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UVOoD

Pldan realizace strategického zdméru vzdéldvaci a tviirci cinnosti Vysoké skoly
evropskych a regiondlnich studii, z. u. pro rok 2024 vychazi ze schvaleného Strategického
zdmeru vzdeldvaci a tviurci cinnosti Vysoké skoly evropskych a regiondlnich studii, z. ii. na
obdobi 2021+ a reflektuje priority Pldnu realizace Strategického zdmeéru pro oblast vysokych
kol pro rok 2024 zpracovaného Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy CR, ktery
predstavuje nedilnou soucast strategického fizeni systému vysokoSkolského vzdélavani a
implementacni ndstroj Strategického zdméru pro oblast vysokych skol na obdobi od roku
2021, plan téz zohlednuje poZzadavky zdkona €. 111/1998 Sb. v platném znéni, vCetné naroka
Nérodniho akreditaéniho dfadu pro vysoké Skolstvi (NAU).

Diilezitym informa¢nim podkladem ke zpracovani tohoto pldnu jsou zdroje informaci
o trendech rozvoje Ceskych vysokych skol, jako je Strategicky rdmec evropské spoluprdce v
oblasti vzdéldavdni a odborné piipravy & Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+.

Pldan realizace strategického zdméru vzdeéldvaci a tviirci cinnosti Vysoké skoly
evropskych a regiondlnich studii, z. ui. pro rok 2024 sleduje rozvoj vysoké Skoly zejména po
strance persondlni, znalostni, materidlni a etické. Plan také sleduje internacionalizaci studia,
prohloubeni stdvajicich smluv spoluprdce s partnerskymi institucemi a dal$i rozvoj
akademickych pracovnikti. Prioritnim cilem rozvoje Skoly zlstdva i naddle dalsi zvySovani
konkurenceschopnosti Skoly jak v ndrodnim, tak mezindrodnim meéfitku. To soucasné
pfedpoklida déle zkvalithovat védecko-vyzkumnou a pedagogickou ¢innost, pruzné reagovat
na potieby zdjemct o vysokoskolské studium a dopliiovat mezery v nabidce studia ostatnich
vefejnych a soukromych vysokych Skol tak, aby se c¢innost Skoly zaméfovala na takové
oblasti, které optimdln¢ ptispivaji k jejimu rozvoji a kvalitni pfipravé studentt.

doc. Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

rektor VSERS



STRATEGICKE CILE VSERS 2021+

Strategické cile VSERS udévaji zdkladni sméry rozvoje regiondlni vysoké $koly. Tyto
cile jsou jednak pfimo véazany na prioritni cile aktudlniho Strategického zaméru Ministerstva
Skolstvi, mlddeZe a télovychovy CR pro oblast vysokych $kol a jednak piedstavuji vlastni
specifické priority rozvoje VSERS ve struktufe odpovidajici hlavnim oblastem &innosti
VSERS. Strategie internacionalizace je zatlenéna do celkem 5 strategickych/specifickych
cilt VSERS, jako jsou cile €. 8, 12, 15, 27 a 28.

Strategické cile VSERS na piedpoklddané obdobi platnosti Strategického zdméru
2021+ v horizontu 10 let jsou dale operacionalizovany, tj. jsou uvedena planovana opattfeni
vedouci k jejich dosazeni spolecné s indikatory jejich naplnéni — viz nasledujici kapitola.
Hlavnimi vyzvami pro rok 2024 jsou pietrvavajici spolecenské vyzvy, ale také na strategické
fizeni vysokych skol a klicové prvky vysokoskolského vzd€lavani. Zcela novou oblasti zdjmu
je ochrana a zabezpe&eni mékkych cilt na VSERS.

V kazdoro¢nim planu realizace strategického zaméru lze upfesnit, piipadné ze

zavaznych divodi revidovat jak jednotlivé strategické cile, tak jejich operacionalizaci.

Prioritni cil MSMT Strategicky cil VSERS

1. Rozvijet profesné orientované studijni programy.

2. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikli pro vyuku a tvorbu

studijnich programa.

3. Rozvijet metody zajisStovani kvality vzdélavani a ovefovani

Rozvijet kompetence vysledkl uceni.

piimo relevantni pro | 4. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni.

Zivot a praxi v 21. 5. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.
stoleti 6. Podporovat interaktivni metody vzd€lavdni a integraci
studujicich.

7. Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového

modelu akreditaci a navrhnout jeho dil¢i tpravy.

8. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoSkolského vzd€lavani.

Zlepsit dostupnosta | 9. Rozvijet akreditované studijni programy poskytujici vzdélani

relevanci flexibilnich flexibilnimi formami v¢etné metod blended learning.

forem vzdélavani 10. Umoznit lepsi sladovdni studia s rodinnym a pracovnim




Zivotem a vytvofit podminky pro udspéSné studium v

kombinované formé.

11. Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostiednictvim
kariérntho poradenstvi poskytovaného studujicim 1 Siroké
vefejnosti.

Zvysit efektivitu a
kvalitu doktorského nerelevantni

studia

Posilovat strategické
fizeni a efektivni
vyuzivani kapacit v
oblasti vyzkumu a

vyvoje na vysokych

12.

Pfi stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedki v
rdmci instituce vice zohlediovat spoleCenské potieby na

narodni i globalni drovni.

13.

Duslednéji rozd€lovat finan¢ni prostiedky (véetné odménovani

pracovnikil) na zéklad¢ prospektivnich priorit.

14. Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu.
Skolach
15. Rozvijet mezinarodni spolupraci.
16. Posilovat strategické fizeni na vysokych Skoléch.
Budovat kapacity pro | 17. Podporovat spolupriaci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi

strategické tizeni

vysokého Skolstvi

Skolami a rozvoj kapacit pro strategické fizeni na narodni

drovni.

18.

Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na vysokych Skolach.

Snizit administrativni
zatiZzeni pracovnikll
vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat

svému poslani

19.

Zjednodusit preddvani informaci vefejné spravé a zlepSovat
dostupnost a obéh informaci pomoci pokracujici digitalizace

agend.

20.

Podpofit rozvoj profesiondlnich aparati zajistujicich podptrné

sluzby pro akademické pracovniky a chod Skol.

Dalsi (specifické) strategické cile VSERS

Vzdélavaci ¢innost,

akreditace

21.

Rozvijet portfolio studijnich programi s prioritnim zaméfenim

na oblast bezpecnosti, prava, veiejné spravy a sluzeb.

22.

Portfolio studijnich programti budovat sevienéji, synergicky s
ohledem na poZadavky trhu prace a se zajiSténim vzdjemné plné

prostupnosti jednotlivych studijnich programd.




23.

Zvysit celkové pocty studujicich v akreditovanych studijnich

programech na uroven cca 600 studujicich.

Tvuréi ¢innost

24.

Zajistit trvalé a prospektivni napliiovani pozadavki na kvantitu
a kvalitu vyzkumu vyplyvajicich ze standardii pro akreditace a
pozadavkll na udrZeni postaveni vysoké Skoly jako vyzkumné

organizace.

Tteti role

25.

Posilovat strategickd partnerstvi se subjekty z aplikacni sféry,
zvySit ekonomicky piinos a prfidanou vzdélavaci hodnotu z
téchto partnerstvi a budovat pozitivni vefejné vniméani vysoké

Skoly.

26.

Systematictéji rozvijet systém kurzi celoZivotniho vzdélavani.

Internacionalizace

27.

Uplatnit komplexni piistup k internacionalizaci jako prafezové

aktivit¢ zahrnujici veSkeré ¢innosti vysoké Skoly.

Rizeni VSERS

28.

Peclivé vyvazovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah)
studijnich programi, pocet studentli, struktura (pocet,
kvalifikace, v€k) akademickych pracovnikii a odbornikli z

praxe, infrastruktura vysoké skoly.

Materialni, technické

a informacni

29.

Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zdkladé analyz,
pozadavku studujicich a pracovniki, trendii ve vysokoSkolském

vzdélavani, vyvoje zdkladnich parametrii vysoké skoly (pocet

zabezpeceni studentii, financovani, naroky na tvur¢i ¢innost), aktudlnich a
budoucich hrozeb a rizik (napt. pandemie).
30. Trvale zajistit celkovou financni stabilitu soukromé vysoké
Financovéni Skoly a dostatec¢né zdroje pro dalsi kvalitativni rozvoj vysoké
Skoly.
Bezpecnost 31. Zvyseni ochrany a zabezpe&eni mékkych cili na VSERS.




PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI VSERS PRO ROK 2024

Plin realizace strategického zdméru VSERS pro rok 2024 reprezentuje vybér a
specifikaci strategickych cill, resp. opatfeni vedoucich k jejich naplnéni. Plan téZ reaguje na
probéhld &i probihajici hodnoceni VSERS a predpoklddany vyvoj vysokoskolského sektoru a
vlastni instituce v roce 2024.

Uvedené cile jsou vybrany jako prioritni pro rok 2024, je zachovéno jejich Clenéni i
&islovani dle nového Strategického zdméru VSERS na obdobi 2021+ a vysoka $kola k nim

Vv s

zpracovala podrobnéjsi plan realizace (implementace).

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

1. Rozvijet profesné orientované studijni programy.

Opatieni Realizace / implementace opatfeni
1.1 Akreditace a rozvoj novych studijnich | Akreditace bakalafského studijniho
programtl. programu Vetejna sprava.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

2. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku a tvorbu studijnich programii.

Opatieni Realizace / implementace opatfeni

2.1 Rozvijet kompetence akademickych
Rozsiteni nabidky Skoleni, seminafii, mobilit
pracovnikd pro vyuku a tvorbu studijnich
a workshopti.
programtl.

2.2 Motivovat akademické pracovniky k | Evaluace kvality = vzdé€lavaci  Cinnosti

rozvoji jejich kompetenci pro vyuku. akademickych pracovnikii.

2.3 Vytvéaret prilezitosti pro pravidelné | Organizace diskusnich tematickych setkdni
setkdvani pracovnikl podilejicich se na | pracovnikli (napf. problematika vedeni

vyuce v rdmci vysoké Skoly i napfi€ jimi. | bakaldfskych praci).




Strategicky cil / Prioritni cil 2024

3. Rozvijet metody zajistovdni kvality vzdeldvdni a overovdni vysledkit ucent.

Opatieni Realizace / implementace opatfeni
Vyhodnoceni  plnéni  pldnu  realizace
3.1 Podpora neustédlého zlepSovani | strategického zdméru vzdelavaci a tvirci

hodnoceni kvality vzdé€lavaci, tvarci a

s nimi souvisejicich ¢innosti.

¢innosti pro rok 2023 a dodatku ke zpravé o
vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci

a s nimi souvisejicich ¢innosti VSERS.

3.2 Zastoupeni odbornikli na vysokoskolskou
pedagogiku a tvorbu studijnich programu
(kurikularni design) a dalSich expert s
piehledem o mezindrodnich trendech ve

vzdélavani v Akademické radé VSERS.

Zvyseni poctu zastoupenych obornikli a

expertii v Akademické radé VSERS.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

4. Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouct uplatneni.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

4.1 Intenzivn¢ monitorovat a prubézné

vyhodnocovat praxe studentu.

Rozvoj pozice supervizora praxi.

4.2 Rozsifovani partnerstvi s regiondlnimi | Zintenzivnéni komunikace se
subjekty (zaméstnavatelé, akademické | spolupracujicimi regiondlnimi subjekty,
instituce, stitni  sprava, vefejnd | revize sloZeni kolegia rektora s ohledem na
samosprava). zmeény v partnerskych institucich.

Zapojeni se a vyhodnoceni vysledka

4.4 Monitorovat dlouhodobé zmény | mezindrodniho vyzkumného Setfeni
pozadavkl trhu préace. absolventi vysokych S$kol Eurograduate

2023.
Strategicky cil / Prioritni cil 2024

5. Naddle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.

Opatieni Realizace / implementace opatfeni

5.1 Do piipravy studijnich planii zapojit vice | Zapojeni  spolupracujicich  regiondlnich

externi partnery, zejm. odborniky z praxe

subjekti do pfipravy studijnitho programu




jakozto zéstupce zaméstnavateld,

poptipad¢ absolventy.

Verejnd sprava (napt. Jihocesky kraj atd.),
revize sloZeni kolegia rektora s ohledem na

zmeény v partnerskych institucich.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

6. Podporovat interaktivni metody vzdéldvdni a integraci studujicich.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

6.1 Podporovat inovace studijnich programt

a modernizaci vyuky realizovat

od

a
iniciativy  vzeslé studentii nebo

pracovnikd.

Realizace ad hoc setkdni se studenty a
akademickymi pracovniky (napf. psani BP a

prabéh 3. ro¢niku, Skoleni vedoucich BP).

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

7. Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovdnim nového modelu akreditaci a navrhnout

Jjeho dilci vipravy.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

7.1 Zapojit se do vSech diskusi smétujicich k
upravé Natizeni vlady o standardech pro

akreditace.

Participovat na pfipominkdch k novele

zékona o vysokych Skoldch, nésledné

implementovat legislativni zmény v prostiedi

VS.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

8. Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoSkolského vzdéldvani.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

8.1 Mezindrodni dimenze vysokoSkolského

vzdélavani.

Zvyseni prijezdovych a vyjezdovych mobilit
akademickych/provoznich  pracovniki a
studentii, revize dosavadnich partnerskych
smluv, rozsifeni spoluprace se zahrani¢nimi

partnery v EU, Gruzii a na Ukrajing.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2024
9. Rozvijet akreditované studijni programy poskytujici vzdéldani flexibilnimi formami vietné

metod blended learning.

Opatteni Realizace / implementace opatieni

Piiprava reakreditace bakalafského
9.1 Pribézn¢ inovovat studijni programy
studijniho programu Bezpecnostné¢ pravni
akreditované v kombinované formé.
¢innost bakalafského studijniho programu.

Akreditace bakaléarského studijniho
9.2 Nové studijni programy akreditovat téz v
programu Vefejna sprdava v prezencni 1
kombinované formé.
kombinované formé studia.

9.4 Vénovat zvySenou pozornost ohrozenym

skupindm studujicich, které nemusi mit
RozSifovani sluzeb v ramci projektu Narodni
dostatecné zazemi a materidlni vybaveni
digitalni knihovny, aktualizace

pro piistup k elektronickym vzdélavacim . .
elektronickych zdrojiit VSERS.

zdrojiim a plnéni studijnich udkoli na

délku.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024
10. Umoznit lepsi slad'ovdni studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvorit podminky pro

tispésné studium v kombinované forme.

Opatieni Realizace / implementace opatfeni

10.1 Zajistit dostupnost podpiirnych sluzeb, | Realizace klicovych prednasek a informaci
které umoZni pecujicim rodi¢im a | hybridni formou (napt. Bakaldfsky seminar),
dalSim ohrozenym skupindm plnou | inovace studijnich materidl pro
ucast na studiu v kombinované formé. kombinované studium, moZnost zapujceni

skript a doporucené literatury v knihovné¢.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024
11. Propagovat nabidku celoZivotniho vzdéldvdni prostrednictvim kariérniho poradenstvi

poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti.

Opatteni Realizace / implementace opatieni

11.1 Propagace  nabidky  celozivotniho | Spojeni propagace nabidky celoZivotniho

vzdélavandi. vzdélavani s propagaci bakaldiského studia,

11




participace na Tydnu vzdé&ldvani dospélych
v JihoCeském kraji. Samostatna propagace na
webovych strankich VSERS, informaénich
tabulich v budovidch Skoly a externich

webech, napt. www.asistentpedagoga.cz.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

12. Pri stanovovdni vyzkumnych priorit a rozdélovdani prostredkit v rdmci instituce vice

zohlednovat spolecenské potieby na ndrodni i globdlni virovni.

Realizace / implementace opatfeni

Opatteni

12.1 Provadét  vyzkum  (zékladni a
aplikovany), vyvoj a 1inovace ve
védnich oborech, které jsou tésné

vazany na  akreditované  studijni

programy vysoké Skoly v piislusnych

oblastech vzdé€lavani.

Zaméfeni feSenych projektti VaVal vyhradné

na oblast bezpecnosti a vefejné spravy.

12.2 Orientovat se primarn¢, nikoli vSak
vyhradné na klicové poskytovatele

podpory ve VaVal.

Opétovné podani projekt do TACR.

12.3 Aplikovany  vyzkum a  inovacni
projekty provadét prioritn€ v partnerstvi
s odbérateli vysledki a dbat na vyuziti

vysledkl v praxi.

Rozvoj spolupriace s Centrem pro bezpecny
stat z.s. a Regiondlni rozvojovou agenturou

jiznich Cech - RERA a.s.

12.4 Uchazet se o podporu vyzkumnych a

vyvojovych projektl z mezinidrodnich

Podani novych VaVal projektt ve spolupraci

zdrojii, zvysit pocet projekti ziskanych | se slovenskymi a polskymi partnery
v domécich 1 mezindrodnich | (projekty V4).
programech VaVal.
12.5 Déle rozvijet Studentskou védeckou .
. Realizace Studentské védecké odborné
odbornou ¢innost a Interni grantovou | . _ . “
¢innosti ve spoluprdci a dalSimi VS,

agenturu VSERS a podporovat projekty
s vysokym spoleCenskym dopadem

vysledki.

systematicky rozvoj a efektivni fungovani

IGA VSERS.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2024

13. Diisledneji rozdélovat financni prostiedky (vcetné odmenovdni pracovnikit) na zdklade

prospektivnich priorit.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

13.1 Odmeénovani akademickych pracovniki
odvijet od jejich aktudlnich vysledkl a
piinosu pro kvalitu Cinnosti vysoké

Skoly (vzdélavaci, tvurci, tieti role).

Vyraznéji motivovat akademické pracovniky
k podavani grantovych ptihlasek, dasledné
vyhodnoceni hodnoceni

akademickych

periodického
pracovnikd, zavedeni

motiva¢niho programu.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

15. Rozvijet mezindrodni spoluprdci.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

15.1 Organizacné podporovat mezindrodni

mobilitu akademickych 1
neakademickych pracovnikil a za timto
ucelem vytvaret adekvatni poradenské a

podptrné administrativni kapacity.

Zvyseni prijezdovych a vyjezdovych mobilit
akademickych/provoznich  pracovniki a

studentu.

15.4 Podporovat vyzkumné pracovniky v
poddvani Zadosti a zajistit jim adekvétni

podporu pro jejich pfiipravu, vcetné

Vyssi droven finanéni a nefinan¢ni podpory

vyzkumnych pracovnikd.

vyclenéni adekvatnich casovych
kapacit.
15.5 Vytvaiet =~ mezindrodni  vyzkumnd .
. . Vytvofeni  mezindrodntho  vyzkumného
konsorcia, zejména na pudorysech uz .
konsorcia.

existujici spoluprace.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

16. Posilovat strategické rizeni na vysokych skoldch.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

16.2 Rozvijet vnitini mechanismy
rozdélovani finan¢nich prostiedkli a

odmeénovani akademickych pracovnik.

Zavedeni motivac¢niho programu.
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16.3 Zapojovat spravni radu do diskuse o

mechanismech rozd€lovani rozpoctu

VS a tvorby koncepénich dokument.

Personédlni zmény ve spravni radé s cilem
vySStho zapojeni spravni rady do aktivit

skoly.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

17. Podporovat spoluprdci a vymenu zkusenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit pro

strategické rizeni na ndrodni virovni.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

17.1 Zapojeni VSERS do organu

reprezentace vysokych $kol CR.

Zapojeni do Rady vysokych skol v obdobi
2024-2026.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

18. Posilit strategické rizent lidskych zdrojit na vysokych skoldch.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

18.2 Zajistit pribéZnou generacni obménu

vedoucich  pracovnikiT na drovni
sttedniho managementu, motivovat je k
vychové jejich ndstupcii a podporovat
ambice

manazerské uspesSnych

pracovniku stfedni a mladsi generace.

Identifikace a  pfiprava  potencidlnich
budoucich vedoucich pracovnikii a dalsi

rozvoj jejich manazerskych kompetenci.

18.3 Odmeénovani akademickych pracovniki
odvijet od jejich aktudlnich vysledkl a
piinosu pro kvalitu cinnosti vysoké

Skoly (vzdélavaci, tvlrdi i tfeti role).

Vyraznéji motivovat akademické pracovniky
k podavéani grantovych pftihlaSek, disledné
hodnocenf

vyhodnoceni periodického

akademickych pracovnikd, zavedeni

motiva¢niho programu.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

19. Zjednodusit preddvdni informaci verejné sprdavé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci

pomoci pokracujici digitalizace agend.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

19.1 Systematizovat sbér a  analyzu
informaci o ¢innostech vysoké Skoly a

jejich kvalité.

Implementace novych SW feSeni

hromadného zdpisu informaci do IS Moggis.

ZlepSeni dostupnosti dat v oblasti propagace
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studia, vyhodnoceni uspéSnosti PPC reklamy.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

20. Podporit rozvoj profesiondlnich apardtii zajistujicich podpiirné sluZby pro akademické

pracovniky a chod skol.

Opatteni

Realizace / implementace opatreni

20.1 Zvysovat efektivitu administrativnich a

jinych procest.

ZvySeni administrativni kapacity vysoké

Skoly v oblasti studia, védy a vyzkumu.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

21. Rozvijet portfolio studijnich programii s prioritnim zamerenim na oblast bezpecnosti,

prdva, verejné spravy a sluZeb.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

21.1 Vyrazngji profilovat vysokou Skolu
jako instituci kladouci daraz na feSeni

problémt regionu.

Doplnéni nabidky bakalafskych studijnich
programu a kurzl celoZivotniho vzdélavani o
bakalarsky studijni program Vefejna sprava,
vys§i participace v regiondlnich profesnich
mistnich

asociacich, organizacich,

sdruZenich a poradnich orgénech.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

22. Portfolio studijnich programii budovat sevienéji, synergicky s ohledem na poZadavky

trhu prdce a se zajistéenim vzdjemné plné prostupnosti jednotlivych studijnich programii.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

22.1 Diusledné a logicky profilovat studijni

profesné zamétené studijni programy.

Vzhledem k zamé&feni bakalafského
studijniho programu Bezpec¢nostné pravni
¢innost doplnit portfolio studijnich programi
VSERS o bakaldisky studijni program
Vefejna sprava, zlepSit prostupnost studijnich

programul.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2024

23. Zvysit celkové pocty studujicich v akreditovanych studijnich programech na iiroven cca

600 studujicich.
Opatteni Realizace / implementace opatieni
23.1 Zvysit dynamiku a uspéSnost v procesu ) N
. . N Akreditace bakalédiského studijniho
akreditaci a reakreditaci studijnich )
programu Vetejnd sprava.

programi.

23.2 Realizovat pottebné investice do

a materialniho

k

rozvoje persondlniho

zabezpeceni nutné ziskani
planovanych akreditaci a uskute¢iiovani

studijnich program?.

Investice do persondlniho a materidlniho

zabezpeceni.

23.3 Zintenzivnit  marketing, vyuZzivat
moderni marketingové metody, posilit

komunikaci formou PR.

Zvysit financni vydaje v oblasti marketingu,
socidlnich siti, prodlouzit dobu trvani PPC
kampan¢, piimé osloveni stiednich Skol a

VOS, realizace dalsich PR aktivit.

23.4 Pribézné rocné¢ navySovat celkové | Vytvofit podminky (akreditace, marketing)
pocty studujicich. pro pruabeézny ndrust poctu studujicich.
Strategicky cil / Prioritni cil 2024

24. Zajistit trvalé a prospektivni napliiovdni poZadavkii na kvantitu a kvalitu vyzkumu

vyplyvajicich ze standardii pro akreditace

Jjako vyzkumné organizace.

a poZadavkii na udrZent postaveni vysoké skoly

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

24.1 Udrzet postaveni vysoké Skoly jako
vyzkumné organizace (resp. organizace

pro vyzkum a Sifeni znalosti)

zintenzivnénim vyzkumnych aktivit.

Opétovné podani projekti do TACR a

zapojeni do zahrani¢nich VaVal projekti.

24.3 Vyrazn¢ zlepSit hodnoceni  tviarci

¢innosti instituce v narodnim kontextu.

vV,

Zajistit  dlslednéjsi  hodnoceni vysledk

Mo

tvlrci ¢innosti akademickych pracovnikt.

24.4 Prohloubit spolupréci s aplikacni sférou
ve vyzkumné a inovacni ¢innosti (napf.

v projektech TACR).

Rozvoj spolupriace s Centrem pro bezpecny
stit z.s. a Regiondlni rozvojovou agenturou

jiznich Cech - RERA a.s.
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24.5 Posilovat administrativni a podpiirné

zazemi pro vyzkum a vyvoj.

Zvysit pocet pracovnikl v oblasti VaV.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

25. Posilovat strategickd partnerstvi se subjekty z aplikacni sféry, zvysit ekonomicky prinos a

pridanou vzdéldvaci hodnotu 7 téchto partnerstvi a budovat pozitivni verejné vnimdni

vysoké skoly.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

25.1 Prohloubit spolupraci s aplikacni sférou

pii tvorbé a inovaci studijnich

programul.

Participace lokdlnich orgdnt statni spravy a
mistni samospravy pfi piipravé reakreditace
bakaléarského studijniho programu
Bezpecnostn€ pravni Cinnost, piipadné pii
realizaci bakalafského studijniho programu

Veftejna sprava.

25.3 Uskutecnovani profesné zameéfenych

studijnich programu podporovat
adekvatnim  smluvnim  zajiSténim
studentskych praxi.

Rozsiteni poctu spolupracujicich subjekti.

25.4 Posilovat partnerstvi se stitni spravou a

mistni samospravou (ptedevsim

s JihoCeskym  krajem,  statutdrnim
méstem Ceské Budgjovice a méstem

Pribram).

Participace lokdlnich orgdnii statni spravy a
mistni samospravy pii piipravé reakreditace
bakalafského studijniho programu
BezpeCnostné pravni Cinnost, piipadné pfii
realizaci bakalafského studijniho programu
Vefejnd sprava, revize sloZeni kolegia
rektora s ohledem na zmény v partnerskych

institucich.

25.5 Trvale zlepSovat medidlni obraz vysoké

Skoly a rozvijet komunikaci s

vefejnosti.

Realizace PR aktivit a zvySeni intenzity
obnovy digitdlniho obsahu na socidlnich
sitich a webu Skoly, piipadné¢ u partnert

VSERS.

25.6 Budovat a realizovat v konkrétnich

projektech  partnerstvi pro rozvoj

spolecensky pottebnych aktivit.

Partnerstvi s Centrem pro bezpecny stit z.s.

pii  pfipravé projektl  bezpecnostniho

vyzkumu.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2024

26. Systematicteji rozvijet systém kurzu celoZivotniho vzdéldvani.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

26.1 Rozsitit portfolio kurzi celozZivotniho

vzdélavani a zlepsit jejich propagaci.

Analyza portfolia kurzi  celoZivotniho

vzdélavani a akreditace novych kurzii a

vzdélavacich programii.

26.2 Portfolio kurzt celoZivotniho
vzdélavani budovat v pifimé vazbé na
rozvoj akreditovanych studijnich
programii a potieby JihoCeského a

Stredoceského kraje.

Ptiprava nového studijntho  programu
Studium v oblasti pedagogickych véd pro
ucitele 2. stupné ZS a SS (kombinovand
forma) a reakreditace studijnich programu
Studium pro asistenty pedagoga a Studium v
oblasti pedagogickych véd — vychovatelstvi

(kombinovana forma).

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

27. Uplatnit komplexni pristup k internacionalizaci jako prirezové aktivite zahrnujici veskeré

cinnosti vysoké skoly.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

27.1 Vyraznégji internacionalizovat

akademickou obec a tvurci ¢innost VS.

Zapojeni do zahrani¢nich projekti VaVal a

dal$ich tvaréich aktivit.

27.3 ZvySovat jazykové kompetence

akademickych pracovnikil i studujicich.

Prioritizace zahrani¢nich mobilit a

mezindrodnich konferenci ¢i  workshopt

mimo Slovenskou republiku.

27.4 Systémove rozvijet kompetence

akademickych i neakademickych
pracovnikl v oblasti internacionalizace,
motivovat pracovniky k ucasti na

mobilitach.

Poradat semindfe za ucelem sdileni ptiklada

dobré praxe ve vyuzivdni programu

Erasmus+ (napf. Erasmus+ Days), dsledné;ji
hodnotit udcast a piinos pracovniki na

mobilitach.

27.6 Posilovat mezinarodni mobilitu

akademickych i dal$ich pracovnikdi.

Zvyseni ptijezdovych a vyjezdovych mobilit
akademickych/provoznich  pracovniki a
studentli, revize dosavadnich partnerskych
smluv, rozsifeni spoluprace se zahrani¢nimi

partnery v EU, Gruzii a na Ukrajin¢.
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27.7 Zapojovat se do mezindrodnich siti
odpovidajicich profilu, preferencim a

dlouhodobym ciltim vysoké skoly.

Zapojeni do relevantnich mezindrodnich siti,

revize dosavadnich partnerskych smluv.

27.9 Podporovat zapojeni akademickych
pracovniki VSERS do spoluprice se

zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Zvysena podpora zastoupeni ve védeckych a
redakénich radach ¢i védeckych grémiich,

participace na konferencich apod.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

28. Peclive vyvazovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah) studijnich programii, pocet

studentii, struktura (pocet, kvalifikace, vek) akademickych pracovnikii a odbornikii z

praxe, infrastruktura vysoké Skoly.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

28.1 Zajistit trvalé a prospektivni napliiovani

pozadavkiih na kvantitu 1 kvalitu

lidskych  zdroji  vyplyvajicich  ze

standardli pro akreditace.

Realizace interniho persondlniho auditu ve

vazbé na schvélené a planované akreditace.

28.2 Zakladat a redln¢ vyuzivat dalsi

strategickd partnerstvi s domdcimi i
zahrani¢nimi subjekty v akademické i

mimoakademické sfére.

Rozvoj spoluprace s Centrem pro bezpecny
stat z.s. a Regiondlni rozvojovou agenturou

RERA realizace

jiznich Cech a.s.,
spolecného projektu Erasmus+ s Mykhailo

Ostrohradskyi National University a The

Georgian Technical University.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

29. Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zdkladé analyz, poZadavku studujicich a

pracovnikii, trendii ve vysokoskolském vzdeéldvdni, vyvoje zdkladnich parametrii vysoké

Skoly (pocet studentii, financovdni, ndroky na tviirc¢i ¢innost), aktudlnich a budoucich

hrozeb a rizik (napr. pandemie).

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

29.2 Posilovat  vyuzivdni elektronickych
informacnich zdroji ve vzdélavaci a

tvurdéi ¢innosti.

RozSifovani sluzeb v ramci projektu Narodni
digitalni aktualizace

elektronickych zdroji VSERS.

knihovny,
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Strategicky cil / Prioritni cil 2024

30. Trvale zajistit celkovou financni stabilitu soukromé vysoké skoly a dostatecné zdroje pro

dalsi kvalitativni rozvoj vysoké skoly.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

30.1 Zvysit objem prostfedkil ziskanych ze
Skolného v akreditovanych studijnich

programech.

Na zakladé nove€ ziskané akreditace a

zefektivnéni  marketingu  zvySit  pocet

studentil a pfijmy ze Skolného.

30.2 Zvysit podil prostredkit ziskanych z
projektth VaVal na celkovych piijmech

Na zdkladé zapojeni do projekti VaVal
zvysit podil prostredkd ziskanych z projekt

na celkovych pfijmech vysoké Skoly.

vysoké Skoly.
30.3 ZvysSit pocet studujicich a objem
prostiedkt  ziskanych  z  kurzl

celozivotniho vzdélavani.

Zvysit pocet studentli v kurzech a piijmy z

kurzovného.

Strategicky cil / Prioritni cil 2024

31. ZvySeni ochrany a zabezpeceni mékkych cilii na VSERS.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

31.1 Bezpecnostni audit a analyza rizik.

Dtkladnd analyza rizik a audit bezpecnosti,
které identifikuji

ohroZené oblasti na VSERS.

slabd mista a nejvice

31.2 ZlepSend fyzicka bezpecnost objekti.

Instalace kamerovych systémi a osvétleni
v objektech VSERS. Technologické tipravy
vstupti na VSERS.

31.3 Vzdé€lavéani a povédomi o bezpecnosti.

Pravidelné sSkoleni studentu, zaméstnancu a
vyucujicich o bezpecnostnich postupech a
reakci v pripadé krizovych situaci. Propagace
bezpecnostnich opatfeni v akademické obci

VSERS.

20




STRATEGIE INTERNACIONALIZACE VSERS

Strategie internacionalizace tvoii organickou souéast Strategického zdméru VSERS na
obdobi 2021+, v némZ je artikulovdna v rdmci prioritnich cilii ¢. 8. Posilovat mezindrodni
dimenzi vysokoskolského vzdéldavani, ¢. 12 Pri stanovovdni vyzkumnych priorit a rozdelovdani
prostredkit v ramci instituce vice zohlednovat spolecenské potreby na ndrodni i globdlni
vrovni, €. 15 Rozvijet mezindrodni spoluprdci, €. 27 Uplatnit komplexni pristup k
internacionalizaci jako prifezové aktivité zahrnujici veskeré cinnosti vysoké Skoly a ¢. 28
Peclive vyvaZovat parametry: struktura studijnich programu, pocet studentu, struktura
akademickych pracovnikii a odbornikii z praxe, infrastruktura vysoké skoly.

Tyto strategické cile jsou pro rok 2024 déle operacionalizovdny v nésledujicich 13

opattenich strategického zaméru (se stanovenymi indikatory):

8.1 Mezinarodni dimenze vysokoskolského vzdélavani.
Indikator: Pocet ptijezdovych a vyjezdovych mobilit akademickych/provoznich

pracovniki a studentll, pocet mezindrodnich tviré¢ich a védeckych aktivit.

12.4 Uchdazet se o podporu vyzkumnych a vyvojovych projektli z mezindrodnich zdrojt,
zvysit pocet projektil ziskanych v domacich i mezindrodnich programech VaVal.

Indikator: Pocet projektd ziskanych v narodnich a mezindrodnich grantovych soutéZich.

15.1 Organizacné podporovat mezindrodni mobilitu akademickych 1 neakademickych
pracovniki a za timto tcelem vytvéret adekvétni poradenské a podptirné administrativni
kapacity.

Indikator: Pocet realizovanych mobilit, vytvofeni poradenskych a podplrnych

administrativnich kapacit.

15.4 Podporovat vyzkumné pracovniky v podavéani Zadosti a zajistit jim adekvatni podporu
pro jejich piipravu, vcetné vyclenéni adekvétnich casovych kapacit.

Indikator: Uroven finan¢ni a nefinan¢ni podpory vyzkumnych pracovnik.

15.5 Vytvéafet mezindrodni vyzkumnd konsorcia, zejména na pldorysech uz existujici
spolupréce.
Indikator: Vytvofeni mezinarodnich vyzkumnych konsorcii.

wowe

27.1 Vyrazné&ji internacionalizovat akademickou obec a tviirci ¢innost vysoké skoly.

Indikator: ZvySeni poctu zahrani¢nich studentli/zahrani¢nich akademickych pracovnikt
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a poctu zahrani¢nich projektth VaVal a dalSich tvircéich aktivit.

27.3 Zvysovat jazykové kompetence akademickych pracovniki i studujicich.
Indikator: Zavedené nastroje na podporu zvysovani jazykovych kompetenci, méfitelné

zvyseni jazykovych kompetenci pracovniki a studujicich.

27.4 Systémové rozvijet kompetence akademickych i neakademickych pracovniki v oblasti
internacionalizace, motivovat pracovniky k dcasti na mobilitach.

PR

Indikator: Zavedené motivacni néstroje, zvyseni ucasti pracovnikli na mobilitach.

27.5 PIn¢ implementovat principy a nastroje nové Erasmus Charter for Higher Education
2021+.
Indikétor: Ziskani ECHE 2021+, implementace principi ECHE do cinnosti vysoké
Skoly (podpora digitdlni transformace, zapojeni se do Erasmus Without Paper, Green
Erasmus, podpora rovnych pfilezitostni a inkluze), pozitivni hodnoceni implementace v

ramci hodnoceni ECHE.

27.6 Posilovat mezindrodni mobilitu akademickych i dalSich pracovnikd.

Indikator: ZvySeni po¢tu mezinarodnich mobilit pracovnik.

27.7 Zapojovat se do mezindrodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim a dlouhodobym
cilim vysoké skoly.

Indikétor: Zapojeni do relevantnich mezindrodnich siti.

27.9 Podporovat zapojeni akademickych pracovnikti VSERS do spolupréce se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami.
Indikétor: Externi Skolitelé doktorandii, dcast na doktorskych a habilita¢nich fizenich,
zastoupeni ve védeckych a redakcnich radach ¢i védeckych grémiich, participace na

konferencich apod.

28.2 Zakladat a redln¢ vyuzivat dalSi strategickd partnerstvi s domdcimi i zahrani¢nimi
subjekty v akademické i mimoakademické sfére.

Indikator: Uzavtend partnerstvi a realizované konkrétni ¢innosti v jejich ramci.
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PLAN INVESTICNICH AKTIVIT VSERS PRO ROK 2024

Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii, z. 4. neplanuje v roce 2024 Zadnou
investicni akci, u které by predpokladala financovani nebo spolufinancovani z vefejnych

zdroji, at’ jiz z vefejnych rozpoéti Ceské republiky nebo rozpoétu Evropské unie.
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