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A) Uvod

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii,
0. p. s. je prvni soukromou vysokou Skolou
Vv JihoCeském Kraji, ktera byla zalozena v roce 2003.
Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalsi tvliréi ¢innosti na obdobi
let 2011 — 2015 navazuje na piedchozi pétilety
Dlouhodoby zamér a vyrocni zpravy o ¢innosti vysoké
Skoly v jednotlivych letech. Dlouhodoby zamér sleduje
rozvoj vysoké Skoly po strance personalni, znalostni,
materialni a  etické. Zamér také  sleduje
internacionalizaci studia, prohloubeni stavajicich
smluv spoluprace s partnerskymi institucemi a dalsi
rozvoj akademickych pracovnikd.

Dlouhodoby zamér 2006 — 2010 se podatilo,
s vyjimkou akreditace navazujiciho magisterského
studijntho programu, naplnit. VSERS dosahla
planovanych poéti svych studenti jak v Ceskych
Budéjovicich, tak 1 v Pfibrami. Kromé dvou
akreditovanych studijnich programti ,,Mezindrodni
teritoridlni  studia® (B6702) soborem ,Regionalni
studia“ a ,,Bezpecnostné pravni cinnost“ (B6809)
S oborem ,,BezpeCnostné¢ pravni Cinnost ve vetejné
spravé®, které jsou jak v prezen¢ni tak i kombinované
formé¢ studia, se Skole podafilo v roce 2009 akreditovat
novy bakalafsky studijni program , Ekonomika
a management“ (B6208) soborem ,Management
a marketing sluzeb“ v prezen¢ni formé studia. V roce
2010 zazadala VSERS také o kombinovanou formu
studia tohoto oboru. Déle se na vysoké skole Uispésné



realizuji kurzy celozivotniho vzdéldvani a odborné
seminafe a vzdélavaci aktivity na podporu regionu.
Vyuka byla zajiStovana nejen stalymi akademickymi
pracovniky (80 % vyuky), ale také externimi
odborniky tak, aby VSERS zabezpetila propojeni
spraxi a zvySila atraktivnost absolventi pro
zaméstnavatele.

Pro zvySeni konkurenceschopnosti pftesla
VSERS v roce 2004 na Evropsky kreditni
transfer systtm — ECTS (European Credit Transfer
Systém), ktery splituje vS§echny pozadavky evropskych
vysokych Skol vrédmci internacionalizace studia,
umoznuje snadnou mobilitu vysokoskolskych studenti
a uciteld a zprihlediiuje cely systém studia
I v mezinarodnim méfitku. Kreditni systém je zakotven
ve Studijnim a zkuebnim fadu VSERS. Dale bylo
zavedeno vydavani vicejazy¢ného Dodatku k diplomu
(Diploma Supplement) viem absolventim VSERS.

Pro VSERS je dilezita komunikace studenti
s akademickymi pracovniky. Studenti jsou na
webovych strankach Skoly s dostatecnym piedstihem
informovani o podminkach pfijeti do bakalafskych
studijnich programit a je jim poskytnut presny
harmonogram akademického roku. Studenti VSERS
maji na Skole moznost studovat vice bakalafskych
studijnich obord s pfesnymi podminkami studia. Od
roku 2010 maji studenti moznost vyuzivat elektronicky
informacni systém Moggis 1 pro podavéani riznych
zadosti. Cely proces vyfizeni zadosti je tim urychlen.
VSERS kazdy rok aktualizuje poplatky na akademicky



rok stim, Zze cely rok maji studenti garantované
jednotlivé poplatky, které se béhem roku neméni
a Skolné se neméni po celou dobu studia.

V ramci vlastni edi¢ni a vydavatelské ¢innosti
vydavala VSERS kazdoroéné primémé 20 monografii
a studijnich opor ke studiu. VSERS jiz sedmym rokem
vydava informacni bulletin Vé&c vetejna a recenzovany
neimpaktovany  Casopis zaméfeny na  oblast
spoleCenskych a humanitnich véd Auspicia, ktery je
soucasti Seznamu Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
vlady CR a v poslednich letech se zafadil mezi ptedni,
kvalitné¢ vedené a stdle vice vyhleddvané odborné
Casopisy. Jednou ze dvou hlavnich sekci je sekce
politologicka, kde své ptispévky — projdou-li
recenznim fizenim — publikuji nasi i zahranic¢ni
odbornici v CeStiné a stile castéji 1 ve svétovych
jazycich (pfredevsim angli¢ting a rusting).

VSERS  kazdoro¢né pofada mezinarodni
védeckou konferenci, které se pravidelné uCastni
zastupci z péti statl, probihd pod zastitou hejtmana
Jihogeského kraje a primatora mésta Ceské Budgjovice
a Ucastnilo se ji kazdoro¢né kolem 120 ucastnikd.
Konference probihaji bud’ ve spolupraci Konrad-
Adenauer-Stiftung Prag nebo Fridrich Ebert Stiftung
Prag. Mezinarodni konference za¢ala VSERS poifadat
Vv roce 2005, téma konference bylo ,,Promény politické
kultury v zemich EU*, v roce 2006 bylo zvoleno téma
»lomas G. Masaryk a jeho vyznam pro soucasnost,
vroce 2007 ,.Clovék ve stinu svého konce“, v roce
2008 ,,Odkaz Prazského jara 1968 pro soucasnost



a budoucnost®, v roce 2009 P&t let ¢lenstvi CR v EU“
a vroce 2010 bylo zvoleno téma ,,Udrzitelny rozvoj
Vv evropskych regionech®. V téchto konferencich bude
VSERS pokracovat i v dalsich letech.

VSERS pravidelné provadi vnitini a vn&jsi
hodnoceni své ¢innosti v souladu s tzv. Standards and
Guidelines for Quality Assurance in European Higher
Education Area. Vnitini hodnoceni se provadi po
ukonCeni kazdého semestru a vysledky jsou
projednény v akademickych organech Skoly. Vnéjsi
hodnoceni skoly se provadi jednou za tii roky.
Provedlo ho naptiklad vroce 2006 Centrum pro
studium vysokého S$kolstvi, v. v. i. a akademiéti
pracovnici Fakulty evropskych studii a regiondlniho
rozvoje slovenské Polnohospodarske univerzity v Nitie
a v roce 2009 Fakulta politickych véd a mezinarodnich
vztahti Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici. Ve
vnéjSim hodnoceni se mimo jiné objevuje doporuceni,
abychom dal§i rozvoj Skoly podpofili ziskdnim
magisterského studia, coZ je prvotnim cilem pro roky
2011-2015. Zvysi se tim kvalita vzdélani zejména
Vv Jiho¢eském kraji.

V uplynulych obdobi dosahla VSERS dobrych
vysledkli zejména v persondlni oblasti. Zasadnim
zpusobem se zmeénila situace pracovnikll na staly
pracovni pomér, ktefi pilisobi pouze na nasi vysoké
Skole 1 téch, ktefi maji na naSi Skole staly pracovni
uvazek, ale plsobi jeSt¢ na dalsi vysoké Skole.
Jedna se o:



prof. Dr. Gabriel Svejda, CSC., rektor, od
1. 9. 2009 jiz mimo VSERS nema Zadny dalsi
pracovni uvazek.

doc. Ing. Ladislav Skorepa, Ph.D., ktery
piisobi na VSERS od jejiho vzniku, byl
jmenovan na Provozné¢ ekonomické fakulté
Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity
vBmé 1. fijna 2009 docentem pro obor
Management a marketing.

doc. PhDr. Lukas Vales, Ph.D., zacal ptisobit
na VSERS na staly pracovni tvazek 1. 10.
2008, byl jmenovan 1. 4. 2009 vedoucim
Katedry spolecenskych véd a byl jmenovan
hlavnim garantem a zpracovatelem
magisterského studijniho programu. 1. 7. 2009
byl na Filozoficko-pfirodovédné  fakulté
Slezské  univerzity v Opav€é  jmenovan
docentem pro obor Historie se zaméfenim na
Ceské a Ceskoslovenské déjiny. Pisobi také na
vysoké Skole Newton College v Brné.

doc. Ing. Marie Heskova, CSc., zacala plsobit
na VSERS na stily pracovni tvazek 1. 10.
2009. Je vedouci Katedry managementu a
marketingu sluzeb. Pusobi také na Fakulté
managementu  Vysoké Skoly ekonomické
Vv Praze.

doc. Dr. Mgr. Lubomir Pana, Ph.D., kvestor,
piisobi na VSERS od jejiho vzniku. 12. 1. 2010
byl jmenovan docentem na Fakulté politickych
véd a mezinarodnich vztahli Univerzity Mateja



Bela v Banské Bystrici v oboru Teorie politiky.
Na dalsi vysoké skole nepiisobi.

o doc. Mgr. Jifi Korostenski, CSc., vedouci
Katedry aplikované jazykovédy byl 1. 7. 2010
jmenovan docentem na Filozofické fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci. Na dalsi
vysoké Skole neptisobi.

o Mgr. Magdalena Malechova, Ph.D., byla
pfijata do stalého pracovniho poméru na
VSERS 1. 9. 2009. Na zadné dalsi vysoké skole
nepusobi.

o Ing. Jifi Dusek, Ph.D. ukon¢il 21. 5. 2010
doktorské studium na Ekonomické fakulté
JihoGeské univerzity Ceské Budg&jovice. Na
dalsi vysoké Skole neptisobi.

o PhDr. Lenka Havelkova by méla ukoncit
doktorské studium na Pedagogickeé fakulté
Univerzity Karlovy v Praze ve druhém pololeti
2010. Na dalsi vysoké skole neptisobi.

o Mgr. Stépan Strnad by mél ukongit doktorské
studium na Filozofické fakult¢ Zapadoceské
univerzity v Plzni ve druhém pololeti 2010. Na
dalsi vysoké Skole neplisobi.

V oblasti védecké a vyzkumné realizovala
a realizuje VSERS fadu vyzkumnych zaméri a grantd,
jako napf.: V obdobi od akreditace skoly byla na
VSERS fesena fada vyzkumnych tikold a granti: Blize
k zelenému stromu — SF MSMT CR — 2005-2007 —
CZ.04.1.03/3.2.15.1/0126; Regionalni management
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jako cesta k udrzitelnému rozvoji venkovskych regionti
— MMR CR — 2004-2006; Budoucnost regionalnich
rozvojovych agentu v Ceské republice — MMR CR —
2005-2006; Mini labour pool — ESF MSMT CR — 2005
— (CZ.04.1.03/1.1.03/0014; tadu marketinkovych
vyzkumd, napt. pro Jednotu Ceské Bud&jovice, Bratii
Zatkové a.s., Bud¢jovicky meéstansky pivovar a.s.,
JihoCeskd plynéarenskd a.s.; Vyzkum spokojenosti
cestujicich Dopravniho podniku mésta  Ceské
Budé¢jovice s kvalitou poskytované sluzby;
Nutraceuticky vyznam fermentovanych masnych
vyrobkil v praxi — Ministerstvo zemédélstvi CR —
2005; Vnimani vefejné spravy jejimi predstaviteli a
obcany — 2005; Analyza z4jmu a potieb organizaci o
spolecné védecké a vyzkumné projekty s vysokymi
$kolami — ESF MSMT CR — 2007 — 2007; Evropsky
projekt Artemis (Adult Regional Training for
Education in Multicultural and Interactive) — Narodni
agentura programu Socrates — Grundtvig — 2004;
Analyza vybrané problematiky obci a mést
JihoCeského kraje — 2004; Vyzkum vztahu Cceské
majority a narodnostnich mensin — 2005; Kvalita
zivota rodinnych pfisluSnikii drogové zavislych osob -
2006 — SD/OREI/570/06; Spole¢ny komunitni plan
JihoCeského kraje — Stfednédoby plan rozvoje
socidlnich sluzeb Jiho€eského kraje — SROP Jihocesky
kraj — 2006 — 2007 — CZ.04.1.05/3.2.43.1; Inovaci
studijnich predmétd ke zlepSeni zaméstnatelnosti
absolventi VSERS — ESF MSMT CR - 2007 — 2008,
CZ.04.1.03./3.2.15.3/0424; Socioekonomicka analyza
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Rimova a realitniho trhu v Ceskych Bud&jovicich a
okoli — 2008, Omnibus 2008; Operacni program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Nové vyukové
metody a vyuziti informacnich technologii pfi realizaci
Skolniho vzdélavaciho programu na zékladnich a
sttednich Skolach JihoCeského kraje - Krajsky trad
Jihoceského kraje - CZ.1.07/1.3.06/01.0026; Operacni
program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Nové
vyukové metody a vyuziti informacénich technologii pfi
realizaci  Skolnitho  vzdéldvaciho programu na
zékladnich a stfednich Skolach Stfedoceského kraje -
Krajsky urad Stfedoceského kraje -
CZ.1.07/1.3.04/01.0027; Opera¢ni program Lidské
zdroje a zaméstnanost, Podpora vzdélavani a procest
v socialnich sluzbach, K naplnéni ptedpokladi pro
vykon ¢innosti v socidlnich sluzbach -
CZ.1.04/3.1.03/22.00.00130; Operacni  program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost - UdrZitelny
rozvoj a environmentalni vychova ve vzdélavani
pedagogickych pracovniki CZ.1.07/1.3.00/14.00.75;
Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost - Projektovy management pro
vedouci pracovniky zdkladnich a stfednich S§kol
CZ.1.07/1.3.00/08.0237. Byla podana fada projekti do
Grantové  agentury  Ceské  republiky.  Napf.
Demobilizace a reintegrace détskych vojakti v procesu
postkonfliktni  rekonstrukce v  Zapadni Africe,
Komparace znafek jakosti potravin ve vazbé na
regionalni podporu pivodu vyroby, ManaZerska
komunikace a systém komunikacnich nastroji v
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procesu modernizace vetejné spravy, Rok 1989
v JihoCeském kraji v komparativni perspektive.

VSERS kromé personalni a védecko-vyzkumné
oblasti podporovala materidln¢ technicky rozvoj skoly.
Napt.:

. Skola zakoupila a rekonstruovala novy objekt

Vv Zizkové ul. & 5/1632. Tento vlastni objekt

Skoly rozsituje technicko-organizacni zazemi a

domnivame se, ze je v ném mozna distojna

realizace magisterského studijniho programu.

o Skola kazdoroén& nakupuje 2 — 3 tisice svazka
odborné literatury. K 30. 6. 2010 méla
knihovna VSERS vice nez 17 tisic svazku.

o Pocet osobnich pocitact se zvySil na 155,
provoz sit¢ VSERS zabezpecuje 6 servert.
. Skola nakoupila 3 osobni automobily, zejména

k dopravé akademickych pracovnikit mezi
Ceskymi Bud¢jovicemi a Pribrami.

Skola posilila své zastoupeni v celonarodnich
vysokoskolskych ~ organizacich,  vé&deckych a
akademickych radach univerzit a vysokych skol, napf.:
. Sném a pfedsednictvo Rady vysokych skol,

Pracovni komise pro strategii a rozvoj

vysokého $kolstvi RVS, Pracovni komise pro

soukromé Skoly, Pracovni komise pro vné&jsi a

zahranicni styky

Konference rektord
. Védecka rada Univerzity v Hradci Kralové
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Akademicka rada Vysoké skoly Sladkovi¢ovo
. Akademicka rada Vysoké skoly bezpe¢nostého

manazerstva v KoSicich

Akademickéa rada Vysoké skoly Karlovy Vary

. Akademickd rada Filmové akademie M.
Ondricka v Pisku

. Akademickd rada Vysoké skoly polytechnické
Vv Jihlavé

o Pracovni skupina Vychova a vzdélavani v

ramci  IPN  Narodni kvalifikaéni ramec
terciarniho vzdélavani

. Ceska asociace oralni historie, o. s. - &len
vyboru

. Ceska spoleénost pro politické védy - ¢len
vyboru, revizor

. Ceska asociace pro evropska studia

Akademiéti  pracovnici VSERS  plisobi
pravidelné¢ v komisich pro obhajoby magisterskych a
disertacnich praci na ceskych 1 zahrani¢nich
univerzitach.

V roce 2009-2010 se VSERS v navaznosti na
akreditované studijni programy dale zapojuje do
Mezinarodni  asociace  pro  politickou  védu
(International Political Science Association, IPSA)
a jejich vyzkumnych vybort (Comparative Studies on
Local Government and Politics, Legislative Specialists,
Political Elites, Public Policy and Administration,
Quantitative International Politics), dale pak v ramci
bakalafského programu Management a marketing

14



sluzeb se VSERS stala v roce 2009 ¢lenem European
Retail Academy. Zminéna spoluprace otevira prostor
pro zkvalitnéni realizace studijnich programt i vyménu
informaci a vytvareni SirSich badatelskych projekti.

Zastupci Skoly se aktivné zicastnili a vystoupili
na fadé¢ tuzemskych i zahraniénich akcich a
konferencich (Némecko, Slovensko, Izrael, Rusko,
Velka Britanie), kde byla publikovana fada vysledki
védecko-vyzkumné ¢innosti Skoly.

© N~ [ce]
Kategorie publikacni ¢innosti S|8|8
N N N

2009
w |06/2010

Védecké a odborné prace v domacich ¢asopisech 43148 (30| 13

Védecké a odborné prace v domacich sbornicich 9 (19|10]| 8
Védecké a odborné 12{,?1(;?2 r\é r<1icoimacwh sbornicich z 36|47 |37 | 20
Védecké a odborné prace v zahr. asopisech 13110 3 | 4
Védecké a odborné prace v zahr. sbornicich 1118 | 9
Védecké a odbon;(e;) E;z;::n\éizahr. sbornicich z 11114119/ 9
Dalsi publikaéni ¢innost 26 |27 51(32| 9
Monografie vydana v domacim vydavatelstvi 16 (14| 5 (10| 1
Popularizaé¢ni prace 281219 18|16

Vroce 2011 bude akademicky pracovnik

VSERS jmenovan do Akademické

rady

Stredeouropské vysoké skoly v Skalici.
Vramei  vyménnych  pobytd  Programu
celozivotniho uceni vyslala VSERS 25 akademickych

15



pracovniki a prijala 13 akademickych pracovnikil
a vyslala 3 studentti a ptijala 8 studentt.

B) Priority Dlouhodobého zaméru

VSERS
Priority Dlouhodobého zaméru VSERS jsou
zamé&feny na 3 zédkladni oblasti:
» kvalita a relevance,
> Otevienost,
» efektivita a financovani.

1 Kvalita a relevance

1.1 Pocet studentii

VSERS piedpoklada, 7e se kazdoro¢né bude
hlasit ke studiu piiblizn¢ 200 az 300 studentd do tii
bakalafskych programi — Mezinarodni teritoridlni
studia, Bezpecnostné pravni ¢innost a Ekonomika a
management. Pficemz pomér studentli prezencni
a kombinované formy bude stejny.

ZvySeni poctu  studentl  predpokladame
z divodu vétsi nabidky studijnich obort, které budeme
akreditovat, neptedpokladame ale zvySeni markantni,
protoze jsme si védomi, ze v letech 2013 az 2016 se
pfedpokladd demograficky zlom v poctu moznych
studentl. Prioritou pro rok 2011 je tak udrZeni
stavajiciho poctu studentt.

V roce 2013 VSERS planuje ziskat akreditaci
navazujiciho magisterského studia a pfijme prvni pocty
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studentti dle pfilozené tabulky. Potfeba navazujiciho
magisterského studia vyplyva ze zajmu studenti a
absolventi a jeji potieba vyplyvd 1 zvngjSiho
hodnoceni, které vytvofila zahranicni univerzita
(Univerzita Mateja Bela v Banské Bystrici).

Studenti bakalarského studia

2011 | 2012 | 2013 | 2014 ] 2015
Prijati |\ 500 | 235 | 270 | 285 | 285
V roce
Celkem | o1y | 635 | 670 | 685 | 685
studentu

Studenti magisterského studia

2011 | 2012 | 2013 | 2014 ] 2015
Prijati | 0 80 | 80 80
V roce
Celkem |, 0 80 | 160 | 240
studentu

1.2 Vnitini a vnéjsi zajiStovani kvality

Sledovani a hodnoceni kvality hlavnich procest
v Cinnosti VSERS je vénovana pribézné zvysena
pozornost a je jednou zklicovych oblasti
Dlouhodobého zaméru VSERS. Cilem je zajistit
prubézné sledovani, vyhodnocovani a zvySovani
kvality pedagogického procesu, coz je trvale i jednou z
priorit v fidicim procesu VSERS. K posileni vlivu a
procesnimu ovliviiovani kvality byla pfijata opatfeni i
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v oblasti modelovani  organizacni  struktury
Vuplynulém obdobi 2006 - 2010 (napf.
restrukturalizace Katedry evropskych studii a vetejné
spravy na Katedru managementu a marketingu sluzeb,
vytvoteni Projektového oddéleni, zmény na twrovni
prorektort Skoly — vznik funkce prorektora pro rozvoj
a zahrani¢ni spolupraci apod.).

Pro hodnoceni kvality jsou vyuzivany
standardni 1 nadstandardni metody sledovani
a vyhodnocovani kvality v jednotlivych oblastech i
celku s pravidelnou periodicitou. Hodnoceni studentii
vramci vyuky probiha podle zasad Studijniho
a zkusebniho fadu vysoké skoly, schvaleného MSMT.

Vnitini hodnoceni

Oblast vnitiniho hodnoceni ¢innosti VSERS je
realizovana podle jasnych kritérii a je zaméfena na
prib&zné hodnoceni silnych a slabych stranek kazdého
procesu.  Doplikovou metodou je  vyuZivani
benchmarkingu a metody dobré praxe.

Vroce 2009 byla schvdlena Smérnice ke
kvantifikaci pedagogickych a tvlr€ich cinnosti
akademickych pracovniki VSERS. Kvantifikace
pedagogickych a tvir€ich Ccinnosti akademickych
pracovniki  VSERS je vyjadfeni (pfepoéitani)
jednotlivych  Cinnosti, které vykonal akademicky
pracovnik béhem stanoveného rozhodného obdobi, v
tzv. ptepoctenych hodindch. Hlavnim cilem zavedeni
této kvantifikace je vyjadieni objemu vykonané prace
vSech akademickych pracovnikli za dané obdobi ve
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stejnych jednotkach. Smérnice slouzi k objektivizaci
hodnoceni vykonu akademickych pracovniki, pficemz
je zohlednéna kategorie (profesor, docent, CSc., Ph.D.)
a ji odpovidajici predpokladand struktura c¢innosti.
Zjisténé vystupy slouzi jako podklady pro vedouci
kateder pfi fizeni katedry, pro vedeni Skoly pii fizeni
Skoly a pro kvestora ke stanoveni platového vymeéru na
dalsi akademicky rok. Tvirc¢i €innost je primérovéna z
poslednich pét kalendarnich let, pedagogicka Cinnost
podle planovaného tivazku na dal$i akademicky rok s
prihlédnutim k tvazku za uplynuly akademicky rok,
organizaéni a technickd podle planovanych aktivit na
dalsi akademicky rok. Pilotn¢ bylo hodnoceni
realizovano pied zacatkem akademického roku 2009 —
2010 a vzhledem k tomu, zZe se tento koncept osveédcil,
bude vyuzivan i v letech 2011 — 2015.

Kvantifikace pedagogickych a tvirc¢ich ¢innosti
akademickych pracovnikii VSERS je vsak jen jednim
z méfitek, podle kterého probihd hodnoceni
akademickych pracovnikd, je vyuZivdno 1 tzv.
Studentské hodnoceni vyuky a dal$i metody. Vysledky
jsou voditkem pfi formulovani plant osobniho rozvoje
s cilem zvySovani kvality pedagogického procesu i
celkové trovné védecko-pedagogického sboru vysoké
Skoly. Poznatk( a zavért z této ¢innosti je vyuzivano
zejména ke zvySovani kvality jednotlivych procest
VSERS.

Hodnotici proces je zaméfen na metodickou,
analytickou a obsahovou stranku pedagogického
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procesu. Je realizovan prabézné v nasledujicich
oblastech:

> Zameéreni obsahu studijnich programii podle
akreditace — prubézné jsou sledovany a hodnoceny
vSechny predméty s cilem zachytit hlavni sméry
aktualizace a zvySeni kvality obsahu vyuky v
jednotlivych studijnich oborech studia, véetné zapojeni
védeckovyzkumné a publikaéni cCinnosti Skoly do
obsahu vyuky studijnich obort. Sledovano je tim
posileni provdzanosti obsahu témat zdvére¢nych praci
s aktudlnimi potfebami studijnich obori a zvySovani
urovné a kvality bakalafskych praci, za kterou jsou
odpovédné od roku 2009 u jednotlivych studijnich
obortl tzv. garantujici katedry. Projekty bakalatskych
praci jsou schvalovany na 4 urovnich (vedouci prace,
vedouci katedry, prorektor pro studijni ¢innost, rektor).
Touto cestou se dafi postupné zvySovat 1 uroven
bakalatskych seminafti, vyznamny pokrok byl
zaznamenan 1 Vv oblasti zjednoduSeni zadavani
a zakonCovani zavéreCnych praci vytvofenim
a kazdoro¢ni aktualizaci Metodiky pro tvorbu
bakalarskych praci.

> Metodika pedagogického procesu a rozvoj
modernich metod vyuky — priorita je zaméfena nejen na
metodiku vyuky jednotlivych pfedméti, ale 1 na
analyzu obsahovych navaznosti vyuky a jejiho
zabezpeceni pedagogickou dokumentaci a literaturou.
Uplatnovani modernich metod vyuky (blended a
e-learning, vyuziti audiovizudlnich pomtcek ve vyuce,
interaktivni  slozky distancnich opor ad.) je
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pokracujicim  trendem v  dopliiovani  ndstroji
vzdélavani v kombinované form¢ studia a v souladu s
pozadavky akredita¢ni komise. Napf. na pfelomu roku
2009-2010 byly zpracovany v ramci interniho grantu
VSERS IG 1/2009 specialni uéebni texty a opory, tzv.
Privodci studiem, pro nové akreditovany obor
Management a marketing sluzeb.

> Evaluace a rozvoj kvality vzdélavani —
Uplatiiuji se néstroje hodnoceni kvality pedagogického
procesu (standardni i1 nestandardni), zaméfené na
kontrolu obsahu a uplnosti pedagogické dokumentace
(sylabli atd.), sledovéni poctu neoducenych hodin,
dodrzovani konzulta¢nich hodin, formy komunikace
mezi akademickymi pracovniky, Skolou a studenty atd.
Kontrolni ¢innost se soustieduje i na vyuzivani
knizniho fondu ze strany studentli, na formu zapocti a
zkouSek, na kvalitu seminarnich a semestralnich
pisemnych praci. Knizni fond Skoly je rozSifovan ve
spolupraci s vyucujicimi, ktefi pozaduji znalosti z
vytipované literatury. Vyznamny posun je patrny v
oblasti sledovani a analyzy vysledki studia podle
studijnich obord a pfedmétli za semestr a akademicky
rok z hlediska studentského hodnoceni kvality vyuky.
Hodnoceni vysokoskolské vyuky studenty je pouze
dil¢im ukazatelem komplexniho hodnoceni kvality
prace vysoké skoly. Uvedeny smér hodnoceni je tieba
brat jako nezastupitelny doplnék hodnoceni kvality,
ktery bere na védomi ndzory, minéni a zkuSenosti
studentdl jako spolutviirci vyuky. VSERS vyuZiva
studentského hodnoceni vyuky jako dil¢iho aspektu

21



evaluace jiz od svého vzniku pied sedmi lety.
Anonymni hodnoceni bylo v prvnich tiech letech
realizovdno formou klasickych papirovych dotaznika
pro kazdy ro¢nik a obor zvlast. V soucasnosti probiha
hodnoceni  jiz v  elektronické podobé na
<http://www.vsers.cz/aplikace/hodnoceni>. Doslo tak
k celkovému zefektivnéni provadéného hodnoceni a
samotného vyhodnocovani ziskanych udaji. Je velmi
potésujici, ze kazdy rok dochazi k narGstu zajmu o
hodnoceni skoly.

2006/ | 2007/ | 2008/ 2009 /
2007 2008 2009 2010
% ucast
na
hodnoceni | 23,83% | 27,76% | 42,70% | 50,66%
za akad.
rok

> Sociologické priizkumy mezi absolventy VSERS
— VSERS v roce 2010 poprvé realizovala dotaznikové
Setfeni mezi v§emi absolventy Skoly.

> Uplatnéni absolventiy VSERS na trhu prdce.

Vnéjsi hodnoceni véetné mezinarodniho hodnoceni
VSERS dodrzuje v procesu vnéjsiho hodnoceni
Evropské standardy pro vnéjs$i zabezpeCovani kvality
vysokého Skolstvi. ZvySovani kvality je podminéno
1 rutinnim zvladnutim procesit vhodnych k dosazeni
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stanoveného ucelu. Soucasti vnéjSiho hodnoceni je
1 analyza schopnosti podavat zpravy a vypracovani
souhrnnych systémovych analyz. Z metodického
hlediska je v otazkach vnéjsiho hodnoceni vzdy snaha
zajistit UGast zastupcd VSERS na konferencich
a dalSich akcich zaméfenych na oblast hodnoceni
kvality (napf. seminaf zcyklu Hodnoceni kvality
vysokych kol s ndzvem Soucasné trendy v hodnoceni
kvality VS).

VSERS je také cilem mezinarodnich
hodnotitelskych aktivit. Pfikladem vnéjsiho hodnoceni
s mezinarodnim prvkem je vnéj$i evaluace Skoly,
kterou zpracovali v roce 2009 piedni odbornici Fakulty
politickych v&€d a mezinarodnich vztahli Univerzity
Mateja Bela v Banské Bystrici pod vedenim dékana
prof. PhDr. Petera Kulasika, CSc. (dal§i clenové
pracovni skupiny: doc. PhDr. Branislav Kovacik,
PhD., doc. PhDr. Peter Cajka, PhD. a PhDr. Peter
Ondria, PhD.). Zprava byla pfeddana VSERS v prosinci
2009 stémito zavéry: VSERS je vysokoskolska
vzdélavaci instituce, kterd plsobi v oblasti vysokého
Skolstvi jiz od roku 2003. Na skole probiha vyuka ve
ttech studijnich programech-Mezinarodni teritorialni
studia, Bezpecnostn¢ pravni Cinnost a Ekonomika a
management. Programy Mezinarodni teritorialni studia
a Bezpecnostné pravni cinnost jsou ve formé studia
prezencniho tak 1 kombinovaného. Studijni obor
Ekonomika a management je ve formé prezen¢niho
studia. Skola se zaméfuje na vzdélavani pracovniki
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Vv oblasti statni spravy a samospravy a na regiondlni
rozvoj.

Silné stranky Skoly hodnoti pracovni skupina
UMB pfiedevsim v odborné orientaci Skoly v daném
regionu, v sp&snosti a ucasti VSERS v grantovych
schématech, kvalifikacnich a prolongacnich kurzech, v
dobrém materialné-technickém zabezpeceni,
v efektivni informacni infrastruktufe
a Vprovazanosti teorie a praxe sakcentem na
regionalni strukturu. Skola dale vyuziva ve vyssi mife
formy mezinarodni  spoluprace a  spolupraci
S domacimi univerzitami a podnikatelskou sférou,
VSERS mé kvalitativni a kvantitativni védecko-
vyzkumny potencial, VSERS pfipravuje akreditaci
novych bakalaiskych studijnich programti a navazujici
magisterské  programy. Akreditaci navazujiciho
magisterského programu by zvysila potencidlni zajem
uchazedti o studium. VSERS ma nejlepsi persondlni i
obsahové ptredpoklady tspéSné realizovat magisterské
studium.

Slabé  stranky  Skoly jsou  pfedevSim:
Vv nevyvazné struktufe pedagogickych pracovniki
S ohledem na jejich odbornou profilaci a obsahové
zaméfeni studia, vrozptylenosti a obsahovém
nekoherentnim  zaméfeni  existujicich  studijnich
programt, v nepiitomnosti magisterského programu,
V nepoméru mezi externimi a internimi pracovniky a
V rozptylenosti pedagogického procesu ve vicero
budovach. Hodnotici zprava upozorfiuje na mozna
rizika. Pfedev§im na nevhodnou vekovou strukturu
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pedagogickych pracovnikd, na uplatnéni absolventi
Vdaném regionu, na vysoky podil finan¢nich
prostfedkti vazanych na zisk z grantii, na konkurenci
Vv podobé soukromych a vefejnych Skol a Skol
Vv zahrani¢ni s podobnym zaméfenim ¢i na nepiiznivy
demograficky vyvoj.

Z doporugeni vyplyva, ze se ma VSERS
zam¢étit na nabidku studijnich programi v nékterém ze
svétovych jazykll a tak vytvofit vice moznosti pro
realizaci a vétStho poctu studijnich a ucitelskych
mobilit, Skola by se méla zapojit do nékterych
mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektt a ziskat
tim zahrani¢ni profesory do védecko-vyzkumnych
tymil a nésledné 1 do pedagogického procesu, dale by
Skola. méla upevnit a prohloubit spolupréci
S partnerskymi vysokymi $kolami, ¢i fakultami a zvysit
pocet smluvnich partneril, pfedev§im v ramci zemi V4.
Skola by i nadale méla spolupracovat s institucemi
statni sprdvy, samospravy a ostatnimi institucemi,
které napomuizou k ziskani mezindrodnich kontakt.
Jednim zhlavnich cili VSERS méa byt vyuziti
grantovych programii a projektdl EU a zaméfeni na
publikovani v recenzovanych a  karentovanych
(impaktovanych) casopisech doma i v zahranici.

Poznatky z této zpravy jsou vyuZivany
k dalSimu zlepSovani a zkvalitiovani v této oblasti
a navazaly tak na mezinarodni hodnotici proces z roku
2006.

Z hlediska instituciondlni struktury ma rektor
k dispozici poradni sbor — Kolegium rektora, ve kterém
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jsou kromé zastupcii zvysoké Skoly zastoupeni
vyznamni predstavitel¢ JihoCeského kraje (napf.
JihocCesky hasi¢sky zachranny sbor, Krajské teditelstvi
policie JihoCeského kraje, Krajské vojenské velitelstvi
Ceské Budgjovice, Krajsky afad Jihodeského kraje,
Statutarni mésto Ceské Bud&jovice, Regionalni rada
regionu soudrznosti NUTS |[l, Oblastni feditelstvi
cizinecké policie). Zastoupeni téchto predstaviteld
vytvaii efektivni a velmi ucinny zplisob vzajemné
komunikace, kooperace a zefektivnéni edukacni
¢innosti mezi vysokou skolou a regionem.

Vnéjsi hodnoceni probihd standardné i v ramci
akreditace studijnich programu. V roce 2009 byl
akreditovan v prezencni form¢ studia novy studijni
program Ekonomika a managament se studijnim
oborem Management a marketing sluzeb. Akreditacni
komise téz prodlouzila platnost akreditace studijniho
programu Bezpe¢nostné pravni €innost se studijnim
oborem Bezpecnostné pravni ¢innost ve vetejné spraveé
pro prezenéni a kombinovanou formu o 4 roky do 20.
7.2013.

V letech 2011 — 2015 jsou v souladu s vysledky
mezinarodnich  hodnotitelskych aktivit planovany
nasledujici aktivity:

e inovace metodiky pro psani bakalatskych praci

s cilem zapracovat poznatky a pfipominky AK

CR z komplexniho hodnoceni jednotlivych VS,

e Vvroce 2012 — 2013 bude u oboru Management

a marketing sluzeb pilotné ovéteno rozdéleni
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statnich zavéreCnych zkousSek na dvé casti,
SZZ 7 ekonomickych disciplin by student
absolvoval jiz na zacatku letniho semestru, SZZ
z odbornych disciplin by student absolvoval na
konci letniho semestru. Cilem je zvyseni
kvality a arovné SZZ. V piipadé, ze se novy
zpusob osveédci, tak bude aplikovan i u dalSich
obort,

vytvofit  elektronicky  systém  hodnoceni
¢innosti Skoly pro akademické pracovniky,
zvysit zajem studentli o studentské hodnoceni
vyuky,

dil¢i upravy elektronického systému hodnoceni
pro studenty,

kvantifikace pedagogickych a tvircich €innosti
akademickych  pracovniki ~ VSERS  —
aktualizace v zavislosti na Dlouhodobém
zaméru MSMT,

realizace dal§tho mezindrodniho vnéjSiho
hodnoceni VSERS v roce 2012 a v roce 2015
rozvijet systémy vnitiniho hodnoceni kvality a
zajistit jejich provazanost se strategickym
planovanim instituce.

V roce 2011 bude konkrétné realizovéno:
vytvofeni elektronického systému hodnoceni
¢innosti Skoly pro akademické pracovniky,
uprava kvantifikace pedagogickych a tvurcich
ginnosti akademickych pracovnikii VSERS.
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Nastroje:

e Vyuziti vystupti individudlnich narodnich
projektii (dale jen ,,IPn*) v ramci Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(dale jen ,,OP VK*), oblast podpory 4.2, jako
jsou - IPn Reforma terciarniho vzdélavani, IPn
Hodnoceni kvality, IPn Q-RAM, IPn Audit
VaVpl.

e Piiprava a realizace individudlnich projektii
vramci OP VK, oblast podpory 2.2
Vysokoskolské vzdélavani, zamétfenych na
efektivitu fizeni vysoké Skoly a zavadéni
vnitiniho systému hodnoceni kvality.

e Vlastni zdroje VSERS.

1.3 Narodni kvalifika¢ni ramec jako prostiedek
zajiStovani kvality

V pribéhu let 2010-2011 budou probihat
oborove diskuse v pracovnich skupinach, kterych se
VSERS bude ucastnit. VSERS ve spolupraci s Fesiteli
projektu definuje kvalifikaéni ramce pro své
akreditované obory a nasledn¢ bude implementovat
definované kvalifikaéni ramce do akreditovanych
programtl.

Pokud bude pfijat systémovy projekt, pak bude
metodika implementace Narodniho kvalifika¢niho
ramce terciarniho vzdélavani ovéfena. VSERS jako
ostatni vysoké Skoly zacne pilotné¢ vyuzivat nové
metodiky pouzivané pro soustavy kvalifikaci k popisu
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inovovanych nebo nové vznikajicich studijnich
programi.

Nastroje:

e Vyuziti vystupt a ptipadné zapojeni VSERS do
pilotniho oveétrovani v ramci IPn
Q-RAM (tvorba Narodniho kvalifika¢niho
ramce a jeho pilotni ovéfeni), IPn Reforma

terciarniho vzdélavani (provazani
kvalifika¢niho rdmce se systémem akreditaci),
IPn Hodnoceni kvality (provazani

kvalifika¢niho ramce se systémem zajiStovani
kvality na instituciondlni urovni).
e Vlastni zdroje VSERS.

1.4 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cilem VSERS je rozvijet podporu vyuky
formou e-learningu a multimedialnich technologii, ale i
dostatecného knihovniho fondu pro vSechny formy
studia, a odbornych praxi pro prezenéni studenty.
Z tohoto divodu byly vroce 2009 podany CcCtyfi
projekty do Opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Projekty pies dostatecny pocet
a dobré hodnoceni bohuZzel neziskaly finan¢ni podporu,
ale VSERS bude nadale tyto aktivity rozvijet a
vylepSené projekty podame v dalSich vyzvach, nékteré
casti projekti budeme realizovat prostfednictvim
vnitini grantové agentury.

VSERS mé vybudovano zazemi pro moznost
studia télesné postizenych studentli a bude podporovat
umoznéni jejich studia.
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V prosinci VSERS MSMT CR schvalilo
upraveny studijni tad, kde je zakotvena mozZnost
uznavani predméta z vyssich odbornych skol.

V roce 2011 bude konkrétné realizovéano:

e vydani 3 studijnich text

e vyuziti e-learningu pro zépoctové testy u 4
predméti

S ohledem na profesni zaméteni bakalatskych
oborii a po konzultacich s potencidlnimi
zaméstnavateli absolventll budou postupné do vyuky
zafazovany simulac¢ni a tréninkové programy, které
umozni studentim ovéfit ziskané dovednosti v
praktickych situacich.

Nastroje:
e OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské
vzdélavani, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum a 2.4
Partnerstvi a sit¢ — realizace individualnich

projektu.
e Operacni program Pteshrani¢ni spoluprace
Rakousko-Ceska  republika —  realizace

spole¢nych projekti s rakouskymi vysokymi
Skolami a dalSimi partnery.

e Operacni program Vyzkum a vyvoj pro
inovace, Prioritni osa 4 Roz$ifeni infrastruktury
pro vyuku na vysokych Skolach spojenou
S vyzkumem.

e Vlastni zdroje VSERS.
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1.5 Odpovédnost za zaméstnatelnost a
uplatnitelnost absolventu

Stiedisko vzdé€lavaci politiky Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy (dale jen SVP) jako
kazdorocné ptipravilo analytickou zpravu za rok 2009.
Zprava pojednavd o vyvoji  zaméstnatelnosti,
kvalifikaéni ndro€nosti a pracovnich piijmech
vysokogkolakih v CR a v zahrani¢i. Rozebira také
dopady ekonomické krize na uplatnéni absolventl
vysokych Skol v roce 2009. Obsahuje mimo jiné
informace o zaméstnatelnosti absolventl jednotlivych
vefejnych i soukromych vysokych kol a fakult v CR
a zahrnuje jiz i nejnovéjsi udaje o nezaméstnanosti
absolventd k 30. 9. 2009. Vysoka skola evropskych
a regionalnich studii se dle vysledkl fadi mezi velmi
kvalitni ~ vzdé€lavaci  instituce v JihoCeském
a Stredoceském kraji, nebot” k uvedenému datu bylo
mezi nezaméstnanymi pouze 5 jejich absolventd.

Ze zpravy SVP téZ vyplyva, ze zdjemclim o
studium Ize doporucit predevsim ty instituce, které se v
poradi umistily na pfednich mistech a uplatnitelnost
jejich absolventll je i dlouhodobé dobra. Zaroven je
vSak tfeba upozornit na uskali spojend se studiem na
institucich s vy$§i mirou nezaméstnanosti a negativnim
vyvojovym trendem. Rozhodovéani uchazecti o volbé
studia ovliviluje mnoho rtiznych okolnosti, mimo jiné i
zaméstnatelnost absolventi. Prioritou VSERS pro léta
2011 — 2015 je tak nasledujici:
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e inovovat studijni programy s ohledem na
budouci potfeby spolecnosti a uplatnitelnost
absolventu;

e vytvafet a upevilovat vazby na potencidlni
zameéstnavatele absolvent;

e vedle odbornych znalosti a odbornych
dovednosti podporovat vice i rozvoj obecnych
zpusobilosti studentt;

V piipadé schvaleni kombinovaného studia u
oboru Management a marketing sluzeb v roce 2011
bude provedena inovace i u prezencniho studia tohoto
oboru a to doplnénim environmentalni problematiky
sluzeb do studijniho programu.

Nastroje:

e OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské
vzdélavani a 2.4 Partnerstvi a sité — realizace
projektu.

e Vlastni zdroje VSERS.

1.6 Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

VSERS bude nadale kvantitativn méfit kvalitu
a excelenci svych akademickych ¢innosti, bude klast
daraz na vystupy a méfitelné vysledky. Bude vénovéana
zvySend pozornost fizeni vysoké Skoly, mezinarodni
spolupraci a tucasti na mezinarodnich projektech,
kultufe v akademickém  prostiedi a  vztahlim
v akademické obci.
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1.7

V obdobi roku 2011:

podame 4 grantové projekty,

rozSifime zahrani¢ni spolupraci zejména napf.
némeckymi, rakouskymi ¢i  anglickymi
vysokymi  Skolami napf. pro realizaci
spoluprace a  vymén studentd  oboru
Management a marketing sluzeb (Krems, Linz
aj.); pripravime k akreditaci novy studijni
program ruského jazyka v Ceské, v pripadé
uspéchu i ruské verzi,

dale bude pokracovat uspéSna spoluprace se
slovenskymi  vysokymi  Skolami v oblasti
mobilit a  védecko-vyzkumné  (zejména
s Univerzitou Mateja Bela v Banské Bystrici a
Vysokou Skola bezpe€nostniho manaZérstva
v Kosicich),

ucast ve spolecnych vyzkumnych projektech s
partnerskymi vysokymi Skolami.

Kvalifikac¢ni a vékova struktura

akademickych pracovnikii a jeji vyvoj

V letech 2011 — 2015 bude VSERS nadaile

usilovat o zvyseni kvality akademickych pracovnikl
a zvySovani jejich potencidlu. K tomu bude slouzit
nov¢ zpracovana vnitini Smeérnice ke kvantifikaci
pedagogickych a tvir¢ich Ccinnosti akademickych
pracovnikii VSERS.

VSERS zvysi atraktivnost akademické kariéry a

zaméii se na rozvoj lidskych zdroji u akademické
obce. Vedeni VSERS zvySi naroky na stavajici
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akademické pracovniky, na jejich védeckou nebo
tvaréi ¢innost a bude usilovat o jejich zapojeni do
prostfedi jinych vysokych $kol v zahrani¢i. Cilem je
systematicky zvySovat kvalifikace mladych ucitelt a
upravovat kvalifikacni skladbu v souladu s plany
rozvoje jednotlivych oborti akreditovanych VSERS.
Kazdoro¢né bude provadét vyhodnoceni predndskove,
vyzkumné, publikacni a védecké Ccinnost vSech
akademickych i technickohospodaiskych pracovniki
(hodnoceni bude vychazet ze Smérnice ke kvantifikaci
pedagogickych a tviir¢ich Ccinnosti akademickych
pracovnikéi VSERS a z Vykazu &innosti akademickych
pracovnik Vv jednotlivych akademickych letech).

Kvalitu a zvySovani potencidlu akademickych
pracovnikii povazuje Skola za jeden z klicovych
faktorih svého rozvoje, na némz =zavisi kvalita
vzdélavaci 1 veédecko-vyzkumné cinnosti a Uroven
akademického prostiedi obecné.

Skola bude udrZovat zasadu, Ze kazdy nové
pfijaty pedagogicky pracovnik na funkci odborny
asistent by mél mit zahajené doktorské studium,
popiipadé je max. do 12 mésict zahaji. Postupné se tak
bude snizovat primérny vek prednasejicich.

Vroce 2011 zahaji 2 akademicti pracovnici
doktorské studium a 1 pracovnik zahdji habilitacni
fizeni. Z technickoadministrativnich pracovnikti zahaji
1 pracovnik magisterské studium a 1 pracovnik vykona
doktorskou rigor6zni zkousku.

Vroce 2011 bude provedena aktualizace
Smérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tvircich
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innosti akademickych pracovnikii VSERS. Prvni
tyden v Cervenci 2011 bude provedeno hodnoceni
akademickych a technickohospodaiskych pracovniki
dle Smérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tvurcich
¢innosti akademickych pracovnikii VSERS a Vykazu
¢innosti akademickych pracovnikt.

Aktivné bude napomahat tém odbornym
asistentim s védeckou hodnosti Ph.D., kteti maji
predpoklady pro zahajeni habilita¢niho fizeni.

Pfi vyuce bude dodrzovana zdsada, aby
z celkového poctu prednasek zabezpecovali profesofi
a docenti minimalné¢ 40 % prednasek u bakalarskych
studijnich programtt a 60% u pfipravovaného
magisterského programu.

Planované pocty piedndsejicich profesorit a docentii,
kteii budou v pracovnim poméru 0,7-1,0 a jejich
vékovy priumér

Rok ¢&innosti VSERS
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Podet 9 9 9 9 9
Veékovy | o750 | 555 | 565 | 535 | 545
pramér

V roce 2011: doc. JUDr. Jan Hejda, Ph.D.; doc. Ing.
Marie Heskova, CSc.; doc. Ing. Darja Holatova, Ph.D.;
doc. Mgr. Jiti Korostenski, CSc.; doc. Karol Murdza,
Ph.D.; doc. Dr. Lubomir Pana, Ph.D.; doc. Ing.
Ladislav Skofepa, Ph.D.; prof. Dr. Gabriel Svejda,
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CSc.; doc. PhDr. Lukas Vales, Ph.D.

Planované pocty piedndSejicich profesori, docenti,
kteii budou v pracovnim poméru 0,1-0,66 a jejich
vékovy prizmér

Rok ¢innosti VSERS
2011 | 2012 | 2013 ] 2014 | 2015
Podet 6 6 6 6 6
Vekovy | 576 | 568 | 569 | 571 | 573
pramér

V roce 2011: doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.; doc. Dr.
Ing. Stefan Danics, Ph.D.; doc. JUDr. Vilém Kahoun,
Ph.D.; doc. Ing. Ruzena Krninskd, CSc.; doc. Ing.
Oldfich Pekarek, CSc.; doc. PhDr. Oldfich Sevéik,
CSc;

Planované pocty pirednasejicich v pracovnim poméru
s uvazkem 0,7-1,0 s hodnosti Ph.D., CSc. a jejich
vékovy prizmér

Rok ¢&innosti VSERS
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Pocet 8 8 8 8 9
Vekovy | 563 381 | 391 | 401 | 407
prumér

V roce 2011: Ing. Jifi Dusek, Ph.D.; PhDr. Jan Gregor,
Ph.D.; Mgr. Magdalena Malechova, Ph.D.; Mgr.
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Vladimira Nechvatalova, Ph.D.; JUDr. Bohuslav Petr,
Ph.D.; JUDr. Roman Svatos$, Ph.D., Mgr. Tomas Cyril
Havel, Ph.D.

— pozn.: ve 2. pol. 2010 ukonc¢i doktorské studium
PhDr. Lenka Havelkova a Mgr. Stépan Strnad

Planované pocty predndsejicich odbornych asistentit
S hodnosti Ph.D., CSc., kteii budou v pracovnim
poméru 0,1-0,66 a jejich vékovy priomér

Rok ¢innosti VSERS
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Potet | 9 | 10 10 0 | 10
Vekovy | yoe | 477 | 446 | 385 | 392
primér

V roce 2011: RNDr. Markéta Haisova, Ph.D.; PhDr.
Alena Hrdlickova, CSc.; Ing. Jana Krbové, Ph.D.; Ing.
Lukd§s Moravec, Ph.D.; Ing. Ludmila Opekarova,
Ph.D.; JUDr. Joza Spurny, Ph.D.; Mgr. Michaela
Svobodova, Ph.D., JUDr. Martin Simak, Ph.D.; Ing.
Robert Zeman, Ph.D.

- pozn.: ve 2. pol. 2010 dokon¢i doktorské studium ing.
Ales Lisa
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Piedpokladany pocet pracovnikii

vysoké
(fyzické a piepoctené pocty) v roce 2011 -2015

Skoly

Akademicti pracovnici

ey 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
profesori
Fyzické
A losoby 1 1 1 1 1
Piepoteni 2 | 1 1 1 1 1
Fyzické 0 0 0 0 0
B |0soby
Prepocteni 0 0 0 0 0
docenti 7 8 8 8 8
AD Egjé;ke 7 | 8 | s 8 8
Pfepocteni? | 56 | 66 | 6,6 6,6 6,6
B gggé;ke 7 | 7 6 6 6
Prepocteni 1,6 1,6 1,3 1,3 1,3
odborni
asistenti
AD gggé;ke 10 | 8 8 8 8
Prepocteni ? | 10 8 8 8 8
B gggé;ke 20 | 16| 16 | 16 | 16
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Ptepocteni 3,1 2,8 2,8 2,9 2,9

asistenti
AY gzs&ke 0o | o | o 0 0
Prepocteni ? | 0 0 0 0 0
B gsygé‘;ke 17 | 17| 17| 17| 17
Prepocteni 40 | 40 4,0 4,0 4,0
lektori
ISIN ggt‘);ke 0o | o | o 0 0
Prepocteni 210 0 0 0 0
B Eggé;ke 5| 15| 15 | 15 | 15

Prepocteni 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

1) A = pracovnici s rozsahem pracovniho uvazku 0,7
a vyse; B s rozsahem pracovniho ivazku niz§im nez 0,7

2) Vtydnech, kdy neprobiha vyuka, je prepocet
vypocitavan ze 40 hodinové pracovni doby a pracovnik
pracuje v tydnu pfislusny pocet hodin. V tydnu, kdy
pracovnik vyucuje, je pfima vyucovaci povinnost lektorti 21
hod., asistentd 19 hod., odbornych asistentd 17 hod.
a docentd 10 hod. a profesort 7 hodin.
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1.8 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Vzhledem k opakované snaze vysoké skoly
akreditovat  magistersky  studijni  program a
pfipominkam Vvychazejicim z vnéjsi evaluace Skoly
vroce 2009 je pro léta 2011 — 2015 jednoznacnym
cilem zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj
a inovace. Ackoli skola splnuje vSechny pozadavky
pro oblast akreditace bakalaiskych studijnich
programtl, pii zadosti o akreditaci magisterskych
studijnich programt je Skole vytykano Akreditacni
komisi CR nap.: ,,0dbornost a publikaéni ¢innost fady
vyucujicich neodpovida predmétu, ktery maji
zajist'ovat, coz znamend, ze neni mozn¢ prokazat jejich
odbornou zpusobilost vyuCovat piislusSny predmét
V magisterském programu. Pokud jejich odborna
¢innost vyucovanym predmétim odpovida, jedna se
vétSinou o pracovniky, ktefi zaroven plisobi na jinych
institucich a tam také rozvijeji odbornou ¢innost, coz
nedava ptredpoklady k rozvoji studijniho programu na
vysoké Skole.“

V letech 2011 — 2015 si proto vysoka $kola
klade nasledujici cile:

e klast v ramci interniho hodnoceni (Smérnice ke
kvantifikaci pedagogickych a tvlr¢ich ¢innosti
akademickych pracovniki VSERS) vys§i diiraz
na vlastni publikaéni a védecko-vyzkumnou
¢innost,
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vyuziti  motivaénich  principli  vnitiniho
mzdového predpisu tak, aby byla vyuzita
motivacni uloha pohyblivé ¢asti mzdy pro
odménovani za dosazené vysledky ve
vyzkumné ¢innosti,

zlepsit  vékovou  strukturu  akademickych
pracovnikd,

zlepsit pomér mezi externimi a internimi
pracovniky Skoly, coz by se mélo pozitivné
projevit i v oblasti védecko-vyzkumné,

u  stavajicich  internich = akademickych
pracovnikli provadét pribézné evaluaci a dale
provadét védeckou pripravu a dalsi vzdélavani,
Vramci interni grantové soutéze Vypisovat
grantové projekty, do kterych se zapoji co
nejvice akademickych pracovnikd,

spolupraci s témi pracoviSti na vysokych
Skolach vCR i v zahrani¢i, kterd maji
akreditaci doktorandského studia a akreditaci
pro habilitacni Ci profesorska fizeni a kde neni
problém s nostrifikaci zahrani¢niho vzdélani v
CR,

systtmy podpory kvalifikacniho rozvoje
mladych akademickych pracovnikii a jejich
vedeni v aktivnim zapojovani do vyzkumné
¢innosti,

realizaci aktivni persondlni politiky pfi
vypisovani vybérovych fizeni pro ziskévani
kvalitnich odbornikd,
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e 7zahijeni jednoho profesorského a dvou
habilitaénich ~ fizeni  vlastnich  internich
pracovnikii, dva pracovnici nastoupi do
doktorskych studijnich programt.

V roce 2011 je cilem provést v ramci interniho
hodnoceni evaluaci akademickych pracovnikll a snizit
pocet externich pracovnikd Skoly. V rdmci statutu
interni grantové soutéze motivovat akademické
pracovniky k podavani védecko-vyzkumnych projekta.

1.9 Rozvoj vyzkumu a vyvoje a posileni vazby
mezi vzdélavaci a vyzkumnou ¢innosti

Védeckou praci na Vysoké Skole evropskych a
regionalnich studii tvofi:

e védecko-vyzkumna prace,
o védecko-publikacni prace,
o védecko-teoreticka prace,
o védecko-vychovna prace.

Tento model byl zvolen jako optimalni zptisob
feSeni a plné koresponduje s pozadavky Akreditacni
komise CR. Védecka prace je systematicka,
komplexni ¢innost, v niz se spojuji vSechny uvedené
slozky. Pokud néktera ze slozek neni zastoupena, neni
mozno  hovofit o naplnéni pozadavku na
plnohodnotnou védeckou praci. VSERS se kriticky
zaméfuje na slaba mista, v nichZ se dosud nedari
vSechny pozadovana kriteria uspokojiveé napliovat.

Rozvoj védecké a védeckovyzkumné cinnosti
byl v letech 2006-2010 koncentrovany na jeji efektivni
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spojeni s obsahem studijnich programu. Strategicky
dulezitym ukolem bude i do budoucna dosahnout
kvalitativniho rastu védeckovyzkumné cinnosti tak,
aby odpovidala pozadavkim vyplyvajicim z
pfedpokladané realizace magisterského studijniho
programu, coz je vytykano akredita¢ni komisi. DalSim
vyznamnym problémem je, ze se Skole nepodafilo
V dostatecné mife zapojit do externich vyzkumnych
projektt, ackoliv né¢kolik takovych projekti bylo
V uplynulych letech podano.

Neuspésné bylo Vv uplynulych letech podéano
nékolik zadosti do Grantové agentury Ceské republiky
(napf. Demobilizace a reintegrace détskych vojaka v
procesu postkonfliktni rekonstrukce v Zapadni Africe,
Komparace znalek jakosti potravin ve vazbé na
regionalni podporu pivodu vyroby, Manazerska
komunikace a systém komunikacnich nastroji v
procesu modernizace vetejné spravy, Rok 1989 v
JihoCeském kraji v komparativni perspektive). Ve
spolupraci s Vysokou Skolou banskou — technickou
univerzitou Ostrava, Mendelovou univerzitou v Brng,
Univerzitou Pardubice a Zapadoceskou univerzitou
v Plzni ptipravovala VSERS vroce 2009 projekt
,Projektovy a grantovy servis - vzdélavaci, informacni
a komunikacni platforma pro budovani partnerstvi a
siti“, ktery posléze téz nebyl schvéalen. V ramci
mezinarodni spoluprace se podilel VSERS v roce 2008
ve spolupraci s univerzitou v Székesfehérvaru v
Madarsku na podani Zadosti o projekt ,,The
Connections of Visegrad Countries before the Political
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Transformation, and after it, before and after the
Association with the European Union®, ktery by byl
financovan z Mezinarodniho visegradského fondu.
Vroce 2010 spolupracovala VSERS na projektu
,Droga a ja“ spolecné s Akadémii Policajného zboru
V Bratislavé,  projekt ale  neproSel  Gspé$né
schvalovacim procesem.

Vyznamnym méfitkem rozsahu a kvality
¢innosti VSERS je viak objem ostatnich ziskanych
grantovych finanénich prostfedki. V roce 2009 byla
zahijena tada vyzkumnych zdméri a projekth
z evropskych fondd, které budou pokracovat i v obdobi
2011 — 2015. Napt-:

o Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Nové vyukové metody a vyuziti
informacnich technologii pfi realizaci Skolniho
vzdélavaciho programu na zékladnich a stfednich
Skolach Jihoceského kraje - Krajsky urad Jihoceského
kraje - 2009-2012 - CZ.1.07/1.3.06/01.0026

. Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Nové vyukové metody a vyuziti
informacnich technologii pfi realizaci Skolniho
vzdélavaciho programu na zakladnich a stfednich

Skolach ~ StfedoCeského kraje — Krajsky ufad
Stfedoceského kraje - 2009-2012 -
CZ.1.07/1.3.04/01.0027

. Opera¢ni  program  Lidské  zdroje a

zamé&stnanost, Podpora  vzdélavani a  procesi
V socidlnich sluzbach, K naplnéni ptedpokladi pro
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vykon cinnosti v socidlnich sluzbach - 2009-2012 -
CZ.1.04/3.1.03/22.00.00130

. Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Projektovy management pro
vedouci pracovniky zakladnich a stfednich Skol, 2009-

2012. Registracni ¢islo projektu:
CZ.1.07/1.3.00/08.0237

o Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Udrzitelny rozvoj a
environmentalni vychova ve vzdélavani

pedagogickych pracovnikd, 2010-2012, registracni
¢islo projektu CZ.1.07/1.3.00/14.0075

| v oblasti rozvojovych projektd vSak vysoka
Skola zaznamenala neuspéchy, v roce 2009 Skola
podala 4 projekty, které v roce bud neziskaly 2010
finan¢ni podporu, nebo byly zafazeny pouze do
zasobniku projektl, napt.:
. Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Usnadnéni pfistupu budoucich
absolventii VSERS na trh prace, OP VK-IP-oblast
podpory 2.2, MSMT CR;
. Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Medidlni IT ve vyuce na
VSERS, 2010-2013, OP VK-IP-oblast podpory 2.2,
MSMT CR;
. Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Skola  hrou, 2010-2013,
Jihocesky kraj-vyzva ¢. 2 pro GP-oblast podpory 1.1;
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. Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, =~ Modernizace a  zvySeni
efektivity vyuzivani technickych prostfedki k vyuce
na VSERS, 2010-2012, OP VK-IP-oblast podpory 2.2,
MSMT CR;

. Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Inovace studijnich programt
VSERS, 2010-2012, OP VK-IP-oblast podpory 2.2,
MSMT CR;

VSERS se viak na konci roku 2009 spole&né se
Zapadoceskou univerzitou zapojuje do projektu
,Konkurenceschopnost malych mést v Ceské
republice, financovaného Ministerstvem pro mistni
rozvoj Ceské republiky, a to v navaznosti na diive
feSené¢ projekty MMR ¢&. WB-15-05 ,.Budoucnost
regionalnich rozvojovych agentur v Ceské republice*
(spolecny projekt Zapadoceské univerzity v Plzni
(Stfediska pro vyzkum regiondlniho rozvoje),
Ostravské univerzity v Ostravé (Katedra socialni
geografie a regionalniho rozvoje) a Vysoké Skoly
evropskych a regiondlnich studii, o.p.s. v Ceskych
Budéjovicich) a ¢ WB-14-04 | Regiondlni
management jako cesta k udrZitelnému rozvoji
venkovskych regioni* (spolecny projekt Zapadoceské
univerzity v Plzni (Stfediska pro vyzkum regionalniho
rozvoje), Ostravské univerzity v Ostravé (Katedra
socialni geografie a regiondlniho rozvoje) a Vysoké
Skoly evropskych a regionalnich studii, o.p.s. v
Ceskych Budgjovicich).
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Spoluprace s podnikatelskou sférou byla
koncepéné zameéfena na poskytovani podpory pfii
institucionalnim rozhodovani, a to nabidkou sluzeb na
podporu podnikani prostiednictvim sbéru, analyzy
a interpretace dat, marketingovych studii a nabidkou
sluzeb na ptipravu projekti ze strukturdlnich fondi
Evropské unie. Spoluprace s témito pracovisti je
zajisténa uzavienymi dohodami se specialisty, ktefi se
budou spolupodilet na vyuce, a to predev§im v ramci
odborné praxe, napi. s Krajskym ufadem -
Jihogeského kraje, Magistraitem mésta v Ceskych
Budéjovicich, Policii CR, Hasi¢skym zachrannym
sborem Jihoceského kraje, obcemi Ill. typu. Byla
navazana spoluprace s Dopravnim podnikem mésta
Ceské Budgjovice pii zpracovani Generelu MHD
v Ceskych Budgjovicich pro obdobi 2010-2020.

Od svého vzniku se VSERS zaméfuje na
organizovani védecko-teoretickych akci (konferenci,
seminaii, workshoptl) na odborn¢ naro¢néd aktualni
témata. Na tyto akce jsou pravideln€ zvani 1 studenti. V
oblasti vé&decko-teoretické¢ cCinnosti se piedpoklada
dal$i spoluprace pii pofadani veédecko-praktickych
konferenci za ucasti prednich zastupci regionu
(JihoCeska hospodatska komora, obecni ufady, aj.),
mezinarodnich kulatych stolt a panelovych diskusi
s bezprostiedni ucasti studenti a participaci na
metodické piipravé uvedenych akci. Dobré jméno
a zajem publikovat vysledky vlastni vyzkumné
¢innosti na nasi Skole ma tak fada vysokych skol, nejen
v Auspicii, ale také v kazdoro¢né¢ poradané
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mezinarodni konferenci. V roce 2009 byla konference
zaméfena na P&t let &lenstvi Ceské republiky
v Evropské unii“, vroce 2010 pak byla pofadana
konference ,,Udrzitelny rozvoj v  evropskych
regionech®. Obdobné konference planuje VSERS
realizovat i v dalsich letech, v souCasné dobé je
diskutovdno, zda by nebylo vhodngjsi poradat
kazdorocné¢ konferenci na stejné téma a zda
nespolupracovat na pofadani takovéto konference
i sjinymi vysokymi 8kolami zCR ¢& zahraniéi.
V piipad¢ takto realizovaného modelu konference by
pak bylo mozné napft. sttidani jednotlivych mist konani
konference, zaroven by doslo k SirSimu zapojeni
akademickych pracovnikii zcelé CR, SR ¢&i jinych
zemi.

V letech 2006 — 2010 byly dale vydavany
vlastni publikace a cCasopisy. Védecko-teoretické
vystupy byly publikovany v recenzovaném Casopisu
pro otazky spoleenskych véd ,, AUSPICIA*
a v publikacich ,,Studia VSERS®, kterych se napf.
vroce 2009 vydalo 10 kusi. Publikace budou tvofit
zakladni studijni zdroje pro studenty. V soucasné dobé
jsou pro rok 2011 pfipravovany monografie pro
chystany bakalaisky studijni program Filologie a dale
pak monografie Faktory regionalniho ristu a rozvoje
(se zaméfenim na spolupraci mest a obci v JihoCeském
kraji). VSERS klade diiraz na to, aby studenti méli k
dispozici aktudlni ucebnice, vytvofené pedagogy nebo
odborniky z praxe pro potieby VSERS.
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Velmi GspéSnym programem védecké prace
VSERS, kterd oslovuje predeviim studenty, je
Studentska védecka a odborna &innost (SVOC), ktera
je realizovana v Ceskych Budg&jovicich i Piibrami.
Pribéh jednotlivych ro¢nikti je hodnocen velmi dobfe,
o ¢emz sveédci predevsim zdjem studenti o aktivni Ci
pasivni ucast na této akci.

K podpoie védy a vyzkumu na Skole byl dale
vroce 2009 vyhlasen statut pro interni grantové
soutéze (s charakterem specifického vyzkumu), zde byl
napi. realizovan projekt na tvorbu pravodct
kombinovaného studia.

Vzhledem ktomu, Zze v procesu transferu
védeckych poznatkli ziskanych vyzkumnou cinnosti
bude kladeny duraz na jejich praktickou aplikaci tak,
aby védecky potencial téchto poznatki mohl byt
vyuzivan v profesni praxi absolventll bakalafského
a ptipadné 1 magisterského studia, jsou pro léta 2011 —
2015 stanoveny nasledujici priority:

e cfektivngji vyuZzivat ke spolupraci ziskané
kontakty v SR, na Ukrajiné, Vv Rusku

a Némecku (European retail academy v Koling

nad Rynem) zejména ke spoluprdci na

grantovych projektech;
e za silnou stranku Skoly, ktera by méla byt dale
rozvijena, lze povaZzovat jeji silné zakotveni

v regionalnich strukturach Jihoc¢eského kraje

a mésta Ceskych Budgjovic,

e vzhledem k zaméfeni Skoly (evropska

a regionalni) budou vice rozvijeny vztahy s
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Rakouskem (popi. Cesko-rakousko-slovenska
spoluprace), vcetn¢ spoluprace s obchodnimi
komorami Vv obou statech skolami, spolecné
grantové projekty (evropské fondy) apod.,

v oblasti védy a vyzkumu $kola bude i nadale
podavat piihlasky do grantovych programi
nicméné pro uUspdsnost zejména v GA CR
a podobnych védeckych programech, piipadné
pii poradani konferenci, bude klicové vice
spolupracovat s vefejnymi  védeckymi
institucemi v CR i SR (potadané konference v
obdobi 2012-2015 budou tematicky zaméiené
na oblast sluzeb, politické kultury, udrzitelného
rozvoje V podminkach ekonomického ristu,
bezpeénosti Ceska a EU atd.).

ve spolupraci s Projektovym stfediskem
usilovat o ziskani financ¢nich prostfedkt
z projektd  predloZzenych do  operacnich
programi  Vzdélavani pro  konkurence-
schopnost, Lidské zdroje a zaméstnanost
a dalSich dle aktualnich vyzev v jednotlivych
programech (v kazdém akademickém roce bude
piedlozen minimalné jeden projekt)

soucasti politiky Projektového stiediska bude
vsouladu s VSERS rozsifeni Zadosti i do
oblasti aplikovaného ~ vyzkumu a  stim
souvisejici rozsifeni spoluprace s odd€lenim
védy a vyzkumu,

vramci realizovanych projektd bylo dosud
celkem zakreditovano 43 kurzi a studijnich
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V roce

programu dalsiho vzdélavani, které
akreditovalo Ministerstvo vnitra CR,
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR a Ministerstvo prace a socialnich véci CR.
Dalsi projekty jsou v soucasné dobé predlozeny
k akreditaci na MSMT CR. V obdobi 2011-
2015 se zaméfime na jejich kvalitni napliiovani,
inovaci a prevedeni do kombinované formy
studia s vyuzitim e-learningového portalu,

klast wvyssi daraz na védecko-vyzkumné
projekty souvisejici s bakalaiskym (prioritné u
nov¢ akreditovanych oborli) ¢i potencialnim
magisterskym  studiem, vcetn€ zapojeni
studentq,

rozvijet 1 nadale studentskou védeckou
odbornou &innost (SVOC), vice zaméfit témata
bakalafskych praci na védecko-vyzkumnou
problematiku fesenou VSERS,

zvazit spolupraci a vytvofeni spolecnych
studijnich oborl s jinymi vysokymi Skolami —
vefejnymi ¢i soukromymi,

Vv ramci novych studijnich obort s cizojazy¢nou
vyukou  kapacitn¢  vyuzivat  puasobeni
zahrani¢nich profesort (visiting professor).

2011 planuje VSERS:

vydani védeckych monografii — vydani
1 védecké monografie s jazykovédnou
tematikou a 2 ucebnic s jazykovou a
vlastivédnou tematikou pro studijni obor
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rustiny, dale budou vydany 2 odborné
publikace Cestovni ruch 1 a Sluzby
Vv nakladatelstvi Fortuna,

podani 1-2 projektt do GA CR,

podani 1-2 rozvojovych projekti do operacnich
programi Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Lidské zdroje
a zamé&stnanost a dal$ich dle aktualnich vyzev
kazdy akademicky pracovnik musi publikovat
minimaln¢ 2 ¢lanky v recenzovanych
védeckych a odbornych casopisech nebo
sbornicich z konferenci

vydavéani recenzovaného védeckého casopisu
pro otazky spolecenskych véd Auspicia
obsahujici  zahrani¢ni védecké ptispevky
partnerti VSERS,

realizaci dalsiho kola SVOC v Ceskych
Budg&jovicich a Ptibrami,

realizaci internich projektl vramci interni
grantové soutéze (napf. zavadeéni simulacnich
metod do vyuky),

usporadani  vyroéni  védecké  konference
VSERS pod nazvem Udrzitelny rozvoj
Vv evropskych regionech v podminkéch
ekonomické recese.
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Nazev granti, vyzkumnych Zadavatel Termin
projekti nebo dalSich tvircich FeSeni
aktivit
Udrzitelny rozvoj a MSMT 2010-2013
environmentalni vychova ve
vzdélavani pedagogickych
pracovniki
CZ.1.07/1.3.00/14.00.75
Uplatnéni absolventtt VSERS na VSERS 2010
trhu prace
Zivot ob&anii ve méstech a VSERS 2010
obcich Jihoceského kraje
Nové vyukové metody a vyuziti | Krajsky urad | 2009-2012
informacnich technologii pti Jihoceského
realizaci $kolniho vzdélavaciho kraje
programu na zakladnich a
stiednich skolach Jihoc¢eského
kraje CZ.1.07/1.3.06/01.0026
Néarodni kvalifika¢ni rdmec MSMT 2009-2011
terciarniho vzdélavani (Q-Ram)
Nové vyukové metody a vyuziti | Krajsky urad | 2009-2011
informacnich technologii pii  [Stfedoceského
realizaci $kolniho vzdélavaciho kraje
programu na zakladnich a
stiednich skolach Stfedoceského
kraje
CZ.1.07/1.3.04/01.0027
Podpora vzdélavani a procesi v | MPSV CR | 2009-2011

socialnich sluzbach, K naplnéni
predpokladt pro vykon ¢innosti
v socialnich sluzbach
CZ.1.04/3.1.03/22.00.00130
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Projektovy management pro MSMT 2009-2012
vedouci pracovniky zakladnich a
stiednich skol
CZ.1.07/1.3.00/08.0237
Konkurenceschopnost malych | MMR, 7ZCU, | 2009-2010
mést v Ceské republice osu
Generel MHD v Ceskych Dopravni 2009-2010
Budé¢jovicich pro obdobi 2010- | podnik mésta
2020 Ceské
Budé¢jovice,
a.s.
Socioekonomicka analyza Real- 2008
Rimova a realitniho trhu Treuhand
v Ceskych Budgjovicich a okoli |Reality Ceské
Bud¢jovice
Omnibus 2008 VSERS, AK 2008
CR, CZU,
ZCU Plzen,
VSP Jihlava,
MZLU Brno,
SVS Skalice,
PU Nitra,
SPPK
Bratislava, TU
v Liberci
Inovaci studijnich predmétt ke MSMT 2007-2008
zlepseni zaméstnatelnosti ESF

absolventti VSERS
CZ.04.1.03/3.2.15.3/0424
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Spoleény komunitni plan SROP 2007-2008
Jihoc¢eského kraje — Strednédoby
plan rozvoje socialnich sluzeb
Jihoceského kraje
CZ.04.1.05/3.2.43.1
Omnibus 2007 VSERS, CZU| 2007
Praha, ZCU
Plzeti, VSP
Jihlava,
MZLU Brno,
SVS Skalice,
PU Nitra
BliZe k zelenému stromu MSMT 2005-2007
(CZ.04.1.03/3.2.15.1/0126) ESF
Analyza zajmu a potieb MSMT 2005-2007
organizaci o spolecné védecké a ESF
vyzkumné projekty s vysokymi
Skolami (v ramci projektu ESF
Blize k zelenému stromu)
Posileni absorp¢ni a SROP 2006-2007
administrativni kapacity J¢. kraje
Omnibus 2006ZS VSERS, 2006
BMP, KU
Vyzkum zastoupeni ceskych AK CR 2006
mlécénych vyrobkl v obchodnich
fetézcich v CR
Institucionalizace rovnosti Sanci MSMT 2005-2007
Zen a muzl ve vefejné spraveé ESF
Budoucnost regionalnich MMR 2005-2006

rozvojovych agentur v CR
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Vyzkum spokojenosti cestujicich | Dopravni 2005-2006
Dopravniho podniku mésta | podnik mésta
Ceské Budgjovice s kvalitou Ceské
poskytované sluzby Budéjovice
Regionalni management jako MMR 2004-2006
cesta k udrzitelnému rozvoji
venkovskych regionti
Nutraceuticky vyznam MZe 2005
fermentovanych masnych
vyrobku v praxi
Mini labour pool ESF 2005
(CZ.04.1.03/1.1.03/0014)
Marketingovy vyzkum pro Jednota CB 2005
spotiebni druzstvo Jednota
Ceské Budgjovice — Gervenec
2005
Marketingovy vyzkum pro Jednota CB 2005
spotiebni druzstvo Jednota
Ceské Budéjovice — tinor 2005
Marketingovy vyzkum pro firmu [Bratii Zatkové|  2/2005
Bratti Zatkové a.s. a.s
Marketingovy vyzkum pro firmu (Bratti Zatkové|  7/2005
Bratii Zatkové a.s. a.s
Marketingovy vyzkum po Budé¢jovicky 2005
Bud¢jovicky méstansky pivovar | méstansky
a.s. pivovar a.s.
Vnimani vefejné spravy jejimi VSERS 2005
predstaviteli a obCany
Marketingovy vyzkum pro Jihoceska 2004
Jihoceskou plynarenskou, a.s., | plynarenska,
Ceské Budgjovice a.s.
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Marketingovy vyzkum pro Jednota CB 2004
spotiebni druzstvo Jednota
Ceské Budgjovice

Evropsky projekt ARTEMIS Narodni 2004
(Adult Regional Training for agentura
Education in Multicultural and programu
Interactive Socrates —
Grundtvig

»Mladym lidem — mladé sporty” | Sportovné 2004
vzdeélavaci

institut
Analyza vybrané problematiky VSERS 2004
obci a mést Jihoc. kraje
Kvantitativni a kvalitativni VSERS 2004
vyzkum narodnostni
problematiky

2 Otevienost

2.1 Internacionalizace
2.1.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Priority a cile minulého dlouhodobého zdméru
Skoly na léta 2006-2010 v oblasti internacionalizace
byly Caste¢né naplnény. Dlouhodobym systematickym
usilim vSech zaméstnancti Skoly doslo k rozvoji
pravidelné intenzivni spoluprace s nékterymi
zahraninimi partnerskymi institucemi v regionu
stfedni a vychodni Evropy (napt. Skalica, B. Bystrica,
Kosice, Sladkovi¢ovo, Jekatérinburg, Kremencug,
Bélgorod aj.), v podobé¢ stale ¢astéjsich oboustrannych
vymén  (mobilit)  studentd, akademickych i
administrativnich pracovnikli pfedev§im v ramci
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programu Erasmus, kdy bylo v obdobi 2006 — 2010
celkové uskutecnéno 45 vyjezdovych a 32
ptijezdovych mobilit, z toho se napf. jen v roce 2009
jednalo o 20 vyjezdovych a 10 piijezdovych mobilit,
okrajové téz v ramci FM EHP Norska, za ucelem
studia, stazi, vyukovych pobyti, Skoleni, ucCasti na
konferencich a dalSich akcich, dale napt. ve formé
zprostiedkovani zahrani¢nich publikaci apod. V roce
2009 byl VSERS piijata za ¢lena Evropské retail
akademie, kterd v soucasné dobé& reprezentuje clenskou
platformu 162 zemi z 52 statd vSech svétovych
regiontl. Clenstvi v Evropské retail akademii je
znanym piinosem pro rozvoj nového studijniho oboru
Marketing a management sluzeb (vyménu studentd,
hostujicich  pedagogli, ucfast v mezinarodnich
projektech a dalsi). Skola standardné nabizi kvalitni
vyuku 3 cizich jazyka (angli¢tina povinné, némcina
a ruStina voliteln¢) odstupniované vSem studentim.
Rozpracovan a konkretizovan je zadmér nabidky
nékolikamé&si¢nich pfipravnych kurzii CeStiny pro
cizince 1 zadmér akreditace prakticky zamétené¢ho
studijniho oboru ruského jazyka, nabizeného v cestiné
a soucasné i v rustiné pro cizince S jazykoveédnymi
(morfologie, syntax, konverzace aj.) i ekonomickymi
pfedméty (zaklady ekonomie, marketing aj.).

Prioritou  bude (z hlediska  koncepce
dlouhodobého rozvoje VSERS) ziskavani zahrani¢nich
studentli nejen na systematické, jednorazové kursy
(kratkodobého  typu: napf. letni/zimni S$kola,
nékolikatydenni  vyuka apod. Zikladem bude
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systematicka piiprava ke studiu (nejen) na VSERS
(min. v rozsahu bakalafského studia — vcetné
zabezpeceni naboru, propagace, korespondence aj.).
Zakladem piipravy bude pfedevsim vyuka cCeStiny (a
ceskych redlii) pro cizince. Cilem bude nejen praktické
zvladnuti jazyka, ale kursy budou urceny také
studentim s hlub§im filologickym zajmem, ktefi chtcji
pokracovat ve studiu na ceské vysoké skole. V jednani
je prichod studentd z n€kolika zahrani¢nich destinaci
(Vietnam, Ukrajina, Rusko). Skola dile standardng
prostiednictvim své jazykové Skoly nabizi a realizuje
ptipravné jazykové kurzy a nasledn€ moznost sloZeni
SZZ v kazdém z 3 cizich jazyki. Jestlize bylo v oblasti
vyuky (vzdélavani) docileno wurcitych pozitivnich
vysledkd, pak nejvétsi rezervy Skoly lze spatfovat
v oblasti mezinarodni spoluprdce na vyzkumnych
projektech.

OvSem S$irokd, kvantitativn€ pojatd c¢innost ve
vSech oblastech internacionalizace se vzhledem
k velikosti a personalnim a dal$im moznostem $koly
jevi jako nerealnd a neptinosna. Smysluplna, efektivni
a kvalitni je pouze v né€kolika konkrétnich, presné
vymezenych formach s nejvys$si ptidanou hodnotou
pro skolu, naptiklad formou hostujicich profesort
v ramci blokovych kurzi, zatazovani vyuky alespon
jednoho kurzu (pfedmétu) i v cizim jazyce tak, aby se
zvySovala uplatnitelnost absolventli 1 na mezinarodnim
trhu préce.
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Priority a cile dlouhodobého zdméru skoly na léta
2011 — 2015 v oblasti internacionalizace navadzi na
vysledky  dosazené v  pfedchozim  obdobi.
Dlouhodobym cilem vysoké Skoly bude stale
se zahrani¢im (uvniti vysoké skoly i navenek), a to jak
co do kvantity, tak i kvality téchto vztaht, které by
m¢ély predstavovat stale vétsi ptinos pro rozvoj vysoké
Skoly. Zejména bude vysoka Skola usilovat o:

e trvalé zvySovani poctu vsSech typli mobilit
(kratkodobé 1 dlouhodobé studijni pobyty,
pracovni  stdze, Skoleni apod.) jako
standardniho nastroje k prohlubovani znalosti
a dovednosti a ziskavani zkuSenosti a praxe u
studentll 1 zaméstnancl vysoké Skoly;

e prohlubovani jazykovych znalosti u studentl
a zameéstnancli vysoké Skoly jako zakladniho
pfedpokladu procesu internacionalizace;

e zabezpeCeni standardnich podminek pro
ptfichod a plsobeni cizinci (studentt,
pedagogt, odbornikli z praxe apod.) na vysoké
Skole a zvySovani jejich poctu;

e akreditovani bakalafskych studijnich programi
ve svétovych jazycich, nésledn¢ pfiprava
1 magisterského studijniho programu;

e Ucast v mezinarodnich vyzkumnych projektech,

e ve spolupraci s jazykovou Skolou nabidne
akademickym pracovnikim mozZnost studia

60



cizich jazyki o  prazdninach  formou
intenzivnich jazykovych kurz,

jazykova Skola rozsifi moznosti studia ¢eského
jazyka pro cizince nabidkou ro¢nich i
kratkodobych jazykovych kurzii,

jazykova skola se intenzivné zapoji do ptipravy
a zkousek Cestiny pro cizince

jazykovd Skola vypiSe stipendium pro
pedagogické pracovniky, kteti se budou ve
tretich zemich podilet na jazykové ptiprave
moznych budoucich studentii VSERS a dalsich
vysokych $kol v CR,

ve spolupraci s jazykovou skolou piedlozi
spolu s Projektovym  stiediskem VSERS
minimalné¢ jeden projekt vramci OP VK
zamé&feny na jazykové vzdélavani,

Projektové stredisko a jazykova Skola pfi
VSERS bude usilovat o ziskani studentii ze
zahranici.

ve spolupraci s jazykovou Skolou budou
poradany letni Skoly jazykovych studii.

V roce 2011 pak bude vysoka Skola usilovat o:
zvyseni poCtu obousmérnych mobilit (studijni
pobyty a stdze) zejména u vlastnich studentt a
studentli z partnerskych vysokych $kol, také
pomoci intenzivnéj§iho zapojeni dalSich
dostupnych programi (napi. Erasmus Mundus
aj.), priCemz v programu Erasmus dojde
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k doCasnému omezeni mobilit (chybéjici
finan¢ni prostiedky v dusledku opozdéného
podani zadosti o financovani mobilit);
pokracovani a rozSifeni jednani o ptichodu
a studiu cizinci na vysoké Skole se
zahrani¢nimi zprostfedkovateli (Vietnam,
Ukrajina, Rusko aj.);

zahdjeni jednani o zabezpeceni kratkodobého ¢i
dlouhodobého pusobeni zahrani¢nich
akademickych pracovnikii, odbornikd,
osobnosti apod. (zejména prednaskové pobyty)
na vysoké Skole;

intenzivnéjsi rozvoj vztaht s dal§imi, zejména
napf. némeckymi, rakouskymi ¢i anglickymi
vysokymi  Skolami napf. pro realizaci
spoluprace a  vymén studenti  oboru
Management a marketing sluzeb (ve spolupraci
s Evropskou retail akademii, a univerzitami v
Krems, Linz aj.);

akreditovani nového studijniho programu
ruského  jazyka  (pfedméty  vyucované
I vrusting, soucasti vyuka ekonomie
a anglictiny), soucasn¢ poté akreditovani t¢hoz
programu piimo pouze v rusting;

prohlubovani jazykovych znalosti u vétSiho
poctu nadanych studenti aZz po vyuziti
moznosti slozeni SZZ ze svétovych jazyk;
ucast ve spolecnych vyzkumnych projektech
S partnerskymi vysokymi Skolami.
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2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokych S§kol
V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
VSERS bude dale pokradovat a rozvijet
zahrani¢ni spolupraci v rdmci Programu celozivotniho
uceni (Lifelong Learning Programme) a bude
prohlubovat spolupraci s partnerskymi  vysokymi
Skolami a institucemi, se kterymi ma uzavienou
dohodu
o spolupraci:
e Bélgorodskd stitni univerzita v Bélgorodg,
Ruska federace
e Gornosla Wyzsza Szkota Handlowa
w Katowicach, Polsko
e Jihoukrajinska statni pedagogicka univerzita K.
D. Usinského, Odé¢sa, Ukrajina
e Institut der Regionen Europas in Salzburg,
Rakousko
e Uralska statni technicka univerzita,
Jekatérinburg, Ruska federace
e Katolicka Univerzita v Ruzomberku, Slovensko
Statni ~ Technicka  Univerzita  Michajla
Ostrogradského v Kremencugu, Ukrajina
e Stredoeurépska  vysoka Skola v Skalici,
Slovensko
e Trnavska univerzita v Trnave, Slovensko
e Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre,
Slovensko
e Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
Slovensko
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e Vysokd Skola bezpecnostného manazérstva
v Kosiciach, Slovensko

e Vysoka Skola ekonomie a prava, Kielce, Polsko
Vysoka skola Sladkovicovo, Slovensko

o Zweckverband  Volkshochschule  Passau,
Némecko

Mezinarodni spoluprace bude v jednotlivych
letech déle rozvijena, zejména s partnery ze zemi
Visegradu, Rakouska a Némecka. Naptiklad v roce
2011 se zaméfime na rozvoj spoluprace S némeckou
vysokou skolou a rakouskymi vysokymi skolami:

e Hochschule fiir angewandte Wissenschaften,

Coburg (D),

e IMC Fachhocschule Linz (A),
e Fachhochschule Krems (A).

Nastroje:
e Komunitarni programy EU — ptedev§im Life
Long Learning Programme.
e OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské

vzdélavani.

e Operacni program Pteshrani¢ni spoluprace
Rakousko-Ceska  republika —  realizace
spoleénych mobilit s rakouskymi vysokymi
Skolami.

e Vlastni zdroje VSERS.
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2.2 Spoluprace s praxi a odbératelskou sférou

Vyznamnou oblasti, kterd napomaha odborné
spolupraci  VSERS s regionem, propojeni teorie
a praxe a spolupraci s odbératelskou sférou, je oblast
vzdélavaci. Vyuky v prezencni i kombinované formé
studia na vysoké skole se vletech 2006 — 2010
zucCastnila fada prednich odborniki — zejména
z Krajského uradu JihocCeského kraje, Regionalni rady
regionu soudrznosti NUTS II Jihozapad a dalSich
partnerskych instituci. Dale se jedna napiiklad
o celozivotni vzdelavani v ramei Centra celoZivotniho
vzdélavani, které je zaméteno predevsim na vzdélavani
pracovnikil vefejné spravy v regionu, méstskych
strazniki a dalSi vzdé€lavaci aktivity realizované
Projektovym stfediskem, které realizuje pro zédjemce
konzultace v oblasti projektového managementu
a environmentalni vychovy a vzdélavani v JihoCeském
kraji,  StfedoCeském, Plzenském a  Vysocing
a zabezpeCuje ve spolupraci sdalS$imi partnery
realizaci nékolika rozvojovych grantd.

Celd tato oblast ma umoznit koordinaci
védeckovyzkumnych a vzdélavacich cinnosti Skoly
zaméfenych na zvySovani pfipravenosti studentli na
vykon budouciho povolani.

Pfesun rozhodovani a odpovédnosti na
regiondlni, krajskou a mistni Groven vyzaduje novy
odpovédny piistup k procesu rozhodovani. Situacni
analyza je nedilnou soudasti vétsiny projekti. VSERS
tak dle svych moznosti a odborného zaméteni prispiva
k rozvoji regionu. V roce 2009 — 2010 se VSERS
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v navaznosti na akreditované studijni programy dale
zapojuje do Mezinarodni asociace pro politickou védu
(International Political Science Association, IPSA)
a jejich vyzkumnych vyborti, dale pak v réamci
bakalafského programu Management a marketing
sluzeb se VSERS stala v roce 2009 &lenem European
Retail Academy. Zminéna spoluprace otevira prostor
pro zkvalitnéni realizace studijnich programi i vyménu
informaci a vytvareni SirSich badatelskych projekti.
V nasledujicim obdobi 2011 — 2015 se VSERS pokusi
navazat spolupraci s dal$imi vyznamnymi firmami
a organizacemi v Jiho¢eském kraji, zejména s ohledem
realizaci nového bakalafského studijniho oboru
Management a marketing sluzeb. Velmi perspektivné
se Vvtomto ohledu jevi dojednand spoluprace
s Dopravnim podnikem mésta Ceské Budgjovice,
naopak se nepodafilo realizovat partnerskou spolupraci
s Ceskou postou. Pro rok 2011 je tak cilem rozsifit
portfolio spolupracujicich subjekti o subjekty plisobici
zejména V oblasti sluZeb, aby byla navazédna obdobna
spoluprace mezi z4djmovymi subjekty, jako je tomu
u ostatnich oborti na VSERS.

V roce 2011 se budou studenti a pedagogové
zaméfovat na tyto Kkonkrétni tkoly v oblasti
marketingu, managementu a projektovani:

1. Omnibus 2011 — VSERS bude zapojena znovu
do dalsiho ro¢niku mezinarodniho
dotaznikového Setfeni. Spolu s dalSimi
vysokymi Skolami se zaméfi na ziskani
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relevantnich dat pro rozhodovani v oblasti
spotfebniho chovani a cestovniho ruchu ve
spolupraci s regionalnimi  institucemi
a podniky.

2. Cestovni ruch a jeho problémy budou naplni
seminarnich a bakalaiskych praci. VSERS
navaze v této oblasti konkrétni spolupraci
s JihoCeskou centrdlou cestovniho ruchu.

3. Vyznamnym partnerem VSERS je Broker
Consulting, a.s. — ¢eska firma, ktera se zabyva
finan¢nim poradenstvim. Studenti zaméfeni na
tuto volitelnou specializaci bakalarského studia
budou mit moznost blize se seznamit s ¢innosti
a odborniky této spolecnosti.

2.3 Celozivotni vzdélavani
2.3.1 Centrum celoZivotniho vzdélavani VSERS

V soucasné moderni spolecnosti je kladen
daraz ptfedevS§im na snahu, aby vzdélavani predchéazelo
vyvoji. V praxi to znamenda nutnost, aby se lidé ucili
novym veécem 2z hlediska jejich budouci potieby
a nemuseli dohdnét stale rychleji ubihajici vyvoj.
Vzdélavani se tedy stava stale vice kapitalem a jde o
to, tento kapital vyuzit nejen ve prospéch jednotlivct,
ale lidstva jako celku. Pfedpokladem je volny pfistup
ke vzdélavani a osobni motivace jednotlivci ke
vzdélavani. Vzdélavani dospélych je vSak omezovano
fadou prekazek, které vyplyvaji z celkové spolecenské
situace, z osobniho Zzivota lidi a také z ur¢itych zvyka
a navykl soucasné populace lidi ve sttednim véku. U
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velké Casti vefejnosti stile pretrvava pocit, Ze
vystudovanim zakladni, stiedni a vysoké Skoly je
¢lovek zabezpecen na cely zivot, Ze soustavné studovat
Vv dospélém veku je nepatiicné a absolvovat zkouSky
apod. je dokonce snizovani dustojnosti dospélého
Cloveéka. Tento pocit ovSem vytvaii podhoubi pro
vznik  nejrizngjSich  prekdzek  celozivotnimu
vzdélavani. Prostfednictvim Centra celozivotniho
vzdelavani Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich
studii, o.p.s. (dale jen VSERS) je skuteénost neustalé
potfebnosti dopliovani, prohlubovani a aktualizace
znalosti pfedavana Siroké vefejnosti. Centrum
celozivotniho  vzd&lavani VSERS se zaméfuje
piedevsim na profesné orientované dalsi vzdélavani,
které¢ prispivd ke zvySeni konkurenceschopnosti
jedince a ke zlepSeni jeho pozice na pracovnim trhu.
Timto zaméfenim je pieduréen také Dlouhodoby
zamér 2011 — 2015 Centra celozivotniho vzdélavani,
ktery je vsouladu scily Dlouhodobého zaméru
VSERS a zohledituje cile Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a umélecke
a daldi tvir¢i Cinnosti pro oblast vysokych Skol na
obdobi 2011 — 2015 zpracovaného Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR. Centrum
celozivotntho ~ vzd&lavani  VSERS  vyuziva
k pfednaskam vlastni akademické pracovniky VSERS
a erudované odborniky z praxe a dale pfi realizaci
vzdé¢lavacich programt respektuje specifika vzdélavani
dospélého Cloveka.
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V ramci Centra celozivotniho vzdélavani byly
postupné naplnény a stale se uskutecnuji formalni
i finan¢ni cile dané Dlouhodobym zdmérem na léta
2006 — 2010. Na kazdy rok byl sestaven plan
vzdélavani, ktery  zahrnoval pfesny  piehled
vzdélavacich programu pro jednotlivé cilové skupiny a
data uskutecnovani vzdé¢lavacich programi. Cilové
skupiny tvofili a tvofi Ufednici Uzemnich
samospravnych  celkd, pedagogicti  pracovnici,
pracovnici v socialnich sluzbach a socialni pracovnici,
straznici obecni (méstské) policie a Siroka vefejnost.
Celkem bylo za obdobi 2006 — 2010 proskoleno cca
1700 ucastniki celozivotniho vzdélavani z fad vyse
uvedenych cilovych skupin.

Mezi hlavni strategické cile rozvoje Centra
celozivotniho  vzdélavani VSERS, které také
napomahaji  zvyraznit  ulohu  vysokych  §kol
Vv celozivotnim  vzdé&lavani, patii  prohlubovani
partnerstvi s institucemi v Jihoceském kraji, predevsim
institucemi z oblasti neziskového sektoru, podpora
vzdélavani  prostfednictvim  projektové  politiky
VSERS, ¢ili realizace vzdé&lavacich programil za
podpory ESF a CR, navazani spoluprace s institucemi
novymi, podpora a rozvoj marketingu, vyuZivani
novych metod a nastroji pro vzdélavani tak, aby bylo
uspokojeno co nejvice pozadavkli  ucastnikil
celoZivotniho vzdélavani a neustalé zlepSovani
organizace Centra celozivotniho vzd€lavani a
informovanosti  Siroké  vefejnosti o  duleZitosti
soustavného dal$iho vzdélavani. V soucasné dobé se
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Centrum celozivotniho vzdélavani VSERS piemistilo
do  zrenovované  budovy, ktera  disponuje
pfednaskovym salem o kapacit¢ 60 osob a tfidou o
kapacit¢ 18 osob s bezbariérovym piistupem. Tato
skute¢nost napomaha realizaci vzdélavacich programt
pro osoby zdravotné¢ znevyhodnéné a Centrum
celozivotniho vzdélavani VSERS zaméfuje svou
pozornost i na tuto skupinu obyvatel. Vzhledem
k soucasné situaci stale piibyvajicich vzdélavacich
instituci v JihoCeském kraji, je nezbytné rozSifeni
cilovych skupin Centra celozivotniho vzdélavani
VSERS.

Dlouhodoby zamér Centra celoZivotniho
vzdélavani VSERS pro obdobi 2011 az 2015 zahrnuje
specifické cile pro rok 2011 a stanovuje cile, pro
jejichz realizaci je potifebné del§i Casové obdobi a je
dulezité zohlednovani aktudlni situace ve spole¢nosti
V oblasti celoZivotniho uceni. Jedna se o tyto cile:

e Zabezpeceni udrzitelnosti projekta
realizovanych v souCasné dob& Castecné
Centrem celozivotniho vzdélavani VSERS
a Casteéné Projektovym stiediskem VSERS.
Jedna se o predkladani reakreditaci kurzi
vytvofenych v ramci projektll, cilend publicita
kurzi, realizace kurzii a vyhotovovani
monitorovacich zprav.

e Prohlubovéani spoluprace s Asociaci instituci
vzdélavani dospélych a s Ceskou asociaci
vzdélavacich instituci vefejné spravy. Ob¢ tyto
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instituce jsou pro fungovani a rozvoj Centra
celozivotniho vzdélavani VSERS  dilezité,
nebot’ poskytuji informace o stavajicim déni
Vv oblastech legislativnich, v aktualitach
vzdélavani  dospélych a potfadaji dulezité
konference a seminafe u kterych je ucast pro
zamé&stnance Centra celozivotniho vzdélavani
piinosna.

e Tvorba a predlozeni k akreditaci novych
vzdélavacich programi s neustdlou reflexi na
pozadavky trhu prace, a se zacilenim na
rekvalifikaéni kurzy ve spolupraci s Uradem
prace.

e Rozsifeni cilovych skupin o seniorskou
populaci. Rozsifeni vzdélavacich programu
0 proseniorské, seniorské a preseniorské
vzdélavaci programy (univerzita ttetiho véku).

e Aktualizace webovych stranek, které slouZi
jako podpora poradenstvi v oblasti dalSiho
vzdélavani pro zajemce o celozZivotni
vzdélavani a  Ucastniky  celoZivotniho

vzdélavani.
e Rozvoj marketingu Centra celoZivotniho
vzdélavani  VSERS. Zaclenéni  kurzl

celoZivotniho vzdélavani do systému vnitiniho
hodnoceni vzdélavaci ¢innosti VSERS.

Pro rok 2011 jsou pro Centrum celozivotniho
vzdélavani dany nasledujici cile:
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Vyhodnotit zmény v z4jmu o dosud nabizené
vzdélavaci programy a reagovat zmeénou
nabidky.

Tvorba a predlozeni k akreditaci novych
vzdélavacich programt a to S neustdlou reflexi
na pozadavky trhu prace a cilovych skupin
Centra celozivotniho vzd&lavani VSERS.
Aktualizace webovych stranek, které slouzi
jako podpora poradenstvi v oblasti dalSiho
vzdélavani pro zdjemce o  celozivotni
vzdélavani a  Gcastniky  celozivotniho
vzdélavani.

Tvorba a realizace vzdélavacich programu dle
potieb organizaci v JihoCeském kraji (napf.
vzdelavani socidlnich pracovnikl a pracovniki
Vv socidlnich sluzbach dle pozadavki Krajského
ufadu JihocCeského kraje, Diecézni charity
Ceské Budgjovice a ostatnich  charit
v JihoCeském kraji, méstskych straznikd dle
potieb Magistratu mésta Ceské Budgjovice).
Reakreditace téch stavajicich vzdélavacich
programli, o které bude zfad wuchazect
0 celozivotni vzdélavani zajem. (napf.: (napf.:
Prestupkové fizeni v navaznosti na spravni fad,
Préace s osobnimi udaji a poskytovani informaci
ve vefejné sprave, Asertivni chovani a feSeni
konfliktl pro ufedniky vetejné spravy, Obec —
ziizovatel Skol a Skolnich zafizeni). Centrum
celozivotniho  vzdélavani VSERS  predlozi
Ministerstvu  vnitra zadost o reakreditaci
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instituce pro vzdélavani ufednikd uzemnich
samospravnych celk.

e Navazani spoluprdce s Asociaci instituci
vzdélavani dospélych a prostiednictvim této
organizace ziskavat poznatky o aktualnim déni
Vv oblasti  vzdélavani  dospélych, v oblasti
moznosti  inovace nabizenych  produkti
a moznostech vzdélavani lektori Centra
celozivotniho vzdé€lavani.

e Vyhleddni moznosti vzdéladvani osob se
specifickymi  potfebami v ramci  Centra
celozivotniho vzd&lavani VSERS.

e Dalsi posilovani lektorského sboru kvalitnimi
odborniky z praxe.

2.3.2 Projektové stiedisko a jazykova Skola pri
VSERS

Projektové stfedisko a jazykova Skola pfi
VSERS se profiluji jako soudast Vysoké skoly
evropskych a regionélnich studii, 0. p. s. Dlouhodoby
zamér projektového stfediska a jazykové Skoly pfti
VSERS je v souladu s cili Vysoké koly evropskych
a regionalnich studii, o. p. s. (dile jen VSERS).
Projektové stredisko a jazykova Skola byla zalozena
v roce 2009 jako nastroj pro podporu studia, zlepSeni
image VSERS a pro zvySeni povédomi §iroké
vefejnosti 0 VSERS. Projektové stiedisko a jazykova
Skola pfi VSERS ma vypracovany systém vnitiniho
fizeni vychazejici ze systému fizeni VSERS. V &ele
projektového stiediska stoji feditelka, metodicky
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fizena rektorem VSERS, v oblasti ekonomické
a spravni kvestorem VSERS. Pod jeji fizeni spadaji
manazeii  jednotlivych  realizovanych  projekti.
Kontrolni ¢innost v jednotlivych projektech provadi
fidici  vybor sestaveny z  predstavitelii  top
managementu VSERS, pfedstaviteld partnert a spravni
rady VSERS.

Dlouhodoby zdmér projektového strediska
a jazykové Skoly p¥i VSERS sleduje, stejné jako
Dlouhodoby zamér celé VSERS, internacionalizaci
studia, prohloubeni stavajicich smluv, vytvafeni
novych partnerstvi, spolupraci se stavajicimi
institucemi i navazani spoluprace s institucemi
novymi, pfijeti novych administrativnich pracovnikd,
roz$iteni tymu kvalitnich lektord, atd.

Zalozeni projektového stfediska a jazykové
$koly pii VSERS bylo naplnénim priority ¢lanku
1 Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umeélecké a dalsi tvlir¢i ¢innosti
VSERS na obdobi let 2006 — 2010, piedevsim v oblasti
personalni, znalostni, materialni a etické.

e Studentim VSERS bylo nabidnuto dalsi
roz$iteni vyuky jazykli zakonené statni
jazykovou zkouskou.

e Pfi védomi toho, Ze vyznam celozivotniho
vzdélavani v souCasném  svét€  narlstad
vV souladu s rozSifujicimi se pozadavky
osobnostniho a odborného rlstu i s potfebami
ménici se struktury spolecnosti, ekonomiky
i vyroby, bylo zalozeno Projektové stiedisko,
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které se zaméfuje na oblast dal§iho vzdélavani
pedagogickych  pracovniki dle vyhlasky
317/2005 Sb., o dals$im  vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii
a na oblast vzdélavani v socidlnich sluzbach. Je
tak  naplnén ukol Dlouhodobého zaméru
realizovat systémové aktivity, vedouci k rozvoji
vzdélavani poskytovatel, ptijemct
a zadavateld socialnich sluzeb.

Nad ramec dlouhodobého zaméru jsou
v soucasné¢ dob¢ realizovany Ctyfi projekty
zabyvajici se dlouhodobym  vzdélavanim
pedagogickych pracovnikii, které budou mit
pfesah i do obdobi dal$iho. Naplnén tak je 1
paty okruh vzdélavacich aktivit Dlouhodobého
zaméru, kdy byly vytvofeny programy
vzdélavacich  kurzi  pro  pedagogické
pracovniky a nasledné¢ jejich akreditace
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
dle vyhlasky 317/2005 Sb., o dalS§im vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, akreditacni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii
napf. studium k rozsiteni odborné kvalifikace,
studium pro vedouci pedagogické pracovniky,
studium Kk vykonu specializovanych ¢innosti,
pribézné vzdelavani.

Tyto vzdélavaci programy mohou byt diky
podpofe zESF a statniho rozpostu CR
poskytovany cilové skupiné zdarma.
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Soucasti  politiky  Projektového  stiediska
a jazykové $koly pii VSERS je i rozsifovani
poradenské cinnosti v oblasti projektového
managementu a environmentalni vychovy,
vzdélavani a osvéty, a to nejen v JihoCeském
kraji, ale i v kraji Stfedoceském, Plzenském a
Vyso¢ing. V téchto krajich navazala VSERS
spolupraci s vyznamnymi partnery a zalozila
poradenska centra, ktera se tak podili na
posilovani vzdélanosti a rozsifovani
kompetenci v dané oblasti a zaroveit podporuji
prestiz VSERS a jeji Gizké napojeni na politiku
EU.

Hlavni cile pro rok 2011-2015:

podpora sou¢asného bakalatského a planova-
ného  magisterského  studia, predevSim
vV oblasti materidlni (dovybaveni Skoly ze
stavajicich 1 pfedpoklddanych budoucich
projekti v oblasti informacnich technologii,
moderniho vybaveni uceben a kancelari, nakup
odborné literatury, vytvafeni studijnich opor,
atd.),

podpora jazykového vzdélavani studentl
bakalarskych 1 magisterskych  programi
VSERS (nabidka rozsifeni studia jazykd
prostfednictvim intenzivnich kratkodobych 1
dlouhodobych kurzt, nabidka moznosti slozit
statni jazykové zkouSky zdkladni i vSeobecné
Z vyucovanych jazyki),
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podpora marketingu VSERS pomoci rozsiteni
spoluprace se stiednimi Skolami nejen
JihoCeského a StifedoCeského kraje, zvysSeni
povédomi o nabizenych produktech VSERS
pomoci cilené publicity a zaméfeni se na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii,

podpora rozvoje spoluprace s praxi predevSim
prohlubovanim jiz stavajicich partnerskych
vztahti (Lesy CR, UHUL Brandys nad Labem,
Sumavsky narodni park, Diecézni charita Ceské
Bud¢jovice,  JihoCesky  kraj, atd.) a
navazovanim novych partnerskych vztahi

s Sirokou podnikatelskou vefejnosti
Vv jednotlivych projektech,
zapojovani soucasnych akademickych

pracovniki do projekti na urovni garantl
jednotlivych  kurzit ¢i studijnich program,
ziskavani novych akademickych pracovnikli na
urovni docentli ¢i profesortt predevSim pro
oblast dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd,

zapojeni do mezinarodnich projektl s vyuzitim
soucasnych partnerskych $kol ¢1 ziskanim
novych.
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2.4 Dostupnost vysokoSkolského vzdélani

Studenti VSERS dostavaji socialni a ubytovaci
stipendium v souladu se Stipendijnim fadem Vysoké
Skoly evropskych a regiondlnich studii, o.p.s. Ceské
Budéjovice a v souladu s § 17 odst. 1 pism. g) zdkona
¢. 111/1998 Sbh., o vysokych Skolach a o zméné a
doplnéni dalsich zakont (zdkon o vysokych skolach),
ve znéni pozd¢jsich predpist. | v dalsich letech
budeme tato stipendia vyplacet.

VSERS ma vybudované uéebny
s bezbariérovym piistupem v Zizkové ulici 5 a 6. Dale
bychom chtéli za pomoci dotaci vybudovat vytah
v Dlouhé ulici 8 v Ptibrami.

VSERS podala v roce 2010 granty na inovaci
studijnich pfedméti a tvorbu materidli v tisténé a e-
learningové formé, ale nebyly ji piidéleny finance.
V téchto aktivitaich budeme pokracovat i v letech 2011
— 2015 v ramci vhodnych dotac¢nich programu.

Jednou z aktivit VSERS na podporu ziskani
studenti je kazdorocné navstéva stiednich Skol
v regionu a prezentace VSERS na regionalnich akcich
pro zaky stfednich i zikladnich 8kol. VSERS se
kazdorocné ucastni vystavy Svét knihy, kde prezentuje
své studijni materidly. Ve vSech aktivitich budeme
pokracovat 1 nadile a zapojime se i1 do dalSich
odpovidajicich charakteru Skoly.

Nastroje:
e OP VK: oblast podpory 2.2 Vysokoskolské
vzdélavani.
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e Vystupy z IPn Reforma tercidrniho vzdélavani.
e Vlastni zdroje VSERS.

2.5 Poradenstvi na vysokych Skolach

Studijni oddéleni a akademicti pracovnici
vramci svych konzultacnich hodin  poskytuji
i poradenské sluzby pro studenty VSERS a moZné
z4jemce o studium.

V letech 2011 az 2015 chceme tyto sluzby jesté
zkvalitnit. Umoznime akademickym pracovnikl
a pracovnika studijniho oddéleni vzdélavani v oblasti
poradenstvi a psychologie.

Ve spolupraci s Projektovym stiediskem jsou
poskytovany Siroké laické 1 odborné vetejnosti
konzultace v oblasti projektového managementu
a environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty, a to
nejen v JihoCeském kraji, ale 1 v kraji StfedoCeském,
Plzeniském a Vysoc€ing.

2.6 Propagace a marketing
Cilem VSERS v letech 20112015 je navazat
na aktivity v oblasti marketingu zahajené v minulych
letech a pfispét k udrzeni poptavky po studiu na
VSERS i v dobé demografického poklesu &i stagnace.
Propagace Skoly bude pfimou formou
(prezentace Skoly, jeji nabidky a vysledkil) realizovana
v podobé nasledujicich aktivit:
e pomoci www stranek Skoly;
e vydavanim Casopisu Véc vetejna;
e tiskem letdkl a propagacnich predméti;
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navstévou stfednich skol;
inzerci v dennim tisku;

ucasti na vystavach a veletrzich;
tiskové zpravy managementu.

Propagace Skoly se ftidi podle aktudlniho
sttednédobého planu publicity vypracovavaného zvIast
na kazdy akademicky rok. Tento plan zahrnuje
vSechny zde zminéné ndstroje a zplsoby propagace
¢innosti Skoly. Ke své propagaci skola vyuzije rovnéz
Sirokou  spolupraci  se  svymi  tuzemskymi
i zahrani¢nimi partnery, a to jak pomoci svych
pravidelnych (konference, promoce apod.)
i jednorazovych akci, tak i svych periodik (Auspicia,
Véc vefejna apod.). Partnefi Skoly jsou o jeji ¢innosti
dle wuzavfenych smluv kazdoro¢né¢ informovani
pisemné (Vyrocni zprdva apod.) ¢i ustné (jednani,
konference).

Jelikoz se dlouhodobé zcela jednoznacné
ukazuje, Ze nejlepSim marketingovym nastrojem Skoly
je spokojeny student, ktery o své spokojenosti
informuje své okoli, a vyznamné tak spoluvytvari
povest skoly, bude se Skola stale vice zamétovat také
na zvySovani kvality vnitinich ¢innosti vedoucich k
dosazeni co nejvyssi spokojenosti studentll s pobytem
na Skole a k co nejlepsi pozici Skoly v konkurenci
dalsich vysokych S$kol. Jako na nepiimé nastroje
propagace Skoly tak bude béhem dalSich let kladen
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duraz na rozvijeni téchto a dalsich aktivit (vSechny tyto
aktivity budou hrazeny z rozpoctu skoly):

reakce na podnéty studentti, na jejich piani
a potfeby (napt. zavedeni Mgr. stupné studia,
inovaci stavajicich studijnich programt apod.);
provadéni vnitiniho hodnoceni vyuky studenty
a nezavislymi institucemi (akreditacni komise
apod.) za ucelem odstrailovani moznych
nedostatki a zavadéni inovaci;

uzké spoluprace s nejcastejSimi zaméstnavateli
absolventi Skoly za t€elem obohaceni studentli
o nové poznatky z praxe, zabezpeceni
odbornikl do vyuky apod.;

poskytovani studentim moznosti vyjezdi do
zahranici;

zkvalitiovani vyuky cizich jazykli a zavedeni
atraktivnich predméti v cizich jazycich;
neustaly odborny rist pracovnikl skoly;
uplatiiovdni  individudlniho  pfistupu ke
studentim ve vyuce;

dopliiovani a  modernizace  stavajicich
vyukovych prostor a technologii, knihovniho
fondu apod.;

kvalitni edi¢ni ¢innost vcetné pomiucek
uréenych pifimo studentim (skripta, ucebnice
apod.);

vyuziti  zkuSenosti  centra  celozivotniho
vzdélavani pti Skole s cilem ziskat ke studiu
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v nékterém oboru i zajemce z jinych vékovych
skupin;
e vyuka zahrani¢nich hostujicich pedagog.

Nastroje:
e OP VK, oblast podpory 2.2 Vysokoskolské
vzdélavani, 2.4 Partnerstvi a sité.
e Rozvojové programy pro vetejné vysoké Skoly
— realizace decentralizovanych
a centralizovanych projektu.
e Vlastni zdroje VSERS.

2.7 Socialni zalezitosti studentii a zaméstnanci

Skola bude i nadale vyplacet studentim
socialni stipendium dle § 17 odst. 1, pism. g) zakona .
111/1998 Sh., o vysokych Skolach a o zméné a
doplnéni dalsich zakoni (zékon o vysokych Skolach),
ve znéni pozdéjsich predpisd, (dale jen ,,zakon*) a dle
Stipendijniho fadu Vysoké Skoly evropskych a
regionalnich studii, o.p.s. Ubytovaci stipendium je
vazano na zménu zdkona. Pokud bude chyba v zdkoné
odstranéna, bude vypldceno studentim 1 toto
stipendium.

Skola kromé podpory studentii ubytovacim
stipendiem bude zajistovat také ubytovani studentiim,
kteti o to pozadaji. S ubytovateli bude dohodnuto
zabezpeceni moznosti vyuzivat ubytovanymi studenty
informacni infrastrukturu (pfipojky na Internet, TV
piipojky a telekomunikaéni rozvody).
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Stravovani studentd bude opét zajisténo
v jideln¢ Biskupského gymnazia. Akademickym
pracovnikim a zaméstnancim budou poskytovany
jidelni kupony nebo jim bude pfispivano na stravné,
které poskytuje Skolni jidelna Biskupského gymnézia.

Sportovni a  kulturni ~ Zivot  studentt
a zaméstnanct VSERS bude zajistén Akademickym
stieleckym klubem a Akademickym golfovym klubem.
Oba kluby o svych uskute¢nénych ¢i pfipravovanych
aktivitach budou pravideln¢ informovat na webovych
strankéach, které jsou soucasti informacniho systému
Skoly.

2.8 Spoluprace VSERS s absolventy

VSERS zalozilo v roce 2006 Klub absolventt,
jehoz ¢leny jsou absolventi VSERS, ktefi cht&ji byt
informovani o déni na Skole a jsou ochotni poskytovat
naopak informace o svém dal§im ptisobeni.

Vroce 2010 — 2011 piedpokladame zapojeni
Skoly do portdlu Absolventi.cz, ktery pravé zahdjil
svou cinnost a jehoZz cilem je vytvofeni skupiny
univerzitnich informacénich serverii. Piedpokladame
tak snimi rozvijet spolupraci, aby se nam podafilo
udrzet kontakt a spolupraci se s absolventy nejen 2 ¢i 3
roky od ukonéeni studia, ale spolupraci i v fadu desitek
let od zavére¢nych zkousek. V letech 2011 — 2015
planujeme opakovat pilotni studii ,,Uplatnéni
absolventl VSERS na trhu prace®, kdy byli osloveni
vsichni absolventi skoly z let 2006 — 2009 se zadosti o
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zpétnou vazbu tykajici se jejich postaveni na trhu prace
a kvality vzdélavaciho procesu na VSERS.

2.9 Mimoradné nadani studenti

Mimotadné nadani studenti nebo studentky
mohou vyuzit vSech moznosti, které jim mohou
poskytnout pedagogicti pracovnici, coz umoziuje
studentim ziskat v&tsi zkuSenosti ve studovaném
oboru. Pedagogicti pracovnici Skoly vénuji pozornost
mimofadné nadanym studentim predevsim
prostfednictvim studentské védecké a odborné ¢innosti
tak, aby se tato CcCinnost piiblizovala obsahové
a standardni védecké praci. Realizace uvedené ¢innosti
umoziuje vyhleddvat talentované studenty a vytvaret
optimalni pfedpoklady pro rozvijeni jejich dovednosti,
védecky pracovat a tvofivé vyuZivat poznatky
sou¢asné veédy. V budoucnosti se nase snaha
koncentruje na posilovani schopnosti student fesit
teoretické a praktické problémy, spojené piedevSim
s moznostmi praktické vyuZitelnosti v budouci
profesni Cinnosti studentd formou simulaénich,
interaktivnich program.

Zkusenosti ukazuji, Ze je potfebné intenzivnéji
zapojovat studenty do védeckovyzkumnych ukold
feSenych Skolou nebo katedrou a zvysit informovanost
o moznostech konkrétni i¢asti v feSeni vyzkumnych
ukoli. Pozitivni vysledky se také projevuji v situacich,
kdy je studentskd priace organickou soucasti
piipravované zavérecné bakalarské prace. Organizané
se osvédilo, aby koordinaci SVOC byl povéfen
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student, ktery pracuje jako pomocna védecka sila na
katedfe. Pomocné védecke sily pracovaly celoro¢né na
viech katedrach VSERS v Ceskych Budg&jovicich i v
Ptibrami.

Mimotadné nadanym studentlim je umoziova-
na publikace Vv recenzovaném cCasopise Auspicia, v
Casopise Véc verejnd a ve sbornicich z konferenci.
Vsechny vySe uvedené aktivity sméiuji k cilené
podpofe mimofadné nadanych studenti VSERS
a budeme je podporovat a rozvijet i V nasledujicim
obdobi.

2.10 Partnerstvi a spoluprace

Krom¢ mezindrodni spoluprace s vysokymi
skolami a institucemi bude VSERSi nadale podporovat
tuzemskou spolupraci.VSERS si ziskala dobré jméno
a prestiz v krajich, kterou se bude snazit udrZet a dale
rozvijet.

VSERS se podafilo v uplynulych letech navazat
odbornou  spoluprdce s institucemi Jihoceského
a StifedoCeského kraje a propojit tak teorii a praxi
a zapojit odborniky do vyuky v prezenéni i
kombinované formé¢ studia a tim zvySovat pfipravenost
studentt na vykon budouciho povolani.

Smlouvy, které byly v uplynulych Ilétech
uzavieny, se Skole dafi napliovat a vtomto trendu
bude pokracovat 1 v pfiStich letech. Dohoda
o spolupraci byla v letech 2006 — 2010 uzaviena nové
S nasledujicimi partnery:
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Celni feditelstvi Praha,

Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice,
E.On Ceska republika, s. r. 0.,

Europe Direct Krajského uradu JihocCeského
kraje,

Filozoficky ustav Akademie véd Ceské
republiky,

Hasi¢sky zachranny sbor Jihoceského kraje,
Jihoc¢esky kraj,

Jiho¢eské muzeum v Ceskych Budgjovicich,

KP projekts.r. 0.,

Krajské vojenské velitelstvim ~ Ceské
Budé¢jovice,

Mésto Bieznice, Hotovice, Ptibram, SedI¢any,
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, Odborem
komunikacni strategie,

Nemocnice Ceské Budgjovice,

Obecni tfad Bohutin, Milin, Podlesi, Svaty Jan,
Zaluzany,

Policie CR: Sprava Jihogeského kraje; Oblastni
feditelstvi sluzby cizinecké policie Ceské
Budgjovice; Vys§i policejni $kola MV CR
Vv Praze; Vézenska sluzba Ceské Budgjovice;
Vézenska sluzba Piibram,

Spolek J. A. Komenského ve Vidni,

Utad prace P¥ibram.
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Byla navdzana spoluprace téz s Oblastnim
statnim archivem v Pfibrami pfi praktické vyuce
pfedméti  Aplikovand  informatika a  Prace
s agenturnimi a elektronickymi informacemi a
dojednéna ptipadna konzultaéni pomoc studentim pii
vypracovani semestralnich a bakalaiskych praci
zaméfenych na piibramsky region.

V roce 2011 VSERS prohloubi svou spolupraci
a zapojeni akademickych pracovnikii do c¢innosti
Mezinarodni  asociace  pro  politickou  védu
(International Political Science Association, IPSA)
a jejtho Vyzkumného vyboru legislativnich specialistii
(Research Committee of Legislative Specialists,
RCLS). Diky ¢lenstvi v RCLS skola umozni piistup
nejen svym pracovnikim, ale také studentim
k prestiznim  odbornym  Casopisum, které jsou
vydavany Mezinarodni asociaci pro politickou védu
(jako je Participation, International Political Science
Review a International Political Science Abstracts).
Prohloubi spolupraci s European Retail Academy
a Vnavaznosti na bakalafsky studijni program
Ekonomie a management bude mit tato spoluprace
dopad na zkvalitnéni studijnich programt i vyménu
informaci a vytvareni $irSich badatelskych projekti.

2.10.1 Mobilita studenti a akademickych
pracovniku

Vroce 2006 ziskala VSERS Erasmus
University Charter, ktery ji umoznuje podilet se na
mobilitaich  studentli, pedagogli a zaméstnanci
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v zemich Evropské unie V ramci Programu
celozivotniho uceni (Lifelong Learning Programm),
ktery je  velmi  popularni a  osvédceny,
a diky kterému mohou studenti, pedagogové
a zameéstnanci ziskat cenné zkusenosti.

Vroce 2011 bude VSERS i nadale plnit
vSechny bilateralni smlouvy které ma uzavieny v ramci
programu Erasmus s nésledujicimi vysokymi Skolami
a univerzitami: Univerzita Mateja Bela v Banské
Bystrici, Vysoka Skola bezepcnostného manazérstva,
Vysoka skola v Sladkovicove, Stredoeuropskd vysoka
Skola v Skalici, Vysoka Skola v Coburgu a Vysoka
Skola humanitnich véd a ekonomie v Zamos$éi. Dale
v roce 2011 uzavieme bilateralni smlouvy v Rakousku,
ke spolupraci oslovime Fachhochschule Linz
a Fachhochschule Krems.

VSERS planuje v piistich letech nejen vysilat
své studenty, pedagogy a zaméstnance, ale také zvysit
pocet  prijimanych  akademickych  pracovniki
a studentli vradmci mobilit programu LLP a bude
nabizet moznost semestralnich prednasek a seminari
mladym akademickym a védeckym pracovnikim
ze smluvnich instituci a vysokych s$kol (pfedbézné
zajiStén z4jem o prednasky v anglictin€ i rustiné od
kolegti z Ukrajiny a Ruska).
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Pfesun rozhodovani a odpovédnosti na
regionalni, krajskou a mistni uroveii bude vyzadovat
novy odpovédny ptistup k procesu rozhodovani.

2.11 Kultura vzdélavaciho a vyzkumného
procesu

Univerzity a vysoké Skoly jsou centry
vzdélanosti, a proto se ocekavd od vsech clent
akademické obce dodrzovani nejvysSSich standarda
etiky, etikety a personalni integrity. Zakladnim
kritériem chovani a jednani na akademické pudé by
m¢éla byt ¢estnost a slusnost. U studentti i pedagogti se
ptedpokladd vysoky standard intelektudlni cestnosti
a profesionalni etiky ve vSech oblastech akademického
zivota, ve vyzkumu, pii publikovani, uceni
1 vyucovani. Od vSech c¢lenli akademické obce se
ofekava, Ze pfevezmou zodpovédnost za integritu
a dobrou povést své alma mater. Studenti neptichazeji
na akademickou pidu jen proto, aby ziskali nové
védomosti, zkuSenosti a dovednosti, ale 1 proto, aby si
vybudovali  pevny  charakter a  nezavislost
s respektovanim individuélni svobody a nezavislosti.

Akademicka cest je zékladni podminkou pro
Sifeni vzdélani, dialog a hodnoceni vzdélani. VSechny
formy akademické necestnosti (podvadéni,
fabrikovani, plagiatorstvi apod.) znamenaji zneucténi
akademického prostiedi.

Univerzity a vysoké Skoly maji zakonem
zaruceno vice akademickych svobod a prav. K nim
patfi svoboda védeckého badani, vyzkumu, vyvoje,
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umélecké a dalsi tvofivé Cinnosti a zverejiilovani jejich
vysledkt, svoboda vyuky, pravo ucit se pfi zachovani
svobodné¢ho vyberu studia vramci akreditovanych
studijnich programt, pravo na svobodné vyjadfovani a
zvefejiovani  vlastnich  nazort, pravo clend
akademické obce volit organy akademické obce a byt
do nich volen stejné jako pravo pouzivat akademické
insignie a odznaky a vykonéavat akademické obtady.

Komunikace mezi vedenim VSERS, pedagogy
a studenty byla v letech 2006 — 2010 zajistovana
prostiednictvim internetové sité, prostfednictvim
pravidelnych porad kateder, porad vedeni VSERS,
kolegia rektora a setkavani ve ,,dni akademické obce*.
Vysokoskolska komunita VSERS byla déle rozvijena a
posilovana prostiednictvim aktivit V ramci
Akademického golfového klubu, jehoz ¢innost byla
zah4ajena roku 2009, Akademického streleckého klubu
pusobiciho od roku 2006 a v ramci fady odbornych
exkurzi a navstév vyznamnych hosti z oblasti
diplomacie, politiky ¢i ekonomie (jako napt. Vladimira
Spidly, Jana Zahradila, Jaakova Levého aj.), které byly
realizovany jihoGeskou pobockou Ceské spolecnosti
pro politické védy. Dialog vedeni VSERS byl veden
také prostfednictvim akademického sendtu. Vedeni
VSERS i vedouci kateder dbali o piatelskou a zaroven
profesiondlni atmosféru. Pokud doslo k nekorektnim
vztahim mezi c¢leny akademické obce, byla tato
zalezitost projednavana nejen vedeni VSERS, ale
1 disciplinarni komisi.
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Prioritami a cily minulého dlouhodobého

zaméru Skoly na léta 2006-2010 v oblasti Kultury
vzdélavaciho a vyzkumného procesu bylo:

hledani moznosti ziskani stipendii u nékterych
vybranych firem k vytvofeni stipendii pro
nadané studenty a o zapojeni téchto mimotradné
nadanych studenti do tvirci a vyzkumné
¢innosti téchto firem. Mimofddné¢ nadani
studenti byli upfednostiiovani ke studiu
V zahranici;

podpora veskerych aktivit sméfujici k posileni
partnerstvi student — akademicky pracovnik;
vyzadovani otevienosti od vSech akademickych
pracovniki  pro  jedndni se  studenty,
poskytovani moZznosti  studentim  pfimo
ovliviiovat  kvalitu  jednotlivych pfedméti
a celého studijniho programu;

pravidelné poradat hodnoceni prubéhu studia
studenty, v€etné hodnoceni prace jednotlivych
akademickych pracovnikii. Vysledkil téchto
hodnoceni jsou zvefejiiovany na webovych
strankéch Skoly;

VSERS chce téz prohlubovat spolupraci
studentt starSich ro¢nikid s novymi studenty;
rozvijet dobré vztahy mezi akademickymi
pracovniky  Skoly, ostatnimi  pracovniky
a studenty. Bude tedy usilovat o maximalni
zapojeni studentll do feSeni provoznich potieb a
zalezitosti Skoly, napf. 1 cestou zapojeni
studenti do provozu Skoly v pribéhu praxe
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studentt a  obsazovani  volnych  mist
v administrativé a provozu Skoly prednostné
z fad absolventl skoly;

klast diraz na etiku jednani u jednotlivych
pracovniki skoly a celé akademické obce;
rozvijet spolupréci s nasimi absolventy, s cilem
posileni pozice vysoké Skoly v regionech
naSeho pusobeni, popularizace nasi cCinnost
v regionech. K tomu byl vyuzivan zejména
Klub absolventl, Akademicky stfelecky klub ¢i
Ceska spole¢nost pro politické védy, jejiz
pobocka ptisobi na nasi skole.

Prioritami a cily dlouhodobého zdméru Skoly

na léta 2011-2015 v oblasti Kultury vzdélavaciho
a vyzkumného procesu jsou:

navazat na vysledky dosazené v piredchozim
obdobi;

vypracovat Eticky kodex VSERS;

optimalizace a zvySeni kvality vzdélavaciho
procesu vramci novych magisterskych
a bakalatskych studijnich obori;

efektivni  oboustrannd komunikace mezi
fidicimi  organy, akademickym  sendtem
a akademickou obci;

sdileni zvyklosti odvozenych z dobrych mravi,
dobré vztahy mezi akademickymi pracovniky,
administrativnimi pracovniky a studenty;
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zajisténi snadného  pfistupu studentli
k soucasnym poznatkim ve studovanych
oborech;

zohlediiovani studentskych aktivit zaméfenych
na prekonavani socidlnich a kulturnich bariér
(poradani kulturnich a osvétovych akei,
seminafti a pfednaSek) a na integraci studentt
ohrozenych socidlni exkluzi (partnerstvi
studentl napii¢ ro¢niky a obory, budovani
védomi piislusnosti k vysoké skole, kultura
soudrznosti a solidarity);

podporovat nadané studenty, vénovat jim
mimofadnou pozornost s cilem jejich motivace
k védeckovyzkumné praci a k vytvoreni
podminek pro jejich dalsi rozvoj;

vyuzivat k rozvoji znalosti a dovednosti
nadanych studentd rizné formy mobilit
studentli, studijni pobyty na zahrani¢nich
univerzitich s moznosti podpory formou
stipendii v ramci mobilit studenti;

spoluprace studenta  a akademického
pracovnika na tvorbé a realizaci konkrétni
podoby a prubéhu studia, spole¢né budovani
akademického prostoru a sdileni vize
smefovani vysoke Skoly;

ve zvySené mife rozvijet orientaci studentl
v modernich trendech rozvoje pfirodnich a
technickych vé&d, zvlasté¢ pak rozvijet jejich
schopnosti ~ Siroce  vyuzivat elektronické
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na

informacni zdroje a informacni systémy vcetné
jejich ochrany;

predavani zkusSenosti nejen ve vztahu student —
akademicky pracovnik ale i ve vztahu student —
hostujici vysokoskolsky pedagog;

profilace studia a zapojeni do grantovych
projekt;

spoluprdce a partnerstvi mezi akademickymi
a ostatnimi pracovniky vysokych $kol v Ceské
republice a v zahrani¢i.

Prioritami a cily dlouhodobého zaméru skoly

rok 2011 v oblasti kultury vzdé¢lavaciho

a vyzkumného procesu jsou:

nakupem nebo pronajmem vhodné kapacity
bude Skola usilovat o ziskani vlastni ubytovaci
kapacity jak pro studenty, tak pro ptednasejici;
skola bude i nadale usilovat o zlepseni vztaht s
Jihoceskou univerzitou v Ceskych
Budgjovicich tak, aby univerzita umoZnila
moznost stravovani studentii ve vysokoskolské
menze,;

Skola bude usilovat o zfizeni pracoviSté pro
zrakove postizené tak, aby umoznila zrakoveé
postizenym absolvovat studijni programy;
pedagogicti pracovnici Skoly i nadéale budou
vénovat pozornost mimofadné nadanym
studentim predevsim prostiednictvim
studentské védecké a odborné Cinnosti tak, aby
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se tato Cinnost pfiblizovala  obsahové
a standardni védecké praci;

posilovat individudlni piistup pedagogickych
pracovnikl, ktery umoziuje vyhledavat
talentované studenty a vytvaret optimalni
pfedpoklady pro formovani zakladi védecké
prace a vyuzivani soucasnych védeckych
poznatk;

mimofadné¢  nadanym  studentim  bude
umoznovana publikace Vv recenzovaném
Casopise Auspicia a ve sborniku, kde budou
uvetejnovany nejlepsi studentské védeckeé
prace;

usilovat o mobilitu vyucujicich a studentd,
nabizet ve vybranych pfedmétech vystoupeni
zahrani¢nich pedagogli, ktefi vyucuji na
partnerskych vysokych Skolach;

vyuku cizich jazyku orientovat tak, aby studenti
byli pfipraveni studovat jeden semestr na
zahrani¢nich vysokych Skolach. Diraz bude
kladen na jazyk anglicky, némecky a rusky;
podpofit moZznosti vyuky v jednotlivych
piredmétech v cizich jazycich;

podporovat pracovni pobyty hostujicich
zahrani¢nich prednasejicich na VSERS;

nadale rozvijet vztahy s ambasadami v CR z
divodi ziskani zahrani¢nich studentl na vyuku
eského jazyka v Letni §kole VSERS;
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zvysit uroven jazykovych mutaci informacnich
a propagacnich materiali pro stfedni a vysoké
Skoly v tuzemsku i v zahranici;

v Cinnostech vSech c¢lenti akademické obce
dodrzovat nejvyssi standardy etiky, etikety a
personalni integrity tak, aby zakladnim
kritériem jejich chovani a jednani byla cestnost
a slusnost;

Ve vychovno-vzdélavacim plsobeni  vést
studenty k vysokému standardu intelektudlni
Cestnosti a profesionalni etiky ve vSech
oblastech akademického zivota, ve vyzkumu,
pii publikovani i u€enti;

didle rozvijet wuzitetnou a smysluplnou
spolupraci s absolventy VSERS s cilem
posileni jeji pozice a propagace v regionech. K
tomu vyuzivat zejména forem ¢lenstvi v Klubu
absolventli, v Akademickém sticleckém klubu
nebo v Ceské spolecnosti pro politické védy.
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Pro jednotlivé akademické roky jsou planovany
pouze mensi zmény, které budou reagovat na aktualni
situaci vysoké skoly.

Slozeni akademickych organu se v prubéhu péti
let pribézné inovuje.

Akademicka rada ma nasleduji slozeni:
predseda: prof. PaedDr. Svejda Gabriel, CSc.; Interni
Clenové: prof. PhDr. Erneker Jaroslav, DrSc.; RNDr.
Ferebauerova Riizena; PhDr. Gregor Jan, Ph.D.; doc.
JUDr. Hejda Jan, Ph.D.; doc. Ing. Holatova Darja,
Ph.D.; doc. Murdza Karol, Ph.D.; prof. PhDr. Pecka
Emanuel, CSc.; Dr. Mgr. Pana Lubomir, Ph.D.; JUDr.
Petr Bohuslav, Ph.D.; doc. Ing. Skofepa Ladislav,
Ph.D.; doc. PhDr. Vales Lukas, Ph.D.; Externi
¢lenové: doc. JUDr. PhDr. Bily Jifi, CSc., Metropolitni
univerzita Praha; Akade. arch. Goetz Jindfich, Filmova
akademie M. Ondrficka; doc. JUDr. Kahoun Vilém,
Ph.D., JCU C. Budgjovice; doc. PhDr. Lid’ak Jan,
CSc., FMV EU v Bratislave; Dr. h. c. prof. Ing. Polak
Karol, DrSc., Vysoka skola Sladkovicovo; prof. PhDr.
Rataj Jan, CSc., FMV VSE v Praze; prof. Ing. Sedlak
Vladimir, Ph.D., VSBM v Kosicich; Ing. Schwarczova
Heidy, Stredoeurdpska vysoka skola v Skalici; RNDr.
Stolin Radek, Ph.D., VSP Jihlava; doc. Ing. Svejda
Pavel, CSc., FEng., Vysoké skola Karlovy Vary; doc.
RNDr. Tetter Miroslav, CSc.; Ing. Vochozka Marek,
MBA, Ph.D., Vysoka Skola technicko ekonomicka
v Ceskych Bud&jovicich; PhDr. Ing. Zlamal Jifi, MBA,
Ph.D., Vys§i policejni a stiedni policejni $kola MVCR
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v Praze; doc. MUDr. Zvéfina Jaroslav, CSc.,
Univerzita Karlova v Praze.

Vroce 2011 budou jmenovani dva novi
Clenové. Interni ¢len pan doc. Mgr. Jifi Korostenski,
CSc. z VSERS a externim ¢len pan prof. Ing. Pavel
Pudil, DrSc. z Vysoké Skoly ekonomické, Fakulty
managementu v Jindfichové Hradci.

Na rozvoji $koly se podili Kolegium rektora,
které je slozeno ze zastupcii vyznamnych instituci
JihoCeského kraje: plk. Ing. Bure§ Lubomir, feditel
JihoCeského hasi¢ského zachranného sboru; Ing.
Dusek Jifi, Ph.D., piedseda Akademického senatu
VSERS; RNDr. Ferebauerova Riizena, prorektorka
VSERS; PhDr. Gregor Jan, Ph.D., prorektor VSERS;
doc. Ing. Heskovd Marie, CSc., vedouci KMMS
VSERS; Ing. Bc. Hefman Radomir, feditel Spravy
Jiho&eského kraje Policie CR; doc. Mgr. Korostenski
Jiti, CSc., vedouci Katedry aplikované jazykovédy
VSERS; doc. Dr. Mgr. Pana Lubomir, Ph.D., kvestor
VSERS; plk. Ing. Pesek Vladimir, feditel Krajského
vojenského velitelstvi; JUDr. Petr Bohuslav, Ph.D.,
vedouci KPOBS VSERS; JUDr. Priga Lubos, feditel
Krajského uradu JihoCeského kraje; doc. Ing. Skotepa
Ladislav, Ph.D., piednasejici VSERS; plk. Magr.
Zelenakova Ivana, Oblastni feditelstvi cizinecké
policie Ceské Budgjovice.

Vroce 2011 bude z Kolegia rektora uvolnén
JUDr. Jifi Trnka, ktery ukoncil c¢innost feditele
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Regionalni rady Regionu soudrznosti Jihozapad a nové
bude jmenovan primator mésta Ceské Bud&jovice
(pokud wvyslovi sviij souhlas) a feditel Celniho
feditelstvi Ceské Bud&jovice.

V roce 2010 probéhly volby do Akademického
senatu VSERS. Akademicky senat bude v letech 2010
— 2012 pracovat V nésledujicim sloZeni: pfedseda —
Ing. Dusek Jiti, Ph.D.; Mistopfedsedové — doc. Ing.
Pekarek Oldtich, CSc.; Cervenkova Dominika; ¢lenové
— PhDr. Havelkova Lenka; JUDr. Svato§ Roman,
Ph.D.; doc. Mgr. Korostenski Jifi, CSc.; Mgr. Cizek
Vladimir, DiS.; Melicharova Lucie; Van€k Michal.

Akademicti pracovnici jsou tak zastoupeni 1/3
z fad prof. a doc., 1/3 z fad Ph.D. a 1/3 z fad Mgr.

3.2 Financovani vysoké skoly
3.2.1 Zhodnoceni Dlouhodobého ziméru VSERS za
1éta 2006 — 2010
I. Vynosy

VSERS je financovéna prostiednictvim
Skolného, grantd, trzeb za kurzy, vyzkumnou ¢innost a
doplikovou Cinnost.
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Celkové vynosy — pitedpoklad v dlouhodobém zaméru
na roky 2006 — 2010:

N > > IS < B e

= <
s § | &8| 5| £ | & 2
o = i i’ N3 S = >
A o R SIS O

15835 | 2000 | 1000
06 200 000 000 900000 | 20000 19 755 200

21886 | 2500 | 1000
07 680 000 000 900000 | 20000 26 306 680

24592 | 2500 | 1000 1100

200 000 | 000 000 30000 | 29222200

08

30801 | 2500 | 1000 1100
09 000 000 000 000 30 000 35431000

36612 [ 2500 | 1000 | 1100
10 000 000 | 000 000 30000 | 41242000

V oblasti pfijmi mélo tvofit a tvofilo nejvyssi
polozku Skolné od studentti. Planovany pocet studentii
Vv bakalarském studiu se podafilo naplnit. Protoze se
zatim nepodafilo ziskat akreditaci magisterského
studia, celkovy pocet studenti byl nizsi v roce 2009
o 120 studentt a vroce 2010 o 180 studentd
(planované pocty studentl magisterského studia)
a tudiz pfijmy ze Skolného byly nizsi o ¢astku 4 900
tis. K¢ v roce 2009 a o ¢astku 7 400 tis. K¢ v roce 2010
(uvazovano Skolné 41 000 K¢ na jednoho studenta).
Celkové skolné v roce 2009 dosahlo vyse 24 750 tis.

K.
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Skolné — pitedpoklad v dlouhodobém zdméru na roky
2006 — 2010, (pocet studentir):

(,) + N c )k \
< |F.|88) g |fal B 25F | 15
¢ X Bc. S “m 2R w3
o m —
06 | 364 | 43 | 0 | 0 [407| 38400 | 195
07 | 423 | 133 | 0 | o |55 | 39600 | 55
08 | 389 | 163 | 60 | 0 |[612| 39900 | 3%
09 | 300 | 180 | 120 | 60 |750 | 40800 | P
10 | 390 | 180 | 180 | 120 | 870 | 42000 3%5’32

Dal$im zdrojem piijma Skoly jsou granty.
V pruméru jsme v letech 2006 — 2010 ocekavané
pfijmy z grantd splnili, K ptekro¢eni doslo zejména
Vv letech 2009 a 2010 a to diky grantim z ESF, které¢
pokracuji az do roku 2012.

Ptijmy zvyzkumu zde rozumime konkrétni
smluvné podloZené projekty vyzkumné cinnosti. Tyto
pfijmy jsme v uplynulych letech v priméru nenaplnili,
jedna se ovSem o relativné malou ¢ast piijma Skoly.
Kromé téchto konkrétnich smluvné podloZenych
projektii Skola realizuje dal$i vyzkumnou Cinnost
financovanou z vlastnich zdroji (ze Skolného) ve vysi
40 % platu odbornych zaméstnancti.
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Dopliikkova ¢innost (dary a ostatni piijmy) —
tato polozka ptijmi byla ziskéna v piedpokladané vysi.

I1. Naklady

VSERS hospodaii s vyrovnanym rozpoétem.
Struktura naklada byla v letech 2006 — 2010 ptiblizné
V planované vysi. Protoze v letech 2009 — 2010 nebyly
realizovany piijmy ze Skolného za magisterské
studium, byly odpovidajicim zpisobem snizeny
naklady.

V roce 2009 byla dokoncéena rekonstrukce nové
budovy VSERS v Zizkové ulici ¢. 5, budova byla
zafazena do uzivani. Celkova pofizovaci cena této
budovy (zahrnuje vstupni cenu v roce 2008, naklady na
rekonstrukci v roce 2009, naklady na opravy) je 12
mil. 195 tis. K& Budova je ¢asteéné financovana
prostiednictvim uvéru. Zbyva splatit 5273970 K¢
(stav k16. 7. 2010), splacen bude v poloviné roku
2013.

Socialni a ubytovaci stipendium

Socialni a ubytovaci stipendia byla vyplacena
v obdobi 2006 — 2010 na zakladé zadosti z MSMT.

Socialni stipendia: byla vyplacena na zakladé
potvrzeni z pracovniho ufadu bez ohledu na misto
bydlisté dle dolozenych piijma rodiny. Za sledované
petileté obdobi z celkového poctu studentii denniho
studia méli narok kazdy jednotlivy semestr jen
4 studenti.
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Ubytovaci stipendia: byla vyplacena dle
jednotlivych  zadosti  studenti  denniho  studia.
Rozhodujici kriterium byl jiny okres bydliSt¢ nez je
sidlo VSERS, tedy Ceské Budgjovice a Piibram. Za
sledované pétilet¢ obdobi z celkového poctu studenti
bylo vyplaceno vroce 2006 toto stipendium 52
studentim, od roku 2007 do roku 2009 (letni semestr
roku 08/09) v priméru 75 studentim. V akademickém
roce 2009/2010 bylo ubytovaci stipendium na zaklad¢
chyby v zakoné vSem studentim nasi $koly zamitnuto.

3.2.2 Dlouhodoby zimér VSERS na léta
2011 - 2015
l. Vynosy

V oblasti piijma tvofi nejvetsi polozku Skolné
od studentli, které se v zdsadé¢ nebude zvySovat. V
praméru se predpoklada symbolické navyseni o 120
K¢ rocné.

Pocty studenti v jednotlivych programech a
formach studia pfedpokladame bez vétSich nartsta.

Vynosy Skolné bakaldaiské studijni programy (pocet
studentiy):

o > o wn ) (/-)\ IS N = N £
Slex| 8% | 23 |& |2 | 3% i3

£ %¢ 5¢|z |3 |82 | 3%
11 | 240 300 60 0 | 600 | 42360 | 25416000
12 | 220 300 100 15 | 635 | 42480 26 974 800
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13 | 200 300 140 30 | 670 | 42600 | 28542000
14 | 200 300 140 45 | 685 | 42720 | 29263200
15 | 200 300 140 45 | 685 | 42840 | 29345400

Vynosy Skolné magisterské studijni programy

Rok Pocet studentit 15;1:3 g::i\t Skolné celkem
11 0 0 0
12 80 45600 3648000
13 160 45720 14630400
14 240 45840 25670400
15 240 45960 33091200

Vynosy Skolné bakaldaiské a magisterské studijni

programy
Rok | Bakaldiské | Magisterské | Skolné celkem
11 | 25416 000 0 25416 000
12 | 26 974800 | 3648000 | 30622 800
13 | 28542000 | 14 630400 | 43172400
14 | 29263200 | 25670400 | 54 933 600
15 | 29345400 | 33091200 | 62 436 600

106




Granty

Jedna se o obtizn¢ predvidatelné piijmy.
VSERS ma bohaté zkuSenosti s realizaci grantl
a profesionaln¢ se problematikou zabyva, skutecna
vySe pridélenych prostfedkti zavisi na okolnostech,
které VSERS nemtiZe ovlivnit. Jedn4 se tedy o odhady.
V letech 2011 — 2012 ptedpokladame vys$si piijmy
Z grantil na zaklad¢ jiz ziskanych grantii z ESF.

Kurzy a ostatni piijmy

Dal$im zdrojem pfijmt jsou kurzy a ostatni
ptijmy (realizované projekty védy a vyzkumu, dary,
dopliikova ¢innost).

Celkové vynosy:

Ostatni
5 (vyzkum,
Rok Skolné Granty Kurzy dary, Celkem
dopli.
cinnost)
11 | 25416 000 | 10 000 000 | 1000 000 | 50 000 36 466 000
12 | 30622800 | 7000000 | 1000000 | 50000 38 672 800
13 | 43172400 | 2500000 | 1000000 | 50000 46 722 400
14 | 54933600 | 2500000 | 1000000 | 50000 58 483 600
15 | 62436600 | 2500000 | 1000000 | 50000 65 986 600
I1. Naklady
VSERS bude v piistich péti letech hospodafit
svyrovnanym rozpoctem. Nejvétsi nakladovou

polozkou budou mzdové néklady, které budou tvofit
64 % celkovych nédkladi. Provozni nédklady budou
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tvofit 26 % a investicni 10 % celkovych naklada.
Naklady budou peclivé sledovany a bude dbano na
hospodarné vyuziti finan¢nich prostredk.

Mzdové
ndklady
11 23338 240 9481160 | 3646600 | 36466 000
12 24750592 | 10054 928 | 3867280 | 38 672 800
13 29902 336 | 12147824 | 4672240 | 46 722 400
14 37429504 | 15205736 | 5848360 | 58 483 600
15 42 231424 | 17 156516 | 6598 660 | 65 986 600

Rok Provozni | Investi¢ni Celkem

Vozovy park

VSERS v roce 2010 vlastni 3 vozy (dva mensi
— Honda Jazz z roku 2005 v potizovaci cené 328 tis.
K¢ a KIA CEED zroku 2008 v potizovaci cené 320
tis. K& a jeden vétsi — Skoda Superb zroku 2007
V pofizovaci cené 552 tis. K¢). Od roku 2012 do roku
2015 planujeme kompletni obnovu vozového parku.
Planujeme zakoupit dva nové mensi vozy v pofizovaci
cen¢ cca 350 tis. K¢ (prodejem dvou stavajicich
menSich vozi bychom ziskali celkem 100 tis.) a jeden
vétsi viz vcené 500-800 tis. K¢ dle financ¢nich
moznosti Skoly.

Ubytovaci zaiizeni pro studenty

Po splatce Gvéru na novostavbu budovy Skoly
planujeme od roku 2013 v ptipadé dostate¢cného zajmu
studentl realizovat stavbu ubytovaciho zafizeni pro
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studenty, které bychom financovali prostiednictvim
nového uveéru.

3.3 Infrastruktura VSERS
3.3.1 Zajisténi standardi materialné-technickych
podminek pro vzdélavani a vyzkumnou ¢innost

Ke  zkvalitnéni  zabezpeCeni v oblasti
informacnich technologii Vysoka Skola evropskych
regionalnich studii zdvojnasobila pfedpokladany pocet
stolnich PC ptedpokladany v Dlouhodobém zaméru
2006 — 2010, viz nasledujici tabulka (v zavorce jsou
uvedeny pocty stanic, které jsou pfistupné studentiim).

Dlouhodobi zamér 2006 — 2010 Skutecnost

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2010

52 53 65 60 70
(38) | (38) | (50) | (50) | (60) 149 (91)

Vyznamny rozvoj pocitatové sité¢ provedla
Skola ve vSech vyuzivanych budovach. Rozsitila
strukturovanou kabeldaz do vSech mistnosti v ulici
A. Trigera ¢&. 44, Zizkova &. 6 v Ceskych Budgjovicich
a v ulici Dlouhd 163 v Piibrami. Nejnakladné;si
rozsifeni prob&hlo v nové budové v Zizkové ulici &. 5,
kde kromé& sitové infrastruktury byl instalovan
1 rozvod televizniho digitalniho signalu.

Srozvojem, vyvojem a poskytnuti co
nejpohodIngj$iho pfistupu technologii provedla Skola
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pokryti bezdratové sité do vSech prostor vyuzivanych
studenty 1 akademickymi pracovniky.

S podporou didaktickych pomucek v ramci
piednasek byl rozSifen stav dotykovych tabuli
s ozvucenim vcetné vyukového softwaru:

e 3 dotykové tabule v ulici Zizkova ¢&. 4, Ceské

Bud¢jovice,

e 2 dotykové tabule v ulici Zizkova 5, Ceské

Bud¢jovice,

e 2 dotykové tabule vulici A. Trdgera ¢. 22,

Ceské Budgjovice,

e 4 dotykové tabule v ulici Dlouhé 163, Ptibram.

Krozvoji  centralniho fizeni serverovych
aplikaci doslo k inovaci hlavniho serveru, spliujiciho
naro¢né potieby sit¢ a rozSifeni stavu serveri Skoly
na 6.

Doslo k celkovému upgradu software na vSech
lokélnich stanicich na nejrozsifenéj$i operacni systém
Windows XP  Professional. Dal§i vyznamné
skute¢nosti:

e nasazeni webovych stranek Skoly na rozsahly
redak¢ni systém Skoly,

e zkvalitnéni  knihovniho  systému  Skoly
pfesunutim na jinou platformu serverového

feSeni,
e zavedeni jednotné  antivirové  podpory
s nulovymi naklady,
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vytvofeni nové aplikace na spravu konferenci
potadanych v ramci VSERS,

propagace na vyznamnych portalech
(seznam.cz, google.cz, facebook.com,
spoluzaci.cz, vejska.cz, edb.cz, firmy.cz a atd.),
Informacni systém byl upgradovan na vyssi
verzi nazvanou Moggis. DoSlo k rozsifeni o
novy modul E-learning a Kinovaci stavajich
moduld  napt. zplsob spravy statnich
zavérenych zkousek.

Knihovni systém Clavius byl rozsifen o modul
elektronickych vypujcek, rezervaci a vypujcek.

Zajisténi uvedenych standardii materialné-technickych
podminek pro vzdélani a vyzkumnou ¢innost bude

vychdzet z planovanych vynosi a nakladi.

Celkové vynosy:

Vynosy Skolné Granty Kurzy
Rok 2011 | 25416 000 10 000 000 1 000 000
Rok 2012 | 30622 800 7 000 000 1 000 000
Rok 2013 | 43172400 2 500 000 1 000 000
Rok 2014 | 54933600 2 500 000 1 000 000
Rok 2015 | 62 436 600 2 500 000 1 000 000
Naklady

VSERS bude

S vyrovnanym

v pfistich  péti
rozpoctem.

Nejvéts

letech hospodafit
nakladovou

polozkou budou mzdové néklady, které budou tvofit



64% celkovych nékladi. Provozni néklady budou
tvofit 26% a investicni 10% celkovych ndkladi.
Naéklady budou peclivé sledovany a bude dbano na

hospodarné vyuziti financ¢nich prostredkd.

Mzdové
Naklady naklady Provozni Investi¢ni
Rok 2011 | 23338240 9481 160 3646 600
Rok 2012 | 24 750 592 10 054 928 3867 280
Rok 2013 | 29902 336 12 147 824 4672 240
Rok 2014 | 37 429 504 15 205 736 5 848 360
Rok 2015 | 42231 424 17 156 516 6 598 660

3.3.2 Rozsifeni materialné-technické zakladny pro
realizaci akreditovanych studijnich programui

V roce 2009 byla dokonc¢ena rekonstrukce nové
budovy  VSERS v Zizkové  ulici & 5.

K1. 1. 2010 bylo zahajeno jeji vyuzivani.
Celkova pofizovaci cena této budovy ve vlastnictvi
VSERS  (zahrnuje vstupni cenu, naklady na
rekonstrukci a ndklady na opravy) je 12.195.000,- K¢.
Budova je financovana prostfednictvim tvéru, z n€hoz
zbyva splatit 5.000.0000,- K&. Uvér bude splacen
V poloviné roku 2013.

V roce 2013 by na zaplaceni nové budovy mél
plynule navézat projekt koupé a vystavby ubytovaciho
zafizeni pro studenty VSERS. Nakup a vybaveni
budovy bude opét z¢asti financovano tvérem, ktery by
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byl realizovan v roce 2013-2015 (popt. 2016). Nékolik
vhodnych objektl je vytipovano.

VSERS v roce 2010 vlastni 3 vozy (dva mensi -
Honda Jazz z roku 2005 v pofizovaci cené 328 tis. K¢
a KIA CEED z roku 2008 v pofizovaci cen¢ 320 tis.
K¢ a jeden vétsi - Skoda Superb zroku 2007
V potizovaci cené¢ 552 tis. K¢). Od roku 2012 do roku
2015 je planovana kompletni obnova vozového parku.
Budou zakoupeny dva nové mensi vozy v pofizovaci
cené¢ cca 350 tis. K& (prodejem dvou stavajicich
mensich vozl Skola ziskd cca 100 tis.) a jeden vétsi
vuz v cené 500-800 tis. K¢, dle finanénich moznosti
Skoly.

I nadale bude doplnovan knizni fond ve Skolni
knihovné nakupem v priméru cca 2000 svazki rocné.
V roce 2011 budou:

e dovybaveny vyukové, studijni a kancelaiské
prostory v Zizkové ulici ¢ 5 (kuchyiika,
rektorat, mistnosti pro prednasejici, oddéleni
celoZivotniho vzdélavani);

e spojeni budov Zizkova 6 a Zizkova 5 bude
provedeno pevnym optickym kabelem. Tim
budou eliminovany poruchové pienosy dat
vzduchem;

e pro pevné telefonické propojeni vSech budov
VSERS (Zizkova 6, Zizkova 5, Trigerova ul.
44, Dlouhd 163) bude zménén operator O2 za
T-mobile (Radiomobil), ktery poskytuje
telefonickou sluzbu zdarma;
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e Dbudova v Dlouh¢ ulici ¢. 5 a ¢. 163 bude za
pomoci grantu Evropské unie zateplena a misto
vertikalniho rozdéleni budovy (Skola vyuziva 1.
a 2. patro budovy) bude budova rozd€lena
pevnymi ptickami na pravou a levou stranu se
zvlastnim vchodem. Tim bude provoz striktné
odd¢len od uceben ostravské univerzity;

3.3.3 Zkvalitnéni procesi Fizeni zavadénim
informacnich a komunikaénich technologii

Ke zkvalitnéni procest fizeni pomoci IT
technologii si VSERS klade za cil v letech 2011 —
2015:

e ZvySovat stabilitu a rozSifovat hlavni
informacni systém Moggis o dal$i moduly,
stavajici aktualizovat a zdokonalovat.

e Podporovat a aplikovat elearningovy modul
V ramci informacéniho systému Moggis

e Rozifovat Helpdesk pro plné a pohodIné;si
vyuzivani sluZzeb ze strany uZivateld.

e Stabilizovat a rozSifovat knihovni systém
Clavius.

e Podporovat rozsifeni online administrace pro
studenty.

e Do roku 2013 dokon¢it informacni systém
spravy a evidence informacnich technologii.
Cilem je zkvalitnit rychlejsi podporu,
odstranovani a adrzbu IT zatizeni.
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ukolu:

Podporovat  nizko-nédkladové komunikacni
technologie.

Vroce 2011 dojde krealizaci nasledujicich

Dojde k vyméné operatora telekomunika¢nich
sluzeb. Spolecnost ~ T-Mobile = umozni
komunikaci v ramci VSERS zdarma.

Bude instalovan novy kvalitngjsi Cipovy
a bezpecnosti systém. Novy systém zajisti vyssi
kvalitu, bezpecnost, kontrolu a jednotnost
pristupu.

3.3.4 Dostupnost informacénich zdroji a rozvoj
informacni infrastruktury

Oddéleni informacnich technologii si na poli

dostupnosti a rozvoje informacnich technologii klade
v letech 2011 — 2015 tyto cile:

Podpora User Friendly (uzivatelsky
piivétivého) prostiedi.

Dodrzovéani standardt pfi tvorbé aplikaci.
Podpora OpenSource feseni.

Ptechod hlavniho webového portalu
(www.vsers.cz) na dostupné redakeni systémy,
splnujici ptisna kritéria. V soucasnosti se testuji
redakéni systémy Plone, Wordpress, Drupal a
Joomla. Do roku 2013 je planovan kompletni
ptechod, véetné¢ kompletniho zaSkoleni
uzivateld.
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e Podpora elearningovych feseni do edukacniho
procesu. Soucasn¢ s grantovym oddé¢lenim
VSERS jsou planovany kurzy elearningové
podpory edukacniho procesu. Cilem je zvysit
zajem prednasejicich a studentt o tuto oblast.

e V letech 2011 — 2013 planuje oddéleni IT
vybudovat portal Priivodce studenta na
VSERS. Soudasné bude testovana aplikace pro
tyto ucely MediaWiki.

e Podpora virtualizace na serverovych feSenich
vedoucich ke zkvalitnéni sluzeb a sniZovani
nakladd. Cilem je zvySovat pocet informacnich
sluzeb a pfitom nezvySovat pocet servert.

V roce 2011:

e Bude spusténa pilotni verze webového portalu
Skoly.

e Planuje se zprovoznit pilotni verze Priivodce
studenta na VSERS.

3.3.5 Zkvalitiiovani pocitacové sité

Soucasny pocet plné pokryvé potieby vysoké
Skoly, v nasledujicich letech bude dochazet ke
kvalitativnim zméndm. Vyznamnym cilem v rozsifeni
stavu bude zvySovat pomér celkovych PC a PC urceny
studentiim (v zavorce):

Soucasnost 2011 2015

149 (91) 150 (95) 170 (110)
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Hlavni prioritou technického zabezpeceni Skoly
je hardwarova inovace stavajicich Skolnich PC sestav.

Piepokladany vyvoj:

2011 2013 2015
Procesor: min. 1 | Procesor: min. | Procesor:2-
Ghz 2 Ghz jadrovy procesor
Operacni Operacni Operacni pamét’:
pamét:min.1 GB | pamét: 2GB 4GB
Monitor: LCD Monitor: LCD | Monitor: LCD

Ve svét¢ bezdratovych technologii $kola bude
roz§ifovat své pokryti ve svych budovéch a inovovat
moznosti autorizace.

Do roku 2015 je planovéano zkvalitnéni stability
soucasnych pfipojeni na jednotlivych pobockéch, tak
aby splnovalo pozadavky studentil a zaméstnanci
Skoly.

Pro rok 2011 byly stanoveny nasledujici
priority:

e Provede se vyména zalozniho serveru (pozn.
hlavni server byl vyménén v roce 2010).

e Budou zkvalitnény pocitacové ucebny ve
spolupraci s Centrem celozivotniho vzdélavani
a s Oddelenim projektli a grant, aby spliiovaly
pozadavky na vyuku kurzl v rdmci projekta.

e Poda se spolecné¢ s Oddélenim projekti a
grantll novy projekt na podporu
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streamingovych pfredndsek a vybudovani
mediélniho centra.

e Vybuduje se mobilni pocitatova uclebna o
kapacité 18 notebook.

3.3.6 Rozvoj digitalizace knihovny
Knihovna VSERS pouziva k evidenci svého
knihovniho fondu, Ccitajictho k 1.1.2010 jiz 16.845
knihovnich jednotek, automatizovany knihovnicko-
informacni systém Clavius. Tento systém umoziuje
elektronickou evidenci vSech druhi dokumentt stejné
tak jako evidenci vSech ctendid, jejich vypljcek a
rezervaci. VSechny evidované dokumenty jsou
zobrazeny v on-line katalogu knihovny umisténém na
internetovych strankach skoly, ktery je ptistupny diky
siti internetu vSem studentim VSERS i ostatnim
Ctenafim z fad vetejnosti.
Tento on-line katalog umoznuje ¢tenartm:
e rychly  pfistup ke vSem evidovanym
dokumenttiim,
e prohliZeni jednotlivych katalogizacnich
zaznamil,
moznost vyhledavani konkrétnich dokumentt,
e rezervaci jiz vypuj¢enych dokumentt,
prodluzovani stavajicich vypujcek.
V letech 2006 — 2009 byla uspésné dokoncena

elektronicka  katalogizace vSech dokumenti v
knihovné, jako posledni byly v roce 2008
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katalogizovany Casopisy, periodika a elektronické
dokumenty.

Diky dal§imu rozsifeni knihovny a zpftistupnéni
on-line katalogu a vSech jeho sluzeb v siti skoly, byl
tento systém v roce 2009 zaveden i do pobocky
VSERS v Pfibrami. Zakoupen4 licence umoznila nejen
vyuzivat knihovni systém Clavius i v této pobocce, ale
také rozSifila maximélni mozny pocet evidovanych
svazkd z 15.000 na 20.000. Cilem knihovny je nyni
zdokonalit ~a  urychlit  zplisob  rezervovani
a vypuj¢ovani dokumenti mezi obéma pobockami
formou meziknihovnich vypljcnich sluzeb a umoznit
tak vSem studentim snadny piistup ke vSem
knihovnim jednotkam, at’ uz jsou fyzicky umistény
v knihovné v Ceskych Budgjovicich nebo v Piibrami.
V néasledujicim obdobi by kazdoro¢ni minimalni pocet
navstév ¢tenaiti nemél klesnout pod 3.000.

K prezen¢nimu studiu slouzi studovna,
vybavend 5 pocitaci pfipojenymi k siti internet,
kopirkou a 8 misty uréenymi ke studiu literatury
a periodik. V roce 2011 by mél byt tento prostor
upraven a modernizovan, pocet studijnich mist zvySen
dle aktualni potfeby studentti VSERS.

V nésledujicim obdobi 2011 — 2015 se
predpoklada dalsi rozsifeni knihovny VSERS. Pocet
evidovanych dokumentii vzroste piiblizné¢ o dalSich
13.000 svazkti. Knihovni systém Clavius bude proto
nadale rozsifovan o dalsi doplitkky a moduly potiebné
a vhodné pro Skolni knihovnu:
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e celkovy pocet evidovanych dokumentti dosahne
pfiblizné 30.000 svazk,

e bude zakoupena licence nezbytna k evidenci
dalsich zaznamu do 50.000 svazki,

e bude zakoupen modul revize pro elektronické
zpracovani revize knihovniho fondu,

e bude zakoupen box pro automatické vraceni
knih bez nutnosti navstévy knihovny.

Knihovna bude 1 nadale dopliovat svij
knihovni fond podle aktudlnich pozadavkl a
doporuceni vyucujicich jednotlivych predméth a potieb
studentiit VSERS, tak aby vSechny studijni materily
byly dostupné alespon v jednom svazku urc¢eném pro
prezencni studium.

V roce 2011:

e budou rozsiteny skladové prostory knihovny,
rozdéleny knihovni jednotky podle druhli a
oddéleni specidlnich dokumentti jako jsou
napiiklad bakaldiské prace. Tyto specidlni
dokumenty bude také mozné vyhledavat a
prohlizet jejich zdznamy v on-line katalogu,
budou vSak archivovany a uréeny pouze k
prezen¢nimu studiu.
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