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UvOoD

Dokument Aktualizace dlouhodobého zam vzdlavaci a decké, vyzkumné,
vyvojové a inovéni, unelecké a dalSi w#rci cinnosti na Vysoké Skole evropskych a
regiondlnich studii, 0. p. s. na rok 20(dale aktualizace)ipdstavuje nedilnou s&éstiizeni
Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studii a vs#it zakladni vychodisko pro
konkretizaci planu rozvoje Skoly na rok 2015, kterychazi z Dlouhodobého za#nu
vzcblavaci a ¥deckeé, vyzkumné, vyvojove, denké a dalSi #rci ¢innosti na obdobi let
2011-2015% jeho aktualizace na roky 2012, 2013 a 2014.

Aktualizace dlouhodobého zé&m sleduje rozvoj vysoké Skoly v roce 2015 po stean
personalni, znalostni, materialni a etické. Akusde dlouhodobéeho z&m také sleduje
internacionalizaci studia, prohloubeni stavajicdofiuv spoluprace s partnerskymi institucemi
a dalsi rozvoj akademickych pracoviikPrioritnim cilem rozvoje Skoly istava dalSi
zvySovani konkurenceschopnosti Skoly jak v narodnfak mezinarodnim #fiitku. To
souwasre predpoklada dale zkvatibvat wdecko-vyzkumnou a pedagogickoginnost
v zakladnich oblastech evropského a regionalnihavaje, politologie, bezpmosti,
marketingu a managementu, préZeagovat na ptgby zajemt o vysokoskolské studium a
dophiovat mezery v nabidce studiaigmych vysokych Skol tak, aby s&nnost Skoly
zantiovala na takové oblasti, které optimlprispivaji k jejimu rozvoji a kvalitni iprawe
student.

Cile Aktualizace dlouhodobého zam vzatlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, unglecké a dalSi #rci ¢innosti na Vysoké Skole evropskych a regionalnfatiis
0. p. S. na rok 201byly stanoveny na zaklagosouzeni a analyzy stasného stavu vyvoje,
ve kterém se nachazi Vysoka Skola evropskych améffiich studii v jedenactém roce sve
existence. B stanovovani jednotlivych cilrozvoje vysoké Skoly pro rok 2015 bylo r@n
piihlizeno k vyhodnoceni uskutenych cili predchozich aktualizaci a Dlouhodobého
zaméru VSERS 2011-2015. Zatteni a hodnoty planovanych civychazi roviZ z tdaj a
hodnot uvedenych v&yrocni zpra¥ o cinnosti Vysoké Skoly evropskych a regionalnich
hodnoceni a SWOT analyzu VSERS provedenou v rasatizace projektu IPN KREDO
JKvalita, relevance, efektivita, diverzifikace aestenost vysokého Skolstvi ¢R", jeZ je
zantiena zejména na podporu silnych stranek a minin@lizdabych stranek Skoly,
minimalizaci hrozeb a vyuZzititpezitosti. Oilezitym zdrojem informaci o trendech rozvoje
geskych vysokych kol j¥yrocni zprava o stavu a rozvoji vldvani vCeské republice v
roce 2013 a samoiejmé i Aktualizace Dlouhodobého zém vzatlavaci a wdecke,
vyzkumné, vyvojoveé a inava, un¥lecké a dalSi trci cinnosti pro oblast vysokych Skol pro
rok 2015

Ing. Jii DuSek, Ph.D.
prorektor pro ¥du, vyzkum a rozvoj



HLAVNI CILE A UKOLY

Aktualizace respektuje dosazenou utoveékoly, vychazi z globalniho cile
koncentrovaného na rozvoj wdnostni spokénosti. Redpokladané zagkeni pedagogickeé i
védecko-vyzkumnécinnosti vychazi z paeby zlepsSit kidové kompetence absolvénse
zametenim na jejich uplatnitelnost na trhu prace a ngSavani motivace k dalSimu
vzklavani.

Hlavni cile pro rok 2015 se prim&raantiuji na oblasti:

» Kvalita a relevance:

o

o

0]

UdrZet vysokou miru zagstnatelnosti absolveitna trovni minulych let, tj. nad
95 %. Tuto skut&nost vyuZzivat fi propagaci Skoly aifjimani novych student

K ftizeni Skoly vyuZit zary a materidly zpracované v ramci strategickych
dokument a projektu MSMTCR IPN KREDO ,Kvalita, relevance, efektivita,
diverzifikace a otekenost vysokého SkolstviGR®.

Pokraovat ve standardu systému hodnoceni Skoly, navazate 2015 na proces
vnéjSiho hodnoceni Skoly, ktera prdtha v letech 2006, 2009 a 2012.

Provést zminy ve vnitnich snérnicich VSERS ve vztahu k novele VS zéakona,
reflektujici vnitni a vrgjdi hodnoceni Skoly a SWOT analyzu VSERS —inap
Studijni a zkuSebnifad, Snérnice ke kvantifikaci turci ¢innosti akademickych
pracovnik VSERS, Mzdovy pedpis pro akademické pracovniky VSERS apod.
Rozstit nabidku studijnich prograin Skoly o magistersky studijni program
.Bezpe&nostre pravni¢innost, ktery by navazoval na profesni baks#d studijni
program ,Bezpénostré pravnicinnost”.

Kontinualré prohlubovat kontakty se subjekty hospisi& praxe a wejnym
sektorem s cilem nap zkvalitnit praxe studefif uplatnitelnost absolveint
projektové a vyzkumné spolupréace.

Do ratniho hodnoceni akademickych pracovn#apracovat hodnoceni stanovené
konkrétni zodpo&dnosti za spolupraci s partnery.

» Otevenost:

o

(0]

0]

(0]

Realizovat (pokud by nebyl schvélengbpodat) projekt v ramci kibvé aktivity

02 programu Erasmus+.

Uspsdns realizovat stzejni projekty VSERS:

» spol&né¢ s APZ Bratislava projekt MV SR a Prezidia poliédjn zboru SR
.Metddy a technoldgie Geografickych infortmgich systémov (GIS) pre
policajnééinnosti — vyskum, vyvoj, testovanie®,

= spoleéné s Jihgeskym muzeem projekt Grantové agentufR ,Prabeh
sametoveé revoluce ve vybranychéstech Jihdeského kraje v komparativni
perspekti¢”,

= spol&né s Ekonomickou univerzitou v Bratiskwva VS Danubius projekt
VEGA ,PoZiadavky na pracovni a manazérsku sposabikompetentnad
pracovnikov verejnej spravy",

» ve spolupraci s Institut fur Geografie, Okresnitadem Freyung-Grafenau a
Euregiem Bavorsky les - Sumava ve Freyungu projgkhancen und
Potenziale durch Zuwanderung in den BayerischerdWal

V Ceskych Budjovicich a Ribrami uskuténit kola Studentskéadecké a odborné

¢innosti.

Realizovat ve spolupraci s KAS Praha, pod zastigtmana Jihéeského kraje a

primatora nista Ceské Budjovice odbornou mezinarodnigdeckou konferenci

Udrzitelny rozvoj VI. — 30 let od Schengenské unylaneb Evropa bez hranic.



Vydavat interdisciplinarni recenzovany odbokagopis Auspicia a jeho strukturu
zametit predevSim na bezpeost a véejnou spravu.

Udrzet stavajici peily novych publikaci akademickych pracovini/SERS i
zlepSujici se kvalit a struktie zandrené pedevsSim na igdnty a projekty pro
podporu studijnich prograimVSERS.

V ramci Centra celozivotniho vidvani zabezpgt udrZitelnost realizovanych
projekii a rozsiit nabidku kura o moznosti vyplyvajici z noveé legislativy (riap
»Sluzebni zakon"), nebo komunalnich voleb v roc&é40

Prohloubit zapojeni VS do&domostni platformy ,Kooperace vysokych 3kol
Evropského regionu Dunaj-Vitava. V ramci této paty uzavwit dohodu o
spolupraci minimalé s jednim partnerem z Rakouska a jednintmétka.

» Efektivita a financovani:

(0]

Na pracovisti v Hbrami dokouit rekonstrukci pizemi (2 w@ebny a socialni
z&zemi), vybavit je vnibhim z&izenim a zprovoznit pro peby vyuky, pop.
védecko-vyzkumneéinnosti.

Aktivizovat ¢innost Klubu absolveit VSERS s vyuZitim zfiné vazby s
potvrzenimglenstvi.

Zachovat dynamiku ndkupu knih a dalSiho rozvojdrikanihovny.



PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAM ERU

1 Kvalita a relevance
1.1 Diverzifikace instituci a studijnich programi

1.1.1 Poéet studenti

VSERS pedpoklada, Ze se kazdéng bude hlasit ke studiu 130 az 200 studeah
dvou bakalskych programh — Bezpeénostré pravni ¢innost a Ekonomika a management.
Predpokladany peet student piijatych v roce 2014 je 130. Prioritou pro rok 2Q&5udrzeni
poctu studeni a to i v fipadt dalSi klesajici demografickéikky u prezeginich studerit a
ekonomické krize. Vzhledem k poklesu zajmu o stodia omezeni akreditace 3.
bakal&ského oboru Regionalni studia bude tento oborzeédin jiz jen po dobu dostudovani
stavajicich studeft

V nasledujici tabulce je uvedendeb zajemé a zapsanych do studia za posledni 4
roky, kde je patrny snizujici se & z4jemd@ a student.

Rok Prihlasky Prijati studenti Zapsani studenti
2010 255 208 192
2011 277 241 220
2012 257 223 204
2013 239 207 180

1.1.2 Narodni kvalifika ¢ni rAmec jako prostredek zaji¥’ovani kvality
Narodni kvalifik&ni ramec zatim neni na VSERS implementovan.

1.1.3 Progresivni formy a metody vz&lavani

Cilem VSERS je rozvijet podporu vyuky formou e-téagu a multimedialnich
technologii, ale i dostataého knihovniho fondu pro vSechny formy studiagbaynych praxi
pro prezetni studenty. V roce 2014 byly vydany studijni mater (tzv. privodci
kombinovanym studiem) pro noveéiganety a aktualizace stavajicichiguneta v
reakreditovaném oboru Management a marketing slubatrba novych studijnich materidl
je i prioritou pro rok 2015.

DalSi rozvoj novych metod vthvani bude realizovan za podpory predii z fondi
Evropské unie, i@dmétné vyzvy v ramci fisluSnych opekmich program nejsou dosud
vypsany.

1.1.4 Odpovédnost za zandstnatelnost a uplatnitelnost absolvent

Stredisko vzdlavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Kady pripravuje
kazdor@n¢ analytické zpravy, které pojednavaji o vyvoji zstnatelnosti, kvalifikani
narasnosti a pracovnichifimech vysoko3koldk v CR a v zahrasi. Rozebira také dopady
ekonomické krize na uplaini absolvent vysokych Skol. Obsahuje mimo jiné informace o
zamestnatelnosti absolvehtjednotlivych véejnych i soukromych vysokych Skol a fakult v
CR. Podle poslednich tdap nezamstnanosti absolvedtdle kol ma VSERS iipgs drobné
zhorSeni 5,6 % nezasstnanych absolveint ¢imz sefadi mezi nejlepSi vysoké Skoly
v Jihateském a Sedaieskéem kraji — viz tabulka nize.

V roce 2013 se VSERS déle zapoijila do vyzkumu Pegiaké fakulty UK REFLEX
2013, ktery se téz zabyva uplatim absolverit VS. Realizace projektu byla jiz ukgena,



v sowtasné dob probiha statistické zpracovani ziskanych dat. Biegtu se zapojilo 121
absolveni VSERS. Absolventi si vybrali studium geaptji na zdklaéd osobniho dopokieni
a zajimavého a atraktivniho oboru studia. Vlastadism hodnoti jako natmé a zarsené

na budouci uplatmi na trhu préace.

Déle jsou sledovany i statistiky MPSV, na zakldagchto informaci a informaci od
absolveni je pak vedenim Skoly hodnocena situace na trhicepr&oz je nasledn
reflektovano nap pii piipraw reakreditaci. Opomenout nelze ani vyznamnou roledia
rektora, které reprezentuje zastupceejreeho i soukromého sektoru v regionu dé¢ského a

Stredateskeho kraje.

V roce 2015 VSERS bude vyitgi a upeiiovat vazby na potencialni zéstnavatele
absolvent v ramci praxi studefita dalSimi spokymi aktivitami. | v roce 2015 bude cilem
VSERS zajistit pednasky vyznamnych odboriiik praxe a roz#t portfolio organizaci pro

praxe a exkurze student

Nézev koly Nezaméstnanost Nezamgstnanost
absolventi k 04/2012 | absolveni k 04/2013

Academia Rerum Civilium - Vysoka Skola

politickych a spolé&enskych \édy 3.7% 1,9%

SKODA AUTO a.s. Vysoka Skola 6,5 % 3,8%

VS evropskych a regionalnich studif 2,8 % 5,6 %

Jihaseska univerzita Ceskych Budjovicich 3,6 % 6,0 %

Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 7,6 % 15,1 %

Zapadomoravska vysoka Skoleebi 11,8 % 15,9 %

Vys<v).ka.skola technicka a ekonomiakéskeé 125 % 17.6 %

Budkjovice

Poznamka: Zdroj: Rwodce databazi o nezastnanych vysokoSkolacich — viz

http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/app/re2010, mira nezatstnanosti absolvedt
je uvedena k dubnu 2013 za obdobi 0-2 roky.

1.1.5 Kvalita a excelence akademickyciinnosti

VSERS bude kvantitatienmgiit kvalitu a excelenci svych akademickyeémnosti.
Bude ¥novana zvysena pozornost zejména mezinarodni gjaaiugp tasti na mezinarodnich
projektech, kultie v akademickém prasidi a vztaiim v akademické obci.

VSERS bude i nadale udrzovat a rozvijet spolupsiizahragnimi vysokymi
Skolami a to pedevSim na Slovensku s Univerzitou Mateja Bela nsRé Bystrici, Vysokou
Skolou bezpé&énostného manazérstva v KoSicich, Akadémii Poli¢cegn#boru v Bratislay a
Vysokou Skolou Danubius. V roce 2013-2014 se tgtoluprace pozitivé projevila nap.
v podani novych spataych wdecko-vyzkumnych projeit

V daném obdobi byla navazana i spoluprace s polsggninery (Pomorska akadémia
v Slupsku, Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu), gakra snahy o roz$éni zahrarini
spoluprace zejména gmeckymi a rakouskymi vysokymi Skolami (viz kapito2.1
Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti wnki, vyvoje a inovaci).

1.1.6 Zapojeni VSERS do individualnich projekti narodnich
Od roku 2012 daservna 2014 byla VSERS zapojena do projektu IPN KYBL

Projekt se zagfoval na podporu zajdvani a komplexni hodnoceni kvality ve isfé
terciarniho vzdlavani., jehoz vystupy maji posilit motivaci instit terciarniho vzélavani
(ITV) usilovat o kvalitu naplovani jejich poslani. V této souvislosttgrvenci 2012 pozadala
VSERS v ramci projektu o realizaci certifikace gyai managementu ITV-VS (posouzeni
shody systému managementu konkrétni organizacenavamymi kritérii), nebyla vSak



realizatorem vybrana do pilotniho vzorku testovdngkol, proto se na projektu podilela
pouze poskytovanim dich informaci reSitehm projektu a pravidelnou céasti na
workshopech projektu. Zastupcem VSERS a koordiréiqurojektu byl ustanoven prorektor
pro wdu, vyzkum a rozvoj Ing. diDusek, Ph.D.

Od tijna 2013 je VSERS zapojena i do projektu IPN KREDQalita, relevance,
efektivita, diverzifikace a otéenost vysokého Skolstvi ¢R* jako Skola sasténym
zapojenim, v ramci kterého 3 pracovni tymy zpragajidanalyzy a strategické dokumenty
primarre zantiené na oblast vZthvani, personalni politiky a internacionalizace8®R014
bylo realizovano 6 ukdlt
SWOT analyza VSERS a formulace vize vysoké Skoly,
testovaci ,Sebehodnoceni (self assessment) dledikgtIPN EFIN,
slovnik pojmi KREDO,
urceni strategickych priorit celé instituce a sestaviefich pdadi v jednotlivych
sférach domeén,
rozdilova analyza 2014 - 2020 - 2030,
bilance zdra} a analyza rizik.

Do konce roku 2014 budou realizovany zbyvajici ®lul(Strategicky dokument —
strategické cile, Strategicky dokument a interiédpisy VS, Strategicky dokument a
podpirné strategie (2tadu), Akni plan - rozpracovani strategického planu na rok62.
Vzhledem k dokogeni projeki IPN jiz VSERS v roce 2015 nebude do Zadného proj#kN
zapojena.

YV VVVYVY

1.2 ZajisStovani kvality ve vysokém Skolstvi

Sledovani a hodnoceni kvality hlavnich prdces ¢innosti VSERS je &novana
priabézneé zvySena pozornost a je jednou zéliych oblasti Dlouhodobého zém vzdlavaci
a wdecké, vyzkumné, vyvojové a inaird, untlecké a dalSi twci cinnosti Vysoké Skoly
evropskych a regionalnich studii, 0. p. sCeskych Budjovicich na obdobi 2011-2015 i
Aktualizace dlouhodobého z&m vzdilavaci a ¥deckeé, vyzkumné, vyvojové a inaird,
umglecké a dalSi tw¢i ¢innosti na Vysoké Skole evropskych a regionélntcldig o. p. s. na
rok 2015. Pro hodnoceni kvality jsou vyuzivany dtmni i nadstandardni metody sledovani
a vyhodnocovani kvality v jednotlivych oblastechcélku s pravidelnou tro¢ni-rocni
periodicitou. Systém vrittiho hodnoceni je na VSERS realizovéhkaiika zpisoby:

Vnitini hodnoceni

Oblast vnitniho hodnocenéinnosti VSERS je realizovana podle jasnych kritérjé
zantiena na pibézné hodnoceni silnych a slabych stranek kazdéhoepuwo Dopikovou
metodou je vyuzivani benchmarkingu a metod dobexersngiujici ke kontinualnimu
zvySovani kvality. B piijimacim fizenim vCeskych Budjovicich i Fibrami se totiz
opakova#® potvrzuje, Ze na prvnim mésse zajemci o studium dozvidaji o Skole od jejich
absolveni na zaklad tzv. ,dobrého slova“.

Pro hodnoceni kvality jsou vyuzivany standardnadstandardni metody sledovani a
vyhodnocovani kvality v jednotlivych oblastech illkee s pravidelnou grocni-roeni
periodicitou. Systém vrittiho hodnoceni je realizovan na VSERRaiika zpisoby:

> Studentské hodnoceni vyuky a fungovani $kolySERS vyuziva studentského

hodnoceni vyuky jako dilho aspektu evaluace jiz od samotného zahdjenbsti v

roce 2003. Anonymni hodnoceni bylo v prvnid¢hach letech realizovano formou

klasickych papirovych dotaznikpro kazdy rénik a obor zvla§ velkym problémem
vSak byla anonymitadastniki a zpisob skru dat. V sogasnosti probiha hodnoceni
jiz v elektronické podab na <http://www.vsers.cz/aplikace/hodnoceni>. \iéysi
jsou zadany jednotlivé fpdmety dle studijniho planu, student se do systému sice
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piihlaSuje svym loginem, aby nedoslo k duplicitnithmeautorizovanému hodnoceni,
veskera data jsou vSak nasledmkodovana a anonymizovana. Studenti fiolgseni

a volke oboru a semestru ohodnoti nejprve absolvovaadngty a nasledé mohou
uveést své pipominky k vlastnimu fungovani Skoly. Diky elektickému zpgisobu
realizace doSlo k celkovéemu zefektinmh provag@ného hodnoceni a samotného
vyhodnocovéni ziskanych udajData jsou k dispozici online, je tak mozZnéh@zne
vyhodnocovat vysledky afipadreé realizovat dalSi viny distribuce hodnoceni, o &ter
jsou standardh studenti zadani kazdy semestr (distribuce na kas®inestru,

v poloviré a na konci zkouskového obdobi). Elektronickyisgb hodnoceni a jeho
propagace zvysSila podstatnymigpbem zéjem studentZatimco v letech 2006/2007
se hodnocenidastnilo jen 23,83 % studentv akademickém roce 2010/2011 to bylo
jiz 51,56 % studerit coZ se ukazalo jako maximum moZzného. V dalSitécke se
semestru, coz je Bpobeno nizSim zajmem studéntietiho r@niku. Vysledky
hodnoceni jsou projednavany vedeni Skoly a Akadejmicsenatem VSERS, ktery
¢ast vysledls (nazory na hodnoceni Skoly jako celku) iapguje v gislusSném zapisu
— blize viz http://vsers.cz/?page_id=280. Dale jegsiedky / komenté& publikovany

i v asopise ¥c verejna. Hodnoceni z roku 2013 je velmi kladné a nelte nalézt
Zzadné systémove stiznosti na fungovani Skoly agkftleni. Vzhledem k reakreditaci
dvou studijnich obdrbude v roce 2015 systém hodnoceni aktualizovan.

Obdobi | 2006/07| 2007/08| 2008/09| 2009/10| 2010/11| 2011/12| 2012/13| 2013/14

% Wast | 23,83%| 27,76% | 42,70% | 50,66% | 51,56% | 49,26% | 46,37% | 43,22%

>

Sociologické pizkumy mezi absolventy VSERY roce 2013 se VSERS zapojila do
Seteni EUROSTUDENT V, které MSMT realizovalo v ranfeieni Individualniho
projektu narodniho IPN KREDO, $ehi se zéastnilo 121 studeft Dale se VSERS
zapojila do projektu REFLEX 2013 — Uplétri absolvent vysokych Skol, ktery v
roce 2013-2014 realizoval tym SVP PedF UK spades vysokymi Skolami, vzhledem
k casové kolizi s dalSimi §&nimi se do tohoto projektu zapojilo pouze 11 stiide
(blize viz kapitola 1.1.4 Odpeéunost za zakstnatelnost a uplatnitelnost absolignt
Hodnoceni akademickymi pracovnikyPepadné ppominky k fungovani Skoly Ize
vzhledem Kk plochéridici struktite fizeni vznést fimo na rektora Skoly nebo
piislusného prorektoraRadow 3x rainé jsou realizovany gremialni porady vsech
zanmestnan@ Skoly (akademickych i provoznich pracoviik kde jsou feSeny
piipominky akademickych pracovriikk fungovani Skoly. Dotaznikové &emi neni
realizovano.

Hodnoceni akademickych pracouhik Od roku 2009 do s@asnosti je pravidetn
realizovano periodické hodnoceni akademickych pmaidi ze strany vedeni Skoly
dle Sngrnice ke kvantifikaci pedagogickych aut¢ich ¢innosti akademickych
pracovnik VSERS. Kazdy pracovnik nejprve zpracuje dle osneygledky své
hodnoceni (pedagogickannost, twarci (védecko-vyzkumna) a organiga ¢innost),
které je nasledh individualre projednano svedenim Skoly. Kvantifikace
pedagogickych a fir¢ich ¢innosti akademickych pracoviiikVSERS je vyjateni
(ptepaiitani) jednotlivych ¢innosti, které vykonal akademicky pracovnikhém
stanoveného rozhodného obdobi, v tzvepattenych hodinach. Hlavnim cilem
zavedeni této standardizace je vygd objemu vykonané prace vSech akademickych
pracovniki za dané obdobi ve stejnych jednotkaché®@ime slouzi k objektivizaci
hodnoceni vykonu akademickych pracovnikpiicemz je zohledéna kategorie
(profesor, docent, CSc., Ph.D. atd.) a ji odpowtil@edpokladana struktukannosti.
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Zjistené vystupy slouzi jako podklady pro vedouci katepiértizeni katedry, pro
vedeni Skoly f rizeni Skoly a pro kvestora ke stanoveni platovéméw na dalSi
akademicky rok (pap semestr). Tar¢i ¢innost je pimérovana z poslednichép
kalenddnich let, pedagogick&nnost podle planovaného Uvazku na dalSi akademicky
rok s gihlédnutim k Gvazku za uplynuly akademicky rok, amgani a technicka
podle planovanych aktivit na dalSi akademicky rdkilotr¢ bylo hodnoceni
realizovano ped z&atkem akademického roku 2009-2010 s tim, Ze buaé&aydno
vzdy s r@ni periodicitou na konciifslusného akademického roku. Miradre bylo
provedeno piloté i vlednu 2011, vzhledem ke sk&testi, Ze w®které slozky
hodnoceni byly negmné (Gvazky, plan aktivit atd.) a publikd ¢innost je vhod#si
hodnotit ve chvili, kdy jsou jiz vSechny publika@epredchoziho roku vydany,
pristoupila Skola oft k pivodnimucervnovému terminu hodnoceni. Pro rok 2013 i
2014 byly na konci fislusného roku v ramci planu osobniho rozvoje rikégod
naformulovany uUkoly (v oblasti osobnich, usekovyahceloSkolskych ai) se
zantrem zvysovani kvality pedagogického procesu i oetkairovié veédecko-
pedagogického sboru vysoké skoly (hagahéajeni doktorského studia u Mgré&ina
Strnada na FPVMV UMB nebo Mgr. Vladimiizka, DiS. na PFQU), které se
poddilo uspsSre spinit. Jedna se o pa@éme efektivni nastroj v oblastizeni lidskych
zdroji. Pro rok 2015 bude takto stanovena konkrétni oghhmast za rozvoj
bilateralnich vztah s jednotlivymi tuzemskymi a zahr&nimi partnery a institucemi
(viz téz kapitola 1.3.2 Lidské zdroje pro vyzkumngygj a inovace).

Kolegium rektora Z hlediska institucionalni struktury mé rektordispozici poradni
sbor — Kolegium rektora, ve kterém jsou kekomastupé z vysoké Skoly zastoupeni
vyznamni pedstavitelé regionu (n&pJihaiesky hasisky z&chranny sbor, Krajské
feditelstvi policie Jihteského kraje, Krajské vojenské velitelstB, Krajsky soud,
Krajsky (rad Jih@éeského kraje, Nsto Ceské Budjovice apod.). Zastoupenéchto
predstaviteh vytvai efektivni a velmi dinny zpisob vzajemné komunikace,
kooperace a zefekti¢ni eduk&ni cinnosti mezi vysokou Skolou a regionem. Na
zaklad kolegia rektora byly mimo jiné realizovany dilupravy studijniho planu
reakreditovanych obarv roce 2013.

Dopliikovou metodou vrttiho hodnoceni je vyuzivani benchmarkingu, metduiédo
praxe apod.V pribshu roku 2013 a 2014 VSERS v ramci projektu IPN KRED
JKvalita, relevance, efektivita, diverzifikace aestenost vysokého Skolstvi ¢R*
zpracovala #&kolik analyz (nap SWOT analyzu, testovaci ,Sebehodnoceni® dle
metodiky IPN EFIN atd.), jejichz vysledky postépmpromita do strategickych
dokument VSERS. Projekt je realizovan do 31.12.2014.
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SWOT analyza VSERS
>, | Demograficky pokles
< [ Volatilita zajmu o jednotlivé studijni programy/atyo
% Nejasné standardy pro zafi¥ani a realizaci studijnich prografabori
Nepriznivy demograficky vyvoj a sniZzovani §ta studeni
@ Akreditace magisterského studijniho programu
= | Prijmout planovany peet student tak, aby mohly byt plnohodnatirealizovany vsechny
2 | tii akreditované studijni programy.
& [Rozsfeni a posileni smluvnich partigaro mobility ERASMUS o dal3i zefEU
Unikatnost prograiifobori v rdmci regionu
MoZnost studia v prezéni a kombinované forénstudia
. Kvalitni personalni zabezpeni studijnich prografidoborii
< |Kvalitni vzc€lani a propojeni s praxi )
'© | Systém sledovani a hodnoceni kvality hlavnich miogeinnosti VSERS
g Velky diraz na praxi studefitoéchem vysokoSkolského studia )
£ [Doktorské studium akademickych pracovnikoborech, které ma VSERS akreditovany
O | Dokorgené habilitace akademickych pracovnikoborech, které ma VSERS akreditovany
Opakované p@dani konference s mezinarodoasti na téma udrzitelného rozvoje a EU za
spolutasti Konrad-Adenauer-Stiftung Prag
Stoupajici zajem pedagibg mobility
— Platba Skolného za studium
£ g Neakreditace magisterského studijniho programu
D= Neoteveni rekterych studijnich obdrkvali nizkému z4jmu
SladEni odborné praxe s vyukou v semestru
Testovaci ,Sebehodnoceni* dle metodiky IPN EFIN - 8ERS ve skupig SVS
Oblast min max median| @mer | VSERS
1. Strategické a dlouhodobéizeni 27% 100% 80% 73% 97%
1a dSct)rl?J(;?;(r:II;lé a dlouhodobéizeni - existence zakladnigh 2506 100% 100% 859 | 100%

Strategické a dlouhodobizeni - zfisob fizeni spravy a

1b rozvoje dané oblasti 24% 100% 71% 70% 95%
1l.c | Strategické a dlouhodokigeni - doportiené postupy 0% 100% 100% 73% | 100%
2. Vnitiéni pravidla 5% 100% 74% 64% 74%
2.a | Vnitni pravidla - existence zakladnich dokuntent 25% 100% 100% 74% | 25%
2.b | Vnitini pravidla - zfisobfizeni spravy a rozvoje dané oblasti 0% 100% 60% 56% 80%
2.c | Vnittni pravidla - doporéené postupy 0% 100% 80% 73% | 100%
3. Operativni Fizeni 31% 100% 73% 73% 85%
3.a | Operativnfizeni - existence zékladnich dokunient 17% 100% 83% 75% | 83%

3.b

Operativni fizeni - zmsob fizeni spravy a rozvoje darjé

26% 100% 74% 73% | 84%

oblasti
3.c | Operativntizeni - doportiené postupy 0% 100% 100% 70% | 100%
4. Kontrola a fizeni rizik 0% 84% 37% 40% 42%
4.a | Kontrola d&izeni rizik - existence zakladnich dokumient 0% 88% 25% 27% 13%
4b Eglr;tsr;)ila afizeni rizik - zpgisobtizeni spravy a rozvoje dané 0% 100% 50% 50% 50%
4.c | Kontrola aizeni rizik - doporgené postupy 0% 100% 33% 49% | 100%
5. Projektovérizeni 23% 96% 81% 69% 92%
5.a | Projektovéizeni - existence zakladnich dokuntent 0% 100% 86% 60% 86%
5D Projektové fizeni - zfisob fizeni spravy a rozvoje dané 20% 100% 80% 77% | 100%

oblasti
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5.c | Projektovéizeni - doporené postupy 0% 89% 78% 69% 89%
6. Procesnitizeni 0% 100% 59% 53% 61%
6.a | Procesriizeni - existence zakladnich dokunient 0% 100% 50% 47% 50%
6.b | Procesniizeni - zfisobtizeni spravy a rozvoje dané oblasti 0% 100% 79% 68% | 100%
6.c | Procesnifizeni - doportené postupy 0% 100% 29% 33% 0%
7. Finance 24% 100% 76% 7% 71%
7.a | Finance - existence zakladnich dokurinent 0% 100% 67% 67% | 67%
7.b | Finance - zZjsobtizeni spravy a rozvoje dané oblasti 27% 100% 82% 79% | 73%
7.c | Finance - dopotené postupy 29% 100% 86% 78% 71%
8. Majetek 20% 100% 2% 63% 68%
8.a | Majetek - existence zakladnich dokunent 0% 100% 67% 52% 67%
8.b | Majetek - zfisobtizeni spravy a rozvoje dané oblasti 33% 100% 83% 77% | 89%
8.c | Majetek - doportené postupy 14% 100% 64% 60% | 43%
9. Informaéni a komunikaéni technologie 17% 100% 58% 55% 67%
9a :jn;&rjrrrr]]aecr?tll a komunikani technologie - existence zakladnich 0% 100% 60% 5506 80%
9b rig;rcgggzrlfg@glggiani technologie - zjsobftizeni spravy 0% 100% 50% 24% 50%
9.c | Inform&ni a komunik#ni technologie - dopotené postupy| 25% 100% 100% 83% | 75%
10. | Lidské zdroje 0% 88% 50% 53% 88%
10.a | Lidské zdroje - existence z&kladnich dokunient 0% 100% 60% 67% | 100%
10.b | Lidské zdroje - zpsobiizeni spravy a rozvoje dané oblasti 0% 100% 33% 38% 67%
10.c | Lidské zdroje - doporené postupy 0% 100% 60% 57% | 100%
Celkové hodnoceni instituce
Vysledky v oblastech Legenda

1| Strategické a dlouhodobieni Wysoka 80-100%

2| Finance Stiredni  50-79 %

3| Majetek Nizka nizsi nez 50%

411CT

5| Lidské zdroje

6| Procesntizeni

7 | Projektovérizeni

8| Kontrola atizeni rizik

9| Operativnitizeni

10| Vnitini pravidla
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Hodnoceni instituce

Strategické a dlouhodobé fizeni
10

Vnitfni pravidla

Operativni fizeni Majetek

Kontrola a fizeni rizik IcT

Projektové fizeni Lidské zdroje

Procesni fizeni

> Interni hodnotici proces vedeni Skoly je dale &m na metodickou, analytickou a
obsahovou stranku pedagogického procesu. Je red@fizpibézrné v nasledujicich
oblastech:

o Zamreni obsahu studijnich prograhpodle akreditace- priibézné jsou sledovany
a hodnoceny vSechnyrgdmety s cilem zachytit hlavni stry aktualizace a
zvySeni kvality obsahu vyuky v jednotlivych studigh oborech studia, cetre
zapojeni wdecko-vyzkumné a publikai ¢innosti Skoly do obsahu vyuky
studijnich oboi. Sledovdno je tim posileni provazanosti obsahu atém
zawrecnych praci s aktualnimi p@bami studijnich obdra zvySovani urovha
kvality bakaldskych praci, za kterou jsou odgowné od roku 2009 u jednotlivych
studijnich obal tzv. garantujici katedry.

o Metodika pedagogického procesu a rozvoj modernietoanvyuky— priorita je
zantiena nejen na metodiku vyuky jednotlivycliegmeta, ale i na analyzu
obsahovych navaznosti vyuky a jejiho zabéepé pedagogickou dokumentaci a
literaturou. Tato aktivita je podkladem pro &diplan VSERS, fipadré pro plan
nakup publikaci.

Vysledky vnitniho hodnoceni a jejich vyuziti — vimi hodnoceni kvality vzdavani
na VSERS sede prostednictvim vedoucich kateder soustadvakrat za résic, tato otazka
je projednavana i na kazdotydennich operativnialagirh vedeni a zejména pravidelnych
gremiélnich poradach, které se od roku 2011 koBrajfocné. Rektor vyhodnocuje steni
vedoucich kateder a jedenkrat za semestr s nindlttuje hodnoceni kvality vatini spolu s
prorektorkou pro studium, jejiz kompetence byly padzim 2012 roz#ny o oblast
Lvnitinich zalezitosti*. Vysledky vrimiho hodnoceni kvality jsou dale projednavany vidy
arovni kolegia rektora, Akademického senattipadré na drovni Spravni rady a Akademickeé
rady a pedstavuji cenny zdroj informaci pro zlepSovani kyaPoznatky z hodnoceni kvality
jsou v arovni vedeni Skoly vyuZzivany k formulovaai aktualizaci konkrétnich ogahi
zantienych na zvySovani kvality zejména wech nejdlezit¢jSich oblastech zabezfmni
vyuky (personalni (pedagogické); obsahov&efm veédy a vyzkumu); organizai,
material@ technické a informmi). VesSkeré interni hodnotici procesy jsou reatiuty
vramci celé Skoly ¥eskych Budjovicich i Pibrami, primarni odpasdnost zatizeni
jednotlivych hodnoticich procgsna od roku 2011 prorektor prédu, vyzkum a rozvo.
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VnéjSi hodnoceni ¥etné mezinarodniho hodnoceni
hodnoceni realizovanakolika zpisoby:

» V ramci procesu hodnoceni je nutné vyzdvihnout li pravidelnych externich
hodnoceni kdy se nejprve v roce 2006 VSER®hfasila do projektu Centra pro
studium VS ,Hodnoceni kvality vysokych 3Skol“. Prvmiezinarodni hodnoceni
VSERS probhlo v roce 2006 na zaklagxterni evaluacestana Fakulty europskych
studii a regionélneho rozvoje Slovenskérmuhospodarske univerzity v Nitre, Dr.h.c.
prof.mpx.h.c. prof. Ing. Vladimira Gozory, PhD.,lelgpak v roce 2009, kdy ¥jsi
hodnoceni zpracovali fedni odbornici Fakulty politickych éd a mezinarodnich
vztahi Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici pod vetlandkana prof. PhDr.
Petera KulasSika, CSc. (dal8énové pracovni skupiny: doc. PhDr. Branislav Koka
PhD., doc. PhDr. Petefajka, PhD. a PhDr. Mgr. Peter Ondria, PhD.). Pasled
mezinarodni hodnoceni bylo realizovano v roce 2(H@dnotiteli byli ogtovné
odbornici Fakulty politickych &d a mezinarodnich vztahUniverzity Mateja Bela v
Banské Bystrici pod vedenimékhna prof. PhDr. Jana Kopera, Ph.D. Vysledky
vngjSiho hodnoceni byly jiz promitnuty ddipravovanych reakreditaci v roce 2013 a
bude je reflektovat i Aktualizace dlouhodobého &mpro rok 2015 (dalSi
mezinarodni evaluace bude provedena v réafileté periodicity na konci roku 2015).
Evaluani zprava byla fedana VSERS v listopadu 201Zmito zawry:

o Silné stranky Skoly hodnoti pracovni skupina UMBegevsim v odborné
orientaci Skoly v daném regionu, zlepSeni matetiédchnického zabezpeni,
kvalitni informani infrastruktdte, regionalni spolupraci, spolupraci na narodni
a mezinarodni Urovni, internacionalizaci Skoly, gagaci a marketingu,
aspsné realizaci narodnich a mezinarodnich préjekt grant, vydavani
vlastniho ¥deckéhaiasopisu Auspicia.

o Pokud jde o slabé stranky na zakladezinarodniho hodnoceni VSERS,ipat
mezi ré zejména neexistence magisterského stuptudia, nevyvazena
struktura pedagogickych pracovhilt rozvoj studijnich prograim

o Prilezitosti pro dalSi rozvoj jsou spavany zejména v prohlubovani
mezinarodni spoluprace, spolupraci s regionalninstitucemi, zvysSovani
védecko-pedagogické urovnakademickych pracovnik mobility v ramci
Erasmu, orientaci na nové studijni programy a ir@elonalizaci studia.

o Vyznamn@ rizika spétje zprava v oblasti budouciho upkatih absolvent,
klesajici demografickétk/ce student, vysokého konkuremiho prostedi v
oblasti terciarniho vzdlavani, malého pfiu zajemdé o studium novych
studijnich progran, ,negativniho“ vnimani soukromych vysokych Skol a
absenci akreditovaného magisterského studijnihgranou.

o Z doporweni vyplyva, Ze se ma VSERS z#ihzejména na persondlni oblast
— je nevyhnutelné zvysit séasne, pedevsim vniini moznosti vysoké Skoly v
oblasti personalniho zabeZpai pokryti a garantovani jak olior tak
prednta.

» Kolegium rektora Z hlediska instituciondlni struktury ma rektodispozici poradni
sbor — Kolegium rektora, ve kterém jsou kkomastupé z vysoké Skoly zastoupeni
vyznamni pedstavitelé regionu (n&pJihaiesky hasisky zachranny sbor, Krajské
feditelstvi policie Jihteského kraje, Krajské vojenské velitelstiéské Budjovice,
Krajsky soud \Ceskych Budjovicich, Krajsky dad Jih@éeského kraje, Statutarni
mésto Ceské Budjovice, Regionalni agrarni komora Jdeského kraje atd.).
Zastoupeni &hto gedstavitel vytvéai efektivni a velmi dinny zpisob vzajemné
komunikace, kooperace a zefektmh eduk&ni cinnosti mezi vysokou Skolou a
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regionem. Na zakladpodretu kolegia budou i v roce 2015 reflektovangpgominky
k realizovanym obdim a wdecko-vyzkumné&innosti Skoly.

» VngjSi hodnoceni probiha standagdn v ramci akreditace studijnich prograin
V souvislosti s reakreditacemi bakiaiych studijnich prograinBezpe&nostré pravni
¢innost ve véejné spray a Management a marketing sluzeb provedia v listo2913
Akreditaini komiseCR téZ institucionalni hodnoceni, na zal&terého byly oba dva
obory Uspsns reakreditovany. Zprava z hodnoceni VSERS je kadigp na webu
Akreditasni komise Ceské republiky pod odkazem
http://akreditacnikomise.cz/attachments/article/€¥ hodnoceni_VSERS 2013.pdf
a pinasi nasledujicich dopateni, na 2 se VSERS zasii i v roce 2015:

o0 posileni personalniho zabezpai,

o zmenu koncepce a rozvoj odbornéitsi cinnosti vysoké Skoly,

o rozsSteni mezinarodnich kontakina ostatni zetn(mimo Slovensko) a jejich
zametreni ke studijnim prograhm Skoly.

o zkvalitneéni knihovnich fond a koncepci fungovani a rozvoje knihovny,

o zlepSeni studijniho prasdi na pracovisti viffbrami.

» Vroce 2014 bylo mimiadre provedeno ze strany Evropské komisdaiSi vrjSi
hodnoceni kdy VSERS ziskal tzv. Diploma Supplement LabelS( Tento
mezinarodni certifikat potvrzuje kvalitu a mezinénd standardizaci vydavani doktad
o ziskané kvalifikaci f absolvovani akreditovaného studijniho programu.

Diploma Supplement Label

The European Commission awards the
Diploma Supplement Label from 2013 to 2016 to:

VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII, O.P.S.

The institution has committed itself to the rigorous application of the
Diploma Supplement
and has proven excellence in its implementation.

For the European Commission

\
u “/ Brussels, February 2014
| Th—
\Cus Brian Houme
on Interim Director, Education
edamerce

Na zaklad pripravované novelizace zakokal111/1998 Sh. o vysokych Skolach a o
zmene a doplréni dalSich zakoin (zakon o vysokych Skolach) bude v roce 2015 mioalifan
systém zajigovani a kontroly kvality na VSERS (napznik Rady pro vnini hodnoceni).

1.3 Personalni politika

1.3.1 Kvalifika ¢éni a v&kova struktura akademickych pracovnika a jeji vyvoj

V roce 2015 bude VSERS nadale usilovat o zvy3ealitpvakademickych pracovnik
a zvySovani jejich potencialu. K tomu bude noveléma vnitni Snernice ke kvantifikaci
pedagogickych a fw¢ich ¢innosti akademickych pracoviiikVSERS. Snirnice bude
upravena s cilem co nejvice figpasobit planované novele vysokoSkolského zakona.

Kvalitu a zvySovani potencidlu akademickych pradkirnpovaZzujeme za jeden
z klicovych faktofi rozvoje Skoly, na &mz zavisi kvalita vzélavaci i wdecko-vyzkumné
¢innosti a urové akademického prastdi obech.

V roce 2015 budou dva interni akadéthpracovnici pokréovat v doktorském studiu.
Jednomu akademickému pracovnikovi na cely pracavakzek budou vyti@ny podminky
k tomu, aby mohl v roce 2015 podathtaSku k zahajeni habilitaiho fizeni. Budou takeé
vytvareny podminky k dalSimu studiu doktorského studiaudexternich akademickych
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pracovniki, piipraw na habilit&ni fizeni jednoho externiho pracovnika a jednoho kjeaha
inaugurg&nihotizeni, kterému bude dle7®vysokoSkolskéhaakongposkytnuto tur¢i volno.

Planované dokafeni zvySovani kvalifikace vytva predpoklady k napkni ke
zlepSovani ¥koveho ptiméru v jednotlivych sledovanych kategoriich. Na Sktd& v roce
2015 je planovano dosahnout tyto konkrétni ukaeatel

Potty akademickych pracovniki VSERS v roce 2015
Katedra prof. a doc. odborni asist. asistenti, lekto celkem
c p c p c p c p
\'f:;edra spoleenskych 4 3,2 3 0,8 3 2,3 12 6,3
Katedrg managementu a ¢ 27 4 23 6 0.8 15 5.8
marketingu sluzeb
Katedra pravnich obor| g 3,0 5 1,4 10 2,0 21 6,4
a bezpénostnich studii
Odcleni jazyki a wdy 1 0,2 2 1,2 6 1,7 9 3,1
Celkem 18 9,1 14 5,7 25 6,8 57 21,6

Pozn. V roce 2015 budou do funkce odbornych adisteaazeni pouze akadeuti
pracovnici s titulem Ph.D. nebo CSc.
Pozn. 2 ¢ — celkem fyzické osoby, piepaiteny p@et na Uvazky

Planovana wkova struktura akademickych pracovniki v roce 2015
Katedra prof. a doc./¢k odborni asist.&k asistenti, lekttifvek

do50 | 51-65| nad6% do5D 51-5 nad|65 dol50 51-6&d 66
\Iféa(l;[edra spolk&enskych 5 3 1 1 1 1 1 1 1
Katedrg manaqementu a 4 3 1 3 1 0 3 5 1
marketingu sluzeb
Katedra pravnich obar
a bezpeénostnich studii 1 3 2 0 4 5
Oddileni jazyki a wdy 0 0 1 2 0 0 4 2 0
Celkem 3 11 4 9 4 1 12 10 3

V planovanych pétech akademickych pracovriika jejich kové struktiie na
jednotlivych katedrach fite dojit ke zmnam na zaklad vyvoje pdtu studeni
v jednotlivych studijnich programech. Persowalak mohou byt posileny katedry s vySSim
poétem studerit a naopak mohou byt snizeny¢poakademickych pracovnikna katedrach
¢i odcklenich, které nebudou mit studenty v garantovan@&mijsim programu, ale jen
garanci jednotlivych fdmeéta ve studijnich programech jinych kateder. Celkowaty
akademickych pracovnika jejich wkova struktura by vSak &a byt zachovana.

1.3.2 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

VSERS pro zaji#ni kvality akreditovanych studijnich progréra obofi spolupracuje
s celoutfadou habilitovanych akademickych pracownikinozi z akademickych pracoviiik
ktefi zah4jili svou vysokoskolskoginnost na VSERS, vstoupilo do doktorskych studinic
programi, Us@EsSre je absolvovalo a nyni hledaji moznosti svého Hal&ikademickéhaistu
v podminkéch svéinnosti na VSERS.

Akademtti pracovnici zprogedkovavaji, anebo budou novzprostedkovavat
pravidelny gimy kontakt s vyzkumnymi a tw¢imi pracovniky z jinych vysokoskolskyati
védeckych instituci. Od roku 2015 bude stanovena k&nk zodpowdnost za konkrétni
granty, ale také za partnery:
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» doc. JUDr. PhDr. 3i Bily, CSc. — Uzhorodska narodni univerzita, Fgcubf
Humanities and Social Sciences, University of Rijek

» Mgr. Eva BouSkovd - Ostbayerische Technische Hdehsc Regensburg,
Volkshochschule Passau,

» Ing. Jii DuSek, Ph.D. — Ekonomicka fakulta UMB Banska Bgai Ekonomicka
univerzita v Bratislay, Evropsky region Dunaj-Vitava, Konrad-Adenaueifi8tig
Prag,

» RNDr. Rizena Ferebauerova — VysSi odborna Skolaed8t odborna SkolaiBznice,
Vy3&i policejni Skola a 8tdni policejni Skola M\CR v Praze,

» PhDr. Jan Gregor, Ph.D. — Universitat Passau, 8dplloische Fakultat, Bohemicum,
Uralska federalni univerzita, Katedra cizich jaryk oblasti ekonomiky &izeni,
EUREGIO Bayerischer Wald - Bohmerwald - Unterer én¥., Freyung,

» doc. Ing. Marie Heskova, CSc. — Fakulta managem¥ytoké Skoly ekonomické v
Praze, Univerzita Komenského v BratislaiMC Fachhochschule Krems,

» Ing. Petra Jilkova, Ph.D. — Austrian Marketing Uity of Applied Sciences,
Wieselburg, Hochschule flr angewandte Wissensahddeggendorf, Vysoka Skola
ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratisiyspka Skola finaéni a spravni
Praha,

> Mgr. Sepan Kavan, Ph.D. Cerveny KiZz Salzburg, International University of
Nature, Society and Man "Dubna”, Moldavska stammverzita v KiSirev¢é (Katedra
ochrany obyvatelstva a pozarni ochrany),

> Mgr. Josef Kiha — Vysoka $kola bezfmostného manazérstva v Kosiciach, Zilinska
univerzita v Zilir (Fakulta bezpmostného inzinierstva),

» Ing. Martina Leskovcova — Wyszsa Szkola Bankowaozraniu,

» doc. Dr. Lubomir Pana, Ph.D. — Fakulta mezinardudmitati a politickych ¥d UMB
Banskad Bystrica, Vysokd Skola Danubius Sladéowd, Univerzita Mikhaila
Ostrohradského Kremeuk,

» PhDr. Lenka Rozboudov4, Ph.D. — Akademie moderaihni, Jekatrinburk,

> Mgr. Richard Riha — Ostbayerische Technische Hochschule Ambergiatigoc.
PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D. — Moskevské statni ieka a stomatologicka univerzita
A. I. Jevdokimova, Moskva,

» doc. Ing. Ladislav Skepa, Ph.D. — Mendelova univerzita v BrnSlovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre,

> Mgr. Seépan Strnad — Linz, Rakousko, University of Appldences Upper Austria,
Linz, Rakousko; Kingston University v Londyn Fakulta ¥dy, inZenyrstvi a
pacitacovych systéem (Faculty of Science, Engineering and Computing),

» doc. JUDr. Roman Svatos, Ph.D. — Akadémia Politejreboru Bratislava,

» doc. PhDr. Lukas Vales, Ph.D. — Waldviertelakadesi@io Waidhofen an der Thay -
rakouska nadace pro vyzkum soudobyéjinda ¢esko-rakouské spolupracerodek
Pame¢ i Przyszié¢ — sidlo Vratislav — polské centrum pro vyzkum ordlistorie a
soudobych &in.

VSERS bude podporovat rozvijeni spoluprace se mafmiani univerzitami a
vyzkumnymi institucemi v zajmu upggvani pozice Skoly vramci evropského i
mimoevropského vyzkumného prostoru. Déale bude w&ilo o ¥tSi zapojeni akademickych
pracovniki ve wdeckych projektech, podavani zadosticdecké a vyzkumné grantyetne
moznosti jejich zapojeni do internich griand zvySeni kvality lidskych zdrbjve vyzkumu a
VvyVvoji prostednictvim integrace novych, kvalitnich, mezinarodkusenych a publikaé
zdatnych vyzkumnych pracovriik
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1.3.3 Kariérni fad a systémy dalSiho vzilavani akademickych i ostatnich pracovnik
vysokych skol

VSERS bude poktavat v pravidelném gmim vyhodnocovani napbvani vnitni
smernice pro kvantifikaci a hodnoceni pedagogické ardv¢innosti podle jednotlivych
kateder a akademickych pracovnikkmenovani profesorem sé&e@ava u dvou akademickych
pracovniki (doc. JUDr. Ji Bily, CSc., doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.).|®&ude VS
podporovat vybrané akademické pracovniky s akadegmmctitulem Ph.D., ktd budou
usilovat o habilitaci (Ing. #i Dusek, Ph.D., PhDr. Lenka Rozboudovéa, Ph.D., Migipan
Kavan, Ph.D., Ing. Petra Jilkov4, Ph.D.).

Cilena bude také podpora vybranych akademickychcoprdki, ktei studuji
doktorské studijni programy (Mgr. Vladimiiizek, DiS., Mgr. Sipan Strnad).

Samozejmosti bude realizace pravidelného &lagani akademickych pracovriiky
oblasti tvr¢i ¢innosti a zapojeni tyih akademickych pracovnikdo externich grantovych
programnii na podporu vyzkumné, vyvojove ait¥i ¢innosti.

V roce 2015 (po novelizaci vysokoSkolského zakdmajou vsichni pracovnici, kte
maji ukorgené doktorskeé studiumizeeni mezi odborné asistenty a ti,ikjej nemaji, budou
zarazeni mezi asistenty. Na zaktagripravované novelizace zakona 111/1998 Sb. o
vysokych Skolach a o zim¢ a doplrni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach) budou
upraveny, dopliny a novelizovany vnihi predpisy vysoké Skoly. Ndjklad Statut, Studijni
a zkuSebniad, na zaklatlzmén v § 70, odst. 3., Vrini snernice ¢. 3/2009 Srarnice ke
kvantifikaci pedagogickych a twich &innosti akademickych pracoviiiR/SERS a Vnitni
smérnice ¢. 4/2009 Mzdovy pedpis pro akademické pracovniky. Na zaklddplreni § 16a)
Skola planuje implementovat do swénosti systéem kvality pro&dnictvim Evropského
modelu excelentnosti (EFQM), ktery povaZzujeme prouksomé vysoké Skoly za
nejvhodrjsi.

1.4 Rozvoj vyzkumu a vyvoje a posileni vazby mezi v&thvaci a vyzkumnou
¢innosti

Rozvoj wdecké, ¥decko-vyzkumné&innosti a tvréi ¢innosti VSERS je v poslednich
letech koncentrovany na jeji efektiysi spojeni s obsahem studijnich progiamyto zneény
vychazi zDlouhodobého zaenu vzatlavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové,deunké a dalSi
tviréi ¢innosti na obdobi let 2011-201& jeho aktualizaci nafiglusné roky, dale také
z vysledk externiho hodnoceni. VSERS tak jiz v roce 2013 edidadala nové granty mimo
odborny profil pracovi$ které byly pedkladany na z@tku programovaciho obdobi 2007-
2011 z poditu partnerskych subjektVSERS s cilenteSeni konkrétnich problénregionu,
kde Skola fisobi. Od akademického roku 2012/2013 jsou pouzeorokany stavajici
aktivity, v ramci reorganizace bylo O&dni projekti a grant transformovano a Zenéno
pod Oddleni wdy a vyzkumu a Centra celozivotniho ¢&vani.

V priabéhu uplynulého obdobi 2011-2015 diky tomu doslo lastb realizovanych
projekii ke zng&nému kvalitativnimu i kvantitativnimu posunu. Zatimna pdatku existence
se VSERS zatffovala spie na mensi projekty zejména v oblastomédnich vyzkum a
studii pro komemi sféru, v sotasné dob realizuje jak tuzemské a mezinarodni projekty, tak
I projekty rozvojové a &decko-vyzkumné. Nejvyznan$im posunem v akademickém roce
2013-2014 pak je intenzi¥$i rozvoj mezinarodni spoluprace vysokych Skol hlaseti
vyzkumu, vyvoje a inovaci, coz byahbyt vychozi zaklad pr@louhodoby za@r na obdobi
let 2016-2020(bliZze viz téZ kapitola 2.2.1 Mezinarodni spolugrdysokych Skol v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci).
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Vroce 2013 a 2014 bylofedlozeno celkem 10 novychédecko-vyzkumnych a

rozvojovych projeki:

Piehled vyzkumnych a tvr éich granti a projekti, o jejichz poskytnuti Vysoké Skola evropskych
a regiondlnich studii v akademickém roce 2013/20%4dala/zada

N&zev grantu / projektu

Zadavatel / partner

Status

Krizovéftizeni ve véejné spray

KA2 v rdmci programu Erasmus+ /
projekt podan ve spolupraci s
Univerzitou Mateja Bela v Banske]
Bystrici, Vysokou Skolou Danubius &
Wyzszou Szkolou Bankowou w
Poznaniu

A

VSERS Zadatel,
projekt v procesu
schvalovani

Crisis Management in the State Secu
in the V4 Countries

Mezinarodni visegradsky fond / proje
podéan ve spolupraci s Univerzitou
Mateja Bela v Banskej Bystrici, Fakult
ity politickych vied a medzinarodnych
vztahov, Pécsi Tudomanyegyetem
Bdlcsészettudomanyi Kar — BTK,
Apeiron Wyzsza Szkota Bezpiecastwa
Publicznego i Indywidualnego w
Krakowie

kt

VSERS Zadatel,
projekt v procesu
schvalovani

Komparatistika systétnkrizovéhorizeni
v Polské republice, ¢eské republice a
Slovenské republice v oblasti
internacionalizace progranvzdlavani
student vysokych Skol a modifikace
plani Skoleni a zvySovani odborné
kvalifikace gislusniki vlastnich
pohotovostnich skupin

v

Mezinarodni visegradsky fond / proje
podan ve spolupraci s Akadémii
Policajného zboru v Bratislave a
Pomorskou akadémii v Slupsku

kt VSERS partner
projektu, projekt
Vv procesu
schvalovani

Centrum spoluprace pro podporu a

popularizaci vyzkumu, vyvoje a vyuky

piirodowdnych a technickych oborec

(OP VK - Terciarni vzdavani, vyzkum
a vyvoj)

v MSMT / projekt podan ve spoluprac
hs FBMICVUT v Kladrg, SUICHBO v
Kamenné

i VSERS partner
projektu, projekt
nebyl schvélen

PozZiadavky na pracovnu a manazérs
spdsobilog (kompetentnad
pracovnikov verejnej spravy

kWWEGA / projekt podan ve spolupraci

Vysokou Skolou Danubius

Ekonomickou univerzitou v Bratislavg a

VSERS partner
projektu, projekt
byl Gspsne
schvéalen a byla
zahjena jeho
realizace

S

Metody a technologie Geografickych

informatnich systém (GIS) pro
policejni¢innosti — vyzkum, vyvoj,
testovani

Ministerstvo vnutra SR - Prezidium
policajného zboru, Odbor vedecko-
technického rozvoja / projekt podan
spolupraci s Akadémii Policajného zb
v Bratislave

VSERS partner
projektu, projekt
byl Gsp@sne
schvéalen a byla
zahajena jeho
realizace

Ve

Vyznam spoluprace pro mistni a

regionalni rozvoj (Aktivita mezinarodn

spoluprace ve vyzkumu a vyvoji na
podporu mobility vyzkumnych
pracovniki a pracovnic MOBILITYCR-

'MSMT / projekt podan ve spolupraci
Univerzitou Mateja Bela v Banske]
Bystrici, Ekonomickou fakultou

s VSERS Zadatel,
projekt nebyl
schvélen

SR)
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Projekty v rAmci Centra celozivotniho vzdlavani

Podpora vz&lavani a pistupu osob

pracujicich s duSe¥memocnymi MPSYV / projekt podan v ramci Centr,
(oblast podpory 3.1 Podpora socialnji celozivotniho vzdlavani

integrace a socialnich sluzeb)

VSERS Zadatel,
projekt v procesu
schvalovani

)}

Profesni rozvoj pedagogickych
pracovniki v oblasti polytechnické
vychovy s ohledem na specifické fediy
venkovského Skolstvi (oblast podpory
7.1.3 Dalsi vzdlavani pracovnik Skol a
Skolskych z#&zeni)

Jihatesky kraj / projekt podan v ram¢i VSERS Zadatel,
Centra celozivotniho vzthvani ve projekt nebyl
spolupraci se ZS a MS Strakonice schvélen

Podpora profesnich kompetenci | Jihotesky kraj / projekt podan vramgi
pracovniki zangtenych na produkci a| Centra celoZivotniho vazthvani ve | VSERS Zadatel,

prodej inovovanych regionalnich spolupréaci s Regionalnim projekt nebyl
potravin (oblast podpory 3.2 Podporgotravin&gskym klastrem Chutné hezky schvalen
nabidky dalSiho vadavani) Jihasesky

V souwasné dob je ve spolupraci s Okresnintaglem Freyung-Grafenau, Institut fur
Geographie a Euregiem Bavorsky les - Sumava veuRmry gipravovan novy projekt
Chancen und Potenziale durch Zuwanderung in derefsshen Waldjehoz realizace by
méla z&it v roce 2015 v rdmci programueadhranini spoluprace Cil eska republika-
Svobodny stat Bavorsko. Déle jeigravovan ve spolupraci s National School of Pcditi
Studies and Public Administration v Bukuresti pkbj5 years since the Fall of the Berlin
Wall, ktery bude pedloZen do Mezinarodniho visegradského fondu.

V roce 2014 je realizovano celkem l1l&decko-vyzkumnych a rozvojovych projékt
now byly zahajeny 2 projekty, dalSi 3 projekty jsoQ%2014 v procesu schvalovani — zde se
negativié projevuje poatek a neppravenost nového programovaciho obdobi 2014-2020 a
tim padem chy§jici vhodné vyzvy v opetamich programech.

Nejvyznamrjsim projektem VSERS je projekt VSERS v ramci GR ,Pribeh
Sametové revoluce ve vybranycldstach Jihdeského kraje v komparativni perspektiv
ktery je realizovan v letech 2013-2017. Partnereajefitu je Jihdeské muzeum Ceskych
Budgjovicich. V navaznosti na tento projekt a skuotest, e VSERS nebyla de jure
vyzkumnou organizaci, coz vedlo k omezekigodavani skterych novych projekt byla
proto vyvinuta aktivita ke spémi piislusnych podminek a Rada pro vyzkum, vyvoj a iceva
na svém 285. zasedani dne 30. srpna 20¥&dita VSERS na seznam vyzkumnych
organizaci ve Fazi 1.

Mimoradre piinosnym projektem pro rozvoj oboru Be#Zpestré pravnicinnost ve
verejné spray je realizovany projektOchrana obyvatelstva a'eSeni krizovych a
mimo7adnych udalostiv oblasti podpory 2.4 Partnerstvi acésiktery je realizovan ve
spolupraci s FBMICVUT, dalSimi partnery projektu jsou Statni Ustagddmé, chemické a
biologické ochrany, T-SOFT a.s. a ORITEST spol. s.rStejg tak je pozitivni zahajeni
nového mezinarodniho projekiietdédy a technoldgie Geografickych infodngch systémov
(GIS) pre policajn&innosti — vyskum, vyvoj, testovanitery je realizovan ve spolupraci s
Akadémii Policajného zboru v Bratistawi novy projekt Poziadavky na pracovnu a
manazérsku sposobilbgkompetentnad pracovnikov verejnej sprayitery je realizovave
spolupraci s Ekonomickou univerzitou v Bratisla/Vysokou Skolou Danubius.

Prostednictvim Vyzkumného centra VSERS palaaala realizace projektBodpora
dalsiho vzédlavani pracovnilt vodniho hospodatvi v Jihdeském krajikterym chce VSERS
napomoci komplexhiesit problematiku danou zakonein254/2001 Sb. ze dne 2&rvna
2001 o vodach a o zme nekterych zdkon (vodni zakon).
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Nepimo, prostednictvim spoliesitelstvi doc. Heskové, VSERS publik&
participovala na projektu ,Inovace bakiaé&ych studijnich prograin Regionalni rozvoj a
Mezinarodni teritorialni studia“, CZ.1.07/2.2.00R2358, Mendelovy univerzity v B&n—
Fakulty regionalniho rozvoje a mezinarodnich studsiechny publikace vydané v réamci
projektu jsou k dispozici studgmh VSERS v knihov#y, vyuZiji je zejména studenti otor
Management a marketing sluzeb a Regionalni studia.

Projektova aktivita se synergicky projevuje i vamhanim systému pro vyzkum,
vyvoj a inovace RIV, kde byly v roce 2013 i 2014&myre vykazany vysledky vyzkumu a
vyvoje VSERS. Proti minulému obdobi je tak od r@ai2 i 2013 ¥ejmy vyznamny posun k
projekiim podporujicim a rozvijejicim odborny profil VSERSstejré jako trend
internacionalizace.

Seznam grantovych, vyzkumnych projeki a tviir&ich aktivit VSERS realizovanych v roce 2014

Nazev granti, vyzkumnych projekta Zadavatel Termin Finanéni
nebo dalSich tvir ¢ich aktivit reSeni podpora

Prabéh Sametové revoluce ve vybranych
mestech Jihodeského kraje v komparativni republik
perspektiv 3-15049S PUDTIKY

Grantova agenturdeské

2013-2017 4 634 tis. K

VEGA, ve spolupraci s
PoZiadavky na pracovnu a manazérsku Fakultou podnikového
spoOsobilog (kompetentnad pracovnikov | manazmentu Ekonomickej2014-2016 15 100 €
verejnej spravy univerzity v Bratislave a V$

Danubius

Ministerstvo vnutra SR -
Metody a technologie GeografickychPrezidium policajného zboru,
informainych systémov (GIS) pre | odbor vedecko-technickeho, ), ), g 4 45 500 ¢
policajnéginnosti — vyskum, vyvoj, | rozvoja, vespolupraci s
testovanie Akadémii Policajného

zboru Bratislava

MSMT, ve spolupraci s

Ochrana obyvatelstvaraseni krizovych 8 FBMI CVUT, dal3imi
mimoradnych udalosti partnery projektu jsou |2012-2014 1 065 tis. K
CZ.1.07/2.4.00/31.0224 SUJCHBO, T-SOFT a.s.|a

ORITEST spol. sr. 0.

Pribram - zkvalitgni nabidky v oblasti Stredasesky kraj (partner

dal3iho vzdlavani CZ.1.07/3.2.11/02.0008/yzkumné centrum VSERS?OlZ-ZO14 889 tis. ¢

Podpora dalSiho vthvani pracovnik Jihatesky kraj
vodniho hospodétvi v Jihéeském kraji | (Zadatel Vyzkumné centrun2012-2014 4 132 tis. K
CZ.1.07/3.2.08/02.0043 VSERS)
Inovace vzdlavaciho programu v soulady s
potrebami trhu prace na VOS&nice MSMT 2012-2014 -

CZ.1.07/2.1.00/32.0018

Vzdélavani v oblasti strategického 5
planovani &izeni v Nové Bydici MV CR 2011-2014 -
CZ.1.04/4.1.01/69.00031

Podpora dalSiho vthvani gFislusnika
bezpeénostnich sloZzek v Jikeském kraji
CZ.1.07/3.2.08/02.0046

Jihatesky kraj 2011-2014 2 139 tis. K

Studium v oblasti pedagogickyckid/podle 5
§ 2 Vyhlaskyc. 317/2005 Sb. MSMT 2011-2014 8 872 tis. K
CZ.1.07/1.3.00/19.0011
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Prioritou Skoly je kromd vySe uvedenych projekt UspsSné zapojeni do jinych typ
projekti, a to nap do individualnich projekt narodnich v oblasti terciarniho wavani,
vyzkumu a vyvoje a inovaci, zejména IPN KREDO (képitola 1.1.6).

Specifickou oblasti, na kterou se VSERS vzhledanmkzZstvi realizovanych projekt
vroce 2012, 2013 i 2014 za&nla, byla oblast zfistupréni védecko-vyzkumnych vysledk
Skoly SirSi odborné i laické ¥ejnosti. Posileni vazby mezi w#édvaci a vyzkumnowginnosti
Skoly napomohla jiz realizace grantu Ministerstvaltlkey v ramci programu \Mejné
informasni sluzby knihoven (VISK 3) vroce 2012 a ve spofigd s Narodni technickou
knihovnou zapojeni do projektu Narodniho UlaZ&edé literatury, coZz umoznilo Egtupnit
nékteré publikéni vystupy VSERS 3irdi vejnosti. V roce 2014 byl do stejné vyzvy
piedloZzen projekPrechod knihovniho systému z interniho formatu UNIRAR MARC21
na VSERS, o.p.s. €eskych Bugovicich a na odlogeném pracovisti knihovny VSERS
v Pribrami, projekt se zagfuje na zlep3eni spoluprace s Narodni knihov@iBua usnadéni
odesilani zadznaindo jejich databazi, cilemrgdkladaného projektu jetrgrhod z formatu
UNIMARC na format MARC21 aifprava knihovny na nova katalogéra pravidla RDA.

Védecko-teoretické vystupy jsou publikovany v ramtasini edini a vydavatelskée
¢innosti, VSERS vydava kazdame okolo 15-20 publikaci. Ve vlastni édi ¢innosti bylo
v roce 2013 vydano 22 publikaci (6 monografii, dbarnych publikaci a studijnich opor
atd.), k 08/2014 bylo vydano zatim 8 publikaci (Brnmgrafii, 3 odborné publikace a studijni
opory atd.).
V rdmci edéniho planu 2013/2014 byly vydany rfapublikace:
Teorie her a komparace matematickych volebnich hiage komunalni arovni,
Aspekty udrzitelného rozvoje (v programovacim oldd@b07-2013 a perspektivy
rozvoje 2014-2020),
Socioekonomické a environmentalni aspekty udrztetrnrozvoje,
Veiejna sprava a bezfeost statu jako s@ast udrzitelného rozvoje,
Reflexe vybranych bezpeostré pravnich témat,
Kriminalita a moznosti jejiho poznani a oviwani,
Reflexe evropského integm@ho procesu po roce 2004,
Vnitropolitické a zahragnépolitické bezpeénostni aspekty statu,
Socioekonomické aspekty trvale udrzitelného rozvOgské republiky 10 let po
vstupu do Evropské unie,
Udrzitelny rozvoj v kontextu rozvoje regidnobci a st
Bezpe&nost spolénosti v podminkach Evropské unie.
Pribézneé vychazel 12. rénik ¢asopisu ¥c veaejna a 11. rénik recenzovaného
védeckého casopisu Auspicia, ktery byl na ftku roku 2014 obsah&vi tematicky
reformatovan a vychazi nyni 4x ¢ré. Vzhledem k nezazeni Auspicie na Seznam
recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavany€iRw roce 2014 budefpopstovném
otevteni seznamu ambici VSERS&sopis znovu zadit.

YVV VVVVVVV VY

Od svého vzniku se VSERS z&imje i na organizovani &decko-teoretickych akci
(konferenci, semirfd, workshof) na odbora nara@né aktudlni témata. Na tyto akce jsou
pravidelr® zvani i studenti. Zatimco v roce 2013 byly reali@oy 3 konference, z toho 2
mezinarodni, v roce 2014 je realizovdno 5 mezindiad konferenci, z toho 1 konference
byla realizovana v zahratii (v Banské Bystrici). Pro rok 2015 je nyni naplaaoa pouze
vyroéni konference VSERS ,UdrZitelny rozvoj VI. — 30 letl Schengenské Umluvy aneb
Evropa bez hranic*, ktera se uskire26.3.—27.3.2015 ¢€eskych Budjovicich, ostatni akce
budou naplanovany po&iad hoc.
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Prehled realizovanych konferenci v roce 2013 a 2014

Termin Nazev konference Misto Organizati a partneii konference

Netradéni formy Vysoka Skola evropskych a

5.-6.4.2013 | cestovniho ruchu (v ramgi Bu?jc?jso’l\(/?ce regionalnich studii ve spolupraci s DK
Jihoteského kompasu) Metropol vCeskych Budjovicich

Vysoka Skola evropskych a

Udrzitelny rozvoj IV. - regionalnich studii ve spolupraci |s

Regiondlni politika a nadaci Konrad-Adenauer-Stiftung Prag,

udrzitelny rozvoj Ceské Jihateskym krajem, Statutarnim
21.-22.3.2013 Evropské unie v s meéstem Ceské Budjovice, dalSi
: .| Budkjovice - « .
programovacim obdobi partnéi: Eurocentrum Ceskeé
2007-2013 a perspektivy Budgjovice, inform&ni  stedisko
rozvoje 2014-2020 Europe Direct Ceské Budjovice,

Oberbank, MF Dnes

Vyzkumné centrum VSERS, Vysoka

Skola evropskych a regionalnich studii
Ceské ve spolupraci, Jihmesky kraj, Svaz

Budgjovice | mést a obciCeské republiky, Hagsky

zachranny sbor Jikkeského kraje

Ceskéa spoknost vodohospodskéa

Vzdelavani
17.10.2013 | vodohospodé v regionu
Dunaj - Vitava

Ceskad  kriminologicka  spodeost,

27.-28.1.2014 Il. Kriminologické dny C?.Sk(.e Vysoka Skola evropskych a
Budgjovice o oo AN
regionalnich studii, Jilkeska kraj
Bariéry a paradoxy Banska FPVMV ~ UMB, Vysoka  Skolg
8.4.2014 : : evropskych a regionalnich  studii,
demokracie Bystrica % .
Vysoké Skola Danubius
Ochrana obyvatelstva a FBMI CVUT, \(ysoké ékola_
22.-25.4.2014 Praha evropskych a regionalnich  studii,

krizoverizeni Oritest, SUJCHBO, T-SOFT

Vysoka Skola evropskych a
regionalnich studii ve spolupréci |s
Udrzitelny rozvoj V. — nadaci Konrad-Adenauer-Stiftung Prag,
Udrzitelny rozvoj 10 let Jihoteskym krajem, Statutarnim

20.-21.3.2014 po vstupuCeské Bu%csts)l\(/(iace mestemCeské Budjovice, Jih@eskym
republiky do Evropské ) muzeem \Ceskych Budjovicich, dalsi
unie partnéi: Eurocentrum Ceské

Budgjovice, Informa&ni  stedisko
Europe DirecCeské Budjovice

Hasiésky zachranny sbor Jibeského
kraje, Jih@esky kraj, Vysoka Skol
Vodnany | evropskych a regionalnich studii yve
spolupréaci s Ceskou asociagi
hastskych distojnikii

52

Bezp&na spolénost a

26.-27.11.2014
voda

Krom¢ vySe uvedenych konferenci byly realizovany v ramobjektu ,Ochrana
obyvatelstva aeSeni krizovych a mim@dnych udalostii rizné workshopy a tematické
moduly (nap. WS Civilni nouzova fipravenost, WS Integrovany zachranny systém, WS
Teroristické moznosti zneuziti biologickych a jaugsh agens, TMeSeni krizovych situaci
nevojenského charakteru, TM Zdravotnické a techniglostupy fi ohroZeni regionu
zaplavami atd. — viz http://www.projektoo.cz/cafjerych se dastnili studenti i akaderti
pracovnici VSERS. Déle byla v ramci rowavazané spoluprace s Evropskym hnutim v
Ceské republice uspadana 18.11.2013 panelova diskuse na téBtategie obnovy
hospodéského fistu vCeské republice a Elha kterou 9.12.2013 navéazala panelova diskuse
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Posledni vyvoj v Eurozén vicerychlostni Evropa a rol€R realizovana s Institutem pro
Evropskou politiku Europeum. Na aktudlni celostéitniegionalni témata bude VSERS
reagovat i vroce 2015, dale budou realizovany mfé&ence a workshopy v souvislosti
s realizovanymi &decko-vyzkumnymi a rozvojovymi projekty.

Z hlediska mezinarodni spoluprace se dlouh&dolaviji spoluprace se slovenskymi,
ruskymi a ukrajinskymi partnery, névye navazana projektova spoluprace s Polskem a v
piipraw je spolény cesko-mecky projektChancen und Potenziale durch Zuwanderung in
den Bayerischen Waldtery se poddo ziskat diky zapojeni Skoly dazdomostni platformy
.Kooperace vysokych Skol“ Evropského regionu Duvilipva — blize viz kapitola 2.1.2
Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti wmki, vyvoje a inovaci.

Uspdnym programem ddecké prace VSERS, ktery oslovujéegevsim nadané
studenty, je Studentsk&decka a odborndinnost (SVQ), ktera je realizovana ¢eskych
Budgjovicich i Fibrami. Ptibéh jednotlivych r@nika je hodnocen pozitivf) o cemz sedci
piedevsim zajem studeénb aktivnici pasivni &ast na této akci. V roce 2014 byl utpdén
jiz osmy raénik SVOC, kterého se aktivnicastnilo 13 studeiit V roce 2015 kromrealizace
SVOC bude uspidana i studentska sekce v ramci vidieznové konference VSERS.

Vysledky SVOC 2014
o Ceské Budjovice Ribram
Paradi - - - - - -
Jmeéeno Néazev prace Jmeéno Néazev prace
Analyza veéejné dopravy V
3 regionu Stedaieského kraje
Paradek Petr, Pytlactvi jako trestuiy Skaloud | a Prahy v komparaci se
J 4 Zderek systémem viejné dopravy V
mestském regionu Frankfurt
nad Mohanem
Komparativni analyza = Zhodnoceni kvality
Je&minkova b 1Y Smidova | poskytovanych sluzeb
Il. A vybranych PPP projekiv ~ . Lo
Libuse N Eva Ceské spiitelné, a.s. pomoc
CR a Rakousku :
metody mystery shopping
Cenkova Fair trade a jeho projevy na Kovétikova Vyvmar)am a placen
M. . R . daiovych  nedoplatk v
Veronika c¢eském trhu Monika - ? .
Ceskeé republice

V roce 2014 byly dle Dlouhodobého zé&m 2011-2015 a jeho aktualizace pro rok
2014 spliny nasledujici ukoly:

v’ zarazeni VSERS na seznam vyzkumnych organizaci (fazendvaznosti naipdpisy
Evropskych spolenstvi a zakon¢. 130/2002 Sb., o podp® vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, veéan zdkonat. 110/2009 Sh— status uden
Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace na 285. zasedari 30. srpna 2013, kdy byl
VSERS z#azen na seznam vyzkumnych organizaci ve Fazi takibyl splgn jiz
v roce 2013,

v vydani 2-3 ¥deckych monografii—> celkem bylo vydano k 08/2014 %=deckych
monografii:

o DUSEK, J., PANA, L., et aReflexe evropského integrdho procesu po roce
2004

o PANA, L., STRNAD, S., et al.Vnitropolitické a zahraminépolitické
bezpeénostni aspekty statu
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o HESKOVA, M., JILKOVA, P., et al. Socioekonomické aspekty trvale
udrzitelného rozvoj€eské republiky 10 let po vstupu do Evropské,unie

o DUSEK, J., et alUdrzitelny rozvoj v kontextu rozvoje regigmbci a stat,

0o KAVAN, S., et al.Bezpenost spolénosti v podminkach Evropské unie

v opstovné podani 1-2 projektdo GACR — v roce 2014 VSERS n#pdkladala
projekt do GACR a zangiila se vice na jiné mezinarodnédecko-vyzkumné
projekty,

v' podani a schvaleni minim&nl-2 rozvojovych projekt v ramci oper&nich
programii Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Lidské zdroje a¢garmanost a
dalSich dle aktualnich vyzew» byly podany 3 projekty (Podpora profesnich
kompetenci pracovnik zameienych na produkci a prodej inovovanych
regionalnich potravin, Profesni rozvoj pedagogitkypracovnik v oblasti
polytechnické vychovy s ohledem na specifickéiglmy venkovského Skolstvi,
Podpora vz8avani a pistupu osob pracujicich s dus&wremocnymi),

v' vydavani recenzovanéhoédeckého ¢asopisu pro otazky spdkenskych wd
Auspicia obsahujici zahrami védecké pispsvky partnet VSERS — vydana
¢isla 1 a 2/2014, vifprav ¢isla 3/2014 a 4/2014,

v' rozvijet i nadale studentskowdeckou odbornodinnost (SVQ@') — realizovana
SVOC v Ceskych Budjovicich 12.5. i Bibrami 14.5.2014,

v' konani vyréni konference VSERS-» konference pod nazvem UdrZitelny rozvoj
V. s podtitulem Udrzitelny rozvoj 10 let po vstupleské republiky do Evropské
unie prolghla 20.-21.3.2014, dnem konference byla téZz middmlre v ramci
projektu GA CR realizovana sekce s podtitulem Udrzitelny roz2sj let po
Sametoveé revoluci,

v realizace dalSich 4-5 dalSich odbornych éaecko-vyzkumnych konferenci ve
spolupraci s jinymi vysokymi Skolami a organizacemirealizovany byly vetns
vyro¢ni konference Udrzitelny rozvoj V. j@&stt konference — Il. Kriminologické
dny 27.-28.1.2014, Bariéry a paradoxy demokraciet.2814, Ochrana
obyvatelstva a krizové&izeni 22.-25.4.2014, Bezf@a spolénost a voda 26.-
27.11.2014,

v realizace stavajicich i novych kura studijnich prograi dalSiho vzdlavani,
které akreditovalo Ministerstvo vnitr&€R, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR a Ministerstvo prace a socialnickici CR — realizovano, viz
kapitola 2.2 CeloZivotni vathvani,

v aktivni zapojeni do navschvaleného projektu IPN KREDS odfijna 2013 je
VSERS zapojena i do projektu IPN KREDO ,Kvalita,lessance, efektivita,
diverzifikace a otekenost vysokého 3Skolstvi €R* jako Skola sasténym
zapojenim.

Proti pavodnimu planu v ramci Dlouhodobého zfima jeho aktualizaci pro rok 2014
nedoSlo z objektivnichidbodi k realizaci 2 Ukal:

v’ zarazeni recenzovanéh@deckéhotasopisu pro otazky spdkenskych ¥d Auspicia
na novy seznam procély hodnoceni vysledkvyzkumnych organizaci a hodnoceni
vysledki ukontenych prograrin s platnosti od roku 2013,

v’ vroce 2014 VSERS négdkladala do GACR Zadny projekt, viedmitném terminu
se vzhledem k aktualnim vyzvam a rozvojdecko-vyzkumné spoluprace zaila
Skola na pipravu a pedloZeni jinych mezinarodnich projékt
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Plan na rok 2015:

vydani 2-3 ¥deckych monografii, apovné podani 1-2 a&decko-vyzkumnych
projekii,

podéani a schvaleni minim&ni—2 rozvojovych projekitv ramci operénich program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Lidské zdroje ac¢sarmanost a dalSich dle
aktualnich vyzev,

vydavani recenzovanéh@deckéhocasopisu pro otazky spa@kenskych ¥d Auspicia
obsahuijici zahraimi védecké pispsvky partneti VSERS,

zarazeni recenzovanéh@deckéhocasopisu pro otazky spa@kenskych ¥d Auspicia
na novy seznam procély hodnoceni vysledkvyzkumnych organizaci a hodnoceni
vysledki ukontenych prograr,

rozvijet i nadéale studentskogdeckou odbornotinnost (SVQ),

konani vyréni konference VSERS Udrzitelny rozvoj VI. 26.-22@®14 s podtitulem
30 let od Schengenské umluvy aneb Evropa bez hrésiem konference bude
opstovnd v ramci projektu GACR realizovana sekce zatena na problematiku
Sametové revoluce,

realizace dalSich 3-4 dalSich odbornych &ecko-vyzkumnych konferenci ve
spolupraci s jinymi vysokymi Skolami a organizacemi

realizace stavajicich i novych kura studijnich prograindalsiho vzdlavani, které
akreditovalo Ministerstvo vnitr&R, Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe davychovy CR

a Ministerstvo prace a socialnictcvCR,

zhodnoceni Dlouhodobého zé&m 2011-2015 aifprava Dlouhodobého z&m pro
obdobi 2016-2020.
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2 Otevrenost

2.1 Oblast internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vzdlavani

Priority a cile v oblasti internacionalizace vychazaktualniho Dlouhodobého zér
na léta 2011-2015. Dlouhodobym systematickym UsilBach zargstnan@ Skoly doSlo k
rozvoji pravidelné intenzivni spoluprace &terymi zahraninimi partnerskymi institucemi v
regionu stedni a vychodni Evropy (n&p ve Skalici, Banské Bystrici, KosSicich,
Sladkovtovu, Bratisla¥, Jekagrinburgu, Kremetuku, Blgorod aj.) v podob stale
casgjSich oboustrannych vyn (mobilit) studeni, akademickych i administrativnich
pracovniki predevSim v ramci programu Erasmus. V obdobi 200e+2bylo celkow
uskuté&néno 91 vyjezdovych a 53tfezdovych mobilit, z toho v roce v akademickémeroc
2013/2014 17 vyjezdovych a ijzdovych. V pedeSlém obdobi se naSi vysoké Skole
poddilo prohloubit spolupraci s Univerzitou Mateja Belade byla podepsana nova
meziinstitucionalni dohoda o spolupréaci, s Vysol&olou Danubius s. r. 0. a Akadémiou
Policajného zboru v Bratislay Dale se naSi Skole pddla prohloubit spolupraci s
Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weideegensburgu.

Dlouhodolé se vysoké Skole netlanajit vhodného partnera v anglicky héwdch
zemi, edevsim pak ve Velké Britanii. Partnerstvi se Shekem, Rakouskem, &heckem,
Ukrajinou a Ruskem se vyviji velmi di@ba Skola bude i nadale toto partnerstvi posilovat.
roce 2009 byla VSERSiijata zaélena Evropské retail akademie, ktera v ésmmé dob
reprezentujelenskou platformu vice nez 162eni z 52 stai vSech s@tovych regiori.
Clenstvi VSERS v Evropské retail akademii (ERA) vIiK® nad Rynem je podporou
zejména pro studijni obor Management a marketingedl, jedn4 se napo studijni
materialy, pipadové studie pro zpracovani baksk§ch a semestralnich praci, evidenci
VSERS v databazi kooperujicich subjeBRA, informace o konferencich a workshopech. V
roce 2014 zprostdkovali zastupci Evropské retail akademéasi, materialy a informace z
mezinarodniho veletrhu a retail konference Euroskopaného 16.-20.2.2014 v Disseldorfu.

Prioritou i nadéale istava zarér (z hlediska koncepce dlouhodobého rozvoje VSERS)
ziskavani zahratmich studenit nejen na jednorazové kurzy (kratkodobého typu:i.nap
letni/zimni Skola, &kolikatydenni vyuka apod.). Snahou Skoly je rozviglateralni i
multilateralni spolupraci se zahramimi institucemi s cilem zpracovat spolg studijni
program.

Zakladem by se tha stat systematickéariprava ke studiu na VSERS (na programy
bakal&ského studia — detrg zabezpé&eni naboru studeit propagace a komunikace se
skupinami stakeholdéraj.). Zakladem fpravy bude fedevSim vyukaestiny (aceskych
realii) pro cizince. Cilem bude praktické zvladnjatiyka. Potenciath se jedna o iichod
student z nskolika zahraninich destinaci (Ukrajina, Rusko). Skola déale steshua
prostednictvim své jazykové Skoly nabizi a realizufgpavné jazykové kurzy a nasledn
moznost sloZzeni SZZ v kazdém tecizich jazyki. Jestlize bylo v oblasti vyuky (v&vani)
docileno uitych pozitivnich vysledk, pak rezervy Skoly Ize spatvat v oblasti mezinarodni
spoluprace na vyzkumnych projektech a dalSich &bk, Velmi pozitivnim kritériem pro
dalSi spolupréci na poli zahr&nich mobilit a spoluprace je schvaleni Zadosti Bras
Charter for Higher Education 2014-2020. Tato skwubst bude, jak doufamefigpivat ke
zlepSovani kvality a zvySovani objemu mobilit stoiiea zandstnand@ v ramci celé Evropy.
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Cinnosti internacionalizace na VSERS s ohledem ikyejikosti a personalnimu
vybaveni se realizuji pouze ve vybranych oblastaéh.strategii byly vybrany formy s
nejvyssi pidanou hodnotou pro Skolu. Jde o W prednaskovych pobyt formou
hostujicich profesdr v ramci blokovych kunk, zaazovani vyuky alespiojednoho kurzu
(predn®tu) v cizim jazyce tak, aby se zvySovala uplatnidst absolveriti na mezinarodnim
trhu prace. Priority a cile Dlouhodobého z#ém Skoly na léta 2011-2015 v oblasti
internacionalizace navazuji na vysledky dosazepiegchozim obdobi. Dlouhodobym cilem
Skoly i navenek), a to jak co do kvantity, tak iakty téchto vztati. Frikladem je snaha o
trvalé zvySovani ptiu vSech typ mobilit (kratkodobé i dlouhodobé studijni pobypyacovni
stdze, Skoleni apod.) jako standardniho nastromroklubovani znalosti a dovednosti a
ziskavani zkuSenosti. Dale jde o odborné praxeestud zanméstnan@ vysoké Skoly;
prohlubovani jazykovych znalosti u studemt zangstnané vysoké Skoly jako zakladniho
piedpokladu procesu internacionalizace. Vedeni Sjofyipraveno investovat vlastni zdroje
Skoly na podporu Sirokého spektra mobilit studemtakademickych pracovrik Podporou
procesu internacionalizace je snaha ziskat zalm@rstudenty pro studium nabizenych
bakal&skych prograrh na VSERS, fipadré akreditovani bakatékych studijnich prograin
ve svtovych jazycich. Pro zvySeni kvality studia je rupokr&ovat v gipraw akreditace
magisterského studijniho programuil&itou casti internacionalizace Skoly je participace na
mezinarodnich vyzkumnych projektech. Ve spolupsigazykovou 3kolou nabizi VSERS
akademickym pracovniikn moznost studia cizich jazylo prazdninach formou intenzivnich
jazykovych kura, jazykova Skola roz8i moZnosti studiateského jazyka pro cizince
nabidkou roénich i kratkodobych jazykovych kuiz Jazykova Skola dale nabizigravu a
zkouskyCestiny pro cizince.

Vysoka Skola bude usilovat o pokowani a rozvoj zahragmi spoluprace v ramci
Programu celoZivotnihoc¢eni (zejména projekEU-EVERYPLACE- konsorcium projektu
doufa ve stabilni expanzi platformy po skeni projektu srem k Siroké viejnosti s
dopadem na roz&ni cestovniho ruchu a zlepSeni znalosti cizicykjgza bude prohlubovat
spolupréci s partnerskymi VS a institucemi, seykterma uzayenou dohodu o spolupraci.

2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti vyakmu, vyvoje a inovaci

V ramci mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumyyvoje a inovaci USfgre
dokortila Vysoka Skola evropskych a regionalnich studpribéhu roku 2013 stavajici
projekt EU-EVERYPLACE: Less Widely Used and Taught Languagkess Widely Known
and Visited Places kde VSERS spolupracovala s Global Village Sp. .p. oPL),
Zweckverband Volkshochschule Passau (DE), Valodibuaeentrs (LV), Lietuvos Zemes
Ukio Universitetas (LT) a ,die Berater* Unternehmsberatungs Gesellschaft mbH (A)
v ramci Lifelong Learning Programme. V ramci prdjelprokEhlo v Novych Hradech v Iét
2013 i vzajemné setkani vSech partnéfysledkem projektu je wejné piistupny vzdlavaci
material, ktery nabizi online flexibilni mozZnostzdélavani v rodném jazyce zéka to v
lotySském, litevském,ceském, polském a émeckém. Diky prezentaci jednotlivych
evropskych nast tak dostava tento projekt multikulturni raama je zarove i levny online
nastroj propagace mensich evropskyastn

V kvétnu 2013 byl nov zahajen projektMetody a technologie Geografickych
informacnych systémov (GIS) pre policaj@giénosti — vyskum, vyvoj, testovanjehoz je
VSERS spoliesitelem a ktery je realizovan ve spolupraci s Akaid Policajného zboru
Bratislava v gesci Ministerstva vnutra SR — Prezigolicajného zboru, odboru vedecko-
technického rozvoja. V roce 2014 proSla prvni etppgektu Uspsre oponentniméizenim,
projekt tak bude poktavat az daijna 2016. VySe alokovanych préestiki je 38 000 €.
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Uspsdns prosel schvalovacim procesem i projekt VEGAL/0539/14Poziadavky na
pracovni a manazérsku spoésobilokompetentna¥ pracovnikov verejnej sprayvypo
zmeénach vieSitelském tymu je n@vnositelem projektu Fakulta podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave, spoésitelem projektu je na slovenské strafysoka
Skola Danubius a ngeské stratiVysoka Skola evropskych a regionalnich studiijéktdoude
realizovan v letech 2014-2016iqlené finakni prostedky pro rok 2014 jsou 2 014 €.

V akademickém roce 2013-2014 bylyedloZzeny ve spolupraci se zahggmimi
partnery ze Slovenska a riov Polska 2 ¥decko-vyzkumné projekty do Mezinarodniho
visegradského fondu, VSERS je vzdy hlavit@sitelem a nositelem projektu:

Néazev grantu / projektu Partner Status

Komparatistika systéinkrizovéhotizeni v Polské
republice, WCeskeé republice a v Slovenské | projekt podan ve spolupréaci s

republice v oblasti internacionalizace progtam Akadémii Policajného zboru projekt
N S o . Vv procesu
vzklavani studerit vysokych Skol a modifikace v Bratislave a Pomorskou schvalovani

plani Skoleni a zvySovani odborné kvalifikace akadémii v Slupsku
prislusniki vlastnich pohotovostnich skupin

projekt podan ve spolupraci g
UniverzitouMateja Bela v Bansk
Bystrici, Fakultoupolitickych vied
@Anedzinérodnych vahov, Pécsi projekt

Tudomanyegyetem, V procesu
Bolcsészettudomanyi Kar — BTK, schvalovani
Apeiron Wyzsza Szkota
Bezpieczéstwa Publicznego i
Indywidualnego w Krakowie

Crisis Management in the State Security in the
Countries

V hodnoceném obdobi naopak nebyl schvélen aniekirdjyznam spoluprace pro
mistni a regionalni rozvof projekt byl podan téz ve spolupraci s Ekonomickakultou
UMB v Banské Bystrici v rdmci Aktivity mezinarodspoluprace ve vyzkumu a vyvoji na
podporu mobility vyzkumnych pracovriika pracovnic MOBILITY CR-SR. Po dohatise
slovenskou stranou bude piepracovani projekt znovugulozen v roce 2015.

Novinkou v oblasti mezinarodni spoluprace je akéivpro mezinarodni spolupréaci
KA2 vramci programu Erasmus+, jeZ umaje vSem organizacindinnym v odborném
vzklavani a pipraw spolupracovat na mezinarodnich projektech, jejicigm je vynéna
zkuSenosti mezi partnery, za¢ad inovativnich postup a zvySovani kvality vz#lavaciho
procesu. V ramci této aktivity byl v dubnu 2014 \FSE gredloZen projekirizovérizeni ve
veejné spray, partnery projektu jsou Univerzita Mateja Bela arBkej Bystrici, Vysoka
Skola Danubius a Wyzsza Szkola Bankowa w Pozndtiedkladany projekt je zatfen na
specifikaci pojeti krizového managementu, beénpstni politiky a krizového planovéani ve
verejné spray zapojenych stétzejména na regionalni Grovni a na Grovni @R Slovenska
a Polska pi zabezpe&ovani opateni ochrany obyvatelstvaripmimoradnych udélostech a
krizovych situacich. V fipad schvaleni projektu bude jeho realizace zahajenas jioce
2014, planované ukéeni projektu je dle harmonogramu v srpnu 2016.

Zastupci Skoly v pibé¢hu akademického roku 2013-2014 participovali a ayptli na
fad® tuzemskych i zahragmich akcich a konferencich (Slovensko, Ukrajina)atdie byla
publikovanarada vysled védecko-vyzkumnéinnosti $koly. Zastupci VSERS se pravideln
Gcastni okolo 20 &deckych konferenci tm¢, prevazné ¥tSiny z nich se €astni opakovah
(v akademickém roce 2013/2014 byla planovagastina 25 tuzemskych i zahramich
konferencich, z toho cca 70 % konferenci &astni zastupci VSERS opako¥nZ divodu
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terminové kolize se nepaila realizovat planovanoucast na konferencAn Enterprise
Odyssey: Leadership, Innovation and DevelopmentResponsible Economktera byla
poradana 4.-7.6.2014 Z&bskou univerzitou.

Plan pro rok 2014/2015 budefigraven v pébéhu podzimu 2014 a bude
korespondovat sdasti v fedchazejicim akademickém roce, konkrétni termidpgéivych

akci nejsou dosud znamy.

Participace na zahranénich konferencich a workshopech 2013-2014
Termin Nazev Pdradatel Misto
2013-10-16 — | Narodna a medzinarodna bezpes’ | Akadémia ozbrojenych s{l  Liptovsky
10-17 2013 generala M. R. Stefanika ~ Mikulas
2013-11-15 INTERPOLIS 13 FPVMV UMB Banska Banska
Bystrica Bystrica
2013-11-15 - Bezpe&né Slovensko a EU Vysoké Skola KoSice
11-16 bezpe&nostného
manazerstva v KoSiciacl
2013-11-21 Verejna sprava v 21. stiro Ekonomicka univerzitav]  Bratislava
Bratislave
2013-12-10 — Terciarna prevencia kriminality v | Akadémia Policajného Bratislava
12-11 SirSom socialnom kontexte zboru
2013-12-12 - Bezp&nog’, extrémizmus, Vychodoevropska Podhéjska
12-13 terorizmus 2013 agentudra pre rozvoj
2014-02-13 Bezp&nostné Férum FPVMV UMB Banska Banska
Bystrica Bystrica
2014-03-13 3" Scientific and Practical Kremenchuk National | Kremenchuk
Conference "Actual Problems of University
Sustainable Development in Mode
Society: Problems and Prospects
2014-04-08 Bariéry a paradoxy demokracie FPVMV UBHiska Banska
Bystrica, VSERS, Vysoka  Bystrica
Skola Danubius
2014-04-23 Cooperations, Integrations and, FPVMV UMB Banska Banska
Neighborhood Bystrica Bystrica
2014-05-21 RieSenie krizovych situécii v Fakulta Speciadlneho Zilina
Specifickom prostredi 2014 inZinierstva Zilinskej
univerzity
2014-05-22 Konfliktné zony na euroazijskom Vysoké Skola Danubius| Pigghy/Brati
kontinente (Socialne, politické a slava
pravne kontexty)
2014-05-27 — Prevencia kriminality — vyzva Akadémia Policajného Bratislava
05-28 spola@nosti zboru v Bratislave
2014-09-17 — 3"International Conference University “Vitez” Vitez, Travnik
09-18 “Economic System of European University of Rijeka, (Bosna a
Union and Accession of the Bosnia  CEDIMES Rijeka, Herzegovina)
& Herzegovina” University of Antwerp
atd.

Poznamka: Setjsou znazorény konference, kterych se zastupci VSERStAi pravideld
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Mimo vlastni participace na konferencich bylo v caprojektuOchrana obyvatelstva
reSeni krizovych a mimédnych udalosti(CZ.1.07/2.4.00/31.0224) realizovdno 6 stazi
akademickych pracovnikVSERS:

» Ruska federace — Moskva - Moskevska statniidastomatologickd univerzita

(MSLSU) - 26.9-29.9.2013

» Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irskandyn, Kingston University -
13.1.2014-11.2.2014,

> Slovenskéa republika - Zilinska univerzita v Z#inFakulta Specialneho inZinierstva -
26.1.-2.2.2014, 30.3.-6.4.2014, 19.5.-23.5.2014,

» Rakousko - Linz, University of Applied Sciences WppAustria - 19.5.2014-

25.5.2014.

V roce 2015 vzhledem k uk®eni projektu jiz nejsou dalSi staZze planovany.

Vroce 2014 a 2015 se bude dale rozvijet spolupgiagkrajinskymi a ruskymi
partnery. Perspektiva a obnoveny zajem o spolugagichodnimi sousedy se stal hlavnim
motivem pro uzakeni dlouhodobych partnerskych smluv s vybranymiokysi Skolami
nejen na Slovensku, ale i v Ruské federaci a najkra s dalSimi kulturkroswtovymi
zarizenimi. No¥ je od roku 2013 a 2014 navazana spoluprace s énlsfPomorska
akadémia v Slupsku, Wyzsza Szkola Bankowa w Pomhabiale bude od akademického
roku 2014-2015 stanovena konkrétni personalni ao#ipmst za udrzovani a rozvoj
bilateralnich vztah s jednotlivymi zahragnimi partnery a institucemi (viz kapitola 1.3.2
Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace). U stésigh partnelt se da& naphovat
smlouvu konkrétnim obsahem. Jde zejména o vzajemtast na ¥deckych konferencich
poradanych smluvnimi partnery (VSERS byl hagpolupdadatelem konference Bariéry a
paradoxy demokracie, ktera se konala 8.4.2014 slgaBystrici), vzajemnou participaci na
projektech, ¢etné grantovych, publikovani adeckychélanki v recenzovanycliasopisech
partnefi, vzajemnou vyrenu odbornik ve wdeckych¢i akademickych radach a v redalkch
radach odbornych a recenzovany¢hsopisi, vyménu pedago§y v ramci programu
ERASMUS apod.

V uplynulych letech se v3ak i navzdory intenzivnaze VSERS nepotll ve wtsi
mite rozvijet spolupraci scmeckymi a rakouskymi partnery, coz bylo opré&whvytknuto ze
strany Akreditani komise pi institucionalni hodnoceni v listopadu 2013. FAtar VSERS
pro obdobi 2014-2015 je tak vyuziti zapojeni VSERSEvropského regionu Dunaj-Vitava a
rozvoj vztali s rakouskymi admeckymi partnery, kde se zastupci VSERS pravidésastni
jednani platformy ,Kooperace vysokych Skol“ EvrogBk regionu Dunaj-Vitava (Passau
28.2.2013, Ceské Budjovice 11.6.2013, 27.11.2013 Regensburg, 13.3.201Za1 a
15.9.2014 Krems) a participuji na jejich rozvojowyaktivitach, které budou pokiavat i
v roce 2015. Rozvoj vzajemnych vztatioklada laska i letoSni &ast zastupc Evropskéeho
regionu Dunaj-Vitava na konferenci VSERSIfitelny rozvoj IV. — Regionalni politika a
udrzitelny rozvoj Evropské unie v programovacimattdcd?007-2013 a perspektivy rozvoje
2014-2020a Udrzitelny rozvoj V. — Udrzitelny rozvoj 10 let pstupuCeské republiky do
Evropské unieV sowasné dob je ve spolupraci s Okresnimraglem Freyung-Grafenau,
Institut fiir Geographie a Euregiem Bavorsky lesim@va ve Freyunguiipravovan projekt
Chancen und Potenziale durch Zuwanderung in derefsshen Waldjehoz realizace by
méla z&it od roku 2015.

VSERS méa své zastupce i wiznych mezinarodnich asociacich, organizacich,
sdruZenich a redaRkich radach, ki& pribézn¢ participuji na jejichtinnostech. V uplynulych
letech se VSERS v navaznosti na akreditované siygtipgramy zapojuje jakélen CSPV do
aktivit Mezinarodni asociace pro politickogdu (International Political Science Association,
IPSA), zejména do jejich vyzkumnych vyborNejvice VSERS participuje na aktivitach
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vyboru RC10 — Electronic Democracy, dikgmuz se zastupci VSERS podileli na vydani
nasledujici publikace: DUSEK, J., PANA, L. L’e-décnatie en République tchéque
(Chapitre 11). In KRASTEVA, A., et aE-CITOYENNETESParis : L’Harmattan, 2013. s.
203-224. ISBN 978-2-343-00869-1. Dale VSERS patije v ramci bakatgkého programu
Management a marketing sluzeb od roku 2009 naitddlv European Retail Academy.

2.2 Celozivotni vzdilavani

Celozivotni vzdlavani na VSERS je upravei@dem celozivotniho vathvani, ktery
je v souladu se zakonetn 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a ocména doplrni dalSich
zakoru ve zréni pozajSich gedpigi.

CeloZivotni vzdlavani na VSERS realizuje a spravuje Centrum ceddidiho
vzklavani, které ma k dispozi¢éadu modernich deben vybavenych interaktivni technikou.
Diky zkuSenostem zipdchozich let se naSe nabidka kuneustale rozBije a zansiuje i na
dalSi cilové skupiny.

Na rok 2015 byl sestaven Plan ¥&Vvani, ktery informuje o kurzech, terminech a
cert nabizenych kuig pricemz nami nabizené kurzy jsou¢emny napiklad pro: dedniky
Uzemre samospravnych calk pedagogické pracovniky, strazniky obecnédiské) policie,
pracovniky v socialnich sluzbach, pracovniky vodepich adi, provozovatele
vodohospodié&kych zdizeni, ¢leny volenych samospravnych orgawe veéejné spray
i Sirokou veejnost.

Plan vzélavani na rok 2015 navazuje na plan&adani pro rok 2014, ktery seitila
aspeEsre pinit. V roce 2014 byly vytv@&ny nove vzéavaci programy, byly podany Zadosti o
prodlouzZeni akreditaci eékenych a Zadanych vé&dvacich prograrin a steji tak i Zadosti o
akreditace novych vzthvacich progratin (nag. Studium pro asistenty pedagoga), dale byly
v roce 2014 podany Z&adosti o fikain podporu z Opetaiho programu Vz#lavani pro
konkurenceschopnost a Op&rého programu Lidské zdroje a zéstnanost. V roce 2014 se
poddilo UspsSre realizovatiadu vzalavacich progratin pro cilovou skupinu pedagogickych
pracovniki a napomoci tak zvySeni kvalifikace pedagogickychcpvniki, dle zakonat.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a éngmekterych zakon.

Centrum celoZivotniho vathvani VSERS bude sledovat aktualni vyvoj aigloy na
pracovnim trhu, na které bude prézamagovat a nabidku v&dvacich prograrin inovovat.
Samozejmosti je sledovani ostatnich subjekia trhu vzdlavani za delem maximalni
konkurenceschopnosti. lRazem toho je ndjklad rozsfeni nabidky vzélavani pro now
zvolené zastupitel& podani zadosti vadiavaciho programu Studium pro asistenty pedagoga.

VSERS by se rada v daldich letech rgvrchgla zangiit vice na tzv. obanské
vzklavani a nabidku kutz k riznym legislativnim zenam. Roviz poda phlasku do
Asociace univerzitietiho vku Ceské republiky a roz8istavajici nabidku kufizv ramci své
Univerzity tetiho &ku.

Centrum celozivotniho vathvani VSERS podalo projekt v ramci Opgréno
programu Lidské zdroje a z&stnanost zagfeny na novou cilovou skupinu - osoby s
duSevnim onemoe¢nim s cilem jejich zdenéni do spolénosti a na trh prace.

V ramci nového programového obdobi 2014-2020 byckerjako Zadatelé ¢pradi
zapojili do vypsanych vyzev grantovych projgkse kterymi mame bohaté zkuSenosti z
piedchoziho programovaciho obdobi.
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Pro rok 2015 jsou v ramci celozivotniho ¥alvani vytygeny nasledujici cile:
vytvareni novych vz8lavacich prograii dle poteb trhu prace a pozadavkilovych
skupin,

> reakreditace stavajicich wdévacich prograin (vzdlavaci programy DVPP,

VVVYVYY

A\

vzklavani dedniki dle zakona 312/2002 Sb., #dalvaci program Socialni pracovnik
a Kvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socialnich sluzbach),

akreditace novych vthvacich prograii (vzdlavani pro no¥ zvolené zastupitele),
pribéZné evaluace vathvacich prograrin

rozSkovani cilovych skupin, na které se Centrum celdaiNvm vzdlavani orientuje,
rozsteni lektorského tymu o erudované odborniky,

prezentace Centra celoZivotniho d&dani veéejnosti — tvorba a aktualizace
webovych strédnek, dast na konferencich, z&henych na vzélavani dosplych, na
semindich pdadanych AIVD a na dalSich akcich, které by mohigpt k rozvoji
Centra celozivotniho vzthvani,

podpora rozvoje a prohlubovani jiz stavajicich mendkych vztalh a navazovani
novych partnerskych vztéh

zapojovani sotasnych akademickych pracoviikdo aktivit pdadanych v ramci
Centra celozivotniho vzthvani,

zapojeni do mezinarodnich projéks vyuzitim sotiasnych partnerskych Skali
ziskanim novych, zapojeni do projikt ramci nového programového obdobi 2014-

2020,
» rozS8teni nabidky Univerzityretiho ku,

» nabidka vzdlavacich prograriin pro no¥ zvolené zastupitele tzegsamospravnych

celki,
» vyhledavani novych cilovych skupin a radzsiani
celozivotniho vzdlavani.

portfolia nabidky kute

Ramcovy plan vzdlavacich akci Centra celozivotniho vzélavani pro rok 2015

Nazev vzdlavaci akce

Planovany termin
konani

Kratkodobé kurzy v rdmci DVPP

leden - prosinec 2015

Projektovy manaZzer (kvalifikai kurz)

lfezen - prosinec 2015

Specializéni studium Skolniho koordinatora EVVO

anor - presir2015

Studium specialni pedagogiky

leden - prosinec 2015

Ucitelstvi odbornych fednett

leden - prosinec 2015

Ucitelstvi praktického vy&ovani a odborného vycviku

leden - prosinec 2015

Ucitelstvi vieobeahivzailavacich pednita 2. stupk ZS a SS

leden - prosinec 2015

Univerzita tetiho &ku

leden - prosinec 2015

Vzdélavani dednilki Uzemnich samospravnych aelidle zakona
312/2002 Sb.

anor - listopad 2015

Jednodenni kurzy vramci vddvani strdZznik obecni (mistské)
policie

anor - listopad 2015

Kurzy v ramci vzdlavani pracovnik vodniho hospodatvi

anor - listopad 2015

2.3 Studujici se specialnimi vzdlavacimi potirebami

VSERS ma vybudované zazemi pro studentglesmym postizenim a viipads
potreby ho bude i nadale vyuzivat a dleipbtinvalidnich studefitrozStovat. V sodasne
doke Zadny student se specialnimi ¥l&vacimi potebami na VSERS nestuduije.
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2.4 Posilovani zgtnovazebnich mechanisra

2.4.1 Dostupnost vysokoskolského vadani

Studenti VSERS dostavaji socialni a ubytovaci atipen v souladu se Stipendijnim
fadem Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studfi,s.Ceské Budjovice a v souladu s
8§ 17 odst. 1 pism. g) zakorta 111/1998 Sbh., o vysokych Skolach a o¢ména doplni
dalSich zakoi (zakon o vysokych Skolach), veém pozdjSich gedpidi. | v roce 2015 se
budou stipendia vyplacet.

Pro tlesré postizené studenty ma VSERS vybudovaébany s bezbariérovym
pristupem v Zizkow ulici ¢. 5 a 6.

| v roce 2015 se budou rozvijet v ramci vhodnychtagtdch program nebo ze zdrdj
VSERS aktivity na dali inovaci studijnich progrtam

Jednou z aktivit VSERS na podporu ziskani studgnkaZdoréng navtva stednich
Skol v regionu a prezentace VSERS na regionalnkcich pro zaky sednich i zakladnich
Skol. DalSi aktivitou na podporu ziskani studekdmbinovaného studia jetast na akcich
poradanych regionalnimi institucemi a osloveni regioith organizaci s nabidkou studia. Ve
vSech aktivitdch bude Skola pokosat i nadale a bude se zapojovat do dalSich odpjigich
charakteru Skoly.

2.4.2 Socialni zalezitosti studeni a zangstnanai

VSERS i nadale bude studémt denniho studia vyplacet ubytovaci a sociélni
stipendium dle § 17 odst. 1, pism. g) zakénh11/1998 Sh., o vysokych Skolach a ciaéna
doplreni dalSich zakain (zdkon o vysokych Skolach), veém pozdjSich gedpidi, (dale jen
,zakon*) a dle Stipendijnihdgadu VSERS, o.p.s. Tato stipendia bude vyplacet aikdad:
Z&dosti student

Stravovani studefita zandstnand bude zabezgeno ve Skolnich jidelnach v blizkosti
Skoly a poskytovanim jidelnich kuponPro externi fednasejici ma Skola vlastni ubytovaci
zaizeni.

S rostoucim zajmem uch&#eo Studium v oblasti pedagogickyckkdva Studium
specialni pedagogiky budou i v roce 2015 #ay dalSi kurzy v ramci Centra celozivotniho
vzdlavani a to WCeskych Budjovicich a Ribrami.

Sportovni a kulturni Zivot studénta zandstnané VSERS bude i nadale zajist
Akademickym steleckym klubem a jednotlivymi katedrami. Klub o stayuskuténénych ¢i
ptipravovanych aktivitach bude pravidélinformovat na webovych strdnkach, které jsou
souwasti inform&niho systému Skoly. V ramci Akademickéhdettckeho klubu je také
navazana spoluprace rfap Krajskym vojenskyntieditelstvim vCeskych Budjovicich. Klub
je clenemCeské asociace akademickych technickych gpoRraze.

Jako vroce 2014, tak i vroce 2015 bude vramdiukniho vyziti studerit a
zantstnand Skoly pokr&ovat spoluprace s AlSovou jibeskou galerii v Hluboké nad
Vitavou a Jihéeskym muzeem ¢eskych Budjovicich. Velkou kulturni akci pro studenty
bude v pistim roce také Majales, na kterém se bude VSERI8gigako spoluptadatel.

2.4.3 Spoluprace VSERS s absolventy

Skola si vazi svych absolvéntNamisto zpetrhani vazeb po dokseni studia nabizi
pomocnou ruku v podeébKlubu absolvernit. Cilem je udrzovani kontaktabsolveni se
Skolou i mezi sebou navzgjem.

Skola vytvdi systém sledovani uplaimi absolvent jednotlivych oboit v praxi a
vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich ibwo$ naslednymi navrhy Uprav obsahu
studijnich obail. Ze strany vedeni Skoly je podporovana spolupi@esolveni v oblasti
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vyuky a zpracovani bakakkych praci. ZvySenad komunikace s absolventy je dblasti
nabidky celozZivotniho vzthvani. Absolventi fednosti ziskaji informace a pozvanky na
akce poadané skolou napvystoupenti, fednasky, workshopy vyziaych osobnosti naiple
VSERS.

V roce 2014 byli absolventi pozvani na mezinaroklomferenci Il. kriminologické
dny, které ptadala VSERS 27.-28.1.2014 ve spolupraciCeskou kriminologickou
spolenosti v Praze, dale na mezinarodni konferenci VSERSrzitelny rozvoj V. -
Udrzitelny rozvoj 10 let po vstupGeské republiky do Evropské unie®, ktera se kon@la-2
21.3.2014, v msici kwtnu na ¢eskobudjovicky Majales, jehoz byla VSERS
spolupdadatelem, na poznavaci cestu do Kostnice k&rywpaleni M. J. Husa ve dnech 3.-
6.7.2014. V pibéhu akademického roku byli zvani také na besedylikyoa se zajimavymi
osobnostmi, které Skolu navstivilig¢.vpredndSek uskut@ovanych Evropskym hnutim v
Ceské republice. Dale jim byly nabidnuty realizovauézy v ramci Centra celozivotniho
vzaklavani. Nabizené akce vyuzili absolventi dle sv§abovych moznosti.

Nadale bude poktavat ve svésinnosti Klub absolverit VSERS. Absolventi maji
moznost ziskat aktudlni informace na webovych k&dém Skoly v rubrice ,absolvent”, kde
naleznou veskeré informace @iggavovanych akcich, které Skolaipda. K informovanosti
prispiva roviZz vyuZziti databdze absolvént a také portdl Absolventicz -
www.mojenastenka.cz, ktery provozuje Asociace sttida absolverit (ASA).

V roce 2015 budou absolventi, jako kazdwk) pozvani na mezinarodni konferenci
VSERS ,Udrzitelny rozvoj VI. — 30 let od Schenge@skmluvy aneb Evropa bez hranic.,
ktera se uskut@i 26.-27.3.2015 a na akce, které budetbgu roku 2015 VSERS padat.

Nasi absolventi jsou také zapojeni ve speteskych organizacich Skoly (Akademicky
strelecky klub pi VSERS). Stadou z nich je navazana spolupratieopopagaci $koly, zvlast
absolventi kombinovaného studia propaguji stugijoigramy VS na svych pracovistich. Pro
uchazeée, studenty a absolventy je snahou Skoly roxét pdadani odbornych, ifp.
spole&enskych akci.

2.4.4 Mimoradné nadani studenti

V kazdém reoniku a oboru studia jeékolik nadanych studetit VSERS pro tyto
studenty realizuje nabidku vybrany@hnosti.

Tito studenti pracuji jako pomocnéédecké sily na katedrach, kde jsou jim
pridélovany ukoly v ramci ¥deckych¢innosti vyltujicich.

Mimotadré nadani studenti se mohodastnit studentskéédecké a odborné&nnosti
(SVOC). Usast umotiuje studentm si oiit znalosti ve studovaném oboru a obhajovat prace
pied komisi pedagogickych pracovaikSkoly. Pedagogti pracovnici Skoly se snazi
vyhledavat a podporovat mifddre nadané studenty tak, aby se zvySovaly jejich
piedpoklady ke standardnidecko-vyzkumné praci. Realizace uvedeémnosti umoauje
dale zapojovat talentované studentyrdgeni projekt Skoly a do spoluprace s praxi. Cilem je
podpora rozvoje schopnostiédecko-vyzkumné prace a te¢ implementovat poznatky
souwasné ¥dy.

ZkuSenosti ukazuji, Ze je @gebné intenziv§ji zapojovat studenty do édecko-
vyzkumnych ukal feSenych Skolou nebo katedrou a zvySit informovamoshoZznostech
konkrétni @asti vieSeni vyzkumnych tkal Pozitivni vysledky se také projevuji v situacich,
kdy jsou aktivity studerit organickou sotasti zpracovavané z&ecné bakalské prace.
Organiz&né se oswedcilo, aby koordinaci SVO byl powten student, ktery pracuje jako
pomocna ¥decka sila na katéel Pomocné adecké sily pracuji celoto¢ na vSech katedrach
VSERS vCeskych Budjovicich i v Ribrami.

Mimotadré nadanym stude@tn je umozgno publikovat v recenzovanétiasopise
Auspicia, véasopise ¥c verejna a ve sbornicich z konferenctganych VSERS.
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V roce 2015 se fedpoklada, ze VSERS bude podporovat viechny uvealiéty
podpory miméadre nadanych studeint Dle rozhodnuti rektora fie byt vyjime&ny student
ocereén ,,Cenou rektora“.

2.4.5 Snizovani studijni nedsgsnosti

V roce 2014 pedkEzré ukortilo studium 34 studefit tj. 8 % z celkového pidu
student. Studijni oddleni studenty pibézné informuje a pomaha s organizaci studia a
meznimi terminy. ¥tSina studerit kombinovaného studia koéhz divodia pracovnich a
rodinnych. VSERS zabezfge poradenstvi pro studenty a to jak v oblastiagedické, tak
psychologické a studijni.

V roce 2015 budou stejnako v edchozich letech studenti upozovani na nepkni
studijnich povinnosti a pedagogové Skoly jim v rarkonzultanich hodin a v ramci
poradenskeéinnosti pomohou geSenim studijnich problém

VSERS bude ii¢iny i nadale vyhodnocovat &nit opateni na snizovani studijni
neusgsnosti. Vzdy bude ale dbanirdz na to, aby se nesniZzovala kvalita studia, resp.
absolveni.

2.4.6 Kultura vzd élavaciho a vyzkumného procesu

VysokosSkolské instituce jsouistlisky vza@lanosti, a proto jsou s nimi spojena &ma
otekavani v tom smyslu, Zze séedpoklada od vSecBleni akademické obce dodrZzovani
nejvyssich standaficetiky, etikety a personalni integrity.

Vz4jemna komunikace megieny akademické obce byla zap&ana progednictvim
internetové s# prostednictvim pravidelnych porad kateder, porad ved&ERS, kolegia
rektora a setkavani ve ,dni akademické obce". Vgs@kiska komunita VSERS byla déale
rozvijena a posilovana skreadu aktivit v ramci Akademickéhorsteckého klubu jsobiciho
od roku 2006 a v ramaiady odbornych exkurzi a na¥gtvyznamnych host z oblasti
diplomacie, politiky¢i ekonomie.

Dialog vedeni VSERS byl veden také predhictvim akademického senatu. V
akademickém roce 2013/2014 se pddazintenzivnit vztahy mezi vSemi iislusniky
akademickeé obce i tim, Ze byla vyteoa iniciativni skupina studentktera zprogedkovala
kontakty mezi AS aifislusniky akademické obce. Vedeni VSERS i vedoatéder dbali o
pratelskou a zaroweprofesionalni atmosféru. Pokud by doSlo k nekarektvztalim mezi
¢leny akademické obce, je tato zalezitost projednawdedenim Skoly a disciplinarni komisi,
ktera se sklada zgeni akademické obce a zéastipciad studerit jak z Ceskych Budjovic,
tak z Ribrami.

V akademickém roce 2013/2014 sdildapostuprt naphovat prioritni cile stanovené
v Dlouhodobém zéaemu, zvlas¢ inovovat a zvySovat materialni kapacity preelyy vyuky a
védecko-vyzkumnécinnosti, prohlubovat a roz€ivat sodinnost mimdgadré nadanych
student s odbornymi pracovisti Skoly v ramci publikd a jiné odborné praceéleni
jednotlivych kateder, prohlubovat zahr&wii spolupraci se stavajicimi partnery (podani
grantového projektu Visegradského fondu s UnivetziMateja Bela apod.) a ziskat nového
partnera — Kingston University v Londyn

Prioritami a cili dlouhodobého z&m Skoly na rok 2015 v oblasti kultury
vzklavaciho a vyzkumného procesu jsou:
» pedagogiti pracovnici Skoly i nadale budognovat pozornost minfadré nadanym
studentm predevsim progednictvim studentskéedecké a odbornéinnosti tak, aby
se tato cinnost giblizovala obsahové a standardnidecké praci, posilovat
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individualni gistup pedagogickych pracoviiik kterym umo#uje vyhledavat
talentované studenty a vyted optimalni pedpoklady pro formovani zakladeédecké
prace a vyuzivani séasnych ¥deckych poznaik

mimoradre nadanym studetin bude umoZno publikovani v recenzovaném
casopise Auspicia a ve sborniku, kde budouejievany nejlepsSi studentskédecké
prace,

vytvaret vhodné podminky pro studium osob se socio-ekarigm znevyhodanim

a specifickymi patbami,

vytvéret vhodné studijni a pracovni podminky pro osolamestnance vracejici se
z rodicovské dovoleng,

usilovat o mobilitu vydujicich a studerit nabizet ve vybranych igdmétech
vystoupeni zahradmich pedagoiy ktefi vyucuji na partnerskych vysokych Skolach,
vyuku cizich jazyk orientovat tak, aby studenti byltipraveni studovat jeden semestr
na zahrarinich vysokych Skolach,idaz bude kladen na jazyk anglickygnmecky a
rusky,

podpdit moznosti vyuky v jednotlivych fiedmétech v cizich jazycich, tyto pak
nabidnout studeai ze zahraui,

podporovat pracovni pobyty hostujicich zahtafih prednéasejicich na VSERS,
zvysit arova jazykovych mutaci informmich a propagaich materidl pro stedni a
vysoké Skoly v tuzemsku i v zahrahi

v c¢innostech vSechktlend akademické obce dodrzovat standardy etiky, etikety
personalni integrity tak, aby zakladnim kritériegjigh chovani a jednéni bytastnost
a slusnost,

ve vychovr vzdlavacim misobeni vést studenty k vysokému standardu intedékitu
cestnosti a profesionalni etiky ve vSech oblasté@damickéeho Zivota, ve vyzkumu,
pii publikovani i &eni,

rozvijet uziténou a smysluplnou spolupraci s absolventy VSERBesposileni jeji
pozice a propagace v regionech, k tomu vyuzZivaneea forem¢lenstvi v Klubu
absolveni, v Akademickém seleckém klubu,

prohloubit spolupraci se studentskoéasti akademické obce priesinictvim AS a
iniciativni skupiny studeidt ktera zvysi nejen operativnost a efektivitu ralanych
akci, ale posili rowt pocit sounalezitosti vSectent akademické obce.

v souvislosti se zgmami v zakod o vysokych Skolach, spolupracovat s ostatnimi
vysokymi Skolami fi implementaci zrén v legislativnim ramci,

vyhodnocovat uplatimi absolvent a vyuzivat informace o poZzadavcich trhu prace na
absolventy,

v souvislosti s tim se zabyvat revizi skladby alitgu studijnich prograina obofi
smetujici k jejich WtSi integraci,

zvySovat nabidku a rozvijet kvalitu progréaroelozZivotniho vzélavani v navaznosti
na poteby regionalniho pracovniho trhu,

rozvijet systém vnihiho zaji¥ovani kvality vyuky v navaznosti na reflexe
studentskych a zatatnaneckych hodnoceni,

vyhodnocovat fi¢iny studijni neusgsnosti acinit opafeni na jeji snizovani ip
sowasném zachovani pozadavka kvalitu absolvenit

zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb pro studentypodol¥ poradenstvi,
informatni a knihovnické sluzby, zapojovani do vyzkumnyinosti apod.,
zkvalithovat propojeni kariérniho systému s podporou dalg#utlavani a profesniho
rozvoje pedagogickych i nepedagogickych pracavskoly,

systematicky motivovat akademické pracovniky i etugl k &asti v mezinarodnich
projektech a programech i v ekonomickynosnych aplikénich projektech,
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» pravidelrt poradat hodnoceni fib¢hu studia studenty, ¢etrg hodnoceni prace
jednotlivych akademickych pracoviiikVysledki téchto hodnoceni jsou zkegnovany
na webovych strankach skoly,

> VSERS chce téZ prohlubovat spolupraci stutietarsich rénika s novymi studenty,

» rozvijet dobré vztahy mezi akademickymi pracovndkply, ostatnimi pracovniky a
studenty. Bude tedy usilovat 0 maximalni zapojandenti do feSeni provoznich
potreb a zalezitosti Skoly, nap cestou zapojeni studéndo provozu Skoly v gibéhu
praxe studetita obsazovani volnych mist v administr&t/provozu Skoly f@dnosts
z fad absolverit Skoly,

» systematicky motivovat akademické pracovniky i stugl k &asti v mezinarodnich
projektech a programech i v ekonomickyinmsnych aplikénich projektech
a zohledovat jejich aspchy v internich kariérnickadech

2.5 Spoluprace s aplik&ni sférou, regionalni zapojeni

2.5.1 Spoluprace s praxi a odbratelskou sférou

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii se roce 2015 zagfi na dalSi
pokratovani a rozvoj spolupracerqmlevsim s institucemi v regionech, kdiesgbi. Bude se
rozvijet spoluprace s nasledujicimi institucemikseymi ma VSERS uzégné smlouvy a to:
Dopravni podnik réstaCeské Budjovice (vyzkum),

E.ONCeska republika, s. r. 0. (sponzor, partnerstviojgitech ESF),

Europe Direct Krajského fadu Jihéeského kraje (spoluprace na organizaci
konference),

Hasisky zachranny sbor Jibeského kraje (exkurze, konzultace a vedeni
bakal&skych praci, odborna praxe studgnt

Jihatesky kraj (odborna praxe studénpartnerstvi v projektech ESF),

Jihateské muzeum €eskych Budjovicich (spolény grant GACR),

Krajské vojenské velitelstvirieské Budjovice (odborna praxe studéht

M¢ésto Ribram (odborna praxe studénspoluprace na Univergitretiho wku),
Oberbank AG, pohika Ceské Budjovice (sponzor, exkurze),

Oblastni statni archiv vibrami (odborna praxe studérda exkurze),

Policie CR: Krajskéreditelstvi policie Jihteského kraje (odborna pomoti pkoleni
obecnich stréaznik odborna praxe studeéntspoluprace na&innosti Akademického
streleckého klubu),

Svaz nést a obci Jihéeského kraje (spataé projekty ESF).

VVVVVVYVY V VVYVY
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V akademickém roce 2013/2014 studenti absolvovadkuezi u Hastského
zachranného sboru €eskych Budjovicich a na Jaderné elektrarifemelin. Exkurze se
z(Gastnili studenti oboru Bezpeostré pravnicinnost ve véejné spray z Ceskych Budjovic
a Ribrami. Studenti oboru Management a marketing $&lude zdastnili exkurze v
Grandhotelu Zvon, v supermarketu Tei@ieské Budjovice a v Dopravnim podniku #sta
Ceské Budjovice. V &chto aktivitach budeme pokmavat i v roce 2015.

V planovanych rozvojovych acédecko-vyzkumnych projektech financovanych z
evropskych a narodnich zdidpude Skola v roce 2014 a dalSich letech spolupedcejména
s €mito partnery:

> Biskupské gymnazium J. N. Neumanna a CirkevnC&Ské Budjovice (spoluprace
na grantech),

> Ceskéa spolknost vodohospodskaCeské Budjovice,

> Diecézni charit€eské Budjovice,

» Klub ekologické vychovy Praha,
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LesyCeské republiky, s. p., Hradec Kralové, KrajskditelstviCeské Budjovice,
MéstoCeské Budjovice (Skoleni pracovnika mestskych straznik),

Narodni pamatkovy Gstaeské Budjovice,

Sprava Narodniho parku a chéég krajinné oblasti Sumava,

Svaz nést a obci Jihéeského kraje,

Vysoka Skola polytechnicka Jihlava,

VySSi odborna Skola arstini Skola Beznice,

VysSi policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze.

VVVVVVVY

2.5.2 Poradenstvi na vysokych Skolach

Studijni oddleni a akadendti pracovnici v ramci svych konzu#taich hodin
poskytuji i poradenské sluzby pro studenty VSER®Ené zajemce o studium. Jedna se
hlavne o poradenstvi ohlednstudijnich probléra a zandstnatelnosti, ale i poradenstvi
psychologické. Kazdy tyden ma na Skole v ramci pelagického poradenstvi 1 konzuité
hodinu Mgr. Milan Vesely.

2.5.3 Propagace a marketing

Vyuziti marketingu na VSERS si klade za cil zv§sformovanost Siroké wejnosti o
Vyuziti marketingu na VSERS si klade za cil zvy&iformovanost Siroké wejnosti o
aktivitach vysoké Skoly. #® souwasném demografickém vyvoji je ul@zité zajistit
dlouhodobou poptavku po studiu a naslednou dloubodepolupraci absolvense Skolou i
po UsgSném ukoteni studia. V roce 2014 byly realizovany propagaryjezdy po sednich
Skolach v Jihdeském a Sedaseském kraji, propagai inovaci prosel vozovy park VSERS
(polepy), vyuZita byla rozhlasova stanice k nabidtelijnich prograrh Skoly, v Ceskych
Budgjovicich a Ribrami byly instalovany 3 propaga billboardy a prohlubovala se
komunikace se studenty, absolventy a zdjemci dwstugrostednictvim socialnich siti.

Marketingové cile pro obdobi roku 2015 navazuji stavajici aktivity, které jsou
stanoveny v Marketingovém planu skoly:

» aktualizace webovych stranek ve vztahu k internéxtérnim skupindm stakeholder

 pravidelné vydavaniasopisu ¥c veejna — informace o aktualnictinnostech
VSERS,

» tiskové zpravy, tisk informimich letaki a vyroba propagaich gedmeta,

* (cast na mistnich vystavach a veletrzich, propadeuly 8a spoléenskych akcich,

» aktivni (tast, prezentace naretinich Skolach formourpdnasek na aktualni témata
s odkazem na moznost studia VSERS,

» kontakty pomoci sociélnich siti se stakeholdernfprimovani o aktualnim ahi,
upozorovani na dlezité akce a terminy,

* pifimé formy komunikace (n#@p vyuziti kulturnich akci pro fimy kontakt
s potencialnimi uchazeo studium a dalSi formyitpdani informace o moznosti studia
piimo k uchaze&),

» vramci celoZivotniho vadavani tvorba databdze absolvest zasilani informanich
emaili s nabidkou vz#lavacich a rekvalifikénich kurzi.

VSERS vyuZije ke spolupraci s tuzemskymi i zahfaimi partnery pravidelné akce
(konference, promoce apod.), dale jednorazove akoelborna periodika (Auspicia, <V
vefejna). Smluvni partrieSkoly jsou o jejicinnosti pravidels informovani pisemnou formou
prostednictvim Vyr@ni zpravy nebo ustn(osobni jednani, konference).

Pri sowasném trendu neinnosti klasickych reklamnich aktivit vedeni VSERS
piehodnocuje vyuzivani pasivnich forem propagacgi@Sinzeraty) a investujegvazrie do
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aktivnich nastraj v podol& U¢asti na véejnych akcich, vyuziti webovych stranek a socidinic
student®, ktery pedstavuje refer&mi skupinu, pedava informace svému okoli a spoluvytva
powsst 3koly. VSERS se bude i nadéle 2#wat na zvySovani kvality vifitich ¢innosti
Skoly, které povedou k dosazeni co nejvyssi spokasijie studerit a zarové zachovaji kvalitu
absolveni schopnych se uplatnit na trhu prace. V uveden&islosti je zarova nutné
sledovat Urove srovnatelnych subjektposkytujicich vysokosSkolské vEdvani a stabilé
udrzovat konkurenceschopnost.

Jako nefimé nastroje komunikace a propagace Skoly budoace R0O15 vyuzivany
dalSi aktivity:

e zpétna vazba, reakce na pdatin student, na jejich pani a pateby (nap. inovace
stavajicich studijnich progranmapod.),

e provadni vnitrniho hodnoceni vyuky studenty,

* Uzka spoluprace s trhem prace, resp. potencialramistnavateli absolveatSkoly za
Ucelem obohaceni studénd nové poznatky z praxe, zabegge odbornik do vyuky
apod.,

* rozSkovani moznosti vyjezdstudent do zahranii (programy ERASMUS apod.),

 internacionalizace vyukového procesu (studium zdtméch studerit na VSERS,
pirednasky zahradmich lektofi, G¢ast na letnich Skolach apod.),

» zkvalithovani vyuky cizich jazyk a zavedeni atraktivnicligdmeta v cizich jazycich,

» zvySovani odbornéhdaistu pracovnii Skoly (@redevsim pedagogického procesu),

* uplatiovani individualniho fistupu ke studefitn ve vyuce,

» dopliovani a modernizace stavajicich vyukovych prostaecanologii, knihovniho
fondu apod.

Nastroje propagace
» P¥ima propagace
0 prezentace Skoly na kulturnich a sgeleskych akcich,
0 navsStva stednich skol,
» Reklama
0 polepy na autobusech dalkové dopravy vd#s@eém a $Sedaieském kraji a
sluzebnich autech VSERS,
o billboardy,
0 inzerce Skoly v filoh&ch novin,
> PR
o VSERS youtube kanal,
o Jihateska televize — zasilani tiskovych zprav a pozvéreeikce Skoly,
o Ztizeni centra kariérniho poradenstvi pro &edistudent a studenty a
absolventy a SirSi vejnost,
0 webové stranky VSERS apod.

2.5.4 Partnerstvi a spoluprace
2.5.4.1 Tuzemsti partnéi

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii salér zandfuje na upefovani a
rozSkovani spoluprace s tuzemskymi a zahfaimi vysokymi Skolami a institucemi a i
nadale se bude snazit o udrzeni vysoké prestitsoteskem a Sedaieském kraji. Prioritou
z pohledu uplatnitelnosti absolvént praxi je propojeni teorie se subjekty praxe, aku
bylo i v predeslych letech. Skole sefflaavazovat nova partnerstvi a upevnit partnesvi
stavajicimi subjekty:
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Partneri:

VVVVVVVVVVVVVYYY

Biskupské gymnéazium J. N. Neumanna a Cirkevn{ZSké Budjovice,
Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy v Rea

Filozoficky Ustav Akademiedd Ceské republiky v Praze,

Hasiisky zachranny sbor Jibeského kraje,

Jihaeské muzeum Geskych Budjovicich,

Krajskéteditelstvi policie Jihteského kraje,

Krajské vojenské velitelst@eské Budjovice,

Krajsky soud \Ceskych Budjovicich

Masarykova univerzita — Univerzitni centrum d,el

Narodni pamatkovy Gstaveské Budjovice,

Narodni technicka knihovna Praha,

Vysoka skola technicka a ekonomick&eskych Budjovicich

VysS8i odborn& skola arstni Skola Beznice,

Vy3si odbornéa skola arstni Skola cestovniho ruckiieské Budjovice,
VySSi odborna Skola ekonomicka a Obchodni akadé&#éter,

Vy3&i policejni Skola Ministerstva vnittzR v Praze.

Aplika éni sféra

VVYVVVVVVVVVVVVVVYYY

Asociace instituci vaiavani dosplych CR, o. s.,

Ceska spolénost vodohospodgkaCeské Budjovice,
Dopravni podnik nsstaC. Budtjovice, a. s.,

E.ONCeska republika, s. r. 0.,

EURODESK, Evropska inforngai st’ pro mladez,

Europe Direct Krajskéhoradu Jihéeského kraje,

Jihasesky kraj,

Klub ekologické vychovy Praha,

KOVANDOVI, s. r. 0., Tébor,

LesyCeské republiky, s. p., Hradec Kralové, KrajskditelstviCeské Budjovice,
MeéstoCeské Budjovice,

M¢ésto Nova Bydice,

M¢sto Ribram,

NIKA s.r.0.,

Oberbank AG, pohika Ceské Budjovice,

Oblastni statni archiv virami,

Sprava Narodniho parku a chéag krajinné oblasti Sumava,
Svaz n&st a obci Jihéeského kraje.

2.5.4.2 Zahranini partneri

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii Vyseékola evropskych a regionalnich

studii 0. p. s. ma uzéené nasledujici smlouvy se zahtamiini subjekty a bude i v roce 2015
spolupracovat s nasledujicimi zahtaoimi vysokoSkolskymi a ostatnimi institucemi:

Slovensko

YV VVVYV

Akadémia Policajného zboru v Bratistav

Stredoéuropska vysoka Skola ve Skalici,

Trnavska univerzita v Trnay

Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta a Fa&ulpolitickych wd a
mezinarodnich vztah Banska Bystrica,

Vysoka Skola bezgaostného manazeérstva v KosSiciach,
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» Vysoka Skola Danubius s. r. 0. v Sladkmxie,

Polsko
» Pomorska akadémia, Slupsko,
» Radom Academy of Economics, Radom,
» Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda hgiiego, Kielce,

Chorvatsko
> SveuiliSte u Zadru, Zadar,

Rusko
» Akademie moderniho uéni, Jekatrinburk,
» Beélgorodska statni narodni univerzitasl@orod,

Ukrajina
» Kremertukskéa statni univerzita M. Ostrohradského, Krefn&n

Némecko
> European Retail Akademy, Kolin nad Rynem,
» Hochschule Regensburg,
» Ostbayerische Technische Hochschule Amberg — Weiden
» Zweckverband Volkshochsule Passau,

Vietnam
» Technicka Skola Viet-Uc ve Vinhu.

Od roku 2006 realizuje vysoka Skola wymné pobyty v ramci programu Evropskeé
unie Erasmus. Navije od roku 2014 tato spoluprace rétesha do i klicovych aktivit
Erasmus+. NaSe vysoka Skola se zapoji do dv@owlch aktivit KA1 — Learning Mobility
of Individuals a KA2 — Co-operation for Innovatiand Exchange of Good Practices.
V ramci vysokoskolskych instituci jsou jiz uzawy i bilateralni smlouvy pro vzajemnou
spolupraci a mobility vramci programu Erasmus+ naky 2015-2021 s nasledujicimi
Skolami:

Akadémia Policajného zboru v Bratista\slovensko,

Ostbayerische Technische Hochshule Amberg-Weidemeldko,

Ostbayerische Technische Hochschule Regensbémedko,

Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici, Skalicay&isko,

SveuiliSte u Zadru, Zadar, Chorvatsko,

Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta, Ban&étrica, Slovensko,
Univerzita Mateja Bela, Fakulta politickychédr a mezinarodnich vztah Banska
Bystrica, Slovensko,

Vysoka Skola Danubius, s. r. 0., Sladkmxio, Slovensko.

YV VVVVVVYY

V oblasti mobility akademickych pracoviiikbude VS pokréovat ve zvySovani gitu
zahranénich grednésejicich, které zaznamenalo v minulych letéatinié ohlasy od student
| nadale bude 3kola vyuZivat zpracovany kreditstéay. Skola ziskala certifikat DS Label
(viz kapitola 1.2 Zajifovani kvality ve vysokém Skolstvi).

Pracovnici se dale zapoji donnosti Mezinarodni asociace pro politickogdu
(International Political Science Association, IPSA) jejiho Vyzkumného vyboru
legislativnich specialigt (Research Committee of Legislative Specialists, LRC
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Akademickym pracovnikn a studeriim bude diky¢lenstvi v RCLS umozm pristup
k prestiznim odbornynasopigm, které jsou vydavany Mezinarodni asociaci pratipkbu

védu (jako je Participationinternational Political Science Revieavinternational Political
Science Abstracts), a bude i nadale pédvat spoluprace s European Retail Academy.

V akademickém roce 2014/2015 Skol#eqpoklada uzaeni dohod o spolupraci
s dalSimi vysokymi Skolami:

Slovensko 5
» Zilinska univerzita v Zilig (Fakulta bezpgostného inzinierstva),

Némecko
» Hochschule fir angewandte Wissenschaften Deggendorf

Rakousko
» Austrian Marketing University of Applied Scienc&¥jeselburg,
» Donau-Universitat Krems,
» FH Oberosterreich,

Polsko
» Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu.
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3 Efektivita a financovani
3.1 Rozvoj VSERS

3.1.1 Efektivné Fizeny systém VS

Profesionalni zazemi efektigrfizeného systému vysoké Skoly je spojeno jednak s
vyuzivanim poznatk marketingového managementu, ktery je jiz wWessné dob
rozpracovany i na oblast terciarniho $t&yani, jednak se systtmem managementu kvality
pro vzdlavaci procesy. Pro efektigniizeny systém VSERS je déizeni aplikovan
marketingovy management zaloZzeny na marketingaeéegii Skoly a na aplikaci taktickych
nastrofi marketingového mixu (podrobmv ¢asti 2.5.3 Propagace a marketing). V roce 2014
bylo zap@ato s konkrétnimi kroky ke zpracovani systému mamamtu kvality. VSERS je
zapojena dotfeSeni projektu IPN KREDO a implementuje vysledky skpategického
planovani &izeni Skoly.

V marketingovém managementu je vyuZit princip taelistického marketingu, ktery
pii implementaci finasi synergické efekty pro dosazeni efektikimeného systému VS. Jde o
komplexni pistup zahrnujici podstatné oblasti nutné pro efektiystupy systému.

Aktualizace dlouhodobého z&m pro rok 2015 obsahuje vychozi strategické i
taktické néstroje nutné pro:

» aplikaci marketingového managementu vysoké skoly,
» vyuziti vhodnych prvik ze systému managementu kvality ve dladacim procesu

podle normy ISO 9001:2000,

» aplikaci systému spatenské odposdnosti.

Podporou pro aplikaci strategickych z&m se stal projekt IPN KREDO, ktery
vyznamré pomohl upesnit a rozvinout strategické a taktické 2&mVSERS. Vedeni $koly
implementuje postugnsystém managementu kvality do internich procesg. hodnoceni
vyuky, hodnoceni publikai ¢innosti pedagoly dale v ramci systému spo@nské
odpowdnosti jsou preferovany materialy gizmivym vztahem k Zivotnimu prasdi, Skola
pripravuje separaci odpadcpod.

3.1.2 Odpovédné rizena vysoka Skola, vzélany management

VSERS vtéto oblasti kontinu&n vytvéai podminky pro aplikaci koncepce
spole&enské odpoddnosti Skoly CSR (Corporate Social Responsibilityfoncepce
spole&enské odpoddnosti monitoruje dopad§innosti firmy na zivotni progedi a spolénost
s cilem sniZzovani negativnich dogage prosgch zvySovéani pozitivnich vliv

S aplikaci konceptu CSR se pofada pinosi pro VSERS, vedle zvy3eni
hospodarnosti, produktivity, kvality sluzeb a Id&yastudenti to jsou benefity ze ziskani a
udrzeni kvalitnich zagstnand, vysSi konkurenceschopnost, reakce na pozadaviy wr
souvislosti s podilem na tvarbzdrawjSiho Zivotniho prosedi. Vyznamnym finosem
aplikace CSR je budovani efektivnich vazeb se skupi stakeholdér realizované
prostednictvim transparentniho a etického chovani.

Konkrétni aktivity, v jednotlivych oblastech CSRieté jsou implementovany do
¢innosti skoly:

» prispivani k udrzitelnému rozvoiji, zdravi a dobrymatnim podminkam spataosti.
Pracovnici VSERS jsou zapojeni déznych regionalnich komisi (napKulturni
komise ¢ Komise pro cestovni ruch v ramci odbornych konisidy nésta Ceské
Budgjovice) a grantovych projekiz uvedené oblasti.

> Vzéajemre prosgdnou kooperaci VSERS se skupinami stakehdldeag. subjekty
hospodéské praxe, absolvahtsubjekty véejné sféry).
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» Kompatibilita s gislusnou legislativou a mezinarodnimi standardyéha
» Integraci jednotlivych aktivit v ramci Skoly.

Z uvedeného vyplyva, Ze pokud chce byt VSERS &ama jako odposdnd, musi byt
jeji chovani priméaré v souladu sfislusnou legislativou. K tomu bylo ro¥sho portfolio
zodpovdnosti prorektar o legislativni ¢cinnost (prorektor pro legislativu a akademické
kvalifikace). Je zejmé, Ze koncept CSR bude kontingalozpracovavan i v dalSich letech.

Charakteristické cile CSR, které jsou planovanyapikaci v dalSich letech:

Jedné se aitroviny aktivit — ekonomick&innost VSERS, socialni rozvoj a ochrana
Zivotniho prosiedi.

Dobrovolnost — VSERS veskeré odpdué aktivity vykonavéa dobrovoinnad ramec
svych zakonnych povinnosti (Haonzult&ni a poradensk&nnost pro studenty).
Dialog se stakeholdery — zapojeni zainteresovarstcan, které VSERS vyragn
ovliviuji.

Dlouhodoby charakter — aktivity CSR jsou realizoy@iouhodols, kontinual® i pres
horSi ekonomickou situaci.

Teorie CSR je kontinuatmaplikovana na zakl&drincipu 3P (People, Planet, Profit).

YV V VYV V V

V souladu se strategii Narodni politiky kvality igésa 2011-2015 je rozvijer@nnost
v ramci samostatné odborné sekce Sfmwiské odposdnosti organizaci. VSERS se bude
zapojovat a podporovat aktivity:
» vytvoreni diskusniho fora k problematice spelleské odposdnosti,
» vzaelavani spoléenské odpatdnosti na vysokych Skoléach,
» uplatiovani spoléenské odpoddnosti ve véejné sprav.

Pri aplikaci CSR do vyukovych progranbude kladenwraz na budovani kompetenci
v oblasti etické a moralni odpé&nosti, socidlni odpa@dnosti, environmentalni
odpowdnosti, vytvdeni kompetenci v oblastech odgdwosti za etické chovani ve
spolenosti, etické rozhodovani, etické vedetiizzni.

Postupné zavedeni konceptu CSR§5i synergicke efekty jak ve vztahu ke studijnim
programim (rozSfeni o kompetence spadajici do oblasti CSR), talsemyUspSnosti i
akreditaci prograrin vyuziti rekterych vystug projektu EVVO (UdrzZitelny rozvoj a
environmentalni vychova ve vddvani pedagogickych pracoviijk téma pro projektovy
navrh (ve smyslu podpory vyuky pro podporu CSRpavoj kooperace siznymi subjekty
v uvedenych oblastech.

3.1.3 Neinvestini financovani
Objem ziskanych grantovych finarich prostedki z evropskych fonil je vySsi, nez
byl odhadovan v giletém dlouhodobém zatru na léta 2011-2015:
» plan na roky 2014-2015: 2,5 mil.am@ — i v pripadt, Ze bychom v&chto letech
realizovali menSi objem fin&nich prostedki,
» celkovy objem planovany pro roky 2011-2015 (24,9. i) jiz byl prekraten
v letech 2011-2012 (25,7 mil.&K

3.1.4 Investiéni financovani

Byla provedena velka oprava koupelny ve sluzebniyte. bByt se nachazi v
bezprostedni blizkosti Skoly (Zizkova 7) a slouzi pro kmddiobé ubytovani dojiZgcich
prednasejicich.
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Byla zahdjena projektovariprava no¥ zakoupenécasti budovy v centru ésta
(nemovitost je financovana préstinictvim G¥ru). V pistich letech se zde vybudugabny
a technické zazemi pro studentymz dojde k daldimu roz®ini vyukovych prostor. Skola
ziskala k financovani novy @k, kteryiadre splaci.

3.1.5 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a ino&ci z institucionalnich
prostiedki statniho rozpditu

1.2.2013 byla zahajena realizacetilptého standardniho grantového projektu
Grantové agentur¢R Pribeh Sametové revoluce ve vybranycsstech Jihdeského kraje v
komparativni perspekidy k 1.7.2014 bylo v rdmci projektu &rpano 862 tis. K V roce
2015 bude realizace grantu poloaat, jiné projekty financovany z institucionalnich
prostedki statniho rozpétu v roce 2015 nebudou realizovany.

3.2 Infrastruktura VSERS

3.2.1 Zajisténi standardd materialné-technickych podminek pro vzdlavani a
vyzkumnou ¢innost

Fondy knihoven

Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, o,pse sidlem vCeskych
Budkjovicich (dale jen VSERS) realizuje 3 akreditovavekaldské studijni programy v
prezeni a kombinované fortnstudia (Regionalni studia, Management a marketingeb,
Bezpe&nostré pravnicinnost ve véejné spraw), realizuje rekvalifikani kurzy akreditované
MSMT CR i vlastni kurzy (vzdlavani pracovnik ve veejné spray CR, daldi vzdlavani
pedagogickych pracovnik Univerzita tetiho ku), paada pracovni setkani, semiea
zahranéni cesty k vymin¢ zkuSenosti, poskytuje inforréra servis a sluzby akademické obci
i SirSi veejnosti (nap. internet, sluzby knihovny, sluzby studovny apodizni fond
VSERS je proto zattten gedevsim do oblasti sluzeb podporujicich préawdiomi olgans,
oblasti ekonomiky, mezindrodni i regionalni probégiky a zanistnanosti.

V roce 2013 byl knihovni fond knihovny VSERS obodiaco dalSich 678 svairk
celkovy pa@et svazk tak dosahl k 1.1.2014 celkem g 21 186. V roce 2013 navstivilo
knihovnu 1 894&ten&.

Stav knihovniho fondu k 1.1.2014
Celkem Monografie Tituly periodik Elektronickélroje | Ostatni dokumenty
21186 17 759 47 926 363
Celkem Ceské Budjovice Fibram
21186 9 564 11 622

V sowasnosti je knihovna VSERSGeskych Budjovicich vybavena 4 pitasi a 1
notebookem (3x PC studovna, 1x PC a 1x notebdpéopna) s pipojenim na interni sii
internet. Obdob# je vybavena i pohika v Ribrami (3x PC studovna, 1x PGijpovna).

V roce 2014 byla pro knihovnu@eskych Budjovicich pdizenadtecka elektronickych knih,
kterd je no¥ k dispozici vSentten&im knihovny. Déle byl v akademickém roce 2013/2014
zahajen provoz 2 bdxpro automatické vraceni knih bez nutnosti namgknihovny.

5 22.7.2013 knihovna VSERS uzela smlouvu o spolupraci na Souborném katalogu
CR s Narodni knihovnoR. Knihovre byla pifazena Kategorie B (knihovny vyttgici

zaznamy na urovni minimalniho zaznamu) a nyni jstwzaznamy 1x gsicné dodavany do
souborného katalogu v elektronické poélob
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Ve spolupraci s Narodni technickou knihovnou se RSEzapoijila v roce 2012 do
projektu Narodniho Ulozi&tSedé literatury, coZz umoznilo stupnit rekteré publik&ni
vystupy VSERS $irsi ¥ejnosti.

Vzhledem k rozvoiji této spoluprace bude v roce 245 v ramci projektu VISK 3
Informani centra viejnych knihoven — ICEKNI ,Rechod knihovniho systému z interniho
formatu UNIMARC na MARC21 na VSERS, o.p.sCeskych Budjovicich a na odlokeném
pracovisti knihovny VSERS vithrami* realizovan pechod z formatu UNIMARC na format
MARC21 a giiprava knihovny na nova katalogér pravidla RDA, coz by #lo napomoci
zlepSeni spoluprace s Narodni knihovnOR a usnadéni odesilani zaznaindo jejich
databézi (bliZze viz kapitola 3.2.6 Rozvoj digitatiz knihovny).

Informacéni a komunika‘ni sluzby a dostupnost inforniai infrastruktury

Pctitacova st byla v roce 2013 roz&na na 205 pracovnich stanic a noteliook
(studenti maji fistup k 152 PC a maji moznost si &gt notebookyci elektronickouctecku
knih). V sowasnosti tvéi Windows XP Professional, Windows 7, Office 2007 2013
vétSinu osobnich stanic a notebdok/eSkery software na vSech PC je legélni. Centrgn
cela sf fizena 4 servery. Pokiagjeme v pechodu na virtualnfeSeni na serverech. Doslo k
upgradu hardware 10 pracovnich stanic na proc&serdGB operai panéti a k instalaci
open-source opefaiho systému na vybrané stanice (dual boot Windo@&U Linux).

Internetové fipojeni v Ceskych Budjovicich je zaji&no kapacitou 29 Mbps
optickym kabelem k sovému uzlu Jihteské univerzity p&tacové sit narodniho vyzkumu
a vzclavani CESNET 2. V roce 2013 byla s firmou CESNBUgpsana nova smlouva, ktera
rozSkuje moznosti spoluprace a nabidku dalSich sluzelpwratele.

V Pribrami je gipojeni o kapacit 24 Mbps pomoci poskytovatele Internet PB. Skolni
sit’ je dale Siena pomoci centrartizené bezdratoveé 8&jtktera je tvéena pistupovymi body
znaky Cisco a Mikrotik. V roce 2013 doslo k upgradunwvé verze firmware.

V ramci Zzadouci podpory vyuzivani didaktickych paek v souvislosti s realizaci
piednaSek a semiiia zabezp&ovanych je pibéZzné inovovan software na dotykovych
tabulich s ozvéenim, jejich sotasny stav je:

> 3 dotykové tabule v ulici Zizkova €,eské Budjovice,
> 2 dotykové tabule v ulici Zizkova eské Budjovice,
» 4 dotykové tabule v ulici Dlouh& 163iiBram.

NejvyznamgjSim informa&nim a komunikanim systémem Skoly je systém Moggis
(is.vsers.cz), ktery umanje vedeni celé agendy VS. Poskytuje internetoviéowé rozhrani
pro studenty (ale i pro ¢iele, uchazée...) na arovni systéin implementovanych na
vysokych Skolach. V roce 2013 doslo k jeho pravidedktualizaci.

DalSi vyznamneé systémy pro studentyfedmasejici, zasstnance jsou:

» webova prezentace Vysoké Skoly evropskych a retricoiastudii
(http://www.vsers.cz),

» systém elektronické vyuky e-learning — ke osedcuje predevsim u fednasejicich
u kombinovaného studia,

» knihovni systém Clavius (http://library.vsers.cB880Carmen) -€ten& maji moznost
vyzadat si a zapcit knihy z obou oddeni knihovny, @ uz jsou tyto knihy uloZzeny v
Ceskych Budjovicich nebo Eibrami,

» Webmail a Infodisk (sdileny prostor inforgmdch dat) — v roce 2014 byly na infodisk
uloZzeny nap nové studijni poricky pro obor Management a marketing sluzeb
KOLEKTIV AUTORU. Privodci kombinovanym studiem pro obor Management a
marketing sluzeb2. pgepracované a dopiné vydani.Ceské Budjovice : Vysokéa
Skola evropskych a regionalnich studii, 2014. 1948BN 978-80-87472-70-5.
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Cilem je v roce 2015 a v dalSich letech zvysitgagposkytovanych sluzeb studémi i
SirSi veéejnosti a sniZzeni nakladna jejich provoz, dale rozéni knihovniho fondu za cca
13 000 K. Dale je v roce 2015 planovano:

> rozvijet spolupraci s Narodni knihovndlR, spolupracovat na vytiéni databazi

Souborného katalogliR,
rozvijet spolupraci s Narodnim Uloist Sedé literatury,
podpora User Friendly (uzivatelskyiyitiveho) prostedi,
postupny pechod aplikaci na standard HTML 5,
podpora OpenSourdeseni,
dodrzovani standaiidoii tvorbeé aplikaci,
piechod knihovniho systému z interniho formatu UNIMARa MARC21,
knihovna bude i nadéle dajolvat svij knihovni fond podle aktuélnich poZad#évi
doporweni vyutujicich jednotlivych pedmita a poteb studerit VSERS.

VVVVVVY

3.2.2 Rozs¥eni materialné-technické zakladny pro realizaci akreditovanych sidijnich

programiu

V akademickém roce 2014-2015 se planuje rekonstruitzemnich prostor na
Konzultatnim a vyukovém s$edisku VSERS v #brami, v ramci které by #y vzniknout
nove webny utené pro pdeby realizace bakaiského studia a Univerzitydtino ku.
Rekonstrukce je dalSi etapou rozvoje mate¢iédrchnické zakladny a navazuje na investice
z akademického roku 2012/2013, kdy byly tNlPami zd&izeny a vybaveny v nove
studovny s moznosti ¢brstveni (kava atd.) a komplétrekonstruovano socialniidaeni.

V souladu s aktualizaci pro rok 2014 Geskych Budjovicich doslo v roce 2014
k diléi modernizaci PC debny ¢. 317, dale bylo zlepSeno zazemi pro studenty ciram
budovy Zizkova 5 (kavovar, né&siky, skiitka atd.) a modernizovano technické vybaveni salu
. 1 v Zizkow 6 (IERS). Pro rok 2015 nejsou v tuto chvili plaaoy rozsahlejsi investice.
Specifickou investici v roce 2014 byloifweni zbrani pro cénou stelbu (pistole, revolver)
v ramci studijniho oboru Bezpeostré pravnic¢innost ve véegjné sprav.

Skola téZ vychazi vt handicapovanym studém. Diky spolupraci s partnerskou
Skolou je mozné vyuzit schodolez iizeni pro vozikare), ¢cimz je umozino studentm —
vozickdram dostat se do vSech prostor Skoly. Dale Skolaokd 2013 finatné zvyhodiuje
studium studeriim s dalSimi druhy postizeni.

Plan aktivit na rok 2015:

> zaridit cast opravenychaeben v hodnet70 tis. K,

» provést opravy vchodu v budbvizkova 5 (zaseSeni ped vchodem) v hodnétl50
tis. K¢.

3.2.3 Zkvalitn éni procesi Fizeni zavadnim informaénich a komunika¢nich technologii

V roce 2013 byl pemistn systém Moodle na novy virtualni server, pratv@dnimu
planu se nepodi#o zmenit systém expofit ze systému Moggis. V roce 2014 pak byl
otestovan a poté i aplikovan modul revize knihowerglistému Clavius vitbrami.

Ke zkvalitreni proced fizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za cibee
2015:

» ZvySovat stabilitu a roz&vat hlavni inform&ni systém Moggis o dalSi moduly,
stavajici aktualizovat a zdokonalovat. Ve spolupradirmou Computer Aided
Technologies pro rok 2015 planujeme énih princip exportt a propojit nasi interni
aplikaci se systémem Moggis ve spréakaldskych praci.
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Podporovat a aplikovat e-learningovy modul v ramfarmainiho systému Moggis.
RozsStovat Helpdesk pro pIné a pohodi vyuzivani sluzeb ze strany uzivdtel
Stabilizovat a rozgovat knihovni systéem Clavius.

Podporovat rozgni online administrace pro studenty.

Podporovat nizkonakladové komunikatechnologie.

VVVYVYY

3.2.4 Dostupnost informatnich zdroji a rozvoj informaéni infrastruktury

Oddtleni informa&nich technologii si na poli dostupnosti a rozvapoimanich
technologii klade v roce 2015 tyto cile:
Podpora User Friendly (uzivatelskiiyetivého) prostedi.
Dodrzovani standatidpri tvorbé aplikaci.
Podpora OpenSour¢eseni.
Aktualizace a rozvoj hlavniho webového portalu (wwsers.cz). V satasnosti se
systém BZi na redaknim systému Wordpress.
Podpora e-learningovychieSeni do edukaiho procesu. Cilem je zvysit @t
prednaSejicich a studénd tuto oblast. Pro rok 2015 planujeme stagtaci Skoleni pro
efektivngjSi vyuzivani modularniho objekt®wrientovaného dynamicke proesti pro
vyuku (Moodle).
» Podpora virtualizace na serverovydRSenich vedouci ke zkvaldmi sluzeb a
snizovani naklail Cilem je zvySovat p®t informa&nich sluzeb aiftom nezvySovat
pocet servel.

YV VVVYV

3.2.5 Zkvalit iovani patitacové sit

Souasny stav plé pokryva poteby vysoké Skoly, v nasledujicich letech vSak bude
stale dochéazet ke kvalitativnim Znméam. Hlavni prioritou technického zabezgei Skoly do
roku 2015 je niZze uvedena hardwarovéa inovace Pi@wses

Predpoklad inovace hardwarovych PC sestav v letech 2B, 2013 a 2015
Procesor: min. 1,5 Ghz Procesor: min. 2 Ghz Prac@s@drovy procesor
Oper&ni pangt: min.1 GB Operéni pangt: 2 GB Oper#ni pangt: 4 GB
Monitor: LCD Monitor: LCD Monitor: LCD

V roce 2014 byly dle Dlouhodobého z&mn 2011-2015 spkny nasledujici Ukoly:

> Byla dosazena hardwarova inovace planovana naQ®g.2

» Doslo k inovaci PC ¢eben na Zizko¥ 4 (Procesor Intel Core i5, 4 GB RAM, 500 GB
HDD).

» Paténi body bezdratové sijsou tvdeny zdizenim od firem Cisco a Mikrotik.

Ke zkvalitréni proced tizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za ciloge
2015:
» v oblasti bezdratovych technologii Skola bude f@x&it své pokryti ve svych
budovach a inovovat moznosti autorizace,
» inovovat mobilni peéitatovou webnu o kapaait20 notebook.

3.2.6 Rozvoj digitalizace knihovny

Knihovna VSERS pouziva k evidenci svého knihovnilomdu automatizovany
knihovnicko-informa&ni systém Clavius. Tento systém unigge elektronickou evidenci
vSech drufh dokumend stejré tak jako evidenci vSectten&u, jejich vypijcek a rezervaci.
VSechny evidované dokumenty jsou zobrazeny v am-katalogu knihovny umigtém na
internetovych strankach 3koly, ktery jEistupny diky siti internetu viem studiamt VSERS
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i ostatniméten&am z fad veejnosti. V roce 2012 byla v ramci grantu programi MR
Verejné informéni sluzby knihoven (VISK 3) zakoupena rdae$ia licence, kterd umiije
katalogizovat maxima50 000 dokumeiit Zarove byl knihovni systém dopém o dalSi
moduly: modul elektronické revize knihovniho fondupdul sdileni katalogizaich zaznarh
ISHARE a www katalog OPAC 2.0 Carmen.

V roce 2014 byly dle Dlouhodobého z&mn 2011-2015 spkny nasledujici ukoly:

> provedeni elektronické revize knihovniho fondGeskych Budjovicich a Ribrami,
> zahéjeni spoluprace s Narodni knihovitRi na budovani Souborného katald@gf.
Ke zkvalitréni proces fizeni v knihove si VSERS klade za cil v roce 2015:

» update knihovniho systému Clavius na novou vef 6.

» zprovozrni nového www katalogu Carmen 2.5,

» prechod z interniho katalogigaiho formatu UNIMARC na MARC21,

> zlep3eni spolupréace a kooperace s Narodni kniho¢Rou

Stav knihovniho fondu k 30. 6. 2014
monografie tituly periodik elektronické zdrojeostatni dokumenty celkem
18 351 49 (2 216 sv.) 930 315
Ceské Budjovice Ribram 21812
9 960 11852
Prirastek dokumenti v knihovnim Pocet navsev ¢tendita ve sledovaném
Rok . .
fondu za obdobi obdobi

2006 864 834
2007 2 667 1309
2008 5 345 1376
2009 1444 2 367
2010 1173 2462
2011 1 886 2 826
2012 1295 2 594
2013 678 1894
2014 1300 (plan) 2 500 (plan)

V roce 2012 byla knihovnai@sthovana do novych prostor Zizkova 5 a vybavena
novymi vykonrgjSimi pcitati. Skladové prostory knihovny byly rozény a doplény o
depozité umiseny v knihovré v Fribrami. Speciélni dokumenty, jako riégpad bakaléské
prace, jsou také katalogizovany a je také mozné/ledavat a prohlizet jejich zaznamy v
on-line katalogu, fyzicky jsou ale ¢egny pouze k prezénimu studiu.

K prezegnimu studiu byla wena studovna, vybavena 5¢fteci pripojenymi k siti
internet, kopirkou a 5 misty ¢gnymi ke studiu literatury a periodik. V roce 204yl tento
prostor upraven a modernizovan, vybaven novynditpéi a paset studijnich mist zvySen dle
aktualni poteby studerit VSERS.

V nésledujicim obdobi 2016-2020 skegpoklada dalsi roz&ni knihovny VSERS.
Patet evidovanych dokumeintvzroste piblizné o dalSich 10 000 svaik celkovy pdet
evidovanych dokumetittedy dosahnefjblizn¢ 30 000 svazk Knihovni systém Clavius
bude proto nadéale roz#évan o dalSi dopky a moduly patebné a vhodné pro Skolni
knihovnu. Knihovna VSERS bude i nadale dmplat swij knihovni fond podle aktualnich
pozadavk a dopordeni vyuujicich jednotlivych pednett a poteb studerit VSERS, aby
vSechny studijni materialy byly dostupné alespojednom svazku deném pro prezemi
studium a to v obou svych ogldnich vCeskych Budjovicich i v Ribrami.
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