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UvOD

DokumentDlouhodoby zawr vzdilavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové a inthia
un¢lecké a dalSi trci ¢cinnosti na Vysoké Skole evropskych a regionélnfatiis 0.p.s. na
obdobi 2016-2020 {etr¢ aktualizace pro rok 20l6piedstavuje nedilnou seéast fizeni
Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studii avaiitzakladni vychodiska pro konkretizaci
planu rozvoje Skoly do roku 2020, ktery vychaziaaazuje ndlouhodoby zawr vzdilavaci
a wdecké, vyzkumné, vyvojové,dauké a dalSi trci ¢innosti na obdobi let 2011-2015
jeho aktualizaci na roky 2012, 2013, 2014, 201m=l&idnterni dokumenty, n&pStrategii
rozvoje Vysoké Skoly evropskych a regiondlnichiistag.s. 2014-202@ Strategicky plan
rozvoje Vysoké skoly evropskych a regionalnichiistoigh.s. na rok 2016

Dlouhodoby zarr sleduje rozvoj vysoké Skoly v obdobi 2016-202(0m&na po
strance personalni, znalostni, materialni a etiékéxr také sleduje internacionalizaci studia,
prohloubeni stavajicich smluv spoluprace s parkyens institucemi a dalSi rozvoj
akademickych pracovnik Prioritnim cilem rozvoje Skoly ustava dalSi zvySovani
konkurenceschopnosti Skoly jak v narodnim, tak m@zdnim nifitku. To sodasré
predpoklada déle zkvatibvat wdecko-vyzkumnou a pedagogick@innost v zékladnich
oblastech evropského a regionalniho rozvoje, foliie, bezpeénosti, marketingu a
managementu, pruZrreagovat na peeby zajemt o vysokoSkolské studium a daplat
mezery v nabidce studia iegnych vysokych Skol tak, aby senost Skoly zarffovala na
takové oblasti, které optima@mpiispivaji k jejimu rozvoji a kvalitniipraw studeni.

Cile Dlouhodobého z&fru vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inavd,
umeélecké a dalSi i ¢innosti na Vysoké Skole evropskych a regionalntalig o.p.s. (dale
jen ,VSERS") byly stanoveny na zakkagosouzeni a analyzy s@msného stavu vyvoje, ve
kterem se aktuathnachazi naSe vysoka Skolaii Btanovovani jednotlivych dil rozvoje
vysoké Skoly pro rok obdobi 2016-2020 bylo r&&prihlizeno k vyhodnoceni uskutenych
cila predchozich aktualizaci a Dlouhodobého 2anVSERS 2011-2015 a 7 prioritnim1oi
[?Iouhodobého zasnu na obdobi 2016-2020 Ministerstva Skolstvi, mieda &lovychovy
CR:

Zajistovani kvality,

Diverzita a dostupnost,

Internacionalizace,

Relevance,

Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace,
Rozhodovani zaloZzené na datech,

Efektivni financovani.

NoahkwnNpE

Zameieni a hodnoty planovanychicivychézeji z addj, hodnot a skutaosti platnych
SWOT analyzy a dalSich analyz provedenych v ramalizace projektu IPN KREDO
,Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace aestenost vysokého Skolstvi ¥R*. Cilem je
orientace na podporu silnych stranek a minimalizabych stranek Skoly, minimalizaci
hrozeb a vyuziti filezitosti. Dalezitym zdrojem informaci o trendech rozvojeskych
vysokych 3kol je Vyroni zprava o stavu a rozvoji vldvani vCeské republice v roce 2014 a
Strategie vz#lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, Strategie Evropa 2828al3i
dokumenty.



VIZE, MISE A POSLANI VSERS

Od fijna 2013 docgervna 2015 byla VSERS zapojena do projektu IPN KRED
,Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace aestenost vysokého 3kolstviGR" jako Skola
s ¢ast&énym zapojenim, v rdmci kterého byly zpracovany ynala strategické dokumenty
Skoly, na zaklad kterych byla formulovana vize, mise a strategiciie Skoly, které jiz
reflektovala fada koncegnich i hodnoticich dokumeintVSERS, nap Strategicky plan
rozvoje VSERS: aktualizace Dlouhodobého z&m VSERS na rok 2015.

Mise VSERS

VSERS je soukromé vysoka $kola s nabidkou uniktpiofesnich bakatékych
progrant pripravujicich odborniky bezprostré pravnich profesi, wejné spravy a obér
sluzeb. Vysoka uplatnitelnost absolvemta regionalnim trhu prace je zaloZzena na Uzkém
propojeni vzdlavaciho procesu s regionalnimi podniky a@&dteli spoléenské praxe.

Poslanim skoly je rozvijeni mnohostrannych foremlgmrace stiznymi profesnimi i
zdmovymi skupinami, realizace vlastniit¥i ¢innosti, vyzkumnych a projektovych aktivit,
poskytovani celozivotniho vvani a aktivni zapojeni do hospésieho a kulturniho ghi
regionu. Proc¢innost Skoly jsou prioritnimi hodnotami kvalita,atrsparentnost a etické
pristupy.

Vysoka Skola zapiuje volny prostor v regionalni nabidce w#Vacich prograrin
VysokoSkolska vyuka je podpena interdisciplinarnim d&deckym vyzkumem zacilenym
piedevsim na akreditované &délvaci programy ve vysokoSkolském studiu i celothim
vzklavani.

VSERS je unikatnim subjektem vysoko3kolské vyukyyakumu v jihaéeském a
stredateském regionu, ktery vhodmlophuje nabidku vysokoskolskych studijnich progfam
dalSich prograrintercialniho vzélavani.

Vize VSERS

Vizi VSERS je dlouhodabpiispivat k rozvoji vzdlanostni spokénosti v Jihéeském
a Stedateském kraji, ke zvySovani konkurenceschopnostthegkonomik a v neposledni
fadk i k posilovani mistni a regionalni identity jejidiani v kontextu sjednocujici se
Evropy.

Vysoka Skola se zattuje na budovani excelence ¥l/aciho procesu, usiluje o
roz8teni nabidky stavajicich profesnich baksk&ch studijnich prograino magistersky
studijni program. Skola realizuje nabidku divekafianych forem celoZivotniho vigkvani.

Vysoka Skola usiluje o trvalé zvySovani prestizelgkposilovanim aktivnich forem
spoluprace s aplikai sférou a viejnym sektorem. VSestratipodporuje a realizuje inovai
aktivity, specificky se zagfuje na spolupraci s malymi afetinimi podniky a rodinnymi
firmami. Podporuje platformy setkavani absoléensportovni a spotenské aktivity
student.

Zakladni strategické cile VSERS

Vytvoiit podminky pro intenzivni zapojeni VSERS do nafo@n mezinarodni
spoluprace v oblastiedecké, vyzkumné, ino¥ai a dalSi tur¢i ¢innosti.

Zvysit urover vzalanosti pedagag

Participovat nareSeni aktualnich Ukiblverejné spravy v regionu, zejména na useku
vzklavani, bezpénosti, sluzeb a regionalniho rozvoje.

Vybudovat plnohodnotnou vysokoSkolskou instituder disponuje alespodvéma
stupni vysokoSkolského studia (bakaky, magistersky) a je pinsrovnatelna s dalSimi
subjekty vysokoSkolského v&dvani.



Realizovat inovace studijnich programodle aktualni situace na trhu prace.

Posilovat mobilitu akademickych pracoviiik student s cilem podilet se na Siroké
vymeéne védecko-vyzkumnych poznaik

Predavat studefim, (astnikim celoZivotniho vz&élavani a obamim nejnowjsi
védecké poznatky aplikovatelné do kazdodenni praxe.

Prispivat k rychlejSi a pewsi integracic¢eskych kraj do evropskych politickych,
ekonomickych a socialnich struktur v duchu mysleBkyopy regiofi.



PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAM ERU
1 Vzdélavaciéinnost

1.1 Diverzifikace a dostupnost

1.1.1 Pocet studenti

VSERS pati mezi regionalni soukromé vysoké 3koly, od tetatakosti se tak odviji
i pocet jejich studerit Nejvice studerit studovalo na VSERS v akademickém roce
2009/2010, coz bylo 607 studéntOd tohoto roku se pak celkovy qa student postup
snizuje.

Pocty studentd na VSERS v obdobi 2009-2015
700

607

580

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

W prezen¢ni studium ™ kombinované studium  ®celkem

Pocty studentd na VSERS dle mista vzdélavani v obdobi
2010-2015
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Snahou VSERS je i nadale udrZovat roviiomé rozéleni patu studeni v Ceskych
Budgjovicich a v Ribrami. Cilem pro roky 2011-2015 bylo zvySenifuostudeni z divodu
vétSi nabidky studijnich obdy které ngly byt akreditovany. Ziskani akreditace novych
studijnich prograr se VSERS nepoti#o, a naopak bylo rozhodnutim Akreditd komise



pozastaveno ijimani student do oboru Regionalni studia. &b student se z tohoto
duvodu, z divodu finargni krize, masifikace terciarniho vddvani a nefiznivého vyvoje
demografické Kvky po¢tu moznych studettsnizil.

VSERS kaZdoréné navstvuje stedni Skoly a pomoci leték a prednasek u
maturitnich réniki nabizi své studijni programy. Dale je k propagagiZzivan web a
Facebook Skoly.

Cile pro roky 2016-2020:

» akreditovat magistersky studijni program,

» akreditovat dalSi bakatgky studijni program a reakreditovat stavajici takaé
studijni programy,

» na zaklad novych akreditaci a propagace studijnich programysit pa@et student o
30 %.

Cilem pro rok 2016 je primaknakreditovat nové bakatké a magisterské studijni
programy a fijmout do nich minimal& 60 student.

Cil: ZvySeni pottu studenti
Aktivity zamétené na stabilizaci/zvy3eni gia studeni VSERS.

Aktivity Indikatory Gesce Apicel f|nancr1|ho

zabezpéeni

akreditovat novy  bakataky schvalena doc. JUDr. PhDr. 3i Bily, vlastni zdroje —
studijni program akreditace CSc.., garant 40 000 K&
akreditovat novy magistersky  schvalena doc. JUDr. Roman Svato$ vlastni zdroje —
studijni program akreditace Ph.D., garant 70 000 K

1.1.2 Studujici se specialnimi vzdlavacimi potirebami

VSERS ma vybudované zazemi pro studentgleshym postizenim a viipac
potreby ho bude i nadale vyuZivat a dle fpbt €chto studenit rozSiovat. Studeritm se
specialnimi  vzdlavacimi potebami VSERS umdiije studovat podle zvlastniho
individualniho studijniho planu, ktery je sestavovfie poteb a moznosti studenta se SVP. V
sowasné dob zadny student se SVP na VSERS nestuduje.

Pro roky 2016-2020 népdpoklddame velky zgjem ze strany studleset SVP, a to z
davodu placeni Skolného na soukromé Skole a takéedehh k charakteru akreditovanych
studijnich obaili, akoliv jsou dle opaeni rektora studefin se SVP poskytovany slevy na
Skolném. Pokud nastoupi student se SVP, je cilemrgk 2016 ppravit rozvrhy tak, aby
studium pro & bylo c¢aso¥ vyhodné. V obdobi 2016-2020 je planovana v bgdov
v Rudolfovské ulici¢. 31 investice do vytahu a uUprav budovy tak, abV dy objektu
umozrén bezbariérovy fistup,kterym jiz nyni disponuji &teré webny v Zizkow ulici 5 a 6.

1.1.3 Dostupnost vysokoSkolského vatani, socialni zalezitosti student

PoZadavek dostupnosti vysokoSkolského ¢laaini je pro existenci a fungovani
vysokych Skol nezbytnou podminkou. Cilem je umokw#litni vzcElani vSem zajenmian bez
ohledu na pohlavi,ifslusnost k socialnim, nabozenskyiretnickym skupinam a bez ohledu
na jejich zdravotni omezeni.

Studenti VSERS dostavaji socialni a ubytovaci stipem v souladu se Stipendijnim
fadem VSERS, o.p.Leské Budjovice a v souladu s § 17 odst. 1 pism. g) zakéna
111/1998 Sb., o vysokych Skolach a oémtna doplrni dalSich zakain (zakon o vysokych
Skolach), ve zéni pozajSich gedpigi. | v nasledujicich letech se budou stipendia \ogtla



1.1.4 Mimo¥adné nadani studenti

Pedagogové s minddre nadanymi studenty pracuji intenzéina motivuji je k
dalSimu rozvoji znalosti a dovednosti.¢ghto studerit jsou vybirani studenti na pozici
studentskych pomocnychédeckych sil na katedrach, pro které ma VSERS vegvo
smernici k jejich ¢innosti, kterd speiva ve spolupraci s pedagogy iegeni ¥deckych ukai.
DalSim zgisobem podpory je mozZnostasti na studentské&gecké a odborn&nnosti, ktera
je kazdorgné organizovana, navje od roku 2015 organizovana studentska sekceneira
vyroéni konference VSERS. Miipadt vynikajicich studijnich vysledk mize rektor udlit
cenu rektora neboriznat prospchoveé stipendium.

Dlouhodobé cile pro obdobi 2016-2020:

> Kazdor@né nabizet a realizovat akce pro mifadré nadané studenty (SMQ mista
pomocnych ¥deckych sil na katedrach, studentské workshopynéekence),

Cilem pro rok 2016 je igpmout pomocnou &deckou silu také pro konzudtai
stredisko v Ribrami.

1.1.5 Snizovani studijni nedsgsnosti

V obdobi od roku 2010 do roku 2015 se&@oneuspSnych studerit pohybuje mezi 5
az 9 %, &koliv studijni odaleni studenty prbézneé informuje a pomaha (i individuéih s
organizaci studia a meznimi terminy. Studenti koobaného studia keénh predevSim z
duvoda pracovnich a rodinnych. Studenti prezgiho studia pedevSim z dvodu neusgchu
pii studiu, ale i z dvoda finantnich. VSERS v této oblasti zabe#Zpg poradenstvi pro
studenty, a to v oblasti pedagogické, psychologlstudijni, studijni oddeni doporduje
neusgSnym studeritm moznosti postup pii feSeni jejich studijni neusgnosti. Zvlast
studentm kombinovaného studia, kfese dostali do studijnich obtiZi vlivem pracovniho
vytizeni, umotiuje VSERS plnit vybrané studijni povinnosti na zakl individualniho
studijniho planu. V oblasti poradenstvi jsou takéflektovany vysledky studentského
hodnoceni vyuky.

Potty netspidnych studenfi VSERS v letech 2010-2015
Obdobi 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 /2015
Patet student celkem 580 546 447 433 371
Patet nedspsSnych studeriit 44 28 32 34 37
Patet nelspsSnych studeriitv % 8% 5% 7% 8% 10%

V obdobi 2016-2020 budou ste&jjako v gredchozich letech studenti upozovani na
neplreni studijnich povinnosti a pedagogové Skoly jimamci konzultanich hodin a v ramci
poradenskécinnosti pomohou individuath s feSenim studijnichei jinych souvisejicich
problémi. Prioritou VSERS je snizit studijni ne@spost na Grove7 % a zkvalitnit systém
vyhodnocovani ficin studijni nedsgsnosti a v ndvaznosti na t&init piislusna opdeni na
snizovani studijni neusgpnosti. Vzdy bude ale dbarirdz na to, aby se nesniZzovala kvalita
absolveni.

Pro rok 2016 byl stanoven jedendditil: snizit procento neuggnosti o 1 %.

Cil: Snizovani studijni nets@gsnosti 5
Aktivity zamétené na sniZeni studijni neéSposti studeritVSERS.

Aktivity Indikatory Gesce Apicel fmancryho
zabezpéeni
RNDr. Rizena
L G . Ferebauerova, prorektorkg
snizovani studijni neugpnosti -1 % . G- -
pro studium a vnihi
zalezitosti




1.1.6 Poradenstvi na VS

Rozvoj vysokoskolského poradenského systémti pazi dlouhodobé cile VSERS.
VSERS poskytuje uchazém o studium, studefin a dalSim osobam informa a
poradenské sluzby souvisejici se studiem na VSBR®|bou navazujicich magisterskych
studijnich prograrina s moznosti uplagni absolvent studijnich obai v praxi.

Cilem pro roky 2016 az 2020 je poskytovat stu@ientostaténou podporu pomoci
poradenstvi v oblasti studia, vyuky ¥epnetech i po strance pedagogicko-psychologické —
blize viz kapitola 1.1.5 — SniZzovani studijni neissmwsti. Konkrétnim op#nim pro rok
2016 budeasové zlepSeni dostupnosti poradenstvi na VS.

1.1.7 Spoluprace VSERS s absolventy

VSERS nabizi svym absolvém (&ast v Klubu absolveft Cilem je udrzovani
kontakti absolveni se Skolou i mezi sebou navzajem. Absoluengkola zasila informace a
pozvanky na akce padané Skolou (napvystoupeni vyzrmych osobnosti naipé VSERS),

o nabidce kurz pro veejnost a kuré celozivotniho vzéavani.

Absolventi jsou téZz zapojeni ve sp&deskych organizacich Skoly (Akademicky
sttelecky Klub pi VSERS, pipadreé v Ceské spolkénosti pro politické ¥dy). Siadou z nich je
navazana spolupracéi propagaci skoly, zvla§tabsolventi kombinovaného studia propaguji
studijni programy na svych pracovistich. VSERS ida obdobi 2016-2020 pro uchéee
studenty a absolventy ro#iSparadani odbornych,ifp. spoléenskych akci s absolventy, dale
se pedpoklada zapojeni se do narodnich/mezindrodnislohadntskych vyzkurn (nag.
EUROSTUDENT). Vroce 2016 je planovano uskuie v Ceskych Budjovicich a
v Pribrami setkani absolvent prileZitosti 15. vyr@i zaloZeni Skoly.

1.1.8 Odpovédnost za zandstnatelnost a uplatnitelnost absolvent

VSERS vyuziva k ziskavani informaci o uplatniteth@sych absolverit zejména
databazi Sediska vzdlavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Kavly v Praze, ktera
je dostupna na http://www.strediskovzdelavacipjiinfo/app/navs2010/.

Tyto Udaje jsou a nadale budou zakladem posouzepéSnosti absolveit
jednotlivych oboi pri hledani uplaténi na trhu prace vzhledem k problematické dostupnos
&i relevantnosti jinych datovych zdiojVSERS reflektuje tyto vysledky ®diska vzdlavaci
politiky PedF UK v Prazeiptvorbé studijnich plan pri akreditacich novych studijnich olior
i pfi reakreditaci stavajicich studijnich obhoNa benchmarkingu s vybranymi regionalnimi
VS se VSERS pohybuje z hlediska uplatnitelnostobtesti dlouhodol na prvnich mistech
Zelricku, a&koliv se v poslednich letech nezé&stanost absolveintmirné zvySila, coz ale
koresponduje s podobnymi trendy i na jinych VS.

Nezaréstnanost absolvent VSERS v komparaci s jinymi regionalnimi VS

L\ . . . Nezangstnanost| Nezangstnanost| Nezangstnanost

\S/%/Fbe?cgis\lgr:/ori?;:?l?r élgd\ilisslf;:g’ absolventi k absolventi k absolventi k
04/2012 04/2013 04/2014

Academia Rerum Civilium 3,70% 1,90% 0,00%
SKODA AUTO a.s. vysoka 3kola 6,50% 3,80% 16,39%
VSERS 2,80% 5,60% 5,78%
Jihoseska univerzit&eské Budjovice 3,60% 6,00% 5,67%
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 7,60% 15,10% 189,
Zapadomoravska vysoka Skol&ebi 11,80% 15,90% 17,65%
Vysoké 3kola technick& a ekonomiokaB. 12,50% 17,60% 8,42%

Poznamka: Zdroj: Rrvodce databazi o nezastnanych vysokoskolacich — viz

http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/app/reé2010, mira neza¥stnanosti absolveife uvedena k dubnu

piislusného roku za obdobi 0-2 roky.
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V letech 2016-2020 bude VSERS bude vigtéa upeiiovat vazby na potencialni
zamestnavatele s cilem zvySit g&t organizaci pro praxe a exkurze stutiemtirové chce
zkvalitnit systém monitorovani nezastnanosti absolveit VSERS a realizovat inovace
studijnich obolt VSERS.

Nastroje:
> Priprava a realizace individualnich projiekt ramci OP VVV.
» Vlastni zdroje VSERS.

Cilem pro rok 2016 je uz#¥ minimalrg dvé smlouvy s novymi organizacemi pro
praxe a exkurze student

Cil: ZvySeni uplatnitelnosti absolventi VéEBS na trhu préace.
Aktivity zlepSeni uplatnitelnosti absolvénSERS na trhu prace.

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni
uzawit minimalrg
2 smlouvy s RNDr. Rizena
zvySit paet organizaci pro praxe |a novymi Ferebauerova, prorektorka
exkurze studeftVSERS organizacemi pro pro studium a vniti )
praxe a exkurze zalezitosti
student

1.1.9 Progresivni formy a metody vzd&lavani

Kvality absolvent je dosahovano mimo jiné i prostinictvim aplikace modernich a
progresivnich forem a metod dvani.

Hlavnim cilem VSERS je rozvijet progresivni formynatody vzdlavani, a to vasné
vazk® na profil a charakter studijnich progrénoéekavané vystupydeni a na charakteristiku
cilové skupiny studeft

Cile pro roky 2016-2020:

» prevod studijnich opor vyawjicich, které jsou studaimh dostupné progdnictvim
intranetu Skoly, do e-learningové podoby v infoémian systému Moggis,

» zaadit do bakalgskych seminé zaklady zgisobu vyjadovani v odborném textu
navazujici na vyuku komunikace naesinich Skolach (diilm cilem pro rok 2016 je
pilotni owtrovani ve vyuce ifgdevsim u kombinovanych studént

» vytvorit v rdmci realizace projekt OP VVV do konce roku 2020 minim&nl0
novych studijnich opor, z toho vytkib10 e-learningovych kufzpro podporu vyuky
v kombinované forr,

» podporovat zavashi videokonfereénich technologii ve studijnich oborech.

1.1.10 Kultura vzd élavaciho a ¥decko-vyzkumného procesu

Kulturu vzctlavaciho a wdecko-vyzkumného procesu vyit¥da v danémiasovém
horizontu musi vytvéet, zejména vedeni VS spolu s vedoucimi kateddtukuvzdlavaciho
procesu na VSERS je zajisg:

» efektivni oboustrannou komunikaci metfidicimi organy a akademickou obci
pusobenim akademického senatu,

» zlepSovanim dostupnosti &pmosu kitovych informaci prosednictvim informaniho
systému, webovych stranek, mailu a Facebooku,

Cilem pro obdobi 2016-2020 je po technickeé i obséahsirance zefektivnit Zigoby
komunikace uvnitakademické obce.
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1.2 Internacionalizace ve vzdlavani

Jednou z priorit VSERS je podpora v3estrannéhoojezintenzivnich kontakt se
zahrantnimi univerzitami a institucemi. Jedna se o padiwérs vybranymi vysokymi
Skolami na Slovensku, v Ruské federaci, na Uk&ajwnNémecku, Rakousku a Polsku.
Zakladem spoluprace jsou uzamé smlouvy, které se idanaphovat konkrétnim obsahem.
Jde zejména ocast na ¥deckych konferencich pédanych smluvnimi partnery, vzgjemnou
participaci na projektechgetné grantovych, publikovaniddeckychc¢lanki v recenzovanych
casopisech partnérvzajemnou vyrenu odbornik ve wdeckychéi akademickych radach a
v redaknich radach odbornych a recenzovanyelopisi ¢i vyménu pedagod Podporou
vzajemnych aktivit jsou i neformalni nd¥éy partneti a prednasky pro akademickou obec.

V roce 2006 ziskala VSERS Erasmus University Chaktery ji umoiuje podilet se
na mobilitdch studefif pedagod a zangstnané v zemich Evropské unie v ramci Programu
celozivotniho dgeni (Lifelong Learning Programme). Diky tomuto praaigu mohou studenti,
pedagogové a zafstnanci ziskavat mezinarodni zkuSenosti a dochaabokistrannym
vyménam se smluvnimi partnery, jde o podporu vzajemnygphkovych pobyi, tvorbu a
ieSeni projekt, publikaci a gebnich texi. Dale se jedna o pracovni mobility ve smyslu
piipravy administrativy pro zaji&i progranid a miznych forem mezinarodni spoluprace.
Zahranéni aktivity VSERS jsou rozvijeny s ohledem na matnakoly jak z pohledu
lidskych zdrofi, tak finarfnich moznosti. Dlouhodobym Ukolem je zvySovatgtovyjezdi
student predevSim vramci programu Erasmus+. \pgmé pobyty pedagogickych
pracovniki a zandstnané VSERS v ramci Erasmus+ seftlaaphovat.

Pocet vyjizdéjicich studentd, uciteltt a zameéstnanci
VSERS v letech 2007-2015
14
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Poznamka: v akademickém roce 2010/2011 nebylahnigcych divodi podana zadost o finami dotaci
v rdmci programu Erasmus.

Mezinarodni vztahy VSERS vychazi #jatych strategickych zasad a z&miji se

piedevsim na nasledujici oblasti ¥&Vaci, vyzkumneé a fir¢i ¢innosti:
» udrZeni a roz&ni spoluprace se zahramimi partnery,
» spoluprace se zahrg&nimi partnery v oblasti vyuky a podpora mobilit,
» internacionalizace doma.

Cilem strategie je vSestrahnposilovat konkurenceschopnost a prohlubovat
internacionalizaci VSERS. Rozvoj mezinarodnich hiztae vSech oblastech je zaloZen na
vzajemré prosgsSné bilateralni a multilateralni spolupraci stésighi i no¥ uzawvenych
dohod se zahrasimi VS a odbornymi institucemi.
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UdrZeni a rozSieni spoluprace se zahragnimi partnery

Pracovnikm VSERS se pod#o v uplynulém obdobi 2011-2015 naplnit a posilit
partnerstvi s vysokymi Skolami, univerzitami a mstemi na Slovensku, Ukragn
v Rakousku, Nmecku, Polskuci Ruské federaci. Dlouhode¢bse Skole neda uzawit
partnerstvi s vysokou Skolodi instituci (s podobnym odbornym zafenim studijnich
programi) z anglicky hovéici zeng, predevsim pak s Velkou Britanii.

V roce 2009 byla VSERSiata zaglena European Retail Academy, ktera vismmé
dobe reprezentujélenskou platformu 162 zemi z 52 $t&Sech s¥tovych regioti. Clenstvi
v European Retail Academy je zmym pinosem pro rozvoj studijnino oboru Marketing a
management sluzeb (v¢mu student, hostujicich pedagdg (¢ast v mezinarodnich
projektech a dalSi). Prioritou bude i nadale raavijilateralni a multilateralni spolupraci se
zahranénimi Skolami s cilem zpracovat spéteg studijni program nebo projekt.

VSERS ipravuje vynénné pobyty v ramci kéiové aktivity 01 (Learning Mobility of
Individuals) a 02 (Cooperation for Innovation angckange of Good Practices) v rdmci
programu Erasmus+. Dale Skola jedna o moznychémpych pobytech studentv ramci
Euroregionu Dunaj-Vltava.

V oblasti mezinarodni spoluprace bylo realizovar&otik mezinarodnich projekt
zejména se slovenskymi partnery, poprvé byl VSER®prem zahratnich konferencti se
zapojuje do mezinarodnich organizaci a asociaci-atolize viz kapitola 2.Mezinarodni
spoluprace vysokych Skol v oblasti vyzkumu, vyarajevaci.

VSERS prosednictvim svého Centra interdisciplinarnich stuijazykové Skoly s
pravem statni jazykové zkousky @eskych Budjovicich nabizi a realizuje ffpravné
jazykové kurzy veitch cizich jazycich a davd moznost sloZzeni sté@wir&né zkouSky
z ciziho jazyka. VSERS se ¥igtich letech zasii na vyukudestiny pro cizince tak, aby
vznikla systematickaifprava ciziné pro dalsi studium na VSERS. Potenciase jedna o
piichod studeritze zahrarinich destinaci jako je Ruskéa federace, Ukrajinanégbtnam.

Snahou Skoly viiStich letech bude zvysit zajem o kratkodobé i démobé mobility,
pracovni stazedi Skoleni, které povedou k prohlubovani znalostd@vednosti, ziskani
zkuSenosti a zlepSeni jazykové vybavenosti stidepedagogickych pracovnik a
zaméstnand VSERS. Pro prezentaci &ila komunikaci v oblasti mezinarodnich vztah
VSERS vyuzivd webovych stranek 3koly, kde jézena samostatndast informujici o
mezinarodnich vztazich. Ambasadatipnosti a prografn VSERS jsou samotni studenti a
pracovnici VSERS.

Spoluprace se zahrarinimi partnery v oblasti vyuky a podpora mobilit

VSERS rozviji zahratini spolupréci v ramci Programu celoZivotniki@ni (Lifelong
Learning Programme) a smluvnspolupracuje s partnerskymi vysokymi Skolami a
institucemi. Problémem v oblasti vgmmych pobyi je nizka jazykova vybavenost student
prednéadejicich. Zvy3eni jazykové vybavenosti studemt prednasejicich VSERS bude
v nésledujicich letech prioritou.

VSERS aktivié spolupracuje s nasledujicimi univerzitami, vysokyakolami a
institucemi:
Akadémia Policajného zboru v Bratislave, Slovensko,
Moskevska statni lekska a stomatologicka univerzita A. 1. JevdokimotRaska
federace,
National University of Political Studies and PubAdministration, Rumunsko,
Pomorska akademie ve Slupsku, Polsko,
Statni technicka univerzita M. Ostrogradského vik@achuku, Ukrajina,

YVVV VY
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Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta, Sloviems
UniverzitaMatejaBela,Fakultagpolitickychviedamedzinadrodnychkztahov, Slovensko,
Mezinarodni univerzitafjrody, spolénosti aclovéka, Dubna, Ruska federace,
Vysoka Skola bezgaostného manazérstva v KoSiciach, Slovensko,

Vysoka Skola Danubius v Sladkdeve, Slovensko,

VysSi odborné vztavaci z#izeni, Akademie moderniho énmi Jekatrinburg, Ruska
federace,

Zweckverband Volkshochschule Passaémicko.

YV VYVVVVVY

VSERS ma uzaené bilateralni smlouvy v ramci programu Erasmust+obdobi
2014-2020 s nasledujicimi vysokymi Skolami:
Akadémia Policajného zboru v Bratislave, Slovensko,
Ostbayerische Technische Hochschule in Amberg-Weidémecko,
Ostbayerische Technische Hochschule in RegensNgngecko,
Radom Academy of Economics, Polsko,
Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici, Slovensko,
SveuiliSte u Zadru, Zadar, Chorvatsko,
Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta, Slovems
UniverzitaMatejaBela,Fakultgpolitickychviedamedzinarodnychiztahov, Slovensko,
Vysoka Skola Danubius, Slovensko,
Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu, Chorzow, Polsko.

VVVVVVVVVY

Lze konstatovat, Ze v oblasti mobilit se Skoldidaaphovat své cile a udrZzovat
vzrastajici zdjem o vygmné pobyty ze strany zahranich partnek a to vSe vzhledem
k materialnim, kapacitnim i fingnim mozZnostem Skoly a kompatibilitvyukovych
programii. Kromé aktudlré cilené orientace na partnerské Skoly v Evropske&gionu Dunaj-
Vitava (nag. now navazana spoluprace s THD — Technische Hochsdbe@gendorf -
Technologie Campus Grafenau) se v &@uh rozvoje VS orientuje i na jiné z&mU.

Pocet prijizdéjicich zahranicnich studentq, ucitell a
zaméstnanci na VSERS v letech 2007-2015
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Internacionalizace doma

Vedeni VSERS je ffipraveno investovat vlastni zdroje na podporu &huk spektra
mobilit student a akademickych pracovrik Dilezitou ¢asti internacionalizace je podpora
jazykové vybavenosti pracovrilSkoly, proto Skola nabizi svym akademickym pradoum
a zangstnan@m ve spolupraci sjazykovou Skolou moznost studizicle jazyki o
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prazdninach formou intenzivnich jazykovych kiurBres znany prostor, ktery VSERS svym
pracovnikim i studenim davé, se stdle nedlazvySit jazykovou gramotnost studént
administrativnich pracovnik a akademickych pracovriik Hlavni priorita VSERS
v nasledujicich letech bude &mvana do ploSného zvySeni jazykové vybavenostigwaiki
(akademickych a administrativnich) a student

VSERS nelsgsns v minulych letech usilovala o ziskani programu BletDegree,
ktery umoZznuje jednoleté studium na partnerskéarmit ve shodném studijnim oboru, kde
jsou studijni vysledky vzajemdnuznavany a po ukéeni studia ziskajidastnici diplom i z
partnerské VS. Tento program zatim na VSERS zdeyaic Bude ¥izen studentsky klub,
aby si mohli navzajem pomahati pmobilitach, vyngénovat si praktické zkuSenosti a
dovednosti.

V obdobi 2016-2020 seigdpoklada dalsi roz&ni mezinarodnich vztahVSERS
s cilem celko¥ zvysit zapojeni Skoly do procesu internacionakza¢SERS pro uvedené
obdobi vytyila nasledujici 3 strategickeé cile:
» Rozsfit mezinarodni spolupraci o subjekty ze zapadniogyra zvysit zapojeni
VSERS daeSeni mezinarodnich projékt
» Zvysit mobilitu student a akademickych pracovrik ramci programu Erasmus+.
» Vybudovat spolény studijni program Double degree a ziskat zabirrstudenty pro
studium na VSERS.
VSechny strategické cile v oblasti mezinarodnictalhiz by mgly slouzit na podporu
studijnich prograrm VSERS a na podporusgecko-vyzkumné&innosti Skoly a prohloubeni
internacionalniho prosdi Skoly.

Nastroje:

» grantovy program Podpora Zék student Jihaieského kraje,

» Komunitarni programy EU —pdevsim Life Long Learning Programme,

» Mezinarodni visegradsky fond,

» program Erasmus+,

> vlastni zdroje VSERS.

Indikatory napl@ni cili:

» vyslat na mobilitu 10 pedagdg5 zandstnanéd a minimal 2 studenty; zaroveje
Skola gipravena v obdobi 2016-2020fijmout minimalre 10 pedagofy 5
zamestnand a 5 studer,

» kazdor@né Skola zabezp# studenim minimalré 2 zahranini praxe,

> VSERS kazdorgné poda miniméala jeden mezinarodniddecko-vyzkumny projekt
nebo se bude zapojovat jako sFekitel,

> z kazdé katedry VSERS seéa8tni minimald dva pedagogové jednou do roka
mezinarodni ¥decké konference,

» kazdy pracovnik v kategorii odborného asistenteedta a profesora bude zapojen v

n¢jaké fornt do mezinarodni spoluprace.

Vysoka Skola pro externi mezinarodni hodnoceni izvy®ce 2016 Usili v oblasti
zapojeni do mobilitnich program(student i pedagogickych pracovnik a to pomoci
nastrof, které umozni plnou integracitipzdéjicich student a hostujicich pedagagdo
Zivota akademické obce. Sledovanymi ukazateli bpdeet gijizdejicich a vyjizajicich
student a pedagoily dale pdet spolénych aktivit (workshopy, €ast na SV@, ast na
feSeni projekt), dale se bude jednat o sp®mié sportovni a kulturni aktivity. Ziskané
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poznatky budou slouzit proripadnou pipravu spolénych studijnich prograth Z analyzy
internacionalizace VSERS se ukazuje, Ze bude vhadilévat o zapojeni do vybraného
mezinarodniho studijniho programu zédWianého vice institucemi formou Double degree
nebo Joint degree.

zamsrem VSERS je proto zapracovat do studijnich programzinarodni zkusenosti
z imigrani a socialni problematiky, napzapojenim zahragich odbornik do vyuky,
zapojenim do projelits uvedenou tématikou. Pro zvySeni jazykové graosbtrstudent,
slouzi vyuka jazyk ve studijnich programech, nabidka studijnich mblail zahraninich
praxi, nutnost zpracovani reSersi zahmaich odbornych pramérmpro kvalifikatni bakaldéské
prace. Do studijnich progranjsou z#azovany semiri@ hostujicich profesra gredpoklada
se zvySovani nabidkye@dmeta v anglickém jazyce.

Pro rok 2016 byl stanoven jedendditil: Rozvoj internacionalizace VSERS.

Cil: Rozvoj internacionalizace VSERS _
Aktivity zaméfené na rozvoj internacionalizaci wavani a VaV VSERS.

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni

doc. Ing. Marie Heskova,
CSc., prorektorka pro -
mezinarodni spolupraci

vyhledani partnera pro fipravu| podpis smlouvy o
spole&ného studijniho programu spolupréci

Ing. Jii DuSek, Ph.D.,

prorektor pro ¥du, vyzkum viastni zdroje —

zapojeni VS do ifhraninich | priprava a podani

aktivit projektu . 50 000 K
a rozvoj
- . doc. Ing. Marie Heskova,
prijeti zahrangnich - studerit pro min. 3 studenti CSc., prorektorka pro -

studium na VSERS " ; ey
mezinarodni spolupraci

doc. Ing. Marie Heskova,
min. 2 gednéty CSc., prorektorka pro
mezinarodni spolupraci

rozsieni nabidky pednsta
v anglickém jazyce

vlastni zdroje —
10 000 K

1.3 Zajitovani kvality VS

Sledovani a hodnoceni kvality hlavnich prdces ¢innosti VSERS je &novana
priabézrneé zvySena pozornost a je jednou z&liych oblastDlouhodobého zasnu vzdlavaci
a wdecké, vyzkumné, vyvojové a inthia unelecké a dalSi turci ¢innosti Vysoké Skoly
evropskych a regiondlnich studii, o.p.s.Ceskych Bugovicich na obdobi 2016-202D
Aktualizace dlouhodobého zam vzdlavaci a vdecké, vyzkumné, vyvojové a inthia
umelecké a dalsi trci ¢innosti na VSERS, o0.p.s. na rok 20Keposileni vlivu a procesnimu
ovliviiovani kvality byla pijata opateni i v oblasti modelovani organérd struktury v
uplynulém obdobi 2011-2015 (naprestrukturalizace Katedry aplikované jazy&dy na
Oddileni aplikované jazykasdy, zneny na udrovni prorektdr Skoly — vznik funkce
prorektora pro legislativu a akademické kvalifik&cprorektorky pro mezinarodni spolupraci
apod.). VSERS se v minulych letech zapoijila do taty projeké podporujicich kvalitu VS
— IPN Kvalita, IPN KREDO, IPN Metodika, i do mezmdénich a narodnich fzkumi
EUROSTUDENT a REFLEX. Zdil Dlouhodobého zaénu pro obdobi 2010-2015
pietrvavaji 2 ukoly — vytviit elektronicky systém hodnoceéinnosti Skoly pro akademické
pracovniky, kde VSeka na fijeti nového VS zakona a zvysit zajem studemtstudentské
hodnoceni vyuky, kdy porpsahnuti 50 %dasti ogt dochazi k pozvolnému poklesu zajmu.

Pro hodnoceni kvality jsou vyuzivany standardnadstandardni metody sledovani a
vyhodnocovani kvality v jednotlivych oblastech illkee s pravidelnou grocni-roéni
periodicitou. Systém vrittiho hodnoceni je na VSERS realizovéRaiika zpisoby:
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Vnit¥ni hodnoceni a zajifovani kvality

Oblast vnitniho hodnocenéinnosti VSERS je realizovana podle jasnych kritérjé
zantiena na pibézné hodnoceni silnych a slabych stranek kazdéhoepuwo Dopikovou
metodou je vyuzivani benchmarkingu a metod dobexersngiujici ke kontinualnimu
zvySovani kvality. B prijimacim fizenim vCeskych Budjovicich i Fibrami se totiz
opakova#® potvrzuje, Ze na prvnim mésse zajemci o studium dozvidaji o Skole od jejich
absolveni na zaklad tzv. ,dobrého slova“.

Pro hodnoceni kvality jsou vyuzivany standardnadstandardni metody sledovani a
vyhodnocovani kvality v jednotlivych oblastech illkee s pravidelnou grocni-roéni
periodicitou. Systém vrittiho hodnoceni je realizovan na VSERRalika zpisoby:

> Studentské hodnoceni vyuky a fungovani $kolySERS vyuziva studentského

hodnoceni vyuky jako dilho aspektu evaluace jiz od samotného zahd&jenbsti v

roce 2003. Anonymni hodnoceni bylo v prvnid¢hach letech realizovano formou

klasickych papirovych dotaznikpro kazdy rénik a obor zvla§ velkym problémem
vSak byla anonymitadastniki a zpisob skru dat. V sogasnosti probiha hodnoceni
jiz v elektronické podab na <http://www.vsers.cz/aplikace/hodnoceni>. \iéysi
jsou zadany jednotlivéfpdmety dle studijniho planu, student se do systému sice
piihlaSuje svym loginem, aby nedoslo k duplicitnitmeautorizovanému hodnoceni,
veSkera data jsou vSak nasledimkodovana a anonymizovana. Studenti flolgseni

a volk& oboru a semestru ohodnoti nejprve absolvovaedngty a nasledé& mohou

uveést své ppominky k vlastnimu fungovani Skoly. Diky elektrckému zmgisobu

realizace doSlo k celkovému zefekténi prova@ného hodnoceni a samotného
vyhodnocovani ziskanych UdajData jsou k dispozici online, je tak mozZné&h@zne
vyhodnocovat vysledky arfpadre realizovat dalsi viny distribuce hodnoceni, o &ter
jsou standardh studenti zadani kazdy semestr (distribuce na kos®mnestru,

v polovirg a na konci zkouSkového obdobi). Elektronickyisghb hodnoceni a jeho

propagace zvysSila podstatnymigpbem zajem studentZatimco v letech 2006/2007

se hodnocenidastnilo jen 23,83 % studeéntv akademickém roce 2010/2011 to bylo

jiz 51,56 % studeiit coZz se ukazalo jako maximum mozného. V dalSitéchke se
semestru, coZ je #pobeno nizSim zajmem studéntietiho r@niku. Vysledky
hodnoceni jsou projednavany vedeni $koly a Akademicsenatem VSERS, ktery
cast vysledls (nazory na hodnoceni Skoly jako celku) iapguje v gislusném zapisu

— blize viz http://vsers.cz/?page_id=280. Dale jggsledky / komenté& publikovany

i v casopise ¥c vaejna. Hodnoceni poslednich let jsou velmi kladnaetze zde

nalézt zadné systémove stiznosti na fungovani Skolji odéleni. Vzhledem

k reakreditaci dvou studijnich ohiobyl v roce 2015 systém hodnoceni aktualizovan.

Obdobi

2006/07
2007/08
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12
2012/13
2013/14
2014/15

% Wast | 23,

o]

3%| 27,76% 42,70% 50,66 51,56%  49,26%  %6,83743,22% | 34,08 %

> Sociologické pizkumy mezi absolventy VSERSY roce 2013 se VSERS zapoijila do
Seteni EUROSTUDENT V, které MSMT realizovalo v ranfeieni Individualniho
projektu narodniho IPN KREDO, $ehi se zéastnilo 121 studeft Dale se VSERS
zapojila do projektu REFLEX 2013 — Uplétri absolvent vysokych Skol, ktery v
roce 2013-2014 realizoval tym SVP PedF UK spades vysokymi Skolami, vzhledem
k casoveé kolizi s dalSimi §&nimi se do tohoto projektu zapojilo pouze 11 sttide

» Hodnoceni akademickymi pracovnikyPepadné pipominky k fungovani Skoly Ize
vzhledem k plochéridici struktie fizeni vznést ffmo na rektora Skoly nebo
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piislusného prorektoraRadow 3x rainé jsou realizovany gremialni porady vsech
zanestnan@ Skoly (akademickych i provoznich pracovidik kde jsou feSeny
piipominky akademickych pracovriikk fungovani Skoly. Dotaznikové &emi neni
dosud realizovano.

» Hodnoceni akademickych pracovihik Od roku 2009 do s@asnosti je pravideth
realizovano periodické hodnoceni akademickych pmaidéi ze strany vedeni Skoly
dle Sngrnice ke kvantifikaci pedagogickych aut¢ich ¢innosti akademickych
pracovnik VSERS. Kazdy pracovnik nejprve zpracuje dle osneygledky své
hodnoceni (pedagogickannost, twarci (védecko-vyzkumna) a organiga ¢innost),
které je nasledh individualre projednano svedenim Skoly. Kvantifikace
pedagogickych a fir¢ich ¢innosti akademickych pracoviiikVSERS je vyjateni
(ptepaiitani) jednotlivych ¢innosti, které vykonal akademicky pracovnikhém
stanoveného rozhodného obdobi, v tzvepattenych hodinach. Hlavnim cilem
zavedeni této standardizace je vygd objemu vykonané prace vSech akademickych
pracovniki za dané obdobi ve stejnych jednotkaché®@ime slouzi k objektivizaci
hodnoceni vykonu akademickych pracovnikpiicemz je zohledéna kategorie
(profesor, docent, CSc., Ph.D. atd.) a ji odpowtil@edpokladana struktukannosti.
Zjistené vystupy slouzi jako podklady pro vedouci katepigriizeni katedry, pro
vedeni Skoly p tizeni Skoly a pro kvestora ke stanoveni platovéfmaéw na dalSi
akademicky rok (pap semestr). Térci ¢innost je piimérovana z poslednichép
kalenddnich let, pedagogick&nnost podle planovaného Uvazku na dalSi akademicky
rok s gihlédnutim k Gvazku za uplynuly akademicky rok, amgani a technicka
podle planovanych aktivit na dalSi akademicky rdkilotn¢ bylo hodnoceni
realizovano ped z&atkem akademického roku 2009-2010 s tim, Ze budé&aygdno
vzdy s r@ni periodicitou na konciifslusného akademického roku. Miradreé bylo
provedeno piloté i vlednu 2011, vzhledem ke sk&testi, Ze w#které slozky
hodnoceni byly negmné (Gvazky, plan aktivit atd.) a publid ¢innost je vhod§si
hodnotit ve chvili, kdy jsou jiz vSechny publikaeepiedchoziho roku vydany,
pristoupila Skola oft k pavodnimu ¢ervnovému terminu hodnoceni. Pro rok 2013,
2014 i 2015 byly na konciifslusného roku v ramci planu osobniho rozvojerikgd
naformulovany ukoly (v oblasti osobnich, uUsekovyahceloSkolskych ai) se
zamerem zvySovani kvality pedagogického procesu i oetkalirovié veédecko-
pedagogického sboru vysoké Skoly (hapahajeni doktorského studia vybranych
pracovniki), které se poddo UspssSre splnit. Jedna se o pa@me efektivni nastroj
v oblasti tizeni lidskych zdra@j. Pro rok 2015 byla takto stanovena konkrétni
odpowdnost za rozvoj bilateralnich vztiak jednotlivymi tuzemskymi a zahr&nimi
partnery a institucemi.

» Kolegium rektora Z hlediska institucionalni struktury ma rektodispozici poradni
sbor — Kolegium rektora, ve kterém jsou keoméstupé z vysoké Skoly zastoupeni
vyznamni pedstavitelé regionu (n&pJihaesky hasisky zachranny sbor, Krajské
teditelstvi policie Jihgeského kraje, Krajské vojenské velitelstiéské Budjovice,
Krajsky soud \Ceskych Budjovicich, Krajsky dad Jih@éeského kraje, Statutarni
méstoCeské Budjovice, Regionalni agrarni komora Jéleského kraje atd.).

» Akademicka radaPoslanim AR je fispivat ke zkvalitdni a optimalizaci zasra
rozvoje VSERS vyjatbvat se ke koncepim otdzkdm rozvoje pedagogické,
vyzkumné, vyvojové a dalSi i ¢innosti, zejména z hlediska SirSich odbornych a
profesnich souvislostiClenové AR, primaré akademiti pracovnici ¢eskych,
slovenskych a ukrajinskych VS, svymi profesnimilasmi a zkuSenostmi i svou
osobni vaznosti, podle svych moznosti vSestrgmodporuji realizaci vyvojovych
zamera VS, zkvalitréni jeji ¢innosti a pispivaji ke zvySeni jeji spalenské prestize.
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» Doplikovou metodou vrtiho hodnoceni je vyuzivani benchmarkingu, metdmiédo
praxe apod.V prabéhu roku 2013-2015 VSERS vramci projektu IPN KREDO
JKvalita, relevance, efektivita, diverzifikace aestenost vysokého Skolstvi ¢R*
zpracovala #&kolik analyz (nap SWOT analyzu, testovaci ,Sebehodnoceni® dle
metodiky IPN EFIN atd.), jejichz vysledky postépmpromita do strategickych
dokument VSERS.

SWOT analyza VSERS

Demograficky pokles

Volatilita zajmu o jednotlivé studijni programy/atyo

Nejasné standardy pro zaj&ani a realizaci studijnich progréfabori

Nep‘iznivy demograficky vyvoj a snizovani §ta studeni

Akreditace magisterského studijniho programu

Prijmout planovany péet student tak, aby mohly byt plnohodnainrealizovany vSechnyiit
akreditované studijni programy.

Rozsteni a posileni smluvnich partégaro mobility ERASMUS o dalSi zenEU

Unikatnost prograrifobori v ramci regionu

Moznost studia v prezéni a kombinované forinstudia

Kvalitni personalni zabezpeni studijnich progratiiobort

Kvalitni vzdélani a propojeni s praxi

Systém sledovani a hodnoceni kvality hlavnich psioeeinnosti VSERS

Velky diraz na praxi studefnthéhem vysokoSkolského studia

Doktorské studium akademickych pracovinikoborech, které ma VSERS akreditovany
Dokorgené habilitace akademickych pracowvnikoborech, které ma VSERS akreditovany
Opakované pi@adani konference s mezinarodnfasti na téma udrzitelného rozvoje a EU| za
spoluttasti Konrad-Adenauer-Stiftung Prag

Stoupajici zajem pedagb@ mobility

Platba Skolného za studium

Neakreditace magisterského studijniho programu
Neoteveni rekterych studijnich obdrkvuli nizkému zajmu
Slacni odborné praxe s vyukou v semestru

Hrozby

Prilezitosti

Silné stranky

Slabé
stranky

Testovaci ,Sebehodnoceni* dle metodiky IPN EFIN - 8ERS ve skupi SVS
Oblast min max median| @mer | VSERS

1. Strategické a dlouhodobéizeni 27% 100% 80% 73% 97%

>

Strategické a dlouhodobéizeni - existence zakladnig

la dokumenti

25% 100% 100% 85% | 100%

Strategické a dlouhodobizeni - zfisob fizeni spravy a

1b : . . 24% 100% 71% 70% | 95%
rozvoje dané oblasti
1l.c | Strategické a dlouhodokigeni - doportiené postupy 0% 100% 100% 73% | 100%
2. Vnitiéni pravidla 5% 100% 74% 64% 74%
2.a | Vnitni pravidla - existence zakladnich dokuntient 25% 100% 100% 74% | 25%
2.b | Vnitini pravidla - zfisobfizeni spravy a rozvoje dané oblasti 0% 100% 60% 56% 80%
2.c | Vnittni pravidla - doporéené postupy 0% 100% 80% 73% | 100%
3. Operativni Fizeni 31% 100% 73% 73% 85%
3.a | Operativnfizeni - existence zékladnich dokunient 17% 100% 83% 75% | 83%
3b OOtE)IZ;atLitlvm fizeni - zpisob fizeni spravy a rozvoje dané 26% 100% 74% 73% | 84%
3.c | Operativnfizeni - doportiené postupy 0% 100% 100% 70% | 100%
4. Kontrola a Fizeni rizik 0% 84% 37% 40% 42%
4.a | Kontrola d&izeni rizik - existence zakladnich dokumient 0% 88% 25% 27% 13%
4b Etc))lr;tsr;)ila afizeni rizik - zpgisobtizeni spravy a rozvoje dané 0% 100% 50% 50% 50%
4.c | Kontrola aizeni rizik - doporgené postupy 0% 100% 33% 49% | 100%
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5. Projektovérizeni 23% 96% 81% 69% 92%
5.a | Projektovéizeni - existence zakladnich dokumient 0% 100% 86% 60% 86%
5p Etr)cla;il;tové tizeni - zmsob tizeni spravy a rozvoje dané 20% 100% 80% 279 | 100%
5.c | Projektovéizeni - doportiené postupy 0% 89% 78% 69% | 89%
6. Procesniiizeni 0% 100% 59% 53% 61%
6.a | Procesriizeni - existence zakladnich dokuntent 0% 100% 50% 47% | 50%
6.b | Procesniizeni - zfisobtizeni spravy a rozvoje dané oblasti 0% 100% 79% 68% | 100%
6.c | Procesnifizeni - doportené postupy 0% 100% 29% 33% 0%
7. Finance 24% 100% 76% 7% 71%
7.a | Finance - existence zakladnich dokurinent 0% 100% 67% 67% | 67%
7.b | Finance - zZjsobftizeni spravy a rozvoje dané oblasti 27% 100% 82% 79% | 73%
7.c | Finance - dopotené postupy 29% 100% 86% 78% 71%
8. Majetek 20% 100% 72% 63% 68%
8.a | Majetek - existence zakladnich dokunent 0% 100% 67% 52% 67%
8.b | Majetek - zpsobiizeni spravy a rozvoje dané oblasti 33% 100% 83% 7% 89%
8.c | Majetek - doportené postupy 14% 100% 64% 60% | 43%
9. Informaéni a komunikaéni technologie 17% 100% 58% 55% 67%
9a :jngﬁlrjr:qa;r]: a komunikani technologie - existence zakladnich 0% 100% 60% 5506 80%
9b Ln:grzr\r;zgldirlfggglgﬁm technologie - zjsobfizeni spravy 0% 100% 50% 24% 50%
9.c | Inform&ni a komunikani technologie - dopotené postupy| 25% 100% 100% 83% | 75%
10. | Lidské zdroje 0% 88% 50% 53% 88%
10.a | Lidské zdroje - existence z&kladnich dokunient 0% 100% 60% 67% | 100%
10.b | Lidské zdroje - zpsobiizeni spravy a rozvoje dané oblasti 0% 100% 33% 38% 67%
10.c | Lidské zdroje - dopokiené postupy 0% 100% 60% 57% | 100%
Celkové hodnoceni instituce
Vysledky v oblastech Legenda

1| Strategické a dlouhodobieni |\Vysoka | 80-100%

2| Finance 71 Stiredni  50-79 %

3| Majetek 68 Nizk& nizsi nez 50%

411CT 67

5| Lidské zdroje

6| Procesntizeni

7| Projektové&izeni

8| Kontrola atizeni rizik

9| Operativnitizeni

10| Vnitini pravidla 74
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Hodnoceni instituce

Strategické a dlouhodobé fizeni
10

Vnitfni pravidla

Operativni fizeni Majetek

Kontrola a fizeni rizik IcT

Projektové fizeni Lidské zdroje

Procesni fizeni

> Interni hodnotici proces vedeni Skoly je dale &m na metodickou, analytickou a
obsahovou stranku pedagogického procesu. Je red@fizpibézrné v nasledujicich
oblastech:

o Zamreni obsahu studijnich prograhpodle akreditace- priibézné jsou sledovany
a hodnoceny vSechnyrgdmety s cilem zachytit hlavni stry aktualizace a
zvySeni kvality obsahu vyuky v jednotlivych studigh oborech studia, cetre
zapojeni wdecko-vyzkumné a publikai ¢innosti Skoly do obsahu vyuky
studijnich oboi. Sledovdno je tim posileni provazanosti obsahu atém
zawrecnych praci s aktualnimi p@bami studijnich obdra zvySovani urovha
kvality bakaldskych praci, za kterou jsou odgowné od roku 2009 u jednotlivych
studijnich obot tzv. garantujici katedry, jejich postaveni je vye®o v pedpisu
¢. 4-2014/2015 ,Op#eni rektora vymezujici prava a povinnosti vedoucich
kateder, garafitstudijnich obak a garant studijnich pednmeta”.

o Metodika pedagogického procesu a rozvoj modernietoanvyuky— priorita je
zantiena nejen na metodiku vyuky jednotlivycliegmeta, ale i na analyzu
obsahovych navaznosti vyuky a jejiho zabéepé pedagogickou dokumentaci a
literaturou. Tato aktivita je podkladem pro &diplan VSERS, iipadré pro plan
nakup publikaci pro zajigni realizace studijnich prograim

Vysledky vnitniho hodnoceni a jejich vyuziti — vimi hodnoceni kvality vzdavani
na VSERS sede prostednictvim vedoucich kateder soustadvakrat za résic, tato otazka
je projednavana i na kazdotydennich operativnialagirh vedeni a zejména pravidelnych
gremiélnich poradach, které se od roku 2011 koBrajfocné. Rektor vyhodnocuje steni
vedoucich kateder a jedenkrat za semestr s nindlttuje hodnoceni kvality vatini spolu s
prorektorkou pro studium, jejiz kompetence byly padzim 2012 roz#ny o oblast
Lvnitinich zalezitosti*. Vysledky vrimiho hodnoceni kvality jsou dale projednavany vidy
arovni kolegia rektora, Akademického senattipadré na drovni Spravni rady a Akademickeé
rady a pedstavuji cenny zdroj informaci pro zlepSovani kyaPoznatky z hodnoceni kvality
jsou v arovni vedeni Skoly vyuZivany k formulovaai aktualizaci konkrétnich ogahi
zantienych na zvySovani kvality zejména wech nejdlezit¢jSich oblastech zabezfmni
vyuky (personalni (pedagogické); obsahov&efm veédy a vyzkumu); organizai,
material@ technické a informmi). VesSkeré interni hodnotici procesy jsou reatiuy
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vramci celé Skoly ¥eskych Budjovicich i Fibrami, primarni odpasdnost zaftizeni
jednotlivych hodnoticich procésna od roku 2011 prorektor prédu, vyzkum a rozvoj.

VnéjSi hodnoceni a zajifovani kvality véetné mezinarodniho hodnoceni
hodnoceni realizovanakolika zpisoby:

» V ramci procesu hodnoceni je nutné vyzdvihnout li mravidelnych externich
hodnoceni kdy se nejprve v roce 2006 VSERShtasila do projektu Centra pro
studium VS ,Hodnoceni kvality vysokych $kol*. Prvmiezinarodni hodnoceni
VSERS probhlo v roce 2006 na zakladxterni evaluacestana Fakulty europskych
stadii a regionalneho rozvoje Slovenské&mmhospodarske univerzity v Nitre, Dr.h.c.
prof.mpx.h.c. prof. Ing. Vladimira Gozory, PhD.,lelgak v roce 2009, kdy ¥j§i
hodnoceni zpracovalifedni odbornici Fakulty politickych vied a medzindmgch
vztahov Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici poeldenim dkana prof. PhDr.
Petera KulaSika, CSc. (daénové pracovni skupiny: doc. PhDr. Branislav Kika
PhD., doc. PhDr. Petefajka, PhD. a PhDr. Mgr. Peter Ondria, PhD.). Pasdled
mezinarodni hodnoceni bylo realizovano v roce 20H@dnotiteli byli ogtovné
odbornici Fakulty politickych vied a medzindrodnycttahov Univerzity Mateja Bela
v Banské Bystrici pod vedenimekhna prof. PhDr. Jana Kopera, Ph.D. Vysledky
vngjSiho hodnoceni byly jiz promitnuty ddipravovanych reakreditaci v roce 2013 a
bude je reflektovat i Aktualizace dlouhodobého Zampro rok 2015 (dalSi
mezinarodni evaluace bude provedena v rétiletd periodicity na konci roku 2015).
Evaluani zprava byla fedana VSERS v listopadu 201Zgito zawry:

o Silné stranky Skoly hodnoti pracovni skupina UMBegevSim v odborné
orientaci Skoly v daném regionu, zlepSeni matetiédichnického zabezpeni,
kvalitni informani infrastruktute, regionalni spolupraci, spolupraci na narodni
a mezinarodni Urovni, internacionalizaci Skoly, gagaci a marketingu,
UspeSné realizaci narodnich a mezinarodnich préjekt grant, vydavani
vlastniho ¥deckéhatasopisu Auspicia.

o Pokud jde o slabé stranky na zaladezinarodniho hodnoceni VSERS,ipat
mezi ré zejména neexistence magisterského stuptudia, nevyvazena
struktura pedagogickych pracovhilt rozvoj studijnich prograim

o Prilezitosti pro dalSi rozvoj jsou spavany zejména v prohlubovani
mezinarodni spoluprace, spolupraci s regionalninstitucemi, zvySovani
védecko-pedagogické uro¥nakademickych pracovnik mobility v ramci
Erasmu, orientaci na nové studijni programy a ir@elonalizaci studia.

o Vyznamn@ rizika spétje zprava v oblasti budouciho upkatih absolvent,
klesajici demografickétk/ce student, vysokého konkuremiho prostedi v
oblasti terciarniho vz#avani, malého pdgu zajemé o studium novych
studijnich prograr, ,negativnino“ vnimani soukromych vysokych Skol a
absenci akreditovaného magisterského studijnihgramu.

o Z doporweni vyplyva, ze se ma VSERS z#ihzejména na personalni oblast
— je nevyhnutelné zvysit séasné, pedevSim vniini moznosti vysokeé Skoly v
oblasti personalniho zabezpai pokryti a garantovani jak oldor tak
predmetu.

» VngjSi hodnoceni probiha standagdn v ramci akreditace studijnich prograin
V souvislosti s reakreditacemi bakiaiych studijnich prograinBezpe&nostré pravni
¢innost ve véejné spray a Management a marketing sluzeb provedla v listo2913
Akreditaini komiseCR téZ institucionélni hodnoceni, na zal&terého byly oba dva
obory Uspsns reakreditovany. Zprava z hodnoceni VSERS je kadigp na webu
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Akreditacni komise Ceské republiky pod odkazem
http://akreditacnikomise.cz/attachments/article/€¥ hodnoceni_VSERS 2013.pdf,
piinasi nasledujicich dopateni, na ¥z se VSERS zadii i v obdobi 2016-2020:

o posileni personalniho zabezpai,

o zmeénu koncepce a rozvoj odbornéityi ¢innosti vysokeé Skoly,

o rozSieni mezinarodnich kontakina ostatni zetn(mimo Slovensko) a jejich

zaneieni ke studijnim prograiim Skoly,

o zkvalitnéni knihovnich fond a koncepci fungovéani a rozvoje knihovny,

o0 zlepSeni studijniho prasdi na pracovisti viftbrami.

» Vroce 2014 bylo mimiadre provedeno ze strany Evropské komisdaiSi vrjsi
hodnoceni kdy VSERS ziskal tzv. Diploma Supplement LabelS{x Tento
mezinarodni certifikat potvrzuje kvalitu a mezindmé standardizaci vydavani dokiad
o ziskané kvalifikaci f absolvovani akreditovaného studijniho programu.

Diploma Supplement Label

The European Commission awards the
Diploma Supplement Label from 2013 to 2016 to:

VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII, O.P.S.

The institution has committed itself to the rigorous application of the
Diploma Supplement
and has proven excellence in its implementation.

For the European Commission

1
“ “/ Brussels, February 2014
" i
: 71
Jordi\CurewL GoTtor Brian Howmes
Director fok Higher Education Interim Director, Education, Audiovisual & Culture
and Intefnaticnal Affairs Executive Agency
cetion and

Dlouhodobé cile v oblasti zafidvani kvality VS pro obdobi 2016-2020 vyplyvaji
z trvalého pozadavku udrzovat vysoké standardyitypve$ech svyckeinnosti, etné naroki
na kvalitu tviré¢ich vystug a na znalosti, dovednosti a kompetence absalvstudijnich
programi, které budou realizovany préstinictvim silného a kompetentniho strategické
fizeni VS, efektivnich vnihich mechanisin zaji¥ovani kvality, jasné profilace studijnich
progrant, posilené diverzifikace VSERS a dostupnosti spiolgh a srozumitelnych
informaci pro studenty, uchazei vaejnost. Opomenout nelze arigravovanou novelizaci
zakonac. 111/1998 Sh. o vysokych Skolach a oémtna doplrni dalSich zékain (zakon o
vysokych Skolach) a z ni vyplyvajici pozadavky.

V obdobi 2016-2020 se VSERS priotitrantii na 4 oblasti:

rozvoj systému vnihiho zaji¥ovani a hodnoceni kvality,

implementaci metodiky vysledk uceni (,learning outcomes’) u név
reakreditovanych/akreditovanych studijnich progkam

intenzivrejSi  zapojeni studett akademickych i neakademickych pracovnik
externich partnéra odbornik,

realizaci externiho mezinarodniho hodnoceni.

YV WV VYV
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Nastroje:
> Priprava a realizace individualnich projiekt ramci OP VVV.
» Vlastni zdroje VSERS.

Pro rok 2016 byl stanoven jedendditil: Zaji&ovani a hodnoceni kvality VSERS.

Cil: Zajis tovani a hodnoceni kvality VSERS 5
Aktivity zaméfené na rozvoj vnihiho a vejSiho zaji$ovani a hodnoceni kvaliiinnosti VSERS.

Aktivity Indikatory Gesce Zpusob finantniho

zabezpéeni
modifikace systému zajidvani a
kontroly kvality VSERS dle novely Uprava vnitnich doc. Dr. Lubomir Pana, vlastni zdroje —
VS zékonag. 111/1998 Sb. (n@p| predpisi VSERS Ph.D., rektor 10 000 K
vznik Rady pro vniini hodnoceni)
i/mpllgrr;_eir;'lggﬁez ggbﬂfhvgoiggi‘x; uprava vnitnich doc. Dr. Lubomir Pana, vlastni zdroje —
é?lglyil/llggs Sh. y piedpigi VSERS Ph.D., rektor 20 000 K
vytvoreni elektronického systému Ing. Jiti DuSek, Ph.D., . .
. o e . . . . vlastni zdroje —

hodnoceni ¢innosti Skoly pro| vznik e-systému | prorektor pro ¥du, vyzkum

"y g . 25 000 K
akademické pracovniky a rozvoj

Ing. Jii DuSek, Ph.D.,

zvySit zajem studeifito studentské

7 0 > 7 -
hodnoceni vyuky Ucast 40 % prorektor pro vdl_J, vyzkum
a rozvoj
realizace, vznik a) doc. Ing. Marie Heskova, vlastni zdroie —
externi mezinarodni hodnoceni projednani CSc., prorektorka pro )

. Yz . S P P 70 000 K
ZAwretné zpravy mezinarodni spolupraci

Uprava kvantifikace pedagogickych
a tvireich ¢innosti akademickyc
pracovnik VSERS.

uprava vnitnich doc. Dr. Lubomir Pana,
predpisi VSERS Ph.D., rektor

1.4 Personalni politika

1.4.1 Kvalifika ¢éni a vekova struktura akademickych pracovnika a jeji vyvoj

Vysoka Skola kontinuathusiluje o zkvaliténi kvalifikacni struktury akademickych
pracovniki zejména u kategorie docénfPh.D. a studefitdoktorskych studijnich program
Z akademickych pracovnik ktefi jsou zamistnani na plny pracovni Uvazek, se v poslednich
letech habilitovalo & akademickych pracovnik

» doc. L. Skdéepa byl v roce 2009 jmenovan docentem na Pravekonomické fakult
Mendelovy zerddélské a lesnické univerzity v Bénv oboru Management a
marketing,

» doc. L. Vale$ byl na Filozofickoffrodowdecké fakukt Slezské univerzity v Opaw
roce 2009 jmenovan docentem v oboru Historie se égamm na ceské a
ceskoslovenskéginy,

» doc. L. Pana na Fakalpolitickych vied a medzinarodnyesfatahovUniverzity Mateja
Bela v Banské Bystrici byl v roce 2010 jmenovaneatdem v oboru Teorie politiky,

» doc. Korostenski byl v roce 2010 na Filozofické Ut Univerzity Palackého v
Olomouci jmenovan docentem v oboru Rusky jazyk,

» JUDr. R. Svatos§, Ph.D. byldervnu 2014 na Akadémii Policajného zboru v Bratisla
jmenovan docentem v oboru Ochrana osob a majetku.

4

Ve sledovaném obdobi 2011-2015 takéegsp ukortili doktorsky studijni program a
titul Ph.D. ziskali akadentii pracovnici zamstnani na plny pracovni Uvazek:
» V roce 2011 PhDr. Lenka Havelkova na Pedagogiekél& Univerzity Karlovy v
Praze, téma prace Kulturologické aspekty ve vyurestirg a remcing;
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> V roce 2015 Mgr. Span Strnad, v doktorském studijnim programu Meznidar
vztahy, studijni obor Mezinarodni vztahy na UMB &rBBké Bystrici.

Doktorsky studijni program zahajil v roce 2013 sp8ne pokratuje Mgr. Vladimir
Cizek, ktery studuje 2. tmik doktorského studijniho programu Specializageedagogice,
studijni obor Informani a komunikani technologie ve vadavani na Pedagogické faktilt
Jihateské univerzity vCeskych Budjovicich. V doktorském studiu pokiaje také Ing.
Vlasta Dolezalova, ktera studuje 5¢mék doktorského studijniho programu Ekonomika a
fizeni, oborRizeni a ekonomika podnikna Ekonomické fakudt Jihateské univerzity v
Ceskych Budjovicich.

V roce 2015 byl k doktorskému studidjat Mgr. Josef Kiha, ktery zahgjil studium
na Akademii Policajného zboru v Bratislave ve ghidi oboru Ochrana osob a majetku,
studijni program Bezgaostrépravni ochrana osob a majetku.

Skola podporovala a stale podporuje studenty regdaorskych studijnich program
ale i pracovniky na postdoktorandskych pozicicimasja tim, Ze jim poskytuje studijni volno
a umohuje jim ast na studijnich vyjezdech v ramci programu Erasnmojektech a
konferencich, které jsouiposné pro jejich studium a praci.

V obdobi 2011-2015 byl pmérny wek profesoti byl 70 let, docerit 60 let. U
ostatnich pracovnikbyl primérny vk 50 let.

V oblasti zabezpeni vyuky doSlo v uplynulém obdobi k vyznamnému atitmeéni
sboru akademickych pracovidik(habilitovani interni pracovnici Skoly, dokavani ci
zahajovani doktorského studia) a navazani spolapagznamnymi regionalnimi odborniky
z praxe, nap externi pednasejicilng. Jandik —editel pobaky Ceské narodni banky v
Ceskych Budjovicich, Ing. Ji Fidler — vedouci odboru Krajskéhsadlu Jihéeského kraje,
plk. Mgr. Sgpan Kavan, Ph.D. — vedouci odboru Krajskétetitelstvi hagiského
zachranného sboru, JUDr. Marie Trnkova fedsedkyd senatu Krajského soudu, apod.
Vnittni hodnoceni naopak vedlo ve vyjitmgch @gipadech i k ukoteni pracovnich po#ni,
pokud byly stiznosti na nedostatky v oblasti z&jiétvyuky vyhodnoceny jako opraume. Z
davodu malého z4jmu o studijni obor Regionalni stisgigoostuptizmensoval p&et skupin,
ve kterych je obor vytovan. Proto byl &kterym docentm pasobicim na cely pracovni
Gvazek tento Gvazek sniZzen, hagoc. ValeSovi a doc. Danicsovi. Zejména na zakiatb
skutetnosti rekteri docenti ukotiili pasobeni na VSERS — doc. Hejda, doc. Prorok, doc.
Durdisova, doc. VIal.

V obdobi 2016-2020 VSERS zvysi atraktivnost akad&énkariéry a zagfti se vice
na rozvoj lidskych zdrdj u akademické obce. Vedeni VSERS klade vysoké garmk
stavajici akademické pracovniky, na jejickdeckou nebo tw¢i ¢innost a bude usilovat o
jejich zapojeni do prosdi jinych vysokych Skol v zahrati Cilem je systematicky zvySovat
kvalifikace mladych diteld a upravovat kvalifikeni skladbu v souladu s plany rozvoje
jednotlivych oboi akreditovanych VSERS. Kazddér@ bude provad vyhodnoceni
piednaSkové, vyzkumné, publikd a wdecké cinnost vSech akademickych i
technickohospodakych pracovnik (hodnoceni bude vychazet ze @mce ke kvantifikaci
pedagogickych a fiw¢ich ¢innosti akademickych pracoviiil/SERS a z Vykazw@innosti
akademickych pracovnikv jednotlivych akademickych letech).

Kvalitu a zvySovani potencialu akademickych pradkirrpovazuje Skola za jeden z
klicovych faktofi svého rozvoje, naémz zavisi kvalita vzélavaci i wdecko-vyzkumné
¢innosti a urové akademického prastdi obech.

> Skola bude udrzovat zasadu, ze kazdyenaijaty pedagogicky pracovnik na funkci

odborny asistent by & mit dokortené doktorské studium, popact je max. do 24

mesial dokorti. Postupl se tak bude snizovatimeérny vek prednasejicich.
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» Aktivné bude napomahatrn odbornym asistetitn s wdeckou hodnosti Ph.D., kie

maji p‘edpoklady pro zahajeni habilit@hoftizeni.

» P¥i vyuce bude dodrzovana zasada, aby z celkovékitu gieednasSek zabezpavali

profesdi a docenti minimalé 40 % ednasek u bakatskych studijnich prograia

60 % u pipravovaného magisterského programu.

Intelektualni potencial VSERS je ttem profesory, docenty, nositelédeckého titulu
Ph.D. (CSc.) a ostatnimigdnasejicimi, &deckymi pracovniky, technicko-administrativnimi
pracovniky a studenty. VSichni vyjmenovani jsou haaujicim ¢initelem postaveni a
vyznamu vysoké Skoly. V dalSim obdobi je figbné, aby byl zachovan nejen stavajici
potencial lidskych zdréjna VSERS, ale aby se i nadéle rozvijel.

K zachovani a dalSimu rozvoji intelektualniho patalu vysoké Skoly je ptgba:

» Vytvéiet takové pracovni podminky, které zamezi odéhogiednésejicich a které
naopak svoji atraktivhosti budou zajimavé pro nowéklané a schopné mladé
pedagogy a vyzkumné pracovniky pro praci na vySikde.

Pokra&ovat ve zlepSovani (t. snizovanikkevé struktury pednasejicich. Vice
zapojovat odborniky z praxe.

Minimalizovat p@et prednaSejicich aédeckych pracovnik ktefi nemaji ¥decky
titul Ph.D. (CSc.).

Vytvéret zangstnan@m dobré podminky k ptmi kritérii kvalifikacniho postupu jak
pro doktorské studium, tak habilita a inauguréni fizeni.

Rozvijet dalSi vzélavani zamistnand, v¢. jazykové vybavenosti.

Rozvojem profesiondlnich schopnosti technicko-adstrativnich zamstnané (veé.
pocitatcové gramotnosti) snizit zZ& prednaSejicich a édecko-vyzkumnych
pracovniki ¢innostmi, které fimo nesouvisi s jejich pedagogickym a vyzkumnym
poslanim.

YV VvV VY V¥V

Nastroje: 5
» Vlastni zdroje VSERS.

V roce 2016 bude VSERS nadéle usilovat o zvySerdkwalitnéni kvalifikagni
struktury akademickych pracoviiikzejména u kategorie docéntPh.D. a studefit
doktorskych studijnich prograim K tomu bude slouzit aktualizovana it Srérnice ke
kvantifikaci pedagogickych atwich ¢innosti akademickych pracoviiit/SERS vychazejici
z novelizovaného zakona o vysokych Skolach.

Cil: Zkvalitn éni kvalifika éni a vékové struktury akademickych pracovniki 5
Aktivity zamétené na zlepSeni kvalifikai a wkové struktury akademickych pracoviiiXSERS.

Zpisob finanéniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéent
i/mpll?rgé}g'lf?ﬁez novel Vpnggkaf:a uprava vnitnich doc. Dr. Lubomir Pana, vlastni zdroje —
éygﬂl/ljggg Sh y piedpigi VSERS Ph.D., rektor 20 000 K
zahgjeni doktorského studia |/ o
habilitatniho  fizeni  internich 1/1 doc. Dr. Lubomir Pana,

Ph.D., rektor

pracovniki Skoly

1.4.2 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

VSERS pro zaji#ni kvality akreditovanych studijnich progréra obofi spolupracuje
s celoufadou habilitovanych akademickych pracovniknozi z akademickych pracoviitk
ktefi zahdjili svou vysokoskolskotinnost na VSERS, vstoupilo do doktorskych studinic
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programi, Us@sSre je absolvovalo a nyni hledaji moznosti svého Hal&ikademickéhaistu
v podminkéch svéinnosti na VSERS.

Akademtti pracovnici zprosedkovavaji, anebo budou zprastkovavat pravidelny
piimy kontakt s vyzkumnymi a @w¢imi pracovniky z jinych vysokoskolskyah védeckych
instituci.

V obdobi 2011-2015 #&ho vyznamnou uUlohu v oblasti spoluprace s odborpmaxi
kolegium rektora, ve kterém byli vzdy, krémastupé z vysoké Skoly, zastoupeni vyznamni
piedstavitelé regionu a odborné praxe gnaphaiesky hasisky zachranny sbor, Krajské
teditelstvi policie Jihteského kraje, Krajské vojenské velitelstiB, Krajsky soud, Krajsky
Ufad Jih@eského kraje, Nbsto Ceské Budjovice apod.). V pibshu roku 2012 doSlo k
posileni kolegia jak ve vztahu k programu Bezystré pravnicinnost geditel Celniho tadu
pro Jih@esky kraj), tak zejména ve vztahu k oboru Managénsemarketing sluzeb o
piedstavitele Regionalni agrarni komory déského kraje, honorarniho konzula Rakouské
republiky arteditele Raiffeisenbank. Zastoupewthto edstavitelh vytvarelo efektivni a
velmi &inny zpisob vzajemné komunikace, kooperace, participacakeéch VSERS a
zefektivreni eduk&ni cinnosti mezi vysokou Skolou, regionem a odborn@axpr

V letech 2016-2020 si proto vysokéa Skola kladeetdgici cile:

» klast v rdmci interniho hodnoceni (8mice ke kvantifikaci pedagogickych ait¢ich

ginnosti akademickych pracoviiikVSERS) vy3si @faz na vlastni publikmi a

védecko-vyzkumnowinnost,

» vyuziti motivanich princigi vnittniho mzdového igdpisu tak, aby byla vyuzZita
motivaéni Gloha pohyblivé¢asti mzdy pro odiiovani za dosazené vysledky ve
vyzkumnécinnosti,

» zlepSit wkovou strukturu akademickych pracoviik

» zlepSit pordr mezi externimi a internimi pracovniky Skoly, doy se nélo pozitivre
projevit i v oblasti ¥decko-vyzkumné,

» U stavajicich internich akademickych pracovngrovadt pribézrné evaluaci a dale
provadt védeckou pipravu a dalSi vadavani,

» Vv ramci interni grantové satfte vypisovat grantové projekty, do kterych se ziapoj

nejvice akademickych pracoviiikpog. studeni prezewni i kombinované formy
studia,

> spolupraci s dmi pracovisti na vysokych 3kolach R i v zahranii, ktera maiji
akreditaci doktorandského studia a akreditaci pabilltacni ¢i profesorskétizeni a
kde neni problém s nostrifikaci zahrariho vzalani vCR,

» realizaci aktivni personalni politikytfipvypisovani vylrovych tfizeni pro ziskavani
kvalitnich odbornil,

» zahajeni jednoho profesorského a dvou habilitth fizeni vlastnich internich
pracovniki, tii pracovnici se zapoji do doktorskych studijnichgrami.

V dal§im obdobi 2016-2020 bude VSERS podporovatvijaz spoluprace se
zahranénimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi v zjmuypeviovani pozice 3Skoly v
ramci evropského i mimoevropského vyzkumného prastDale bude usilovano oétéi
zapojeni akademickych pracoviiike wdeckych projektech, podavani zZadosticdecké a
vyzkumné granty §etr€ moznosti jejich zapojeni do internich gianb zvySeni kvality
lidskych zdrofi ve vyzkumu a vyvoji progednictvim integrace novych, kvalitnich,
mezinarodd zkuSenych a publika¢ zdatnych vyzkumnych pracovriik Vzhledem k
opakované snaze vysoké Skoly akreditovat magistessdijni je jednoznmym cilem
zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvojiaovace. Konkrétni cile v oblasteckdy a
vyzkumu ¢i internacionalizace viz kapitola 1.2 Internaciopate ve vzdavani a kapitola 2
Tvarci ¢innost.
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1.4.3 Kariérni fad a systémy dalSiho vzHlavani akademickych i ostatnich pracovnik
vysokych skol

V roce 2016 bude VSERS pokowat v pravidelném gmim vyhodnocovani
naphovani vnitni sneérnice pro kvantifikaci a hodnoceni pedagogickétadicinnosti podle
jednotlivych kateder a akademickych pracovnibude podporovat vybrané akademické
pracovniky s akademickym titulem Ph.D.,fkteudou usilovat o habilitaci.

V celém obdobi 2016-2020 bude Skola podporovataryrakademické pracovniky,
ktefi studuji doktorskeé studijni programy.

Samozejmosti bude realizace pravidelného &lastani akademickych pracoviiiky
oblasti tvarci ¢innosti a zapojeni tyin akademickych pracovnikdo externich grantovych
programnii na podporu vyzkumné, vyvojové aitii ¢innosti.

Po novelizaci vysokoskolského zakona budou vSiphacovnici, kt& maji ukorgené
doktorské studium Zazeni mezi odborné asistenty a ti,tkjej nemaji, budou Zazeni mezi
asistenty. Na zakl&doripravované novelizace zakonall1/1998 Sb. o vysokych Skolach a o
zmeéné a doplréni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach) budou upraveny, dépmna
novelizovany vnini predpisy vysoké Skoly. Ndjklad Statut, Studijni a zkuSebiad, na
z&klad zmen v 8§ 70, odst. 3., Vrihi snernice ¢. 3/2009 Smirnice ke kvantifikaci
pedagogickych a fw¢ich ¢innosti akademickych pracoviiiR/SERS a Vnitni smérnice ¢.
4/2009 Mzdovy pedpis pro akademické pracovniky, Qpaf rektora vymezujici prava a
povinnosti vedoucich kateder, garastudijnich obaok a garani studijnich pedneta, Vnitini
smernice ukujici statut hostujiciho profesora na VSERS, ¥fitsnérnice k vykonavani
odborné praxe, Sémice rektora k organizaci mezinarodnich mobilit VEERS, Opaeni
rektora — Cena rektora pro studenty a absolventgR&

Trvale vyvijet Usili, aby mzdové ohodnoceni Zamand vysoké Skoly odpovidalo
nara:nosti jejich prace. i mzdovém hodnoceni zastnané Skoly disledrg prihlizet na
osobni schopnosti a dosahované pracovni vyslediygtmost prace, zodpédnost za
majetek a finatni prostedky, slozitost a rozsah vykonavané prace a jéjiop pro
dosahovani dil vysoké skoly.
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2 TVURCI CINNOST

2.1 Rozvoj vyzkumu, vyvoje a posileni vazby mezi vathvaci a vyzkumnou
¢innosti

Védeckou praci na VSERS ttio

védecko-vyzkumna préce,

védecko-publiké&ni prace,

védecko-teoreticka prace,

védecko-vychovna prace.

Tento model byl zvolen jako optimalnitgmbieSeni a plékoresponduje s poZzadavky
Akreditaini komiseCR a prioritnim cilem SDlouhodobého zéenu vzdlavaci a ¥decké,
vyzkumné, vyvojové a inava, unelecké a dalSi trci cinnosti pro oblast vysokych Skol na
obdobi 2016-202Ministerstva Skolstvi, mladeze ddvychovy.

YV VY

Rozvoj wdecké, ¥decko-vyzkumné&innosti a tvréi ¢innosti VSERS je v poslednich
letech koncentrovany na jeji efektiysi spojeni s obsahem studijnich progiamyto zneny
vychazi zDlouhodobého zaenu vzailavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové,daunké a dalSi
tviiréi ¢innosti na obdobi let 2011-201& jeho aktualizaci nafiglusné roky, dale také
z vysledir externiho hodnoceni. Od roku 2013 VSERStedkladala nové granty mimo
odborny profil pracovig které byly pedkladany na z@étku programovaciho obdobi 2007-
2011 z poditu partnerskych subjektVSERS s cilenteSeni konkrétnich problénregionu,
kde Skola fisobi. Od akademického roku 2012/2013 byly pouzeod@vany stavajici
aktivity, v ramci reorganizace bylo O&dni projekti a grant transformovano a Zenéno
pod Oddleni wdy a vyzkumu a Centra celozivotniho ¢&vani.

V priabéhu uplynulého obdobi 2011-2015 diky tomu doslo lastb realizovanych
projekii ke zng&nému kvalitativnimu i kvantitativnimu posunu. Zatimna pdatku existence
se VSERS zatffovala spie na mensi projekty zejména v oblastomédnich vyzkum a
studii pro komemi sféru, v sotasné dob realizuje jak tuzemské a mezinarodni projekty, tak
I projekty rozvojové a &decko-vyzkumné. Nejvyznan$im posunem v akademickém roce
pak je intenzivijSi rozvoj mezinarodni spoluprace vysokych Skoblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci, coz by i byt vychozi zaklad pr®louhodoby za@r na obdobi let 2016-2020

V obdobi 2011-2015 bylo uggre predloZzeno a realizovano 2@decko-vyzkumnych
a rozvojovych projekt a 4 interni granty, aktuainje realizovano celkem 8 projéktNa
snizeni po6tu projekti, respektive chyjicim presahem po roce 2015, se negativn
podepisuje p&atek a nefipravenost nového programovaciho obdobi 2014-202® padem
chykgjici vhodné vyzvy v opetaich programech.

Nejvyznamijsim projektem VSERS je projekt VSERS v ramci GR ,Pribeh
Sametové revoluce ve vybranycldistach Jihdeského kraje v komparativni perspektjv
ktery je realizovan v letech 2013-2017. Partnereajefitu je Jihdeské muzeum Ceskych
Budjovicich. V navaznosti na tento projekt a skuest, e VSERS nebyla de jure
vyzkumnou organizaci, coz vedlo k omezekigodavani skterych novych projekt byla
proto vyvinuta aktivita ke spémi prislusnych podminek a Rada pro vyzkum, vyvoj a iceva
na svém 285. zasedani dne 30. srpna 20¥adia VSERS na seznam vyzkumnych
organizaci ve Fazi 1. Tento status byl v lednu 20$&RS potvrzen.

Projektova aktivita se synergicky projevuje i vamhanim systému pro vyzkum,
vyvoj a inovace RIV, kde jsou od roku 2012 pravideVvykazovany vysledky vyzkumu a
vyvoje VSERS.
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Seznam ¥deckych, odbornych a tvr &ch aktivit VSERS realizovanych v letech 2011-2015

. . Status | Termin Finanéni
Nazev projektu Zadavatel/partner VSERS| Fegeni podpora
Udrzne!ny rozvoj V1. — 30 let od SChe.ngenSKeKonrad Adenauer Stiftung Prague  Zadatel 2015 46000
umluvy aneb Evropa bez hranic
< , <z VEGA, ve spolupréaci s Fakultou
PoZiadavky na pracovnu a manazérsku odnikového manazmentu
sposobilos (kompetentna3 pracovnikov podnikovet ; . partner| 2014-2016 15100 €
vereinei Sorav Ekonomickej univerzity v Bratislave
In€j spravy VS Danubius
Mezinarodni visegradsky fond, ve
25 Years Since the Fall of Communism spolu.p.ram S Ne}tlonal Schoql of partner| 2014-2015 5 000 €
Political Studies and Public
Administration v Bukuresti
Seteni zansfené na analyzu vybrané & interni : .
problematiky obci a #st Jih@eského kraje VSERS grant 2014-201% 50 tis. K&
Vyznam meziobecni spoluprace pro regionalni = interni o014 .
rozvoj na pikladu Jih@eského kraje VSERS grant 2014-201% 100 tis. K
Prechod knihovniho systému z interniho 5
formatu UNIMARC na MARC21 na VSERS, Ministerstvo kulturyCR, program
0.p.s. WCeskych Buéjovicich a na VISK 3: Informa:ni centra viejnych| zadatel| 2014-2015 49 355 K
odloweném pracovisti knihovny VSERS v knihoven — ICEKNI
Pribrami
UdrZitelny rozvoj 10 let po v}stugﬂeske Konrad Adenauer Stiftung Pragu¢  Zadatel 2014 46000
republiky do Evropské unie
Priibéh Sametové revoluce ve vybranych|Grantova agenturdeské republiky, v
meéstech Jihdeského kraje v komparativni | spolupraci s Jihtieskym muzeem \| Zadatel| 2013-20174 634 tis. K
perspekti¥, 3-15049S Ceskych Budjovicich
Ministerstvo vnuatra SR - Prezidium
Metody a technoldgie Geografickych policajného zboru, odbor vedecka-
informainych systémov (GIS) pre policajné technického rozvoja, ve spolupréacj partner| 2013-2016 145 500 €
¢innosti — vyskum, vyvoj, testovanie Akadémii Policajného zboru
Bratislava
Regionalni politika a udrzitelny rozvoj
Evropské unie v programovacim obdobi 2007Konrad Adenauer Stiftung Pragu¢  Zadatel 2013 26000
2013 a perspektivy rozvoje 2014-2020
Ochrana obyvatelstvaraSeni krizovych a MS'\(;I;'g\,'/,iiSp;rltl:] perrau rsol':e?('t\:JE\s/(l)JuT'
mimotadnych udélosti SUJCHBO pT-SOFyTpasj, a OJRITE“‘Parmer 2012-201j41 065 tis. K
CZ.1.07/2.4.00/31.0224 ' - i
spol. sr. 0.
Pribram - zkvalitgni nabidky v oblasti dalSihp Stredaesky kraj, ve spolupraci s i .
vzdslavani - CZ.1.07/3.2.11/02.0006 Vyzkumnym centrem VSERs | Partner| 2012-20T4 889 tis. K
Podpora dalSiho vthvani pracovnii Jihatesky kraj, ve spolupraci s
vodniho hospodatvi v Jih@eském kraji Vyzkumnym centrem VSERS | partner| 2012-20144 132 tis. K
CZ.1.07/3.2.08/02.0043 (zadatel)
Podpora a rozvoj technologii umngicich
vyuzivani integrovvaného knihovniho systémuMinisterstvo kulturyCR, program
na VSERS, o.p.s. &eskych Budjovicich a ng VISK 3: Informani centra viejnych| Zadatel 2012 98 960K
odloweném pracovisti knihovny VSERS v knihoven — ICEKNI
Pribrami
Nové vyukové metody a vyuziti inforréaich
technologii pi realizaci Skolniho vztlavaciho P s .
programu na zékladnich detinich Skolach Jihacesky kraj Zadate 2012 6393 tist b
Jihateského kraje - CZ.1.07/1.3.06/01.0026
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Nové vyukové metody a vyuziti inforfaich
technologii i realizaci Skolniho vz8lavaciho T . .
programu na zékladnich detinich Skolach Jihotesky kraj Zadate 2012 1570 tisc b
Jihateského kraje Il. - CZ.1.07/1.3.06/04.0041
Podpora dalSiho v&thvani gislusnik Jihosesky krai
bezpé&nostnich slozek v Jikkeském kraji y K Zadatel| 2011-20142 139 tis. K
CZ.1.07/3.2.08/02.0046
Studium v oblasti pedagogickyckd/podle § _
2 Vyhlasky¢. 317/2005 Sb. MSMT Zadatel| 2011-20148 872 tis. K
CZ.1.07/1.3.00/19.0011
Lifelong Learning Programme 200[/-
2013, ve spolupraci s Global Village
EU-EVERYPLACE: Less Widely Used and ~ o 2 -0 (PL), Zweckverband
. - Volkshochschule Passau (DE), .
Taught Languages in Less Widely Known ang lod b L), Li | partner| 2011-201131210 tis. K
Visited Places alodumacibucentrs (LV), Lietuvos
Zemes Ukio Universitetas (LT) a ,d
Berater“Unternehmensberatungs
Gesellschaft mbH (A)
Vzdélavani pedagogickych pracoviiik
mateskych Skol, se za#tenim na dti Jihatesky kraj Zadate| 2011-201L24 265 tis. K
s obtizemi v chovani - CZ.1.07/1.3.06/03.0027
Relaxa&ni terapie pro &i a mladez se
specifickymi potebami Jihatesky kraj Zadate| 2011-203 392 tis. K
CZ.1.07/1.2.06/03.0014
Udrzitelny rozvoj a environmentalni vychovia 3
ve vzcdlavani pedagogickych pracoviiik MSMT Zadatel| 2010-201311 722 tisK¢
CZ.1.07/1.3.00/14.00.75
Rizika a prevence hospagéé kriminality v Vysoka Skola bezgaostného
podminkach ekonomické nestability manazerstva v KoSiciach partner| 2010-2012 5000 €
IP/18/VSBM/2010 (institucionalni projekt)
- & . = interni .
Uplatréni absolvent VSERS na trhu prace VSERS grant 2010 50 tis. K
Zivot obcani ve m“astec_h a obcich Jikkeského VSERS interni 2010 50 tis. K
kraje grant
Nové vyukové metody a vyuZziti inforréaich
technologii pi realizaci Skolniho vztlavaciho R . .
programu na zakladnich @ednich kolach Jihatesky kraj Zadate| 2009-20[L3 393 tis. K
Jihateského kraje CZ.1.07/1.3.06/01.0026
Nové vyukové metody a vyuziti inforraich
technologii pi realizaci Skolniho vztiavaciho L Lot . .
programu na zakladnich aednich Skolach Stredatesky kraj Zadate| 2009-201L% 720 tis. K
Stredaieského kraje - CZ.1.07/1.3.04/01.00R7
Podpora vzdavani a procdsv socialnich
sluzbach, K napini predpoklad pro vykon MPSV CR sadatel| 2009-20112 245 tis. K
¢innosti v socialnich sluzbach
CZ.1.04/3.1.03/22.00.00130
Projektovy management pro vedouci 3
pracovniky zakladnich aietdnich Skol MSMT Zadatel| 2009-20126 279 tis. K
CZ.1.07/1.3.00/08.0237
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Kromé vySe uvedenych projektse VSERS Us@né zapojila/participovala i na
individualnich projektech narodnich v oblasti taroiho vzdlavani, vyzkumu, vyvoje a
inovaci Q-RAM, IPN Kvalita, IPN KREDO, IPN Metodika

Specifickou oblasti, na kterou se VSERS vzhledanmkzZstvi realizovanych projekt
v letech 2011-2015 zatfila, byla oblast zfistupréni védecko-vyzkumnych vysledksSkoly
SirSi odborné i laické wejnosti. Posileni vazby mezi vévaci a vyzkumnodinnosti skoly
napomohla jiz realizace projektBodpora a rozvoj technologii ummgicich vyuZzivani
integrovaného knihovniho systému na VSERS, o.feskijch Bugjovicich a na odlogeném
pracovisti knihovny VSERS viBramiv ramci grantu Ministerstva kultury v ramci progra
Verejné informa&ni sluzby knihoven (VISK 3) vroce 2012 a ve spoagp s Narodni
technickou knihovnou zapojeni do projektu Narodnila¥iS& Sedé literatury, coz umoznilo
zpristupnit rekteré publikani vystupy VSERS $irsi vejnosti. V roce 2014 byl do stejné
vyzvy predloZzen projektPrechod knihovniho systému z interniho formatu UNIMAR
MARC21 na VSERS, o.p.s.Ceskych Bugovicich a na odlogeném pracovisti knihovny
VSERS v Abrami, projekt se zagfuje na zlepSeni spoluprace s Narodni knihovG&ua
usnadgni odesilani zaznaindo jejich databézi, cilentgukladaného projektu jefgrhod z
formatu UNIMARC na format MARC21 affprava knihovny na katalogizai pravidla RDA.

Védecko-teoretické vystupy jsou publikovany v ramtasini edini a vydavatelskée
¢innosti, VSERS vydava kazdame okolo 10-20 publikaci. Ve vlastni édi ¢innosti bylo
nagiklad vroce 2013 vydano 22 publikaci (6 monografib odbornych publikaci a
studijnich opor atd.), v roce 2014 bylo vydano L®lkaci (2 sborniky, 8 monografii (edice
studia) a 4 VS &ebnice a studijni texty). Krotrvlastni edini ¢innosti akadendti pracovnici
publikuji i v renomovanych nakladatelstvich — haproce 2012 R. SvatoSkriminologie
nebo v roce 2014 J. Bily Homo oeconomicus evropského feudalisreuVydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ersk s.r.o.

Pribézneé vychazel 13. rénik ¢asopisu ¥c veaejna a 12. rénik recenzovaného
védeckého casopisu Auspicia, ktery byl na ftku roku 2014 obsah&vi tematicky
reformatovan a vychazi nyni 4xér@ (vybranacisla monotematicky ve spolupracteskymi
¢i zahranénimi partnery). Pro rok 2014 nebyla Auspicidazeena Seznam recenzovanych
neimpaktovanych periodik vydavanyciCRR, coz se poddo bezprostedrs napravit a Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace na svém 299. zasedd® 28.11.2014asopis optovre
zaadila na Seznam recenzovanych neimpaktovanychdierigdavanychy CR prorok 2015.

Od svého vzniku se VSERS z&imje i na organizovani&decko-teoretickych akci
(konferenci, semirté, workshof) na odbor nar@na aktualni témata. Na tyto akce jsou
pravidelr® zvani i studenti. Od roku 2010 jsou v jarnich terech realizovany vykmi
konference VSERS pod nazvem ,Udrzitelny rozvoj...‘atd@ konference si v narodnim i
mezinarodnim srovnani vydobyla vyznamnou pozici,cemz sedéi obrovsky zajem
Gcastnili. Posledniho rmiku konference se #zastnilo 247 Gastniki (v roce 2014 210 a
2013 224 gastniki), pro rok 2016 oft otekavdme okolo 150 akti¥nvystupujicich
odborniki z minimalre 5 zemi Evropy. Mimo vyrini konference jsou pravideimealizovany
i dalSi akce reflektujici aktuainieSené projekty¢i témata. V ramci projektu Qchrana
obyvatelstva a‘eSeni krizovych a mim@dnych udalostinapr. workshop Civilni nouzova
ptipravenost, Integrovany zachranny systém, Terokiétimoznosti zneuziti blologlckych a
jadernych agens atd. VS participuje na organizovpanelovych diskusi ¢eskych
Budgjovicich s Evropskym hnutim Ceské republice a Institutem pro Evropskou politiku
Europeum. V hodnoceném obdobi se dale plmdaavazat a rozit spolupraci s celosadou
vyznamnych regionalnich, narodnich i mezinarodpiatineti, jako je nap. Evropsky region
Dunaj-Vlitava, Jihdeské muzeum ¢eskych Budjovicich a dalsi.
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Prehled realizovanych konferenci v letech 2011-2015

Termin Nazev konference Misto Organizatdi a partneii konference
S . C s « . VSERS ve spolupraci s nadaci Konrad-
2%03101'3' Udrz'teelrll)(;r:gfnvi(éjk\é pk(r)i(;;nmkactn Bu(ékgjf)l\(/ei}ce Adenauer-Stiftung _Prag, Ji_bms_kym krajem,
Statutarnim rsstemCeské Budjovice
221012 Problematika ICT ve vafiavani Ribram VSERS ve spolupraci ssstem Ribram
12.-13.4 Fupkce moderniho gvropského Ceské VSERS ve spolupraci s na(,jaci K_onrad—
2'012' | statu: rozket nebo Upadek ve Budkjovice Adenauer-Stiftung _Prag, Jibeskym krajem,
prosgch soukromého sektoru? Statutarnim rsstemCeské Budjovice
Inspirativni seminé
5.10. Jihoseského kompasu Ceské VSERS ve spolupraci s DK MetropolGeskych
2012 pro profesionaly a zdjemce o| Budkjovice | Budkjovicich (v ramci Jihodeského kompasu)
oblast cestovniho ruchu
29.11. Vime o sob — dobrovolnictvi Borovany VSERS ve spolupraci s Haskym zachrannyn
2012 pfi mimoradnych situacich shorem Jihdeského kraje
5.4. Netradiéni formy cestovniho Ceskeé VSERS ve spolupraci s DK MetropolGeskych
2013 ruchu Budgjovice | Budgjovicich (v rdmci Jihdeského kompasu)
Udrzitelny rozvoj IV. - VSERS ve spolupraci s nadaci Konrad-
21923 Region_élni politika a udrzitelny Ceské Adenauer-Stiftung  Prag, Jibeskym krajem,
2'013' | rozvoj EU v programovacim Budsjovice Statutarnim réstem Ceské Budjovice, dalsi
obdobi 2007-2013 a perspektiyy partnéi: EurocentrumCeské Budjovice, Europe
rozvoje 2014-2020 Direct Ceské Budjovice, Oberbank, MF Dnes
Vyzkumné centrum VSERS, VSERS Ve
17.10. Vzdélavani vodohospoda v Ceské sgo[ugréci N Jimesl_q’/m kraj(_am, Sva;emérst a
2013 regionu Dunagj - Vltava Budgjovice obcl Cesk_e repgbllky, Ha§skym zachranny[r
sborem Jihdeského kraje,Ceskou spolénosti
vodohospodiékou
27.-28.1. Il. Kriminologické dny Ceské Ceska kriminologicka spod@ost, VSERS,
2014 ' Budgjovice | Jihatesky kraj
8.4 Bariéry a paradoxy demokracig Banskd | epymy uMB, VSERS Vysoka Skola Danubius
2014 I~ Bystrica ' '
22.-25.4.| Ochrana obyvatelstva a krizove FBMI CVUT, VSERS, Oritest, SUJCHBO, T-
2014 fizeni SOFT
VSERS ve spolupraci s nadaci Konrad-
Udrzitelny rozvoj V. — Adenauer-Stiftung Prag, Jibeskym krajem,
20.-21.3. Udrzitelny rozvoj 10 let po Ceskeé Statutarnim  mstem  Ceské  Budjovice,
2014 vstupuCeské republiky do Budijovice | Jihoseskym muzeem €eskych Budjovicich,
Evropské unie daldi partn#: EurocentrumCeské Budjovice,
Europe DirecCeské Budjovice
26.- Hasitsky zachranny sbor Jibeského kraje
27.11. Bezp&na spolénost a voda Vathny | Jihatesky kraj, VSERS ve spolupraciC&eskou
2014 asociaci hagskych distojnikii
. VSERS ve spolupraci s National School |of
26.-27.3. 25 Years Slnce_ the Fall of Bukure§ Political Studies and Public Administration
2015 Communism
Bucharest
VSERS ve spolupraci s nadaci Konrad-
Adenauer-Stiftung Prag, Jibeskym krajem,
26.-27.3 Udrzitelny rozvoj VI. — 30 let Ceské Statutarnim  réstem Ceské  Budjovice,
= | odSchengenské amluvy aneb o Jihateskym muzeem «eskych Budjovicich,
2015 . Budkjovice / . . -
Evropa bez hranic Evropskym regionem Dunaj-Vitava, dalSi
partngi: EurocentrumCeské Budjovice, Europe|
Direct Ceské Budjovice
15.-16.10 ActuaIProbIems)fSustainable Kremenchuk Ministry of Education.and Science of l)krain_e,
2'01'5 ' Development in Modern (Ukrajina) Kremenchuk ~Mykhailo Ostohradskyi National
SocietyProblem@&andProspects University, VSERS
3.12. Demokracie versus Totalita Ceské VSERS ve spolupraci s Hnutim zafifou
2015 pergz v 21. stoleti Budgjovice | Demokracii
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Uspdnym programem ddecké prace VSERS, ktery oslovujéegevsim nadané

studenty, je Studentsk&decka a odborndinnost (SVQ), ktera je realizovana ¢eskych
Budgjovicich i Fibrami. Ptibéh jednotlivych ré@nika je hodnocen pozitiv) o cemz sedci
predevsim zajem studeéno aktivni/pasivni &ast na této akci. V roce 2015 byl uipdan jiz
devaty r@nik, zcela no¥ zaala byt realizovana i studentskd sekce vramci dnjro
konference.

VV VY

Y

Pro obdobi 2016-2020 byly stanoveny v oblastiecké prace nasledujici ukoly:
rozvoj systému vnihiho zaji¥ovani a hodnoceni kvalitydeckeé prace,
védecko-vyzkumny potencial vysoké Skoly v nejblizSletech sousédit do oblasti
verejné spravy, sektoru sluzeb a regionalniho rozvojelediska projektovéinnosti
se orientovat na &decko-vyzkumné grantové projekty a snizit podilvayavych
projekii,

kazdor@ni podani a schvéleni miniméla—2 deckych a rozvojovych projekt

stalé zéazeni VSERS na seznamu vyzkumnych organizaci wznasé na pedpisy
Evropskych spokenstvi a zakon¢. 130/2002 Sb., o podp® vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, veémhzakona:. 110/2009 Shb.

podporovat fisobenim pracovnikvysoké Skoly ve &deckych a odbornych grémiich
resortniho, regionalniho, celostatniho a mezindtaayznamu,

vydavani recenzovanéh@deckéhocasopisu pro otazky spakenskych ¥d Auspicia
obsahujici zahrawmi vddecké pispivky partnett VSERS a jeho trvalé razeni na
Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik \amigsh vCR, déle indexaci
do vybranych databazi (DOAJ, RSCI, ERIH),

pravidelné vydavani 2-Zdeckych monografii,

rozvijet studentskou édeckou a odbornowinnost a propagaci jejich vysleilkv
Ceskych Budjovicich i Pibrami,

konani vyréni konference VSERS,

realizace dalSich 1-2 odbornych &decko-vyzkumnych konferenci/workshowe
spolupraci s jinymi vysokymi Skolami a organizacemi

pravidelné vyhodnocovani Dlouhodobého #zam 2016-2020 a reflexe zZm
v aktualizacich proislusné roky.

Nastroje:

Priprava a realizace individuélnich projektv ramci OP VVV, GA CR a
Mezinarodniho visegradského fondu, Beamestniho vyzkumu, fpadré dalSich
regionalnich, narodnich a mezinarodnich adroj

Vlastni zdroje VSERS.

Pro rok 2016 byly stanoveny 3 dilcile: Rozvoj kapacit vyzkumu a vyvoje,

Popularizace VaV a Systematicka prace se studeolyasti VaV.

Cil: Rozvoj kapacit vyzkumu a vyvoje 5
Cilem této aktivity je podnitit vyuzivani VaVv kapad/SERS, synergii a interdisciplinaritu vyzkumného
potencialu VSERS.

Aktivity Indikatory Gesce Apicel f|nancr1|ho
zabezpéeni
i/mpll?rgé}g'lf?ﬁez g:\l/zrhvgoizgﬁxg uprava vnitnich doc. Dr. Lubomir Péana, vlastni zdroje —
(;yglyil/ljggs Sh y piedpigi VSERS Ph.D., rektor 20 000 K
indexace casopisu  Auspicia = do ééfrzggliic;]:;sé; riesgtljordoc vlastni zdroje —
mezinarodnich elektronickych indexace&asopisu . kp . ' J
databazi (DOAJ, RSCI) Ing. Marie Hes ova, CSc., 15 000 K
' predsedkyn Redakni rady
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za‘azeni recenzovanéh@&deckého
¢asopisu pro otazky spakenskych
véd Auspicia na novy sezna
RVVI pro &ely hodnocen
vysledii vyzkumnych organizaci
hodnoceni vysledk ukorienych
progranti pro rok 2016

m
indexacesasopisu
a

PhDr. Jan Gregor,
Séfredaktotasopisu, doc.
Ing. Marie Heskova, CSc.,
piedsedkys Redakni rady

vlastni zdroje —
5000 K

ptiprava a podani
projeki

grantovya

h schvaleni 1-2
projekii

Ing. Jii DuSek, Ph.D.,
prorektor pro ¥du, vyzkum

a rozvoj

vlastni zdroje —
120 000 K

Cil: Popularizace VaV

Aktivita Popularizace VaV ma za ukol seznamovatzeEhavat Sirokou viejnost, jak laickou tak odbornou,
vysledky VaV dosaZzenych na VSERS, dale i vysied@sazenych ve VaV institucich, podnicich a souktoim

osobami.
Aktivity Indikatory Gesce Apicel f|nancr1|ho
zabezpéeni
realizace mezinarodni ¢&secké| 200 astnikiz 5 Ing. Jii Dusek, Ph.D., viastni zdroje,

prorektor pro ¥du, vyzkum

sponzoring, vlozné -

konference ,Evropétyt svobod* stati a r0zvo)j 432 500 K
realizace  ¥deckeé konference

vramci projektu GACR ,Ceskéa . < . (o
mésta po roce 1989 - ¥eina 50 (gastniki doc. PhDr. Lukas Vales, vlastni zdroje

sprava, olanskéa

spole&nost”

politika,

Ph.D., vedouci katedry KS\

70 000 K

vydavani ¥deckych monografii

1-2 monografie

Jana Pichova, eti
odckleni

vlastni zdroje —
100 000 K

realizace dalSich odbornych
védecko-vyzkumnych konferenci/

a 1-2 konference/

workshopi

workshopy

Ing. Jii DuSek, Ph.D.,
prorektor pro ¥du, vyzkum

a rozvoj

vlastni zdroje,
sponzoring, vloZné -
50 000 K

Cil: Systematicka prace se studenty v oblasti VaV

Aktivity zamétené na aktivni vyuziti volnéhéasu spojeného se wddvanim a rozvojem firéich dovednost

talentovanych studeinl’VSERS.

Aktivity

Indikatory

Gesce

Zpusob finantniho

zabezpéeni

realizace  Studentské  odborpé Ing. Jii DuSek, Ph.D., vlastni zdroie —
védecké ¢innosti (v Ceskych 20 student prorektor pro ¥du, vyzkum )

L . : 20 000 K
Budjovicich i Fibrami) a rozvoj

RNDr. Rizena
realizace Studentské konference Ferebauerova, vlastni zdroje —
50 student

pro studenty VSERS

prorektorka pro studium a
vnitini zaleZitosti

25 000 K

2.2 Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti vyzkmu, vyvoje a inovaci
V pribéhu obdobi 2011-2015 VSERS navézala a #ajgo intenzivid rozvijet

mezinarodni spolupraci VS v oblasti vyzkumu, vyva@einovaci, ktera ma podobu jak
dlouhodobé a systémové spolupréce, tak i nahodiléax spoluprace, jeZ se orientovala
v prvnich letech primagnna Slovensko, nyni jiz probiha spoluprace se v&koinimi staty
(Némecko, Rakousko, Polsko, Slovensko) a navic s Wkmaja Ruskou federaci. Perspektiva
a obnoveny zajem o spolupraci s vychodnimi sousedstal hlavnim motivem pro uzawni
dlouhodobych partnerskych smluv s vybranymi vysok§kelami nejen na Slovensku, ale i v
Ruské federaci a na Ukrajira s dal$imi organizacemi, s kterymi VSERS wssné dob
aktivre spolupracuje:
» Akadémia Policajného zboru v Bratislave, Slovensko,
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Moskevska statni lekskd a stomatologicka univerzita A. 1. JevdokimotRaska
federace,

National University of Political Studies and PubAdministration, Rumunsko,
Pomorska akademie ve Slupsku, Polsko,

Statni technicka univerzita M. Ostrogradského vik@achuku, Ukrajina,

Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta, Slovems

Univerzita Mateja Bela, Fakulta politickych vied raedzinarodnych ahov a
Ekonomicka fakulta, Slovensko,

Mezinarodni univerzitafjrody, spolénosti aclovéka, Dubna, Ruska federace,
Vysoka Skola bezgaostného manazérstva v KoSiciach, Slovensko,

Vysoka Skola Danubius v Sladkdeve, Slovensko,

VysSi odborné vztavaci z#izeni, Akademie moderniho énmi Jekatrinburg, Ruska
federace,

Zweckverband Volkshochschule Passaémicko.

YV VYVVVV VVVVVY VY

U stavajicich partnérse d& naphovat smlouvu konkrétnim obsahem. Jde zejména o
vzajemnou tast na ¥deckych konferencich padanych smluvnimi partnery (napyrocni
konference VSERS, konferenBariéry a paradoxy demokracieroce 2014 neb@5 Years
Since the Fall of Communismroce 2015), vzajemnou participaci na projekteatetre
grantovych, publikovaniddeckych¢lanki v recenzovanycliasopisech partnérvzajemnou
vyménu odbornik ve wdeckychéi akademickych radach a v redakch radach odbornych a
recenzovanycltasopis, vyménu pedagody v ramci programu Erasmus apod. V roce 2013 a
2014 bylo nap 2x vydano mezinarodnéesko-ukrajinské vydani¢asopisu Auspicia ve
spolupraci s Ukrajinskou stétni univerzitou finarei mezinarodniho obchodu (Kyjev,
Ukrajina); Narodni pedagogickou univerzitou V.H. rlenka (Poltava, Ukrajina);
Filosofickym Ustavem H. S. Skovorodyho Narodni akaik \&d Ukrajiny (Kyjev, Ukrajina)

a VSeukrajinskou asociaci politickychd/(Kyjev, Ukrajina).

V uplynulych letech se v3ak i navzdory intenzivnaze VSERS nepotlbp ve wtsi
mite rozvijet spolupraci scmeckymi a rakouskymi partnery, coz bylo opré&whvytknuto ze
strany AK CR i institucionalni hodnoceni v listopadu 2013. Atmr VSERS pro obdobi
2016-2020 je tak vyuziti zapojeni VSERS do Evropskéegionu Dunaj-Vitava a rozvoj
vztahi s rakouskymi a#meckymi partnery, kde se zastupci VSERS pravitiethroku 2013
Gcastni jednani platformy ,Kooperace vysokych SkolRIEV a participuji na jejich
rozvojovych aktivitich. Rozvoj vzajemnych vztaldoklada dast zastupc ERDV na
vyroénich konferencich VSERS &iprava spolénych projeki s partneryleny ERDV.

VSERS ma své zastupce i wiznych mezinarodnich asociacich, organizacich,
sdruZenich a redaRkich radach, kié pribézn¢ participuji na jejichtéinnostech. V uplynulych
letech se v navaznosti na akreditované studijngnary zapojuje jakalen CSPV do aktivit
Mezinarodni asociace pro politickogdu (IPSA), zejména do jejich vyzkumnych vytor
Nejvice VSERS participuje na aktivitach vyboru RG1&lectronic Democracy, dikiemuz
se zastupci VSERS podileli na vydani publikace KRESA, A., et al. E-CITOYENNETES
Paris : L'Harmattan, 2013. ISBN 978-2-343-00869-1.

Clenstvi vysoké skoly v mezinarodnich asociacichanizacich a sdruzenich:

» CSRPI Vysokeé skoly bezpeostného managementu v KoSiciach (Mgr. Josiéh&
Mgr. Kavan Stpan, Ph.D.),

» Européischen Gesellschaft fir Katolische Theologiec. JUDr. PhDr. i Bily,
CSc.),

» European Retail Academy v Koéimad Rynem (doc. Ing. Marie Heskova, CSc.,
zakladajicilen),
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» Evropsky region Dunaj-Vitava —¢domostni platforma ,Kooperace vysokych Skol*
(Ing. Jki DuSek, Ph.D.),

» redakni rada ¥deckéhoc¢asopisuCommunication todgyEkonomicka univerzita v
Bratislaw (PhDr. Jan Gregor, Ph.D.),

» redakni rada ¥deckého ¢asopisu Historia Ecclesiastica Centrum excelentnosti
sociohistorického a kultirnohistorického vyskumwedewské univerzity v PreSove
(doc. JUDr. PhDr. 3i Bily, CSc.),

» redakni rada ¥deckéhocasopisuMarketing Science & InspirationsUniverzita
Komenského v Bratislave (doc. Ing. Marie Heskovac(,

» redakni rada ¥deckéhocasopisuPolicajna tedria a prax Akadémia Policajného
zboru v Bratislave (doc. Karol Murdza, Ph.D.),

» redakni rada ¥deckého casopisu Transactions of Kremenchuk Mikhailo

Ostrohradskyj National UniversityStatni technicka univerzita M. Ostrogradského

v Kremenchuku (doc. Dr. Lubomir Pana, Ph.D.),

Voltaire Society of 18. Century (doc. JUDr. PhD#i Bily, CSc.),

vyzkumny vybor IPSA RC02 — Political Elites (doa.. ubomir Pana, Ph.D.),

vyzkumny vybor IPSA RC10 — Electronic Democracyg(ldii Dusek, Ph.D., doc. Dr.

Lubomir Pana, Ph.D.),

vyzkumny vybor IPSA RC32 — Public Policy and Adrsination (Ing. Ji DuSek,

Ph.D.).

YV VVY

Z hlediska realizace projekta grant bylo v letech 2011-2015 u&fr¢ schvaleno a
realizovano 5 mezinarodnich projékha kterych se VSERS podilel jako partner/zadatel:

» Prvnim mezindrodnim projektem byla vletech 201020 participace na
institucionalnim projektwRizika a prevence hospo@ké kriminality v podminkach
ekonomické nestabilityysoké Skoly bezpmostného manazérstva v KoSicich.

» Na tuto aktivitu navazal v letech 2011-2013 projekt-EVERYPLACE: Less Widely
Used and Taught Languages in Less Widely Known\ésited Placeskde VSERS
spolupracovala s Global Village Sp. z o0.0. (PL),egkwverband Volkshochschule
Passau (DE), Valodumacibucentrs (LV), Lietuvos Zerakio Universitetas (LT) a
.die Berater* Unternehmensberatungs GesellschaftH n{&) v ramci Lifelong
Learning Programme. Vysledkem projektu jeejes pristupny vzdlavaci materidl,
ktery nabizi online flexibilni mozZnosti v&dvani v rodném jazyce zaka to v
lotySském, litevském¢eském, polském aémeckém. Diky prezentaci jednotlivych
evropskych nist tak dostava tento projekt multikulturni raama je zarove i levny
online nastroj propagace mensich evropskyébtm

» V kvétnu 2013 byl nov zahdjen projektMetddy a technolégie Geografickych
informacnych systémov (GIS) pre policajti@nosti — vyskum, vyvoj, testovanehoz
je VSERS spoltesitelem a ktery je realizovan ve spolupréaci s Akaid Policajného
zboru Bratislava v gesci Ministerstva vnutra SRrezilia policajného zboru, odboru
vedecko-technického rozvoja. V roce 2014 proSlanpretapa projektu Gspre
oponentnintizenim, projekt tak bude pokiavat az ddijna 2016.

> Uspsdns prosel schvalovacim procesem i projekt VEGAL/0539/14Poziadavky na
pracovnu a manazérsku sposohil@sompetentna’ pracovnikov verejnej spraypo
zménach vieSitelském tymu je n@v nositelem projektu Fakulta podnikového
manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave, |sfesitelem projektu je na
slovenské stranVysoka Skola Danubius. Projekt bude realizovaetedh 2014-2016.

» Posledni vyznamnou mezinarodni aktivitou byl projék Years Since the Fall of
Communism financovany z Mezinarodniho visegradského fondueryk byl
realizovan ve spolupraci s National School of Rwit Studies and Public
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Administration of Bucharest, Univerzitou Pavla JazeSafarika v KoSicich,
Uniwersytet tédzki a Antall Jozsef Knowledge Centiehoz vystupem byla
stejnojmenna mezinarodnédecka konferenci 26.-27.3.2015 v Bukuresti.

V oblasti gipravy a schvalovani mezinarodnich projekylo zaznamenano gkolik
neusgchia. Nedoslo ke schvaleni projékt

> Komparatistika systéinkrizovéhorizeni v Polské republice, ¥eské republice a v
Slovenské republice v oblasti internacionalizaceogoam: vzalavani student
vysokych Skol a modifikace ptaskoleni a zvySovani odborné kvalifikagésjusnili
vlastnich pohotovostnich skugiorojekt podan v roce 2012 ve spolupraci s Akadémii
Policajného zboru v Bratislave a Pomorskou akaderSiupsku),

» Vyznam spoluprace pro mistni a regionalni rozywopjekt byl podan v roce 2013 ve
spolupraci s Ekonomickou fakultou UMB v Banské Bigst vramci Aktivity
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji na podpmobility vyzkumnych
pracovniki a pracovnic MOBILITYCR-SR),

» ve spolupraci s Okresnimiadem Freyung-Grafenau, Institut fir Geographie a
Euregiem Bavorsky les — Sumava ve Freyungu bylce 12014 fipravovan projekt
Chancen und Potenziale durch Zuwanderung in denesghen Wald jehoz
realizace mila za&it v roce 2015 v ramci programuredBhranini spoluprace Cil 3
Ceska republika-Svobodny stat Bavorsko. Projekt hetakonec podan zigodu
odstoupeni &meckych partné,

» opakovas v letech 2014 i 2015 byl netspe podan projekiCrisis Management in
the State Security in the V4 Countriesamci aktivity pro mezinarodni spolupraci
KA2 v programu Erasmus, partnery projektu byly Wmzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Vysoka Skola Danubius a Wyzsza Szkolak&ava w Chorzowie.

Aktualr¢ je v procesu fipravy mezinarodni projekKONISU — Kompetenzatlas
Niederbayern/Stidbéhmen (Wirtschaft, Wissenschaéindileistung) na kterém se podili
VSERS s Technische Hochschule Deggendorf — Techiml@ampus Grafenau, partnerskou
Skolou ERDV. V pipadt usgSného schvaleni séquipoklada realizace v letech 2016-2019.

Zastupci Skoly v souladu s dlouhodobym zé&m participovali a vystoupili ngad
tuzemskych i zahratmich akcich a konferencich (zejména Slovensko, jilaa Rusko,
Chorvatsko, Slovinsko a Rakousko), kde byla pubidk@arada vysledik VaV ¢innosti Skoly.
Pravidel se akadeniti pracovnici VSERS dastni okolo 20 &deckych konferenci tmg,
pievazné ¥tSiny z nich opakovafn (i€ast na zahradmich konferencich twd asi 30 %. V
uplynulém obdobi byly absolvovany i odborné staze Kingston University v Londyf)
Moskevské statni |éksko-stomatologicka univerzita, University of Apuli&ciences Upper
Austria v Linzi a Zilinské univerzitv Ziling.

Pro obdobi 2016-2020 byly v navaznosti na Dlouhgdodner vzdlavaci a ¥deckeé,
vyzkumné, vyvojoveé a inovai, untlecké a dalsi tci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na
obdobi 2016-2020 Ministerstva 3kolstvi, mladezZe gv§chovy CR — prioritni cil 3
Internacionalizace stanoveny v oblasti mezinarsgoiuprace VS v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci tyto ukoly:

» cilem je podnitit vyuzivani&eckych kapacit v regionech i na mezinarodni arovni
zvysit efektivitu uchazeni se @t&i mezinarodni grantové projekty,
> rozvoj internacionalizace VaV ve spolupraci s&liymi partnery VSERS (vyuZiti

zapojeni VSERS do Evropského regionu Dunaj-VItavezaoj vztali s rakouskymi a

némeckymi partnery),

» kazdor@ni podani/participace a schvéleni mininédlnmezinarodniho projektu ¢og,
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> indexace recenzovanéhédeckéhocasopisu pro otazky spa@enskych ¥d Auspicia
do vybranych mezinarodnich databézi (DOAJ, RSCIHER

> realizace odbornych acédecko-vyzkumnych konferenci/workshopre spolupraci
s jinymi zahraninimi vysokymi Skolami a organizacemi,

» zajistit pro kazdého akademického pracovnika ghoicdtanovena pracovni kritéria a
individualni cile mozZnost absolvovat miniméla cileny studijni pobyt v zahrati
jednou za dva roky,éetre financniho pokryti z grantovych praski.

Nastroje:

» Priprava a realizace individualnich projeékt ramci Mezinarodniho visegradského
fondu, programu Erasmusiipadré dalSich mezinarodnich zdtoj

» Vlastni zdroje VSERS.

Pro rok 2016 byl stanoven jedendditil: Internacionalizace VaV.

Cil pro rok 2016: Internacionalizace VaV 5
Cilem této aktivity je podnitit vyuzivani VaV kapa®/SERS i na mezinarodni Urovni a zvySit efektiv
uchazeni se o&Si mezinarodni grantové projekty.

—

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni

piiprava projektu Krizovéizeni ve

veiejné spray (KA2 v ramci L doc. Dr. Lubomir Pana, vlastni zdroje —
e podani projektu

programu Erasmus+) S Ph.D., rektor, katedra KSV| 35 000 K
slovenskymi a polskymi partnery

piiprava mezinarodniho projekiu doc. JUDr. Roman Svato$ viastni zdroie —
v oblasti bezpgnosti se SR podani projektu Ph.D., vedouci katedry 50 000 %J
partnery KBPOS

piiprava mezinarodniho projekiu

s iemeckymi / rakouskym doc. Ing. Marie Heskova, viastni zdroje —
partnery (v ramci feshranini | podani projektu CSc., vedouci katedry 53 000 K
spoluprace Evropského regionu KMMS

Dunaj-Vlitava)

piiprava mezinarodniho projekiu
s mimostedoevropskymi partnery
(Kremertugska statni univerzita
M. Ostrohradského (Ukrajina) neho podani projektu
National University of Politica
Studies and Public Administration

Ing. Jii DuSek, Ph.D.,
prorektor pro ¥du, vyzkum
a rozvoj, doc., JUDr. PhDr|  vlastni zdroje —
Jiti Bily, CSc., prorektor prg 72 000 K

legislativu a akademické

(Rumunsko) kvalifikace

. y . - PhDr. Jan Gregor,

indexace ¢asopisu Auspicia do safredak isu. d | { 7droi

mezinarodnich elektronickychindexaceaasopisu setre a_toéasoplsy, oc. viastni zdroje —
Ing. Marie Heskova, CSc., 15 000 K

databazi (DOAJ, RSCI)

predsedkys Redakni rady
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3 PRIME SPOLECENSKE A ODBORNE PUSOBENi VS (,TRETI
ROLE")

3.1 Celozivotni odborné vzdlavani

Celozivotni odborné vztvani na VSERS se zdinje predeviim na profesn
orientované dalSi vathvani, které fispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti jedince a ke
zlepSeni jeho pozice na pracovnim trhu. Timto &anim je peducen také Dlouhodoby
zamer 2016-2020 Centra celoZivotniho vani, ktery strategii VSERS a zohtese cile
Dlouhodobého za#mu vzclavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové a inaird, untlecké a
dalSi tvar¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 0&inisterstva Skolstvi,
mladeze adovychovyCR.

Cile dané Dlouhodobym z&mem na léta 2011-2015 byly postépmaplreny a stale
se uskutenuji. Na kazdy rok byl sestaven plan ¢&vani, ktery zahrnoval iphled
vzklavacich prograrin pro jednotlivé cilové skupiny a terminy uskiitevani vzalavacich
programii. Postupt byly tvoreny a pedkladany k akreditaci nové vddvaci programy, byla
zahajena vyuka vramci Univerzityetino wku na pobéce v Ribrami a také byla
zabezpeéena udrzitelnost realizovanych projéekt

Cilové skupiny tvdli a tvoii Urednici Uzemnich samospravnych delbedagogiti
pracovnici, straznici obecni gstské) policie a Siroka yejnost. Celkem bylo za obdobi 2011
-2015 (k 6/2015) proskoleno 2922astniki celozivotniho vzdavéani ziad vySe uvedenych
cilovych skupin. V nasledujicim grafu jsou znazos pd@ty Ucastniki v jednotlivych letech.

Pocet proskolenych ucastnika celoZivotniho vzdélavani
vletech 2011-2014
1400 1957
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428 439
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200
0 T T T
2011 2012 2013 2014

Celozivotni odborné vzttavani je na VSERS realizovano ptesinictvim Centra
celozivotniho vzdlavani, které ma kdispozicitadu moderé vybavenych &eben
s interaktivni technikou. Jeden #ednaskovych salo kapacié 60 osob je s bezbariérovym
piistupem a tato skutrost napomaha realizaci Wévacich prograiin pro osoby zdravotn
znevyhodiné, Centrum celoZivotniho v@dvani VSERS zaffuje svou pozornost i na tuto
skupinu obyvatel.

Centrum celozivotniho vzthvani VSERS vyuziva kipdnaskam vlastni akademické
pracovniky a erudované odborniky z praxe. Posktichadélavacich prograin po
absolvovani vypiuji evalu&ni dotazniky, diky kterym ma Centrum celozivotnitzoklavani
zpétnou vazbu o spokojenosti poslu¢has lektory. Lektorsky tym je navic neustale
rozSrovan o dalSi odborniky.
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Nezbytné je dalSi roz&vani cilovych skupin Centra celoZivotniho $tédani.
Neustale dochazi k ro¥évani nabidky vz#élavacich prograin dle poteb cilovych skupin.
Nowv¢ akreditovany byly fedevSim vzélavaci programy pro pedagogické pracovniky, jako je
»Studium pro asistenty pedagoga“ a ,Studium peditele Skol a Skolskych #aeni“. Do
budoucna je nutné akreditovat dalSi novéélenhci programy, jako je nap,Studium pro
vedouci pedagogické pracovniky* a také reakreditam€lavacich prograiin pro socialni
pracovniky a pracovniky v socialnich sluzbach.

Kromé realizace vzé&lavacich prografn zabezpéuje Centrum celozZivotniho
vzklavani také tzv. udrzitelnost projéktz Oper&niho programu Vz#lavani pro
konkurenceschopnost. Jedné se o projekty realiZovamogramovém obdobi 2007-2013:

» Vzdélavani pedagogickych pracoviikmatdgskych Skol, se za#henim na dti s
obtiZzemi v chovani,
Studium v oblasti pedagogickyckid/podle § 2 Vyhlasky. 317/2005 Sb.,
Relax&ni terapie pro &i a mladez se specifickymi gebami,
Udrzitelny rozvoj a environmentalni vychova ve #&dani pedagogickych
pracovniki,
Projektovy management pro vedouci pracovniky zdiitdda stednich Skol,
Nové vyukové metody a vyuziti inforraich technologii $ realizaci Skolniho
vzklavaciho programu na zakladnich sedhich Skolach 8&daieského kraje,
Nové vyukové metody a vyuziti inforriaich technologii $ realizaci Skolniho
vzklavaciho programu na zakladnich #edhich Skolach Jikkeskéeho kraje,
Podpora dalSiho v&thvani pracovnik vodniho hospodatvi v Jih@eském kraji,
Podpora dalSiho vzthvani grislusniki bezpé€nostnich slozek v Jikkeském kraji.

YVV VYV VYV VVYV

Mezi hlavni strategické cile rozvoje Centra celokiho vzaélavani VSERS, které
také napomdahaji zvyraznit Ulohu vysokych Skol wEelotnim vzalavani, pat
prohlubovani partnerstvi s institucemi v Jibském kraji, a zarovieproniknuti i do dalSich
kraji, tak jako nap vroce 2014, # realizaci vzdlavacich prograrin pro pedagogické
pracovniky v kraji Libereckém a Plzgkéem.

Dlouhodoby zarx Centra celozivotniho vathvani VSERS pro obdobi 2016-2020
zahrnuje specifické cile pro rok 2016 a stanovilg, ro jejichz realizaci je pt#bné delSi
c¢asové obdobi a je utezité zohledovani aktudlini situace ve spabesti v oblasti
celozivotniho deni. VSERS o.p.s.émito cili prispiva k naplovani prioritnino cile 2
.Diverzita a dostupnost” Dlouhodobého zé&mnvzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a
inovatni, unélecké a dalSi tw¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016202
MSMT. Jedna se o tyto dlouhodobé cile:

» tvorba novych vzélavacich prograiin a jejich akreditace, s neustalou reflexi na
pozadavky trhu prace a se zacilenim na rekvatifikkurzy ve spolupraci siddem
prace,
monitoring trhu prace a zatifeni se ha nové cilové skupiny,
aktualizace webovych stranek, které slouzi jakappoa poradenstvi v oblasti dalSiho
vzklavani pro zajemce o celozivotni alvani a dastniky celozivotniho vzathvani,
neustalé vyhodnocovani zajmu o nabizeniél@&aci programy a pruzné reagovani
zmeénou nabidky,
rozvoj marketingu Centra celozivotniho walvani VSERS,
z&lereéni kurzi celozivotniho vzélavani do systému viitiho hodnoceni vathvaci
g¢innosti VSERS,
zabezpeéeni udrzitelnosti projekt které byly v minulosti realizovany, v réamci
udrzitelnosti projekt se jednd hlavh o realizaci vzdlavacich prograri jejich
reakreditaci a vyhotovovani monitorovacich zpréav,

YV VYV V VYV
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» tvorba novych Zadosti o podporu v programovem ob@6t4-2020 a zapojeni se do

projekti financovanych z Opetaiho programu Vyzkum, vyvoj a vévani.

Nastroje:
>
>

Piiprava a realizace individualnich projékt ramci OP VVV.
Vlastni zdroje VSERS.

Pro rok 2016 byly stanoveny dvadicile:

>
>

Rozvoj a roz&enicinnosti Centra celozivotniho v&dvani,
zkvalitnéni vyuky na CCV a rozvoj publicity odteni.

Cil: Rozvoj a rozSkeni ¢innosti Centra celozivotniho vzdlavani
Cilem této aktivity je rozvoginnosti CCV, rozseni o nové vzélavaci programy, vyhledani novych cilovy
skupin a podani zadosti o firanh podporu z OP VVV.

Aktivity

Indikatory

Gesce

Zpisob finantniho
zabezpéeni

tvorba novych vz8avacich
progranti a jejich akreditace (n&p
Studium pro vedouci pedagogic
pracovniky)

1 akreditovany
vzdglavaci
program

é

Ing. Martina Leskovcova,
vedouci CCV

vlastni zdroje —
15 000 K

vyhledavani  novych
skupin a roz$pvani
vzklavacich prograii

cilovyc
portfolia

1 nova cilova
skupina, 1 novy
vzdilavaci
program

=

Ing. Martina Leskovcova,
vedouci CCV, Ing. Petra
KlimeSova, asistentka CCV

vlastni zdroje —
20 000 K

reakreditace vzflavacich kura
(Kvalifikaéni kurz pro pracovniky

2 akreditované

Ing. Martina Leskovcova,

vlastni zdroje —

v socidlnich  sluzbach; Socialni  programy vedouci CCV 15 000 K

pracovnik)

zapojeni do projekt vramci| 2 podané zadosti Ina. Martina Leskoveova

programového obdobi 2014 — 2020 o finartni 9. . ' vlastni zdroje —
. ¥ vedouci CCV, Ing. Petra

z Oper&niho programu Vyzkum, podporu z OP AN 50 000 K

e PR KlimeSov4, asistentka CCV

vyvoj a vzdtlavani VVV

realizace stavajicich vidvacich 10-13

progrant pro pedagogicke ; . Ing. Martina Leskovcova, | poplatky posluché&i

. o : realizovanych . ;
pracovniky, pro fedniky zemnich vzdlavacich vedouci CCV, Ing. Petra za studium —
samospravnych celk a pro KlimeSova, asistentka CCV 450 000 K

progrant

strazniky m¥stské policie

Cil: Zkvalitn éni vyuky na CCV a rozvoj publicity oddéleni
Jednd se o aktivity, které napomohou zvySeni Kvalituky vzdlavacich prograrn Centra celozivotnihg
vzklavani a dale systematickd propagacesladicich prografiismérem k cilovym skupinam.

Aktivity

Indikatory

Gesce

Zpusob finantniho

zabezpéeni
. , . f s Ing. Martina Leskovcova, vlastni zdroje —
aktualizace webovych stranek webové stranky vedouci CCV 5000 K
Lo . Ing. Martina Leskovcova . .
vyhledavani novych  lektér _ , . ' vlastni zdroje —
erudovanych odbornikz praxe 2 — 3 lektdi vedouci CCV, doc. Dr. 5000 K

Lubomir Pana, Ph.D., rekto

publicita vzdlavacich prograrn
cilovym skupinam

informani letaky,
tiskové zpravy,

Ing. Martina Leskovcova,
vedouci CCV, Ing. Petra

brozury

KlimeSova, asistentka CCV

vlastni zdroje —
15 000 K
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3.2 Spoluprace s praxi a odbratelskou sférou, regionalni zapojeni VS

Spolupréace s praxi a odbratelskou sférou

Zéakladni poslani VSERS v letech 2011-2015 bylo pbelpo intenzivni spolupraci s
aplikaéni sférou, ktera poskytujeikzitou zgtnou vazbu. Jedna se zejména o spolupraci v
ramci poradniho sboru — tzv. Kolegia rektora, verdan jsou krom zastupé z vysoké Skoly
zastoupeni vyznamni f@dstavitelé regionalni aplikai sféry (nap Jihaiesky hasisky
z&chranny sbor, Krajsk&editelstvi policie Jihteského kraje, Krajské vojenské velitelstvi
Ceské Budjovice, Krajsky tdad Jihgéeského kraje, Statutarniésio Ceské Budjovice,
Oblastniteditelstvi cizinecké policie). Kolegium rektora by roce 2012 posileno o Ing.
Hanu $astnou,ieditelku Regionalni agrarni komory Jéeského kraje a Ing. Lubomira
Sykoru, honorarniho konzula Rakouské republikyiedlitele Raiffeisenbank a.s., coz
podpdilo zejména realizaci studijniho oboru Managememiaaketing sluzeb. V roce 2014 se
dalecleny kolegia nov stali:

> Ing. Jii Svoboda, primator astaCeské Budjovice,
» Mgr. Milo$ Trojanekfeditel Krajskéhdeditelstvi Jindeského kraje,
» plk. Ing. Michal Kubatfeditel Celniho tadu pro Jihtesky kraj.

Zastoupeni &hto edstavitel vytvéai efektivni a velmi dinny zpisob vzgjemné
komunikace, kooperace a zefektiwnn eduk&ni ¢innosti mezi vysokou Skolou a regionem
nejen i realizaci stavajicich studijnich progranale i v gipraw reakreditace bakaigkych
studijnich prograrih a gipraw akreditace novych studijnich program

Aplikacni sféra se déale vyznamnpodili na tvork a uskuténovani studijnich
programi formou zaji$ovani odborné praxe v subjektech podnikatelskéhgerejného
sektoru. Pomoci ztné dotaznikové vazby z hodnoceni praxe studgatnotlivymi
organizacemi ziskavaji odbornici z kateder a ganarexi pifibézné informace, zda jsou
poskytované teoretické znalosti ve vyuce dostetepro budouci uplagni absolvent
VSERS. Vysoky podil aplikai sféry je uskut@ovan formou spoluprace na bakakych
pracich, kde VSERS dlouhodblisiluje o co nejstsi provazani témat bakéskych praci s
konkrétnimi zadanimi z aplikai sféry, coZ se nejvice idav ramci oboru Management a
marketing sluzeb (bakakka prace musi byt za&ena nareSeni konkrétnich problénve
vybraném podniku/organizaci sluzeb). 8&pé spoluprace se zainteresovanymi subjekty vede
k pozitivni synergickym efekin, kdy je aplikéni sféra schopna zaistnat vysoky peet
vysoce kvalifikovanych absolvangkoly.

Pisobeni VSERS v regionu, spolupréace s regionalnimasospravami

VSERS méa dlouhodabtdsné kontakty s partnery na narodni, mezinarodrjména
regionalni drovni, s absolventy, z&stnavateli, ¥deckymi a akademickymi institucemi a
neziskovym sektorem a kgnou spravou.

Odborna spoluprace VSERS s regionem, propojenietemrpraxe a spoluprace s
odkeratelskou sférou je realizovano stgiech rovinach:
poradani/spolupkadani odbornych semiftaa konferenci,
védecko-vyzkumnd&innost,
vzdklavaci aktivity zamdfené na podporu rozvoje regionu,
Ucast rednich odbornik regionu pi vyuce.

YV YVYY

VSERS kazdoréné porada mezinarodni konferenci, ktera je zgena na udrzitelny
rozvoj zajmového regionu a dalSi aktivity (hap roce 2014 konferenci Bezfr& spolénost
a voda).
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Krome konferenci byly ptadany pro akademickou i laickouie@ost diskusni setkani
na aktualni problematiku s vyznamnymi diplomatylitijy a odborniky (blize viz kapitola
3.3 - Spoluprace s ¥gnosti (véejné fednasky a debaty).

Od roku 2008 prbézne akademiti pracovnici VSERS spolupracuji s inforéném
centrem o Evropské unii — Europe Dir€tiské Budjovice na zajidini prednasek a semitta
na aktualni evropska témata pro Skoliady, knihovny i Sirokou ejnost v ramci celého
kraje. No¥ je navazana spoluprace iCeskou spolénosti ekonomickou. Déle je VSERS
zapojena do Evropského regionu Dunaj-Vitava, na pédtforne se podili subjekty Horniho
Rakouska, dolnorakouského Mostu a WaldviertelueBkého kraje, Jihteského kraje,
Kraje Vysaina, Horni Falci a Dolniho Rakouska spolu s okreg&titting. Trilateralni
spoluprace ma vyznam pro vSechnyasirené, partnerské regiony proto kooperuji v 8
oblastech spolupréce, VSERS je zapojena #ipmostni platformy ,Kooperace vysokych
Skol“.

PrestoZze wBkteré aktivity gesahuji ramec Jikeského a $¢daieského kraje (ndp
konference, aktivity Centra celozivotniho @alvani apod.), tak primagrse v souladu s vizi
Skoly VSERS orientuje a profiluje jako regionaliyseka skola.

Spoluprace s aplikai sférou je koncemé zantrena na poskytovani podporyip
institucionalnim rozhodovani, a to nabidkou slubebpodporu podnikani prastinictvim
skiru, analyzy a interpretace dat, zpracovanim margetiych studii a nabidkou sluzeb na
piipravu projekd ze strukturalnich fondEvropské unie.

DalSi formou spoluprace je zapojeni odbointgkpraxe ve vyuce. Jedna se o soudce,
pracovniky krajskéhofadu, pracovnihotadu a dalSich regionalnichfagii. Spoluprace ma
kladné ohlasy ze stran studémtabsolveni, a proto budeme i vif$tich letech tuto aktivitu
podporovat. Na vyuce v akreditovanych studijniclogpamech se podili ¢&o¢ cca 15
odborniki z aplikani sféry, vdechny 3 studijni obory na VSERS maji té své obsahové
naplini odbornou praxi, kdy jsou uzawy dohody o spolupraci, nap Krajskym w@adem
Jihaseského kraje, Magistratem ésta v Ceskych Budjovicich, Policii CR, Haséskym
zachrannym sborem Jigeskeho kraje, obcemi lll. typu.

V oblasti spoluprace s praxi a regionalniho zagojés jsou vytgeny pro obdobi
2016-2020 d¥ prioritni oblasti:

» spoluprace s praxi a ogtatelskou sférou — cil se za&fuje na ziskavani novych
partnefi pro realizace praxi studént zpracovavani marketingovych studii a
poradenskodinnost, zapojovani odbornildo vyuky.

> regionalni zapojeni VS — naapojit se do prace odbornych grémii, institkomnisi
s cilem zvy3ovat prestiz VSERS.

Pro rok 2016 je planovano realizovat ve spolupsadiastskym zachrannym sborem
Jihateského kraje konferenci Bezjpé spolénost 2016.

3.3 Spoluprace s véejnosti (vaejné prednasky a debaty)

VSERS je otetena $iroké vieejnosti nejen nabidkou studia v bakakiych studijnich
programech a programech celozivotniho dadani pro pracovniky ze sektoru Skolstvi,
verejné spravy i dalSich instituci, ale nabizi i kuazgednasky pro @jnost ale i pro seniory
v ramci Univerzity tetiho \&ku, které jsou ueny vSem zajenien ve wku nad 50 let.

Pro studenty i Sirokou vejnost jsou organizovanygudnasky a besedy s vyznamnymi
osobnostmi, v fedchozim obdobi Slo o besedy hag Janem Kavanem, Miloslavem
Ransdorfem, Zdé&em Zbdilem, Jaromirem Novotnym, idin PospiSilem atd. Dale
akademiti pracovnici participuji na vzZthvacich aktivitach informiho centra o Evropské
unii — Europe Direc€eské Budjovice aCeské spoknosti ekonomickeé.
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V akademickém roce 2014/2015 Geskych Budjovicich pripravili pedagogové
VSERS pednasky pro studentyistinich 3kol a wejnost zansr'ené na bezgaost a pravo s
cilem zvysit poedomi o Skole a oslovit se zajimavymi tématy Sirokagiejnost. Tyto
prednasky se setkaly s pozitivnimi ohlasy a celijevze hodnotit jako Usgné.

Skola je pl# otewena i studeriim stednich $kol i vdem dal$im zajetine, ktei se
mohou kdykoli v pibéhu semestru z@astnit ,vyuky na zkousku“, kdy se seznami nejen se
systémem vyuky konkrétnictrgaméta na vysoké Skole, zdjemci maji moznost diskutoeat s
studenty i vydujicimi, seznamit se s organizaci studia na VSERS &uto moZnost
kazdor@n¢ vyuzivaji zajemci jak o prezeni, tak i kombinovanou formu studia.

Vzhledem k Usggnosti obou vySe zmdnych aktivit pro studenty &dnich Skol i
Sirokou veeejnost si VSERS pro obdobi 2016-2020 klade zaedih@k setrvat v nastaveném
systému oteenosti Skoly, jednak nabidnoutregosti i prakticky orientované workshopy na
pravni a bezpmostni témat&i témata dle aktualni poptavky. Prioritou pro rdkl8 bude v
tomto ohledu pedevsim realizaceirpdnasSek o bezprosti a pravu pro studenty aregost
v Pribrami a usptadat ve spolupraci s Evropskym hnutinteské republice iednasky pro
studenty WCeskych Budjovicich i v Ribrami.

3.4 Vzdélavani seniom

Vzdélavani senial probiha v ramci Univerzityetiho v¥ku a je souasti vzélavacich
aktivit Centra celoZivotniho vthvani VSERS, o0.p.s.

Aktivity navazuji na cile a priority dané Dlouhodmb zangrem pro rok 2011-2015,
ve kterém bylo roz&éni aktivit pro seniorskou populaci jednim ze sfegych cili. Tento cil
se podalo naplnit a byl otefen a realizovan vzthvaci program weny pro osoby starsSiho
véku a také osoby zdravatznevyhodiné na pobéce v Ribrami.

VSechny vzdlavaci akce pro seniory, realizované na &adacim a konzultnim
stredisku v Pibrami, byly finagné podpdeny Mestem Ribram do té miry, aby byly kurzy a
pirednasky dostupné vSem sefiioc
V rdmci Univerzity tetiho wku byly realizovany nésledujici kurzy &epinasky:
Anglicky jazyk,

Bezpe&nost seniat,

Digitalni fotografie,

Filozofie a etika pro kazdého,
Historie a kultura regionuifbram,
Genealogie,

Némecky jazyk,

Politologie,

Sociologie v kazdodennim zivot
Spoleensky a protokolarni styk,
Trénink pangti,

Zaklady prace na gtaci.

VVVVVVVVVVVYY
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Zakladnim poslanim Univerzitydtiho ¥ku je oteweni vysokoSkolskych pozndtk
védomosti a dovednosti pro osoby starSikkuva osoby zdravotnznevyhodgné. Cilem
studia je nejen prohlubovat stavajiedemosti, ale také prezentovat nové poznatky, obory
technologie, které jsou jinakéastnikKim negistupné. Studijni programy Univerzityetiho
véku tak umo#uji starSim a zdravotrenevyhodgnym spoluobanim zvySovat kvalitu jejich
Zivota a rozvijet své schopnosti.

Pro seniory a zdravoinznevyhodwné osoby je aktuddn k dispozici nabidka
dvouletého studia. V prvnim ¢niku absolvuji spol:é gednasky, ve druhém doiku si
mohou vybrat zeit zamsteni (Ochrana, obrana a pravo; Ekonomie v Zwttana;Clovek a
spolenost). Uspsny absolvent ziskava asieni o absolvovani Univerzityetiho wku.

Dlouhodobym cilem pro obdobi 2016-2020 je Univerzitetiho ku rozvijet a
rozSrovat nabidku fednasek wenych pro seniory a osoby zdravbtmnevyhodiné a
realizovat vyuku nejen na pokee v Ribrami, ale také Ceskych Budjovicich.

Pro rok 2016 je cilem podani zadosti o fifr@npodporu z rozptiu meésta Ribram a
opétovna realizace vyuky pro osoby starSihékw a osoby zdravo#n znevyhodgné v
Pribrami.

Cil: Realizace kurzi Univerzity t¥etiho wku
Cilem této aktivity je realizace kufzpro osoby starSiho¢ku a osoby zdravotnznevyhodwné a ziskan
finantni podpory z rozp&iu nesta Ribram.

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni

PhDr. Lenka Rozboudova,
Ph.D., vedouci vz#lavaciho
a konzulténiho stediska | vlastni zdroje — 3000
v Pribrami, K¢
Ing. Martina Leskovcova,
vedouci CCV

podani zadosti o fingni podporu
projektu ,Univerzita tetiho wku v | schvaleny projekt
Pribrami*

PhDr. Lenka Rozboudova, finanéni podpora
Ph.D., vedouci vadavaciho mésta Ribram,
a konzulténiho stediska | poplatky posluch&l
v Pribrami — 35000 K

realizace kuraz Univerzity tetiho

veku. 15 posluché&i

3.5 Publikaéni a publicisticka ¢innost ¢lena akademické obce

V obdobi let 2011-2015 publikovali akadeihi pracovnici odborné a popul&rn
nawné publikace v domacich a zahkanch vydavatelstvich, gkteré tituly vychazely ve
vydavatelstvi VSERS. Publikovali ro¥h kapitoly v knihdch v kolektivnich monografiich,
odbornéclanky v recenzovanychédeckychcéasopisech. | navzdory pozitivnim trémd v
oblasti publik&ni ¢innosti je nutné hodnotit jejiekteré kritické aspekty v uplynulém obdobi,
a to jeji utité nerovnomirné rozloZzeni mezi akademickymi pracovniky. Navydor
deklarovanému cili, Ze kazdy akademicky pracovnisinpublikovat minimal&é 2 ¢lanky v
recenzovanych adeckych a odbornycltasopisech nebo sbornicich z konferencingp
nepodéilo se tento cil u vSech pracovihiknaplnit. U rkterych byl tento minimalni
poZzadavek vysoceigkraien. Vysoce byla océna snaha publikovatadu monografii.
Stranou neirstavaji ani popularizai prace, i kdyZz mé jejich get klesajici tendenci.

Celkova publikani ¢innost se pohybuje na arovni let 2010, 2011 a 2@18ediska
struktury doSlo k poklesu ptu pedagogickych publikaci, coZ jet®mbeno praci na inovaci
cca 60 pivodai kombinovanym studiem k oboru Management a marggedinzeb, které byly
vydany v prvnim pololeti roku 2014.

Publikace 2006| 2007| 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014

Monografie vydana v domacim vydavatelstvi 17 | 15 8 12| 12 9 18| 16 | 22
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Monografie vydana v zahramim vydavatelstvi 0 0 0 0 2 2 1] 1 4
Pedagogické publikace - Skripta &bni texty 5 7 4 2 5 6 10| 1 9
Pedagogické publikace -¢e&bnice 9 6 1 6 1 3 3] 0 2
Védecké a odborné prace v domaaiekopisech 43 | 48| 30| 18 8 17| 29 17 | 11
Védecké a odborné prace v domacich sbornicich| 9 20 | 10 8 4 4 10| 8 9

Védecké a odborné prace v domécich sbornicich|z

. 36 48 38 23 12 18 18/ 20 22
konferenci

w
w

Védecké a odborné prace v zahtanthéasopisech | 13 | 10 3 4 10| 4 12

Védecké a odborné prace v zahtanch sbornicich | 11 7 8 5 1 2 5| 6 5

Védecké a odborné prace v zahtaich sbornicich z 11 12 | 19 111 15| 18] 18 16 | 26
konferenci

DalSi publik&ni ¢innost - Popularizani prace 28 | 21 9 19| 23| 14| 14| 17 | 10

DalSi publik&ni ¢innost - Rizné publikace a
dokumenty, které nelze it do fedchéazejicich 24 | 21| 44| 35| 20| 20 3] 5 3
kategorii

Celkovy solet 206 | 215 | 174 | 143 | 106 | 114 | 136 | 111 | 135

Problematika publikovani bud@Sena v dalSim obdobi individudln ramci planu
osobniho rozvoje v roce 2016, kdy bude dallehpdnoceni kladen vyssSiichz na kvalitu
publikatni ¢innosti (nap. monografie, odborné recenzovar@sopisy) ve vztahu k
vyuéovanym pednmetam. V publikani cinnosti ¢lend akademické obce bude primarnim
cilem dosahnout v obdobi 2016-202Gipérne alespa jednu wdeckou publikaci réné v
kategorii A (monografieglanek ve ¥deckémcasopise indexovaném ve Scopus, Web of
Science, apod.) na jednoho akademického pracovmykaké Skoly. Vice sledovdna a
vyhodnocovana bude v obdobi let 2016-2020 i aldiyednotlivych pracovnik v oblasti
popularg nawnych publik&nich vystufi, které napomahaji propagaci Skoly g8i jejiho
dobrého jména.

Clenové akademické obce maji v rdmci své publikainnosti k dispozici Zasopisy
VSERS, pro oblast VaV se jedna édecky recenzovangasopis Auspicie zazeny na
Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik \agh VCR, k publikaci popularé
nawnych ¢i informativni publik&nich vystu@ pro SirSi véejnost slouztasopis \éc veaejna,
ktery je vydavan jiz od roku 2003.

3.6 Studentsky Zivot

V obdobi 2011-2015 #hi studenti moznost setkavanii poradani tiznych kulturnich
akci nap. pii zahajeni akademického rokuj pyroci zaloZeni Skoly, Majales. Zazemélirve
studentském klubu, ktery bykizen v jedné ze Skolnich budov. Sportowe mohli vyzit v
Akademickém stleckém klubu a Akademickém golfovém klubu, kterdikly pri vysoké
Skole. Pro své studenty také Skol&guala kurzy sebeobrany Krav Maga.

| v roce 2016 je jednim z dilporadat pro studenty setkani kulturniho i sportovniho
charakteru (zejménarstecka piprava a fiprava na sebeobranu). Studenti mohotagthit
strelecké soutze O pohéar rektora, islecké soutze O pohar krajského vojenského velitele.
Pripraven bude také vatoi turnaj v malé kopané, kterého seastni nejen studenti naSi
vysoké Skoly, ale také studenti Vysoké 3Skoly teck@i a ekonomické €eskych
Budgjovicich, Stedni pamyslové Skoly stavebni a i8tini Skoly informatiky a pravnich
studii.

V pripravovaném obdobi 2016-2020 Skol&kfada mimdadnou pozornost rozvoiji
sluzeb pro vSechnileny akademické obce a v této oblasti se&ama nasledujici aktivity:

» Rozvinout novy socialni podpny program pro zajemce o studium ze so¢idlabych
rodin odkazanych na socialni podporu.
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» Rozvijet studentskouédeckou a odbornodinnost a propagaci jejich vysleik
Ceskych Budjovicich i Fibrami (nap. SVOC, studentska sekce nagdecké
konferenci).

» Vytvaiet materialni zazemi pro sportovni aktivity studenzejména aktivity
souvisejici s fipravou na budouci povolani, tj. fagportovni a bojovaifprava,
strelecka piprava. Rozvijetinnost akademickéhoisteckého klubu, ktery jglenem
Ceské asociace akademickych technickych éport

48



4 Efektivita a financovani
4.1 Rozvoj VSERS

4.1.1 Efektivné a odpowdné ¥izeny systém VS

VSERS jako obecenhprosgsna spolénost, tj. jako soukroma vysoké kola, bude i v
obdobi 2016-2020 vyuZivat takové orgadidaiidici, legislativni a kontrolni mechanismy v
oblasti své ekonomiky, které odpovidaji platnédkgiveé a potebam jednotlivych kateder a
odckleni i potebam VSERS jako celku.

Bez realné materialni zakladny neni mozné plnohwsnglreni poslani VSERS.
VSERS proto musi dbéat na efektivni vyuzivani svéhmaetku a jeho zhodnocovani, coz
vytvéii predpoklady pro uplatmi pracovniho potencialu z&stnan@ a vytv&i adekvatni
podminky pro studium.

Dlouhodobym zagrem VSERS je kazdotoi dosahovani vyrovnaného, anebo
piebytkového hospodani. Pokud dochazi kigbytkovému hospodeani, bude vyuZzivat
piebyte&né zdroje k akumulaci prastdki na rozvojoveé projekty.

4.1.2 Investiéni a neinvesténi financovani

V obdobi 2016-2020 se VSERS z&mprimarré na realizaci projekt a aktivit
slouzicich k ziskavani alternativnich zdréinancovani — projekty Wsi i vnittni, grantové
projekty, realizace vyzkufn realizace 3koleni v ramci akreditace VSERS u Mérstva
vnitra CR (vzalavani dedniki, vzaslavani gislusniki obecni policie), Ministerstva Skolstvi,
mladeze adovychovy CR (studium praeditele kol a $kolskych Haeni, dalsi vz8avani
pedagogickych pracovnikasistent pedagod, projektovych manazéy pracovnik MS atd.)

a Ministerstva prace a socialnickc (nagF. socialni pracovnik). Analyzovat vysledky a podle

potreby aktualizovat strategické dokumenty Skoly. M8 priority paiti:

» Pro poteby synergického financovani z alternativnich zdrojyuzit dceéiné
organizace — Vyzkumné centrum VSERS, o.p.s. a Geninterdisciplinarnich studii

a Jazykové Skoly s pravem stétni jazykové zkoupkgdevsim ptadani jazykovych

kurzii a zkouSek 2zeského jazyka pro cizince.

> Vyuzit vdechny moZnosti na romdvani podnikatelskych aktivit VSERS,
souvisejicich s jeji hlavriinnosti i vedlejSimginnostmi (nap. ediéni a vydavatelska
¢innost, reklamni a marketinko¢énost).

Rozvinout strategie na zvySeni podilu fisaith prostedki ziskanych z kontrait

uzawenych se soukromymi spgteostmi.

Vypracovat marketinkovy plan VSERS,¢reé ho aktualizovat a realizovat jeho

jednotlivécasti.

Transformovat existujici aebni prostory na mista moderni vyuky jak stag¥ebn

technicky, tak didakticky.

Ze strategickych investich stavebnich aktivit se bezpiesirt soustedit na

dobudovani izemi budovy v Dlouhé uliat. 163 a 6 v Hbrami a nového arealu na

Rudolfovské ulici¢. 31 vCeskych Budjovicich, kde by milo vzniknout vyukové

pracovis¢ s odbornymi tebnami ug¢enymi pro realizaci nejn@jSich poznati

Z praxe ve vyuce.

» Vzhledem ke sté sluZzebnich automoliilvyuzivanych pednaSejicimi (v fbrami -
Honda Jazz 10 let, @eskych Budjovicich - Kia Cee’d 9 let) k jizdam mezi pracovist
Skoly obne&nit vozovy park.

» Pokra&ovat v budovani specializovanych odbornyckehen (krizovétizeni, prvni
pomoc, ochrana obyvatel atd.).

vV V VYV V¥V
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Konkrétrs v roce 2016 budou vybudovany odboréhny (vCeskych Budjovicich i
v Pfibrami) zandtené na ochranu obyvatel, kriminologii a kriminakat

PRIJMY VSERS 2016-2020

a) Bakalai'ské studium

Rozhodujicim zdrojem fjma v nasledujicich letech bude Skolné. Ostatfijmy
budou tvait piijmy z uskuténovanych kura Centra celozivotniho vzZthni a gijmy z
realizovanych projekt a grant. Kazdor@né bude vypracovavan kvalifikovany odhad
finanéni nar@nosti finakniho planu na igslusny akademicky rok. Prvni varianta
piedpoklada pokrgvani s bakalskym studiem, bez navazujiciho magisterského studia
Predpokladany vyvoj Skolného zachycuje nasledujmiltea.

P¥ijmy ze Skolného — bakaléské studium

Roky 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/2
Patet stqden‘ft - 109 109 109 109 109 109
prezerni studium

Potet student -

kombinované 250 250 250 250 250 250
studium

Poset student - 359 359 359 359 359 359
celkem

Skolné 1 student— |4, 34, 42 480 42 600 42720 42 840 42 960

pramer (K¢)

Skolné celkem () | 15207 240| 15 250 32( 15293400 15251040 958D | 15422640

b) Navazujici magisterské studium (pokud Skola obdii akreditaci)
Predpokladany vyvoj Skolného wipack, Ze bude realizovano navazujici magisterske
studium, zachycuji nasleduijici tabulky.

Prijmy ze Skolného - navazujici magisterské studium

Roky 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/3
Poset student 100 117 137 160 187 220
Skolné 1 student — 42 360 42 480 42 600 42 720 42 84( 42 96(
pramer (K¢)

Skolné celkem (K) | 4236000 | 4970160 5836200 6835240 8011 D8® 451 200

Celkové prijmy ze Skolného - varianta s magisterskym studiem K¢

Roky 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/7

Bakal&ské studium 18 257 16( 18988 560 19723 800 2(B862| 21 205800 21 952 560

Magisterské studium 4 236 00( 4970 160 5836 200 83%200 8 011 080 9 451 20(

Skolné celkem 22 493 16( 23958 720 25560 (00 987030 | 29216880 31403760

Skolné je kazdy rok navy3ovano o 0,3 % vzhlederfizkéninflaci vCeské republice.
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PFijmy kurza CCV v K¢

Roky 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/2

PEijmy kurzi CCV 457 867 470 882 485 008 499 558§ 514 545 529 98

v

Prijmy z projektd a granti v K¢

Roky 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/2

Pr'”‘;ygzr;rzg‘ekﬁ 2000000 | 2060000 2121800 2185454 2251018 318548

Ostatni pijmy — zahrnuji ostatni i{jmy mimo gijmi ze Skolného, kufz CCV a
piijma z projeki a grant. Jednd se napo @ijmy z pronajmu, uroky, dary, prodané
tiskoviny, pijmy z paéadéani konferenci apod.

VYDAJE VSERS 2016-2020

Na strag vydaji predpokladame, Ze osobni naklady (tj. mzdy a odvadygoucinit
cca 62-65 % celkovych vydajorganizace, ostatni naklady zahrnuji zejména ndhter
sluzby. Vychazime jednak z dlouhodobého sledov@mitb procentniho potru na VSERS,
jednak z obvyklé vy3e v organizaci s podobnou ri&fitmosti jako ma VSERS (v&thvani a
vyzkum v oblasti spoteenskych ¥¢d).

V poslednich letech jsme zaznamenali trend sniZgwdailu ostatnich naklédvlivem
aspornych opaéeni. Tento trend bychom ¢hit aktivné podporovat a tim udrzet osobni
néklady spiSe na dolni hranici rozmezi (tj. 62 %a@eych naklad), rozdil vyuzit k rozvoiji
Skoly (udrzet porér mezd, provoznich vydaja investic).

Pro obdobi 2016-2020 byly stanoveny 3 strategidles &teré reflektuji i konkrétni
specifikaci citi pro rok 2016:
» UdrzZet Urové vicezdrojového financovani Skoly — podil projektgrant,
» UdrZet Urové vicezdrojového financovéani Skoly — podil kiurz
» Zvysit celkové pijmy Skoly zvySenim p&iu studeni.

Cil: Udrzet uroven vicezdrojového financovani Skoly — podil projeki a granta

V programovacim obdobi 2007-20&®ily roéni primérné @ijmy z projekfi a grank 2 500 000 K. V novém
programovacim obdobi bude na tyto zkuSenosti nanatak, aby kazdotmi objem prosedki byl stejny nebo
vySSi neZz v minulém programovacim obdobi.

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni

kazdor@nipodani

ptijmy z projekfi by mely ¢init do prorektdi, vedouci a

; 3-6 projekt, . . | vlastni zdroje —

roku 2020 10 mil. K a do roku tajemnici kateder, vedouci N

2030 dalich 12 mil. & alespd s 50 % odcklen 100 000 i€ roene
UspESnosti

Cil: Udrzet troven vicezdrojového financovani Skoly — podil kuré
Vicezdrojové financovani je vyznamnyfimitelem pro celkovy rozvoj Skoly, nejen ve firtan oblasti, ale také
propagaci a &ni dobrého jména Skoly.

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni

feditel VSERS a vedouci
Centra celozivotniho
vzdélavani

finaneni plreni
min. 500 tis. K.

vlastni zdroje —

kazdor@ni realizace kurz CCV 200 000 K rocne
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Cil: Zvysit celkové prijmy Skoly zvySenim p@tu studenti
Ziskanim akreditace magisterského studijniho prograe zvysSi piet student a tim by se postugrevySovaly
prijmy Skoly

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni

prorektorka pro studium a
vnitini zalezitosti, tajemnici
kateder

akreditace magisterského uspEsSna
studijniho programu akreditace

vlastni zdroje —
150 000 K

2016 4 236 000 K
2017 4970 160 K
2018 5836 200 K
2019 6 835 200 K
2020 8 011 080 K
2021 9451 200 K

vedeni VSERS -

zvyseni pijma VS

4.1.3 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a ino&ci z institucionalnich
prostiedki statniho rozpditu

V uplynulém obdobi 2011-2015 neobdrzela VSERS Zzagrnéstedky v ramci
institucionalniho financovani vyzkumu, experimentb vyvoje a inovaci. Pro dalSi obdobi
2016-2020 se taktéZ negplpoklada ziskani instituciondlnich presiidi, oblast ¥dy a
vyzkumu tak bude jako vipdchazejicim obdobi financovana printaze ziskanych projekt
a grant.

4.2 Infrastruktura VSERS

4.2.1 ZajiSténi a zvySovani standard materialné-technickych podminek pro
vzdélavani a vyzkumnouéinnost

Fondy knihoven

VSERS realizuje v saasnosti 3 bakataké studijni programy v prezém a
kombinované form studia (Bezp&nostré pravnicinnost ve véejné spray, Management a
marketing sluzeb, Regionalni studia), zartovealizuje vzdlavaci programy akreditované
MSMT CR ¢&i MV CR, které jsou zagtené gedevsim na vadiavani pracovnik ve veéejné
spraw & pro pedagogické pracovniky. VSERS, o.p.s. praiskgtuje informani servis a
sluzby akademické obci i SirSiiegnosti (nap. internet, sluzby knihovny, sluzby studovny,
meziknihovni vyfjéni systém apod.).

Knihovni fond VSERS je proto zaffen gedevsim do oblasti sluzeb podporujicich
pravni wdomi okgani, oblasti ekonomiky, marketingu, managementu, b&rpsi a ochrany
obyvatelstva, pedagogiky, regionalni tématiky, emwnentalni tématiky a;.

Stav knihovniho fondu VSERS vCeskych Budjovicich a Pribrami k 1.9.2015
. . I elektronické ostatni
monografie tituly periodik zdroje dokumenty celkem
18 985 53 (2327 sv.) 953 335
Ceské Budjovice Ribram 22 600
10 519 12 081

Blize o rozvoji knihovny a stanoveni iciha obdobi 2016-2020 viz bod 4.2.3 Rozvoj
knihovny.
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Informacni a komunikani sluzby a dostupnost infordrd infrastruktury

V predchéazejicim obdobi 2011-2015 VSERS naplnila hlatariovené cile, mezi které
pati rozvoj PC sit, softwarovy upgrade a rozvoj centralnifiaeni serverovych aplikaci
souvisejicich se zaji&tim zakladnich podminek pro wévani a vyzkumnodinnost.

Ke zkvalitréni zabezp#&ni v oblasti informénich technologii Vysoka Skola
evropskych regionélnich studii stanovila nasledwjwoj poitu stolnich PC.

Vyvoj poétu poditaci v letech 2015-2020
Rok 2015 2018 2020
Potet PC 140 145 160

Souasny stav PC pokryva geby vysoké Skoly, v nasledujicich letech vSak bude
krom¢ mirného #@stu PC stale dochazet ke kvalitativnim émé@m. Hlavni prioritou
technického zabezpeni Skoly do roku 2020 je niZe uvedené hardwanowgace PC sestav.

Rok 2015 2018 2020
Procesor: 2-jadrovy procesor  Procesor: 2-jadroegg@sor | Procesor: 4-jadrovy procesor
Planovana . . . N . ).
konfigurace Oper&ni pangt: min. 4 GB Operéni panét: 4 GB Operani panét: 8 GB
Monitor: LCD Monitor: LCD Monitor: LCD

Vyznamny rozvoj poéitacove sit¢ provedla Skola ve vSech vyuZzivanych budovach.
Cilem je zvySovani kvality stavajicich sluzeb.
S rozvojem, vyvojem a poskytnuti co nejpoh@iho @istupu technologii provedla
Skola zkvalitgni pokryti bezdratové sitdo vSech prostor vyuzivanych studenty i
akademickymi pracovniky. Vitbrami to umoznil pechod pipojeni k internetu f&s opticky
kabel.
S podporou didaktickych paimek vramci pednasSek je neustdle aktualizovan
software na dotykovych tabulich s ozeaim:
> 3 dotykové tabule v ulici Zizkova.t4, Ceské Budjovice,
> 2 dotykové tabule v ulici Zizkova.t5, Ceské Budjovice,
» 4 dotykoveé tabule v ulici Dlouh& 163fiBram.
K rozvoji centralnihotizeni serverovych aplikaci doSlo k inovaci hlavngdrvet,
spliujiciho naréné poteby sit a rozSfeni stavu servérskoly na 6.
DoSlo k celkovému upgradu software na vSech lokBlstanicich na nejrozsitjsi
operd&ni systém Windows 7 Professional.

V obdobi 2016-2020 se VSERS priotitrantii na 4 oblasti:

zkvalitneni knihovniho systému VSigsunutim na jinou platformu serverovéegeni,
zavedeni jednotné antivirové podpory s nulovymiladk a jeji aktualizace,

Uprava stavajici aplikace na spravu konferentagenych v ramci VSERS,
aktualizace propagace na vyznamnych portdlech dsera, google.cz,
facebook.com, spoluzéaci.cz, vejska.cz, edb.czficma atd.).

VVVY

Pro rok 2016 byl stanoven jedendditil: Internacionalizace webovych aplikaci.

Cil: Internacionalizace webovych aplikaci VSERS.
Cilem této aktivity je podnitit vyuzivani aplikana mezinarodni arovni a zvysit jejighlednost.

Aktivity Indikatory Gesce el fmancryho
zabezpéeni
Uprava stavajici aplikace na Spl‘éVLb rava e-svstém Mgr. Vladimir Cizek, vlastni zdroje —
konferenci ptadanych VSERS b Y spravce IT 15 000 K
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4.2.2

Zkvalitn éni ¥izeni zavadnim informaénich a komunikaénich technologii, rozvoj
informa éni infrastruktury

V uplynulém gtiletém obdobi byly spkny v souladu s Dlouhodobym zé&ram

2011-2015 nésledujici cile:

>

YV VVVYV

ZvySovat stabilitu a roz&vat hlavni informani systém Moggis o dalSi moduly,
stavajici aktualizovat a zdokonalovat.

RozsStovat Helpdesk pro pIiné a pohodi vyuzivani sluzeb ze strany uzivdtel
Stabilizovat a rozgpvat knihovni systém Clavius.

Podporovat rozgni online administrace pro studenty.

Dojde kvyneén¢ operatora telekomunikaich sluzeb, ktery umozni komunikaci
v ramci VSERS zdarma.

Bude instalovan novy kvaligsi cipovy a bezpénosti systém. Novy systém zajisti
vySSi kvalitu, bezpmost, kontrolu a jednotnostiptupu.

Nasleduijici cile jsou rozpracovany a jejich daleni se pedpoklada v nasledujicim

pétiletém obdobi:

>

>

Dokoreit informacni systém spravy a evidence infoktmich technologii. Cilem je
zkvalitnit rychlejSi podporu, odstfavani a udrzbu IT Z&eni.
Podporovat nizko-nékladové komuntkétechnologie.

Ke zkvalitréni procesd tizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za cliétech

2016-2020:

>

VVVVVVY

A\

ZvySovat stabilitu a roz&vat hlavni informéni systém Moggis o dalSi moduly,
stavajici aktualizovat a zdokonalovat.

Podporovat a aplikovat e-learningovy systém Moodle.

Stabilizovat a rozgovat knihovni systéem Clavius.

Zkvalitnit rychlejSi podporu, odstii@vani a udrzbu IT Z&eni.

Podpora User Friendly (uzivatelskiiygtiveho) prostedi.

Dodrzovani standatdpii tvorbé aplikaci.

Podpora OpenSour¢eSeni.

Podpora virtualizace na serverovyébSenich vedoucich ke zkvabti sluzeb a
snizovani naklail Cilem je zvySovat gt informa&nich sluzeb aiftom nezvySovat
pocet servel.

Budou zkvalitkny pctitacové webny ve spolupraci s Centrem celozivotniho
vzklavani a s Odélenim projekti a granti, aby sphovaly poZadavky na vyuku kuiz
v ramci projeki.

Vybuduje se mobilni poitacova webna.

Pro rok 2016 byl stanoven jedendditil: OpenSourcéesSeni.

Cil: OpenSourcereseni
Cilem této aktivity je podnitit vyuZivani OpenSceifeseni na VSERS.
Aktivity Indikatory Gesce APl fmancryho
zabezpéeni

amé(;?jr;n'z?ggé,eh?ﬂSpo(sjfotfymupré & Modemizace e- Magr. Vladimir Cizek., vlastni zdroje —

Do systému spravce IT 15 000 K
mobilni z&izeni
nasazeni aplikace pro clonovani a Magr. Vladimir Cizek.,
managementu stanic, tZV'Nasazeni systéml) spravce IT, vlastni zdroje —
COMPUTER CLONING AND Ing. Jii Nechvatal, spravce 30 000 K
MANAGEMENT IT
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4.2.3 Rozvoj knihovny

Knihovna VSERS poskytuje své sluzby @eskych Budjovicich i na svém
Konzultatnim a vyukovém gedisku v Ribrami.

Knihovna ma svou samostatnou studovnu, vybaverkalika PC. Knihovna krom
zapij¢ovani knih atasopis umoziuje i dalsi sluzby jako internet, xerox, scannéistBp do
knihovny je bezbariérovy.

Knihovna VSERS pouZiva ke katalogizaci svého kwitibo fondu automatizovany
knihovnicko-informani systém Clavius.

Tento systém umaiije elektronickou evidenci vSech dfukdokument, ale roviz
evidenci vSechitendq, jejich vypijcek a rezervaci. VSechny evidované dokumenty jsou
zobrazeny v on-line katalogu knihovny umifégm na internetovych strankach Skoly, ktery je
pristupny diky siti internetu vdem studiémt VSERS i ostatninsten&im z fad veejnosti.
On-line katalog umaiuje ¢tendum:
rychly pristup ke vSem evidovanym dokumiemt,
prohlizeni jednotlivych katalogizaich zaznari,
moznost vyhledavani konkrétnich dokunmignt
rezervaci jiz vygjc¢enych dokumert
prodluzovani stavajicich vypek.

VVVYVYY

VSERS odebira i velké mnozstvi odbornyetsopis a periodik, nap: 112: odborny
¢asopis pozarni ochrany, integrovaného zachranngiérsu a ochrany obyvatelstva. Praha:
MV - generalniteditelstvi HZSCR, Aspen review: Central Europe. Praha: Aspen tlrsti
Prague; Aula: revue pro vysokoSkolskou &ini politiku. Praha: Centrum pro studium
vysokého Skolstvi; Central European journal ofrimégional & security studies [elektronicky
zdroj]. Prague: Metropolitan University Prague; iCi& ochrana: revue pre civilnd ochranu
obyvatéstva. Bratislava: Urad civilnej ochrany Ministemstvnitra Slovenskej republiky;
Egovernment: elektronizace fegné spravy, Praha; Medzindrodn&’alzy: vedeckyasopis
pre medzinarodné politické, ekonomické, kulturngrane vZahy Fakulty medzinarodnych
vztahov Ekonomickej univerzity v Bratislave. Bratisdawakulta medzindrodnych tehov
Ekonomickej univerzity; Mezinarodni politika. PrahaJstav mezinarodnich vztah
Mezinarodni vztahy. Praha: Ustav mezinarodnichhiztRolicajna tedria a prax. Bratislava:
Akadémia Policajného zboru v Bratislave; Politickeedy. Banska Bystrica: Fakulta
politickych vied a medzinarodnych vztahov UniveyzZiMateja Bela; Socialni studia. Brno:
Masarykova univerzita, Sociologickyasopis = Czech Sociological Review. Praha:
Sociologicky Ustav AVCR; Sowasna Evropa. Praha: Oeconomica; Spravni pravo:rogibo
gasopis pro oblast statni spravy a spravniho pr&raha: Ministerstvo vnitraCeské
republiky; Veaejna sprava. Praha: Ministerstvo vnieiR.

Prehled vystupi knihovny v letech 2006-2015
P¥iristek dokumenti v knihovnim Poget navsgv étendra ve sledovaném

Rok . .

fondu za obdobi obdobi
2006 864 834
2007 2 667 1309
2008 5 345 1376
2009 1444 2 367
2010 1173 2462
2011 1 886 2 826
2012 1295 2 594
2013 684 1894
2014 986 1559
2015 800 (plan) 1 500 (plan)
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V piedchozim obdobi doslofack dil¢ich kroki ke zkvalitréni knihovniho systému:
doSlo k upgrade a aktualizaci knihovniho systénmaviob,

v Konzultanim a vyukovém gedisku v Ribrami v rdmci Studentského klubu byla
studovna roz#éna ocitarnu,

vroce 2014 byl schvalen v ramci programuidfeé informani sluzby knihoven
(VISK) projekt Prechod knihovniho systému z interniho formatu UNIRAR
MARC21 na VSERS, o.p.s.Ceskych Buégovicich a na odlogeném pracovisti
knihovny VSERS v‘®rami. Projekt se zagtuje na zlepSeni spoluprace s Narodni
knihovnouCR a usnadéni odesilani zaznaimdo jejich databéazi, cilem jeégzhod z
formatu UNIMARC na format MARC21 affprava knihovny na nova katalogéra
pravidla RDA.

V nasledujicim obdobi 2016-202@edpokladame:

dalsi roz&eni knihovniho fondu knihovny VSERS. Novérpstky budou pedevsim
stinovat aktualni poZzadavky a dop@@ni od vydujicich jednotlivych pedntta a
poslouZi studedtn VSERS i Siroké v@jnosti,

bude optovré podana zadost do programu iej@e informéni sluzby knihoven
(VISK),

nadale bude prohlubovéana spoluprace s NarodniniStidorSedé literatury (NUSL) a
Narodni knihovnoCR,

stejre tak bude probihat séunost s dalSimi knihovnami v ramci tzv. meziknih@sh
vypujénich sluzeb,

dojde k zefektivani distribieniho a prodejniho systému knihovny,

dojde k dalSimu upgrade knihovniho systému Clavius,

provoz knihovny budou zabezjmwat dva pracovnici, tak aby byla zajisa
zastupitelnost,

rozvoj ICT techniky.

Nastroje:
Priprava a realizace individualnich projéktramci OP VVV.
Vlastni zdroje VSERS.

Pro rok 2016 byl stanoven jedendditil: Zefektivreni knihovniho systému VSERS.

Cil: Zefektivn éni knihovniho systému VSERS 5
Aktivity zaméfené na rozvoj vnihiho a vejSiho zaji$ovani a hodnoceni kvaliiinnosti VSERS.

Aktivity Indikétory Gesce AN ES I

zabezpéeni

. < doc. Dr. Lubomir Pana viastni zdroje —

rozSieni knihovniho fondu VSERS cca 0 500 ks ol " | 10000K¢, prostedky
Ph.D., rektor
z OP VVV, dary
f s . Ing. Jii DuSek, Ph.D.
podani Zadosti do programu VISK L T
3 dle aktualnich vyzev v roce 2016 podani projektu | prorektor pro vdq, vyzkum VISK 3
a rozvoj
Gcast na
spoluprace s NUSL a Narod ﬂéko?grr]?(l:?]al(zzgéﬂéni Ing. Petra KlimeSova, vlastni zdroje
knihovnouCR e knihovna VSERS 2 000 K
mesicnich hlaseni
pro NKCR
zefektivreni  distribiéniho a n?ﬂgﬁ?ﬂ?g%‘ﬁ? cl Ing. Petra KlimeSova, vlastni zdroje
prodejniho systému knihovny o . o knihovna VSERS 5000 K
ginnosti, akvizice
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