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Vzdeélavani uredniku a VSERS
Mnohé se déje kolem reformy veiejné spravy, leccos se dafi, néco jesté
ski‘ipe a jsou ¢innosti v jejim fungovani, které budou na FeSeni ¢ekat
jesté dlouhou dobu, nedojde - li dokonce k jejich ziasadni zméné. At
vSak bude reforma mit jakykoliv prubéh, o jejim dspéchu rozhodne
ten, kdo stoji na samém vrcholu pyramidy, kdo komunikuje s ob¢a-
nem, tedy ufednik. A o tom, jestli tento ufednik pracuje dobfre, jestli
dostatecné napliiuje smysl reformy rozhodne ten, pro jehoz Zivot je
reforma urcena, tedy ob¢an. Ano, je to tak, a¢ jsou i uiady, které by
si moZna vystadily samy a v nichZ poklidny obéh papiri ob¢an svymi

dotazy ¢i Zadostmi jen narusuje.

Jsme tedy u jadra problému.
Jen schopny a véci znaly ufednik
mize zajistit spravné fungovani
vetejné spravy bez ohledu na roz-
sah a kvalitu jakychkoliv reforem.
Pravé on vsak také vytvaii obraz
statu v o¢ich ob¢ant, pocit davéry
a spolehlivosti. Musi byt znaly
svého oboru, ale znaly téz tady
dalSich spolecenskych disciplin,
musi byt dobrym psychologem,
musi...Je toho opravdu dost, co
musi ufednik umét. Pravé toto
zjisténi jist¢ vedlo zakonodarce
k pfijeti zakona ¢. 312/2002 Sb. o
vzdélavani ufednikd, proto fun-
guje prislusny Institut pro mistni
spravu. A aby se to v§echno zvlad-
lo, nebot’ moderni stat, at’ se nam
to libi nebo ne, potiebuje Grednikl
mnoho, udéluje ptislusné minis-
terstvo akreditace ke vzdélavani i
soukromym subjekttim.

A zde je prave jisté neuralgické
misto, jista tfenice i nékteré nesys-

témové ptistupy. Zasadni jsou asi
dva okruhy problémd. Prvnim je
zcela uméla a panbth vi pro¢ stale
pfizivovand teze, Ze soukromé
subjekty na vzdélavani ufedniku
nektestansky vydélavaji, ze jim
jde zejména o rychlé zbohatnuti.
Jestli nékdo, tedy stat, nechtél,
aby v tomto vzdélavani fungovaly
privatni subjekty, pro¢ jim udélil
akreditaci? Problém je vSak v
nécem jiném, totiZz v moznosti
toho kterého vysilatele vybrat si
odpovidajici vzdélavaci instituci.
V dobé, kdy byl k této Cinnosti
akreditovdn pouze Institut pro
mistni spravu, byla situace jedno-
duché, nyni se vSak v fad¢ nabidek
obecni ufady jen tézko orientuji.
Mozna by bylo vhodné, kdyby stat
tfeba prostfednictvim Institutu da-
slednéji cely systém koordinoval a
informoval obecni utady o vzdéla-
vacich institucich v jejich okruhu,
napt. v kraji ¢i jinak vymezeném
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regionu. Jisté, mizou zaznit hlasy,
ze by tak statni instituce vlastné
délala reklamu 1 soukromym
vzdélavacim subjektiim, a at’ si to
pekné zatidi ve svém regionu ony
samy za ty vydélané penize. Jenze
ona statni instituce by méla mit za
ukol dbat jak na kvalitu a obsah
vzdélavani, tak na jeho ptistupnost
a racionalnost. Méla by tedy infor-
movat, ktery kurz a u které vzde-
lavaci instituce v daném dosahu
navazuje na pfislusné zkousky,
v jakych terminech se v daném
okruhu ty které kurzy konaji. V
koordinaci by se ale mohlo jit jesté
dal. Reklo se a), tedy ze vzdéla-
vani mohou délat i dalsi, tfeba
soukromé subjekty, dosdhnou - li
pozadované akreditace, a to 1 pfi
ptipravé k ZOZ. Provadéni téchto
zkousek je vSak i nadale monopol-

A L

né v rukach centra. V zdsad¢ musi
i nadale v téchto rukach zustat, uz
pro potieby zminéné koordinace.
Domnivame se vSak, ze by se na
jejich provadéni méla podilet i in-
stituce, ktera ufednika ke zkousce
piipravovala. Pti zachovani gesce
ministerstva za jmenovani zkuseb-
nich komisi, popt. pti delegovani
piedsedt téchto komisi z centra a
dalgich ¢lenti z mista by zkousky
mohly probihat tteba v krajich, tim
by doslo ke zvyseni kapacity sys-
tému, ale 1 k jeho vétsi operativ-
nosti a pruznosti. Vzdélavaci insti-
tuce by mohly v klidu posluchace
piipravit a ptislusné zkousky by na
tuto pfipravu logicky navazovaly.
Jednoduse feceno, byl by zacho-
van systém, bézny pii jakémkoliv
jiném studiu, kdy jsou
(Pokracovani na strané 2 )

uz potteti se setkdvame nad strankami Casopisu, snaziciho se sezna-
movat vas s problematikou vetejné spravy. I kdyz v kazdém jeho Cisle
chceme postihnou co nejvice z uvedené problematiky, piece jen tu i onde
vystoupi do poptedi problém, kterému musime vénovat vice pozornosti a
tedy vetsi rozsah. V tomto Cisle je takovym problémem vzdélavani pra-
covniki vetejné spravy. Pravé v souvislosti s upravami a zménami, které
v nedavné dobé v jeji struktufe nastaly a které nejsou jesté zdaleka u kon-
ce je tato problematika mimotradn¢ akcentovana. Sebelepsi, sebepromys-
leng&jsi struktura totiz zustava prazdnym gestem a jeji cile se miji u¢inkem
tehdy, jestlize je vykonévéana pracovniky bez odpovidajicich znalosti a
schopnosti. A naopak, samoziejmé, a my si praveé ten opak piejeme.

Systém vzdélavani pracovnikl vetejné spravy je dan, dobra. Jsou v
ném spravné zakotveny pozadavky na pracovniky na jednotlivych urov-
nich, v jednotlivych oborech, je uréeno, jak tyto pozadavky hodnotit, také
dobra. V celém tomto procesu vsak je stejné dilezity ten, kdo potiebné

védomosti preda, je dulezité, jek je pteda, jak nauci s nimi zachazet v
kazdodenni praxi. Tedy ucitel, lektor.

Diky dalsi vyznamné udalosti, totiz skute¢nosti, Ze nase Skola obdr-
zela akreditaci jako vysoké Skola se zaméfenim pravé na vychovu kva-
litnich, v nejlepsim slova smyslu vykonnych tfednikt evropského typu,
mame vynikajici moznost zkuSenosti z prace vysoké skoly uplatiiovat i
pti dal§im vzdélavani pracovniki vefejné spravy. Pravé s tim, jak bude
probihat toto vyhodné prolnuti dvou vzdélavacich systémdu, ale i s tim,
jaké kurzy VSERS pro pracovniky vefejné spravy piipravuje vas chceme
v dne$nim ¢isle Casopisu seznamit. Mluvime - 1i v§ak o Vysoké $kole ev-
ropskych a regionalnich studii, nezapomnéli jsme uvést v dnesnim ¢isle 1
dalsi informace o studiu na ni, ale i par zpravicek z jejiho zivota. A samo-
ztejmé fadu zprav a informaci z obci a mést Jihoc¢eského kraje.

Nebojte se, nezapomnéli jsme! Prejeme vSem vam, nasim ¢tenaiim, ale
i vSem lidem dobré viile moc tispéchi a co nejméné starosti v roce 2004, kdy
se jist¢ zase budeme na strankach Véci vefejné potkavat.
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NABIDKA VZDELAVACICH PROGRAMU NA I. A I1l. POLOLETI 2004

Organizator si vyhrazuje pravo na zménu terminu kurzu

Vstupni vzdélavani pracovnikii veiejné spravy, AK1./VV -1/2002
Dochazkova vyukova forma, rozsah  vyuky 28 vyuc. hodin

1. termin : bifezen / duben 2004 -30.3., 13.4.,20.4.,27. 4. 2004
2.termin : fijen 2004 - 7. 10., 14. 10., 21. 10, 26. 10. 2004

Vzdélavani vedoucich uiedniki a vedoucich uradi, AK 1./ VEPO -8/2003
Dochazkova vyukova forma, rozsah vyuky 32 vyu¢. hod. obecna ¢ast,
32 vyué.hod. zvlastni ¢ést., 8 vyuc.hod. obhajoba semindrni prace
Obecna ¢ast

1. termin : bfezen 2004 - 2.3., 4. 3., 9. 3., 11. 3. 2004

2. termin : kvéten / Cerven 2004 - 25. 5.,27. 5., 1. 6., 3. 6. 2004

3. termin : listopad 2004

Zvlastni cast

1. termin : duben 2004 - 1. 4., 6. 4., 8. 4., 15. 4. 2004

2.termin : cerven 2004 - 8. 6., 10. 6., 15. 6., 17. 6., 22. 6. 2004
3.termin : prosinec 2004

Zvlastni odborna zpisobilost - obecna ¢ast, AKI1./ ZOZ - 135 /2003
Dochazkova, internatni / po dohodé¢ / forma vyuky, rozsah vyuky 32
vyué. hodin

1. termin : leden /inor 2004 - 28. 1.,29. 1, 4. 2. 2004
2. termin : unor / bifezen 2004 - 26.2.,2. 3., 3. 3. 2004
3. termin : duben 2004 - 15. 4., 22. 4., 29. 4. 2004

4. termin : zafi 2004 - 7.-9.9. 2004

5. termin : f{jen 2004

6. termin : listopad 2004

Zvlaitni odborna zpisobilost - pii finanénim hospodaieni USC a
jeho pirezkumu, AK II1. / ZOZ - 24 / 2002

Dochazkova, internatni /po dohodé/forma vyuky, rozsah 32 vyu¢. hod.
obecna ¢ast, 40 vyuc. hod. zvlastni ¢ast, 8 vyuc. hod. konzultace

1. termin : obecna ¢ast - leden / unor 2004 - 28. 1., 29. 1, 4. 2. 2004
zvlastni ¢ast - 5. 2., 11. 2., 12. 2., 18. 2., 19.2, 20. 2. 2004
obecna Cast - zati 2004 - 7. - 9. 9. 2004

zvlastni ¢ast - 15. 9., 16. 9., 22.9.,23. 9., 29. 9., 30. 9. 2004
Zvlastni odborna zpuisobilost - pti spravnim rozhodovani a dozorové
¢innosti v silniénim hospodartstvi, AK II1. / ZOZ - 25 /2002
Dochazkova, internatni /po dohodé/forma vyuky, rozsah 32 vyu¢. hod.
obecna ¢ast, 40 vyuc. hod. zvlastni ¢ast, 8 vyuc. hod. konzultace

1. termin : obecna ¢ast - inor / bfezen 2004 - 26. 2., 2. 3., 3. 3. 2004
zvlastni ¢ast - 9. 3., 10. 3, 16. 3., 17. 3., 23. 3., 24. 3. 2004
obecna, zvlastni ¢ast - fijen 2004

2. termin :

2. termin :

Zvlastni odborna zpusobilost - ve Skolstvi AK II. / ZOZ - 142 / 2003

Dochazkova, internatni /po dohodé/forma vyuky, rozsah 32 vyu¢. hod.

obecna ¢ast, 35 vyuc. hod. zvlastni ¢ast

1. termin : obecna ¢ast - duben 2004 - 15. 4., 22. 4., 29. 4. 2004
zvlastni ¢ast - kvéten 2004 - 4. 5.,5.5.,11. 5., 12. 5. 18. 5.,
19. 5.2004

2. termin : obecnd, zvlastni ¢ast - listopad 2004

Zvlastni odborna zpisobilost - pi'i izemnim rozhodovani a p¥i rozhodova-
ni na useku stavebniho Fadu a vyvlastnéniAK I1. / ZOZ - 144/ 2003
Dochazkova, internatni /po dohodé/forma vyuky, rozsah 32 vyu¢. hod.
obecna ¢ast, 42 vyuc. hod. zvlastni ¢ast
1. termin : obecna ¢ast - tinor / bfezen - 26. 2., 2. 3., 3. 3. 2004

zvlastni ¢ast - 11. 3., 12. 3., 18. 3., 19. 3., 25. 3., 26. 3. 2004
2. termin : obecnd, zvlastni ¢ast - fijen 2004

Zvlastni odborna zpusobilost - pFi piestupkovém Fizeni ve véci veiejné-
ho pofadku, obéanského souziti a majetku AKIL./ ZOZ - 143 /2003
Dochazkova, internatni /po dohodé/forma vyuky, rozsah 32 vyu¢. hod.
obecna ¢ast, 48 vyuc. hod. zvlastni ¢ast

1. termin : obecna cast - duben 2004 - 15. 4., 22. 4., 29. 4. 2004
zvlastni ¢ast - kvéten 2004 - 6. 5., 7.5., 13. 5., 14. 5, 20. 5., 21. 5. 2004
2.termin : obecna Cast, zvlastni ¢ast - listopad 2004

Priibézné vzdélavani

Odborné jednodenni seminafe :

Volby 2004, termin : 21. 1. 2004, pro starosty a odborné pracovniky USC
Vstup do EU - pfeshrani¢ni spoluprace

Vstup do EU - rozvoj venkova - finanéni prosttedky (strukturalni fondy)
Skoleni zastupitelti - pro zvolené zastupitele, radni, starosty (mistostarosty)

Organizac¢ni pokyny:

Piihlasky do jednotlivych kurzi je nutno zaslat na adresu VSERS, o.p.s.
Misto konani kurzi je v ptednaskovém sale VSERS, Zizkova 6, Ceské
Budé&jovice nebo, po dohod¢ s vysilatelem, dohodnutéa obec I11. kategorie
v JihoCeském kraji. VSechny dalsi podrobnosti o organizaci a naplni
Skoleni pracovniki vefejné spravy obdrzite na adrese:

Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, o.p.s.

Zizkova 6

370 01 Ceské Budéjovice

tel. 386 116 816, fax. 386 116 824, e-mail : ccv@yvsers.cz

kontaktni osoba : Dr. Mgr. Milena Berova, vedouci CCV
Kocourkova Alena, asistentka CCV

Vzdélavdani aiedniku... (Pokracovani ze strany 1)

sice dany terminy zkousek, ty ale navazuji na pfedchozi ptipravu,
maji pravidelnou a obvyklou periodicitu, jsou i ¢asové systémové
svazany se samotnym studiem.

Druhy problém jsme jiz trochu nakousli vySe. Je to zminéné
udéleni akreditaci soukromym subjektim se soucasnym vytvarenim
spolecenské atmosféry asi v tom smyslu, Ze jim to musime co nejvic
ztrpéit, protoze vzdélavani tfednikd je obrovsky kseft, a ony institu-
ce bohatnou na penézich poplatnikd. Chtéli bychom ujistit, Ze ,,velky
kseft” vypada uplné jinak, kdo nevéii a umi, at’ zkusi. PfedevS§im
vSak bychom chtéli v této souvislosti a ve vztahu k nasi vysoké skole
upozornit na vyznamnou skutecnost, kterou si jist€¢ mnozi nasi part-
neti neuvédomili a povazuji nds za vydéleény vzdélavaci podnik.
Zduraziujeme tedy, ze Vysoka Skola evropskych a regionalnich
studii neni obchodni ani jinou vydéle¢nou instituci. Je totiZ obecné
prospésnou spolecnosti, tak zni jeji plné jméno a tak je registrovana.
Z toho vyplyva, ze nemize a nesmi vytvaret zisk, nybrz vSechny zis-
kané penize musi vkladat zpét do pfedmétu své ¢innosti, tedy opét
do vzdélavani. Jestli ndm obecni ufad zaplati za vzdélavani svych
ufednikt, vetsi cast téchto penéz pouzijeme na samotny kurz, jistou
¢ast pak na ptipravu dalsich kurzu a $koleni, k budovani odborného
zézemi pro pracovniky vetejné spravy, zejména knihovny. Tim se
lisime od nékterych jinych vzdélavacich instituci, pracujicich v zis-
kovém rezimu napt. obchodnich spole¢nosti, jakymi jsou spole¢nost
s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost, nebo vyjimecné v rezimu
zivnosti. I o nich vSak plati jiz fe¢ené o tom ,,velkém kSefte*.

Protoze tedy jako o. p. s. mdme povinnost za utrzené penize roz-
vijet dal§i formy vzdélavani, ptipravili jsme i na dal$i obdobi fadu
kurzt. Vzhledem ke skutecnosti, Ze od zat{ 2003 jsme akreditovani
jako vysoka skola, mame moznost i v praci jejiho Centra celozivotni-
ho vzdélavani vyuzivat rozsahlého spektra nasich vysokoskolskych
pedagogti. Véfime, Ze i tato skuteénost pfispéje k vyssi kvalité nasi
vzdélavaci prace a tim ke kvalitngj$i praci ufednikd, nebot’ jimi to
zacina i kon¢i. Ale to uz jsme fekli v ivodu tohoto ¢lanku.

Centrum celoZivotniho vzdélavani
VSERS Ceské Bud&jovice
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Tvorba a realizace verejné politiky, organizace a reforma verejné
spravy v Ceské republice

Ceska republika prakticky kontinualng od vyznamnych spoleden-
skych zmén zapocatych udalostmi listopadu roku 1989, ale v podstaté i v
disledku rozpadu federace na ptelomu let 1992 a 1993, prochdzi neusta-
lymi zménami v oblasti vetejné politiky a vefejné spravy. (1) V predchozi
vété byly pouzity terminy, které si rozhodné zaslouzi bliz§i vysvétleni.
Mame-li totiz konstatovat, Ze naSe spolecnost prochdzi zménami ve vetej-
né politice a vefejné spravé, musime si tyty pojmy osvétlit a nepochybné
také musime tyto zmény pojmenovat.

Jako prvni nas musi zajimat termin vefejna politika. Nahlédneme-li
do slovniku, zjistime, Ze slovo politika ma svij pivod v fectiné a znamena
Luméni fidit stat” ¢i,,spravu véci vefejnych®. V §ir§im pojeti potom vefiej-
na politika spoc¢iva v ¢asti politickych sil (politickych stran, hnuti, sku-
pin, ale i jednotlivetl) na statnich zaleZitostech. To, jakym zpisobem je v
Ceské republice v disledku vyse zmin&nych spoletenskych zmén vefejna
politika realizovana, je upraveno v tzv. zakladnim zakong, jim je Ustava
Ceské republiky. Z hlediska formy vlady, tedy toho, kdo je zdrojem a
nositelem statni moci v zemi, je tfeba nas stat povazovat za demokracii,
nebot podle &l. 2 odst. 1 Ustavy je zdrojem veskeré statni moci lid a vy-
konava ji prostfednictvim organt moci zakonodarné, vykonné, soudni a
podle &l. 8 Ustavy i prostiednictvim moci samospravné. Z tohoto pohledu
jde tudiz o demokracii zastupitelskou, protoze lid nevykonava pievazné
svou moc piimo (jako napriklad ve Svycarsku (2), nybrz je vykonava
prostiednictvim svych volenych zastupcti, jez do zastupitelskych sbort
nominuje v ptimych, vS§eobecnych, tajnych a rovnych volbach.3)

Druhym znakem charakterizujicim zpisob realizace vetejné politiky je
forma statu, ktera uruje zptisob uzemni organizace a uizemniho ¢lenéni sta-
tu. Ceska republika je po&inaje 1.1.1993 stitem unitarnim, coZ znamend, Ze se
nedéli na jiné vice ¢i méné svrchované statni celky, jako je tomu v piipadech
konfederaci (gvycarsko) ¢i federaci (USA, Rusko, SRN).

Druhym shora uvedenym pojmem je vefejna sprava. Jak uz sdm
termin napovida, jde také o spravu véci vetejnych jako v pripade vetej-
né politiky, nicméné€ vefejnou spravou rozumime jenom tu Cast spravy
vetejnych véci, kterd je vykonavana exekutivou, tedy moci vykonnou.
Vetejnou spravu lze rozdélit do dvou ¢asti podle toho, kterymi subjekty
je vykonavana. Je-li totéZz vykonavano statnimi organy, hovofime o statni
sprave, naproti tomu vykonavaji-li vefejnou spravu organy samospravy,
jde o samospravu, i kdyz i organy uzemni samospravy maji svéfeny tko-
ly, jez na né ptenesl stat a vykonavaji také statni spravu. Praveé diky stavu,
kdy organy tzemni samospravy vedle vlastnich zalezitosti samospravy
vykonavaji i statni spravu, hovofime o tzv. smiSeném systému, ktery se v
nasich zemich vyvinul z modelu uplatiiovaném na uzemi dnesni SRN.

Veftejna sprava, stejné jako vetfejna politika prochdzi v soucasnosti re-
formou, o niz se prakticky denné dozvidame ze sdélovacich prostiedkd.
K tomu je nutno uvést, ze jde jiz o tteti etapu reformy probihajici prak-
ticky od roku 1990. Pravé v tomto roce totiz pfijetim zakona ¢. 367/1990
Sb. o obcich, byla reforma vefejné spravy odstartovana.4) Ackoliv se to z
dnesniho pohledu mize zdat samoziejmé, zavedeni obecného zfizeni a s
tim souvisejici vznik opravdové a skute¢né samospravy doslo k vyznam-
né zméné v systému narodnich vybort fungujicich od roku 1945, ktery se
samospravou nemél témét nic spoleéného.

Druha faze reformy vetejné spravy nastala s rozpadem ceskosloven-
ské federace a vznikem Ceské republiky. Ptijetim Ustavy mély vedle obci
jako zakladnich jednotek uzemni samospravy vzniknout vys$si uzemni
samospravné celky. Pivodng v textu Ustavy byly tyto celky oznateny
jako kraje nebo zemé. Od pocatku totiz existovala diskuse, jaké oznaceni
by se pro vyssi uzemni samospravné celky mélo ptijmout. Zvolena tstav-
ni terminologie d4vala tii moznosti. Ceska republika mohla byt rozd&lena
pouze na kraje nebo na zemé, anebo mohly vzniknout v né€kterych ¢as-
tech statu zemée a v nékterych zase kraje. Po dlouhych diskusich nakonec
ustavnim zakonem &. 347/1997 vzniklo 13 kraji a Hlavni mésto Praha.
Duivod, pro¢ nebylo zvoleno oznaéeni zemé, byl ten, ze v nasem histo-
rickém kontextu je pojem zemé obvykle spojovan s izemnim celkem
disponujicim relativné velkou svrchovanosti a samostatnosti, pficemz
se nepocitalo s tim, ze takovymi vlastnostmi mély byt vznikajici vyssi
uzemni samospravné celky nadéany.

Konecné treti etapa reformy vefejné spravy byla odstartovdna s
definitivnim pfenesenim a rozdélenim kompetenci mezi kraje a obce. S

tim bylo samozfejmé spojeno zruseni do té doby fungujicich okresnich
ufadu. Stejné jako v obou piedchozich etapach reformy vefejné spravy,
bylo nutné ptijmout a novelizovat spoustu pravnich predpist, ov§em sté-
zejnimi piedpisy v této souvislosti jsou zdkon €. 128/2000 Sb. o obcich,
zéakon €. 129/2000 Sb. o krajich, zakon ¢. 132/2000 Sb. o zméné a zruSeni
nékterych zakonl souvisejicich se zakonem o obcich, zakonem o krajich,
zakonem o okresnich ufadech a zédkonem o Hlavnim mésté Praze a zakon
¢. 320/2002 Sb. 0 zméné¢ a zruseni nékterych zakonu v souvislosti s ukon-
¢enim ¢innosti okresnich ufadu. Jiz podle ¢iselného oznaceni citovanych
pfedpist - zejména podle roku jejich schvdleni - 1ze konstatovat, ze i tato
faze reformy vetejné spravy neprobéhla v kratkém casovém useku, nybrz
v obdobi nékolika let. K tomu je nutno jesté dodat a zdiraznit, ze tato
faze reformy vefejné spravy probiha prakticky do soucasné doby a bude
probihat i v budoucnu.

V souvislosti s popsanou tteti fazi reformy vefejné spravy nelze
ptehlédnout problémy, které s sebou jeji realizace ptinesla. Takovych
problémi je cela tada, avSak pro ucely tohoto ¢lanku se zaméfme pouze
na dva. Prvnim z nich, ktery se dotyka zfejmé nejvice ob¢ant naseho
statu, je pfesun a rozdéleni kompetenci z okresnich Gifadii na obce a kraje.
V dusledku uplatiiovani vySe popsaného smiseného systému samospravy
v CR byly z hlediska vykonu statni spravy rozd&leny obce v nasi zemi na
tfi skupiny podle rozsahu vykonu pienesené ptisobnosti obecnimi ufady
takovych obci. Jde v prvé fadé o obce s vykonem pienesené ptisobnosti v
zékladnim rozsahu, dale povétené obecni ufady a kone¢né obecni utady s
roz§ifenou pusobnosti. Diky takovémuto uspofadani obecnich tfadua do-
chazi v praxi k nadmérnému zatézovani obéanu pii vykonu statni spravy,
nebot’ ti jsou mnohdy nuceni pro vytizeni uréitych zdlezitosti cestovat
k ptislusnym spravnim ufadim hned do nékolika rtznych mist, ackoliv
pfedtim jim k tomu stacila cesta jedind. Abychom vSak byli objektivni,
musime uvést, e Ministerstvo vnitra CR si tento problém uvédomuje a
podle jeho informaci Vlada CR piipravuje piisluiné legislativni zmény
souvisejici se zménami hranic okresi, ale hlavné se zménami hranic
spravnich obvoda obecnich ufadud s rozsifenou ptisobnosti a povéfenych
obecnich urada.

Druhym problémem souvisejicim se vznikem a fungovanim kraju
jako jednotek uzemni samospravy je urcita konkurence s existenci kraja
jako jednotek spravniho ¢lenéni naSeho statu. Je to problém, ktery si cela
fada obcanu ani neuvédomuje, dokud se s nim sami v praxi nesetkaji.
Pti¢inou tohoto problému je do urcité miry schizofrenni stav v izemnim
&lenéni CR. Vedle existence 14 krajii. 5) jako vyssich uzemnich samo-
spravnich celkl podle jiz zmifiované ustavniho zakona ¢. 347/1997 Sb.
totiz je stale u¢inny zakon €. 36/1960 Sb. o izemnim ¢lenéni statu, ktery
z hlediska spravniho (nikoliv tedy samospravného) rozdéluje CR na sedm
krajii a Hlavni mésto Prahu. 6) Uzemi takto vymezenych kraji se viak
neshoduji s uzemim kraji jako samospravnich jednotek. V praxi tato situ-
ace pfinasi fadu problémii. Nékteré specializované organy vefejné spravy
jsou totiz i nadéle izemné organizovany podle zminéného zakona z roku
1960. Ptikladmo 1ze uvést spravni obvody soudi nebo organizaci Policie
CR. MuZe se tak stat, 7e ob&anu Pelhfimova bude komisi pro projednavé-
ni piestupktl u Méstského tfadu v Pelhiimové uloZena za spachany pie-
stupek pokuta, a ten - bude-li se chtit odvolat - bude své odvolani podavat
ke Krajskému ttradu v Jihlave. 7) Naproti tomu stejny ob&an poda zalobu
o zaplaceni 50.000,- K¢ k Okresnimu soudu v Pelhfimové, ten takovou
zalobu zamitne a ob¢anu nezbude nic jiného, nez se odvolat. Toto odvola-
ni viak nebude podéavat do Jihlavy, nybrz ke Krajskému soudu v Ceskych
Budg&jovicich, a aby to nemél tak uplné jednoduché a byl z toho jeste vice
zmateny, bude jeho odvolani projednévat pobocka Krajského soudu v
Ceskych Budgjovicich se sidlem v Tébofe. Nicméné i o tomto problému
tfednici Ministerstva vnitra CR v&di a hodlaji jej fesit.

1. Snad pravé proto je tématem jedné z predndSek v programu vstupni-

ho vzdelavani na Vysoké Skole evropskych a regiondlnich studii i téma

tvorici nazev a obsah tohoto clanku.

2. To ov§em neznamend, Ze by Ustava CR neupravovala moznost, aby se

obcéané k nékterym otazkam vyjadrili primo. Miize se tak dit na zakladeé

¢l 2 Ustavy, podle néhoz tistavni zdkon miize stanovit, kdy lid vykond
(Pokracovani na strané 4 )



Tvorba a realizace... (Pokracovani ze strany 3)

va moc primo. Doposud vsak nebyl Zadny zdakon upravujici vselidové
hlasovani prijat, s jedinou vyjimkou, kterou je ustavni zdkon o referendu
o vstupu nasi zemé do Evropské unie.
3. V souvislosti s formou viddy v CR se pouzivd i termin parlamentni
demokracie, ktery vypovida o tom, Ze nejsilnéjsi moci ve staté pri zacho-
vani relativni rovnovahy pri délbé moci je moc zakonoddrna reprezen-
tovand Poslaneckou snémovnou a Sendtem CR jako druhou komorou
Parlamentu CR.
4. Prvni faze reformy verejné spravy neni viak spojena jen se zdakonem
o obcich. Slo samoziejmé o Fadu dalsich pravnich predpisii, kterymi
by byly napt: zdkon ¢. 418/1990 Sb., o Hlavnim mésté Praze, zdkon C.
172/1991 Sb., o pFechodu nékterych véci z majetku Ceské republiky do
viastnictvi obci, zdkon ¢. 298/1992 Sb., o volbdch do zastupitelstev obci a
mistnim referendu, aj.
5. Pro ucely naseho ¢lanku povazujme Hlavni mésto Prahu za kraj.
6. Jde o z minulosti znamé rozdéleni na kraje Stiedocesky, Jihocesky,
Zapadocesky, Severocesky, Vychodocesky, Jihomoravsky a
Severomoravsky. Navic tento zdkon i pres zruSeni okresnich uradii
zachovdva rozdéleni uvedenych sedmi krajit na okresy.
7. Obce v okrese Pelhifimov totiz z hlediska samospravného clenéni CR
spadaji do kraje Vysocina, jenz ma sidlo v Jihlave.

Petr Smejkal

VSTUPNI VZDELAVANI
A ZAKLADY
SPRAVNIHO PRAVA

Kazdy obcan, ktery se rozhodne pro zaméstnani ve vetejné
sprave a tedy i ,,ufednickou kariéru®, musi ze zakona projit vstup-
nim vzdélavanim. Nedilnou soucésti tohoto vstupniho vzdélavani
jsou i ,,zédklady spréavniho prava“. I kdyz vstupni vzdélavani ob-
sahuje celou fadu dalSich témat, povazuji osobné pravé zaklady
spravniho prava pro dal§i ¢innost zameéstnance vefejné spravy
za jeden z nosnych pilifa znalosti ufednika. Kazdy zaméstnanec
vetejné spravy by se mél s ohledem na své pracovni zatazeni ve
spravnim pravu a spravnim fizeni orientovat, znat zakladni princi-
py ¢innosti vetejné spravy, odliSeni vykonu statni spravy a uzemni
samospravy (tyto dva pojmy se mnohdy pletou a jejich odliSeni ¢ini
problémy i dlouholetym zaméstnanctim).

Bez spravné orientace muze mit zaméstnanec vefejné spravy
problémy ve vlastnim spravnim fizeni - tedy v rozhodovani o
pravech nebo povinnostech tcastniku fizeni. Bez pochopeni za-
kladnich principt spravniho prava vznikaji dalsi problémy napt. v
oblasti spravniho trestani, tedy ve stanoveni o ktery spravni delikt
pii poruseni ptedpist spravniho prava se jedna a jak se ma fesit.

Nékolik hodin vstupniho vzdélavani tykajicich se spravniho
prava i dalSich témat zakonem stanovenych je jisté dtlezitych, ale
jedna se skute¢né jen o n€kolik hodin a za tuto dobu nelze postih-
nout ruzné nuance tohoto pravniho odvétvi a ani si fici - ,,prosel
jsem vstupnim vzdélavanim, jsem ufednik®. Pfi vykonu tohoto
povolani se jedna o vzdélavani prubézné, v podstaté kazdodenni
a to nejen z odbornych publikaci a sbirek zakoni, ale kazdodenni
¢innosti. Zejména bych chtél poukazat na jeden ,,neSvar*, ktery se
obcas vyskytuje. Mam na mysli jisty typ zaméstnancu, ktefi podle
svého vlastniho hodnoceni jsou tak odborné na vysi, ze jiz dalsi
vzdélavani nebo rady a konzultace kolegt ¢i nadfizenych nepo-
tfebuji. Takovy zaméstnanec je pro urad a vedouciho uradnika ob-
vykle problémem - protoze zde selhava jeden z principu kontroly
vetejné spravy, a to vnitini kontrola jak horizontalni (sebekontro-
la), tak i kontrola zalozena na nadtizenosti a podtizenosti.

Vaclav Suchopar

VEC VEREJNA

Knihovna sleduje veci verejné
Cisla nového jihoteského periodika ,,Véc vefejna® , které je vy-
davano Vysokou Skolou evropskych a regionalnich studii jsou k
dispozici v Jihoceské védecké knihovné i v Fadé dalSich knihoven

v Jihoc¢eském kraji.

Periodikum ma Sanci z hle-
diska periodicity a z hlediska
relevantnosti informaci v perio-
diku obsazenych na velmi slusné
umisténi v celé skale titult docha-
zejicich do knihoven v Jiho¢eském
regionu. Pro¢? Jedna se o moznost
ziskat za velmi pfiznivou cenu a
relativné rychle fadu aktudlnich
informaci pfimo z terénu a pro
terén pottebnych., véetné zajima-
vych reakci na rizné regiondalni i
nadregionalni udélosti. At jiz jde
o detailni a potiebnou informaci
o vydavateli, tedy o Vysoké Skole
evropskych a regiondlnich stu-
dii a jejim studijnim programu,
zaméfeni a perspektivach, nebo
o informovani o regionalnich
udélostech, pravni informace, ¢i
kulturni zajimavosti.

Knihovny v regionech potie-
buji uvedené mistni informace
pro své Ctenafe a kde je hledat?
Neékdy je velmi obtizné zjistovat
vSe v ruznych informacnich pra-
menech, nebot’ na Internetu, ktery
je dnes nejoblibenéjSim infor-
macnim zdrojem, fada informaci
neni . Knihovny v kraji, zejména
Jihoceska védecka knihovna, které
maji pistup k vefejnym informa-
cim z rtznych zdroji (pisemné do-
kumenty, elektronické databdze,
CD R, DVD, Internet) pokladaji
a vitaji kazdé specifické informace
obsazené v jedné form¢. Takovym
zdrojem je periodikum ,Véc ve-
fejna‘.

Novymi ¢tenafi  Jihoceské
védecké knihovny se stavaji i po-
sluchaci Vysoké skoly evropskych
a regionalnich studii. V knihovné
nachdzeji a vétim ze budou stale
vice nachdzet studijni materidly

potfebné k uspé$nému studiu
a k absolvovani vysoké Skoly.
JihocCeska védecka knihovna dis-
ponuje 1 300 000 knihovnich
jednotek, ve kterych je obsazeno
védéni ze vSech lidskych a spo-
lecenskych oborti a dob. Sbirka
historickych fondd doklada tro-
venn lidské kultury, vzdélanosti
a snah jednotlivel o rozsifeni
svych védomosti od 12.stol. do
r.1800. Soucasti této sbirky jsou
dva ze tii tituld vytiSténych v
tiskarné¢ ve Vimperku do r.1500.
V soucasné dobé ma Jihoceska ve-
decka knihovna pravo povinného
regiondlniho vytisku neperiodické
literatury. To ji umoziiuje doplio-
vat bez problému vSechny nepe-
riodické tituly vytisténé vydava-
teli na uzemi Jihoceského kraje.
Oddéleni regionalni literatury
zajistuje pristup k informacim o
udélostech i osobnostech regionu
dle potteb jednotlivych étenait i
instituci.

Ve studovnich je umoznén
piistup k zahrani¢nim informac-
nim databdzim i k Internetu.

Knihovna, jejiz koteny sahaji
do 11885, kdy byla v Ceskych
Budégjovicich oteviena knihovna
Nérodni jednoty poSumavské
pro vefejnost, je dnes nejvetsi
vefejné pfistupnou knihovnou
s universadlnim knihovnim fon-
dem v JihoCeském kraji. Jako
knihovna  krajsk&  metodicky
pecuje o 150 knihoven v regionu
Ceské Budgjovice. O dalsich 600
knihoven v obcich kraje pak pe-
¢uje prostfednictvim povefenych
knihoven .

Kvéta Cempirkova

Termin konani:
Misto konani:

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o.p.s.
Zizkova 6, 370 01 Ceské Bud¢jovice
tel. 386 116 816, fax. 386 116 824

vas zve na jednodenni informacéni seminaf

VOLBY 2004

k problematice zajistovani a prub&hu voleb / referenda /
pro starosty a odborné pracovniky vetejné spravy

21. ledna 2004, od 8. 00 hod. - 15. 00 hod.
Vysoka Skola evropskych a regiondlnich
studii, o.p.s. ( diive Institut evropskych

a regiondlnich studii, o.p.s. )
prednaskovy sal, Zizkova 6,

370 01 Ceské Bud&jovice / naproti PVT /




VEC VEREJNA

Je lepSi jiskra nez uplna tma

Mnoho lidi nejen v Ceské re-
publice, ale i v celé Evrop¢ se citi
dezorientovano udalostmi politic-
kymi, véale¢nymi, teroristickymi,
politickymi, ndboZzenskymi a
ekonomickymi, jsou si nejisti do-
savadnim hodnotovym systémem
a maji dojem, Zze jim byla vzata
nadéje. Je to znameni, které pte-
myslejiciho ¢lovéka nemize po-
nechat klidnym. Klade si otazku,
pro¢ tomu tak je? Odpovédi je jisté
vice, ale uved'me nékteré.

Se ztratou evropské historic-
ké paméti existuje jev, ktery lze
oznacit jako ,,niterna prazdnota“ a
»existenéni strach®. Lidé projevuji
niternou nestabilitu, nestalost, za-
kladni nerozhodnost k zavazkim.
Mnoho lidi si uvédomuje, ze Zije v
osaméni, v izolaci, v prostfedi ro-
dinné krize, v mezinabozenskych
a etnickych konfliktech. Piibyva
pocet chudych a nezaméstnanych

lidi v celé Evrop¢, odhady pouka-
zujina 8 az 10 % lidi v zemich EU.
Individualismus lidi je v soucasné
spole¢nosti velmi silny a tak se ze-
slabuje dispozice lidi k solidarité;
tento cit pro solidaritu se umensu-
je s ptichazejici mladou generaci.
Rozvijejici se filosoficka antropo-
logie neni s to nabidnout vSechny
odpovédi na problematiku Zzivota,
i kdyz si je védoma reality relati-
vizovani nedotknutelnosti lidské
osoby a zdkladnich lidskych prav,
ze existuje ponizovani lidské du-
stojnosti v nescetnych formach,
ze prostor pro nihilismus a rela-
tivismus moralnich principt se
zvétSuje podobné jako prostor pro
pragmatismus a cynicky hédonis-
mus. O to vice se pak pravni védy
vénuji problematice euthanasie
a problematice zasahovani do
gend a vubec lidskych zarodkd a
experimentovani s nimi. Pravda o

¢lovéku je opomijena a rozviji se
,kultura smrti“ (srov. denni uda-
losti v Irdku), ,civilizace lasky*
se jevi jako nedosazitelna utopie.
Avsak ¢lovek nemize zit bez lasky
a nadéje. Nadéji nelze identifiko-
vat s védou, technikou a s konzu-
mem, s umelymi drogami. Pevné
rodinné svazky jsou zeslabeny a
déti Ziji s jednim rodi¢em, v Ceské
republice nariista pocet tyranych
déti. Lidé se nechavaji fascinovat
esoterickymi vychodnimi filosofi-
emi, esoterickou spiritualitou. Je
to vyjadfeni jejich projevu touhy
po duchovnim zivoté, zizné¢ po
spravedlnosti a spokojenosti?

Znameni nadéje je také re-
alitou v Evropd. Zadny ¢&lovek
nemize Zzit bez perspektivy na
budoucnost.

Pozitivni prvky v Ceské repub-
lice a v Evropé lze jmenovat napf.

timto vybérovym zpisobem:
- otevienost narodu k dialogu
- smifeni mezi narody
- roz§ifeni sjednocujicich procesu
v Evropé
- spoluprace a vymeéna vzajem-
nych dober statt a naroda
- zdUraznovani zachovavani
lidskych prav
- touha po kvalité Zivota
- garance etickych a duchovnich
hodnot
- trvaly mezinabozensky dialog
- touha po ekumenickém porozu-
meéni a smifeni
- touha po zachovani miru a eko-
logické rovnovahy

Zavér: Lidé pusobici ve ve-
fejné spravé a podnikatelé maji
etickou povinnost pfispivat svym
jednanim k dobré a tviréi atmo-
sféte ve spolecnosti. Kazdy muze-
me prispét svym vlastnim dilem.
Jiz fecka filosofie ucila, Ze je lepsi
jiskra nez uplna tma.

Josef Dolista

Spolecny regionalni operacni program

Dne 15. listopadu pi‘edala Ceska republika Evropské komisi druhy
navrh Narodniho rozvojového programu, jehoZ soucasti vedle ¢tyr
sektorovych opera¢nich programu byl i Spole¢ny regionalni opera¢ni
program (SROP).

Do tohoto navrhu byly zapracovany pfipominky Evropské komise,
které , zjednodusené feceno vyzyvaly k vétsi koncentraci prostfedku na
tzv. poly rustu a upozoriiovaly na mozné piekryvani jednotlivych operaé-
nich programti, coz neni v zdsad¢ mozné.

Vysledkem tak je verze SROP, ve které vypadly dvé priority a pocet opat-
feni byl nakonec zmens$en na devét (vyjma priority Technickd pomoc).

Priorita 1
Opatieni 1.1 Podpora podnikani ve vybranych regionech

Toto opatieni se bude zaméfovat na piimou podporu existujicich
malych a stfednich podnikateli ve vybranych problémovych regionech,
kterymi se pro tyto ucely rozumi
a) regiony se soustfedénou podporou statu (nové vymezené od roku
2004, v nédvaznosti na § 4 zdkona ¢.248/2000 Sb., o podpote regionalni-
ho rozvoje, usnesenim vlady ¢€.722 z 16.7.2003).

b) dalsi problémové regiony, vymezené kraji (zdkladem vymezeni byly
zpracované programy rozvoje kraji, piipravené podle § 8 a § 9 zakona
¢.248/2000 Sb.)

Jihocesky kraj jiz tyto regiony vymezil a jejich seznam lze najit na
jeho internetovych strankach.

Podpora se bude tykat investi¢nich projektt a bude zamétena na potizeni
hmotného ¢i nehmotného investiéniho majetku, zejména budov a pozemka
bezprosttedné s nimi souvisejicimi (vyjma nakupu budov a pozemk), sta-
veb, stroju a zafizeni, dopravnich prostfedki (vyjma osobnich automobil),
na rekonstrukei a modernizaci hmotného investi¢niho majetku a na potizeni
know-how, bezprostiedné souvisejiciho s realizaci projektu.

Dale bude podpora zaméfena na aktivity spojené s poskytovanim,
resp. nakupem sluzeb na podporu podnikani pro malé a stfedni podniky,
zejména takovych sluzeb, jejichz nakupem tyto podniky mohou realizo-
vat své rozvojové zameéry (napf. pofizeni podnikatelskych planti, potizeni
certifikatd jakosti apod.).

Podpora bude realizovana prostiednictvim kraje, ktery vypiSe grantové
schéma, v jehoz ramci pak budou podporovany konkrétni projekty podnika-
telt. Ti budou své projekty piedkladat na regionalni pobocky Czechinvestu.
Podpora se bude pohybovat mezi 35 az 45 % naladt projektu.

Priorita 2 - Regionalni rozvoj infrastruktury
Opatieni 2.1 Rozvoj dopravy v regionech
Toto opatfeni integruje dva velké okruhy aktivit; jednak podporu
regiondlni silni¢ni sité, jednak problematiku dopravni obsluznosti.
Vzhledem k tomu, Ze u obou typt bude rozdilna Groveti spolufinancovani
a ze je nepravdépodobné, ze budou predkladany integrované projekty
zamétené na ob¢ slozky (to je napf. vystavba urcitého useku silnice pti
soucasném nakupu dopravnich prostiedki, budovani terminélu ¢i inte-
grovaného dopravniho systému), byla ve struktufe opatfeni formulovana
dvé podopatieni.
Podopatieni 2.1.1 - Rozvoj regionalni dopravni infrastruktury
Podpora v tomto podopatieni se zaméti:
a) na investice do rekonstrukce a modernizace silnic II. a I11. tfidy, vcet-
n¢ odstraniovani bodovych zévad (mosty) a neptiznivych dopadl na oby-
vatelstvo (obchvaty mést apod.), v nezbytné mite i do jejich vystavby.
b) v omezeném rozsahu cca 10 % podopatieni bude podpofena vystavba
a obnova mistnich komunikaci ve venkovskych obcich.
Neptedpoklada se podpora cyklostezek a vystavby parkovist’ ve méstech.
Zadatelem o podporu na vy3e uvedené aktivity budou piedeviim vlastni-
ci komunikaci a jejich spravci. Maximalni vySe podpory bude 75%
Podopatieni 2.1.2 : Rozvoj dopravni obsluZnosti v regionech
V ramci tohoto podopatfeni budou podporovany rozvojové investicni
projekty, zaméfené na zlepSeni dopravni obsluznosti v¢etné propojeni
mistni a regionalni vefejné dopravy s Zelezni¢ni siti se zaméfenim na
integrované dopravni systémy (technologie) ve vétsich centrech osidleni,
systémova opatieni ve méstech (provozujicich MHD), zejména instalace
vefejnych informaénich a odbavovacich systémi pro cestujici, vystavba
terminald, nakup dopravnich prostfedkl véetné obnovy a rozvoje speci-
fického vozového parku. Nelze ptispivat na ztratovy provoz MHD nebo
na pokryti ztraty vetejné dopravy.
Z prostorového hlediska se podpora zaméti zejména na vétsi centra osid-
leni a na potiebné vzajemné propojeni méstskych a venkovskych oblasti.
Podpora bude dosahovat maximalng 75 % néklada projektu. Zadateli
a tim padem 1 moznymi pi{jemci mohou byt obce ¢i svazky obci, kraj ¢i
organizace zfizované obcemi ¢i krajem.
(Pokracovani pristé.)
Michal Jarolimek



Vystava fotografii

Vystava fotografii Marie Hole¢kové se uskute€nila dne 4. lis-
topadu 2003 v prostorach JihoGeské védecké knihovny v Ceskych
Budé&jovicich za ucasti teditelky Dr. Cempirkové. Byla spojena s
kitem nové knihy Nakladatelstvi MH Beroun-Magickym krajem
staletych lip. Publikace ma pro Kamenici nad Lipou velky vy-
znam, ktery jisté¢ docenime pozdéji.

Marie Holec¢kové se podatilo zajimavé, poutaveé a i s odbornym
nadhledem zachytit ¢ast historie regionu kolem Kamenice nad
Lipou a okoli. Vedle zajimavych kniznich fotografii zachycujici tak
zvanou netradi¢ni turistiku po pamatkach a krasach Kamenicka,
putujeme ,,nasi“ kamenickou krajinou. Kniha zachycuje baje a
povésti, vztahujici se k lidem zndmym a méné zndmym, zachycuje
zajimava a magickd mista, stromy, kameny, studanky ...

Vétim, ze kniha oslovi nejen starousedliky, ale i turisty a na-
v§tévniky Kamenicka, Ze oslovi mladsi a mladé lidi.

Neni to vSak kniha, kterou po pfecteni odlozime. Fotografie,
vypravéni o ptirodé a magickych mistech zvou nenasilné ke kon-
frontaci se skute¢nymi misty a pfirodou kolem Kamenice nad
Lipou.

Doufam, Ze tato kniha bude nedilnou soucasti nabidky turis-
tickych publikaci o Kamenici a okoli, a Ze se stane kamenickym
bestsellerem.

Ivan Pfaur

PhDr. Kvéta Cempirkova a dalsi hosté pri kitu knihy Magickym
krajem staletych lip.
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Vztah mezi komunikaci s obéany

a rozpoctem obce

1. Uvod

Dve véci povazuji za obzvlast’ dilezité pro funkci obce

- komunikaci s ob&any, v¢&. vytizovani jejich pozadavku, stiznosti apod.
- rozpocet obce, v¢. uspokojovani potteb obéant

Je ziejmé, ze mezi témito dvéma ¢innostmi je uzka vazba. Bez komu-
nikace s obCany nelze relevantné zjistit potieby obce a bez kvalitniho
rozpoctu nelze tyto potieby uspokoyjit.

2. Komunikace s ob¢any

Jak jsem uvadél ve svém clanku v ¢asopisu Véc vetejna (2003, ¢.1,
str. 3), je komunikace zejména obtizna ve vétSich méstech, ktera nejsou
tizemng ¢lenénd. V minulém volebnim obdobi se v Ceskych Budgjovicich
osvédeily tzv. ,,Uzemni komise, tj. kontakt &lent samospravy v jednotli-
vych, zejména okrajovych, ¢astech mésta.

V soucasné dobé byly pouze do nékolika okrajovych ¢asti mésta
umistény vyvésni sktiniky, které obCana informuji, ale pozadavky si ob-
¢an musi, tak jako v minulosti ,,vyb¢hat* na Magistratu nebo si ,,sehnat*
mistné ptislusného zastupitele, ktery se v dané oblasti pohybuje se znalos-
ti véci. Je tedy ziejmé, Ze bez komunikace s obfany jsou potteby ob&ani
jen subjektivnim ndzorem zastupitele pfipadné Gfednika magistratu.

3. Rozpocet

Radné vytvofeny rozpodet ma vytvaiet rovnovdhu mezi prijmy
a vydaji, 1 kdyz v soucasné dob¢ l1ze doplnit dafiové i vlastni ptijmy z
dotacnich tituld, ze statnich i evropskych fondd, z dividend ovladanych
obchodnich organizaci, ptipadné i promyslenou uvérovou politikou.

Rozpoget Statutarniho mésta Ceské Budg&jovice byl, je a pravd&po-
dobné bude vyrovnany i v roce 2004. Prvni pracovni verze roku 2004
vyzaduje jeste urcité upravy, zejména ve vydajové Casti tak, aby rozpocet
byl vyrovnany.

Vztah mezi béZznymi a kapitadlovymi vydaji hovofi o tom, jakym
trendem jsou piijmy ,,projidany (zda roste pomér béznych k celkovym
vydajim) nebo jak jsou ,,proinvestovany* (zda roste pomér kapitalovych
k celkovym vydajum). A to je také problémem l.verze rozpoltu mésta
C. Budgjovic pro rok 2004, kde pomér kapitalovych vydajd je na arovni
poloviny 90tych let, jak je zfejmé z tabulky 1 a pfi dal§im zpracovani
rozpoctu je nutno k tomu ptihlizet.

Je vSak zfejmé, ze béhem roku 2004 se naleznou urcité dodate¢né
zdroje, napf. z tuzemskych nebo evropskych fondd, a bude tedy mozno,
tak jako kazdy rok (viz tabulka 2), kapitalové vydaje navysit.

4. Zavér

Jiz dlouha 1éta jsou v Ceskych Budgjovicich prioritami rozpo&tové
vydaje na dopravu (cca 30% z vydaji - zejména MHD, rekonstrukce a
opravy komunikaci vé. chodniki) a dale na kulturu, socialni zabezpede-
ni, vzdélani, zdjmovou ¢Einnost (v€. télovychovy), zivotni prostiedi, kde
kazda skupina pfedstavuje fadové 6% rozpoctu. To se pomérn¢ dobie
shoduje i s prioritami ob&ani. Je tedy zifejmé, Ze tato shoda je vysledkem
kvalitniho vztahu mezi ,.,komunikaci a rozpoctem™.

Jan Singer

1.
Tabulka 1. Vyvoj schvéaleného SR 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |navrh
rozpoétu (SR) mésta v letech 1990 2004
- 2003 (mil. K¢) lbi 7né vydaje 3260 343 353 43¢ 471] 608 666 696 712 820 863 847 890 1053
kapitalové
vydaje (KV) 33 400 24 53 490 11| 82 237 468 399 668 499 452 502
Celkem 359 383 3770 489 520 719 748 933 1180 1219 1531 1346 1342 1555
% KV z 9,19 1044 6,37 10,84 942 1544 1096 2540 39,66 32,73 43,63 37,07 33,68 32,28 164
celkového SR ’
Tabulka 2. Vyvoj upraveného roz- UR 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003*
poctu mésta v letech 1990 - 2003
(mil. K¢) > Ibi 2né vydaje 351 403 482] s0l so1] 689 706 660 7470 891 962 1072] 1405 1321
kapitalové
vydaje 44 570 119 183 227 374 5571 428] 632 803 957 990 806| 829
celkem 395 460 601 686 728 1063 1263 1088 1379 1696 1919 2062 2211 2150
70 KV z 11,14 12,39 19,80 26,97 31,18 35,18 44,10 39,34 45,83 47,46 49,87 48,01 36,44 38,56
celkového UR

*k 31.10.2003
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Jina doba - jiné pisne ?

Na jednom utulném nadraZi na Vysociné jsem ve vyzdobé interiéru
uvidél tabuli z pozistalosti prvni republiky. Byl na ni nikoliv neza-
jimavy, a¢ historicky text ,Zebrota se zapovida podle § 2 zakona ze
dne 24. 5. 1885 R. z. a tresce se vézenim od osmi dnii do téi mési-
ci“.Usmé&vné? Drsné? Inspirativni? Tabule je asi sto let stara, tedy
ne stiedovéka, ani svym obsahem. Autofi textu nepochybné sledovali
urcity poradek, Fad. Tabule podsouva prinejmensim zamysleni a
srovnani v ¢ase a v pristupech. A to neni a nemiiZe byt neaktualni.
Druhy odstavec textu na tabuli jesté doporucuje vS§em nezaméstna-
nym, kde se maji hlasit o praci.

Ottav slovnik nauény popisuje
zebrotu (podobné jako prostituci)
s podtrzenim jejiho socialniho pu-
vodu. S tim lze jen stézi nesouhla-
sit. Socialni jsou divody Zebroty
- 1 kdyZ ne vzdy a vSude. O pfi-
¢inach téchto duvodi heslo ml¢i.
Neni taky nezajimavé, Ze o Zebroté
a zebracich ml¢i i naSe pozdéjsi
slovnikova literatura, véetné tzv.
socialistické. Rekl bych, Ze k nim
jsou velmi zdrzenlivé i slovniky

sociologické i sociologové, politi-
ci, pedagogové, pravnici 1 nekteti
obgané. Cast z nich Zebrotu od-
suzuje, ¢ast je k ni vstiicna a ¢ast
je lhostejna. To zfejmé pro jejich
vztah k mravim, ktery neni a ani
nemuze byt stejny.

Proc€ je tomu tak? Vymizela snad
u nds zebrota? Vymizi v integrované
Evropé? Neni jevem, ktery zapadl
do rekvizit minulosti, pfevalcované
Gsilim o rast, o zajmy sytych proti

hladovym, €i proto, Ze spole¢nost ma
z4jem o jiné preference?

Co je to vlastné¢ Zebrota a
kdo je zebrak? Premyslel jsem.
Myslim, Ze je to stav i momen-
talni feSeni situace, nekdy i stra-
tegie nedostatku, zejména penéz.
Poznal jsem zZebraky v ruznych
zemépisnych délkach i Sitkach.
Nedomnivam se vSak, Ze je mozné
ztotoznit Zebrotu s nouzi ¢i bidou.
Je to osobitd metoda tvorby zejmé-
na penéznich fondd, nékdy téch
almuznovych, n€kdy téch neza-
nedbatelnych; vzdy vSak z inicia-
tivy zadatele, se stale inovovanou
technologii i terminologii, jako je
nékdy ,,sponzoring™.

Nelibi se mi c¢lovék na chod-
niku s cepici ¢i s kelimkem od
hof¢ice v ruce. Nelibi se mi
zebrani, ano, Zebrani studentd v
ulicich v predmaturitnim veseli,

ani ono ,,8¢fe, mizete mi pomoci
dvéma stovkami na cestu v hale
nadrazi. Nelibi se mi ale ani pros-
ba o sponzorsky dar na cestu do
Mexika. Nelibi se mi ani nete¢nost
k regulaci téchto jevu, prestoze
uznavam institut darovani ¢i pla-
ceni za sluzby.

Dokazi si ptredstavit, ze Clo-
vek se ocitne ne svoji vinou pod
hranici ,,line of poverty®, dokazi
dat i za pravdu klasikovi, ze bida
z lidi lotry ¢ini a vlky z lest Zene
hlad. Ne ale vzdy a ne ale vSechny.
Pfemyslim o socidlnich sitich, o
rytifskych pokusech tlumit bidu,
o budhistickych klasterech, o
homelesech. Pfemyslim o tabuli
na nadrazi a o tom, zda by nebylo
ucelné ji trosku oprasit.

-DrC-

Vazeni pritomni

Poté, co na zakladé akreditace Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, vznikla Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii,
utvotilo n€kolik zakladajicich ¢lenti a dalsich spolupracovniki zaklad
budouci akademické obce. Dnes, tady a ted’ vznikla akademicka obec
v pravém slova smyslu. Dne$ni imatrikulaci se piijati studenti stali
akademickymi obcany. Jako akademicti obCané ziskali pravo chodit
na pfednasky na vSech univerzitach a vysokych Skolach, podrobovat
se pfedepsanym zkouSkam, nabyvat akademickych hodnosti, i¢asttio-
vat se shromazdéni Akademické obce a pozivat akademické svobody.
Mezi akademické svobody patii svoboda védeckého badani, svoboda
vyuky, otevienost riznym nazorum, svobodna volba zaméfeni studia
v ramci studijnich programu, svoboda vyjadfovat vlastni nazory a
pravo volit akademické funkcionate a organy. Volby do akademického
senatu, ktery nahradi dosavadni prozatimni senat a volba rektora Ce-
kaji Akademickou obec v ptiStim roce.

Nazev akademicky obc¢an je velmi stary. Pochdzi z 15. a 16. stoleti,

Ze slavnostni imatrikulace

(Vystoupeni piedsedy Akademického sendtu VSERS doc. PhDr. Dusana Brandtnera)

kdy se vysoké skoly nazyvaly akademiemi. Akademicka obec je
spoledenstvi akademickych ob¢ant, tedy osob spojenych s vysokou
Skolou. Tvof1 ji pracovnici a studenti vysoké Skoly. M4 svoji organi-
zacni strukturu. To je Akademicky sendt, rektor, Akademicka rada,
kvestor, Spravni a dozor¢i rada. Vedle této formalni struktury je ale
vysoka skola také spolecenstvim, pospolitosti. Na dichotomii pojmt
pospolitost - Gemeinschaft a spole¢nost - Gesellschaft poukazal
némecky sociolog Ferdinand Tonnies. Pospolitost obce spoc¢iva podle
Ténniese na shodég, spoleéné vili a svédomi. To se projevuje v zalibg,
chuti a lasce k ur¢ité ¢innosti, na zvycich, tradicich, obycejich, které
davaji smér spole¢né praci.

Dnesni imatrikulaci a vznikem skutecné Akademické obce zacindme
vsichni, vyucujici, ostatni pracovnici Skoly a studenti, vytvatet tradici této
Skoly. A protoze toto je slavnostni shroméazdéni a k tomu patii i trocha
patosu, at’ je zakladem této tradice vzajemny respekt, tolerance, pracovni
zaujeti a spole¢né usili o uspéch jednotlivet a celé obce.
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Poboéka Ceské spoleénosti pro politické védy
zahajuje svou €innost

Jaké ma poslani a postaveni
CSPV v Ceské republice ?

Ceska spolegnost pro politic-
ké védy (dale jen Spolecnost) je
dobrovolnad vybérova organizace
védeckych, védecko-pedagogic-
kych a odbornych pracovnikd
sdruzenych ke spole¢né Cinnosti,
jejimz ucelem je ve shod¢ s demo-
kratickymi principy spole¢nosti a
respektovanim plurality filozofic-
kych a politickych nazort podilet
se na dal$im rozvoji a zvySovani
urovné v oblasti politickych véd
v Ceské republice a na koncepéni
a prognostické cinnosti, jakoz i
na propagaci a realizaci vysledkd
védeckovyzkumné Cinnosti ve
spolecenské praxi. Ve své ¢innosti
se Spolecnost tidi principy neza-
vislosti na statnich, politickych a
jinych orgénech a podmiiuje ¢len-
stvi pozadavky obcanské moralky

a dodrzovanim etiky védecké
prace. Spolecnost plni zejména
tyto tkoly:

a/ podporuje rozvoj politic-
kych véd podnécovanim védecké a

e/ ptispiva ke zvySovani
odborné urovné svych ¢lend, ze-
jména téch, kteti zac¢inaji v oboru
pracovat,

f/ muze davat ptislusnym od-

Dne 22. ledna 2004 se uskutecni
ustavujici zasedani jihoCeské pobocky
Ceské spolecnosti pro politické védy.

védeckopopularni prace a Sifenim
novych poznatkt do praxe,

b/ orientuje zajem c¢lend na
feSeni téch otazek, které pftispi-
vaji k demokratickému uspotadani
spole¢nosti,

¢/ rozviji prognostickou Cin-
nost, organizuje, prohlubuje a
koordinuje spolupraci svych ¢lend
pusobicich ve védé a praxi,

d/ poskytuje svym ¢lenim po-
moc pii jejich odborné praci,

bornym pracovi§tim a organum
podnéty k opatienim tykajicim se
rozvoje politickych véd.

Radnym &lenem se miiZe stat:

a/ védecky, védecko-pedago-
gicky, védecko-technicky nebo
odborny pracovnik, ktery v po-
litickych védach aktivné pracuje
a vykazuje nebo vykazal tvarci
¢innost, neprovinil se proti ob-
¢anské moralce a etice védecké
prace, jestlize se pisemné ptihlasi

za Clena a prohlasi, ze souhlasi s
poslanim a tukoly Spole¢nosti a je
ochoten zucastnit se svou ¢innosti
na jejich plnéni,

b/ student z oboru spolecen-
skych véd, jestlize se pisemné
piihlasi za ¢lena a prohlasi, ze
souhlasi s poslanim a ukoly
Spolec¢nosti a je ochoten zucastnit
se svou ¢innosti na jejich plné€ ni.

Zajemci o &lenstvi v CSPV
se mohou pfihlasit u piedsedy
piipravného vyboru pro zfizeni
jiho&eské pobocky CSPV, rektora
VSERS prof. PhDr. Emanuela
Pecky, CSc.

Na adrese : VSERS, 0.p.s.,
Zizkova 6, 370 01
Ceské Budéjovice, info@vsers.cz.
Blizsi informace o Ceské spolec-
nosti pro politické védy najdete na
www.e-politika.cz.

_lp_

Planovani, rizeni

, Verejny projev...

Toto jsou témata, kterd jsou soucasti vzdélavani vedoucich
pracovnikl vefejné spravy. Cilem pifednasky zamétené na planova-
ni, je pfispét k orientaci posluchact a najit takovy piistup k témto
¢innostem, ktery umozni harmonické pojeti celé této problematiky.
Rizeni je vyraz pro cilové ovliviiovani. Rizeni obecné piedpoklada
superpozici lidi, tedy urcitou moc, schopnost ovliviiovat déni v systé-
mu. Pfedpoklada cil, k jehoz naplnéni je ¢innost smétovana. Prioritou
fizeni je planovani, které je v jednotlivych etapach vyvoje fizeni
velmi odli$né chapano a aplikovano. Co znamenalo planovani v mi-
nulosti a jak ho vnimdme dnes ndm umoZzni nové pohledy na aktudlni
spolegenskou i politickou situaci v souvislosti se vstupem CR do EU.
Nachézime se v situaci, kterd je pro vétSinu z nas nova. Je obtizné najit
znalosti, které by uleh¢ili nase rozhodovani. Jakéd bude budoucnost,
podle jakych pravidel se bude odvijet nds pracovni i osobni Zivot se pta
vétsina z nas. Najit odpoveédi na tyto otazky je velmi obtizné. Mizeme
Cerpat z toho co ndm nabizi soucasna teorie a praxe fizeni. Racionalni
piistup v této oblasti fungovani socialnich systémt je neuplny a
nevede k uspokojivym a trvalym vysledkim. Lidé se nechovaji jen
podle rozumovych schémat, ale piisobi zde neur¢itelné mnozstvi vli-
vl emotivnich i nevédomych. Z tohoto pohledu je potfebné a Gcelné
vnimat nase rozhodovani pii vybéru cila.

Poslanim naseho setkani nebude tudiz zahrnout posluchace co
nejveétsim mnozstvim teorie, ale spiSe vzbudit zajem, zamyslet se nad
moznostmi pfinosu studia fizeni. Nalézt spole¢né pohledy na proble-
matiku fizeni a planovani v souc¢asné dobé&. Pomoci poslucha¢tim ori-
entovat se v nabidce teorie fizeni a planovani a poznat jeji moznosti
piifeSeni aktualnich problému vefejné zpravy.

Vétsinu toho co vime a v co véfime ndm sdélili jini lidé prostted-
nictvim fe¢i. Rozvoj informaénich technologii a systémt podporuje
pasivni formy komunikace, vét§inou oprosténé od citli, mozZnosti pie-
svédcovani, vzniku pocitu sounalezitosti a trvalého lidského vztahu.
Pocita¢ nas zivé lidské komunikaci nenauéi. Rust verbalni impotence
v populaci je vysledkem naSeho zanedbdvani bezprostiedni mezilid-
ské komunikace. Renesance zajmu o zivy jazyk a bezprostiedni ko-
munikaci upeviiuje lidské vztahy a vyvazuje studeny a jednostranny

tlak ¢asti naseho Zivota spojeného s technikou. Jak si ptipravit a usku-
teCnit vefejny mluveny projev neni ani v soucasné dob¢ naduzivani
prostiedkl informacnich technologii zbyteéna dovednost. Pfemira
informaci nam velmi ztéZuje nase rozhodovani. Je proto vyznamné
naucit se sd€lovat svoje problémy i soudy Zivym emotivnim jazykem,
s moznosti sdilet spolecné pocity, zkuSenosti a ptispet k orientaci
v tomto neptehledném svété. V oblasti vefejné spravy a politiky je
umeéni komunikace nezastupitelné. Chceme spoluobcany, volice, ne-
jen informovat, ale i piesvédcit, emotivné na né pisobit a ziskavat
pro konkrétni jednani a chovani. Pozadujeme zménu postoji i zménu
preference kulturnich hodnot. Jen na zakladé racionalnich dikazt
a materialnich pobidek 1idé svij hodnotovy Zebiicek nezméni. Tak
hlubokou zménu lze jen obtizné€ uskute¢nit bez zivé, bezprostifedni
mezilidské komunikace.

V pracovnim zivoté je vyznamnym nastrojem nejen vefejné vy-
stoupeni, ale i forma mezilidské komunikace odehravajici se na pra-
covnich poradach. Radi bychom v naSich kurzech seznamili zajemce
i s touto problematikou. Pracovni porada je mistem nenahraditelného
setkani lidi. O tom nds pfesvédcuji i netispésné pokusy vytvaret pra-
covni mista v bydlistich zaméstnanct. Jsme vychovani a utvareni so-
cidlni skupinou, ktera je pro nas zdrojem jistot , ale i motivaci ke spo-
le¢né ¢innosti k jejimu trvani a posilovani. Setkavani nam poskytuje
hodnoty pfesahujici pracovni zaméteni socidlni skupiny. Pokud se z
pracovni porady ucini nastroj zhmotnéni moci, formalita odvadé&jici
spolupracovniky od vlastni smysluplné prace, nebo je ptilezitosti pro
osobni exhibici nadfizenych, je potom porada chapana velmi nega-
tivné. Proto jsme zatadili toto téma jako vyznamnou souc¢ést dal§iho
vzdélavani pracovnikt. Pracovni porada patii k trvalym ritudlim
organizaci a tedy i k jejich kultufe.

Zmeénit nékteré neefektivni, umrtvujici a vSeobecné odsuzované
formy je obtizné. Nasi snahou je ozfejmit a pfesvédcit posluchace, ze
pracovni porada muze byt pfinosné a pfijemné setkani lidi. Jaka bude
porada zalezi na jeji ptiprave i vlastnim vedeni. Jak to udélat je pied-
métem ¢asti nasich kurza.

Ladislav Skofepa
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Systéem vzdelavani

ve veiejné spravé v Ceské republice av Evropé

Ve dnech 20. 11. - 21. 11. 2003 probéhla v Praze konference s mezinarodni i¢asti na téma
Systém vzdélavani ve verejné spravé v Ceské republice a v Evropé, jejimZ poradatelem
byl Magistrat hlavniho mésta Prahy.

Ve vice nez dvaceti piispev-
cich a nésledné hodnotné diskusi
k nim se konference pohybovala
v téchto zdkladnich tematickych
okruzich : 1. systém vzdé¢lavani
Gfednikd v CR a v zahraniéni,
jeho organizace, financovani a
moznosti, 2. povinné vzdélavani
a systém kvality ve vefejné sprave
a za 3. prohlubovani kvalifikace,
nové trendy vzdélavani a metody
vzdélavani v oblasti boje proti
korupci ve vefejné spraveé. Jak v
uvodnim slové ing. Martina Trnky
povéteného vykonem funkce fedi-
tele Magistratu hl. m. Prahy , tak
v obsahu jednotlivych ptispévki
zaznélo jednoznacné, Ze prioritou
dneska na tomto poli jsou ufed-
nici - skute¢ni profesionalové. To
je ufednici nezévisli a vzdélani,
kteti budou na vysi jak ve své
odborné specializaci, tak v oblasti
odpovidajicich socidlnich, zejmé-
na komunikativnich dovednosti,
ufednici, kteti budou vybaveni
soucasné i nezbytnymi jazykovy-
mi dovednostmi a znalostmi infor-
macnich technologii. V rtznych
souvislostech bylo zduiraznéno, ze
lidskému potencialu je a musi byt
i nadale vénovéna pozornost jako
hodnot¢ ve vetejné sprave rozhodu-
jici a v mnoha ohledech prioritni.

Vyznamny a pro kvalitativni
posun v oblasti dal§itho vzdélava-
ni ufednikd rozhodujici krok byl
ucinén schvalenim zidkona ¢. 312/
2002 Sb., o ufednicich tizemnich
samospravnych celkdi a zméné
nékterych zakonu, ktery vytvo-
fil pravni rdmec pro vzde¢lavaci
aktivity v oblasti vefejné spravy
a podstatnym zptisobem zménil
strukturu  vzdélavani uredniki
vetejné spravy. V této souvislosti
vystoupili na konferenci predsta-
vitelé MV CR, kromé jiného i s
prvnimi zkuSenostmi a ohlasy z
ro¢ni aplikace tohoto zdkona a s
nastinénim moznosti jeho dalsi
precizace , a to zejména pravé s
ohledem na pifipominky a zkuSe-
nosti z praxe. Odborna vetejnost
byla na tomto misté¢ vyzvana pro
nadchézejici obdobi k diskusi a k
pripominkdm k této pravni norme.

Rada prispévkia fesila dil&i
aspekty vzdélavani ve vetejné

spravé a tykala se napf. pouziti
modernich aktivizujicich metod
ve vzdélavani dospélych vcetné
e-learningu, kvality vzdélani a
jejiho fizeni v procesu profesniho
rozvoje Ufednikd, specifik ve
vzdélavani vedoucich zaméstnan-
cu ve vefejné spravé véetné moz-
nosti rozvoje a formovani jejich
manazerskych dovednosti, stipen-
dijnich programu v zahraniéi, pro-
blematiky akreditace vzdélavacich
instituci i programii. Z hlediska
vécného zaméfeni vzdélavani
ufednikti byla zna¢nd pozornost
vénovana vstupnimu vzdélavani
ufedniki, jeho smyslu, podstaté ,
obsahové néplni.

Zahrani¢ni piispevky, kromé
toho, ze byly zajimavym zpro-
sttedkovanim informaci o sys-
témech vzdélavani zaméstnancd
vefejné spravy, se dotykaly i jiz
specifickymi oblastmi jako je
vyuziti Balanced Score Card ve
vetejné spravé (Finsko) , manage-
mentem zmény a vycvikovymi
postupy a plany v této oblasti u
vedoucich zaméstnancii ¢i proble-
matikou spojenou s moznostmi ,
ale 1 omezenimi procesu formo-
vani tzv. vidcovstvi (leadership)
v podminkach vetejné spravy
(Anglie). Pozornost byla vénovana
i zcela specifickym pfistupim v
rozvojovych programech v rdmci
vzdélavani vedoucich zaméstnan-
cu, jako je napf. kombinace vice
forem vyuky, individualni vzdéla-
vaci moduly a projekty, vytvateni
tzv. domacich tymu apod.

V diskusi pak zaznély a tesily
se témata souvisejici napf. s otaz-
kami financovani vzdélavacich
aktivit , pfipravenosti a kvalitou
lektorti akreditovanych instituci
- jejich dosavadni pedagogickou
praxi ¢i zpusobu zajisténi jejich
pedagogické kvalifikace, ale 1
otdzky souvisejici s obsahovou
naplni jednotlivych oblasti vzdé-
lavani ufednikd , napf. ucelnosti
zatazeni specifické ¢asti ve vzdé-
lavani vedoucich ufednikd - vedle
obecné, pokud tato je jiz soucasti
zkouSek odborné zpisobilosti.
Nemala ¢ast konference byla véno-
vana prezentaci zcela konkrétnich
vzdélavacich programi ufednikd,

jak jsou realizovany v podminkéch
Magistratu hlavniho mésta Prahy
. Cenné zde byly nejen pozitivni
prezentované zkusenosti a dil¢i
uspéchy, ale i prezentace problému
, jez se vyskytly ¢i poukazani na
rezervy , které je tfeba v procesu
dalsiho vyvoje v této oblasti vy-
uzit.

Na zavér lze konstatovat, ze
konference byla zrcadlem témé
ro¢niho obdobi, kdy se projevily
prvni dopady zakona ¢. 312/2002
Sb. na vzdélavaci praxi ve vetejné
spravé. Toto setkani odborniki
ukazalo, ze pfevazuji zkuSenosti
a konstatovani jsou spiSe pozi-
tivni, avSak je zde i fada problému
, mezi néz nalezi napf. znacnd
finanéni néarocnost tohoto pro-
cesu nebo nutnost dil¢ich uprav
stavajiciho zdkonného stavu. Lze
vSak pfedpokladat, ze rezervy
spocivaji i v postojich samotnych

uzemnich samospravnych celkd
a ufednikd samotnych , kteti by
neméli vnimat aktivity spojené
s pé¢i o permanentni nepfetrzity
profesni rozvoj a rust Ufednika
jako nékdy zbyte¢nou zatéz c¢i
LHluxus“ptinasejici zatéz financni,
casovou ¢i persondlni, ale jako
nutnou podminku zajisténi vyso-
kého standardu sluzeb a cinnosti
vefejné spravy. A v tomto smyslu
konference zdiiraznila nezbytnost
profesionédlni spoluprace a koor-
dinace c¢innosti vSech zaintereso-
vanych subjektd, tj. prislusnych
organi MV CR, akreditovanych
vzdélavacich instituci i samotnych
uzemné spravnych celktl nesouci
odpovédnost za rozvoj profesnich
kvalit vSech svych ufednikti vcet-
né vedoucich zaméstnanci.
Konference potvrdila v celém
svém rozsahu fakt, ze jednim ze
zakladnich pfedpokladt pro kva-
litni vykon vetejné spravy je kva-
litné¢ pracujici vzdélany ufednik
dodrzujici pravidla etiky a moral-
ky ve své praci, schopny a ochotny
se stale zdokonalovat a vzdélavat,
aby mohl pruzné reagovat na
zmény ve svém okoli, véetné fady
skute€nosti , jez jiz dnes souvisi s
blizkym vstupem Ceské republiky
do Evropské unie.
Alena Hrdlickova

Ve snaze reagovat na aktualni problémy veiejné spravy i celé spo-
le¢nosti poiada Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii
Ceské Budéjovice konferenci

NA CESTE K EVROPSKE IDENTITE

Konference se uskuteéni dne 22.4. 2004 v Ceskych Budgjovicich.

K tématéim souvisejicim se vstupem Ceské republiky do EU promlu-
vi prednésejici VSERS a dalsi odbornici. P¥ihlagky na konferenci
v&etng piihlasek diskusnich vystoupeni prijima VSERS, ing. Ladislav
Skotepa, Ph.D., tel.: 386 116 111 , e-mail: skorepa@vsres.cz

VSERS, o.p.s.

mésta Ceské Bud&jovice

e W/ .
Autori Cisla:
Brabcova Iva - Ing., absolventka Vysoké Skoly ekonomické,

Fakulty managementu v Jindfichové Hradci
Brandtner Dusan - doc., PhDr., piedseda Akademického senatu

Cempirkova Kvéta - PhDr., feditelka Jihoceské védecké knihovny
Cyrner Antonin - prof. JUDr., Ing., CSc., profesor VSERS, o.p.s.
Dolista Josef - prof. , Dr., Ph.D., Th.D., profesor VSERS, 0.p.S.
Hrdlickova Alena - PhDr., CSc., Krajsky ufad Jiho¢eského kraje
Péna Lubomir - Dr., Mgr., kvestor VSERS, 0.p.s.

Pfaur Ivan - Ing., starosta mésta Kamenice nad Lipou

Singer Jan - Ing., CSc., pfedseda Finan¢niho vyboru statutarniho

Skotepa Ladislav - Ing., Ph.D., odborny asistent VSERS, o.p.s.
Smejkal Petr - Mgr., advokat pasobici v Ceskych Bud&jovicich
Suchopar Véclav - Mgr., Magistrat mésta Ceské Budé&jovice




VEC VEREJNA

Z historie krajskéeho zrizeni
na uzemi Jihoceskeéeho kraje

Cilem tohoto i dalSich ¢lanki je pFibliZit nasim ¢tenaiim historicky
vyvoj krajské spravy v Cechach od vlady Pfemysla Otakara II. ve 13.
stoleti aZ po dnesni dny, tj. po posledni reformu izemni samospravy.
Zvlastni diraz budeme klast na vyvoj krajského uspoiadani v oblasti
jiznich Cech.

Véfime, Ze nase informace o historii podniti co nejvice naSich ¢tenait
k tomu, aby do redakce ,,Véci veifejné“ zasilali své ptispévky k soucasné
problematice a fungovani statni spravy a samospravy v naSem kraji.

Krajska sprava od 13. stoleti do roku 1740

Prvni zpravy o krajském ziizeni jsou v Cechach z poloviny 13. stoleti,
kdy se Pfemyslu Otakaru II. podatilo utlumit silné odstiedivé sily velkych
feudal mimo jiné také tim, Ze zavedl rozdéleni zemé na kraje jako sprav-
ni jednotky a do jejich Cela postavil dva popravee*, kteii jeho jménem
pecovali o vetejnou spravu a bezpe€nost. Za prvnich Lucemburkt se v
této tendenci pokracovalo a az teprve vlada Vaclava I'V. znamena v tomto
sméru ochabnuti. K moci se dostavaji velci feudalové, snazici se oslabit
ustfedni moc krale.

V obdobi husitského revoluéniho hnuti vznikaji po dohodé katolic-
kych pant s cisafem Zikmundem tzv. ,,Landryfy“** podle jednotlivych
krajh. Jednim z vysledkl husitského revolu¢niho hnuti byl vznik ,kraj-
skych obci®. Do jejich €ela byli postaveni krajsti hejtmani, voleni kazdo-
ro¢né na krajskych sjezdech.

Doba Jagellonska

Velkého rozmachu dosla krajska sprava v obdobi pomérné slabé
kralovské moci, jaka pravé byla v obdobi vlady rodu Jagellonct. Roku
1508 se krajskym hejtmantim, volenym ze stavu panského a rytitského,
podfidila i mésta, kterym Slechta naproti tomu pfiznala snémovni hlas.
Krajsti hejtmani rozhodovali spole¢né ve vSech otazkach a byli podtizeni
jeding staviim. Panovnik pouze schvaloval jmenované krajské hejtmany.
Hejtmani vykonévali spravu policejni a vojenskou, ¢aste¢né soudni a
trestni.

Krajské ziizeni za Habsburki

S nastupem Habsburkt na ¢esky triin se zacala celd situace od zakla-
di ménit. Roku 1528 bylo zakazano svolavat krajské sjezdy bez povoleni
krale. Na sjezdech se jednalo jen o povoleni berni, které Habsburkové nut-
né potiebovali na obranu zemé proti stale silicimu tureckému nebezpeci
a potlacovani vznikajicich nevolnickych povstani. Samotné postaveni
krajskych hejtmani se zménilo. Po kapitulaci stavii roku 1547 byl mést-
sky stav zbaven vSech vysad, krajské sjezdy byly svolavany jen ztidka a
na nich se jednalo pouze o zdlezitostech sméfujicich k dalSimu utuzeni
nevolnictvi. Jiz tehdy sledovali Habsburkové tendenci, aby se z krajskych
hejtmant stali zemépansti Gtfednici. To se jim pozdéji, i kdyZ za jinych
podminek, dokonale podafilo.

Stavovské povstani a Obnovené zi'izeni zemské

V dobé stavovského povstani byli krajsti hejtmani zprvu nahrazeni
tfemi krajskymi komisati, volenymi po jednom z kazdého stavu, avSak
za Bedticha Falckého doslo opét k jmenovani dvou hejtmant pro kazdy
kraj.

Po porazce stavovského povstani a upevnéni habsburské moci v
Némecku bylo v roce 1627 vydanim Obnoveného ziizeni zemského
pristoupeno k radikélni reformé spravy v Cechach a o rok pozdé&ji i na
Morave. Krajsti hejtmani dostali charakter kralovskych utednikt a byli
jmenovani z fad $lechty usedlé v kraji. V nasledujicim obdobi 1627-1751
absolutisticky rakousky stat stale vice a vice zasahoval do jejich pravo-
moci, nebot’ Habsburkové zahy poznali, Ze krajské ztizeni je dilezitou
slozkou, o kterou se mohou opftit pfi prosazovani svych panovnickych
z4jmu. Tim, Ze byl hejtmantim vyméten plat, dostali se do finan¢ni zavis-
losti na statu, coz zna¢né ovliviiovalo jejich rozhodovani. Dale bylo pro-

dlouzeno jejich funkéni obdobi na 5 let a dokonce na pocatku 18. stoleti
bylo hejtmantim piedepsano sidlo v krajském mésté. Od Bilé hory jiz také
nedoslo ke svolani krajskych sjezdu.

Pisobnost krajského hejtmana byla troji: ve vécech vefejné spravy,
berni spravy a vojenstvi. V této dobé byly vydavany instrukce pro ¢innost
krajskych hejtmand. Rada instrukei, vztahujicich se na dozor nad patri-
manudlni spravou, obsahovaly také ,,Robotni patenty* z let 1680, 1717 a
1736. V téchto patentech bylo stanoveno, ze poddani si mohou na svoji
vrchnost stéZzovat u krajského ufadu. Krajsti hejtmani ovSem byli sami
vrchnosti, a proto tyto stiznosti poddanych vyznivaly naprazdno.

Krajské urady mély téZ dohled nad kontribu¢nimi zalezitostmi, tedy
nad tim, aby vrchnosti neutiskovaly poddané pii vybéru dani a fadné
odvadeély berné. V téchto zalezitostech méli dilezité misto pravodei
komisafti vojsk, provazejici vojenské oddily nebo dilezité vojenské osoby
krajem. O téchto cestach pak podéavali zpravy na krajsky ufad.

* Popravci (krajsti soudci) - byli jmenovani panovnikem, stihali zlocince,
zajistovali bezpecnost na cestdach, ochranu mince a prondsledovali psance.
** Landryfy - uzemni celky zahrnujici nékolik panstvi asi v rozloze
dnesnich kraji.
Iva Brabcova, Lubomir Pana
(Pokracovani pristé)

Rok 2004 bude

ve znameni voleb

Rok 2004 odstartuje zatim
nejvétsi volebni maratén v CR.

Pravdépodobné v cervnu pristiho roku se uskuteéni volby
poslancu do Evropského parlamentu, v listopadu pak volby
do zastupitelstev kraju. Soubézné s volbami do zastupitelstev
kraju ¢ekaji 1/3 senatnich volebnich obvodu volby do senatu
Parlamentu CR.

O dalsi mozné celostatni ,,akei* podobného druhu se hovoii také
v souvislosti s Evropskou ustavou, kdy bychom se k jejimu ptijeti méli
vyjadtit formou celostatniho referenda, a to jiz v jarnich mésicich.

V této souvislosti bych se chtél zminit o problému, se kterym
se pii zajistovani voleb setkdvame opakované, a to o stalych vo-
lebnich okrscich. Souc¢asné hranice jednotlivych volebnich okrskd,

a to v ramci celé CR, lze ménit pouze ze zikonem stanovenych
divodi.Tato skuteénost je jiz nékolik let pfedmétem kritiky jak
obc¢and, kteti poukazuji napt. na $patnou dostupnost pro obcana,
tak obci, které nemohou na kritiky obéanu reagovat.

Je ztejmé, ze s kondnim voleb /piip. se zajisténim referenda/
budou kladeny v prub&hu roku 2004 velké naroky na praci obci,
starostl i obecnich tfadt vSech typt. Vzhledem k rozsahu tkold,
které musi obecni ufad, starosta i obec plnit v souvislosti se za-
jistovanim vSech druht voleb a vzhledem k tomu, Ze pusobnosti
stanovené obecnim tfadim jsou vykonem pienesené ptisobnosti,
vyvstava naléhava potieba zatadit problematiku voleb do nabidky
vzdélavacich programd.

Vaclav Suchopar
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Medailonky nasich spolupracovniku

doc. PhDr. Dusan Brandtner
narozen 8. 2. 1930 v Plzni

Maturoval v Pisku v roce 1949 na gymnasiu. V roce 1953 absolvoval
spolecensko - védni fakultu Vysoké Skoly politickych a hospodarskych
ved v Praze jako promovany historik. Do roku 1959 piisobil jako asistent
na Fakulté télesné vychovy a sportu UK v Praze. Po navratu do Pisku
nastoupil jako odborny asistent na Pedagogickou fakultu v Ceskych
Budejovicich, kde puisobil do roku 1970 na katedre Filosofie a sociolo-
gie. Vroce 1965 absolvoval rocni stdz na Vysoké skole politickych véd v
Praze na katedre sociologie u prof. J. Kolace, DrSc. V roce 1970 vyko-
nal rigorozni zkousku v oboru sociologie na Filosofické fakulté tehdejsi
univerzity J.E. Purkyné v Brné a ziskal titul doktor filosofie. Na pocatku
roku 1970 byl propustén z Pedagogické fakulty v Ceskych Budéjovicich.
Po nékolika mésicich nezaméstnanosti pracoval 20 let jako délnik. V roce
1990 se vrdtil na Pedagogickou fakultu v Ceskych Budéjovicich jako
vedouci katedry filosofie a sociologie a ¢len védecké rady. V témze roce
byl jmenovan docentem pro obor sociologie. V letech 1991 az 1994 byl na
nékolika studijnich pobytech v Rakousku ( Gratz ). Byl resitelem a spolu-
resitelem nékolika védeckych ukoli a sociologickych vyzkumii, ve spolu-
praci s Univerzitou J. Kepllera v Linci a dnesni Mendelovou zemédélskou
a lesnickou univerzitou v Brné. Publikoval mezi jinymi v Sociologickém
Casopise a recenzoval nékteré prdace z oboru sociologie a politologie.
Piisobi externé na katedre spolecenskych véd na Pedagogické fakulte
Jihoceské univerzity. Je zakladajicim clenem Vysoké Skoly evropskych a
regiondlnich studii, o.p.s.

doc. Dr. et JUDr. Jan Hejda

narozen 24.10.1955 v Sokolové, okres Sokolov

Ve vysokém Skolstvi od roku 1988. Odborny asistent Katedry krimina-
listiky, kde vyucoval Kriminalistickou metodiku na Policejni akademii
policejniho sboru MV SR.

V roce 1989 absolvoval postgradualni studium v oboru pedagogika se
zamérenim na andragogiku v Praze.

V roce 1992 zahdjil doktorandska studia na Pravnické fakulté University
Karlovyv Praze. Vroce 1998 uspésné obhdjil disertacni praci a Védeckou
radou fakulty mu byl udélen védecko pedagogicky titul Doktor (PhD.)
Od roku 1992 pracoval postupné jako ekonom-pravnik, vedouci pravniho
odboru MU mésta Cesky Krumlov a Feditel Méstské policie v Ceském
Krumlove.

V roce 1994 na zdkladé konkurzniho rizent nastoupil do funkce odborny
asistent pro spravni pravo Ustavu podnikohospoddiského na Fakulté
managementu Jihoceské university v Jindrichové Hradci.

V roce 1996 se stal na zaklade konkursniho vizeni vedoucim katedry pra-
va a humanitnich disciplin na stejné fakulté a téhoz roku byl jmenovan do
funkce prodékana pro rozvoj fakulty. Z titulu této funkce se podilel na
vstupu fakulty do svazku VSE v Praze.

V roce 1998 se na zaklade konkurzniho rizeni stal vedoucim katedry pra-
va a humanitnich disciplin na VSE Praha, kde byl garantem vyuky prdva
a humanitnich disciplin na Fakulté managementu v Jindiichové Hradci.
Je hostujicim docentem na APZ Bratislava.

Od roku 1994 postupné vyucoval predmeéty jednotlivych odvétvi prava -
zdklady prdva, obéanské prdvo, obchodni pravo, prdavo pro podnikatele,
sprdvni pravo, pracovni pravo a dalsi. V soucasné dobé zabezpecuje jako
garant a prrednasejici 12 predmétii védniho zakladu a specializaci, z toho
2 predméty s celoskolskou prisobnosti v ramci VSE.

Je clenem nékolika odbornych komisi, z nichz nejdiilezitéjsi je clenstvi v
Mezindrodnim konsorciu pro aproximaci prava CR (EU), kde vykondvd
funkci experta pro obcanské pravo, pracovni pravo a trestni pravo. Je
¢lenem nékolika odbornych organizaci a instituci, Skolitelem, lektorem a
zkuSebnim komisarem ZOZ pracovnikii ve statni sprave.

Je odbornym recenzentem pro odvétvi pravo, kriminologie, kriminalis-
tika nékolika odbornych casopisi. Je clenem redakcénich rad odbornych
casopisii v CR i zahranici.

Je autorem vysokoSkolskych ucebnic, odbornych monografii, odbornych
publikaci a ¢lankii se zamérenim na pravo, drogové zavislosti a protidro-
govou politiku.

Udrzuje stalou spolupraci s praxi zejména v oblasti prava a na useku
drog. Aktivné se ziucastiuje na vnitrostatnich i zahranicnich konferen-
cich. Podili se na praktické pravni ¢innosti.

V soucasné dobé je docentem - vedoucim katedry spolecenskych véd a
garantem vyuky prava v hlavnich a vedlejSich specializacich organizova-
nych v prezencni i kombinované formé studia na Fakulté managementu v
Jindrichové Hradci. Je zaklddajicim ¢lenem VSERS a vedoucim katedry
verejné spravy a evropskych studii VSERS v Ceskych Budéjovicich.

PhDr. Alena Hrdli¢kova, CSc.

narozena 17. 4. 1948 v Praze

VysokoSkolské studium absolvovala v letech 1967-1972 na Fakulté socidl-
nich véd a publicistiky University Karlovy v Praze. Do roku 1988 praco-
vala na useku koncepcni a metodické cinnosti,vcetné vyuky pedagogiky a
psychologie dospélych, v resortnim Skolstvi statni spravy. Doktorandské
studium ukoncila v roce 1982 na Filosofické fakulté University Karlovy v
Praze. Ve své kandidatské praci, kterou obhdjila v roce 1987, se zabyvala
problematikou moznosti formovani pravniho védomi v procesu intencio-
nalni vychovy u vymezenych profesnich skupin.

V letech 1988-1995 piisobila jako odbornd asistentka na katedre peda-
gogiky Pedagogické fakulty JU v Ceskych Budéjovicich se zamérenim
na vyuku obecné a alternativni pedagogiky a pedagogiky dospélycht.
V obdobi 1990-1995 absolvovala vadu studijnich i pracovnich stazi na
zahranicnich vysokych Skoldach humanitniho zaméreni(Velka Britanie,
SRN, Ddansko,Rakousko, Svycarsko, Holandsko). Byla hlavnim resitelem
fakultniho védeckovyzkumného ikolu Kompetence ucitele zdkladni skoly
a spoluresitelem rady dalsich.

Od roku 1996 piisobi v praktické oblasti Fizeni a rozvoje lidskych zdrojit a
svoji odbornou specializaci si rozsirila postgradudlnim studiem o oblast
pracovniho prava. V letech 1996-1999 byla vedouci personalniho utvaru
CEZ, a. s. -ETE, v obdobi 1999-2002 feditelkou persondlni divize a sta-
tutdrnim zdstupcem generdlniho Feditele Rizeni letového provozu CR ,
s. p. Praha.

Od roku 1995 dosud se podili na externi pedagogické cinnosti v oboru
persondlniho managementu a socialniho vycviku dospélych. Je autorkou
¢i spoluautorkou rady odbornych ¢lanku, vysokoskolskych skript, mono-
grafie, vyukového filmu a rady dalsich odbornych materidlii. Byla ¢len-
kou Ceské pedagogické spolecnosti pii CAV a Ceské a slovenské etologic-
ké spolecnosti, ze zahranicnich se aktivné podilela na praci zahranicnich
védeckych spolecnosti Global Alliance for Transforming of Education a
World Council for Curriculum and Instruction.

V soucasné dobé je zaméstnancem Krajského uradu Jihoceského kraje.
Od roku 2003 se stala spolupracovnikem VSERS, o.p.s..
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Aby obce byly cCiste

Vstupujeme do Evropy a
méli bychom tam jit hrdé. Pro¢
také ne, vZdyt’ v mnoha ohledech
technickych, hospodarskych i
kulturnich se opravdu nemame
za co stydét. Jsou ov§em i oblasti,
kde evropskou uroveii budeme
néjakou chvilku dohanét, a jsou
jiné, které pro nas predstavuji
tak trochu strasaka, protoze se v
nich musime p¥izpusobit evrop-
skym normam téméf okamzité.
Jednou z nich je povinnost mit
do roku 2010 vyfeSenu otazku
¢isténi odpadnich vod v obcich
nad 2000 obyvatel. Pro vétSinu
téchto obci je to tikol pietézky,
nebot’ jejich personalni vyba-
veni a technické mozZnosti jim
prosté neumoZziiuji takovyto
ukol splnit. JenZe musi ho pl-
nit sami a svymi silami, véetné
svych penéz? Nemusi, existuji
prece firmy, které za né vétSinu
prace udélaji.

Jednou z nich je TRIAL
INVESTMENT, s. r. o. Tato
spole¢nost se sidlem v Ceskych
Budgjovicich plsobi na uzemi
Jihoceského, Jihomoravského
a Zapadoceského kraje. Zatim,
protoze jeji dynamika napovida,
ze vbrzku rozsiti své aktivity i
do ostatnich regioni republiky.
A o jaké aktivity jde? Cinnost
této spolecnosti je opfena o Ctyfi
pilife. Prvnim je podpora potizeni
vlastniho bydleni pomoci hypoté-
ky, druhym zajisténi prostiedkd
na bydleni tém, ktefi podminky
pro ziskédni hypotéky nespliuji.
Ttetim pilifem je podpora vystav-
by obecnich byti ¢i jinych zatizeni
v obcich, a ¢tvrtym pak zajiSténi
prostiedkt ze strukturalnich fon-
da EU pro potieby obci.

Vzhledem k Sirokému
portfoliu stavebnich firem, pro-
jekénich kancelafi a penéznich
ustavi zajisti spoleénost TRIAL
INVESTMENT vyftizeni hypo-
téky na zajiSténi bydleni presné
podle pozadavki, potieb a moz-
nosti kazdého klienta. Tato sluzba
opravdu uSetfi spoustu prace a
behani, predev§im ale uchrani kli-
enty od chyb, které by mohly mit
v budoucnu nepiijemné nasledky.
Prosté propoji za vas vSechny
slozky systému tak, abyste mohli

bydlet co nejlépe a co nejdiive.
Podobné sluzby vSak poskytneme
i tém, ktefi z rdznych divodd
nemohou splnit podminky pro
ziskani hypotéky, také vSak chtéji
bydlet ve svém. Je pfitom zaji-
mavé, Ze s vyuzitim pomoci spo-
le¢nosti TRIAL INVESTMENT
vyjde vystavba at’ jiz domku na
kli¢ podle vlastniho zadani nebo
domku typizovaného levnéji,
nez kdyby si stavebnik vse fesil
vlastnimi silami. Je to totiz déno
skute€nosti, ze spole¢nost uzavie-
la smlouvy s fadou participujicich
firem a tim vyrazn¢ snizuje man-
datorni naklady na stavbu. Avsak
nejen pro jednotlivé obcany, ale i
pro obce, které chtéji stavét byty
¢i jina obecni zafizeni, jako tie-
ba stavby obecni vybavenosti ¢i
silnice, mize byt tato spole¢nost
vyznamnym pomocnikem pravé
svou schopnosti propojit pozadav-
ky stavebni s potfebami financo-
vani. Tyto prace tak tvoii prvni tfi
pilife nasi ¢innosti.

Abychom se vSak vratili k pro-
blémim naznaCenym v nadpise,
je zde pilit ¢tvrty, ktery asi bude
obecni zastupitele nejvic zajimat.
Je to totiz moZnost vyuziti struk-
turalnich fondi EU pro FeSeni
problémii s odpadnimi vodami, s
Cistotou vodnich toki, s odpady
jako celkem. V dotcenych obcich
nad 2000 obyvatel, ale i v aglo-

meracich této velikosti, vzniklych
spoleénym postupem nékolika
mensich obci zpracuje spole¢nost
projekty na ten ktery tukol, zajisti
jeho financovani ze zminénych
strukturalnich fondi véetné jeho
realizace a koordinaci se silami
obce. Problém se tyka predevsim
¢isticek odpadnich vod, odstra-
novani kala, ciSténi vodote¢i a
vystavby kanalizanich rozvodd.
Mize vsak obsahovat i problémy
spalovani a likvidace odpadu. V
téchto souvislostech spolecnost
také poskytuje konzultace k sanaci
objektti, feseni prumyslovych zon
i dalsich problematik komundlni
politiky. Pfi realizaci uvedenych
projektt spolecnost zajisti jejich
financovani pravé z uvedenych
strukturdlnich fondi ve vysi 80
procent, zbytek zajiStuje obec
svymi prosttedky.

A proc€ se obratit zrovna na nas?
Prosté proto, Ze zajistujeme opravdu
komplexni sluzby, spocivajici v
definovani a piipravé projektd, v
posouzeni souc¢asného stavu ekono-
mického zdravi vasi obce ¢i mésta,
v prabézné informovanosti, ale
pfedev§im ve zpracovani vlastni
zadosti o pfidéleni prostfedki ze
strukturalnich fondi EU.

O tom, ze nejen slibujeme, ale
opravdu to umime svéd¢i skutec-
nost, ze jsme ve spolupraci s profe-
siondlnim kvalifikovanym tymem

VEC VEREJNA

vypracovali v letech 2002 - 2003
celkem 114 projekti v hodnoté
1 mld. K¢, a vSem ndmi vypra-
covanym projektim byla dotace
skute¢né pridélena.

Neni toho tedy malo, co mize
pro obce spole¢nost TRIAL
INVESTMENT udélat, pii¢emz
rozsah c¢lanku ndm neumoziiuje
podrobnéji  rozebrat  vSechny
moznosti. Ale i obce museji néco
udélat, a v tomto piipadé je nutno
zacit okamzité. Nejsnadnéji lze
totiz ziskat podporu na zacatku
programu, i zde plati, Zze kdo dfiv
piijde... Zaroveri doporucujeme
jiz od zacatku usilovat o ziskani
dotace v maximalni vysi. Je ovSem
nutno v&as, nejradéji okamZi-
té, oslovit spoleénost TRIAL
INVESTMENT a svéfit se se
svym problémem. VEasnost zaha-
jeni konzultaci je dilezitd proto,
ze projekty a Zadosti o prispévky
museji byt predloZeny do konce
1. ¢tvrtleti 2004, a vypracovani
vas$eho projektu také néjakou chvi-
li jist¢ potrva. Tesime se tedy, Ze
se s vami co nejdiive setkdme, a to
na adrese:

TRIAL INVESTMENT, s. r. o.,
Lannova 18, Ceské Budéjovice,
tel /fax: +420 386 350 860, mobil:
732 176 595, e-mail: bydleniafi-
nance@trialinvestment.cz
www.trialinvestment.cz
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VEC VEREJNA

Organizace studia na VSERS Ceské Budéjovice
v akademickém roce 2004 — 2005

K evropské dimenzi vzdélavani patii aspekt evropskych a regional-
nich studii. S timto cilem je zfizovana Vysoka Skola evropskych a regio-
nélnich studii o. p. s. Ceské Budé&jovice (dale jen VSERS) jako neuniver-
zitni typ vysoké Skoly. Bakalatrsky studijni program je koncipovan jako
aplikované studium odbornych a vSeobecnych predméta.

VSERS je pripravena realizovat v akademickém roce 2004/2005
prezenéni a kombinované bakalarské studium — studijni program: 6107R
Mezinarodni teritorialni studia, studijni obor: regionalni studia. Zakladni
charakteristiky akreditovaného studijniho programu jsou nasledujici:
Studijni program: studium prezen¢ni bakalatské
studium kombinované bakalafské
3 roky prezenéni studium
3 roky kombinované studium.

Bakalatsky studijni program lze absolvovat ve studiu prezen¢nim a ve
studiu kombinovaném. Studium se ukoncuje statni zavérecnou zkous-
kou, jejiz soucasti je téz obhajoba bakalafské prace. Absolventum je
priznavan titul ,,Bakalar (ve zkratce ,,Bc*).

Doba studia:

Cile a profil studijniho programu

Cilem bakalatského studijniho programu je piipravit absolventy k
vykonu povolani, v jejichz rdmci budou fesit standardni a nestandardni
ci urovni. Pfednosti absolventl bude, zZe jejich pfiprava neni zameétena na
uzky okruh ¢innosti pouze jednoho oboru. Ptiprava vychazi z kombinace
poznatkl pozadovanych z hlediska jejich uplatnéni v praxi.

Proto se jedné o interdisciplindrné a multidisciplindrné formulova-
ny bakalafsky studijni program, kde kromé zakladni oblasti politologie
a prava jsou siln€ zastoupeny oblasti informatiky a jazykové piipravy.
Struktura jednotlivych pfedméti je vyvazena tak, aby se v jednotlivych
semestrech predméty vzajemné doplnovaly. Struktura studijniho progra-
mu je nejen pro studenty i jejich budouci zaméstnavatele vysoce atrak-
tivni vzhledem k soucasnému trendu nasi spolecnosti pfi zaclefiovani
do struktur EU, ale i aktudlni z hlediska soucasnych a hlavné budoucich
mechanismt vetejného déni a potieb trhu prace nejen v JihoCeském kraji,
ale obecné v Ceské republice.

Koncepce studijniho oboru Evropska regiondlni studia vychéazi z
predpokladu, Ze absolventi budou ptipraveni pro vykon volenych funkei,
vykon funkci odbornych pracovniku a referentl zejména v oblasti vetejné
spravy, pfedevsim pak samospravy.

Studium je zaméfeno na oblast v§eobecnou a oblast odbornou v po-
vinnych a povinné volitelnych pfedmétech. Oblast specidlnich profesnich
znalosti je obsazena v predmeétech povinné volitelnych a volitelnych.

Prijeti ke studiu

Podminkou pfijeti ke studiu v bakalarském studijnim programu je
dosazeni uplného stiedniho nebo uplného sttedniho odborného vzdela-
ni. Zptsobilost ke studiu bude ovétovana ptijimaci zkouskou. Ptijimaci
zkouska je ve form¢ pisemné a ustni. Pisemnda Cast obsahuje zjisténi
urovné znalosti ciziho jazyka a vS§eobecného ptehledu. Pisemna zkouska
je doplnéna ustnim (motiva¢nim) pohovorem.

Pozadavky absolutoria studijniho
programu

K ziskani titulu ,,Bakalai* v prezen¢ni a kombinované formé studia
musi student:
a) splnit pfedepsané penzum povinnych a povinné volitelnych predméti
b) slozit zaveérecné bakalarské zkousky a tispésné obhdjit bakalafskou praci.
Studijni plan se sklada z povinnych pfedmétt, povinné volitelnych
pfedmétu a volitelnych predméta.
Povinné predméty jsou zékladem studijniho planu a je nezbytné
vSechny absolvovat ve stanoveném rocniku. Jsou to predméty spole¢né

pro viechny studenty VSERS. Jsou ukon&eny zapo&tem a zkouskou.

Povinné volitelné predméty tvoti predméty dopliiujici studijni plan
tak, aby umoznily studentovi dotvaret si svuj studijni program podle
budouciho profesniho zaméteni a osobnich zajmu. Absolvovani povinné
volitelnych pfedmétt je ukonéeno zapoctem nebo zkouskou dle vyukové
zatéze. Povinné volitelny pfedmét je zpravidla otevien v ptipade, Ze se
k jeho absolvovani ptihlasi minimalné 15 studentd.

Volitelné pifedméty slouzi k doplnéni specialniho zajmu studenti.
Student mtize volit tyto ptedméty v rozsahu 1. — 3. roéniku u prezen¢ni
formy studia.

Studium ciziho jazyka

Povinnym jazykem pro vSechny studenty je anglicky jazyk. Jako
povinné volitelny jazyk si student voli francouzsky nebo némecky a nebo
rusky jazyk. Ma-li student sloZenou statni zkousku z ciziho jazyka, maze
pozadat rektora o vyjimku nebo uznani zkousky. V ptipad€ zajmu existu-
je moznost volitelnych kurza dalich cizih jazyka.

Obsah a rozsah odborné praxe

Podle studijniho planu je odborna praxe v 1. a 2. ro¢niku prezen¢niho
studia v rozsahu dvou tydni. Ve tfetim ro¢niku je v rozsahu péti tydna.
Odborna praxe v prvnich dvou ro¢nicich ma obecnégjsi charakter a jejim
ucelem je, aby si student vytvarel praktické navyky z prostfedi statni
spravy a samospravy a dal§ich instituci obdobného zaméteni.

Odborna praxe ve tfetim roéniku ma charakter specializaéni, ptedpo-
klada se, ze bude souviset s bakalafskou praci.

Harmonogram
akademickeho roku
2004/2005 na VSERS

Den otevienych dveri: 30. ledna 2004 od 10, 00 - do 16, 00 hod.
Termin podani piihlasek: do 15. bfezna 2004, do 16. srpna 2004
Termin prijimaciho Fizeni: 26. a 27. Cervna 2004, 24. srpna 2004
Nahradni termin p¥ijimaciho Fizeni : 14. zati 2004

Zimni semestr 2004/2005

Zapis studenti 1. a 2. ro¢niku studia: 17. zati 2004

(pétek od 8, 00 hodin - 17, 00 hodin)

Vyuka v prezenénim studiu: od 4. fijna 2004 - 14. ledna 2005
Vyuka a konzultace v kombinovaném studiu: od 1. fijna 2004
—do 15. ledna 2005, podle zvlastniho rozvrhu

(patek odpoledne, sobota)

Zkouskové obdobi: od 17. ledna 2005 - 12. unora 2005

Letni semestr 2003/2004

Vyuka v prezen¢nim studiu: od 14. 2. 2005 - do 20. 5. 2005
Vyuka a konzultace v kombinovaném studiu: od 18.2.v 2005 - do
21. 5. 2005 podle zvlastniho rozvrhu ( patek odpoledne, sobota )
Zkouskové obdobi: od 23. kvétna 2005 - 18. cervna 2005
Odborna praxe: 20. ¢ervna 2005 - 1. ¢ervence 2005

Zkouskové obdobi: 5. - 16. zati 2005

Odborna praxe: 20. ¢ervna 2005 - 1. ¢ervence 2005

Zkouskové obdobi: od 5. - 16. zati 2005




Studijni
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plan

prezenéniho a kombinovaného studia

1. - 3. rocnik

Ro¢nik: prvni Semestr: zimni  Délka pFimé vyuky: 45 minut

Rozsah a
Nazev predmétu struktura Zpusob zakonceni
vyuky
Povinné predméty:
Uvod do filosofie 2/1 zapocet, zkouska
Zaklady politologie 2/1 zkouska, zapocet
Zaklady teorie statu a prava 2/0 zéapocet, zkouska
Anglicky jazyk — 1. ¢ast 0/3 zapocdet
Povinné volitelné predméty: *
Zaklady komunikace, analyza 1/1 zapocet, zkouska

¢eského odborného textu

Demografie a geografie Evropy 0/1
Uvod do informatiky a vypo&etni  1/2
techniky

Cizi jazyk II (némecky, francouz- 0/3
sky nebo rusky jazyk) - 1. Cast

zapocet
zapocet, zkouska

zapocet
* student voli cizi jazyk a dva pFedméty z nabizené kapacity
Semestr: letni

Ro¢nik: prvni Délka piimé vyuky: 45 minut

Rozsah a
Nazev predmétu struktura Zpusob zakonceni
vyuky
Povinné predméty:
Zaklady sociologie 2/0 zkouska, zapocet
Cesky politicky systém 2/1 zkouska, zapocet
Zaklady ceského prava 2/0 zépocet
Obecna ekonomie 2/0 zkouska, zapocet
Odborna praxe 2 tydny zépocet
Anglicky jazyk - 2.¢ast 0/3 zépocet
Povinné volitelné predméty: *
§tatistika 2/1 klasifikovany zapocet

Rizeni a managerské dovednosti 1/1
Spolecensky a protokolarni styk 0/1 zépocet
CJ II (NJ, FJ nebo RJ) - 2.¢ast 0/3 zépocet
* student voli cizi jazyk a dva predméty z nabizené kapacity

zéapocet, zkouska

Ro¢nik : druhy  Semestr : zimni Délka pFrimé vyuky: 45 minut

Rozsah a

Nazev predméti struktura  Zpisob zakonceni
vyuky

Povinné predméty:

Historie a soucasnost evropské 2/1 zkouska, zapocet

integrace

Zaklady prava Evropské unie 2/0 zépocet

Odborna praxe 2 tydny zépocet

Anglicky jazyk - 3.¢ast 0/2 zépocet

Povinné volitelné predméty: *
Socidlni politika a pravo socidlni- 1/1
ho zabezpeceni

zkouska, zapocet

Zameéstnanost a evropsky trh 2/0 zkouska, zapocet
prace
Marketing obci a mést 2/0 zépocet

CJ 11 3. ¢ast (NJ, FI nebo RJ)0/2  0/2 zépocet, zkouska

* student voli cizi jazyk a dva predméty z nabizené kapacity

Ro¢nik: druhy  Semestr: letni Délka piimé vyuky: 45 minut
Rozsah a
struktura

vyuky

Nazev predméti Zpusob zakonceni
Povinné predméty:

Spole¢né a koordinované politi-  2/1 zkouska, zapocet

ky Evropské unie

Politické systémy v demokratic-  2/1 zkouska, zapocet
kych zemich Evropy

Regionalni politika a regionalni  1/1 zépocet, zkouska
planovani

Vetejna ekonomie 1/1 zépocet, zkouska
Odborna praxe 2 tydny zépocet
Anglicky jazyk - 4. ¢ast 0/2 zépocet, zkouska
Povinné volitelné predméty: *

Sociologicky vyzkum 2/1 klasifikovany zapocet
Tvorba a ochrana zivotniho 1/0 zépocet
prostiedi

Préace s agenturnimi a elektro- 0/2 zépocet

nickymi informacemi

CJ II s odbornym zamétenim 0/2 zépocet

(NJ, FJ nebo RJ)
* student voli cizi jazyk a dva pFedméty z nabizené kapacity
Ro¢nik: tieti Semestr: zimni  Délka pFimé vyuky: 45 minut
Rozsah a
struktura Zptsob zakonceni

vyuky

Nazev predméta

Povinné predméty:

Vetejna sprava a spravni pravo 2/1 zépocet, zkouska

Vetejné finance 1/1 klasifikovany zapocet
Tvorba projekti a jejich financo-  0/2 klasifikovany zapocet
vani

Korespondence v cizim jazyce** 0/2 zépocet

Bakalatsky seminaft 0/1 zépocet

Povinné volitelné predméty: *
Rizeni a komunika&ni dovednosti 1/1
Politickd kultura v CR 1/1
Redlie Velké Britanie, némecky
a francouzsky mluvicich zemiv  0/1
evropském kontextu
* student voli redlie jazyka a jeden predmét z nabizené kapacity
**student voli AJ, NJ nebo FJ

klasifikovany zapocet
klasifikovany zapocet

zépocet

Ro¢nik: tieti Semestr: letni Délka piimé vyuky: 45 minut
Rozsah a
struktura Zpusob zakonceni

vyuky

Nazev predméta

Povinné predméty:

Uplatiiovani prava v zemich EU 1/1 zépocet

Globalni simulace v cizim jazyce** 0/1 zépocet

Odborna praxe 5 tydnt zépocet

Povinné volitelné predméty: *

Zaklady ucetnictvi neziskovych 1/1 klasifikovany zapocet
organizaci a datiového systému CR

Teorie a praxe feSeni konflikth 0/2 klasifikovany zapocet
Péce o kulturni pamatky 1/1 zépocet

* student voli jeden z nabizenych predmétii
**student voli AJ, NJ nebo FJ
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Ro¢nik : prvni - tieti Semestr: letni, zimni

vyuky: 45 minut

Délka piimé

Rozsaha  Zpusob za-
Nazev predmétt struktura  konceni
vyuky
Volitelné predméty:
Profesni etika 1/0 zépocet
Logika 1/1 zépocet
Uvod do genderovych studii 2/0 zépocet
Multietnicky dialog 1/0 zépocet
Ekumenicky a mezindbozensky dialog 1/0 zépocet
JihoCesky kraj a mezinarodni spoluprace  1/0 zépocet
Zakladni pojmy a fungovani zahrani¢ni- 1/1 zépocet
ho obchodu
Ochrana zdravi spotiebitele 0/1 zépocet
Politické a ekonomické reélie Slovenské  1/0 zépocet
republiky
Redlie nizozemsky mluvicich zemi 1/1 zépocet
Geograficko-historické a politické redlie  1/0 zépocet
Ruska
Dé&jiny némecky mluviciho obyvatelstva  1/0 zépocet
v Cechéach
Redakéni prace s textem 0/1 zépocet
Psany a mluveny vetejny projev 0/2 zépocet
Kurz tviréiho psani 0/2 zapocet
Cizi jazyk III (rustina, ital$tina, némci-  0/2 zépocet

na, nizozemstina) 1., 2. ¢ast
Specializaéni pfednasky v AJ, NJ, FJ

Charakteristika profesi,
pro jejichz vykon bude absolvent pfipraven

Uvedené profese jsou shodné nebo podobné se standardy povolani
Evropské unie. V prehledu jsou oznaceny pomoci zavaznych kéda
klasifikace zaméstnani, publikovanych v Katalogu praci podle povo-
lani a stupiii MPSV CR, 1. vydani, 1996, 1167 stran.

Sekretar (tajemnik)
Zajistovani organizac¢nich
vztahti jednotlivych slozek a

stanovisek a materiald po formal-
ni, organizac¢ni, popi. odborné
strance, zajiStovani informacnich,

utvaril organizace s programem
feditele, statutarnich  organd,
vlastnikl, dozor¢i a spravni rady
nebo jinych organt organizace,
pfiprava programi, jednani or-
gand organizace po organizaéni
strance, koordinace zpracovavani

organizac¢nich a eviden¢nich praci
sekretariatu, zhotovovani zazna-
miu z jednani feditele s pfislu§nymi
organy organizace, popi. kontrola
a vyhodnocovani plnéni zavéra a
usneseni a organiza¢ni koordinace
mezinarodnich styk organizace.

Organizaéni pracovnik

Zajistovani vnitiniho chodu
zdjmovych sdruzeni, politickych
stran a jinych sdruzeni obéant a
seskupeni, zajiStovani ekonomic-
kych, hospodaisko-spravnich, pro-
voznich, popi. provozné-technic-
kych ¢innosti organizaci, evidence
Clenské zdkladny véetné vybirani
pfispévki a jejich zuctovavani,
zajiStovani styku s c¢lenskou za-
kladnou, koordinace ¢innosti
vSech organil a organizacnich cel-
ki organizace (napf. vybord,
predsednictev, sekei, klubu, oddila
apod.), sestavovani pracovnich
materiali a dokument (napf. sta-
nov, pravidel hospodafeni, pland,
programovych dokumentti apod.),
sestavovani rozpoctt a zajistovani
hospodateni s finanénimi pro-
stfedky a organizacni zajiStovani
schuzi, aktivi, sjezdt, konferenci
a jinych shromézdéni.

Referent zahrani¢nich vztahi

Zajistovani  mezindrodnich
vztahli organizace. Vyftizovani
provoznich zalezitosti ve vztahu
k zahrani¢i, ptfiprava a organizace
zahrani¢nich cest a zahrani¢nich
navstév, piiprava dokladd a do-
kumentti pro zahrani¢ni styky.
Zajistovani prekladt a tlumoceni,
popt. provadéni té€chto cinnosti.
Ptiprava podkladd a podminek
pro odbornd jednani se zahra-
ni¢nimi partnery a pro jednani a
vyfizovani odbornych zalezitosti
v zahranici.

Vyhledavani a zajiStovani
zahrani¢nich kontaktli pro ak-
tudlni potieby organizace (ob-
chodni i neobchodni spoluprace).
Shromazdovani a vyhodnocovani
informaci o zahrani¢nich or-
ganizacich a institucich nebo o
aktudlnim déni v cizin€ a navr-
hovani aktivit k jejich vyuzivani.

Koordinace jednotlivych aktivit
a oblasti ¢innosti organizace ve
styku se zahrani¢im (napf. v ob-
lasti provozu, vyroby, ekonomiky,
vzdélavani apod.). Pfiprava pod-
kladd pro jednani v mezinarod-
nich orgdnech a organizacich.

Referent samospravy obecni-
ho, méstského, magistratniho,
krajského uiadu

Zajistovani ucelenych agend v
ramci samostatné ptisobnosti obci
a mést. Vykondvani ucelenych
soubort praci, napiiklad matriéni
agendy, vystavovani ufednich
osvéd€eni, provadéni zmén v
ufednich dokladech. Vedeni agen-
dy spravnich a samospravnich ko-
misi. Sledovani ukold a usneseni
zastupitelskych organti a jejich
prendseni odbornym utvarim.
Odborné zpracovani rozhodnuti v
prvnim a druhém stupni spravniho
tizeni véetné kontroly, dozoru a pfi-
pravy podkladii u povétenych obec-
nich utadd, popf. krajského tiradu.

Provadéni a zajistovani kom-
plexnich agend ve specializova-
nych koncepénich, rozvojovych,
metodickych nebo jinych odbor-
nych ¢innostech obecnich, mést-
skych nebo magistratnich tradu.
Zajistovani plnéni usneseni obec-
niho zastupitelstva a obecni rady,
krajského zastupitelstva a krajské
rady, v€etné jeho kontroly.

Dalsi moZnosti uplatnéni absol-

venti:

* Tiskovy mluvéi

* Niz§i a stfedni manazerské pozice
ve firméach

» Referent statni spravy

* Produkéni a programovy pracovnik

* Pracovnik umélecké agentaze

* Pracovnik utvaru public relations

* Pracovnik redakce v médiich

Co to je KOMBINOVANE

Kombinované studium na VSERS, o.p.s. (dale jen KS) je zptisob stu-
dia, ktery je kombinaci presen¢ni (dfive denni) a distan¢ni (dfive déalko-
vé) formy studia. Doba trvani 6 semestrt (3 roky).

Presencni ¢ast KS je zabezpecovdna individudlni ucasti a pfimym
kontaktem studenta s vyucujicimi v hodinach uréenych pro hlubsi sezna-
meni se s vyucovanym predmétem. Tyto budou sousttedény do vyuco-
vacich blokii o vybranych sobotach a ptipadné v patecnich odpolednich
hodinéach (sobotam piedchazejicich) podle studijniho programu a harmo-
nogramu akademického roku pro kombinovanou formu studia. Z toho
plyne, ze tato forma studia dava prostor v§em zajemcum o studium pii
zaméstnani.

Distanéni ¢ast KS spociva ve vedeni studia pomoci ruznych druha
konzultaci spojenych s plnénim zadanych kol (seminarnich, semest-
ralnich praci, napt. formou eseje ¢i piipadové studie apod.). V piipadové
studii (case study), je potiebné prokazat schopnost samostatné a kom-
plexni aplikace nabytych poznatkd, schopnost racionalné rozhodovat,
vypracovat alternativni feSeni, zvazovat rizika moznych nasledkd, uplat-

STUDIUM?

novat zasady fizeni v ryze profesni i socidlni oblasti atd. Tato ¢ast studia
je tedy zaloZena na zpracovani individualnich ukolt a samostatné praci
studujicich.

V prezenéni ¢asti KS, ktera je zaloZzena na fyzické pfitomnosti vyu-
¢ujiciho a studujiciho, jejich pfimy kontakt umoziuje ptiblizeni a pronik-
nuti k podstaté problematiky vyucovaného piedmétu. Pro distanéni ¢ast
KS vytvatime specialni ucebni texty, tzv. vyukovy balik (moduly). Jedna
se o soubor studijnich materiald vztahujicich se k ur¢itému studijnimu
programu, modulu ¢i pfedmétu. VSichni studenti ziskavaji automaticky
kompletni studijni materialy (studijni opory), které jsou uréeny pro samo-
statné studium, pti¢emz jsme si védomi, Ze také na kvalité jejich didaktic-
kého i grafického zpracovani do zna¢né miry zavisi efektivita a ispésnost
tohoto typu studia. Specidlni ucebni texty obdrzi studenti zdarma, mimo
ucebnic a slovnikt pro vyuku cizich jazyku.

U kombinované formy studia mohou ,, star$i “ studenti pozadat rektora o
vyjimku a vedle povinného anglického jazyka si vybrat jako povinné volitel-
ny rusky jazyk. Pokracovdni >



Co to je kombinované studium?

(Pokracovani z predchozi strany)

Studenti KS jsou vedeni k samostatné praci, pfi které ma studujici
prokazat osvojeni védomosti i dovednosti, pochopeni souvislosti a vztahti
mezi klicovymi oblastmi uciva, schopnosti syntetizovat jednotlivé po-
znatky a aplikovat u€ivo v urcité oblasti odborné praxe.

Studium probihé ve stanovenych terminech konzultaci dle studijniho
programu a harmonogramu akademického roku pro kombinovanou formu
studia. Na zacatku kazdého semestru ¢i na prvni hromadné konzultaci, je
vyucujici povinen ozndmit pozadavky pro udé€leni zdpoctu a zkousky.
Na studenta kombinovaného studia se vztahuje studijni program oboru
prezenéniho studia. V nutnych pfipadech mize byt studijni program ¢as-
te¢né upraven v rozsahu konzultaci a nadro¢nosti studijni literatury.

PERSONALNI, MATERIALNI

A INFORMACNI ZAJISTENI
bakalarského studijniho programu

Cinnost Vysoké $koly evropskych a regionalnich studii, o.p.s.
bude probihat v budové Kongregace bratii Nejsvétéjsi Svatosti

(Petrini).

Pro ¢innosti vysoké skoly je pripraveno Sest kmenovych uceben,
tfi jazykové ucebny, pocitacova ucebna, knihovna a studovna,
kancelare. V budové jsou vybudovany telefonni rozvody, které
vedou pres telefonni ustfednu. Pi'ima telefonni ¢isla na spojova-
telku jsou 386350125, telefonni linka ISDN 386116811.

Pocitacovy systém vysoké
Skoly ma stalé ptipojeni do in-
ternetové sité. Provoz jedné stu-
dovny Skoly je zabezpecen do
vecernich hodin a ve vybranych
volnych dnech (sobota). Jidelnu
budou moci studenti vyuzivat v
Biskupském gymnaziu, kde je
mozné snidat, obédvat i veCefet.
Jidelna je vzdalena od Sskoly
200 m napti¢ SenovdZnym na-
méstim.

Studium bakalarského
programu ,,Mezindrodni teri-
toridlni studia“ je rozlozeno
do Sesti semestrd, a to jak pro
prezenéni formu studia, tak
kombinovanou formu studia.
Skolné za jeden semestr studia
je stanovené shodné pro pre-
zen¢éni 1 kombinovanou formu
na 19.200,- K¢.

Z celkového poctu 65 vy-
ucovanych predméta je 22 po-
vinnych, tj. 33,8% z celkového
poctu vyucovanych piedméti.
Povinné volitelnych pifedméta
je 21, tj. 32,4% z celkového
poctu vyucovanych piedméti.
A 22 je vybérovych

Z tad profesoru a docenti
zabezpecuji vyuku predev§im
tito pfedni odbornici:
doc. PhDr. Dusan Brandtner
- politologie
prof- JUDr. Ing. Antonin

Cyrner, CSc. - manazerska
etika
prof- Dr. Josef Dolista, Th.D.,
Ph.D. - filosofie, etika
doc. PhDr. Karel Dvordk, CSc.
- komunikace
prof. PhDr. Jaroslav Erneker,
DrSc. - sociologie a rizeni
doc. JUDr. Jan Hejda, Ph.D.
- pravo a verejnd sprdava
prof. PhDr. Emanuel Pecka,
CSc. - sociologie a politologie
doc. Ing. Antonin Placek, CSc.
- ekonomie, zahranicni obchod
doc. PhDr. Jan Rataj, CSc.
- Cesky politicky systém

Je potésitelné, Ze pti zabez-
pecovani ¢innosti vysoké skoly
mize VSERS spolupracovat
s tfadou vyznamnych partne-
ri. Naptiklad: Krajsky utrad

- JihocCesky kraj, Magistrat
meésta  Ceské  Budé&jovice,

JihoCeska védecka knihovna,
Jihoceskd hospodatska komo-
ra, Regiondlni agrarni komora
Jihoceského kraje, spolecenské
organizace (napt. Cesky &erve-
ny ktiz, utad oblastniho spolku
Ceské Budgjovice), Sprava
Jiho&eského kraje Policie CR,
obchodni spole¢nosti, méstské
a obecni urady.
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Zpusoby a podminky studia

Zikladnimi formami Kontroly studia jsou zapocet, klasifikovany zapo-
Cet, zkouska a statni zkouska.

V pribéhu semestru je béznou formou studia pisemny test, pisemna prace,
semestralni prace apod. Pribézné vysledky mohou poslouzit v souladu se syla-
bem piedmétu ke zkouce. Viechny soucasti VSERS o.p.s. jsou povinny dodr-
zovat dusledné jednotny informaéni systém o studijnich programech. Vysledky
o ukonéeni semestralniho studia se podstupuji rektorovi.

Centralni evidenci o prib&hu studia a jeji spravnost kontroluje studijni
oddgleni a povéieny ¢len vedeni VSERS o. p. s. Na pozadani vyda studijni
oddéleni studentovi doklad o absolvovanych ptedmétech i pro potieby piepisu
podle evropského kreditniho systému.

Zapocet

Zapocet se udéluje za splnéni pozadavkd, které pro jeho ziskani uréuje ve
shodé se sylabem pifedmétu vyucujici. Zapocet udéluje ucitel, ktery vyucuje
ptislusny ptedmét. Ve vykazu o studiu se udéleni zapodtu zapisuje slovem za-
pocteno a ptipoji se datum udéleni zapoctu a podpis vyucujiciho. Studentovi,
kterému nebyl udélen zapocet ve stanoveném terminu, mize vyucujici povolit
splnéni podminek k ziskani zapoc€tu v uréeném nahradnim terminu, nejpozd&ji
vsak do terminu stanoveného harmonogramem akademického roku.

Klasifikovany zapocet

Klasifikovany zapocet se udéluje za splnéni pozadavku, které pro jeho
ziskani urCuje ve shodé¢ se sylabem predmétu vyucujici. Klasifikovany zapocet
udéluje uéitel, ktery vyucuje ptislusny predmét v akademickém roce. Ve vyka-
zu o studiu se udéleni klasifikovaného zapoctu zapisuje slovem ,,zapoéteno™ a
hodnoceni zndmkou, ktera se zapisuje slovem ,vyborné®; ,velmi dobie*; ,,dob-
e, ,,nevyhovél(a)“. Spravnost udaji ovéfi ucitel, ktery zapisuje klasifikovany
zapocet svym podpisem.

Studentovi, kterému nebyl udélen zapocet ve stanoveném terminu, muze
vyucujici povolit splnéni podminek a tim stanovit ndhradni termin kondni v
rozmezi zkouskového obdobi piislusného akademického roku.

Zkouska

Vsechny zkousky a opravné zkousky konaji studenti zpravidla u uéitelt,
ktefi pfedmét ptednaseli. Podle podminek muize pfedmét zkouset i vice uditeld.
U téhoz ucitele vykona student i opravné zkousky. Zkousky i opravné zkousky
maji stejnou formu uréenou sylabem piedmétu. Vysledek zkousky klasifikuje
zkousejici znamkami:“vyborn&” (1); ,,velmi dobte” (2); ,,dobie” (3); a nevy-
hovél(a) (4). Vyslednou znamku zkousky zapiSe zkousejici slovy do vykazu o
studiu a ptipoji datum a podpis. Zkousky a opravné zkousky se konaji ve zkous-
kovém obdobi stanoveném harmonogramem akademického roku. Student ma
pravo konat dvé opravné zkousky.

Statni zavérecna (bakalaiska) zkouska

Radné ukonleni studia v bakalaiském studijnim programu upra-
vuji § 45 a §47 Zékona o vysokych skolach €. 111/1998 Sb.. Podminky
pro konani statnich zkousek upravuje §53 Zakona o vysokych S$kolach
¢. 111/1998 Sb.

Student miZe konat statni zavére¢nou zkousku, pokud ziskal pozadovany
pocet kredit v fadné dobé studia a v uréeném terminu odevzdal bakalaiskou
praci, ktera je predepsana. Student, ktery v daném akademickém roce splnil
vSechny podminky pro konani statni zavéreéné zkousky, musi tuto slozit nej-
pozdg&ji do konce nasledujiciho akademického roku. Statni zavére¢na zkouska
se klasifikuje znamkami ,,vyborn&®, ,velmi dobie", ,,dobie” a ,,nevyhovél(a)™.

Stanoveni obsahu, formy, véetné zadavani a hodnoceni bakalaiskych praci
upravuje Studijni a zkuSebni ¥4d VSERS o.p.s. Obecné jsou pfedmétem statni
zavéretné zkousky:

a) politologie (je pro vSechny povinnou ¢asti statni zavérecéné zkousky).
b) politické systémy zemi EU a CR

¢) politiky EU, regionalni politika a spravni pravo

d) vefejna sprava, projektovy management, financovani, ekonomika

Césti b, ¢, d jsou volitelné. Kazdy student si zvoli jednu z navrzenych &asti,
ze které vykona statni zavére¢nou zkousku.

Samostatnou &asti statni zavéreéné zkousky je obhajoba bakalatské prace.

Komise pro statni zkousky je nejméné étytelenna. Cleny komise navrhuje
a odvolava pouze rektor, ktery zaroveri jmenuje piedsedu komise, ktery ma pti
nerozhodném hlasovani komise hlas rozhodujici.



