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UVOD

Vazeni ptiznivci bezpecnostnich véd,

opét mame piilezitost predstavit vam sbornik
prispévki z mezinarodniho kolokvia 0
bezpecnostnich tématech. Navazujeme na tradici
predchozich sbornikli s prispévky, které jsou
tematicky zamétené na problematiku bezpecnosti.
| proto jsme museli nékteré autory odmitnout.
Zarovenn jsme zpfisnili podminky recenzniho
fizeni, coZ dle naseho presvédceni vedlo k dalsimu
zvySeni kvality publikovanych ¢lanki. Vétime, ze
v ptedlozenych piispévcich naleznete odborné
pohledy a informace Kktématu bezpecné
spole¢nosti v celé jeji komplexnosti.

Zaroven vam sbornik predkladame jako platformu
pro navazani novych pracovnich kontaktii, které
jsou nezbytné¢ pro dal§i rozvoj bezpecnostni
problematiky.  Jsme radi, Zze  publikace
zdjmu. Stejné dulezitd je pro nas i mira osobni
ucasti, ktera je kazdorocné vysoka.

Budeme radi, pokud sbornik pfispévki bude pro
vas vzpominkou na leto$ni rocnik a zaroven
pozvankou na dalsi akce a seminafe z oblasti
bezpecnosti.
WWW.iCSSS.eu

INTRODUCTION

Dear supporters of security sciences,

We are pleased to introduce you the proceedings
from the colloquium on security and safety issues.
We follow up the previous proceedings focused on
the topic of security and safety. Therefore we had
to refuse some authors. We also made the
conditions of review process stricter, which led to
increasing quality of published articles, in our
opinion. We believe that you will find different
views of the topic on safe society in all its
complexity, and useful information on it as well.

We also submit the proceedings as a platform for
establishing new work contacts which are
inevitable for future development of the security
issue. We are pleased that the publications from
previous colloguia attract general interest. The
number of participants, which is high every year,
is important to us as well.

We will be glad if the proceedings is for you a
memory of this year’s colloquium and also an
invitation to other events and seminars on the
security issue.

WwWWw.icsss.eu/en/

Stépan Kavan
editor



Analyza pozicie CTBTO v medzinarodnom systéme z pohPadu moci a tedrii
medzinarodnych vzt’ahov

Analysis of the position of CTBTO in the international system from the points of
view of power and international relations theories

Bc. Michael Andruch

Katedra, ustav Department
Katedra politologie Department of Political Science
Fakulta socidlnich studii  Faculty of Social Studies
Masarykova univerzita Masaryk University
<73 Mliecany 28, 929 01, Dunajska Streda, Slovensko
E-mail: miki.andruch@gmail.com

Anotace

Stidia poskytuje rozdielne pohlady na vznik a fungovanie CTBTO (Comprehensive Test Ban Treaty
Organisation) prameniacich z troch teoérii medzinarodnych vztahov: liberalizmu, realizmu a
marxizmu. Jednotlivé pohlady vzdy obsahuju kratky prehlad najdolezitejSich premis danej tedrie,
ktoré st nasledne aplikované na CTBTO. Kazdy pohlad navySe pontika moznosti existencie a
fungovania CTBTO v pripadoch, kedy ¢lenské Staty vedu svoju zahranicnu politiku podla danej
teorie. Okrem toho Stidia ponuka analyzu postavenia a vyznamu tejto organizacie v otazke
zabezpecenia kolektivnej bezpecnosti z pohl'adu moci. Do uvahy sme zobrali faktory hard power, a tak
isto aj soft power. V tejto Casti sa Stadia sustred’uje hlavne na jadrové mocnosti a Staty, ktoré
neratifikovali, resp. nepodpisali zmluvu zakladajucu CTBTO.

Kli¢ova slova
CTBTO, CTBT, hard power, liberalizmus, moc, marxizmus, realizmus, soft power.

Annotation

The study provides three different perspectives of three international relation theories (liberalism,
realism and marxism) on the creation of the Comprehensive Test Ban Treaty Organisation (CTBTO)
and on the way it is operating now. Each perspective includes a short summary of the basic premises
pertaining to the international relation theory, which are later applied on the CTBTO. Furthermore,
every perspective includes analysis of existence and functioning of the CTBTO according to a leading
theory in foreign policy of the member states. Besides that, the study provides a position and
significance analysis of this organization in the matter of securing the collective security from power’s
perspective. The study differs between two factors: the hard and the soft power; and both are
considered and included. In this chapter the study focuses mainly on the major nuclear powers and
countries, which have not yet ratified or signed the treaty, which established the CTBTO.

Key words
CTBTO, CTBT, Hard Power, Liberalism, Marxism, Power, Soft Power, Realism.

Uvod

Sice od konca Studenej vojny uz neexistuje priama hrozba nuklearnej vojny medzi dvoma hlavnymi
mocnostami, hrozba jadrového ttoku a proliferacia zbrani hromadného ni¢enia su stale oznacované
ako jedny z najvicésich bezpe¢nostnych rizik 21. storocia. Aktivity medzinarodného aktéra konané za

10



ucelom ich vyroby alebo dalSicho rozvoja existujucich kapacit tychto zbrani (tzv. vertikalna
proliferacia) v sti€asnosti nie je vzdy l'ahké odhalit’ kvoli vol'nému pohybu tovaru a osob. Preto sa
medzinarodné spolocenstvo rozhodlo ustanovit' viacero institacii, ktoré by dohliadali na podobné
aktivity. Jednou z nich je aj organizacia CTBTO (Comprehensive Test Ban Treaty Organisation),
ktora celosvetovo monitoruje dodrziavanie zikazu testovania jadrovych zbrani. Prekdzkou pre
fungovanie CTBTO je, ze zakladajuca zmluva nebola ratifikovana niekol’kymi vyznamnymi $tatmi
a preto do dnesnych dni nevstupila v platnost’. Osobne preto predpokladam, Ze existuje zna¢na skupina
akademikov a politikov, ktori tvrdia, Ze CTBTO nema dovod na existenciu, ked’ najvyznamne;j$i aktéri
V oblasti jadrového vyskumu tito zmluvu ignoruji.

Prave kvoli mdéjmu predpokladu som sa rozhodol napisat’ tato Stadiu. Rozhodol som sa zo
vSeobecnych znakov troch vyznamnych tedrii medzindrodnych vztahov (realizmus, liberalizmus
a marxizmus) analyzovat’ pohl'ad na CTBTO v medzinarodnom systéme. Téato analyza bude vedena
induktivnou metodou.

V prvej Casti prace v kratkosti predstavim CTBTO ajej zakladajucu zmluvu CTBT a pokusim sa
zhodnotit’ jej dolezitost vzhl'adom na zabezpecenie kolektivnej bezpecnosti. Konceptom pre toto
zhodnotenie bude pocet Statov, ktoré zmluvu ratifikovali a ich mocenské postavenie podl'a faktorov
hard power a soft power. Pre definovanie hard power vyuzijem index CINC (Composite Index of
National Capability), ktory povazuje Sest’ faktorov za indikatory hard power, ktoré opiSem v priebehu
prace. Pre definovanie soft power Statu pouzijem data z projektu The Soft Power 30, ktory vznikol na
USC Center on Public Diplomacy.

Druhu Cast’ svojej prace rozdelim na tri Casti a v kazdej sa budem venovat’ jednej z vybranych teorii,
v kratkosti opiSem jej zdkladné piliere a na ich ziklade sa pokusim zanalyzovat poziciu CTBTO
vV medzinarodnom systéme. Takto by mal vzniknit komplexny obraz o CTBTO z troch rozli¢nych
smerov. Po tejto Casti pride zaver, kde zhrniem zistené poznatky a bude nasledovat’ zoznam pouzitych
zdrojov. Prispevok bol spracovany v ramci projektu Specifického vyskumu Masarykovej univerzity
"Aktudlni problémy politologického vyzkumu IV" (MUNI/A/0850/2017).

1 Comprehensive Test Ban Treaty Organisation (CTBTO)

Organizacia Zmluvy o vSeobecnom zakaze jadrovych skusok vznika podla ¢lanku 2 Zmluvy so sidlom
vo Viedni za ucelom ,,dosiahnut’ ciel’ a zmysel tejto Zmluvy, zabezpecit' implementaciu opatreni
Zmluvy, vratane tych, ktoré sa tykajii medzinarodnej kontroly a jej dodrziavania, a poskytnit’ féorum
pre konzultaciu a spolupracu medzi Elenskymi $tatmi“ (citacia pochadza priamo z textu Zmluvy,
dostupna na: https://fas.org/nuke/control/ctbt/text/ctbt1.htm#3 ).

CTBTO ma tri organy: Konferencia ¢lenskych Statov, Vykonna rada a Technicky sekretariat. Okrem
tychto troch organov je velmi doélezitou sicastou organizacie Medzinarodné centrum pre zber dat
(International Data Centre). ,,Konferencia je hlavnym organom Organizacie a jej ulohou je dozerat na
implementaciu Zmluvy a tiez dohliadat’ na ¢innost’ Vykonnej rady a Sekretariatu. Vykonna rada je
vykonnym organom Organizacie a pozostava z 51 ¢lenov, pricom $taty su v organe zastipené podla
geografickej prislusnosti. Technicky sekretariat je pomocnym a administrativnym organom
Organizacie na Cele s generalnym riaditel'om* (Kolesar 2005, 121).

Na kol'’ko vSak CTBT stale nevstipila platnost’, organizacia stale nemoéze naplno fungovat’. Preto bola
vroku 1996 zriadena Pripravna komisia pre Organizaciu zmluvy o vSeobecnom zakaze jadrovych
skasok (CTBTO Preparatory Commission), ktord ,,sa sustred’'uje na podporu urychlenia vstupu CTBT
Vv platnost’ a na vybudovani Medzinarodného monitorovacieho systému. Pre vykon svojej funkcie si
Komisia vytvorila nasledujuce organy:

- Pracovna skupina A (administrativne a rozpoctové otazky)

- Pracovna skupina B (overovacia problematika)

- Poradna skupina (finan¢né, rozpoctové a administrativne zalezitosti* (Tima 2014, 51).
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Medzinarodny monitorovaci systém (IMS)

Medzinarodny monitorovaci systém tvori zakladn Struktiru pre rezim globalneho kontrolovania
dodrziavania CTBT. Definovany bol v ¢lanku zmluvy cCislo 4. IMS vsak stale nie je plne funkcny,
pretoze CTBT stale nevstupila v platnost, Pripravna komisia sa vSak usiluje aby mohol plne fungovat’
okamZite po jej vstiipeni v platnost’. V sucasnosti sa odhaduje, ze okolo 80% systému je pripravenych
vykonavat’ svoju ¢innost’ (Evans, Kawagachi 2009¢).  Systém sa sklada z 337 monitorovacich stanic
po celom svete, ktoré prostrednictvom seizmologického, radionuklidového, hydroakustického
a infrazvukového monitoringu zaznamenavaju akékol'vek vybuchy a otrasy kdekol'vek na Zemi.
Vsetky ziskané data sa nasledne presunt prostrednictvom satelitnej komunikécie do Medzinarodného
centra pre zber dat (tamtiez).'V pripade podozrenia na jadrovy vybuch méze CTBTO vyuzit aspoii
jeden z troch diplomatickych a mierovych nastrojov na vySetrovanie:

- ,.Konzultacie a objasiiovanie- Clenské Staty maju v pripade podozrenia pravo priamo ziadat’
iného signatara Zmluvy o objasnenie pripadnych podozreni z nedodrziavania Zmluvy. Stat,
ktory bol poziadany o vyjadrenie, musi odpovedat do 48 hodin. Generalny riaditel
Technického sekretaridtu a Vykonna rada maju plnit’ sprostredkujicu tlohu pri vyjasiiovani
stanovisk a pozicii jednotlivych ¢lenskych statov (Kolesar 2005, 122).

- Kontroly na mieste (On-side Inspections -OSI)- ¢lensky §tat moze pozadovat’ kontrolu v State,
ktory je podozrivy z poruSenia zmluvy. Rozhodnutie o in§pekcii musi byt’ ,,odstthlasené aspoi
30 z 51 ¢lenov Vykonnej rady. InSpekcia by mohla byt uZzito¢na v situaciach, kde je dokaz
0 poruseni nejednoznaény alebo netiplny* (Evans and Kawaguchi 2009¢, 103). Stat, v ktorom
kontrola prebieha, nesmie branit vo vykonavani inSpekcie obmedzenim pohybu po svojej
krajine, alebo zamietnutim pristupu k informéciam, ktoré by mohli byt relevantné pre
vySetrovanie (Kolesar 2005).

- ,,Opatrenia posilitujuce doveru- opatrenia posiliiujuce déveru signatarskych krajin st spravidla
zalozené na baze dobrovolnosti, v pripade CTBT mozu S§taty dobrovolne poskytovat
Technickému sekretariatu informacie o exploziach ucinnosti 300 ton a vyssSie ekvivalentu
TNT ( Kolesar 2005, 123).

Vplyv CTBTO v medzinarodnom prostredi

Ako som napisal v ivode, to aky ma CTBTO vplyv na medzinarodnu bezpec¢nost’ budem merat’ podl'a
dat hodnotiacich soft a hard power signatarskych Statov. Zacnem vsak konstatovanim, ze z celkového
poctu 196 Statov sveta podpisalo CTBT 183 statov a ratifikovalo ju 166 Statov. Z toho vyplyva, Ze
93% medzinarodnej komunity zmluvu podpisalo a 85% ju ratifikovalo.

Hard power signatarskych $tatov

Hard power, ako bolo napisané v uvode, hodnotim podl'a indexu CINC. Tento index pouziva Sest
faktorov na hodnotenie hard power: velkost vojenského personalu, vydaje na armadu, celkova
populacia, celkova populacia zijica v meste, produkcia ocele a spotreba primarnych zdrojov energie
(Singer 1987). Dostupny rebricek Statov, s ktorym som pracoval, pochddza z roku 2007. Rebricek
vedie Cina, druhé su Spojené $taty americké a tretia India. Z toho vyplyva, Ze z troch najmocnejsich
§tatov iba dva zmluvu podpisali (USA a Cina), ale ratifikovana nebola v Ziadnom z nich.
Najmocnejsim Statom s ratifikaciou CTBT je teda Japonsko na Stvrtom mieste, pri¢om Japonsko nie je
jadrovou mocnost'ou. Zazila vSak ni¢ivé nasledky jadrového vybuchu preto mézem (z mocenského
hl'adiska) povazovat' Japonsko za lidra v politike proti jadrovym zbraniam. Az za Japonskom sa
umiestnila prva jadrova mocnost, ktora CTBT ratifikovala- Ruska federacia. Z ruskej pozicie mdzeme
ratifikaciu CTBT povazovat’ ako krok k opdtovnému zacleneniu do medzinarodnej komunity, alebo
ako prvy ustretovy krok k nastoleniu bezjadrového sveta. Pre¢o na tento krok na zaciatku 21. storocia
neodpovedali Spojené staty americké nie je zname.

Dalsie $taty v prvej desiatke najmocnejsich §tatov su Brazilia, Nemecko, Kérejska republika, Spojené
kralovstvo a Franctizsko. Su to Staty s jadrovou latentnost'ou, alebo uz s jadrovym arzenalom a vSetky

1. . Ay v At v , . , . .. . , . v
Tieto ddta m6zZu navyse poméct k véasnému upozorneniu, a tym aj pred minimalizovanim strat na Zivotoch,
pred Zivelnymi pohromami akymi si zemetrasenia alebo viny tsunami.
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CTBT ratifikovali. VSetky sa nachadzaj aj na zozname 44 §tatov, ktoré ratifikovat’ zmluvu musia, aby
vsthpila do platnosti.

Pre porovnanie, v poslednej desiatke tohto rebricka sa nachadzaji dva S$taty, ktoré zmluvu ani len
nepodpisali: Tonga a Dominica. Nakol’ko ich mocensky vplyv je takmer nulovy, a nevyskytuji sa ani
na zozname 44 Statov potrebnych pre platnost zmluvy, nemé ich pasivita ziaden vplyv na
medzinarodné dianie. Podl'a mna ide ale o vel'mi sympatické gesto, ked’ Staty s najmensou mocou ako
napriklad Palau alebo Svity Kitts a Nevis podpisuju takéto vyznamné medzinarodné zmluvy. Mal by
ist’ o akysi priklad pre Staty, ktoré maji vyznamné medzinarodné postavenie, aby tak ucinili tiez.

Co sa tyka Statov, ktori neratifikovali, resp. ani nepodpisali CTBT amdzu tak pripadne ohrozit
medzinarodnu bezpeénost’ a poslanie CTBTO, sa v najvyssom pocte nachadzaju v druhej desiatke
rebricka, konkrétne najvyssie sa nachadza Pakistan (13. miesto), Iran (15. miesto) a Saudska Arabia
(19. miesto). Toto pomerne vysoké mocenské postavenie (vzhladom na socidlne a ekonomické
problémy tychto krajin) tvoria potencidlne riziko pre regionalnu bezpe¢nost a velké moznosti pre
proliferaciu zbrani hromadného nicenia alebo ich Casti alebo planov.

Egypt sa nachadza hned’ za druhou desiatkou (21. miesto) ale svojim regionalnym postavenim moze
byt hrozbou rovnakého typu ako predoslé tri Staty. NajnizSie sa z tejto skupiny Statov nachadza Izrael
(44. miesto), ktory, bez spojencov vo svojom susedstve, s jedinou podporou USA, méze vytvorit
medzinarodni  hrozbu pravdepodobne iba v pripade ohrozenia vlastného Statu. Korejska
I'udovodemokratickd republika sa v rebricku nenachadza, nakolko sa nachiadza v dlhoroc¢ne;j
medzinarodnej izolacii’.

Soft power signatarskych Statov

Rozdiel medzi hard power a soft power spoéiva v tom, Ze zatial’ ¢o faktory, ktoré definujt hard power
sa nachddzaju v kazdom dnesnom Stéte, pri soft power to tak byt nemusi, pretoze nie kazdy stat si
dokazal vytvorit’ také inStiticie a renomé, aby bol pre okolité Staty atraktivny. Preto sme pre meranie
soft power pouzili rebric¢ek zostaveny na USC Center on Public Diplomacy, kde vypracovali rebricek
30 najvplyvnejsich §tatov sveta, a ktory bral do uvahy taktiez 6 faktorov na definovanie soft power:
vlada, technologie, kultira, mozZnosti podnikania, medzinarodné angazovanie a vzdelanie (The Soft
Power 30 2017). Tento rebricek je zna¢ne aktualnejsi, nakol'ko bol vytvoreny v roku 2017.

Na prvom mieste sa ocitlo Francuzsko a na druhom Vel'ka Britania. Tieto krajiny tradi¢ne patria ku
krajinam, kde dochadza k ekonomickej imigracii a celkovo sa teSia velkej popularite. Za nimi sa
umiestnili Spojené $taty americké. USA si dlhodobo buduje imidz ,krajiny neobmedzenych moznosti*
ale americka angazovanost’ v zalezitostiach po celom svete, na ktort Castokrat nema mandat OSN
alebo inej medzinarodnej organizacie, vzniesla istl kritiku voc¢i americkému intervencionizmu.

V poradi po USA nasleduji $taty, ktoré jednak nevlastnia jadrové zbrane, aso svojimi
demokratickymi institiciami vytvaraji spolo¢nost’, ktora chrani zaujmy jednotlivca a tym sa stavaju
atraktivnymi hlavne pre obyvatel'ov inych Statov, ktori h'adaja nové miesto pre zivot (podla rebricka
ide o Nemecko, Kanada, Japonsko, gvajéiarsko, Australia, Svédsko a prva desiatku uzatvara
Holandsko).

Az v poradi 25. krajinou rebri¢ka je vlastnik jadrovych zbrani- je fiou Cina. Povedal by som, ze Cina
dominuje hlavne v technologickej oblasti soft power. Hned’ za Cinou nasleduje Ruské federacia, ktoré
stale dokaze byt atraktivne pre cudzincov svojimi moznostami. Po nich nasleduju krajiny, ktoré
povazujem hlavne za regionalnych aktérov (Ceska republika a Mad’arsko, Brazilia a Turecko), ktori
vsak dokazu ovplyvnit' aj medzinarodné dianie hlavne vo vztahu s vel'mocami (napr. turecko-ruské
vztahy). V rebri¢ku sa nachadzajii iba dve krajiny, ktoré neratifikovali CTBT- ide o USA a Cinu.
Krajiny, ktoré CTBT nepodpisali sa v rebricku nenachadzaj.

? Data pouZité v tejto stati pochadzaju z internetovej stranky http://www.nationalpower.info/cinc/, ktora bude
spomenuta aj v zozname pouzitej literatdry.
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Na zaver konstatujem, Ze okrem Ciny, Ruska a Turecka sa v tomto rebricku nachadzaju krajiny, ktoré
presadzuju demokraticko-liberalne principy spolo¢nosti vo svojej krajine ale aj mimo nej. Cina, Rusko
a Turecko podla miia zasahuju hlavne do ekonomickej a technologickej oblasti soft power (Cina a jej
rapidne rastuca ekonomika, Turecko ajej rastuca ekonomika a Rusko vyuziva svoje nerastné
bohatstvo). Z demokratického pohl'adu st vlady v tychto krajinach nedemokratické (v Rusku
a Turecku sa rezim blizi k autoritativnemu) a preto si myslim, ze ak by bola zohl'adnena v tomto
rebricku otdzka Fudskych prav a slobdd, tieto krajiny by sa v rebricku nevyskytli®.

2 Analyza pozicie CTBTO podl’a teérii medzinarodnych vztahov

V nasej spolocnosti povazujeme mySlienku, ktorda stoji za vznikom CTBTO, za morélne dobra
a spravnu. Pre nés ako jednotlivcov ide rozhodne o zabezpecenie kolektivnej bezpecnosti, ale na
systémovej Urovni sa jedna o presadenie liberalistickych principov mieru a spoluprace. Ak by nasa
spolocnost’ bola vedena principmi napriklad realizmu, pohl'ad na CTBTO by mohol byt tplne iny.
V tejto kapitole sa Ccitatelovi poklisim priniest pohl'ad na CTBTO ztroch vplyvnych tedrii
medzinarodnych vztahov: liberalizmu, realizmu a marxizmu.

Liberalizmus

Liberalizmus bol prvou vyznamnou tedriou v medzinarodnych vztahoch. Uchytil sa hned’ po vzniku
odboru medzinarodnych vztahov po konci prvej svetovej vojny a svojim obsahom sa snazil predist’
podobnému krviprelievaniu.

Podla Petra Druldka je zdkladnym rysom liberalizmu dosiahnutie trvalého mieru a spolupraca medzi
aktérmi medzinarodného systému. Na zabezpecCenie tohto stavu musia vzniknat institucie, ktoré
podporia rozvoj spoluprace a mieru (Druldk 2003). Dalfou podmienkou pre udrzanie mieru je
demokratizacia spolocnosti, ,,aby l'udia mohli rozhodovat' o verejnych otazkach* (PSeja, Hodulak
2015, 76). Liberalizmus tvrdi, Ze Clovek svoje spravanie vedie racionalne, a preto sa vzdy bude
rozhodovat’ v prospech verejného blaha. VeI'mi dolezitym znakom liberalizmu je ,,spochybnenie role
Statu ako jediného aktéra medzinarodnych vztahov* (Druldk 2003, 73). Podla liberalizmu su
vyznamnymi aktérmi medzinarodné organizicie, nadnarodné korpordcie, nevladne organizacie,
jednotlivci ajednotlivé institacie (¢i uz Statne alebo medzinarodné) a vd’aka Comu ,je taktiez
spochybnené jednoznac¢né oddelenie vnutornej a zahrani¢nej politiky* (tamtiez).

PohPad liberalizmu na CTBTO

Z vyssie napisan¢ho jasne vyplyva, ze CTBTO je vysledkom medzinarodnych liberalistickych snédh
0 vytvorenie institicie, ktora doplni systém kolektivnej bezpe€nosti. Liberalisti tak pokracuju vo
svojich snahach o jadrové odzbrojenie, ktoré presadzovali aj pocas Studenej vojny. Obmedzit’
jadrové zbrojenie sa im podarilo aj vtedy, ale az po zmene systému sa podarilo presadit’ zmluvu, ktora
by viazala vSetkych aktérov medzinarodného prostredia, ¢o bolo spdsobené zmenou polarity moci
V systéme (z bipolarity sa preslo na multipolaritu). Dal§im vysledkom vytvorenia CTBTO mdze
byt Sirenie a upevnenie demokracie vo svete. Prikladom ndm moZze byt aj rebri¢ek The Soft Power 30,
vd’aka ktorému moézem tvrdit, ze krajina s jadrovym arzendlom moze prostrednictvom fungujtcich
demokratickych institcii preferovat’ presadzovanie svojich zaujmov mierovymi diplomatickymi
nastrojmi (Franctizsko a Vel'ka Britania na vrchole tohto rebricka s jasnymi prikladmi) a to moze
viest’ k presvedceniu, Ze jadrové zbrane vobec nie st potrebné a vlada sa rozhodne znizit' ich pocet na
nulu. Otazkou zostava ¢i je demokracia jedinym zriadenim, ktoré bude podporovat’ mierové snahy
medzinarodného spolo¢enstva.

Tento liberalny pristup je vSak mierne utopisticky, nakolko neexistuje ziadna dostatocne silna
mocenska entita, ktora by ovplyvnila Staty natolko, aby podpisali a ratifikovali zmluvu CTBT
mierovym sposobom. Cudia nie su vzdy racionalni a neveria v prirodzenu spolupracu medzi aktérmi.

® Data pouZité v tejto stati pochadzaju z publikacie USC Center on Public Diplomacy v Portlande The Soft Power
30: A Global Ranking of Soft Power 2017, ktora bude spomenuta aj v zozname pouZzitej literatury.
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NavySe neexistuje jednozna¢na Kkauzalita, ktora zabezpeli, Ze ak je krajina zriadena na
demokratickych principoch, nedo6jde k pouzitiu jej jadrového arzendlu.

Realizmus

Realizmus vznikol tesne pred druhou svetovou vojnou a vznikol na zaklade kritiky liberalistickej
vetvy idealizmu, ktory bol dovtedy dominantny v pristupe k medzinarodnym vztahom. Kritika sa
zakladala na tom, ze princip trvalého mieru sa nepotvrdil a, slovami E.H. Carra, ,,uprednostioval
rozum pred zaujmami, etiku pred politikou a tedriu pred praxou (Guzzini 2004, 34). Z toho vyplyva,
ze kritizovali normativny aspekt idealizmu, ktory sa nezaoberal tym, €o sa v skuto¢nosti deje, ale tym
¢o by malo byt.

Realizmus je pravym opakom liberalizmu. ,,Najvyznamnej$imi aktérmi MV su Staty. Ostatni aktéri
(medzinarodné organizicie, nadnarodné korporacie apod.) st bud nastrojmi Stitov, alebo su
bezvyznamné z hladiska hlavnych otazok MV* (Druldk 2003, 55). Stat sa pohybuje v anarchickom
prostredi medzinarodnych vztahov, o znamena, ze neexistuje Ziadna centrdlna vlada, ktorda by
dokazala rozdelit’ moc. Tak sa dostavame k dvom délezitym bodom realizmu: ,,Realisti tvrdia, Ze Staty
Vv medzinarodnom systéme primarne bojuju o moc* (PSeja, Hodulak 2015, 67). Moc je teda jednym
z tstrednych pojmov realizmu. S mocou suvisi pojem bezpecnostné dilema- vznika v pripade, kedy sa
Stat snazi zvysit’ svoju bezpecnost’ a ostatné Staty to moézu povazovat’ za ohrozenie svojej bezpecnosti
a preto zac¢nu svoju bezpecnost’ posilnovat’ tiez. Takato situacia moze eskalovat’ do zavodov v zbrojeni
a nasledne az do vojnového konfliktu. Podmienkou pre bezpecnostné dilema je, Ze sa Staty pohybuji
v prostredi, v ktorom vladne neistota a nedovera. Staty si nemozu doverovat’ a preto o¢akavaju vzdy to
najhorsie. Staty si nedéveruju z jedného dovodu- kazdy $tat sleduje iba svoje narodné zaujmy a nestiti
sa pouzit’ akychkol'vek (aj nemoralnych) prostriedkov na ich dosiahnutie. Obzvlast fundamentalnym
zdujmom S$tatov je prezitie, ktoré si musi kazdy zabezpecit’ sam, pretoze nik iny mu bezpecnost’
a prezitie nezaruci (Pseja, Hoduldk 2015).

Pohlad realizmu na CTBTO

Ako som uviedol hore, realizmus je opakom liberalizmu, preto aj realisticky pohl'ad na CTBTO bude
negativny. V prvom rade moézu Staty povazovat CTBTO ako obmedzenie schopnosti zabezpecit
bezpecnost’ svojho Statu. Ako pisal vo svojom najznamejSom diele Vladar Niccolé Macchiavelli,
z ktorého myslienok realisti neraz vychadzali, ,,idealny vladar by mal stelesnovat’ dve zo zvieracich
vlastnosti — silu leva a prefikanost’ lisSky, teda schopnost’ neustile sa prispdsobovat’ meniacim sa
podmienkam. Vladarsku cnost’ (,,virtu“) teda nie je mozné stotoznit’ s beznou l'udskou a obcianskou
moralkou. Naopak, je orientovana na vysledok a tomu podriad’uje prostriedky. Len to, ¢o je v zhode s
cielom konsolidacie moci v Stite a presadzovanim Statnych zaujmov, je moZné povazovat za
chvalyhodné aj z politického hl'adiska® (Valent 2016, 29). Preto by skutocne mohlo hrozit’ riziko, Ze
by Staty pouzili pre zabezpecCenie svojej bezpecnosti aj jadrové zbrane.

Ovel’a vacsim problémom by vsak bolo celkové fungovanie organizacie, pretoze z dovodu neddvery
panujucou medzi $tatmi by Vykonna rada mala na stole kazdy den podozrenia Statov na testovanie
jadrovej bomby inych Statov. V reakcii na to by mohli taktiez zacat’ testovat’ a vyrabat’ jadrové zbrane,
pripadne hrozit danému S$tatu vojenskou agresiou a zacat’ zbrojit, ¢im by sa roztocila Spirala
bezpecnostnej dilemy, ktora moze skonéit’ v zavode v zbrojeni a naslednom vojnovom konflikte medzi
Statmi.

Dalsi problém vo fungovani organizacie by nastal pri vyberani ¢lenov Vykonnej rady. Nakolko mé len
51 ¢lenov, Staty bez zastipenia vo Vykonnej rade by mohli ziskat’ pocit, Ze ich moc je slabsia ako moc
51 statov vo Vykonnej rade a preto by sa usilovali 0 maximalizaciu svojej moci inymi prostriedkami.
Mohlo by ist’ o vytvorenie aliancie, ktora by hrozila zasadajicim Clenom rady jadrovym alebo
konvenénym ttokom ak by sa nezmenili podmienky, v akych organizacia funguje.

Na zaver, ak by sa vicSina dneSnych Statov skutocne drzala realistickych principov, CTBTO by
principialne ani len nevznikla, pretoze Stat by nedoveroval organizacii zlozenej z d’al$ich Statov, Ze by
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mu zabezpecila bezpeCnost' a prezitie a Ze by ostatné Staty skutoéne dodrziavali zmluvu CTBT
a vSetky nariadenia vydané organizaciou.

Marxizmus

Marxisticka teoria a jej sucasné podoby vychadzaji z filozofie Karla Marxa Zijaceho v 19. storodi,
ktory ,,pouziva dialekticki metodu, ktorej cielom je Stidium zdkonitosti zmeny a vyvoja na zdklade
vzajomného pdsobenia protikladnych sil, ktorych vysledkom je vytvorenie novej entity inej kvality,
nez aka existovala v tych predoslych. Zakladom Marxovho systému je ucenie o vyvoji spolo¢nosti-
historicky materializmus. Hlavnym prvkom, ktory urcuje charakteristické rysy spolo¢nosti, st socialne
vztahy* (PSeja, Hodulak 2015, 83). Marx tvrdil, Ze v prave prebiehajicej industridlnej revolucii
dochadza k vykoristovaniu proletariatu (robotnikov) kapitalistami (burzoazia), ktori ovladali vyrobny
proces. Kapitalistom i$lo najméd o nadhodnotu prace, teda o ti Cast’ hodnoty prace, ktora bola nad
hodnotou pracovnej sily robotnikov a patrila bezpodmienecne kapitalistovi. Tento boj nazval Marx
triedny boj a aby bol ukonéeny, mala nastat’ revolucia proletariatu, ktora mala nastolit’ beztriednu
spolocnost’ (Pseja, Hodulak 2016).

Nasledovnikom Marxa sa podarilo preniest principy a zékladné premisy marxizmu aj na
medzinarodny systém a vytvorit’ viacero tedrii. Teoria imperializmu tvrdi, Ze dochadza k triednemu
konfliktu medzi imperialistickymi Statmi a proletarskymi S$tatmi (Staty, v ktorych uz zvitazila
revoltcia), kde proletarske Staty brania Staty, ktoré imperialistické $taty vykoristuju (vyuzivaju lacntt
pracovnu silu) atak maju dopomdct’ k padu kapitalistického systému a dopomdct’ k definitivnemu
vitazstvu proletarskej revolucie (Drulak 2003). Délezitou je aj tedria zavislosti, ktord ,,sa diva na
svetovi ekonomiku ako na systém rozdeleny na centrum a perifériu” (Druldk 2003, 113). Zatial’ ¢o
centrum je moderné a vybavené najnovS8imi technologiami a ekonomicky sa mu dari vel'mi dobre,
periféria ma iba rolu dodavatela surovin, resp. lacnej pracovnej sily, z coho vyplyva, ze centrum
vykoristuje perifériu.

PohPad marxizmu na CTBTO

Pohl'ad na CTBTO =z marxistickej teorie je trochu zlozitejsi ako pri prvych dvoch tedriach,
predovsetkym z dévodu, Ze marxizmus uprednostituje vztahy ekonomické a zakladom nie st vztahy
medzi $tatmi, ale vztahy medi triedami. Aj napriek tejto prekazke, som sa pokusil priblizit CTBTO
z pohl'adu aj tejto teorie.

Ako je uvedené v publikacii autorov Evans a Kawaguchi, je sicasny rozpo¢et CTBTO 111 milionov
dolarov (Evans, Kawaguchi 2009¢, 103) a podl'a zmluvy ,,vydaje na aktivity organizacie by mali byt
kazdoro¢ne pokryté ¢lenskym S§tatmi* (citicia pochddza priamo ztextu Zmluvy, dostupna na:
https://fas.org/nuke/control/ctbt/text/ctbtl.ntm#3). Ak by sa vSak CTBTO nepodarilo naplnit
predstavy statov o fungovani, pripadne by organizacia nenapliovala deklarované ciele, mohli by Staty,
ktoré sa v medzinarodnych vztahoch riadia marxistickou tedriou, povazovat organizaciu za
vykoristovatel’a, ktory vytvara domnely pocit zabezpecenia globalnej bezpecnosti, ¢im nadhodnocuje
bezpecnost,, ale v skutoCnosti sa Groveil bezpecnosti nezlepsila. V takomto pripade moZze nastat’ bojkot
organizacie, ¢im sa znemozni jej fungovanie, alebo moézu dané §taty odstapit od zmluvy, ¢o by
znamenalo, Ze sa uroven bezpecCnosti naopak znizi, pretoze uz by ni¢ nebranilo tymto Statom
V testovani jadrovych zbrani.

Ohrozenie pre CTBTO mimo ekonomickej dimenzie by mohlo taktiez vznikntt, ak by krajiny, ktoré
sa na rebrickoch merania hard power a soft power pouZzité v prvej kapitole nachddzaji na nizsich
poziciach (periféria), nemali rovnaké postavenie ako krajiny s vy$§im miestom v rebricku a tym
padom aj vacsiu moc (centrum). Napriklad, by nemali zastupenie vo Vykonnej rade, ¢o by mohlo
spdsobit’ nespokojnost’ zo strany tychto Statov, ¢im by sa vel'mi skomplikovala ¢innost’ organizacie,
predovsetkym prijimanie nariadeni v Konferencii ¢lenskych Statov a zostavovanie medzindrodnych
timov s cielom vySetrit’ podozrenia na vykonanie jadrovych skasok.
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Podobny scenar by mohol nastat’ aj z pohl'adu Statov, ktoré zmluvu nedodrziavaju alebo ju nepodpisali
a po zaznamenani jadrovych skuSok sa mézu dostat’ do medzinarodnej izolacie, co mdze eskalovat’ az
do ozbrojeného konfliktu, ak zlyhaju vsetky diplomatické nastroje.

Zaver

Comprehensive Test Ban Treaty mala byt po konci Studenej vojny vyznamnym krokom
k denuklearizacii globalnej spolo¢nosti. Sice stale nevstipila v platnost, organizacia, ktora vznikla
aby dohliadala na dodrziavanie zmluvnych podmienok CTBTO funguje na 80% a z vacSej Casti sa uz
teraz snazi naplnit’ svoj ciel. Signatarske Staty tvoria 93% S$tatov sveta a od podania zmluvy na podpis
Statom v OSN v roku 1996 bolo celosvetovo zaznamenanych len 8 jadrovych testov, a v 21. storoci sa
jedinym vykonéavatel'om stala Severnd Koérea so Styrmi zaznamenanymi testami (ctbto.org 2018). Na
zaklade tychto ¢isel mozeme povazovat’ uspech CTBT za relevantny.

Na druhej strane, ¢o sa tyka mocenskej stranky, zmluvu neratifikovali dvaja z najmocnejsich (podl'a
rebri¢ku hard power) aktérov medzinarodnych vztahov- Cina a Spojené $taty americké. Sice zmluvu
podpisali a aj ju dodrziavaji (USA su ale viazané aj inymi multilaterdlnymi a bilaterdlnymi zmluvami
tykajucich sa testovania a zasob jadrovych zbrani) ale stale vd’aka svojmu vplyvu a moznostiam mozu
v pripade ohrozenia vytvorit’ akysi mocensky blok proti CTBTO. Krajiny, ktoré zmluvu nepodpisali,
moézu byt hrozbou najméd regiondlneho charakteru ( v zmysle pre svojich susedov) a pripadny
regionalny konflikt by mohol eskalovat’ do medzinarodnej vojenskej intervencie.

Hlavnym cielom tejto prace vsSak bolo zanalyzovat poziciu CTBTO z troch vybranych teodrii
medzinarodnych vzt'ahov- liberalizmus, realizmus a marxizmus. Myslim si, ze sa mi tento ciel’ naplnit’
podarilo a preto si dovolim predlozit’ zavery mojej prace.

Z mojej analyzy mi vyplynul jasny zaver, a to, Ze v sucasnosti je dominantnou tedriou, podl’a ktorej sa
Staty riadia v medzinarodnych vzt'ahoch, je liberalizmus. Umoziiuje Siroku podporu medzinarodnych
institacii, ktoré udrzuju mier a podporuju spolupracu medzi aktérmi. Ak by prevladal realisticky
pohl'ad na medzinarodné vzt'ahy, vznik organizacii ako CTBTO alebo OSN a podobne by nemal taky
vyznam. Stale je vSak realizmus vyznamny, a je miestami viditeI'ny napriklad v zahrani¢nej politike
Spojenych Statov americkych, predovsetkym v obdobiach vlady Republikanskej strany, ¢oho jasnym
prikladom bolo odstupenie USA od Parizskej dohody z roku 2015. Co sa tyka marxizmu, tito
teoriu povazujem za prili§ abstraktnu hlavne z dévodu, ze marxistami o¢akavané udalosti sa nestali.
Preto aj napriek tomu, Ze existuje niekol’ko stcasnych verzii marxizmu, neexistuje podl'a mna ziadna
komplexna verzia, ktorda by dopomohla statu naplnit’ narodné zaujmy vo vsetkych oblastiach.
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Annotation

Implementation of urgent tasks with the observance of rules of providing of radiation safety rescuers,
carrying out reacting on accidents with a presence requires corresponding their preparation the sources
of ionizing radiation, that is arrived at by the system educating to technologies of implementation
wrecking in the zones of radiocontammant and algorithms of work with facilities of radiation control.

Key words
Nuclear Materials, Nuclear Power Plant, Radiation Control, Source Of lonizing Radiation.

AHHOTaIUA

BoinosiHeHre O0OEBBIX 3a1a4 ¢ COOJIIOJICHUEM IPaBUJI OOCSCIICUSHUS PaJUallMOHHON 0€30MacHOCTH
criacaTeNisiMH, OCYHICCTBISIONUMH ~ PEarupoBaHWe Ha aBapud C HAJIMYAEM HCTOYHUKAMHU
WOHU3UPYIOIIET0 H3Iy4YeHUsT TpeOyeT COOTBETCTBYIOIIEH WX TOATOTOBKH, YTO JOCTHIaeTCs
CUCTEMHBIM o6yqu1/IeM TCXHOJIOTHUSAM BBIIIOJIHCHUA aBapI/II\/'IHO'CHacaTeJ'II)HI)IX pa60T B 30Hax
PaZIMOAKTUBHOTO 3arpsi3HEHUS U AITOPUTMaM PabOThI CO CPEICTBAMHU PAJUAIIMOHHOTO KOHTPOJISL.

KiroueBkble cj10Ba
I/ICTO‘-IHI/IK I/IOHI/ISI/Ipy}OH_IeFO I/ISJIy‘IeHI/ISI, H}IepHBIe MaTepI/IaJII)I, aTOMHas E)JIGKTpOCTaHI_II/ISI,
paauanyuOHHBIA KOHTPOIb.

B Pecniyonuke benapycek umerorcs 6osiee 1000 0OBEKTOB, Ha KOTOPBIX HCIIOJIB3YIOTCS UCTOYHHKH
noHmzupyromux — mnyyennid  (MMM). Ha  Tteppuropmsix  compenenbHBIX  TOCYAapcTB B
HETIOCPEICTBEHHOM OJM30CTH OT T'PaHMIIBI PECITYOIHKH PACIOIOKEHBI 4 aTOMHBIX JJIEKTPOCTAHIINU
(Urnanunackas — 7 kM, YepHoObutbckas — 12 kM, PoBenckas — 65 kM, CmoneHckas — 75 km). B
HACTOAIIEE BpeMs BEIETCS CTPOUTENBCTBO benopycckoit ADC.

ABapun Ha pagMaIllIOHHO-OIACHBIX OOBEKTaX MOTYT COIPOBOXKAATHCS BBIXOJIOM paJANOAKTHBHBIX
BEIIECTB 32 3allUTHbIC Oapbepbl U NPUBOIUTH K PaJUOAKTUBHOMY 3arps3HEHUIO TeppuTopuid. OqHUM
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U3 BAXHEHIINX MEPONPUATHN 10 00ECIICUCHUIO0 paTUaAITMOHHON O€30MacHOCTH HACENCHUS W CHII
pearupoBaHUs Ha JJaHHBIE aBAPUH SBISIETCS OCYIIECTBICHNE PAIHallHOHHOTO KOHTPOJIS.

[lon paauanOHHBEIM KOHTPOJIEM IOHUMAETCS KOMILUICKC B3aMMOYBS3aHHBIX W 00S3aTCIbHBIX K
WCTIONIHEHUIO  aIMUHHUCTPATUBHBIX, OPraHU3AI[MOHHO-TEXHUYECKUX, CAHUTAPHO-TUTHEHUUYECKHUX
MEpOIPHUITAH U MPABOBBIX Mep, HAPABICHHBIX HA CHIDKEHHE BO3JCHCTBHUS Ha HACEJICHHE U JAPYTHE
KaTeropuu 00Jy4aeMbIX JIUIl PaIUAIMOHHOTO (DaKkTopa.

3amadeli pauanmoOHHOTO KOHTPOJIS SIBISICTCS MOJyYeHWE OOBEKTHBHBIX JAHHBIX MO PaIHalliOHHON
o0cTaHoBKe. PajiManiioHHBI KOHTPOJIh PaclpoCTPaHsIETCs TOJNBKO Ha Te paJuallMOHHbIe (aKkTOphl U
O00BEKTHI OKPYIKAIOIICH CPE/Ibl, KOTOPBIE MOTYT (hOPMHUPOBATH 3HAYMMOE PATUAIIMOHHOE BO3JICHCTBUEC
Ha YEJOBEKAa B CPAaBHCHUH C JICHCTBYIOIIMMH HOpMamH. M3MmepseMbIMH MapaMeTpamu SBISFOTCS
OCHOBHBIC XapaKTEPUCTUKU (DAKTOPOB PaJUAIIMOHHOTO BO3JCHCTBUS Ha YCIOBEKa, a MMEHHO: JJIS
BHEITHETO0 M3JIYYCHUS — MOIIHOCTH 7036l (M/]) ¥ IUIOTHOCTh MOTOKA YACTHII, JUISi BHYTPEHHETO -
KOHIICHTPAIUS PAaJUOHYKIHIOB B O0BEKTax KOHTPOJs (BOJA, BO3IAYX, MOYBA, MPOAYKTHI MHTAHUS,
OpraHU3M YeJIOBEKa | IIp.).

Kontponp 3a gozamu oOiyyeHus: yenoBeka (BHYTPEHHHMMH M BHEUIHMMH) — HEOTheMJIEMasi 4acTh
CUCTEMBI PaJMallMOHHOTO KOHTpoys. B coorBeTcTBHM c mpukazamu MUC 3amagamu paOOTHHKOB
OITYC, mepBpIMH TPUOBIBAIOIINMH K MECTy Ype3BbIYaiiHON curyarmu ¢ Hammuuem WMUW wnm
sepHBIX MaTepuanoB (SIM), sBnAroTCA: TpOBEACHHE paJUallMOHHONW pa3BelKH, 30HMPOBAHUE
TEPPUTOPUH; OCYIICCTBICHHE MOUCKA, HACHTUGHKanuu u Jokammsaunu WMUHW, AM. VYcnemnoe
BBINOJIHCHNUE AaHHBIX 3a7a4 00eclieunBaeTcs NPUMEHEHHEM IPUOOPOB, MO3BOJIIOLINX IPOBOAUTE KaK
OIICHKY JI030BBIX HAarpy3ok Jrojaed (T.e. JAO3MMETPUYCCKUH KOHTpPOJIb), TaK M CHUCTEMATHYCCKHIA
MOHHUTOPHHT PaJIUallMOHHON 00CTAaHOBKH B 30HE BEJICHUS aBAPUITHO-CIIacaTENILHBIX PadoT.

OCHOBHBIMH THIIaMH CPEICTB PAaJHALMOHHOIO KOHTPOJISl, KOTOPhlE BO3MOXKHO HCIIOJIB30BaTh IPHU
MIPOBECACHUU pa60T B 30HaX paJuOAKTUBHOT'O 3aIrpsA3HCHUS SABJIAIOTCA:

- JO3UMETpPBl  NPHOOPBI, MPEeIHA3HAYCHHBIE, MIPEXKAE BCEro, ISl ONpENesICHUs] SKBUBAJICHTA
WHIUBUIYAIbHOM [03bI, IOJy4aeMOM 4YEIOBEKOM, KOTOPBIA MM IOJB3YETCS, 3a ONpPEICICHHBINA
BPEMEHHOH MPOMEXYTOK (HApUMep, 3a Iepro padoThl);

- JO3UMETPEI - pPaguOMCETPBI HpI/I60pr, MMpEAHA3HAUCHHBIC [JId HU3MCPCHUSA MOIHOCTHU
WH/IMBUIYalbHOTO SKBUBAJIIEHTA JI03bl, & HEKOTOPBIE, JIJISl ONpEJeNieHHs TUIOTHOCTH TOTOKa - H O-
YacTHll, yJAeIbHBIX O-, -, Y- aKTUBHOCTEH MPOO MPOJOBOJILCTBHS, BOABI H T.11.;

- CHEKTPOMETPHI YCTPOMCTBA, MNpEJHAa3HAUYEHHBIE U1 WICHTU(QHUKALUK PaTMOaKTHBHBIX
U30TOIIOB.

[Ipumenenne nanHbBIX MPUOOPOB criocodcTryer [1,2]:

- CBOEBPEMEHHOMY OIPE/ENIEHUIO OIMACHOI0 BO3AEWCTBUS HMOHU3UPYIOUINX H3Iy4eHUH Ha
YeNoBeKa, JOMYCTUMOTO BpPEeMEHH Pa0OThl B TAKHX YCIOBUSIX  JUIS COOJNIOACHUS HOPM J030BOH
Harpy3KH U NPeJOTBPALICHUS] BOSHUKHOBEHUSI JETEPMUHUPOBAHHBIX 3 PEKTOB OT 00IyUCHUS;

- OOHApyXEHHIO PAaJMOAKTUBHOIO 3arpsi3HEHHWS MECTHOCTH W PAa3IMUHBIX OOBEKTOB IS
OIIpe/IeNIeHNs 1IeIeCO00Pa3sHOCTH MPUHATHS COOTBETCTBYIOLIUX Mep M0 00eCHeYeHHI0 0e30MacHOCTH,
MPOBEICHUS Je3aKTUBALIMH H/WITH IPUHATHS JPYTUX OPraHU3alMOHHO-YIPABICHYECKUX PEIICHNH.

KoHKkpeTHBII TiepedeHb CpecTB paJuallMOHHOTO KOHTPOJIS, KOTOPbIe HEOOXOMMO HUCIIOJIL30BATh B
30Hax paJuOaKTUBHOTO 3arpA3HCHUA, W TOPAAOK HX MNPUMEHCHUA ONPECACIAIOTCA HUCXOIAd U3
XapakTepa M Macmrtaba paboT, BHIOB M YPOBHEH paJMOaKTUBHOIO 3arps3HEHHS TEPPUTOPUH U
00bekToB. COBpEeMEHHBIE TPHOOPHI  PAAMAIIMOHHOTO  KOHTPOJS  IMHPOKO  MPOM3BOISLTCS
oreuectBeHHbIMH Tpennpuatusmu (HITYII «Atomrtex» m OOO «llomumactepy») u 11t ymobcTBa
WCTIONB30BaHUS MX BO BpPEMs BBINOJHEHHUS Pa3JIMUHBIX BUAOB pabOT MMEIOT (DYHKIMH 3BYKOBOH,
CBETOBOH (HEKOTOpble — M BHOPAIIMOHHOM) CHUTHAIM3ALMH O MPEBBILICHUH MOPOTOBBIX 3HAYCHUI
MOIITHOCTH JI03bI U J103bl HOHU3UPYIOIIETO M3ITyYeHHUs1/

Hcnonb3ys KOHCTPYKTHBHBIE W TEXHMYECKHE BO3MOXXHOCTH JIO3UMETPOB (CHUTHANM3ALUIO O
JOCTH)KEHHUHU MOPOTOBBIX 3HAYEHUH H03bI M3MydeHus u M/I) Mu4HbBIN cocTaB HE JODKEH AOMYCTUTh
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BHEIIHETO OOJyYeHWs CBBINIE TPENENIbHBIX YpOBHEH J03bl. [lyTeM mpuMEHEeHHs CpeNCTB
nHanBHAyansHOW 3ammTel (CU3), a Takke BBIMONHEHHS MPAaBHI OXPaHBl TpyAa HEOOXOANMO
MPeJOTBPAaTUTh A03bl OONydYeHHs, MOJydaeMble H3-3a MOCTYIUICHUS PAJAWOHYKIHWAOB B OPraHH3M.
Wudopmanuss o Iumax, OCYLIECTBISIONMX palbOThl, CBA3aHHBIE C MOTEHIHUANBHBIM PHCKOM
o0Jy4eHns, NObKHA OBITH 0053aTENhbHO BHECEHA B JKypHAN ydeTa WHAWBHIYaIbHBIX 103 OOTyUeHHS
(1T TOCNEeAYIOIIETO y4eTa MOJMYYEeHHBIX 103 M HMX PEKOHCTPYKLUMH B ciydae oOOpamieHus 3a
MEIUITUHCKOMW TOMOIIIBIO).

ITocsae BBIBOIA JMYHOIO COCTaBa W TEXHUKH M3 30HBI PAJMOAKTHBHOIO 3arps3HEHHS IPOM3BOIMTCS
TIIATebHAS MPOBEPKA CTEIICHH 3arPsA3HCHUS M, TPH HEOOXOAMMOCTH, JE3aKTUBAIINS JIFOACH, CPEACTB
3aIlUThI, TEXHUKH, WHCTPYMEHTa W oOopymoBanus. CHSITHE CPEICTB 3alIUTHl OPTraHOB JIBIXaHHS
HEOOXOIUMO TIPOM3BOAUTE TOCJIE CHATHS 3aIUTHBIX KOCTIOMOB. ITocie cusatus CU3 mpou3BOAMTCS
YacTHYHas caHuTapHas 00pabdOTKa JIMYHOTO COCTABA.

Ilo BO3MOXKHOCTH, HOCIIE BBIBOAA W3 30HBI PAAMOAKTHBHOIO 3arpsA3HEHHS W BBIIOJHEHUS DPaboOT
HEO0OXOJMMO OpPraHW30BaTh MPOBEICHHWE IIOJIHOW CaHUTAapHOW OO0padOTKM IHUYHOTO COCTaBa |
nepcoHana oObEKTa B JIyIIEBbIX (CAHMPOIYCKHHKAaX) IPOU3BOJICTBEHHBIX OOBEKTOB MU
pa3BOpauMBacMbIX IOJICBBIX CAHUTAPHO-OOMBIBOYHBIX ITYHKTaX. YCIICIIHOE BBIIOJIHEHHE OOEBBIX
3a/a4 ¢ COOMIOZCHWEM MpaBWJI OOecTeueHus pamuarroHHond OezomacHocTH padotHmkamu OITUC,
ocymecTBisomuMu pearupoanue Ha YC ¢ nanmuunem UMW nim SIM, Tpebyer cOOTBETCTBYIOIIEH HX
IIOATOTOBKH, UYTO JOCTHUIaCTCA 336HaFOBpeMCHHLIM O6y‘I€HI/I€M TEXHOJIOIUSAM BBIIIOJTHCHUS aBaprIHO-
criacaTeNbHBIX PadOT B 30HAX PAJAMOAKTUBHOIO 3arps3HEHUS M HOPSIKY pabOThI CO CpeaCTBaMHU
paaualiOHHOTO KOHTPOJIS.
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Annotation

The degree of impact on the body of firefighters of special exercises, which are maximum close to the
action during firefighting, is defined. Experimental determination of the air flow is done. The
comparative assessment of the implementation of special coordination exercises under normal
conditions and under maximum load is presented.

Key words
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AHHOTAIUSA

OnpejerieHa CTENEHb BO3ACHCTBUS Ha OPraHu3M pPaOOTHUKOB OpPraHOB W TOJPA3JCICHUN IO
Ype3BBIYAMHBIM CUTYAIMSIM CIICIUATBHBIX YIPAaXHEHUH, MAKCUMAJIBHO PUOJIMKCHHBIX K JCHCTBUSAM,
BBIMIOJIHSIEMBIM TIPU TYLIEHUM MOXKapoB. [IpoBeAeHO sKCIEpUMEHTaIbHOE ONpEeNEiIeHUE pacxojia
Bo3nyxa. llpencraBieHa cpaBHHUTENbHAS OLICHKA BBIMOJHEHUS CHEUUAIbHBIX KOOPAMHALMOHHBIX
YIPaOKHEHUH B HOPMAJIBHBIX YCIOBHSIX U B YCIOBUSAX MaKCUMAaJIbHBIX HATPY30K.

KuaroueBble ci10Ba
ITokapHbIi, crienaibHas Mmojoca MPensATCTBUI, 4acTOTa CEPAECUHBIX COKpAIEHUN, pacxoj] BO3lyXa,
CliellMaJIbHbIE KOOPJIMHAIIMOHHBIE YIIPAXKHEHHUS.

[ToBeiieHre TpeOOBaHM K CIIy)KEOHOW IESITEILHOCTH PaOOTHUKOB OPraHOB U MOJPA3ICICHHUN 10
Ype3BBIYAHBIM CUTYalUsIM 00YCIIaBIMBAET HEOOXOIMMOCTD MOBBIILICHHUS KadyecTBa 00pa30BaTeIbHOrO
mporecca B yupexxaeHusix oOpazoBanusas MUC PecnyOnuku bBenapyck, B KOTOPBIX IPOXOIST
MepBOHAYAIIBHYIO TTOATOTOBKY CracaTenu-rnoxkapHeie. @opmupoBanue mpodeccnoHaTbHO 3HAYMMBIX
(PM3MYECKMX KAueCTB M JBUTATENbHBIX HABBIKOB OCYLIECTBISIETCS CPEIACTBaMH NPOQECCHOHAIBHO-
npukinagHond (Gusnveckoil moxarotoBku. IlpodeccuoHansHO-pUKNagHas (u3ndeckas MTOArOTOBKA
paOOTHUKOB OpraHoB U IOJpPA3JeNIeHUMH 10 Ype3BblYaliHBIM CHUTyallUsIM HalpaBlieHa Ha
COBEpIICHCTBOBAaHME (DU3MUECKUX KadecTB, (HOpPMHpOBAHME COOTBETCTBYIOIIMX JIBUTATEIBHBIX
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YMEHHUH U HaBBIKOB, a TaK )K€ TEXHUYECKOHN U MCUXOJIOTHYECKOM TOTOBHOCTH K IEUCTBUAM B YCIOBUSIX
Ype3BBIYAMHBIX CUTyalii. B cTpykType mpodeccnoHambHOW TOATOTOBKH PabOTHHKOB OpPTaHOB M
NOApAa3ACCHUNA MO0 YPE3BBIYANHBIM CHUTYaIUsIM BaKHEUIIIUMHU €€ COCTaBIISIOIIUMHU SIBIISIFOTCS
(¢u3nyeckas U aBapuilHO-criacarenbHas moarotoBka [1]. [loBeimieHHe KadecTBa 0OpPa30BaTEIEHOTO
mporecca CBsI3aHO, MPEKIe BCEro, C BHEAPCHHWEM IIEAArOrMYeCKHX METOIWK, OCHOBAHHBIX Ha
COOTBETCTBHM U aJICKBAaTHOCTU JBUTATENBHBIX 3aJaHUN YCIOBUAM JCSATEIBHOCTU cHacaTeiei-
noxxapHbeiX. Llenplo gaHHOW paboOThI CTANO OMpPEICIICHUE CTEIICHW BO3JCHCTBHUS Ha OPTraHHU3M
PabOTHUKOB OPTaHOB W TMOMPA3/ICICHUNA 10 YPE3BBIYANHBIM CHUTYAIHSM CIIEIHATBHBIX YIPaKHEHHH,
MaKCHMaJTbHO TPUOIMKEHHBIX K JEWCTBUSM, BBITOIHAEMBIM IIPH TYIICHUN MTOKapOB.

B xome wuccinenoBaHuil B KadecTBE KpPUTEPHsl OLIEHKH MNPHUMEHsUIACh 3((EKTUBHOCTH
MPOXOXKACHUS (BpeMsI NMPOXOXKICHHS, KAaueCTBO BBIIOJHEHUS YIPAXHEHHUH, 9acToTa CepAEYHbIX
cokpamiennii (manee UCC), pacxom BoO3ayxa) CHIEIUAIBHOW TIOJIOCHI TOJATOTOBKH  CliacaTeliei-
noxkapueix Ha 0aze MIIIK MYC Pecnybnuku Benapyce. [lomoca mMakcuMansHO TpUOIMKEHa K
JNEHCTBUSAM, BBIIOJIHAEMBIM IIPH TYIICHHW I0’KAPOB, M COCTOMT W3 YIPaKHEHUH IO MOKapHOH
aBapHIHO-CIIACaTEIbHON MMOATOTOBKE U MO MOATOTOBKE ra30AbIMO3AUIUTHAKOB. YIPaXXHEHHE COCTOUT
W3 TSTH 3TAIlOB, BBIMOJHIEMBIX B ONpEAETIeHHON MOCIeA0BaTeNIbHOCTH, JJOTHUECKH MPUBA3aHHBIX K
peanbHON 00CTaHOBKE Ha MOXKape. XapaKTepUCTHKA 3TAIOB IOJIOCHI U € 0COOEHHOCTH MPHUBEICHHI B
tabnume 1. DTambl BBIMTOMHSIIOTCS MOOYEpEHO O€3 OTAbIXa. YTpaKHEHHE BBIONHSAETCS B 00€BOi
OJICKJE TMOXKAPHOTO B JBIXaTEIBHOM ammapare. JTambl 2, 3 u 4 BBIIOTHSIOTCS C BKIIOYCHHUEM
B JIbIXaTeIbHBIN ammapar.

Tadnuuya 1: - Xapakmepucmuxa >manog CHeYUAIbHOU RNOIOCHL NOO20MOEKU chacameinei-
HOMCAPHBIX

No
yramna Hazpanue sramna XapakTepucTHKa 3Tarna XapaKkTepucTuKa Harpy3Ku

1 [IpoxnansiBanue VYcranoBka nmoxapHoit | CKOpPOCTHO-CHUIOBAsI HArpy3Ka
PYKaBHOM JINHUU KOJIOHKH Ha THUJPAHT, Junamuueckass ~ Harpy3ka  Ha  Bce

MIPOKJIaIKa PyKaBHON MBIIIEYHBIE TPYIIBI CKOPOCTHO-CHUIOBOM
JIUHUM. HaIpPaBJIEHHOCTH.

2 [Togbem o | [lonweMm mo nmectuune, | CKOPOCTHO-CHIIOBAs HAarpy3Ka
JIECTHUYHOMY yaep)KHuBas B pykax nBe | JluHamuueckass Harpy3ka Ha  MBIIIIIBI
MapIiry («Crerm- | cKaTKu pyKaBOB. HIOKHUX  KOHEYHOCTEH W  TYJIOBHIIA
TECT») CKOPOCTHO-CUJIOBOM HaIpaBJIE€HHOCTH.

Crarudeckas Harpyska Ha  MBIIIIBI
BEPXHETO TUIEYEBOTO TOsICa.

3 Bcexkpritue VYnapusle Bo3aeiicTBusl | CuiloBasi BHIHOCIUBOCTh
KOHCTPYKITUH KyBaJIJIOM. Jlunamuueckass Harpy3ka Ha  MBIIIIIIBI
(«KyBanna») BEPXHETO IUICYEBOrO IOSICa M TYJIOBUILA

CKOPOCTHO-CHIIOBOH HaIpaBIEHHOCTH.
Craruyieckasi Harpy3Ka Ha MBbIIIIbI KHCTH.
4 TpancnioptupoBka | BrimonHseTcs CuenuanbHbIe KOOPINHAITMOHHBIS
MOCTPaIaBIIETO MIPOJIBMYKEHUEM CIIMHOH | YIIpasKHEHUS
BIIEpEN C
MTOCIIEAYOIITUM
BBIIIOJTHEHHEM
CTaH/IapTHOTO
HOpPMaTHBa.

5 CraruBanue CraruBanmne pykaBHOH | CKOPOCTHO-CHIIOBAs BEIHOCIHBOCTH

PYKaBOB JIUHUH. Junamuueckass ~ Harpy3ka ~ Ha  BCe
MBIIIEYHBIE TPYIIBI CKOPOCTHO-CHUIOBOM
HaINpPaBJIeHHOCTH.
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B xonme wmccrnenoBaHuWs M3MEPSUIMCH: MO OKOHYAHWM KAXKJOTO OTara, MPH TIOMOIIM HarpyIHOTO
MMyJ5COMETpa MaKCHUMallbHash W CpPemHss dYacToTa cepiedHbix cokpamernid (mamee YCC), mo
MaHomeTpy ACB - pacxon morpeOnasieMoro BO3[yxa, a TakKE€ BPEMs BBIIIOJHCHHS HOPMAaTHBA IO
BSI3KE JIBOWHOM criacaTebHOMN METIHN ¢ HAJICBAHUEM €€ Ha «CIacacMoroy.

UccnenoBanuss MpoBOAMINCH NPU pealu3allid 00pa30oBaTENIbHOM MPOTrpaMMbl MpodecCHOHANBHON
MOArOTOBKU pabounx (cimyxammx) «CracaTtenb-mokapHeli 7-ro  paspsaa» B UIIIK MUC
Pecrry0nukm benapycs. B nccnenosannn npuasimm ydactue 70 cirymateneid. C einpio MOOITH3AIIIT
NcUXo(U3NIECKUX BO3MOXKHOCTEH OpraHu3Ma ciyllaTesedl UCCIelOBaHHEe HPOBOAMJIOCH B paMKax
KOHKYpca Ha 3BaHue «JIy4mmii razoasimo3amuTHUK LleHTpa moAroToBKH, MOBBIICHUS KBaTU(QHUKALIUT
Y TIepEnoIrOTOBKH KaIpoB 1o npodeccuu padounx u cayxamux UITTIK MYCy.

B mpornecce mccnenoBaHus BBISBICHO, YTO CPEAHHHA MYJIHCOBOH PEXHUM B YCIOBHSIX MPOXOXKICHUSI
MOJIOCHI TIPENSATCTBUM Oosee yeM y 73% ciymiareneld HaXOAWJICS B 30HE MaKCHUMAaJbHOW Harpy3Ku
cormacHo [1]. IlympcoBoil pekMM Ha pa3TUYHBIX JTalax W CTETeHb BO3IEHCTBUSA (DHM3MUECKOU
HArpy3KH NPUBEICHBI B TA0IHIIE 2.

Tabnuua 2: - Ilynvcoeoii pexcum Ha paziudHbIX IMANAX U CHIeHEHb 8030eliCeUs hu3uiecKkoi
Hazpy3xu

3HaueHue cpeHen XapakTepucruka 3unayenue MakcuMainbHoit UCC,
Ne srama

UCC, yn/mun Harpysku ya/MUH
1 156£10 Bricokas 17748
2 17348 MakcumasbHas 181+6
3 180+6 MakcumasbHas 18446
4 179+6 MaxkcruManbHas 184+6
5 181+6 MaxkcruManbHas 186+6

KonuuecTBo ciymareneii (B NPOLEHTHOM OTHOIIEHMM K OOIIEMYy YHCIY), B 3aBUCUMOCTH OT
WCIBITAHHOW MMM Harpy3kud MpH TPOXOXKJIEHUHM IOJOCHI MPENMATCTBUH Ha pa3iM4yHBIX JTarnax,
MPUBEACHO HA pUCYHKE 1.

Pucynox 1: Pacnpedenenue ciywiameneii ¢ 3a8UCUMOCHU OM UCHbIMAHHOI UMW HAZPY3KU Ha
PA3IUYHBIX IMARAX NPU RPOXOHCOCHUU NOSIOCHL RPENAMCIGUIIL.

100 a1 o6 93

90 Bl m
80
70 o
60

B CpeaHAR HAarPYIKa
50 4 peq Y

w
| &

B Bricosan HarpyaKa
40

M AKCHPIA BHAA HATPY KD

a0 26

% OT Ydcna caywarenei

20

o o -l .

0

3ran

24



[ToTpebnenne Bo3myxa ONMPENENsUIOCh MO IMOKa3aHMWSAM MaHOMETpa ABIXaTeNBHOTO ammapara Iocie
BEITIONTHEeHHA 2, 3 1 4 3Tanos mo (opmye:

60 <V, x AP
Vo=—F"— )
Pxz,

rre V, — o0beM, MOTpeOssieMoro BO3/AyXa M3 JBIXAaTEIBHOIO ammapara B TEYCHHE BBITOJHEHUS
YIpaXHEHHUS, J/MUH.

Vs — 00beM OalIoHa, JI.

AP — BenmMUMHA CHIDKCHHUS JaBJICHUS B JAbIXaTEIFHOM armmapare, oap.

P — atmocdepnoe nasnenue, Oap.

Tynp — BPEMS BBITIOJIHEHUS YIIPAKHEHHUS, CEK.

Tabnuya 3: Pezynomamol pacxooa 6030yxa Ha Pa3IUYHbIX IMANAX

BennunHa cHIDKEHHS KonuuecTtBo nmorpebisiemoro

Ne JIaBIICHUS B KonmgectBo motpedisieMoro BO3/IyXa Ha | KT Macchl Tena,
3Tamna JIBIXaTEIbHOM BO3/yXa, JI/MHH JI/Kr*MuH

amnmapare, oap

2 369 150+42 1,9540,57
3 2549 158+51 2,07+0,70
4 21+£5 142443 1,86+0,60
2-4 8116 148428 1,9340,45

[TomyuenHbIe pe3ynbTaThl IPUBEACHKI B Ta0muIe 3. [ mcTorpamMmma BEIOOPKH 110 pacXojy BO3AyXa Ha 2-
4 osramax npuBeneHa Ha puUcyHKe 2. B Xxome skcmepuMeHTa, € IENbl0 H3Y4YCHUS BIMSIHUS
MaKCUMaJIbHON (M3NYECKOl Harpy3KH Ha CKOPOCTb BBHIMOJHEHHUS CIIEHHATIBHBIX KOOPAWHAIIMOHHBIX
yIpaKHEeHUH, OBbUT MPOBENEH KOHTPOJb BEHINOJHEHHS HOpMaTHBa «Bsi3ka IBOMHOW cracaTenbHON
NEeTIN

C HaJeBaHHWEM ee Ha «cmacaeMoro». CpemHss MPOJOKUTENBHOCTh BBINOJHEHUS JaHHOTO
ynpakHeHus1 coctaBuia 32+8 cek. [Ipu 3TOM, B YCIOBHSIX TOKOSI MPOAOIDKUTEIBHOCTD BBITTOTHEHUS
JAHHOTO YIIpa)KHEHUs cocTaBisAna 14+1 cek.

Pucynok 2: N'ucmozpamma évloopku
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Konuvectso cnywarten

61 85 109 133 157 181 205 cBbiwe 229

Pacxop Bo3gyxa, 1/MUH

Crnemyer OTMETHUTh, YTO B XOJIe JKCIIEPHUMEHTa C BKJIIOUYEHHEM B JbIXaTelbHBIA ammapar 12%
CIIyIIaTeN e He BBHIMOTHWINA YKA3aHHBIH HOPMATUB, cocTaBisromuid 38 cek coriacHo [1]. Ha omenky
«OTJINYHO» yHpaKHEHHWE BhIONHWIN 43% criymaresneil, Ha OLEHKY «xopomo» - 19%, Ha oueHKy
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«YIOBJIETBOPHUTEIHHO» - 26%. [Ipu 3TOM B yCIOBUAX MOKOS Bcero 8% ciyrmaresnei moyqnin OleHKY
«XOPOIIIOY», OCTATBHBIC BHITOTHHUIN YIIPAKHEHNE HA «OTIHIHO.

3nauenus YCC, mosyuyeHHBIC MPH MPOXOXKACHUU TOJOCHI MPENSTCTBHMA, COOTHOCSTCS C JTAHHBIMHU,
MPUBEICHHBIMU B paboTe [2] mpu MPOBEICHUH Pa3BEIIKU M CIIACCHUU JIFOACH M Pa3BEPThIBAHUU CHUJ U
cpenctB (UCC=150-180 yn/muH, T.e. Ha BBICOKOM U MaKCUMaIIbHOM ypOBHe Harpy3ku). [IpuBeeHHbIe
BEJIMYMHBI CBUJCTCILCTBYIOT O TOM, YTO BBHITIOJHEHUE YHPAXKHEHHS IO TMPOXOXKJICHUIO MOJIOCHI
MPESITCTBUN OCYIIECTBISICTCS B 30HE MPEHMYIIIECTBEHHO aHaYPOOHOTO PEKUMa SHEPTrO00CCIICUCHHUS.
Crnenyer ormeruth, uto UYCC 3HAUMTENHHO YyBEIWUYMBAJIACH TPW BKIIOUCHHH crlacatenis B
JIBIXATENbHBIN ammapar MpaKTHYECKH BHE 3aBHCUMOCTH OT XapaKTEPUCTHKH HArpy3KH Ha STamnax u
3aJICHCTBOBAHHBIX MBIIICUHBIX TPYIIIL.

[Ipu xoHTpOE 00BEMA MOTPEOIIIEMOro BO3MyXa (Tadi. 3) MEHbBIINE 3HAUYCHUS BEIIMIMHBI CHIDKEHS
JIaBJICHUS B JBIXAaTEILHOM amiapare Py BHIOJHEHUH TPETHETO M YETBEPTOTO JTAIOB, 10 CPABHEHUIO
CO BTOPBIM 3TaroM, CBSI3aHO C MEHbBIIEH MPOAOKUTENLHOCTBIO UX BhIMONHEeHHs (67423 cek, 61£13
cek 1 10015 cex cooTBercTBeHHO). [IpH BEIMOMHEHNHN 4 3Tamna (TPaHCIOPTHPOBKA ITOCTPAIABIIETO M
BSI3Ka JIBOMHOMW CITacaTeNbHON METNIN) 3a CYEeT CHIDKEHUS (PH3MUecKoil Harpy3Kd YAENbHBIA Pacxo
BO3/yXa ObLT HAMMECHBIIIHM.

[lonmy4yeHHble pe3ynbTaThl yKa3bIBAIOT HA TO, YTO PACXOA BO3AyXa, KOTOPBIH JOCTUraercs OOHIIOM
ra30JpIMO3aIINTHOTO 3BEHA MPH MPOXOKICHUN CHENUAIBHON MOIOCH TPEMSITCTBHMA, Oonee yem B 3,5
pasa TpeBbIIAET HOPMATWB, MPUHUMAEMBId IPH pacueTax BpeMEHH NpeObIBaHUS cracaTelneii-
MO’KapHBIX B cpenie He mpuroaHoi ams apixanus (150+£34 n/muH B skcniepuMenTe mpotus 40 J1/MUH 110
HOopMaTHuBY) [3]. DTO MOXKET yKa3bIBaTh, C OJHOW CTOPOHBI, HA HEJOCTATOYHYIO MOATOTOBIEHHOCTb
clymiaTelel, B YaCTHOCTH, HA HEIOCTATOYHYIO (H3MYECKYIO MOJTrOTOBIEHHOCTh, HECOBEPIIECHCTBO
TKAaHEBOTO JbIXaHWS M HEIKOHOMHUYHOCTH YTWIM3ALUHM KHCJIOPOAA, C APYrod CTOPOHBI — Ha
3aHM)KEHHBIC 3HAYCHUSI HOPMATHBOB.

ITpu mpoBeeHNH TECTOB HAOMIOJAUCH CIYYau, CBSI3aHHBIC C HEKAUYECTBEHHBIM TIPOBEJICHHEM 00CBOM
MPOBEPKHU: HEIUIOTHOE MPHJIETaHHe MTAHOPAMHOW MACKH, HE TIOJTHOCTHIO OTKPBITHIH BEHTHIIL OallIOHA.
HennotHoe mpuieranre NMaHOpaMHON MacKH JOCTATOYHO JIETKO ONPENENsIOCh MO XapaKTepHOMY
3BYKy BBIXO/Ia BO3/yXa K3 IOJMACOYHOTO TPOCTPAHCTBA 3a CYET CO3/IaBAEMOTO HM30BITOYHOIO
napneHus. [Ipyu HEMOTHOM OTKPBITHH BEHTUIISI B HEKOTOPBIX CIy4asx HAOJII0JaIoCh MyJIbCHPOBAHUE
CTpeJIKd MaHoMmeTpa B auana3one oT 30 mo 250 bap ¢ nepuoauyeckum cpabaThIBAaHUEM 3BYKOBOTO
curHana. JlaHHbl 3QQeKT compoBoKIAETCS OTCYTCTBHEM JIOCTATOYHOIO OOBEMa BO3MyXa IS
KOM(OPTHOTO JbIXaHHS, W, KaK CJICJCTBUE, BHI3BIBACT 3aMEIIaTEIbCTBO Y HCIBITYeMOro. Tarxke, B
psjie ciiydaeB, TpU pacxoje Bosayxa Oosiee 120 n/MUH OTMEUaNMCh CIy4ad TOSBICHUS Ha
MMOBECPXHOCTH PEAYKTOpPAa W BCHTUIIA [bIXAaTCJIILHOI'O ammapara CJICIO0B HWHEA, IIPU 3TOM TaKXKe
CllylaTteId OTMEYald HEXBaTKy JOCTaTOYHOro o0beMa BO3[yXa, IOJaBaeMOro B TOAMAacCOYHOE
MPOCTPAHCTRO.

[ToyueHHble 3HaueHHs pacxoja BO3AyXa CBHUJICTENBCTBYIOT O TOM, 4YTO MpodeccHOoHaIBHO-
npukinagHas —(Qusndeckas IMOATOTOBKA cCHAacaTeNeH-NOXapHBIX B YCIOBHSX IE€PBOHAYAILHOU
MOJATOTOBKU [OJDKHA OPUEHTUPOBATHCS HA pa3BUTHE adpOOHBIX CHOCOOHOCTEH ciymiarteneil, B
YaCTHOCTH, HAa TIOBbIIIeHUE 3(PPEKTUBHOCTH TKAHEBOI'O JbIXaHUS TPU BBIOJHEHUHM (QHU3MUYECKON
Harpy3KH U TPEHUPOBKY CMEIIaHHBIX MBIIICYHBIX BOJOKOH CKEJIETHBIX MBIIIIL, @ TaK jke Ha 00ydeHue
MPaBUWIBHOMY JBIXaHUIO MPH PabOTE B JbIXaTENBHBIX alnaparax.

[Ipu KOHTpOJNE U3MEHEHHSI BPEMECHHU BBIMOIHEHUSI CTAHJAPTHOTO CIENUATBFHOrO KOOPIUHAIMOHHOTO
ynpakHeHHs1 (HopMaTHB «Bsi3ka IBOWHON criacaTeNbHOM METIIN ¢ HaJeBaHUEM €€ Ha «CIacaeMoro») B
YCIIOBHSIX MaKCUMAIILHBIX HATPY30K TI0 CPABHEHHIO C BPEMEHEM BBIMIOJHEHHS JAHHOTO YIIPAXKHEHUS B
YCIIOBUSIX TIOKOSI BBISBJICHO 3HAYMTEIHHOE YBEIWYEHHE MPOAODKUTENHHOCTA BhIMONHEHH (¢ 14+1
ceKk A0 32+8 ceKk COOTBETCTBEHHO). TakuM 00pa3oM, MpeCTaBIsIETCS Lelecoo0pa3HbIM pa3padboTKa
METOAMK (U3MYECKOW TIOATOTOBKHM, HANpaBJICHHBIX HA COBEPIICHCTBOBAHUE  CIICIIMATbHBIX
KOOP/IMHAIIMOHHBIX HABBIKOB CllacaTeleli-II0’KapHbIX B YCIOBUSIX MAKCUMAJIbHBIX HAIPy30K.
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B xone mozpenupoBaHHs AEATENBHOCTH PaOOTHUKOB OPraHOB U IOAPA3/ENIEHUM IO Ype3BbIYalHBIM
CUTYaLUsIM C IPUMEHEHUEM CIEIMAIbHBIX YIPAaXHEHUH, MAKCHMAJIbHO IPUOIKEHHBIX K AEHCTBUAM,
BBITIOJHAEMBIM TPU TYIIEHUH M0XKapOB, YCTAHOBJIECHO CIEAYIOIIEE:

1. Cremenr BO3IEicTBUST Ha OpraHu3M paOOTHHKOB OPraHOB M IOJPAa3JENeHHH 10
Ype3BbIYAHBIM CUTYalMsIM CIELUAIBHBIX YIPA)KHEHUH NP TYIICHUN IOXKAPOB XapaKTepU3yeTcs KaKk
BBICOKAs! © MAKCHUMANBbHAs COTIACHO KIacCU(HUKALUU, TPUBEACHHOH B [1].

2. Pacxon Bo3Iyxa MpH BBIIONHEHWH YNPaKHEHWH 3HAYUTEIHHO MPEBBICHII HOPMAaTHBHO
YCTaHOBJICHHBIN.

3. B ycnoBHsAX MaKCHMalbHOH HAarpy3KH 3HAYUTEIBHO CHIDKACTCS CKOPOCTH BBIOJHEHHS
CHEIUATBHBIX KOOPIUHAIIMOHHBIX YIPaKHEHUH.

Pesromupyst BBITIEH3NTIOKEHHOE, OTMETHM, YTO CYIIECTBYET HEOOXOAMMOCTH COBEPIICHCTBOBAHUS
npodeCcCHOHANBHO-TIPUKIATHON  (PU3MUECKOH MOATOTOBKHM —CIlacaTeNel-TIOKapHBIX B YCIOBHSIX
MepBOHAYAILHON MOATOTOBKH. B mepBylo ouepenp, MO HalleMy MHEHHUIO, OHa JIOJDKHA OBITh
HalpaBlieHa Ha Pa3BUTHE YKOHOMHYHOCTH HCIOIB30BAHUS KHCIOPOJA CIYIIATEISIMH U pa3pabOTKy
METOAMK, HAIPaBICHHBIX HA COBEPIICHCTBOBAHHE CHELUANBbHBIX KOOPAUHALMOHHBIX HABBIKOB
criacatesei-loKapHbIX B YCIOBHUAX MaKCUMAJIbHBIX HAarpy30K.
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Anotace

Prispévek je zaméfen na problematiku bezpecnostniho vzd€lavani, zejména na konkrétni oblast
vzdélavani v oblasti bezpecnosti v doprave. Cilem piispévku je zakladni vymezeni a charakteristika
dopravni bezpecnosti, ktera je reflektovana zejména na zdklad¢ rdmcového vzdélavaci programu.
Vedlejsim cilem ptispévku je zkoumani piistupu subjkektu Ministerstva dopravy Ceské republiky, jak
se cestou BESIP zapojuje do vychovy a vzdélavani v oblasti dopravni bezpec¢nosti. Zakladnimi
metodamy pro zpracovani prispévku jsou analyza a syntéza, reSerse literatury a zhodnoceni informaci.
Prispévek zpracovava uceleny pohled na jednu z problematik bezpecnostniho vzdélavani.

Klicova slova
Dopravni bezpecnost, ramcovy vzdélavaci program, vzdélavani, vysoké skoly.
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Annotation

The paper focuses on the issue of safety education, especially on the specific area of education in the
field of transport safety. The aim of the paper is to define and characterize traffic safety, which is
reflected mainly on the basis of the Framework Education Program. The secondary objective of the
paper is to examine the approach of the subject of the Ministry of Transport of the Czech Republic,
how it participates in education and training in the field of traffic safety through BESIP. The basic
methods for elaborating the paper are analysis and synthesis, literature search and information
evaluation.

The paper deals with a comprehensive view of one of the issues of security education.

Key words
Education, Framework Education Program, Traffic Safety, Universities.

Uvod

Uceni, vzdélavani a zamérné zdokonalovani své kvalifikace 1 osobnosti se v dasledku civiliza¢nich a
kulturnich promén stalo dilezitym a nezbytnym piedpokladem, doplikem ¢i soucasti pracovnich
ginnosti i volného Gasu v nasi spole¢nosti (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice,
2001). Vzdélavani obyvatelstva v bezpecnostnich tématech se uskuteciiuje ve dvou rovinach —
vychova a vzdélavani obyvatel a vzdélavani odbornikii. Vychova a vzdélavani obyvatelstva je systém,
ktery se sklada ze dvou podstatnych prvki. Zakladnim prvkem je pravidelné vzdélavani obyvatelstva
V rdmci standardniho vzdélavaciho procesu. Dalsi moznosti jsou projekty a akce pro vefejnost, které
slouzi k podpofe pravidelné vyuky nebo na ni navazuji, rozvijeji ji a doplhuji. Jednd se
0 tzv. preventivné vychovnou c¢innost (Kolektiv autorti, s. 135 — 136, 2015). Preventivné vychovna
¢innost (PVC) je souhrnem organizaénich, technickych a provoznich opatieni a ¢innosti zaméfenych
na vychovu obyvatelstva s cilem piedchazet vzniku mimotadnych udélosti a Vv piipadé€ jejich vzniku
dosahnout odpovidajicim chovanim obyvatelstva zmirnéni nezadoucich dopadi mimotadné udalosti
na zdravi, Zivoty, majetek &i Zivotni prostfedi (Sbirka IAR GR HZS CR, &astka 6/2015)

Cilem prispévku je zakladni vymezeni a charakteristika dopravni bezpe¢nosti, ktera je reflektovana
zejména na zaklad¢é ramcového vzdelavaci programu. Vedlejsim cilem pfispévku je zkoumani piistupu
subjkektu Ministerstva dopravy Ceské republiky, jak se cestou BESIP zapojuje do vychovy a
vzdélavani v oblasti dopravni bezpeénosti. Zakladnimi metodamy pro zpracovani piispévku jsou
analyza a syntéza, reSerSe literatury a zhodnoceni informaci.

Jednou ze zékladnich forem ptedavéni informaci obyvatelstvu je vyuka ochrany Ccloveka
za mimotradnych udalosti na zakladnich a stfednich Skolach, ktera prosla fadou zmén. Ochrana ¢loveka
za mimofadnych udalosti je systémem vyuky uplatiovanym v ramci vzdélavaci soustavy CR a
zaméfeny na seznameni populace s problematikou ochrany obyvatelstva, zejména s principy
sebeochrany avzajemné pomoci. Poslanim je vytvofit a udrZzovat soubor znalosti a dovednosti
potfebnych k minimalizaci negativnich dasledki mimofadnych udalosti a pfispét tak k osvojeni
potfebnych kompetenci pro poskytnuti piipadné pomoci sob¢ a dalsim osobam v rizikovych situacich,
a to alespon po nezbytnou dobu do pfichodu profesionalni pomoci ze strany slozek bezpecnostniho
systému. (Terminologicky slovnik MV, s. 51, 2016) Jednou z oblasti vzdélavani je dopravni
bezpecnost.

1 Ramcovy vzdélavaci program

Skolsky zékon stanovi povinnost Ministerstvu $kolstvi, mladeze a t&lovychovy zpracovavat Narodni
program vzdélavani, ktery byl vydan pod nazvem Bila kniha (Narodni program rozvoje vzdélavani v
Ceské republice, 2001). Bila kniha uréuje smér, kterym by se mélo ubirat predskolni, zakladni, stiedni
a vysokoskolské vzdélavani, a dale i vzdélavani dospélych, jako soucast celozivotniho uceni, které je v
Ceské republice zdtrazitovano. Schvalenim Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku
2020, formou usneseni vlady, definitivné pozbyl platnost Narodni program rozvoje vzdélavaci
soustavy - Bild kniha z roku 2001. Na zakladé zhodnoceni stavu vzdélavaci soustavy v Ceské
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republice stanovila uvedend strategie tii prifezové priority (Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2020, 2014):

— snizovat nerovnosti ve vzdélavani,

— podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,

— odpovédné a efektivné tidit vzdélavaci systém.

Pro jednotlivé stupné edukace a pro vSechny vzdélavaci obory jsou vydavany tzv. Ramcové
vzdélavaci programy, které stanovuji konkrétni cile, formy, délku, povinny obsah vzdélavani a dalsi
zavazné standardy, které musi byt zohlednény a podrobnéji rozpracovany ve Skolnich vzdélavacich
programech, které vytvaii skoly samy. Principem je ndvaznost dokumentu nejniz§iho charakteru na
dokumenty vySsiho charakteru s tim, ze dokumenty vysSiho stupné stanovuji rdmce a pravidla pro
dokumenty ,,nizsi*. (§ 4 — 5, zakon €. 561/2004 Sb.). Oblast ochrany ¢lovéka za mimotadnych udalosti
se stala soucasti ramcovych vzdélavacich programi pro zakladni, gymnazialni a stfedni odborné
vzdélavani. Principem je prostup dané problematiky celym procesem uvedeného vzdélavani.

Ramcové vzdélavaci programy stfedniho odborného vzdélavani byly vytvareny postupné od roku
2007 do roku 2012. Pro kazdy obor vzdélani uvedeny v Natizeni vlady o soustavé oborl vzdélani v
zakladnim, stfednim a vys$§im odborném vzdélavani vydalo Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a
t&lovychovy samostatny RVP (celkem bylo vydano 281 RVP). Skoly jsou povinny postupovat podle
vydanych RVP, tj. zpracovat §kolni vzdélavaci program. (Podpora vyuky, 2018)

V lednu 2013 byly schvaleny upravené Ramcové vzdélavaci programy pro zakladni vzdélavani (RVP
ZV). Tyto programy jsou platné od Skolniho roku 2013/2014, z toho vyplyva, Ze nejen Skoly musely
reagovat na zménu upravou svych Skolnich vzdélavacich programtl, ale zejména ucitelé musi zvladat
konkrétni realizaci ve vyucovacim procesu. V nové platnych RVP ZV doslo k S§irsi specifikaci a
rozpracovani témat dopravni vychovy (DV) a také ochrany ¢lovéka za béznych rizik a mimoradnych
udalosti (OCBRMU). Obsah byl rozsifen zejména v oblastech tykajicich se prevence urazi,
poskytovani prvni pomoci, nacviku chovani pfi trazech, pfivoldni pomoci slozek integrovaného
zachranného systému, zplsobii komunikace s operatory tisfiovych linek, poznavani a upeviiovani
preventivniho chovani, G¢elného rozhodovani a jednani v riiznych situacich ohroZeni vlastniho zdravi
a bezpecnosti i zdravi a bezpe€nosti druhych véetné chovani pii mimotadnych udéalostech. Obdobné
byly feSeny oblasti pfiprava obcanti k obran¢ statu - gesce Ministerstvo obrany, zdravotni piiprava -
gesce Ministerstvo zdravotnictvi, bezpe€nost silniéniho provozu - gesce Ministerstvo dopravy,
vefejného potadku - gesce Policejni prezidium a terorismu - gesce Ministerstvo vnitra. (Siman, str. 23,
2016)

I ptes upravené RVP byla vSak problematika ochrany c¢lovéka za béznych rizik a mimotadnych
udalosti pojata priifezové, a to prostiednictvim né&kolika vzdélavacich oblasti a obort. Sifi
problematiky deklaruje skutecnost, ze z celkové deviti vzdé€lavacich oblasti se problematika
OCBRMU dotyké sedmi z nich - Cizi jazyk, Informaéni a komunikaéni technologie, Clovék a jeho
svét, Clovék a spolecnost, Clovék a piiroda, Clovék a zdravi, Clovék a svét prace. (Podpora vyuky,
2018)

Narodni program vzdélavani vymezuje pocateéni vzdélavani jako celek, ktery se realizuje na dvou
urovnich — statni a Skolni. Statni troven - RVP vymezuji zdvazné ramce vzdelavani pro jeho
jednotlivé etapy, jedna se o piedikolni, zakladni a stiedni vzdélavani. Skolni Giroven predstavuji $kolni
vzdélavaci programy, podle nichz se uskuteciiuje vzdélavani na jednotlivych Skolach. Ramcové
vzdélavaci programy jsou feSeny na trovnich (RVP, 2017):

— Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani,

— Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani,

— Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazia,

— Ramcové vzdélavaci programy pro stiedni vzdélavani.
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Od skolniho roku 2013/2014 je dopravni vychova soucasti Ramcového vzdélavaciho programu
nazvané ,,Clovék a jeho svét“. V tematické podoblasti ,,Misto, kde zijeme* jsou Zaci seznamovani
napiiklad s dopravni siti v misté svého bydlisté a Skoly. Podoblast ,,Misto, kde Zijeme* je vénovana
mimo jiné i bezpecnosti dopravy, kdy se zaci u¢i vnimat dopravni situaci, spravné ji zhodnotit a
provést odpovidajici zavéry pro své chovani v roli chodce a cyklisty. Dopravni vychova se velkym
dilem prolina rovnéz vzdé¢lavaci oblasti ,,Vychova ke zdravi“. Ocekdvanym vystupem v tematickém
podoblasti ,,Vychova ke zdravi® je napiiklad, Ze zak se odpovédné chova v rizikovych situacich v
dopravé, predchazi rizikovym situacim v dopravé a v dopravnich prostiedcich. Zak je veden k tomu,
aby aktivné dokazal ptedejit situacim ohrozujicim zdravi a osobni bezpeci a v ptipadé¢ potieby dokazal
poskytnout adekvatni prvni pomoc. Casteéné se dopravni vychova prolina i tematickou podoblasti
»1€lesnd vychova®, kde je soucasti turistika a pohyb v ptirod¢€, a se zaci pfi presunu uci chovani v
dopravnich prostiedcich. (Centrum dopravniho vyzkumu, web, 2017)

Dopravni téma se mlize objevit v ramci prifezovych predméti:
—  oblast environmentalni vychovy,
—  cizi jazyk,
—  oblast medialni vychovy,
—  oblast multikulturni vychovy,
—  oblast vychovy demokratického obc¢ana,
—  oblast vychovy k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech,
—  oblast osobnostni a socidlni vychovy a vychovy k socidlnim dovednostem,
— jazyk a jazykova komunikace (Cesky jazyk),
— matematika a jeji aplikace,
— informacni a komunika¢ni technologie,
—  Clovek a jeho svét,
—  Clovek a spolecnost (déjepis, vychova k obCanstvi),
—  Clovek a pfiroda (fyzika, zemépis, chemie, ptirodopis),
— umeéni a kultura (hudebni vychova, vytvarna vychova),
—  Clovek a zdravi (té€lesna vychova, vychova ke zdravi),
—  Clovek a svét prace.

BESIP

Nazev je odvozen ze zkratky vyrazu ,bezpecnost silni¢niho provozu“. BESIP je soucasti
Ministerstva dopravy CR, které koordinuje ¢innosti v oblasti bezpecnosti na pozemnich
komunikacich a ptisobeni na lidského Ccinitele. BESIP se po celou dobu své plisobnosti

zabyval a stale zabyva zejména dopravni vychovou a piisobenim na vefejnost prostfednictvim
sdélovacich prosttedka. (BESIP Historie, web, 2018)

V roce 1963 byla v souvislosti se zvySenym poctem osobnich aut ve vlastnictvi soukromych
osob a nasledné vzrlstajicim poctem tragickych nasledki dopravnich nehod vytvofena
Meziministerska koordinacni komise pro bezpecnost silnicniho provozu. Nasledné 1. kvétna
1967 vznikl 1 jeji vykonny organ - oznaceny zkratkou BESIP. BESIP nebyl integralni soucasti
tehdejsiho Ministerstva dopravy CSSR, byl personalné piifazen k jeho ptispévkové organizaci
Projek¢né konstrukénimu vyvojovému pracovisti silnicni a méstské dopravy, ktery se
v pribéhu let transformoval na Ustav silni¢ni a méstské dopravy. Po federalizaci byl BESIP
presunut jako oddéleni na Spravu pro dopravu Ministerstva vnitra CR, spadajici pod Civilné —
spravni isek MVCR, a nasledné pak do ptisobnosti Ministerstva vnitra CR — odboru tisku a
PR, pozd¢ji do odboru spravnich ¢innosti. S ucinnosti zakona ¢. 361/2000 Sb., o provozu
na pozemnich komunikacich, a v souvislosti s pfevodem nékterych spravnich ¢innosti
Z pisobnosti Ministerstva vnitra na Ministerstvo dopravy a spoji se v prosinci 1999 stal
BESIP utvarem Ministerstva dopravy a spojii. Narodni koordina¢ni organ proSel rliznymi
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nazvy, napi. Meziministerskd koordinac¢ni komise, Vladni vybor pro bezpecnost silni¢niho
provozu, Rada vlady pro bezpecnost silni¢niho provozu, Poradni rada ministra dopravy pro
bezpec¢nost silni¢niho provozu a dnesni Rada vlady pro bezpecnost silnicniho provozu. S
vyvojem a piesunem kompetenci z Ministerstva vnitra do piisobnosti Ministerstva dopravy
stale fungoval i vykonny organ koordina¢niho utvaru — BESIP, ktery se po celou dobu
zabyval a stale zabyva zejména dopravni vychovou a pisobenim na veifejnost prostfednictvim
sdélovacich prostiedkt. (BESIP Historie, web, 2018)

BESIP byl inicidtorem a autorem vladnich strategickych dokumenti v oblasti bezpecnosti
silnicniho provozu, napt. Strategie bezpecCnosti silnicniho provozu, Narodni strategie
bezpecnosti silni¢niho provozu. Aktivné se podili na tvorbé narodniho programu Zdravi 21
a Narodniho akcéniho planu prevence détskych trazii. BESIP se aktivné zapojuje
do mezinarodni spoluprace svym ¢lenstvim v Mezinarodni organizaci prevence dopravnich
nehod La Prevention Routiere Internationale nebo ucasti na praci v Pracovni skupiné
pro bezpec¢nost silni¢niho provozu Evropské hospodaiské komise Organizace spojenych
narodii.

BESIP byl a je témé&f vyhradnim autorem publikaci pro dopravni vychovu déti prfedSkolniho
véku a zakt zakladnich Skol. Provadi preventivni ¢innost v oblasti bezpecnosti a plynulosti
provozu na pozemnich komunikacich v souladu se zakonem 361/2000 Sh., o provozu
na pozemnich komunikacich. Ve své ¢innosti se soustfed’'uje na preventivni aktivity v oblasti
pusobeni na lidského Cinitele. Realizace projekti je formou celostatnich kampani, dopravni
vychovy a rozsifovanim informaci o osvéd¢enych postupech v této oblasti. Oddéleni BESIP
uzce spolupracuje s ostatnimi Ustfednimi organy statni spravy pusobicimi v oblasti prevence
dopravnich nehod. Prostfednictvim svych regiondlnich pracovnikii zajistuje preventivni
aktivity v regionech, méstech a obcich. (BESIP Historie, web, 2018)

Jednou ze zakladnich aktivit, které BESIP rozviji, jsou dopravni hiisté. Dopravni hiisté jsou
jednim z mist, kde je mozné praktikovat dopravni vychovu. V Ceské republice se v sou¢asné
dobé nachézi vice nez 160 dopravnich hiist’. Ceska republika ma jednu z nejrozvinutéjsich siti
dopravnich hiist’ v Evrop€. Dopravni hiisté nejsou urcena jen pro déti ze zékladnich skol.
Vhodna jsou i pro mateiské Skoly a dal§i organizace pracujici s détmi jakéhokoliv véku.
Na dopravnich htiStich se mohou potadat napiiklad 1 projekty rozvoje dopravni vychovy
rodin, kde se nevzdélavaji jen déti, ale také jejich rodice a vhodné jsou i1 pro dalsi
volnocasovou aktivitu déti a vetejnosti. (BESIP Détska dopravni hiiste, web, 2019)

Ke zlep$eni t¢innosti dopravni vychovy jsou Radou vlady Ceské republiky pro bezpeénost
silnicniho provozu vyhlasovany celostatni programy. Jednim z nich je program
systematického vycviku cyklistd na détskych dopravnich htistich. Dopravni hiist€ mayji
Vv procesu dopravni vychovy cyklisti vyznamnou roli a nezastupitelné jsou zejména v
praktickém vycviku nacvicovani jednotlivych dopravnich situaci blizkych realnému
silnicnimu provozu. Dulezitym ptedpokladem uspésnosti je sladéni teoretického vyucovani a
praktického vycviku v urcitém casovém obdobi, tedy v prubéhu 4. tfidy zakladni Skoly.
Podstatné je tuto specifickou formu dopravni vychovy ukongit piezkousenim. Usp&sni Zaci v
piipadé splnéni vSech nalezitosti ziskavaji tzv. Prikaz cyklisty, ktery se stava velkou motivaci
k ziskéani co nejlepsich znalosti a dovednosti. (BESIP Tematicky plan, web, 2006)

BESIP je hlavnim koordinaénim subjektem v oblasti bezpeénosti silni¢niho provozu v CR a je

expertnim organem v oblasti interakce dopravni bezpec¢nosti a lidského Cinitele. BESIP
plsobi jako samostatné oddéleni Ministerstva dopravy CR. BESIP je garantem realizace a
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plnéni Néarodni strategie bezpecnosti silni¢niho provozu pro obdobi 2011 — 2020, ktera si
stanovila snizeni poctu usmrcenych osob v silni¢nim provozu do roku 2020, na Uroven
praméru stati Evropské unie a snizeni poctu tézce zranénych osob o 40 % oproti roku 2009.
(BESIP. Kdo jsme, web, 2019)

BESIP ma v kazdém ze 14 kraji CR svého koordinatora, ktery spolupracuje na akcich pro
vetejnost, akcich pro fidice na silnicich, seminafe a besedy. V ramci dopravni vychovy BESIP
buduje hodnotovy systém, podporuje vyuku dopravni vychovy na zakladnich Skolach a vice
nez 150 dopravnich hiit’ v CR, zajistuje metodickou a didaktickou podporu vyuky dopravni
vychovy a organizuje systém dopravni soutéze mladych cyklistl. Zakladni témata, kterym se
V oblasti bezpecnosti silni¢niho provozu BESIP vénuje, jsou (BESIP. Kdo jsme, web, 2019):

— aktivni pohyb v silni¢nim provozu,

— zasady bezpecné jizdy,

—  cestujeme autem,

- cestujeme na motorce,

— dopravni vychova déti,

— pravidla silni¢niho provozu,

—  seniofi.

Ucebni materialy

BESIP ptipravil pro vyuku dopravni vychovy soudobé uc¢ebni materialy, které zohlednuji potieby skol
a $kolskych zafizeni v této oblasti a jsou v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem. Skoly
si mohou vybrat z nabidky ucebnic, pracovnich sesitd, vyukovych stojani nebo mohou vyuzit i
interaktivni podobu vzdélavacich materialli s mnozstvim pracovnich aktivit a cvi¢enim, se zapojenim
osobnich pocitaci, tabletll, interaktivnich tabuli, mobilnich telefoni atd. VyuzZitelnou pomickou
pro vzdelavaci proces je vyukova fada pro dopravni vychovu, kterou vytvotil BESIP ve spolupraci
S Nakladatelstvim Fraus. Vyukova fada pokryva vek déti a zaki od 3 do 15 let, tj. jak predskolni
vyuku v matetské Skole, tak vyuku na zakladni Skole na I. a II. stupni. Ucebnice pro 1. i II. stupeni
zakladni skoly jsou certifikovany dolozkou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Velkym
ptinosem je metodicky manual pro pedagogy, ktery je zpracovan v elektronické podobé. (Centrum
dopravniho vyzkumu, web, 2017)

Zavér

Po spolecenskych zménach v navaznosti na sametovou revoluci iniciovanou udalostmi 17. 11. 1989
doslo k utlumu a nakonec i ke zruSeni vyuky branné vychovy na Skolach. V roce 1999 byl vydan
pokyn MSMT k zaClenéni tématiky ochrany ¢lovéka za mimofadnych udalosti do vzdélavacich
programii. Skoly se mély problematikou zabyvat, ale nebylo feSeno jak. Nasledné byl v roce 2003
vydan novy pokyn MSMT a $kolam vznikla explicitni povinnost se tématim ochrany obyvatelstva
vénovat minimalné Sest vyucovacich hodin v pribéhu skolniho roku. DalSimi dokumenty, které se
zabyvaly vyukou bezpecCnostnich problematik, byly jednotlivé koncepce ochrany obyvatelstva.
Nejpodstatnéjsi zménou bylo za¢lenéni jednotlivych témat do ramcovych vzdélavacich programi pro
zakladni vzdélavani a jejich povinnost je zapracovat do Skolnich vzdélavacich programd.

V souladu s VSeobecnou deklaraci a mezinarodnimi pakty o lidskych pravech, Evropskou chartou
lidskych prav, Umluvou o pravech ditéte, Ustavou Ceské republiky a Listinou zakladnich prav a
svobod se Ceska republika ztotoZituje s pojetim, které vnima vzd&lani za jedno ze zakladnich lidskych
prav poskytovanych vsem lidem bez rozdilu a vyhlaSuje je za nezcizitelnou a univerzalni lidskou
hodnotu. Cile vzdélani proto musi byt odvozovany jak z individualnich, tak i spolecenskych potieb. V
poslednich padesati letech evropska i svétova spolecnost prochdzi rozsahlymi zménami, které
neustavaji, a naopak se rozsifuje a prohlubuje jejich rozsah a urychluje se jejich tempo. Jsou zalozeny
na rozvoji védy atechniky a soub&zném ristu ekonomiky. Zasahuji ale do vSech oblasti zivota
spole¢nosti a kladou stale vét§i naroky na vSechny jeji Cleny, na jejich pfipravu a vybavenost, oblast
bezpeénosti nevyjimaje. (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, 2001)
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Uroveti vzdélani a vyuziti celého potencialu spole¢nosti se stavaji nejen podminkou ekonomického
rustu, zlepSenych moznosti zamestnanosti a spoleCenské i individualni prosperity, ale zaroven jsou
nezbytné i pro dosazeni demokratické spolecnosti s vysokym stupném soudrznosti. (Narodni program
rozvoje vzdélavani v Ceské republice, 2001) V otazkach bezpeénosti se mnohdy soudrznost kladng
projevuje pii feSeni rozsahlych mimotadnych udalosti, pfipadné u udalosti, které jsou akcentovany
silnym emocionalnim kontextem, napf. povodné v roce 1997, 2002, 2009. V téchto momentech se
spolecnost zajimé o zabezpeceni a provadéni zachrannych praci a nésledné i o0 mozném vzdélavani v
oblasti bezpec¢nosti na Skolach. S casovym odstupem, odbornym a politickym nezajmem se vSak
inovativni mys$lenky na feSeni koncepcniho zakotveni bezpecnostni vychovy rozméliuji.

Prispévek byl zpracovan vramci projektu ,,Moderni technologie v pachani, odhalovani,
dokumentovani, dokazovani a prevenci trestné cinnosti, pri zajisténi verejného poradku a bezpecnosti,
plynulosti silnicni dopravy*, Akadémia policajného zboru v Bratislave.
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Anotacia

Cielom prispevku je charakterizovat branné vedomie obyvatelov EU, ako vyznamnu duchovni
zlozku v §truktare bezpe¢nostného prostredia EU. S vyuzitim analyzy vplyvu globalizacie na vedomie
Cloveka sa autor pokusi identifikovat’ zdkladné trendy vo vnimani bezpecnostného prostredia.
Upozoriiuje, ze globalizacia prispieva ktzv. ,deteritorializacii bezpecnostného prostredia
a vytvaraniu pohyblivych tzv. ,securytiscapes.” Globalizacia ovplyvituje aj axiologické dimenzie
branného vedomia, najmé dilemy hodnotového zisku a obete.

Kracové slova
Branné vedomie, branné povedomie, bezpe¢nostné prostredie, securityscapes.

Anotation

The aim of the paper is to characterize the consciousness of EU citizens as an important spiritual
component in the structure of the EU security environment. Using an analysis of the impact of
globalization on the person's awareness, the author will try to identify the basic trends in the
perception of the security environment. Points out that globalization contributes to the so-called
"deteritorialization™ of the security environment and the creation of moving so-called "securytiscapes.”
Globalization also affects the axiological dimensions of consciousness, especially the dilemmas of
value profit and victim.

Key words
Armed Consciousness, Armed Awareness, Security Environment, Securityscapes.

Uvod

Bezpecnostné prostredie $tatu je spravidla definované ako Cast’ prirodného, socialneho, kulturneho,
ekonomického a technogénneho prostredia. Pri analyze jeho Struktary v prevaznej miere prevlada
snaha jednotlivych autorov vycerpavajiicim spdsobom zosumarizovat” vsetky komponenty, prvky,
socialne interakcie a situdcie, ktoré sa podielaju na jeho tvorbe. Mapovanie tychto faktorov vSak
nezohl'adiiuje ontologické korene a stvislosti samotnej podstaty bezpecnostného prostredia, ktoré je
Specifickym prostredim zivota ¢loveka, resp. l'udskej spolocnosti. Obzvlast je malo rozpracovany
podiel a prinos duchovnej stranky ¢loveka na budovani bezpe¢nostného prostredia, ktoré sa vyznacuje
nielen pocitom, ale aj vedomim bezpeéia a odhodlanim aktivne sa podiel'at’ na obrane vlasti. V tejto
suvislosti povazujem za dolezite sa zamysliet' nad takym spésobom definovania bezpecnostného
prostredia EU, ktoré by ovel'a viac zohl'adnilo nielen jeho materialnu, ale najmi duchovnu stranku.
Zaroven takéto chapanie by malo na jednej strane akceptovat’ vplyv globalnych procesov eurdpskej
integracie a zaroveil umoZnit'® pochopit’ rdznorodé procesy diverzity, ambivalencie a konflikty
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suvisiace s formovanim eurdpskej bezpe€nostnej identity vo vedomi prislusnikov jednotlivych
¢lenskych Statov EU.

Bezpetnostné prostredie EU ako jej ,,vonkajsi® priestor (tradicné ,, teritorialistické* pristupy)
Bezpecnostnému prostrediu, jeho vymedzeniu a analyze sa venuje cela rada teoretikov, predstavitelov
bezpecnostnej komunity, ako aj odbornikov z bezpecnostnych institcii, ktori pripravuju strategické
bezpecnostné dokumenty. Zaujimavou pracou, ktora systematicky mapuje najnovsie vedecké poznatky
a pristupy v tejto oblasti je monografia R. Hofreitera: Bezpecnostné prostredie sucasného sveta. Za
nutni podmienku pre definovanie bezpecnostného prostredia autor oznacuje kategorie ,,priestor®,
»prostredie a ,situaciu“. Explanacia bezpecnostného prostredia pomocou uvedenych kategorii
umoziuje autorovi komplexne objasnit’ vznik bezpecnostného prostredia, ako Casti priestoru, ktoré je
vytvarané zlozitou interakciou socialnych, kultarnych, prirodnych a technogénnych cinitel'ov, ktoré
vytvaraju bezpeCnostnl situaciu charakterizujucu bezpecnostné prostredie. Autor vnima priestor
predovsetkym ako ,.kombinaciu fyzickej a socidlnej dimenzie“, ¢o sa logicky odraza aj v definicii
nasledujtcich socialno-geografickych priestorovych systémov, za ktoré povazuje ,,region®, ,,urbanny
(mestsky) priestor a ,,ruralny (vidiecky) priestor” (Hofreiter, 2016, s. 47-55).

V zasade je tento pristup spravny a niet dovodov ho spochybniovat. Prevazujuci teritorialisticky
pristup sa objavuje vo vicsine koncepcnych bezpecnostnych dokumentoch a mé svoje opodstatnenie
z hladiska formulovania bezpecnostnej stratégie Statu. NajCastejSic sa bezpeCnostné prostredie
stotoziiuje S vonkaj§im (externym) bezpecnostnym prostredim, ktoré ovplyvituje bezpecnostni
politiku $tatu. Slovnik bezpec¢nostnej terminoldgie nim napriklad rozumie ,,priestor nachadzajtici sa
zvonku Statnych hranic, v ktorom sa realizuji a stretavaji zdujmy inych aktérov medzinarodnych
vztahov a V ktorom sa odohravaju procesy, ktoré maju vyznamny vplyv na Groven bezpecnosti §tatu®.
(Zeman, 2003, s. 32). V tomto duchu aj spominany navrh Bezpecnostnej stratégie SR (BS SR) sa ho
usiluje charakterizovat’ podla mnoziny ur€itych referencnych objektov (OSN, OBSE, vztahy NATO
S Ruskom, Euroatlanticky integracny priestor, eurdpske susedstvo, Ukrajina, Zapadny Balkan atd’.).
Sthlasim s niektorymi kritikmi tohto navrhu, ze uvedeny dokument dost’ neprehl’'adne charakterizuje
Struktiru bezpeénostného prostredia SR (Nedej, Zilin¢ik, 2017, s. 11). Co je viak ovela dolezitejsie,
v tomto dokumente chyba najmi komplexnejsia analyza vplyvu globalizacie, ktora by umoznila lepsie
pochopit’ trendy vyvoja bezpeénostného prostredia EU.

Vplyv globalizacie na deteritorializaciu Zivotného priestoru ¢loveka a spolo¢nosti

Z analyzy doésledkov globalizacie vyplyva, Ze globalizicia zasadnym spdsobom ovplyvnila nielen
stav, ale najmi optiku vnimania bezpe¢nostného prostredia EU, ktoré doterajsie prevladajiice
Hteritorialistické™ skimanie prehliadalo. V ¢om spociva podstata zmeny tejto bezpecnostnej optiky?
Jednym zo zakladnych vSeobecnych znakov globalizacie je ,,zritenie ¢asu a priestoru® a vznik tzv.
,global vilage* (H.M. McLuhan). U. Beck vo svojej praci ,,Co je globalizacia?** upozoriiuje, Ze
»schéma socialneho priestoru™ narodnych spolocnosti sa v globalnej spoloc¢nosti meni. Vznika
,hadnarodny socidlny priestor, ktory odstrafiuje vizbu na miesto v spolognosti. Statne ,,ovladanie
priestoru” prebicha podl'a U. Becka v $pecifickom mocenskom ,.kontajneri, v ktorom stroskotava
jednota narodného §titu a narodnej spoloénosti. Stat ako ,kontajner” predstiera teritorialnu jednotu,
ale jeho vnutorny priestor sa deli na ,,vnitorné totality®, ktorymi sa ,kolektivne identity* (triedy,
stavy, nabozenské a etnické skupiny, ohrani¢ené formy zivota muzZov a zien) usporiadané
ako samostatné ,,svety" hospodarstva, politiky, prava, vedy rodiny ap. (Beck, 2004, s. 40).

Proces globalizacie dynamickym a radikalnym sposobom taktiez rozS§iril komunikacény priestor
cloveka, ¢im zaroven posunul aj hranice jeho socialnej, politickej, duchovnej a v kone¢nom doésledku
aj bezpecnostnej dimenzie Zivota. V dnesnej dobe, charakteristickej vysokou intenzitou a frekvenciou
fungovania globalnych socialnych sieti, 'udia mozu byt’ sti€ast'ou roznych priestorov. Bez toho, aby
opustili svoj povodny fyzicky a geograficky priestor mozu aktivne vstupovat do socialneho a
duchovného zivota velmi vzdialenej komunity a naopak, sami sa mozu stat’ objektom zdujmu a
poOsobenia inkluzivneho spoloCenstva l'udi na uplne opa¢nom konci nielen materidlneho, ale aj
duchovného sveta. ,,Myslienka, tu preverovand, spaja nezlucitelné: zit' a konat’ stiCasne tu i tam*
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(Beck, 2004, s. 45). To ako globalizacia v uvedenom kontexte ovplyvnila stav bezpecnostného
prostredia EU si moZeme ukézat’ na priklade nasilnej radikalizacie, ktord sa stala vel'mi nebezpecnou
bezpecnostnou hrozbou s typickymi prvkami ,,deteritorializovanej*, resp. bezhrani¢nej formy Sirenia
nasilia.

Nasilna radikalizacia ako priklad deteritorializovanej hrozby v bezpe¢nostnom prostredi EU
Nové bezpecnostné hrozby, najmi masivny spdosob §irenia nasilnej radikalizacie a terorizmu poukazali
na to, ze hranice terorizmu, nasilia a nésilnej radikalizacie v dneSnej globalnej ére nekoresponduju iba
s kombindciou fyzickej a socialnej dimenzie, v zmysle readlneho bytia konkrétnych socidlnych aktérov
nasilia. Potencialni teroristi, ktori sa postupne radikalizuju, si bytostne ,,ukotveni* v jednom socio-
kultirnom priestore globalnej, konzumnej liberdlnej spolocnosti, ale svojim nabozenskym a
duchovnym zivotom sa pohybuju v plne odliSnej dimenzii. Typickym znakom procesu nasilnej
radikalizacie, oznaCovanej ako ,vstupna brana terorizmu®, sa stava deteritorializacia nielen
vonkajsieho priestoru (zlo¢in nepozna hranice), ale aj vnutorného sveta a vedomia.

Deteritorializacia procesu radikalizacie suvisi so vSeobecnymi globalizaénymi trendmi, ktoré sa stali
typickymi pre vyvoj organizovaného zlo¢inu v ostatnych rokoch. Kym este v nedavnej minulosti bol
organizovany zloCin len lokdlnym problémom niektorych krajin (Taliansko, USA ap.), dnes ma
organizovany zloCin nadndrodny charakter a stava sa globalnou, transnaciondlnou bezpecnostnou
hrozbou. Globalizaciu organizovaného zloCinu urychlili najmid dynamické spolo¢ensko-politické,
hospodarske a informacno-technologické zmeny, ktoré¢ sa odohravaju na pozadi SirSich globalizacnych
a multikultirnych procesov v sucasnej rizikovej spolo¢nosti. Nasilie prekracuje hranice vymedzené
fyzickym priestorom jednotlivca. Socidlne siete umoziuji jeho Sirenia aj za geografické hranice
regionu, Statu. Ide o globalny proces. Globalizacia medzinarodnych finanénych a obchodnych sieti
spdsobila kolosalny pohyb penazi, tovarov a 'udi. Nezamysl'anym dosledkom slobody kapitdlu sa tak
stala ,,sloboda zlo¢inu®, ktory nepozna, resp. nereSpektuje ziadne geografické hranice.

Dal$im faktorom, ktory vyznamne prispel k duchovnej deteritorializacii radikalizmu sa stali vyznamné
zmeny tykajuce sa charakteru islamu v druhej polovicke 20. storo¢ia. Oliver Roy ich nazyva
»deteritorializaciou islamu®, jeho ,transnacionalizaciou®, resp. ,dekulturaciou.” (Roy, 1994).
Podstatou tychto zmien je najmai to, ze islamské naboZenstvo straca socialnu autoritu, ktora je prisne
lokalizovana a spdjana s tradicnym uzemim, tradi¢nymi nabozenskymi autoritami a rodinou. Proces
formovania arozvijania naboZenskej identity sa neobmedzuje iba na konkrétnu oblast’, resp. na
tradi¢né teritorium, v ktorom prevladal konkrétny spdsob praktizovania nabozenskych obradov.
Namiesto toho je zdoraznovana individualna dimenzia islamu, osobna sktsenost’ jednotlivca a jeho
vztah k viere, ktory sa méze formovat aj mimo tradicnych Uzemi islamskych Statov. Vsetky
spominané procesy smeruju k vytvoreniu jednotnej globalnej moslimskej komunity (,,umma‘)
presahujicej heterogenitu spolo¢nosti a kultar. PredovSetkym mladej generacii nespokojnych a
frustrovanych moslimov v Eurdpe takyto vyklad islamu umoziuje posiliiovat’ ich radikalne postoje a
narastajicu nenavist’ voc¢i neislamskému svetu, prostrednictvom internetu a socialnych sieti prakticky
z ktoréhokol'vek miesta na svete. Internet a socialne siete sa tak stali velmi u¢innym ,,nervovym
systémom™ tzv. ,seba-radikalizicie®, bez nutnosti byt fyzicky pritomny v konkrétnom radikdlnom
spoloc¢enskom prostredi.

Bezpec¢nostné prostredie ako pohyblivy ,,securityscape* a Specificky socidlny konstrukt

Globalizacia, ako ,tekuta modernita“ rozpusta tradicné fyzické i duchovné hranice medzi 'ud'mi,
narodmi, §tatmi a kontinentmi. Obrazne povedané ,,deteritorializuje nielen bytie, ale aj vedomie celej
T'udskej spoloénosti. Bezpeénostny priestor EU je velmi heterogénnym priestorom, v ktorom sa
prelinaju rozne materidlne, kultirne, duchovné a socidlne vrstvy obyvatel'stva roznych Statov,
s odliSnou historiou, mentalitou aidentitou. Ako priklad ilustracie vplyvu globalizacie na
deteritorializaciu myslenia pouzil U. Beck metaforu, v ktorej poukazuje, Ze ,,Afrika nie je kontinent,
ale koncept.” (Beck, 2004, s.43). V uvedenom kontexte mozeme chapat’ aj bezpecnostné prostredie
EU, ako $pecificky socialny konstrukt. Tak ako Afrika nie je iba ohrani¢enym miestom na zemeguli,
ale ,,nadnarodnou myslienkou a jej inscenovanim®, ktora sa cielene organizuje na mnohych miestach
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sveta, tak aj Eurdpa a jej bezpe¢nostné prostredie zasahuje do vo vedomia I'udi minimalne v kazdom
jej €lenskom State.

Antropolog a kultarny teoretik Arjun Appadurai v roku 1996 vo svojej knihe Modernity at Large:
Kultirne dimenzie globalizécie, opisal, ako globalizacia ovplyviiuje zivot na celom svete. Moderny
svet Appadurai chape ako miesto, kde sa l'udia z réznych krajin, kultir a prostredi neustale pohybuju
a komunikuju, ako miesto, kde si zdielaji a vymienaji napady a technologie spolu so svojimi
individualnymi predstavami. Opisanim vSetkych vyS$Sie uvedenych globalnych kultarnych tokov
Appadurai rozvinul svoju tedriu, ktora zaramcoval do tzv. konceptov ,,scapes”. Veril, ze migricia,
rozvoj technologii, vymena financii a myslienok boli katalyzatormi globalizacie, ktoré oddelili I'udi od
ich geografickej pozicie a umoznili im prekrocit’ ich fyzické hranice. Appadurai (Appadurai, 1996)
definuje ,,scapes* ako predstavy o etnickych, kultarnych, ndbozenskych, narodnostnych, politickych a
inych identitach, ktoré nie st viazané na geografické alebo komunalne hranice, ale st ovplyvnené
katalyzatormi globalizacie, ako sl migracia, technoldgia, média a ideologia.

Podla A. Appaduraia (Appadurai, 1996), stavebnymi kameiimi, ktoré formuji globalny tok myslienok
a informacii v sucasnom globalizovanom priestore je pat dimenzii, ktoré oznacuje ako ,,scapes‘
(oblasti ¢i priestory). Medzi tieto priestory spominany autor zarad’uje tzv. ,.ethnoscapes‘
(etnopriestory) - ked’ l'udia migruji do inych krajin, prinasaju svoje vlastné kultry a prijimaja kultary
hostitel'skych krajin; ,,mediascapes* (medidlne priestory) - moderné komunika¢né technolégie, ktoré
rychlo umoznuji zdielanie lokalizovanych informéacii na celom svete, ako aj to, ako média menia
predstavy a vnimanie l'udi; ,,technoscapes® (technopriestory) - kde nové technologie pochddzajuce z
jedného miesta sa mozu rychlo $irit po celom svete a ovplyviiovat kazdodenny zivot l'udi;
»financescapes“ (financné priestory) - vymeny mien, akcii a suvisiacich komodit; ,,ideoscapes®
(ideopriestory) - kde ideologie réznych krajin a kultir sa ovplyviiuju navzajom, menia politicka a
ideologicku vieru l'udi.

Na rozdiel od klasickych a nemennych ,,landscapes® (oblasti, priestorov) sa uvedené priestory neustale
premienaju a spésob akym ich prezivame zdvisi na uhle pohladu zucastnenych aktérov. Rozne
»scapes mozu byt nezlucitelné a odlucené. Socialni aktéri nemusia byt na jednom mieste rovnako
pozitivne disponovani ku vSetkym oblastiam, resp. priestorom, ktoré ich obklopuju. Mézu sice
pozitivne vnimat’ svoju pritomnost’ v globalnom finan¢nom priestore (,,financescapes), ale zaroven
mozu negativne vnimat’ dosledky globalizacie v inom priestore. Napriklad v konkrétnom etnopriestore
(,,ethnoscapes*), v ktorom sa nachadzaji, vnimaji globalny pohyb obyvatel'stva ako hrozbu narodnej
identity a ohrozenia ich vlastnej kultary.

Pouzitim konceptu globalizacie vo forme uvedenych priestorov Appadurai poukazuje, ze globalizacia
je mnohovrstevny, nepretrzite pradiaci, nerovnomerny proces, ktory sa vyznacuje permanentne
pritomnou zmenou. Doélezity vyznam ma zhladiska analyzy zlozitych procesov formovania
bezpeénostnej identity vramci EU poukazanie na dialektickdi jednotu rovnosti bytia a zaroven
rozdielnosti jeho vnimania, tzn. vedomia. Byt stcastou EU automaticky e$te neznamena, Ze¢ mame
rovnaké zmyslanie a vnimanie ako vSetci ostatni jej ¢lenovia, ktori ziju v rovnakom priestore.
Appadurai vlastne poukazuje, Ze priestory st konstrukty socialnych aktérov, pretoze su urcované ich
vztahom k pozorovanému prostrediu. Pokial’ sa vztah tychto socidlnych aktérov k svetu zmeni,
nasledne sa zmeni aj ich nazor na okolity svet. Inymi slovami povedané, ndzor na svet sa odvija od
socialnej, kulturnej a historickej polohy socialnych aktérov. Z tohto dovodu aj zakladna otazka
vnimania vlastnej identity je dana tym, aké oblasti vidime a ako ich interpretujeme.

Predstava 0 bezpecnosti, resp. o bezpecnostnom prostredi ako Specifickom socialnom konstrukte nie je
nova. Vychadza z interpretativnej paradigmy vnimania spoloCenskej reality, ktorti charakterizuje
znamy Thomasov teorém definicie situacie. Podl'a tohto teorému nie je dolezité, aké veci objektivne
su, ale ako im l'udia rozumeju, ako ich definuju a ako podl'a nich konaji. Sociadlno-konStruktivisticky
pristup k chapaniu bezpecnosti sa usiluje interpretovat’ bezpecnost’ ako Specificky socialny konStrukt,
ktory vznika v mysliach jednotlivcov na zaklade ich vnatornych pocitov, subjektivneho prezivania a
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pod vplyvom médii, verejnej mienky, nazorov obCanov (napr. obeti trestnych ¢inov, viktimologickych
vyskumov apod.).

Primarnou formou existencie bezpecnosti podla subjektivistického pristupu je bezpecnost ako
individualny pocit, tzn. pocit bezpecia. Bezpecnost’ charakterizuju predovsetkym také kvalitativne
znaky jej subjektivneho prezivania, akymi su napr. pocit istoty, poriadku, pokoja, harmoénie, stability
atd. Bezpe¢nostné prostredie EU neexistuje len v legislativnom vymedzeni tohto priestoru, ale
existuje a ,,zije“ v hlavach jeho obyvatel'ov, ako predstava o mieste, s ktorym spajaji svoje zivotné
potreby, zaujmy, istoty a pocity bezpecia.

Vedomie, bezpecnostné vedomie a branné (po)vedomie v Struktire bezpecnostného prostredia
Struktaru bezpe¢nostného prostredia podla Hofreitera tvoria subsystémy socidlnej, prirodnej
a technickej (technologickej) povahy aich vzajomné interakcie (Hofreiter, 2016, s. 155). Napriek
snahe o0 komplexnost, vuvedenom vymedzeni podla moéjho nazoru chybajii subsystémy tzv.
duchovnej povahy. Netreba zabudat’, Ze bezpe€nostné prostredie nie je iba ,,bezduchym® prostredim
(,,duchovnym vékuom), bez akejkol'vek pritomnosti, resp. bez zrete'ne zanechanej stopy po urcitej
forme kolektivneho vedomia (kulture, ndbozenstve, politike, vzdelani atd’.), ale naopak. Tak ako
kazdy jednotlivec je Specifickou bio-psycho-socialnou bytostou, tak aj bezpe€nostné prostredie je
vytvarané 'ud’'mi, ako bio-psycho-socialnymi bytostami, ktorych pocet a kvalita tvori Specificky
demograficky, socialny a duchovny potencial daného prostredia. V akomkol'vek geografickom
prostredi je duchovny subsystém neodmyslitelnou sucastou SirSieho fyzického (materialneho) a
socialneho bytia kazdej spolocnosti.

Oblast’ duchovného zivota, ako neodmyslitelnd a zaroven relativne samostatna sucast’ zivotného
priestoru ma existencialny vyznam z pohl'adu prezitia celej I'udskej spolocnosti a preto ju musime
vnimat ako samostatny subsystém bezpecnostného prostredia. Subsystém duchovnej povahy
V bezpecnostnom prostredi I'udskej spoloc¢nosti tvoria také zlozité fenomény, akymi su napriklad
spolocenské vedomie, kultura, moralka, veda, ndbozenstvo, ideoldgia a mnohé dalSie entity, ktoré
synergickym spdsobom dotvaraju kvalitu celého bezpecnostného prostredia, akymi je napriklad
bezpe¢nostné vedomie, bezpeCnostna orientacia, spoloCenska dovera k bezpeCnostnym instituciam,
vzajomna solidarita, vlastenectvo, branné vedomie atd’.

Pojem bezpeCnostné vedomie sa pouziva v makrosociologickom (celospolo¢enskom a
mikrosociologickom (individualnom) vyzname. V uzSom, mikrosociologickom, vyzname mdzeme
bezpec¢nostné vedomie vymedzit’ ako individualny odraz bezpecnostnej reality vo vedomi jednotlivca.
V ziadnom pripade vSak nejde o mechanicky odraz konkrétnej bezpecnostnej situacie, ale o zlozita
socialno-psychologicka reflexiu toho, ako si jednotlivec uvedomuje realne nebezpecenstvo, ktoré mu
hrozi, ako je schopny nan reagovat’, ako si uvedomuje bezpecnostné stvislosti svojho spravania ap.
V tomto uzSom vyzname hovorime skoér o bezpeCnostnom povedomi, pretoze na rozdiel od
bezpeénostného vedomia nejde o uceleny, komplexny a samostatny segment v ramci spolo¢enského,
tzn. kolektivneho vedomia. Takéto povedomie bezpecnosti vznikd na pozadi individualneho,
kazdodenného vedomia jednotlivca.

Individualne bezpecnostné povedomie cloveka ma objektivne obmedzenti kapacitu vnimania. Je
limitované subjektivnymi moznost’ami jedinca a schopnostou jeho reflexie, oproti kolektivnej forme
spoloCenského vedomia. Napriek tomu sa mdze postupne rozvijat’ a formovat’ nielen na kognitivnej
a emocionalnej urovni, ale najmd na axiologickej, hodnotovej urovni. Potreba bezpeia a zaujem
zaistit’ si vlastni bezpecnost’ a bezpecnost’ svojich blizkych sa za urcitych okolnosti méze premenit’ na
dominantnt hodnotu, ktorej vyznam si ¢lovek za¢ne vel'mi intenzivne uvedomovat'.

Schopnost’ adekvatne odzrkadlovat’ bezpecnostnii realitu je dana rozdielnou uroviiou a kvalitou
osvojenych poznatkov kazdého individua, jeho odliSnymi Zivotnymi skisenostami a emocionalnymi
zazitkami, v procese vnimania, hodnotenia a prezivania vSetkych podnetov suvisiacich
s uspokojovanim jeho zakladnej l'udskej potreby, potreby bezpecia. Bezpecnostné povedomie sa
prejavuje prinajmenSom ako elementdrna schopnost’ jednotlivca rozlisit’ o je bezpecné a Co nie je
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bezpetné, Co je v zaujme zaistenia jeho bezpecnosti dobré, ¢i zlé, spravne a nespravne, U¢inné
a neucinné, uzitocné alebo neuzitocné atd’.

Odraz potencialnych ohrozeni sa moze vo vedomi jednotlivca rozmanitym spésobom transformovat’ aj
do podoby konkrétnejsich, trvalejSich a raciondlne odoévodnenych predstav o tom, o, resp. kto ho
ohrozuje (Blazek, 2007). Takato systematicka reflexia nasledne moze viest' k vytvoreniu trvalejSich,
komplexnejSich a sofistikovanejsich predstav aj o tom, ako chranit’ nielen seba, ale aj svojich blizkych.
Uvedené predstavy uz nemusia byt iba afektivnou pudovou reakciou, ¢i vysledkom zivelného
spravania, ale postupne mo6zu nadobudat’ formu relativne vedomych, systematickych a racionélne
zdovodnenych poznatkov a krokov smerujicich k dokonalejSiemu chapaniu bezpecnostného
prostredia.

V SirSom celospoloCenskom chapani je bezpecnostné vedomie subsystémom kolektivneho
spolocenského vedomia, rovnako ako napriklad pravne, historické, narodné, ideologické, nabozenské,
environmentalne vedomie atd’. Bezpec¢nostné vedomie je komplex kognitivnych, emocionalnych
a konativnych atributov. Obsahuje subor bezpecnostnych koncepcii, vedeckych teorii, ideologicky
odovodnenych potrieb, zaujmov a hodnoét, ktoré charakterizuji bezpecnostnu orientaciu a stratégiu
Statu v oblasti komplexnej obrany, ochrany a zachrany svojich obyvatelov. Zaroven toto $pecifické
kolektivne spolocenské vedomie odraza subor spoloCenskych nazorov, postojov a hodndt obcanov
daného statu, odzrkadl'uje verejnii mienku spolocnosti, jej socidlno-psychologické - pozitivne, ale aj
negativne emocie, suvisiace s prezivanim bezpecnostnej situacie v danom bezpecnostnom prostredi.
Existujuca suvislost medzi jednotlivymi formami l'udského vedomia a kreovanim bezpecnostného
prostredia sa pokusili analyzovat’ J. Lasicova a J. Usiak. Vo svojej podnetnej Studii spominani autori
poukazali zaujimavym spdsobom na rozdielny vplyv ideologii (konzervativne, radikalnej a liberalnej)
na definovanie bezpecnostného prostredia (Lasicova, Usiak, 2011).

Sucastou bezpe¢nostného vedomia je ,,branné vedomie®, ktoré vypoveda o tom, do akej miery si
jednotlivec (resp. vybrand socialna skupina alebo celd spolocnost’) uvedomuje svoju brannti povinnost’
a zaroven do akej miery je pripraveny plnit’ vSetky tlohy vyplyvajtce z tejto povinnosti, tzn. nielen to,
¢i vie ¢o ma v pripade vyhldsenia brannej povinnosti robit’, ale aj to ¢i je vnatorne dostatoCne
motivovany to robit’, resp. ¢i je aj odhodlany znasat’ vSetky utrapy vyplyvajuce z plnenia uloh branne;j
povinnosti. Tak ako v pripade bezpec¢nostného vedomia sa pouziva na oznaenie elementarnej, tzn.
relativne nizSej, resp. menej rozvinutej urovne branného vedomia, pojem ,branné povedomie®.
Kvalitativne vyS$$iu urovenn branného povedomia, ktori charakterizuje aj komplexnejSie rozvinuty
postoj jednotlivca, resp. spolocnosti, so zretelne vyhranenymi kognitivnymi, emocionalnymi,
axiologickymi a konativnymi postojmi k brannej povinnosti, nazyvame ,,brannym vedomim®. Branné
vedomie je odrazom Grovne a kvality postoja obyvatel'ov §tatu k plneniu ich brannej povinnosti.

Vnimanie bezpe¢nosti ako odraz hodnotenia kvality bezpe¢nostného prostredia EU

Vnimanie bezpecnosti sa permanentne vyvija, meni a podlicha zmenam aj v dosledku roéznych
spolocensko-politickych udalosti. Je zaujimavé, ze niektoré hodnotové piliere o ktoré sa opiera pocit
bezpecia ludi zostavaji nemenné naprie¢ historickym premenam. Tento fakt dokumentuju aj
zaujimavé nazory armadnej verejnosti z roku 1991 na budicnost’, bezpecnost’ a smerovanie Europske;j
unie. Armadna verejnost’ vel'mi silne akceptovala uz pred takmer tridsiatimi rokmi myslienku systému
eurdpskej bezpecnosti, ktoru oznacovala za zasadny moment v zaisteni stability. Myslienka spoluprace
eurdpskych krajin na vytvoreni spojenej Eurdpy, ako zaruky trvalého mieru a politickej stability na
tomto kontinente nasla podporu viac nez 90% opytanych vo vsetkych kategdriach vojenskej verejnosti
(VUSV 1991, s. 65-70).

Projekt spolo¢nych eurdpskych ozbrojenych sil, podl'a najnovsieho prieskumu z roku 2019 agentiry
FOCUS, podporuje takmer 80% Slovéakov, ktori si myslia, ze EU by mala vytvarat’ spoloéné ozbrojené
sily na ochranu pred vonkaj$im ohrozenim krajiny (Euroactiv, TASR, 18.02.2019). Mnohi odbornici
takéto reakcie oznalujii za velky tzv. ,.eurépsky paradox. Vo vieobecnosti totiz klesa dovera k EU
ajej indtiticiam, resp. na jednej strane oblania ¢lenskych Statov kritizuju zasahovanie EU do
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narodnych zadujmov ana druhej strane existuje vel'mi silnd podpora spolo¢nej eurdpskej obrany.
Vysoka podpora myslienke spoloénej europskej obrany nie celkom koresponduje s podporou NATO.

Z vyskumov verejnej mienky pred vstupom do NATO vyplyvalo, ze z piatich alternativ ako by mala
SR zabezpecit’ svoju bezpecnost’ najvicsia Cast, ale iba 27% sa priklonila k nadzoru, ze by mala vstapit’
do NATO. Na druhom mieste s preferenciou 25% sa objavila moznost’ neutrality. Ob¢ania v tom Case
vel'mi opatrne hodnotili tlohu NATO. Iba necela 1/3 z opytanych (31%) hodnotila NATO pozitivne,
ako rozhodujuci faktor bezpecnosti v Eurépe. Zmena nazorov na NATO prebiehala postupne a mladi
'udia, ktorych vyskumnici oznacovali za tzv. ,,doNATOrov* zacali prevladat. V roku 2004, tzn. tri
roky po vstupe SR do NATO bol zaznamenany presny opak toho, ¢o zistili vyskumy v roku 1987.
Ked’ze vojenska zdkladna sluzba uz v tom obdobi neexistovala, nazory bolo mozné ziskat' iba od
mladych ,,nevojakov®, ktori neboli v centre armadneho ideovo-politického pdsobenia. U vicSiny
mladych bol zisteny az 70% suhlas s ¢lenstvom v NATO. Odporcovia NATO uz tvorili iba 18%
a k ¢lenstvu sa nevedelo vyjadrit’ 12% respondentov. Stuhlas mladej generacie bol v tom ¢ase bol
0 10% vyssi ako priemer celej populacie (Berky, 2008, s. 23-24).

Bezpecénost’ a vnimanie bezpeénostného prostredia sa stala pre obyvatelov EU v poslednych rokoch
ovela vi¢§im problémom neZ tomu bolo v minulosti. Ozbrojené vojenské konflikty na hraniciach EU,
navrat stoviek zahrani¢nych teroristickych bojovnikov a séria teroristickych utokov v eurdpskych
metropolach prispeli k zvy$enému zaujmu Eurépanov o svoju bezpecnost. Obyvatelia krajin EU
vnimaji svoju bezpecnost’ na réznych spoloCenskych urovniach, ktoré kopiruju existujuce hranice
bezpec¢nostného prostredia. Cielom Specidlneho vyskumu Eurobarometru (Eurobarometer, 2017,
464b-Wave EB87.4 — TNS) bolo zmapovat’ na vzorke 28 093 ob¢anov 28 ¢lenskych statov EU viaceré
otazky tykajuce celkového povedomia, skiisenosti a vnimania bezpe¢nosti obCanov s ohl'adom na
komparaciu pocitu bezpecia a miesta ich zivota. Tradi¢ne, najsilnej$i pocit istoty a bezpecia
obyvatelov EU sa spaja predovsetkym s konkrétnym miestom kde ijii a ich krajinou vo vieobecnosti.

Priblizne devit z desiatich opytanych (tzn. 90% — 91% respondentov) tvrdi, Ze ich bezprostredné
susedstvo alebo mesto v ktorom Ziju, st bezpe¢nym miest na byvanie. Viac ako osem z desiatich
(82% respondentov hovorilo to isté o svojej krajine. Podiel tych, ktori si myslia, Ze ,,EU je bezpednym
miestom na byvanie* vak zaznamenal klesajiicu tendenciu. Kym v roku 2011 povazovalo EU za
bezpecné miesto na byvanie az 81% opytanych respondentov, v roku 2015 to bolo uz len 79% a v roku
2017 iba 68%. Predchadzajuci prieskum sa uskuto¢nil tesne po Gtokoch na Charliecho Hebdo z januara
2015 atento pokles mal pravdepodobne korene v politickom vplyve a dosledkoch tychto udalosti,
ktoré zrejme mali obmedzeny vplyv na to, ako respondenti vnimaju svoju osobnl bezpecnost’, ale
vacsi vplyv na to, ako vnimaju svoju eurdpsku bezpecnost’ vSeobecnejsie (Eurobarometer, 2017, s. 3).

Zaujimavy je postoj obyvatel'ov SR (Eurobarometer, 2017, s. 3), u ktorych v porovnani s priemerom
ostatnych 3tatov EU pokleslo vnimanie EU ako bezpeéného miesta pre Zivot az o 18% V porovnani
s rokom 2015. Priemerny pokles je u spominanych $tatov vo¢i EU iba 11%, &o sa u nich, na rozdiel od
Slovakov, taktieZ neprejavilo na vyraznejSom naraste bezpe¢nejSie vnimania krajiny a mesta, v ktorom
7ijt. Narast bezpeénejiie vnimania krajiny v §tatoch EU prakticky nebol Ziadny, kym u Slovakov bol
+ 6% V prospech Slovenska. Slovaci v porovnani s priemernym nazorom obyvatelov EU viac spéjaji
svoj pocit bezpeéia so Slovenskom, tzn. s krajinou v ktorej iju (rok 2017: SR=89%, EU=82%; rok
2015: SR=95%, EU=82%), svojim mestom (rok 2017: SR=92-%, EU=90%; rok 2015: SR=94%,
EU=91%) a susedskym prostredim (rok 2017: SR=93%, EU=91%; rok 2015: SR=96%, EU=92%).

Axiologické dimenzie branného vedomia ob¢anov SR: dilema hodnotového zisku a obete

Branné vedomie obyvatel'stva a armady bolo vzdy podmienené bezpecnostnou situaciou. Spravidla so
zvySujicim sa pocitom ohrozenia bezpecnosti stiipala aj uroven branného vedomia obyvatel'stva,
podpora ozbrojenych sil a ochota branit’ vlast. Naopak, v ¢asoch mieru bola armada vnimana ako
nieCo zbytocné, ¢o zatazuje financny rozpocet Statu. Pri zaistovani bezpecnosti sa vo vedomi
civilnych obcanov zviditelnovala aj tendencia k podpore vojensko-politickych systémov,
garantujucich zabezpecenie mieru a obrany v §irS§ich medzinarodnych stvislostiach.
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Velmi doéleZitou sucastou branného vedomia, tak ako to bolo naznaCené v predchadzajucej Casti
prispevku, st hodnoty. Branné vedomie nie je len o uvedomeni si svojej brannej povinnosti, ale aj
0voli aochote podielat sa na jej naplhani. Posuny hodndt tykajuce sa branného vedomia
obyvatel'stva, ktoré zaznamenal D. Slejska (Slejska, 1991) v suvislosti s politickymi premenami
cesko-slovenskej spolocnosti po roku 1989, v zasade charakterizovali nasledujtci korelacny vztah:
¢im silnejsie boli valorizované (posiliiované) hodnoty osobnej slobody, zivota podl'a vlastnych zasad,
sukromné podnikanie, popularita, ispech a mat’ peniaze, tym zapornejsie boli ich nazory na jednotlivé
stranky obrany vlasti.

Z vyskumov hodnotovych orientacii mladych l'udi v danej dobe vyplyval dolezity poznatok, ktory
naznaCoval rozkolisané postoje k hodnotam vlastenectva a k obrane vlasti. Z celkovej batérie 27
hodndt sa hodnota vlastenectva ocitla na az na 22 mieste a hodnota zaistovania bezpe€nosti Statu
dokonca az na 24 mieste. Pri posudzovani poctu tych respondentov, ktori povazuju tieto hodnoty za
dost’ dolezité sa vSak uvedené hodnoty ocitli na 8 mieste (vlastenectvo) a 11 mieste (zaistovanie
bezpecnosti). Ako ukézali ndsledné analyzy, hlavnym problémom mladych muzov bola nielen kritika
vtedajsej podoby vojenskej zakladnej sluzby pred rokom 1989 a kritika pomerov, ktoré tam prevladali,
ale aj spominané posuny celospolocenskych hodnét, ktoré charakterizovali nasledujice postoje:
»~Armada ano, ale bezo mna“., Obrana vlasti ano, ale bez toho, aby som musel ja pre iiu nieco urobit,
aby som musel obetovat’ svoje pohodlie, slobodu, volny ¢as atd’.*

Zaver

Konferencia sa uskutociiuje v case kedy si pripominame vyznamné historické udalosti.
V bezpecnostnom spravani obcanov a ich brannom vedomi ¢i uz v roku 1939, 1989 alebo dnes, najma
vo vztahu k EU a potrebe jej obrany moézeme najst’ mnohé paralely. Problémy a bariéry vo vztahoch
obyvatelov &lenskych §tatov k EU su dosledkom prehlbujucej sa nedovery k jej institaciam. EU je
vnimana ak byrokraticky kolos s mnozstvom uradnikov, ktori ndm komplikuju zivot. PrinajlepSom je
chapand ako rozdava¢ eurofondov, ktoré sa stali vyhodnym obchodnym artiklom S$pekulantov a
predmetom politickej korupcie. Ako sa premieta tento kriticky postoj k brannému vedomiu? Obcania
SR podporuju spolocnu eurdpsku obranu, ale boli by aj ochotni pre fiu nieco urobit™?
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Anotace

Chovani manazérti pii fizeni statu, statnich a soukromych firem, armady, policie a dalsSich slozek
integrovaného zachranného systému je ovlivnéné chovanim ¢lovéka v krizovych a stresovych
situacich, riznymi emocionalnimi aspekty a motivaénimi procesy. Nastroje klasické ekonomie a
ekonomiky mnohdy postradaji dostatek nastrojii na zvladnuti optimalniho feSeni problémil krizové
situace, které kazdodennd pfinasi vnitini a okolni prostfedi. Clanek se zabyva p¥inosem krizové a
behavioralni ekonomie pfi feSeni soucasnych slozitych problémi krizového managementu statniho,
vetrejného a soukromého sektoru.

Kli¢ova slova
Behavioralni ekonomie, finan¢ni systém, krizové ekonomika, krize, krizové tizeni.

Annotation

The managers’ behavior when managing the state, state-owned and private companies, the army, the
police and other branches of the Integrated Rescue System is affected by man’s behavior in emergency
and crisis situations, various emotional aspects and motivation processes. The tools of classical
economy and economics often lack enough tools to find an optimum solution of the issues of
emergency that appear in the internal as well as external environment. The article deals with the
benefit of crisis and behavioral economics when solving contemporary complex issues of crisis
management of the state, public and private sectors.

Key words
Behavioral Economics, Crisis Ecomomics, Crisis Management, Financial Systém, Crisis.

Uvod

Po roku 2000 se ekonomické prostiedi stava stale vice nepfehlednym a odolavajicim klasickym
ekonomickym teoriim. Neustdlé a rychlé zmény podminéné informacni revoluci a agresivni
globalizaci vytvotily podminky pro nazorovou variabilitu v ekonomické oblasti a hledani vhodnych
metod a nastroji pouzitelnych zejména v krizovém fizeni. Tyto procesy jeste€ vice prohloubila nejvétsi
svétova finanéni a hospodarska krize od roku 1929 devastujici tradiéni finan¢ni systém (2008).
Ekonomové jsou v ocCekavani dalSich vyraznych problémut, které mohou negativné ovlivnit
hospodaisky vyvoj vyspélych stati.

Krizova ekonomie

Definovat piesné pojem ,krizova ekonomie“ je velmi obtizné, i kdyz podstata je vétSiné ekonomi
jasna. Krizova ekonomie se prioritné zabyva teorii pfi¢in selhavani trhii, to znamend, pro¢ systém

nefunguje tak jak by mél, pro¢ se opakuji finan¢ni krize i pfes piijata opatfeni a jak pfedchazet
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ni¢ivym finan¢nim krizim. Napfiklad znamy americky ekonom Nouriel Roubiny ve své knize Krizova
ekonomie® vysvétluje krizovou ekonomii na piikladech predikce, pribéhu a diisledkt finanénich krizi.
Poukazuje na to, ,,ze krize zdaleka nejsou vyjimkou, ale naopak néfim naprosto béznym, a to nejen
Vv rozvijejicich se, ale i v primysloveé vyvinutych ekonomikéch.*

Pocatky krizové ekonomie je mozné vysledovat v praci ,,Zasady politické ekonomie* od Johna Stuarta
Milla (1848), ve které se snazil zddvodnit stiidani hospodatskych cyklu. I kdyZ z jinych divoda a
pomoci spornych argumentli vysvétloval ve stejném roce stejny problém K. Marx ve svém dile
»~Komunisticky manifest”. Nejvyznamnéj$i ekonomové 20. stoleti, ktefi se zabyvali krizovym fizeni
z pohledu ekonomické teorie byli John Maynard Keynes a Milton Friedman. Keynes nevéfil v
samoregulaci trhu, ale prosazoval cilené statni zasahy, které vytvoii poptavku. Svoje nejvyznamnéjsi
postiehy prezentoval v knize ,,Obecna teorie zaméstnanosti, Giroku a penéz®, ktera vysla v roku 1936.
Naopak Friedman se zasadné stavél proti vladnim intervencim, s tim, ze trh vSechno vyfesi
prostfednictvim recese. Jednim z nejvétSich odbornikli v této oblasti na zacatku 21. stoleti byl Ben
Bernanke, v letech 2006-2014 $éf Federalniho rezervniho fondu. V prubéhu své funkce a s vyuzitim
svych pravomoci udélal obrovské zisahy do finan¢niho systému s cilem odvratit katastrofické
dusledky hospodaiské krize. Nékteré jeho nekonvenéni zasahy ale negativné zatézovaly jesté dlouhou
dobu cely finanéni systém. Jeho jednani zptisobil strach z moZzného opakovani Velké hospodaiské
krize 1. poloviny 20. stoleti.

Turbulentni praxe na finan¢nich trzich v poslednich 50. letech ovliviiujicich vyznamné ekonomiku
vSech zemi potvrdila, ze neexistuje jednoznacny nazor na feSeni ekonomickych problémi soucasné
doby. Teoretické aspekty krizové ekonomie ale vytvari predpoklady pro feSeni soucasnych a
budoucich problému krizové ekonomiky.V tomto kontextu je mozné definovat krizovou ekonomiku
jako ,,systém uréeny na fizeni a fungovani ekonomiky v krizovych situacich, ktery pouziva piedem
piipravené nastroje a metody krizového Fizeni*?,

Behavioralni ekonomie

Zakladni princip behaviordlni ekonomie je postaveny na odliSném zptsobu ekonomického mysleni
lidi, posuzovani problému prostiednictvim riznych psychologickych a emocionalnich faktorl s cilem
efektivniho a racionalniho pfistupu pfi feSeni minimalizace rizik. Teorie behavioralni ekonomie
pomaha 1épe rozumét slozitému a chaotickému svétu.

Zacatek behavioralni ekonomie je mozné vidét v tzv. prospektové teorii autorlli Daniela Kahnemana a
Armose Tverského, ktefi jako prvni zaradili psychologické aspekty do problematiky ekonomického
rozhodovaciho procesu a poukazaly na lidskou nedokonalost pii zpracovavani informaci’. Velky
pokrok v oblasti behavioralni ekonomie se zaznamenal v 80. a 90. letech 20. stoleti, kdy se soustiedil
vyzkum mimo jiné i na otazky uzitku nevyjadiené penézi. V roku 2002 byla Danielovi Kahnemanovi
udé€lena Nobelova cena za ekonomii, ¢imz se dostalo behavioralni ekonomii oficialniho uznani.
Vyznam a nepopiratelny piinos behaviordlni ekonomie byl podtrzeny udelenim Nobelové ceny za
ekonomii v roce 2017 americkému ekonomovi Richardovi H. Thalerovi za vyzkum psychologickych
faktor v ekonomickém rozhodovani lidi. Jeho nejznamé;jsi publikaci, ptelozenou i do ¢estiny je kniha
,Nudge (§touch)®, jak postr¢it lidi k lepsimu rozhodovani o zdravi, majetku a §tésti®.

Zjednodusené feceno, behavioralni ekonomie:

spojuje v jeden celek ekonomii, sociologii a politologii,
zkouma uvazovani lidi, jejich chovani a rozhodovani,
predpoklada nedokonalou racionalitu v chovani subjektt,

! Roubiny,N.: Krizova ekonomie. GRADA Praha, 2011, ISBN 978-80-247-4102-4
2 8imak,L.: a kol.: Terminologicky slovnik krizového riadenia. F$I ZU Zilina, 2006. ISBN 50-88829-75-5

3 Kahneman, D.- Tversky,A .: Prospect Theory: An Analysis of Decision under Risk, Econometrica, Vol.47, No 2,
(Mar.1979), 263-291.

4 Thaler,R,H.- Sunstein,C.R.: Nudge (Stouch).Kniha ZIin,2010. ISBN 978-80-87162-66-8
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rozebira kognitivni a emo¢ni odchylky v chovani lidi.

Za jeden ze zakladnich principii povazuje tradi¢ni ekonomicka véda predpoklad racionality jednotlivci
— ekonomickych subjektd. To znamena racionalni mysleni, uvazovani a konani lidi. V tomto bodé
ekonomie opousti svoje pole pilsobnosti a zavisi na predpokladech, které ale patfi do oboru
psychologie — ekonomické psychologie, ktera racionalitu chape v podobé nastroje a v podobé
problému, ktery je tfeba fesit. V klasické ekonomickeé teorii se predpoklada, ze chovani lidi urcuji tfi
zakladni principy:

racionalita,

maximalni informovanost,

egoismus.

Predpokladd se, ze kazdy cloveék je dostatecné raciondlni, informovany a sleduje vlastni cile a
Z nabizenych alternativ si vybere vzdy tu, kterd pro n¢ho prinasi maximalni uzitek. Je dokazané, ze
vétsina lidi se nechova dokonale racionalné. Emoce, pocity, vasné, naplnéni riznych predstav a prani
vyznamné ovliviluje naSe jednani. Informovanost také neni idedlni. Nemame cas do hloubky a
S odbornym nadhledem zpracovat potifebné informace. Egoismus neni prioritni vlastnosti vSech lidi.
Nekoname vzdy jen v na§ prospéch, ale mnohdy se snazime vyhovét potiebam a pfanim jinych lidi.
Obyvatelstvo nelze zaskatulkovat do jedné kategorie, kterou Thaler nazval ,,Homo economicus.

Rozum tedy neni jedinym hnacim motorem ovliviiujici lidské chovani a rozhodovani. Velky vyznam
zde sehravaji emoce, které vstupuji do vSech procesi a jsou jejich neoddélitelnou soucasti. V kazdé
faze rozhodovani od analyzy vstupnich podkladi az po finalni feSeni, mohou emoce ovliviiovat prubeh
samotného rozhodovani. To znamena, ze je mozné vysledovat celou tfadu faktori ovlivitujici
rozhodovaci proces, ktery plsobi pii uvazovani jednotlivce. Jedna se o kognitivni procesy, které
predstavuji zkuSenosti, intuici a analytické mySleni ovlivnéné emocemi.

Jesté v nedavné dobé se emoce chapaly jako protiklad racionalniho chovani, které negativné ptsobily
na rozhodovaci schopnosti lidi. Manazér na jakékoliv Girovni ma snahu se chovat racionalné, ale dobry
manazér by mél pochopit, ze v ur€itém okamziku rozhodovaciho procesu je mu racionalita na Skodu.
Prace s mensim ¢i vét§im rizikem, pravdépodobnosti nejisté budoucnosti ma s racionalnim FeSenim
malo spoleéného. Emoce dokazou nékdy efektivngji fidit dilezité manazérské, ale i Zivotni rozhodnuti
nez striktni racionalni uvazovani.

Zavér

Krize rizného druhu nejsou vyjimkou, ale Gpln€ béznym jevem, S kterym tfeba pocitat jak v bézném
zivoté, tak i pfi fizeni slozitych spoleCenskych a ekonomickych procest. Krizova ekonomie nam
nabizi nastroje na optimalni zvladnuti vétSiny situaci. Je potfebné si uvédomit, ze jakékoliv
rozhodovani s sebou pfinasi vzdy mensi nebo vétsi riziko. Znalost problematiky krizové ekonomie a
jeji aplikace v praxi miize omezit ptipadné budouci skody.

Behavioralni ekonomie nabizi navody, jak efektivné a srozumitelné komunikovat pfi feSeni problémd,
upozornuje na mozné skresleni naSeho racionalniho vnimani, na systematické chyby, kter¢é mohou
vzniknout pii rozhodovani. Behavioralni ekonomie v sob€ spojuje ekonomii s psychologii, sociologii,

Jo4 v

politologii a tim vytvaii vétsi moznosti na zkoumani lidské motivace a chovani.

Krizovy manazér kazdodenné ptichazi do styku sfeSenim riznych problémi, které mohou mit
dalekosahlé a nezvratitelné dusledky. Uvédoméni si zasad a principi behavioralni ekonomie a
moznych odchylek od racionalniho chovani umozni spravné a optimalni feSeni dané situace.
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Anotace

Tento &lanek se zabyvé teoretickymi zaklady vzdélavani v konceptu celoZzivotniho uéeni. Clanek
poukazuje na nutnost celozivotniho uceni, ale také na moznosti zhodnotit efektivitu této ¢innosti nejen
z ekonomického hlediska, a to zejména z pohledu rozvoje profesnich kompetenci individualniho a
osobniho rozvoje piislusnikii statni spravy. Clanek popisuje v hrubych rysech moznosti méfeni
efektivity vzdélavani.

Klic¢ova slova
Celozivotni vzdélavani, efektivita vzdélavani, hodnoceni, profesni kompetence, statni sprava,
vzdélavani.

Anotation

This article discusses theoretical bases of education in the concept of lifelong learning. The article
points out the necessity for lifelong learning but also possibilities to evaluate the effectiveness of this
activity, not only from economic point of view, and especially from the perspective of the
development of professional competencies of individual and personal development of members of the
state administration. The article describes in gross features possibilities of measuring the effectiveness
of ducation.

Key words
Lifelong learning, Effectiveness of Education, Evaluation, Professional Competence, State
Administration, Education.

Uvod

Vzdélavani dospélych je velmi Sirokym a v odborné literatuie rizné uzivanym pojmem, pii¢emz mize
zahrnovat bud’ zakladni Skolni vzdé€lani (které ziskavaji lidé az v dosp€lém véku) nebo Castéji tzv.
dalsi vzdélavani. Dalsi vzdélavani je v andragogickém pojeti obvykle pojimano jako zajmové,
obc¢anské nebo dalsi profesni vzdélavani. V ramci statni spravy a konkrétnéji o ozbrojenych sborech
pak mzeme hovofit vyhradn€¢ o profesnim vzdéldvani v ramci profesniho i kariérniho rtstu, nebo
vramci rekvalifikace. SoucCasna doba radikalnich tspornych opatieni si vSak vyzaduje redukci
neefektivnich aktivit, a tedy vyvstava potieba provadét radikalni kroky vedouci k efektivité vzdélavani
prislusnikll statni spravy. V této souvislosti je tfeba vzit vlvahu zejména pifesné vyjadieni
oc¢ekavanych klicovych kompetenci absolventd za strany zadavatele vzdélavaci aktivity, tak i
prabéznou zpétnou vazbu ze strany frekventantd a nasledn¢ i absolventd a jejich zaméstnavatelq.
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V soucasnosti fada Ceskych vysokych $kol realizuje Siroké spektrum vzd€lavacich aktivit v ramci
vzdélavani dospélych. Tento stav vSak stile jeSté neodpovidd skuteénym potfebam spolecnosti
S ohledem na proménujici se pozadavky trhu prace. V praxi ovSem existuje mnoho pfilezitosti ke
zlepSeni trovné v této oblasti. Tlak omezenych finan¢nich a Casovych zdroji vSak nuti vedeni skol
k planovani rozvoje pracovnikii ke snaze o jejich efektivni vyuZivani. V ptipad¢ statni spravy, resp.
konkrétngji aktivit Univerzity obrany v Brn¢ vSak pfistupuje dalsi specifika, a to specifika vyplyvajici
ze statutu Skoly, jako Skoly statni.

Kvalitou vzdélavani (tedy vzdelavacich procesti, vzdélavacich instituci, vzdélavaci soustavy), se
rozumi zadouci (minéno optimalni) uroven fungovani anebo produkce téchto procesi i instituci, ktera
muze byt pfedepsana urCitymi pozadavky, napt. vzdélavacimi standardy, a mize byt tedy objektivné
méfena a hodnocena'. Nastrojem Fizeni kvality je evaluace, ktera by neméla byt vnimana jen jako
kontrola, technokraticky sbér dat nebo né&jaka hierarchizace postupt jednotlivych pracovnikai®. Pro
objasnéni pojmu evaluace je mozno pouzit dvou definic:

Evaluace je proces systematického shromazd’ovani a analyzy informaci podle urcitych kritérii

za t&elem dal3iho rozhodovani®.

2. Evaluace je systematické zkoumani hodnoty a efektivity urcitého pfedmétu nebo jevu (Joint
Committee on Standards for Educational Evalution, 1994, s. 117).

V soucasnosti jsou mozné dva pristupy k hodnoceni kvality vzdélavani:

1. pristup:

Hodnoceni vysledki vzd€lavani studenta v danou chvili a to podle wvnéjSich ukazateld
(napt. vzdélavacich standardtl). Hodnoceni by mélo probihat vii¢i vnéjSim jednotnym pozadavkim
(napf. srovnani studentti mezi sebou apod.).

2. pristup:
Spociva v hodnoceni vysledkli vzdélavani studentl na konci vzdélavani. Kritériem kvality vzdélavani
je spokojenost a naplnénost potieb ¢i oCekavani studenta.

Hodnoceni neboli evaluace vzdélavaciho projektu je tedy zjistovani, zpracovani a interpretace dat
s cilem vyhodnotit jeho efektivnost.

Méieni efektivity vzdélavani

Velmi podstatny, i kdyz v odborné literatufe ne zcela konkrétn€ rozpracovany, se jevi problém
zjistovani efektivity vzdélavani dospélych. Pti urovani efektivnosti vychovy a vzdélavani se hodnoti
nejen vysledek, ale i prubéh vychovy a vzdélavani, a to z hlediska stanovenych a o¢ekavanych cila i
Z hlediska navratnosti ndkladti vynalozenych na tento proces.

Pojem efektivnost vyjadiuje vztah mezi cili, vysledky a naklady na vychovu a vzdélavani. Hodnoceni
efektivnosti je cilem a souCasné¢ i prostfedkem zvySovani efektivnosti vychovy a vzdé€lavani.
Efektivnost vychovy a vzdélavani je mozno hodnotit z vice aspektii a stranek a to dle tii druhil
efektivnosti:

» socialni ¢i profesni efektivnost,

» ekonomicka efektivnost,

» pedagogicka efektivnost.

Y PRUCHA, J. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2002, s. 64.

2 MUZIK, J. Androdidaktika. Praha: ASPI Publishing, 2004, s. 82.
8 BELCOURT, M., WRIGHT, P. C. Vzdélavani pracovnikii a rizeni pracovniho vykonu, Praha: Grada, 1998, s.
62
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Skutec¢nost komplikovanosti hodnoceni efektivity vzdélavacich aktivit dosp€lych 1ze doloZit poznatky
Kirkpatrick®, ktery vymezuje &tyfi Girovné hodnoceni efektivity profesniho vzdélavani dospélych:

1. Evaluating reaction tzn. nejriznéjsimi metodami (ankety, dotazniky, interwiev) a technikami
se zkoumaji bezprostiedni reakce uc€astnikll na kurz, lektory, jejich nazory na ucebni latku, jeji
vyuziti v praxi atd.

2. Evaluating learning tzn. ,klasickymi* §kolskymi zplisoby (testy, referaty, zkouskami apod.) se
zjistuje, jak dospéli zpracovali prezentované informace, jaké védomosti a v jaké kvalité si je
osvojili apod.

3. Evaluating behavior tzn. sledovanim zmén chovani a jednani jako dusledek vyukového
procesu. Miize se zjistovat pfimo ve vyuce prostfednictvim didaktickych metod (hrani roli,
manazerskych her, tréninki apod.) nebo v dalSich simulovanych situacich jako na napf.
aoutdoor training, assesment centre, divadlo jako vzdélavaci prostfedek apod.

4. Evaluating result tzn. zkoumani naplnéni hlavniho cile profesniho vzdélavani dospélych.
Zkouma se, zda doslo pod vlivem vzdélavani ke zméné produktivity prace, at’ jiz u jednoho
pracovnika ¢i u celych pracovnich kolektivi.

Prvni troven (reaction) Kirkpatrickova modelu je hledani odpovédi na otazky, jak se castnikim

vzdélavani Skoleni libilo a zda probirané problémy byly relevantni pro jejich praci, co si mysli o

lektorech a lekcich. K tomu se vyuzivaji dotazniky, ankety, rozhovory s ucastniky po vzdélavaci

aktivité. Mezi vyhody hodnoceni vzdélavani na prvni Grovni lze zatadit:

e okamzitou zpétnou vazbu,

e vytvofeni mechanismu pro hodnoceni a fizeni poskytovatelli vzdélavani, instruktorti, kurzd a
vyucovacich metod,

e kontrolu nakladi a strategicky vynaklddanych prostredk.

Pokud se to déla dobfe, je to zplsob, jakym se mlize organizace divat na prostiedky vynalozené na
vzdélavani. Nevyhodou je nedostate¢né propojeni mezi reakci na vzdélavani a dopadem na vykonnost,
protoze i kdyZ manazer zjisti, Ze ucCastnici byli se Skolenim spokojeni, neznamena to, Ze to, co se
naudili, budou uplatiiovat ve své praci.

Kromé hodnoceni ucastniky Skoleni, je vhodné, aby se i manazer, ktery provadi hodnoceni vzdélavani,
seznamil se Skolenim a do celkového hodnoceni zahrnul svoje nazory a postrehy. Ziskany vysledek
miva vétsi hodnotu nez jednostranné hodnoceni Skolenych pracovnikd. Podle Kirkpatricka je tfeba
vykonavat hodnoceni §koleni minimaln¢ na této Grovni s cilem vzdélavani zlepSovat. Soucasné je také
vychodiskem pro hodnoceni na nésledujici druhé tirovni.

Ve druhé trovni (learning) jde o hodnoceni ziskanych poznatk, toho, co se ucastnici Skoleni naucili.
K tomu se vyuzivaji testy pted a po vzdélavaci aktivité tzn. ,klasickymi‘ skolskymi zplsoby (testy,
referaty, zkouSkami apod.) se zjist'uje, jak dospéli zpracovali prezentované informace, jaké védomosti
a v jaké kvalité si je osvojili apod. Pokud jsou aktualni dovednosti a znalosti ucastnikli pfedem jasné,
je hodnoceni jednodussi. Hodnoceni vzdélavani na této Grovni znamend hledani odpovédi na otazky:
Jaké znalosti ziskali G€astnici Skoleni? Které schopnosti zlepsili a rozvinuli? Jaké postoje a ndzory a
jak byly zménény? Pti odpovédich na otdzky musi absolventi Skoleni prokazat, co z toho, co se naucili
uplatnéni v praci. Manazefi tak ziskaji presvéd¢ivejsi diikaz o efektivnosti vzd€lavani neZz na prvni
arovni.

Tteti trovni (transfer, behavior) je vyhodnocovani individualni pracovni vykonnosti, pracovniho
chovani a zjistovani, jak zaméstnanci uplatiluji ziskané poznatky ve své praci. Jde o hledani odpovédi
na otazku, jak se absolvovanim Skoleni zméni prace zaméstnanct. Tato uroven je povazovana za
kliovou, protoze praveé v ni se ukaze efektivnost vzdélavaciho programu, ptestoze jsou s ni spojeny i
znaéné potize. Jako metody hodnoceni se vyuzivaji strukturované rozhovory s ucastniky vzdélavani a
jejich nadfizenymi, dotazniky pro G€astniky a manaZzery a ziskani urcité kvalifikace. Mlze se zjiStovat

*KIRKPATRICK, J. and W. K. KIRKPATRICK, 2009. Kirkaptrickiv ctyfiiroviiovy model: Novy pohled po 50
letech 1959 — 2009 [online], s. 81-87.
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pfimo ve vyuce prostfednictvim didaktickych metod (hrani roli, manazerskych her, tréninkd apod.)
nebo v dalsich simulovanych situacich jako na napf. outdoor training, assesment centre, divadlo jako
vzdélavaci prostfedek apod. Piinosem hodnoceni vzdélavani na tfeti Grovni je identifikace vlivu
Skoleni na individualni pracovni vykon a také ukazatele jako je kvalita a produktivita prace a uspora
casu.

vvvvvvvvvv

na urovni organizacni jednotky. Sleduje se vliv vzd€lavaci aktivity na rist produktivity, zlepseni
kvality vystupu, snizeni nékladt a zvySeni kvality vystupu, snizeni ndkladt a zvyseni mezd. K ziskani
pottebnych informaci se vyuzivaji strukturované rozhovory s vrcholovym managementem, principy
benchmarkingu, doporucuje se vyuziti kritérii z prvnich tfi arovni.

V literatuie se lze také setkat srozSifenym tzv. pétitroviiovym modelem hodnoceni vysledki
podnikového vzdélavani zaméstnanci. Tento model tvofi jiz znamé Ctyfi urovné definované
Kirkpatrickem, ke kterym piidava J. J. Phillips patou uroven.’

Pata Groven predstavuje hodnoceni konecné hodnoty vzdélavani pro organizaci jako celek z hlediska
vyssi ziskovosti, rdstu organizace, piipadné zlepSeni jeji podnikové kultury. Na této urovni se
porovnavaji finan¢ni piinosy s vynalozenymi néklady. Pfi zjiStovani se zpravidla vyuziva vzorec
pro vypocitani navratnosti investic ROI (Return on investment).

p-n kde:
ROI= ——x 100 p = prijmy resp. ptinosy vzdélavani
n n = naklady na vzdelavani

Takto vypocitany vysledek vyjadiuje procentudlni navratnost investovanych prostiedki. K vypoctu je
tteba nejdiive stanovit pfinosy a naklady na vzdélavani. Pokud jde o piinosy, je vhodné zahrnout do
vypoctu Casové uspory (tzn. uSetfeny ¢as vyjadieny pomoci hodinové mzdy), zvySeni produktivity
(finan¢ni pfinos produkci napt. dal§ich vyrobku vlivem Skolici aktivity), zlepSeni kvality vystupu
(mén¢ reklamaci apod.). Oproti tomu pii vy€isleni ndkladi na vzd€lavaci aktivitu je mozné brat
v uvahu naklady na navrh a organizaci vzdélavani (vzdé€lavaci materidly, vybaveni, pronajem,
doprava, ubytovani strava, mzdové naklady a niz$i produktivita prace vlivem toho, Ze zaméstnanci,
kteti se momentalni i€astni Skoleni, tak se neti¢astni v pracovnim procesu. Aby bylo mozné ziskat
komplexni vysledek o efektivit¢ vzdélavani, je tieba, aby byla evaluace provadéna na vSech urovnich
hodnoceni.

Dale se tieba zminit pedagogickou efektivitu vzdélavani dospélych, resp. zaméstnanci ve statni spravé
¢i pfimo vojenskych profesionald, a to urovni, kterd je popisovana v prvnim bodé. Efektivnost
pedagogického procesu dospélych je mozno hodnotit na zaklad¢é praktickych zkuSenosti i poznatki
vyvozenych zexperimentii a empirického ovéfovani urcitych teorii a zakonl, naptiklad teorie
kreativity, teorie problémového vyucovani, teorie systémové optimalizace apod. Pii takovém
zkoumani se pouZivaji metody pedagogicko-psychologického a pedagogicko-sociologického vyzkumu
1 bézné vychovné vzdélavaci metody. Cilem analyzy pedagogické efektivnosti je zjisténi, do jaké miry
se vysledky urcité etapy vychovné vzdélavaciho procesu shoduji, ptipadné odlisuji od stanovenych
vychovné vzdélavacich cilti nebo hypotéz, ovétovanych teorii a zakont. Na zaklad¢ zjisténi a analyz,
které faktory podminily pedagogickou efektivnost pozitivné a které negativné, se stanovi podminky i
prostiedky optimalizace vychovné vzdélavaciho procesu.

® PHILLIPS, J. J. and P. P. PHILLIPS, The Return-On-Investment (ROI) Process — Issues and Trends [online].
1998, [cit. 2012-10-10]
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Ukazateli pedagogické efektivnosti nejcastéji byvaji kvantita a kvalita zmén, ke kterym dochazi
V procesu vychovy a vzdélavani dospélych. Efektivni je takovy vychovné vzdelavaci proces, v némz
se dosahuje maximalnich vysledkd v minimalnim case, pfi nejmensi ndmaze a vynalozenych
prostfedcich. ZvySovat efektivnost procesu vychovy a vzdélavani znamena optimalizovat predevSim
vztahy mezi faktory, které podporuji efektivnost, tj. zvySovat vliv cili, obsahu, metod, didaktickych
prostfedkt, uciteli, vychovateli, ucastnikli, socidlniho klimatu, motivace i organizace vychovné
vzdélavacich procesu.

Zavér

Na zakladé uvedenych skutecnosti je zfejmé, Ze zvySovani efektivity ve vzdélavani zaméstnanct
ve statni spraveé a konkrétn€ vojenskych profesionald je nutno fesit systémoveé na zékladé aktudlnich
potieb spolecnosti, tedy na zakladé navratnosti investic finan¢nich, materialnich i personalnich, a to
zejména vlivem optimalizace faktori jako je organizace studia, frekvence konzultaci, forma vyuky,
didaktické prostredky apod. Svédci o tom i studijni vysledky absolventti u zkousek. Také hodnoceni
studia jako celku dosahuje stale lepSich vysledkd. Do budoucna bych také rad ovéfil efektivitu dal$iho
vzdélavani piislusnikd statni spravy a konkrétné vojenskych profesionalt z pohledu jejich vyuziti
ziskanych poznatkil v praxi. Vim, Ze se jedna o téma naro¢né, v nasi literatuie ne pfilis frekventované,
nicméné bych chtél alespon zCasti prispét k feSeni problému, ktery je a bude v dal§im vzd€lavani
prislusnikt statni spravy a konkrétnéji vojenskych profesionali stale aktualni.
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AHHOTAUMS

[IpoBeneH aHau3 M JaHa XapaKTEPUCTHUKA CYIICCTBYIOIIMX 3apYOCKHBIX TOCYJapPCTBEHHBIX CHCTEM
3alUTHl HACEJIEHUs OT 4YpPE3BbIYAWHBIX CUTyallMi B MHpPHOE M BOEHHOE BpeMs. PaccMoTpeHa
BO3MOXKHOCTh CO3JIaHUS TOCY/ITAPCTBEHHOM CHCTEMBI TPAKJAHCKON 3aIIUTHI, BEIIOTHSIOMEH (DYHKITUH
3aILUTHI HACEJIEHUS OT YPE3BbIYAHBIX CUTYalUi KAK B MUPHOE, TaK U BOCHHOE BPEMSI.

KiroueBble ciioBa: rpaxigaHckas OOOpOHa, TOCYAapCTBEHHAas CHCTEMa TPaXIAHCKOM 3alluThI,
ype3BblYaiiHas CUTyalusl, TOCYAapCTBEHHAs CUCTEMA MIPETYNPEKICHUS U TUKBUIALIAN YPE3BBIYaHBIX
CUTYaLUH.

BBenenne

Hcropusi pa3BuTHs yeloBeyecTBa IpeACTaBIsieT co0Oi BO MHOTOM HCTOPHIO BOWH M Pa3BUTHE
HAYYHO-TEXHHUYECKOTO IPOrpecca, KOTOPObIE SIBHINCH NMPUYMHON BO3HMKHOBEHHUS YPE3BBIYAMHBIX
curyauuii (UC) Kak HpUPOAHOro, TaK M TEXHOTEHHOTO XapakTepa, rulenu JIofed OT OpyKus
MacCOBOTO OPAXKECHHUSI.

Kak cBHaeTenbCTBYET CTAaTHUCTHKA, YIENIBHBIM BEC XKEPTB CPeAM MHUPHOIO HACENIEHUS B IEPBOM
MHUPOBOH BOHHE cocTaBmI 5% OT BceX NOruOImMX, BO BTOPOoi MupoBoii -50%, B BoiiHe B Kopee - 84%,
a B0 BretHame - oxoso 90% [1]. Hapsaay ¢ stum npoucxogut ysenuuenue YC u B MUpHOE Bpemsl.
Tonbko 3a 7 mecsaueB Tekyuiero rojga B PecnyOnuke benapych nponsonum 3307 UC, Ha KOTOpPBIX
moru6yio 311 yemoBek, B TOM 4ywcie 8 nereit, yHmuToxkeHO 1069 crpoeHwmii, moBpexaeHo 3332
crpoenus [2]. Takue xpynnbie YUC, xak YepHoObuibckas xatactpoda (1986 1.), 3emuerpsicenue B
Apmenun (1988 r.), nHaBognenme B KpacHomapckom kpae Poccmiickoit ®epepaunu (2012 1.),
MaccoBble MpPHUPOJHBIE MOXapel B PecnyOmuku Xaxacus Poccuiickoit ®Denepammu (2015 1)
MOJATBEPXKIAIOT, YTO MaTepUaIbHBINA yiiepOd u moTepu cpeau HaceieHus npu YC comocTaBUMBI 1O
00beMaM ¢ BO3HUKAIOLIMMH ITOTEPSIMU U YILIEpOOM B pe3yiibTaTe OOEBBIX JCHCTBUI.
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B cBsi3u ¢ 3TuM 3amuTa rpaxaanckoro HaceneHus oT YC mpUpOAHOTO U TEXHOTEHHOTO XapakTepa,
BOCHHBIX OITACHOCTEH W CO3JaHUE YCJIOBHM, OOCCIECUYMBAIOIINX BHDKMBAHUE B I3THUX YCIOBHAX
SIBJIICTCS. HEOTHEMJIEMOM YacThI0 OOCCIICUCHUs HAIMOHATBHOW OE30MacHOCTH, HE3aBUCUMOCTU U
CYBEpECHHUTETA HAIICH CTPaHBI.

Lesbi0 1anHOM padoThI SIBUIOCH U3yUCHUE CYIIECTBYIOMINX 3apyOeKHBIX TOCYIapPCTBEHHBIX CUCTEM
3amuThl HaceneHus oT YC kak B MHpPHOE, TaK U BOEGHHOE BpEMs, M BO3MOXHOCTH CO3JIaHUS B
PecnyOnuke benapyce emmHoii cuctembl 3ammThl HaceneHuss or YC MHUpHOTO M BOEHHOIO
BPEMEHU.AHAJIM3 CYIIECTBYIOUIUX CHCTeM 3alUThl HacedeHus: oT YC MHMPHOro M BOEHHOIO
BpeMeHH cTpaH mupa u Pecnydsamnku beaapycs. TexHonornueckoe pa3Butie, N3MEHEHHE BOCHHO-
MOJUTUYECKOH O0OCTaHOBKH, (QOPMUPOBAaHME H HCIOJIB30BAHME HOBBIX METOJIOB BEACHUS
BOOPY>KEHHOTO MPOTHBOCTOSIHUS, CIIOCOOOB HCIOJBb30BaHHUS BOOPYKEHHOW CHIIBI OOYCIIaBIMBAIOT
BO3HHKHOBCHHE HOBBIX MCTOYHHMKOB OIMACHOCTH, a, CIEA0BATEIbHO, IPUMEHEHHE HOBBIX CIIOCOOOB U
CPEACTB 3allUTHl OT HHUX s obecredeHHs OE30MacHOCTH, YTO JIGKHT B OCHOBE OpraHH3aluu
3alIUTHBIX MEPOTIPHUSITUI U IOCTPOCHUH COOTBETCTBYIOIINX TOCYAAPCTBEHHBIX CHCTEM O€30MaCHOCTH.

Jiist MOCTPOSHHS TAKUX CHCTEM HEOOXOJMMO YYUTHIBATH HOBbIC (JOPMBI M CLIOCOOBI BeJeHHsT OOEBBIX
JEUCTBUA U BOOPYKCHHOI'O IPOTUBOCTOSHHS, HOBBIE MCTOYHUKHA ONACHOCTEH H  yIpos,
OPHUEHTHPOBATBHCS HA CKIIAJBIBAIOLIYIOCS MEXIYHApOJIHYH, BOCHHO-IIOJIUTUYECKYIO U COLMAIBHO-
HKOHOMHYECKYIO0 00cTaHOBKY. HeoOXoauMo mpu 3TOM YYHTBHIBATH W ONBIT JIPYTUX CTpPaH, KOTOpPBIE
HauyuHas ¢ 70-X TOJIOB, B YAaCTHOCTH rocyjapcTBa 3amagHoil EBpomBI, CTpowiIM CBOIO MPaBOBYIO U
OpTaHU3AIMOHHYIO IEATEIBHOCT B 00J1aCTH NpeaynpekacHus 1 auksuaanud YC 1o AByM OCHOBHBIM
HaIlpaBJICHUSM:

1) npuHATHE HOBBIX 3aKOHOB M CO3/]aHME HOBBIX OPTaHOB YIPAaBICHUS WIH MOAPA3EICHUN B
CYIIECTBYIOUIMX TOCYJAapCTBEHHBIX CTPYKTYypax ympasiieHHus (Harmpumep, B MUHHUCTEpCTBE 0OOPOHHI,
MunucTepcTBe BHYTPEHHUX J€N);

2) B COIVIaCOBaHMHM, IMPHUBEIEHUU B COOTBETCTBHE JAEUCTBYIOIIMX HOPMATHBHBIX aKTOB U
YCUJIGHUH KOOPIMHALMHK Pa0OThl TOCYJApCTBEHHBIX, YaCTHBIX M OOIIECTBEHHBIX OpraHU3allii B
HaIpaBleHUH NpenynpexaeHus u mukuganuu YC.

Ananuz ACATCIIBHOCTU TOCYHAPCTBCHHBIX CHUCTEM 3alllUTbl OT qC, roCyaAapCTBC€HHBIX OpraHOB, B
COCTaB€ KOTOPBIX 3TU CHUCTEMbI HaxXxOIATCA, a TAKKE OCHOBHBLIC CHCHI/I(l)I/IquKI/Ie OCOOEHHOCTU UX

OpraHu3alny B 3apyOeKHBIX CTpaHax MpeCTaBJIeHbI B Tabmuie 1.

Tabmuua 1 — CucteMbl aHTUKPU3UCHOTO YIIPABJICHHUS B 3apYOEKHBIX CTPaHax

Crpana I'ocynapcTtBeHH [TpodunsHoe OcobeHHOCTh
bIii Opran noApa3esicHue
1 2 3 4

BenukoOpura | MuHHCTEPCTB Yupasnenue OCHOBHBIC 3alTUTHBIE MEPOIPHUSATHS MPOBOATCS
HHS 0 BHYTPEHHUX TPOKIAHCKONH | mMOoa HadaioM KoMHTEeTOB 'O MECTHBIX OpPraHoB
Jien 000pOHBI Brnactu. llpu mepexosie Ha BOEHHOE IIOJIOXKCHUE
MPOUCXOMUT OPTAHHU3AIMOHHAST KOHCOJHIAINS
OpraHOB YIpaBJICHHsS B OKpyra u momokpyra ['O.
Co3nana mporpeccuBHas CIy»K0a OMOBEIICHHS U
CBSI3U, COMpPSDKEHHAs C CHCTEMOW OIEPaTHBHOTO
nentpa Amtmantndeckoit 30HBl [IBO HATO.
HNmeercs  OOJBIIOE  KOJMYECTBO  3aAlUTHBIX
COOPYKEHHM. OTCyTCTBYIOT COOCTBEHHBIE
IMOMCKOBO-CIIacaTeIbHBIC hopmupoBaHUs.
Meponpusarus 1o JUKBAAaIuu mociencteuii UC
peanu3yioT BOOPYXXEHHBIC CHJIBI, TOJNULUAS |

pa3IuyHbIe TOOPOBOJIBHEIE OPTaHU3AITHH.
I'epmanus BenomMmctBo ®denepanbHOE Bomnpiioe KOJIMYECTBO 0JTarOTBOPUTETHHBIX
denepanbHoro | ympasienue ['O | opranu3anuii 1Mo  Bced  cTpaHe, KOTOPBIC
KaHIpiepa YY9acTBYIOT B MEPONpHUATHAX 1o 3ammure ot YC.
[[Iupoko pa3Butro A00poBOIBUECTBO. Pa3BuTas
MpaBoBasi CHCTEMa MOTHBAIMHM  CIYXOBI Ha
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JI0OpPOBOJILHOI OCHOBE.
®paHuus Munncrepcte | Hammonamproe | OCHOBY  CHII  COCTaBISIIOT — OOPOBOJBHEIE
o BHyTpeHHUX | ympasnenue 'O | dopmupoBaHus. AKTHUBHas MO3ULIUS no
nen U TPAXIAHCKON | MEXIyHapOAHOMY TYMAHUTAPHOMY
0e30MacHOCTH | COTPYIHUYECTBY ¥ YYAacTHIO B CIIaCaTENbHBIX
oreparysx 3a pyOekoM CTpaHbI, KaK CJIEICTBUE
BBICOKass  IOATOTOBJIEHHOCTh  CHACATENbHBIX
(dopmupoBaHuii. 3a 3amUTy  TPAKIAHCKOTO
HACeJICHNS B PETHOHAX OTBETCTBEHHBI MPEQEKTHI,
B K&XIIOM PETHMOHE CO3[aHa MEXBEAOMCTBECHHAS
permoHanpHas Ccioyx0a C pa3BUTOH CHCTEMOM
OTOBEIICHUSI U CBSI3M, COBPEMEHHON CHCTEMOMU
NPOTHO3UPOBAHUSI  30H  PAJUOAKTUBHOIO U
XUMUYECKOTO 3apaKeHHUSL.
[Iponomxkenue Tadm. 1
Crpana I'ocynmapcTBeHHBIN [IpodunsHOE Oco0eHHOCTh
opras noApasaeicHue
1 2 3 4
Uranus MuHnuctepcTBO MunuctepctBo | Tepputopust crpaHsl paszneieHa Ha 12 30H, B
CPaKIAHCKOU TPAKIAHCKOM | KOTOPBIX 3a CPAKIAHCKYIO 3aIIUTy OTBEYAET
3aILHUTHI 3aILHUTHI CIICLUaJIbHBIN mrTao, BO3IJIABIISIEMBIIA
UHCIIEKTOpOM. OCHOBY CHJI  COCTABIISIFOT
nokapuele  noapaszaencHus.  CrulaHUpOBaH
MOOWIHM3aIMOHHBIA ~ pecypc. B ciydae
HEOOXOMMOCTH TPHUBIIEKAIOTCS KapaOUHEPHI U
JUYHBIA  COCTaB  MOJMLUK, a  TakKke
BOOPY>KCHHbBIE CHJIBI.
CIIIA MuHUCTEPCTBO Oenepanbioe | OrcyrerBue  (popMHpOBaHHMN — TpaskKIaHCKON
BHYTpPEHHEM areHTCTBO 110 samuthl. s mukBuganuun YC npuBIeKaroTCs
Oe3omacHoctr  |ympaiieHuto B UC| cuiibl HallMOHAJIBHOU rBapaAuu
yIpaBJeHHe (copmupoBaHHBIN pe3epB BOOPYKEHHBIX CHII
pearupoBanus Ha| CLLIA), KoTOpble TOAYMHEHBI TIyOepHaTOpam
uc; IITaTOB, TOJNMLMSA, TOXKapHbIE, CIeNHaIbHbIE
yIpaBJeHHe Mojpa3feNieH!s]  CKOpPOM  TOMOIIHM,  CHJIBI
3alUThI OT JI0OpOBONIBHOM opranm3anuu  «['pakIaHCKUiH
OpY’KHSl MAaCCOBOT( BOEHHBIM MaTpyib». bOJNBIIOE KOJIMYECTBO
TIOpaXeHMS; 0JIarOTBOPUTENHHBIX OpraHu3anun
YIIPABJICHHUE (amepukanckuit Kpacueiii Kpecr, oOmectBo
aHaJM3a «ApMus criaceHus» M Jp.) Y4acTBYIOIIHUX B
WHQOPMAIIUK U | TIpeynpexaeHun 1 mukBuaanun YC.
3aIUTHI
UHPPACTPYKTYPHL;
DOUHITAHANS MuHUCTEPCTBO Henaprament | CymiecTByeT BBICOKO TOATOTOBIICHHAs U
BHYTPEHHHX /1T criacaTtelbHBIX | OCHAIlEHHAs cliacaTeNlbHas ClIyXk0a, TIaBHOM
ciryx0 0COOEHHOCTHIO KOTOpOH SIBIISIETCS
OpraHu3aIloOHHOe o0BbennHEHNE BCEX
MPHUBIIEKAEMBIX K JTUKBHIAITIT ucC
¢dopmupoBanuii u cinyx0. DyHKIHOHUpPYET
aBTOMATH3WPOBAHHAS CHUCTEMa OTOBEIICHHUS O
4cC. OprannzoBaHHOE BOJIOHTEPCKOE
JIBIKCHHE.
[IBenus MunucrepcTBo Henaprament | lllupokas ceTh 3aUTHBIX COOPYXEHWH (Ha
000pOHBI cnacarenpHbIX | 100 wemoBek — 1 coopyXeHHE B IEIOM IIO
CITYK0 crpane). OmpeneneH TPaBOBOM MEXaHHU3M
MPUBIICYCHNUSA  JIOTIONIHUTENBHBIX  CHJ IS
gukBgmarm - YC w3 4ymciia  mepcoHana
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| | IPOMBIIICHHBIX IPEIPHSTHIL.

Urto kacaeTcst CHCTEM aHTUKPU3UCHOTO yrpaBieHus B oomactu 3amuTsl oT UC crpan HATO, To 3mecs
OCHOBHBIE YCHIJIUSI COCPENOTOYCHBI Ha 0OECTIEYeHUH MMOCTOSHHONH TOTOBHOCTH K BBITIOJIHEHHUIO 3a]a4
[0 TpEeTHA3HAYCHWIO OPTaHOB YIPABICHUS M CHJ JAHHBIX CHCTeM. B Iemsx 3amuThl HACEIIeHUS
000pyIOBaHO HEOOXOIWMOE KOJMYECTBO 3allUTHBIX COOPYKEHHWH JBOWHOTO Ha3HAYEHUS,
MIpeIyCMOTPEHBI Oe30TTacHBIE PAOHBI AJIsl OTCENEeHUs HaceneHus u3 paiionos YUC.

B psame cTpaH mopsmok TpUBIEUEHHS] HACENIGHWS B cllacaTelbHbIe (OPMHUPOBAHHSI WMEET CBOHM
ocobennoctr: HanpuMmep, B CIIIA, Kanane, BenmukoOputanuu oH HOCHT TOOPOBOJBHEIN XapakTep, B
Typrun u [lopryranun — o0s13aTenbHbIN 1O PU3BIBY, B | epmannu, @pannuu, bensrun, Hopeerun u
Hunepnanmax - moOpOBONBHEIN B COYETAaHUH C 00SI3aTEFHBIM MPHU3BIBOM OIPEIEIEHHBIX KaTeTOpHil
rpaxaas [3].

Hapsany c¢ ostuM Heo0XOZMMO OTMETUTH TO, YTO 0c00as poib OTBOAWTCS IUIAHUPOBAHUIO
JEeSTeNFHOCTH, OCYIIECTBISIEMONH Ha YPOBHE MOPHH, KOTOPBIE PEaU3yIOT HAUOONBIINI 00BEM
3aIIUTHBIX MEpONpHUATHIA B ciiydyae Bo3HuKHOBeHHss UC Ha MecTtHOM ypoBHe. OHH 00€CTIeUHBAIOT
MOJTOTOBKY IUIAHOB, NPAaBOBBIX JOKYMEHTOB IO BOIpOcaM mpexynpexaeHus u jauksupammu YC,
OCYILLIECTBISIFOT KOHTPOJb TOTOBHOCTH K BBIIIOJHEHUIO 3a7ad 3JIEMEHTOB CHUCTEMBI, YTO HMEET
HEKOTOPYIO cX0xecTh ¢ Pecrrybnukoit benapycs.

B cmygae BosHukHOBeHms UC Mdpum obecrednmBalOT B3aUMOJCHCTBHE BCEX MPEINPUATHH U
OpraHu3alyii BHE HE3aBUCUMOCTH OT UX (pOpM COOCTBEHHOCTH, aBapUHHBIX M CUJIOBBIX CIIY>KO, B TOM
YKce BOCHHBIX, HAXOAALIMXCS HA COOTBETCTBYIOIIEH TEPPUTOPHU IUIS BBIIOJIHEHUS] COBMECTHBIX
pabot mo ux auKBUAAIMHA. KOOpAMHUPYIOT B3aMMOpACUEThI 110 PacX0laM CBSI3aHHBIM C BBIIIOJHEHUEM
Meponpuatui o nukBuganuu YC.

B memoM MOKHO BBIJIETHTH CIIEAYIONINE TEHICHIIMN TOCYIapPCTBEHHBIX CUCTEM YIPAaBICHUS 3aIIUTOH
B UC CHIA u 3anamnoii EBpomsr:

- IOMUHHPYIOIIasi TOCY[apCTBEHHAsh TPHHAUICKHOCTh JTUX CHCTEM, CTPATErHYecKoe
yIpaBJIeHHE KOTOPHIMU OCYHIECTBISIETCS BBICIIUMHU JOJDKHOCTHBIMU JIMIIAMH, HEMOCPEICTBEHHOE
yInpaBieHHe  00ecreYWBaeTcsi  CHEeUMaIbHBIM  TOCYJAapCTBEHHBIM  OpPraHoM  (3a4acTyro
CaMOCTOSITEIIEHBIM BEJJOMCTBOM HJIM CTPYKTYPHBIM TIO/IPA3JEJICHUEM B COCTABE BEAYILETO CHIOBOTO
MHUHHUCTEPCTBA);

- npoduIaKTHYeCKas HalpaBJIeHHOCTh Ha HefomyuieHue Bo3HUKHOBeHHs YC u paboThl,
HarpaBJeHHbIC HA JIMKBHIALMIO TIPH UX BO3HUKHOBEHUH, SIBISIOTCS 00s3aTeNbHON 00IIeH QyHKIneH
JUTSL IIUPOKOTO KPYTa TOCY1apCTBEHHBIX OPTaHOB;

- (pMHAHCUPOBAHKE 32 CYET FOCYAAPCTBEHHBIX IIPOrPAMM;

- IpOQUIIAKTHIECKUE aCTEKTHl JICATENBHOCTH  ONPEACNSIOT — HANpaBJICHHUE IPABOBOTO
peryupoBaHusL.

HOILBO):[SI UepTy HIoAa MpPOBCACHHBIM AHAJIU30M MOKHO BBIACIWNTL OCHOBHBIC XaPAKTCPHBIC YCPThHI
ACATCIIBHOCTH B CTpaHAX MHUpPa CUCTEM, 06ecneananmHX 0e30MMacHOCTh HACCICHUS B YCIIOBUAX 4cC:

1) MNPUBJICUCHUC  CIICHUAJIBHO  YIIOJIHOMOUYCHHBIX  CHJI  IOJHIUH, MECIUIIMHCKUX
q)OpMHpOBaHHﬁ, Pa3JINYHBbIX O6H.IGCTB€HHLIX )41 6JIaFOTBOpI/IT€J'ILHBIX OpraHus3anuvm, a TaKiKe
BOOPYKCHHBIX CHUJI IIPHU OKa3aHUHW ITOMOIIN HACCIICHUIO B qC,

2) IIMPOKOE pa3BUTHE CETH 3aIIMTHBIX COOPY)KEHHH M COOPYXKEHHH JIBOIHOIO
Ha3HAuCHHS AJIS1 YKPBITHA U 3alUTHl HACEJICHNUS;

3) MTOATOTOBJIEHHOCTh SKOHOMUKH JIJIs IEPEBOJIa HA BOEHHOE BPEMS;

4) THIATEJILHOE  IJIAHUPOBAaHWE  MEPONPHUSATHH 1O  OOECIEYCHUIO  YCTOMYMBOIO
yIpaBieHUS YKOHOMUKOHM U (YHKIIMOHHUPOBAaHUS BCEX BUAOB TPAHCIIOPTA;

5) MIPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHAsA CUCTEMA MOArOTOBKH JeicTBUsIM B UC pykoBoaMTENEH,
CIEIMAITUCTOB U HACEJIECHHUS;

6) (uHaHCUpPOBaHUE KaK U3 OFOJKETA, TaK M 33 CUET YaCTHBIX B3HOCOB.

B nocjeaHec BpEMs:A B 3aHa,I[HLIX CTpaHax MNpPOCMATPUBACTCA TCHACHLUA IO ONTHUMHU3ALIUN
CTPYKTYp U paCHIMPCHUIO BO3MOXHOCTU CHJI AHTHUKPU3UCHBIX CHUCTEM IO IMPCAYIIPCIKIACHUIO U
JIMKBU AU ‘-IC, CTHXHMIHEIX 66,[[0TBHI71 N TCXHOI'CHHBIX aBaprI, KaK B MUPHOC, TaK 1 BOCHHOC BpEM:1.
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Co Bpemen cymectBoBanus CCCP Ha Ttepputopuu Hamied ctpaHbl (yHKOMIO 3amuTel oT YC
BBHIMOJIHSUIA TpakaaHckass obopoHa (['O), mpenMyIIecTBEHHO OHa OPHUEHTHPOBAJIACh HAa PELICHUE
3aJad BOCHHOTO BPEMEHM — B YacTH JIMKBUIALWU aBapuil W CTUXUHHBIX OCICTBHHA Kak
JIOTIOJTHUTENIFHYIO0 BCIIOMOTaTeIbHYIO 3a7ady. Tonbko B 1987 romy Ha Hee ObUIM 3aKOHOIATEIHHO
BO3JIOXKEHBI 331a4l MUpHOTO BpeMeHH. OHako Ha npakTuke aerictBust ['O B kpynHomacmTadubix YC
MHUPHOTO BpeMEHH OKazaiuch He 3 (ekTUBHBIMHA. C y4eTOM OTHOCHTENBHO ONaronpusTHOW BHEIIHEH
W BHYTPHITOJUTHYECKON 00OCTaHOBKH, a TaKXKe NMPUHITUEM pPsilia TOCYIapCTB PEIICHUH O COKpAIeHUH
SIIEPHBIX MOTEHLMANIOB, 3alpelleHNd U YHUYTOKEHHM XUMHYECKOIO OpYXHUS BOIPOCHI 3allUThI
HaCEJICHUs1 OT BOCHHBIX ONACHOCTEH U OPYXHsSI MacCOBOTO MOPaXKEHHs CTAJIM BTOPOCTEIIEHHBIMH, KaK
u ponp ['O. Ha mepBplii mnan Beimia mpoOiiema obecniedeHus 3amuTbl oT YC mpupogHOro u
TEXHOT'€HHOI'0 XapakTepa Ha ()OHEe Pe3KOoro pocra UX KoiudecTBa. B cBs3u ¢ 3TuM Obl1a co3paHa
locynapctBenHast cuctema npenynpexxaenus u aukBuganun YC (I'CUC), obbeauHsIOmAs YCHUIUS
MUHHCTEPCTB M BEIOMCTB, OPraHOB MECTHOTO YIpPAaBJICHUS B EIWHYIO CHUCTeMy, oOecreunBas
BO3MOXHOCTh pellaTh MpoOsieMy 0€30MacHOCTH HACENeHUS M TEPPUTOPUN KOMILUIEKCHO, POBOAUTH
€IMHYI0 TOCYAapPCTBEHHYIO MOJIUTHKY B 3TOH 00JIACTH.

B T'CUYC PecnyOmuku benapych ycraHOBIEHa 4YeTKas CTPYKTypa, KOTOpas OpPraHU3yeTCs II0
aJMMHHCTPATUBHO-TEPPUTOPUATIBHOMY M OTpPacieBOMY NPHUHIMIAM U TpeaycMaTpuBaeT 4 ypoOBHSA:
pecnyOnUKaHCKUH, TepPUTOPUATBHBIN, MECTHBIH U OOBEKTOBBIA. Kakaplii M3 ykazaHHBIX ypOBHEH
UMeeT 3JEMEHTB: KOOPAWHHPYIOUIME OpraHbl, opransl ynpasieHuss no YC, wHPOpMamuoHHO-
YIPaBISIONIYIO CHCTEMY, CHJIBI U CPEICTBa, Pe3epB (PMHAHCOBHIX U MAaTEPUAIBHBIX PECYPCOB IS
nukBuparuu UC [4, 5].

OtnHocutensHo 'O MOXHO OTMETUTH ee HIAeHTHMYHOCTh nocTpoeHus ¢ I'CUC — opranusyercs Mo
aJIMMHHCTPAaTUBHO-TEPPUTOPUATIEHOMY U OTpaciieBoMy npuHImnaMm. Meponpusarus I'O npoBoasTcs:

- Ha TEPPUTOPUM BCEU CTPaHBI;

- B 3JIMUHHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHAIIBHBIX €IMHUIIAX;

- B pecnyOIMKaHCKUX OpraHax TOCYAapCTBEHHOTO YIPAaBICHUS, WHBIX TOCYJapCTBEHHBIX
opraHmzanusx, noauuHeHHbIX [IpaButenscTBy PecnyOnuknm benapych, Apyrux opraHuzanisix,
HOJJISKAIIUX [IEPEBOy Ha PabOTy B YCIOBUSAX BOGHHOTO BPEMEHH.

I'O B Pecniy6nuke benapych nMeeT HOpMaTUBHO 3aKpeTyIeHHbIE JOKHOCTHBIE JIMIA, OTBEYAIOIINE 3a
PYKOBOJACTBO M SBJISIOIIMEcs HavaibHUKaMd ['O Ha COOTBETCTBYIOIIMX YPOBHSX. YCTaHOBJIEHBI
opraubl ynpasnenus ['O, cuner 'O, a Taxke cimyx0b1 ['O [6]. 'O, HanpaBieHHass HA 3alIUTy OT
OMacHOCTE B BOEHHOE BpeMS, BCIEJACTBHE OTCYTCTBUS OINbITA TNPAKTUYECKUX JEHCTBHM H
B3aMMOJICHCTBUS CHJI Pa3lIMYHOTO YpPOBHs, Oy/leT UMETh 3HAUMTENbHBIC 3aTPyTHCHUSI B pean3aiuu
3alIUTHBIX (QYHKIUH ¥ TOTOBHOCTH B ycioBusx BoiHbL. ['CUC, mmeromas yxe MHPHOE BpeMs
CIXEHHYI0 CHCTEMY, a TaK)K€ MPAKTUYECKHUI OIBIT BBINOJIHEHUS 3aIIMTHBIX MEpONPHUSATHHA, HE
CMOXET TOJIHOIEHHO (h)YHKIIMOHUPOBATh M KAa4eCTBEHHO DPEAM30BBIBATH MOCTABICHHBIC 3a/1a4d B
BOCHHOE BPEMSsi, TaK KaK 3HAYUTEIHFHO M3MEHSTCS YCIOBHUS UX BBINOJIHEHHS, YTO OOYCIABIUBACTCS
0cOOBIM TIPABOBBIM PEKUMOM, BBOJIMMBIM Ha Tepputopun PecryOnuku bemapych B cirydae BOSHHOI
yIpo3bl, BO3MOXKHBIMH JEHCTBUSAMH IKCTPEMUCTCKUX TPYIII, a TaKKe BPEMEHHBIM OTrpaHHYEHHUEM
npaB ¥ cBOOOJX TpaKaaH, IpaB OpraHW3alni, BO3JIOKEHHEM Ha HHUX OCOOBIX O00s3aHHOCTEH.
BoszHukaet moTpeGHOCTD B CUCTEME, CITIOCOOHOW pelIaTh 3allUTHRIE YIPEXKIA0IIUe MEPONPUSTHS BHE
3aBHCHUMOCTH OT MHPHOTO WJIM BOEHHOTO BpPEMEHH, OTBEYaTh CKJIAJBIBAIOLIEICS OOCTaHOBKE H
COBpPEMEHHBIM Yrpo3aM, 4TO BiedeT 3a coboi (popMuUpoBaHHE NPUHIMITHAILHO HOBOM CHCTEMBI
3alUTBl — TOCYAAapCTBEHHON CHCTEMBI TPa)XTaHCKOH 3allUThl, OTBEYAIONIeH BBIIIEYKa3aHHBIM
TIOJIO’KEHUSM, CO3JJaHIe KOTOPOH BO3MOXKHO ImyTeM ciusiHus u ontumuzannu I'CUHC u 'O [7].

Nurerpanust 'CYC u I'O Bo3MOKHA TIO CIIEAYIOUTNM IPHYUHAM:

- €IWHCTBO (PM3MUECKUX MPUHIIUIIOB, JIEKAIINX B OCHOBE MOPAYKAIOIINX MPUHIIUIIOB OMACHBIX
MPUPOHBIX SIBICHHUH, aBapHid, KaTacTpod U MPUMEHSIEMOTO OPYXKHUSl U CXOJICTBO MX BO3JICHCTBUS Ha
moeil, 00BEKThI SKOHOMUKH M HH(PACTPYKTYPHI;

- EIWHCTBO HENEeBBIX QYHKIHUA ¥ (YHKIMOHAIBHBIX 32/1a4 CHCTEMBI HA MUPHOE W BOCHHOE
BpeMS;

- BO3MOKHOCTB PEIIEHUS 33]]a4 MUPHOTO U BOEHHOT'O BPEMEHH MPAKTUYECKH OJHUMH U TEMH
YK€ OpraHamu ynpaBJIeHHs], CHJIaMU U CPEICTBAMU;
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- CXOACTBO MCTOAOJIOTMH U OpraHu3aluu Ha6J'IIOI[eHI/ISI, KOHTPOJIsI, OLUCHKHN 00CTaHOBKH U
JIMKBU AU MOCIEACTBUI Pa3INYHbIX BOSﬂCﬁCTBHﬁ B MHUPHOC 1 BOCHHOC BpCMsI.

C y4eToM BBIIIE U3JI0KEHHOTO M Ha OCHOBE JECHCTBYIOIIMX HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX U TEXHUYECKUX
HOPMAaTHBHBIX MPABOBBIX akToB PecnyOnuku benapych B 001acTH 3aIUTHI HACETCHUSI U TEPPUTOPUI
oT UC mpupogHOTO U TEXHOTEHHOI'O XapaKTepa, OMacHOCTEH, BO3HUKAIOMINX MPU BEACHUN BOCHHBIX
JNEHCTBHI WM BCJICJACTBHE OSTUX JEHCTBHM, pa3paboraH mpoekT MojmenbHoro 3akoHa CHIT «O
IPaXJTaHCKOM 3aluTe», KOTOPBI YCTaHABIWBACT IMPABOBBIC OCHOBBI  (DYHKIIMOHHUPOBAHWSI
FOCYJapCTBEHHOW CHUCTEMBI TPaXJAHCKOM  3alUTHI, OMNpEAeNieT €€ OCHOBHBIE 3ajaud,
OpraHU3aIMOHHBIC PUHIIHUITHI IIOCTPOCHUS U (PYHKIIMOHUPOBAHMSL.

Tax, corslacHO 3TOMy 3aKOHY OCHOBHBIMH 33J]a4aMU TPaKJaHCKOM 3alTUTHI OyIyT SBISTHCS:

- pa3paboTKa W pean3anus NPaBOBbIX M YKOHOMUYECCKHX HOPM MO O0SCIEUYCHUIO 10 3aIUTe
HACEJICHUS U TEPPUTOPUN OT UYPE3BBIYAWHBIX CHUTYyallUW, OMACHOCTEW, BO3HUKAIOIIMX NPU BEICHHUU
BOCHHBLIX JICHCTBUM MJIM BCJICJACTBUE ATUX JICHCTBUM;

- o0ecrieYeHre TOTOBHOCTH K JICHCTBUSM OPTaHOB YNPAaBJICHUS, CHJI U CPEICTB IPaXKAaHCKOH
3alIUTHl K JUKBUJALUNA YPE3BbIYANHBIX CUTYallU, @ TAKXKE OMACHOCTEM, BO3HUKAIOLIUX NPU BEICHUU
BOCHHBIX JICHUCTBUM UJIU BCICACTBUC ATUX JCHCTBUIA;

- IPOBEJICHHUE aBAPUITHO-CIIACATENILHBIX U IPYTUX HEOTIOXKHBIX padoT;

- oOyueHHe HaceJIeHUs CIIOCO0aM 3alIUThl OT YPE3BbIYAHHBIX CHTYallU, 8 TAK)KE OMACHOCTEH,
BO3HUKAIOIIUX MPU BEJICHUM BOCHHBIX JIEUCTBUM WUJIU BCIEJICTBUE 3TUX JEUCTBUM;

- CO3/1aHUE, HAKOIUIEHHWE, XPAaHEHHUE, OCBEKEHUE PE3EPBOB MAaTE€pUAIBbHBIX PECYPCOB A
JIMKBUJIALIMM YPE3BbIYAWHBIX CUTyalldd M MCIOJIb30BAHUE WX MPHU BBINOJIHEHUH MEPOIPUITUI
rpakAaHCKOU 3aIIUThI;

- BPEMCHHOE OTCEJICHHE HACENEHUS, YKPBITHE B 3alllUTHBIX COOPYKECHMSX, OOCCIICUCHHE
CpEACTBAMM UHAWBUIYaIbHOMN 3allUTHI;

- ONEpaTUBHOE [IOBEICHHE JO HACEJIEHUA, JOJLDKHOCTHBIX JIMI, OPraHOB YIpPaBJIEHUA
IPaXJTaHCKOM 3alllUThl CUTHAJIOB ONOBEIICHHS W HWH(OPMAIMU O 4YPE3BBIYAMHBIX CHTYyallMsX,
ONACHOCTAX, BO3HUKAIOIINX MPHU BEICHUU BOCHHBIX JACHCTBUIM WM BCIEACTBUE ITUX JNEUCTBUH, U O
MOPSIIIKE U TPaBUIIAaX MOBEACHUS B CIIOKUBIICHCS 00CTaHOBKE;

- BBaKyallysi MaTepUaIbHBIX U UCTOPHKO-KYJIBTYPHBIX IICHHOCTCH B O€30MacHbIC PaiiOHBI B
cilydae, eclid CYUIECTBYET peaibHasd yrpo3a UX YHUUTOXKEHUS, TOXUIICHUS UITN TTOBPEXKICHNUS;

- MEePBOOUYEPEIHOE O0CCIICUCHUE HACEJICHHUs, MOCTPAIABIICrO0 OT YPE3BbIUANHBIX CHUTYAIIUH,
ONACHOCTEW, BO3HUKAIOIIKX ITPU BEJICHUH BOCHHBIX JIEUCTBUI MUJIU BCIECTBUE ITUX JIEUCTBUI, BOJOM,
NPOAYKTaMU MUTaHUs, JEKAPCTBEHHBIMU CPEACTBAMM U U3JETUIMU MEAUIIMHCKOTO Ha3HAYEHUS;

- OKa3aHuW€ MEIUIMHCKOM [IOMOIIM HACEJCHHWIO, MOCTpaJaBUIEMy OT Upe3BbIYANHBIX
CUTyalluid, ONAacHOCTEW, BO3HMKAIONIMX MpPU BEJICHUM BOEHHBIX JEHCTBUI WMIIM BCIEJICTBUE 3THUX
JCHCTBHIA, U IPUHATHE HEOOXOAMMBIX MED;

- OCYIIECTBJIEHHUE MEPOINPHUATHNA IO COLMAIBHOM 3allUTE HACEJEHHUs, MOCTPaJaBIIEro OT
Ype3BbIUAMHBIX CHUTYallUi, OMACHOCTEH, BO3HUKAIOUIMX NPU BEJICHUM BOEHHBIX JEHCTBUN WM
BCJIEJICTBUE ITUX JCUCTBUM, IPOBEJECHUE I'YMaHUTAPHBIX AKIUH;

- MEXKIyHAPOJHOE COTPYTHUUECTBO B O0JIACTH TPAKIAHCKON 3aIUTHI;

- WHBIC 3aJ1a4yM, YCTAHOBJICHHBIC aKTaMH HAI[MOHAIBHOIO 3aKOHOMATENbCTBAa PecmyOnmuku
benapycs.

3akiaouenue

TenneHuu pa3BUTHS 3apyOEKHBIX CHUCTEM 3amUThl HaceneHus oT YC moka3pIBalOT HEOOXOJUMOCTh
co3manus B PecnyOnmuke benapych ¢ y4eToM ONTHMMM3AllMM W PACIIMPEHHS IPABOBOTO IOJIS
ACATCIIBHOCTHU eﬂHHOﬁ CUCTEMBI 3allIUTHI HACCJIICHUA OT qC KaK B MHpHOe, TaK U B BOCHHOC BpeMH.

Coznanne I'CI'3 PecniyOnuku Benapych m03BOJIHT:

- chopMHpOBaTh €IWHYI0 HOPMATHBHYIO TIPaBOBYIO, HOPMATHBHYIO TEXHHYECKYIO,
OpPTaHU3AIMOHHYI0 W METOJIOJIOTHYECKYI0 0a3y B cdepe TpaKIaHCKOW 3allluThl BHE 3aBUCUMOCTH OT
BBO/Ia BOGHHOT'O MOJIOKEHUS;

- BBICTPOUTD IEIOCTHYIO M DKOHOMHYECKH IeIeCO00pa3HyI0 CHCTEMY OPTaHOB YIpaBJICHUS,
MOHUTOPUHTI'A, OIIOBCIICHHUA U CBA3HU;

- CO3/IaTh JIOCTATOYHYI0 W OOOCHOBaHHYIO TPYIIHUPOBKY CHJI W CPEJICTB JUIsl pear3aiuu
3aIIUTHBIX MEPONPUATHI;
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- o0ecreynTs JCHCTBEHHOE B3aMMOJACHCTBHE MEXKIY peclyONHKaHCKUMH  OpraHaMu
rOCy/lapCTBEHHOIO  YIPAaBIEHMs, JAPYTUMH OpraHu3alysIMM, TOJYMHEHHBIMH lIpaBHUTENnbCTBY
PecnyOonuku bBenapych, MECTHBIMH HCHOJHHUTENBHBIMH W PACIOpPSAMTENBHBIMH OpraHaMH U
CyObeKTaMH X03HCTBOBaHMS B HHTEpECaX IPakIaHCKON 3allUThI.
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Annotation

The article discusses the issue of security in terms of hierarchy of human needs proposed by A.
Maslow. Based on the analysis proved that the security issues affect all levels of human needs. Some
hazards, specific levels and the consequences of their negative impact on human rights. The dangers
that arise when implementing needs can be classified into three groups, hazards, obstacles that hinder
the implementation of the relevant requirements; risk-consequences that adversely affect humans in
case of impossibility to satisfy the need and danger to others that occur when a person is immoral and
inhumane ways to meet needs. However, all the dangers in accordance with the time periods
of implementation needs can be divided into tactical and strategic dangers.

Key words:
Safety, Safety Pyramid, Levels of Human Needs.

AHHOTAIUSA

B cratke paccmaTpuBaercsi Bompoc O€30MacHOCTH B OTHOIICHHWH HWEPApXUU  YEIOBEUECKHX
notpebHOCTeH, mnpeanoxeHHbIx A. Macnoy. Ha ocHoBe aHanM3a [0Ka3aHO, 4YTO BOIPOCHI
0€30I1aCHOCTH KacaloTCs KaXI0ro U3 ypoBHEH norpedHocTel uenoBeka. [lpuBeneHsl HEKOTOpbIE BUABL
OHaCHOCTeﬁ, XapaKTCPHBIC JJIA OIMPEACIICHHBIX ypOBHeﬁ 1 IOCJIICACTBUA UX HETAaTHUBHOI'O BJIIMAHHA HaA
yenoBeka. ONacHOCTH, KOTOPbIE BOSHUKAIOT NPU pealn3aliu MoTpeOHOCTEH MOTYT OBITh OTHECEHBI K
TPEM TpyNIaM: ONAaCHOCTU-TIPEMATCTBHAA, KOTOpPblE MEMIAIOT Ppealu3alil COOTBETCTBYIOIIEH
MOTPEOHOCTH; OMACHOCTU-TIOCIECTBHS, KOTOPbIE HETATHMBHO BJIMAIOT Ha 4YelOBeKa B Cilydae
HEBO3MOXKHOCTH YJIOBIIETBOPUTH MOTPEOHOCTH; OMACHOCTH - JUIS OKPYKAIOIINX, BOSHUKAIONIMX MPH
BBIOOpE JIMIIOM aMOPAJIbHBIX M HETYMaHHBIX ITyTeH yAOBIETBOPEeHUs HOTpeOHOCTH. BMecTe ¢ Tem, Bce
OMACHOCTH B COOTBETCTBHHM C BPEMEHHBIX HPOMEXKYTKOB pealn3alid NOTpeOHOCTEH MOTryT OBITh
pa3zesieHbl Ha TAKTUUECKHE U CTPAaTern4eCKUe OMIaCHOCTH.

KuarouesBble ciioBa:
0€301MacHOCTh, MMpaMuIa 0€30MIaCHOCTH, YPOBHH MMOTPEOHOCTEH YeIOBEKa.

BCTYIUIEHUE
AXTyanbHOCTh JIAHHOH CTaThbHM CBsI3aHA C HEOOXOAMMOCTBIO PACIIUPEHHS HANpaBICHUH HAyYHBIX
ucciienoBaHud B cdepe 0Oe30MacHOCTH IKH3HENESATSIILHOCTH 4YeJIOBeKa, COBEPIICHCTBOBAHUS
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COACPpKaHUA O6pa30BaHI/I}I Mo 0e30IacHOCTH KUBHEACATCIIBHOCTH W OCHOB 3J0POBbBA C LEJIbIO
TIOBBIIICHUSA YPOBHA 6e3OHaCHOCTI/I, KaK OTIeIbHOMN JIJMYHOCTH, TaK 1 OGHICCTB& B IICJIOM, JOCTHXKCHUA
BBICHICTO YPOBHS Ka4€CTBA JKU3HU JroaeH.

[Ipu ompemeneHUH OMACHOCTEH JKH3HEACATSIBHOCTH dYeIOBeKa, (OPMUPOBAHMH HaIpPaBIICHHH
HAYYHBIX HCCIICIOBAaHMH, a TaKKe COACpKaHUs 00pa3oBaHUs MO BOMpocaM OE30MacHOCTH YeJOBEKa
aBTOPHI JOBOJBHO YacTO OMUPAIOTCS HA mupamuay norpedHoctedt A. Macnoy (puc.l) [1]. bermsrit
B3[VIAJ Ha MUPaMHUIy NOTPeOHOCTEH IOKAa3bIBA€T, YTO BOIPOCH OE30IACHOCTH B CTPYKTYPE BCEX
NOTpeOHOCTEH 4eJOBEKa 3aHMMAIOT JIMIIb HEOOJBIIYIO [OJI0, a KMEHHO BTOPOH YpPOBEHb.
CknanpiBaeTcsl BIIEYATJIEHHE, YTO BOMPOCHI OE€30MACHOCTH B YAOBJIECTBOPCHHWH TEX WM HHBIX
NoTpeOHOCTEH HE BaXKHbI WJIM XK€ OTCYTCTBYIOT BooOmie. BeienctBue Oersoif mnyM HEZOCTaTOYHO
OCHOBAaTEJIbHOW MPOPAOOTKH MUPAMUIBI aBTOPbI HEPEIKO BBIXBATHIBAIOT CJIIOBO OE30IIACHOCTh, M CBOU
JanpHeWe pa3pabdoTKH BEAyT HMCXOAS M3 BTOPOrO YpPOBHSI MOTPEOHOCTEH YenoBeKa, CO3/1aBast
CHCTEMHYIO OLINOKY.

1. Be3onacHOCTDH — 0IHA U3 0A30BBIX MOTPEOHOCTEI YesI0BeKa

OnHako, neTanbHBIN aHAU3 TOKa3bIBacT, 4To A. Macioy mpu pa3paboTKe CBOEH MUpaMuabl HCXOAHI
B IIEPBYIO OYepeb U3 MOTPEOHOCTEH YenoBeKa, CpeJ KOTOPhIX eCTh U Oe30macHoCTh. bezomacHocTh
BO BpeMsl pa3paOOTKH NMUPAMHIBI, B IEPBYIO OYEpE/b, CBS3BIBAIHM C OIIYIIEHHEM YBEPECHHOCTH B
3aBTpalIHEM JIHe, N30aBJIeHHEM OT CTpaxa U Heyjad U T.J., a HayKa 0 0e30I1acHOCTH yelloBeKa eIié He
copmupoBanack. C MO3UIMU COBPEMEHHOH HayKu O 0€30MaCHOCTH KHU3HEAESATEIbHOCTH 4elI0BeKa,
TaKOe TIOHATHE OE30MACHOCTH SBISAETCS JIMOIb ONpPENeNEHHBIM aclekToM OesomacHocTd. O
0e30MacHOCTH Kak MOTPeOHOCTH YeloBeKa MUcald MHOrHe aBTopbl. B wactHoctn, L. Hofreiter u
KORZENIOWSKI L. npu paccMoTpeHnn 0€30MacHOCTH KakK MOTPEOHOCTH CCHUIAIOTCS HA MUPAMUILY
A. Macnoy. L. Hofreiter cumraer, 4to motpeOHOCTh B 0€30MACHOCTH OTHOCHTCS K OCHOBHBIM,
MepBOOYEPETHBIM MMOTPEOHOCTSIM YeloBeKa M obmiecTBa. OH CUMTAeT, YTO B OTIMYHMU OT APYTUX
YeIIOBEYECKUX MOTpPeOHOCTEeH, MOTPeOHOCTh B  OE30MAaCHOCTH HEBO3MOXKHO  YIOBIETBOPHTH
nonHocTEI0. [loTpeOHOCTE B Oe3omacHocTH, o MHeHHI0 CepeOpsikoBa B.B., oTHocuTcs x umciy
MIEPBOCTENICHHBIX, OCHOBHBIX MOTHBOB JICITEIILHOCTH JIFOJICH M COOOIIECTB.

[TorpebHocTs B Oe3omacHocTH paccmaTtpuBaetrcss CenuaroBeiM B.K. kak wmcxonmHas conuambHas
MOTPEOHOCTh YeNOBEeKa, KOTOpas COPMHUPOBAIACH B YEJIOBEUECKOM COOOIECTBE HA TpaHU
WHCTUHKTHBHOTO M CO3HATENBbHOr0. OH CUUTAET, YTO CTPEMIICHHE K COIIMAIBHON O€30MacHOCTH CTaJIo
MEPBONPUYNHON (POPMUPOBaHHS IOTPEOHOCTH B TPYJIE, YTOOBI TIOBBICUTH CBOIO 3alUIEHHOCTh. Ho
CTpeMJIeHHe K 0€30MacHOCTH B Pa3IUYHON CTETIEHHW XapaKTEpPHO IS BCEX OMOJOTHYECKHX CHCTEM,
OJTHAKO TOINIBKO IIFOJU CIOCOOHBI Ha OCHOBE aHAM3a BO3MOXKHOCTH WM3MEHEHHUs XapakTepa H
COJiep>)KaHUsl OMAacCHOCTH BBIOpaTh COOTBETCTBYIOIIME CHOCOOBI, IPHEMBI, METOABI TPYIOBOH
JeSATEIHFHOCTH, 3aIUIIAIONINE OT YTPO3bl WM HAIPaBICHHBIE HAa €€ JMKBUIAIMIO, a €CITU HY>KHO, TO
CO3/1aTh TPUHIUNHAILHO HOBBI MEXaHHM3M €€ NPEeIOTBPAIISHHs, HETOCPEICTBEHHO CBSI3aHHBINA C
TPYZOBBIMU IPOLIECCAMU.

OCHOBHOW MPUYMHOW TOTPEOHOCTH B OE30MACHOCTH JUIS 4YEJOBEKAa SIBISAETCS CaMa €ro JKU3Hb,
HEOOXOIMMOCTh BBIKHTD YEIIOBEKY, KaK WHIUBHIY, HCOOXOIUMOCTD JKUTh B OOIIECTBE, YYBCTBOBATH
ce651 XOTsA 6BI OTHOCHUTCIIbHO y}IOBHeTBOpéHHBIM, IIpOJJINTE POJ, p€aIn30BaTh CBOU IJIAHBI, UACU U
T.4. [loTpeGHOCTh B 0€30MACHOCTH 3AJI0KEHA MPHUPOJOH W BBICTYNMAeT KakK OJHAa W3 0a30BBIX
MOTPEOHOCTE YeIOBeKa.

be3onacHOCTh, Kak COCTOSIHHIE, KOTOPOE, TAK WK MHA4Ye, KacaeTcs JI000i NeaTeIbHOCTH YeJIoBeKa, He
MOJKET HE COOTHOCUTBCA € KaXKIbIM YPOBHEM UeJIOBEYECKHX MOTpeOHOocTel. B cucteme uenoBeueckux
norpedHocTeld AGpaxaM Macioy BBIJIENSIET CEeMb OCHOBHBIX YPOBHEH:

1. ®HU3HOIIOTUYECKUIL: TONO, )KaXK/a, CeKCYaIbHbIE IIOTPEOHOCTH H T. JI.;

2. Be3onacHocTH: 4yBCTBO YBEPEHHOCTH, U30aBIICHUE OT CTpaxa U Heyau;

3. [IpunaanexxHOCTH, TIOOBH;

4. YBaKeHUS: IOCTIKEHHE ycrexa, MpU3HaHKe, 0J00peHue;

5. [lo3Hanus: 3HaHUE, yMEHHE, UCCIIEOBAHMS;
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6. DCTeTHYeCKHii: TapMOHHSI, IOPSAOK, KPacoTa;
7. CaMoaKTyanu3alliy:  peann3alus CBOMX  Ilellel, CIOCOOHOCTEH, pa3BHTHE
COOCTBEHHOUW JIMYHOCTH.

Ab6paxam Macioy' B cBoeii mupamuze (puc. 1.) — HepapXHUH YeNOBEYECKHX MOTPEOHOCTEH MOCTABHIT
0e30MmacHOCTh Ha BTOPOI YPOBEHb, OJHAKO C TMO3UIMI COBPEMEHHON HAayKH MOHSITHE 0€30TacHOCTH
OXBAaTBIBACT TOPA3/0 OOJIBIIE, HEXKEIIN YYBCTBO 3aIUIIEHHOCTH, BEb OHO POXKIACTCS U BCICICTBHUC
YIOBJICTBOPCHUS (PU3UOJOTUYCCKUX IMOTPEOHOCTEH TEPBOTO YPOBHS, a TaKKe YJIOBICTBOPCHUS
MOTPEOHOCTEH KaXKJOr0 W3 TMOCIEAYIOIUX YPOBHEH Oyab TO MOTpeOHOCTH B MPHHAIICKHOCTA Ha
TPEThEM YPOBHE HJIM MOTPEOHOCTH B peaTu3alliil Ha CaMOM BBICOKOM, CEIbMOM YPOBHE.

Puc. 1. Uepapxus denoBedeckux norpednocreit no A. Macnoy.

NOTPEEHOCTh B CAMOAKTYANM3ALTHH:

PEATHBALMA CHOHN

uenei, crnoco0HoCTeH,

PaIBHTIE COGCTEEHHOH
JTHHHOCTH

BCTET%KI{E MOTPEEHOCTH rapmoma, mp&u

MO3HABATENBHBIE MOTPEEHOCTH:
FHATh, YMETh, OHHMATh, HOCTE0BATh

NMOTPEEHOCTD B ¥YBAMKEHHH (MOYHMTAHHH):
KOMIIETERTHOCTS, AOCTIGHERHE Vonexa, 000pexie, MpHaHanie

/ NOTPEEHOCTE B NPHHAONEAXHOCTH M JIFOEEH:

NPHHYTERHOCTD K 00LIHOCTH, GhITh NPHHATLIM, MHOGKHTL H GbITh MOGHMbBIM

MNOTPEEHOCTD B BE30MACHOCTH:
UYBCTEOBATE CeA 3AUHIERHLIM, H304BHTBCR OT CTPaNa M Heyjad

DOHIHWION HYECKHE (OPTAHHYECKHE) IOTPEEHOCTH:
TOJ107, Mamaa, MnoJ10B0e BIeHeHHe H APYyTHe

AN

[ToTpeObHOCTH BTOPOTO YPOBHSA, @ MIMEHHO TIOTPEOHOCTh B 0€30MACHOCTH M CTAOUIHLHOCTH MPOSIBIISICTCS
B CTPEMJICHHM YeJIOBEKa M30eraTh CUTyallWii HEONPEACICHHOCTH U MOBBIIICHHOTO pucka. Ee MOXHO
TaKXKE ONPEACTUTh KaK MOTPEOHOCTh B CTAOMJIBHOCTH CYIIECTBOBAHHS HBIHEIIHETO MOPsKa BEICH:
YBEPEHHOCTh B 3aBTpalllHEM [HE, ONIYyIICHHWE, YTO Tebe HUYTO HE YIPOXKaeT, a CTapocTh Oynmer
obOecnieueHHoi. Hemocrarounas peanuzainys JaHHOTO «3Ta)xka» MOTPEOHOCTEH BBI3BIBACT TPEBOTY W
cTpaxu (OMOJIOrMYECKUE, COLMATIbHBIC U K3UCTCHIIUAIBHBIE).

B menom cornamasce ¢ JaHHBIM OIPENEICHHEM CJEeyeT BO3pPa3uTh, YTO 0E30MaCHOCTh OXBATHIBAET
BCIO MHpaMuay, KaxIblii €€ ypoBEeHb, a BTOPOM YPOBEHb — 3TO MOTPEOHOCTh HE CTOJBKO B
0€3011acHOCTH, CKOJIKO B YBEPEHHOCTH B 3aBTpAITHEM JIHE, B CTAOMILHOCTH, IMEHHO YBEPEHHOCTb, a
He Oe3omacHOCTh. Benp paccmarpuBasi cHUTyalluio, KOTZIa YEJIOBEK HAaXOJUTCS B OECCO3HATEIEHOM
COCTOSIHMH YJIOBJIETBOPEHHE HEKOTOPBIX (PU3UOJOTHUECKUX MOTPeOHOCTEH (rOj0j, >KaXkKaa, TeInio)
OTIPEJIEISIOT ero Oe30nacHoCcTh. PakTHUECKH 0 6€30MaCHOCTH MOYXKHO TOBOPHUTH pacCMaTpUBast 000
M3 YpOBHEH YeNOBEYECKMX NOTPEOHOCTEH, HAlpUMep, CHUTyalus KOTJa OOCTOSTENLCTBA HE JAalOT
BO3MO>KHOCTH CaMOAKTYyaJIU3UPOBATHCSI MOXKET MPUBECTU K CYIIECTBEHHOM OMAaCHOCTU JIsl YeJIOBEKa
KaKk B TICHXHYECKOM, TaK W B (Pu3WYeCKOM ImiaHe. PaccMoTpuM mOApOOHO KaKIBIH YpPOBEHB
MOTPEOHOCTEl YeIIOBeKa ¢ TOUKH 3pEHHs 0€30TIaCHOCTH.

! B HCKOTOPBIX MHTEPIIPECTALNUAX Macnoy NEPEBOJAAT KakK MaCJ’IOB, YTO BIIOJIHE BO3MOXKHO, B CBsA3U C TEM, UTO
ocJjie smMurpaiiu BMECTC ¢ poAUTECIISIMA B AMCpI/IKy us3 KI/IeBa, OH CMCHUJI (baMI/IJ'H/IIO C (1)8.MI/IJ'H/II/I MacnoB Ha
Macnoy yToOBl OHA OblLIa «agarTupoBaHa» K Ooutee MNPUBBIMHOMY [JId aMCPHUKAHCKOTO yXa 3BYYAaHUIO —
npumedarue asmopd.
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2. Amnanu3 ypoBeHeii moTpedHoOCTell Ye0BeKa ¢ TOUKHU 3peHusi 6e30NacHOCTH

2.1. Ypoeens huzuonocuueckux (opzanuueckux) nompeonocmei

[lepBriii ypoBeHb. A. Maciioy Ha3Bai 3TOT YPOBEHb — YPOBHEM (DM3HOIOTHUYSCKUX (OPraHUYCCKHX)
notpebHocTel. K HeMy oTHEC: kaXdy, TOJIO/, CeKCyaJabHOEe BiedeHune. A. Macioy omnpesnenser 3ToT
YPOBEHb, KaK YpOBEHb OOCCIICUCHHMS HAQIJICKANICT0 TOMEOCTa3a 4YeJIOBeKa W MPOAOJDKEHUS
YeNoBeuecKoro poja. Kaxapiit u3 npeacraBieHHbIXx Macioy (hakTopoB, B YaCTHOCTH, KKy, TOJIO],
XOJIOJI, ’Kapy CJIeIyeT pacCMaTpUBaTh, KaK OMACHOCTH, KOTOPBIE MOTYT MIPUBECTH K THOEIH YeTI0oBeKa
WM CePbe3HOT0 YXY/IICHWS €ro 3J0pPOBbS M CaMOYyBCTBHSA. KpoMe OTMEUeHHBIX OIMacHOCTEH Ha
(hM3UOIOTHYECKUI YPOBEHB BIIUSIOT OMACHOCTH, CBSI3aHHBIC C YXYIIICHHEM OKPYXAIOIICH CPelbl, a
MMEHHO: 3arps3HCHHBIM BO3AYXOM, BOJOW, HEKAUECTBCHHON NUIIEH, ONAaCHOCTU YCIOBUM KU3HU,
CBS3aHHBIE C HEBO3MOXKHOCTHIO O0ECIEeUNTh HAJISKANIYI0 THUTHEHYy, 3allUTy OT HETaTHBHBIX
METEOPOJIOTHYECKUX yciioBuil. Ha ypoBeHb (usmonorunyeckoir 0€30MaCHOCTH MOTYT HETaTHBHO
BIIUATH  JIPYTME€  HETaTUBHBIC  (DAKTOPBI:  MEXaHWUYECKHE, XUMHUYECKHE,  JJICKTPHUYECKUE,
JJIEKTPOMArHUTHEIE, OMONOTHYeCKHe W T.I. B ompeaeneHHOM CMBICIE, K 3TOMY YPOBHIO CIEIyeT
OTHECTH OMNACHOCTH, CBS3aHHBIE C ONACHBIMH SIBJICHHSAMH U YPE3BbIUAHHBIMU CHUTYAIHSIMH
MIPUPOHOTO, TEXHOTEHHOTO U COIMAIBFHOTO XapaKkTepa, Belb OHU YIPOKAIOT CAMOMY CYIIIECTBOBAHHIO
YelloBeKa, KaK WHIWBHIA, MOTYT HETaTUBHO TIOBIHATh Ha 370pPOBhE K, B YAaCTHOCTH, Ha
PENPOAYKTUBHYIO (PYHKIIHIO.

C mosunuM Haykd o O€30MacHOCTH 4YeJOBEKa IMEPBBI ypOBEHb MOXKHO OXapaKTepHU30BaTh Kak
YpOBEHb obecnieueHus (PU3NIECKOTO BEDKMBAHMS YEIOBEKa U YEJIOBCUECTBA.

2.2. Ypoeenv nompednocmu 6 Hezonacnocmu

Ha BTOpOI#i ypoBeHs denoBedeckux morpedHocTelt A. Macioy cTaBUT MOTPEOHOCTH B O€30MACHOCTH,
KOTOpBIE ONpeneNseT Kak MOTPeOHOCTH B cTaOMIIBHOCTH, 3allMTe, CBOOOJIE OT CTpaxa, TPEBOTH, Xaoca,
CTPYKType, MOpsIKE, 3aKOHE, OrpaHMYEHUsX. Maciaoy cuuraer, yTo MOTPeOHOCTh B OE30MACHOCTH
PENKO BBICTYNAeT KaK aKTHBHAas CHJIA, OHA JOMHHHUPYET TOJNBKO B CHTYalUUsIX KPHU3HUCHBIX,
OKCTPEMAaNbHBIX, TOOYXHas OpraHu3M MOOWIN30BaTh BCe CHJIBI Il OOppOBI ¢ yrpozod. K
KPUTHYCCKUM H JKCTPEMAJIBHBIM CUTyallUIM OH OTHOCHT BOI>'IHLI, 60J'Ie3HI/I, CTUXHUHHBIE GCILCTBI/IH,
BCIIBILIKH IPECTYITHOCTH, COLUATIbHBIE KPU3UCHI U T.J. Takoi nepedeHp OMacHOCTEN BTOPOro YpOBHS
MOPOXAAET HEOOXOIUMOCTD JETAINBHOIO UX PACCMOTPEHHS U IepepaclpeslesieHHs MeX 1y NepBbIM U
BHICIIMMHU YpOBHSMH. PaccmarpuBas Bompochl 0e30MacHOCTH B 0O0ECIEUeHHH OIpeeEHHbIX
HOTpe6HOCTeﬁ, IIpUxXoauM K BBIBOAY, YTO HEBO3MOXHO OJHO3HAYHO W IIOJTHOCTHBIO COIIOCTABUTH
0€e301acHOCTh ONPEAETIEHHBIX TOTPEOHOCTEN M BUIBI OIIACHOCTEH.

OnmHa W Ta K€ ONAacHOCTh MOXKET OJHOBPEMEHHO HETaTUBHO TOBIUATH Ha oOOecredeHue ITHOBIX
NoTpeOHOCTe B 3aBUCHMMOCTH OT KOHKPETHOTO WHAMBUJAA, €ro TOTPEeOHOCTEH W KOHKPETHOH
curyauud. MHTepnperauusi HOTpeOHOCTEH BTOPOTO YPOBHS Kak HOTPEOHOCTEH B 3alluTe OT
ONpeeaEHHBIX KOHKPETHBIX ONACHOCTEH: BOWH, OOJie3HEH, CTUXMUHBIX OCJCTBHMA, MPECTYIHOCTH,
COLIMAJIBHBIX KPU3UCOB HE BIHMCHIBAETCS B OOIIYI0 KapTHHY MHUpamMuabl Maciioy W MOXET SBIATbCA
OCHOBOW cOBceM apyroil kiaccuukarnmu. Takum oOpa3oM, BTOPOH YPOBEHB IMOTPEOHOCTEH IT0
Macnoy cienyeT Has3BaTh YPOBHEM IHOTPEOHOCTH B 3allUTe, a HE YPOBHEM MOTPEOHOCTH B
0€e30MacHOCTH, B CBSI3U C TE€M, YTO MOTPEOHOCTH B 0€30MaCHOCTH MPOSBISAETCS HAa BCEX YPOBHAX. JTO
YPOBEHB, B MEPBYIO OYepeb, BO BHELIHEH 3ammuTe. [lepBblii ypoBeHb NOTPEOHOCTEH — 3TO YPOBEHb,
KOTOPBII MOKET OBITh peali30BaH CaMUM MHIUBHIOM 0€3 IOCTOPOHHEH IMOMOILHN, €CTECTBEHHO C TEM
WIN WHBIM ycmexoMm. BTopoil ypoBeHb, HpHM TakOM yTIJ€ PacCMOTPEHHS, OJHUM HHIUBUIOM
peann3oBaH ObITH HE MOXET M TPeOYET /ISl pealn3aliu ONpeei€HHBIC CTPYKTYPHI.

CerozmHsi, peajM3allMi0 BTOPOTO YPOBHSI IOTPEOHOCTEH OCYIIECTBISIET, B IEPBYIO OYepesb,
rOCyIapCcTBO W KOHKPETHEE pa3MYHble TOCYAAPCTBEHHBIE CTPYKTYPHI: MOJUIUS, CITY>KOBI
Ype3BBIYAMHBIX CHTYyallMd, apMus, CyIbl, MEIHWIMHA, TEHCHOHHBIA (GoHA U T.4. MMeHHO ¢
JEATENILHOCTBIO JTHX CTPYKTYP CBSI3aHO IIOHSTHE COLMAIBHOM 3alllUThl 4YeJOBeKa W YYyBCTBA
3aHII/IHIéHHOCTI/I, CTaOMIILHOCTH B KN3HU, YBEPCHHOCTH B 3aBTpallHEM OHE, YYBCTBEC, YTO YCIIOBEKY
HHUYEro HE YIPOXKaeT, a CTapOCThb OyAeT oOecreueHHOM.
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Ilepbateix KO.B. cumraer, 4ro HemocTaTOYHAs pealn3alis BTOpOro '"sTaka" moTpedHOCTEH
BBI3BIBACT TPEBOTY M CTpaxu (OMONOTHYecKHe, colHajibHble, SK3UCTEHIHMaIbHEBIE). JleTambHO
paccMOTpeB TPAaKTOBKY BTOPOro ypoBHS A. Macioy, IpUXoauM K BBIBOAY, YTO BTOPOW YPOBEHB 3TO
emé W YpOBEHb, KOTOPHIA Kacaercsl TMCHXOJOTMM 4YeJOBeKa. Beab 3TOT ypOBeHb MpEIoyiaract
n3baBieHre OT cTpaxa W Heyzad. V30aBneHwe OT cTpaxa W Heydad cjiefoBajlo Obl MEpPeHeCTH Ha
Ipyrue ypoBHHU moTpeOHocTel. TloHsATHA cTpaxa W HeyAadd MOTYT KacaThCsl Pa3IMYHBIX aCHEKTOB
BHEIIHUX OOCTOSATENLCTB U JICSITEIBHOCTH YeJIoBeKa. MOKHO TOBOPHUTH O CTpaxe Mepes] CTUXUHHBIMU
OencTBUAMU, TIepe]] O0JIEe3HSIMHU U CTpaxe mepej] BOWHAMHM, CTpaxe mepe]] TOJI0JIOM, CTpaxe MoTepreTh
MopakeHue, cTpaxe Npourparb. Pasnuunbie cTpaxu win (GoOUM OYeHb PaclpOCTPaHEHBl Cpenn
moneit. M3 ¢obuii Hambonee W3BECTHOM SBIsIETCS KIAyCTpOoQoOHs, HO B MEIUIIMHCKOW MPaKTHUKE
CYIIECTBYET COTHU Pa3JIMYHBIX, MHOT/Ia CAMBIX HEBEPOATHHIX (pooOwmii. M30aBneHne oT Takux Goouii u
UX TIpeoyNpexaAeHHE SBISIETCS CIOXKHOW COLMAILHO-MEIUIMHCKONW mpobiemoil. ['oBopst o BTOpoMm
ypoBHe Oe3omacHocTH A. Macioy, O4eBHIHO, HE UMe BBUAY BCEr0 KOMIUIEKCA CTpaxoB M (oOHi,
MPUCYIIHUX YEIOBEKY, a OTPAHIYHIICS JIUIIL CTPAXOM Tepe]] BOWHAMU, KatacTpodaMu U T.11.

Heynaum, kak ¥ cTpaxu, MOTYT OTHOCHUTBCS K JTF000H JEesITeIbHOCTH YelI0BeKa, OyIb TO JesITeIbHOCTh
0 AOOBIBAaHMIO NHIIM WM HANKMCAaHWIO MO3THYECKOIo Npou3BeAeHus. Takum oOpa3oMm, Heyoauu
MO’KHO OTHECTH K HE pealM3aluy Pa3IM4HbIX YPOBHEH NMOTPeOHOCTH YeJoBeKa. Yaada W HeyJgada
noHsATHst crienuduyeckne. OHM  CYIIECTBYIOT KaK OTOOpaKEHHE JAEATENFHOCTH 4eJOBeKa II0
peanu3aluu IJIaHOB U 3a7ad. Yauy MOXKHO pacCMaTpUBaTh KaK CT€UEHHE 0OCTOSTENbCTB, KOTOPHIE
CIOCOBCTBOBANM JOCTHKEHHIO LEMH’, a Heyaady’, COOTBETCTBEHHO KAK CTEUECHHE OOCTOATEIBCTB,
KOTOpBIE BOCHPENSATCTBOBAIM JOCTHKEHHIO Leiu. [loBBIIaeT ypoBEHb «ydauw» Xopolias
MIOATOTOBKA, MpopaboTKa IMJIaHOB, BBICOKUI YpOBEHb KOMIIETEHIIMH B JaHHOW OONacTH, clakeHHas
JesATeNbHOCTh. HeKoTOphle aBTOPBl OTMEYAIOT ONPEAEIEHHBIN NCUXOIOTHYECKUN HACTPOU, KOTOPBIA
CHOCOOCTBYET yaue.

CoOOTBETCTBEHHO, BBI3BIBACT HEY/ady — OTCYTCTBHE 3HAHUM, paboTa «Ha aBOCh», 0€30TBETCTBEHHOCTD,
XaJaTHOCTh, pacxsi0aHHOCTh M T.I. EcTh nm (m3mueckne 3aKOHOMEPHOCTH B MOSBICHHU CTEYCHUS
TakuX OOCTOSTENHCTB KaK yJada M HeyjAada WIK 3TO MPOAYKT YeJIOBEYECKOTO BHIMBICIIA YTBEPHKIAThH
OYeHb cI0kHO. [ToToMy, TOBOpHTE 00 M30aBlieHNH OT Hey/lad 0e3 yKa3aHusl KOHKPETHKU B TUPaMHU/IC
MOTPEOHOCTE He ClieAyeT BooOIIe.

Takum o0Opa3oM, C TIO3MIMKM HAyKHh O O€30MAaCHOCTH 4YeJIOBEKa BTOPOH YPOBEHb MOXKHO
0XapaKTepU30BaTh KaK YPOBEHb 3alUTHl OT MPUPOAHBIX, TEXHOTCHHBIX W COIMAILHBIX OIACHOCTEH.
Bompocsl, cBsizanHbIe ¢ obecriedeHneM (U3UYECKOTO YPOBHSI O€30MaCHOCTH W 3alllUTHI YelOBEeKa
CEroJiHs SIBISIOTCS OCHOBOM JUCHMILIMHBI "'be30I1acHOCTh JKU3HEAEATESIBbHOCTU, a TaK)KE IIKOJIHLHOIO
npeameta "OCHOBHI 3I0pPOBbs". DTH BOMPOCH, TaK WM WHAYE, PACCMATPUBAIOTCA OXPaHOW Tpyla U
TPaXJTaHCKOM 3alllUTON, OHHM SBISIOTCS OCHOBOM HAYYHBIX W3BICKAHWH W TEIarorH9ecKoit
JESTeILHOCTH. be30macHOCTh JPYruX ypOBHEH MOTPEOHOCTEH 4eIoBEeKa B COBPEMEHHBIX HAyYHBIX
HCCTIEOBAHMSIX, CBSI3aHHBIX C OE€30MAaCHOCTHIO YEIIOBEKA PACKPBITHL, K COXKAJICHHIO, 3HAYUTEIHHO
cmabee, YTO €CTECTBEHHO TMOBIHMAJIO Ha COACpKaHWE YYEeOHBIX MWCIHUIUIMH CBSI3aHHBIX C
0€3011aCHOCTHIO.

2.3. Ypoeenv nompednocmu 6 NPUHAOSIEHCHOCU U 1H006U

Crenyrouuii, TpeTUH YpPOBEHb MOTPEOHOCTEH - MOTPEOHOCTH B MPHUHAAJICKHOCTH K COLUAIBHON
rpymme, NoTpeOHOCTh B J0OBH. A. Macioy ykas3plBaeT, YTO HEBO3MOXKHOCTH YJIOBIETBOPHTH
MOTPeOHOCTH B JIFOOBU M MPUHAJICKHOCTH IPUBOJINUT K JIe3aJIaNTaliy, a IOpoi 1 K Ooee cephe3Hon
natonorud. Ha ¢oHe HeynoBIETBOpEHHOH WM Hepas3leNeHHOM II0OBH MPOUCXOIUT OONbLIOE

2 CornacHo CJI0BapIO D¢pemoBoii (OnexTpoHHbIl pecypc:

http://www.efremova.info/word/udacha.html#.VLWIglVwtzU) Vnaua sto — 1. Takoil mcxon aena, KOTOPBIA
HY)XEH, JKeJaTesieH; ycnex. 2. CuacTiuBoe credeHne o0cTosTenbeTB. 3. TBopueckas HaxoaKa.

¥ Cormacuo crosapio ans (Crosaps B. [{ast ornaiin. JnekTponmsiii pecype: http://v-dal.ru/word_s-
60474.html) Heynaya: mpoTHBOMOJ. yaaya, HEyCIeX, HeCUacTbe, He TalaH.
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KOJIMYECTBO CEMEWHBIX ApaM, KOTOPHIE YacTO 3aKaHYMBAIOTCS TPAarmiecku (camoyOuiicTBa, yomiicTBa,
TpaBMBI, TICHXOJIOTHYECKHE PACCTPONCTBA U T.1I.).

[ToTpeGHOCTD MpUHAIEKAT K ONPeAeNEHHON O0MIHOCTH, COUUATFHON HITH MOJUTHYECKOH CTPYKTYpe
— OHA W3 OCHOBHBIX COITMAIBHBIX IMOTpPeOHOCTEH dUenmoBeka. OCHOBHOH COITMAIBHOW SIEHKOM
YeNoBeKa sIBISICTCS ceMbsl. [t yacTu moael ceMbH BIIOJIHE JOCTaTOYHO, YTOOBI YyBCTBOBATH CeOs B
00IIHOCTH. A TIOTPEOHOCTH B JIIOOBHU pealln3yeTcsi HMEHHO B ceMbe. Tak, 4To JaHHBIH YPOBEHb MOXKET
OBITh OXapaKTEepH30BaH KaK ypOBEHb MOTPEOHOCTH B CEMbE M JIFOOBH, WM C TO3WIWH HAYKH O
0€e301MacHOCTH — yPOBEHD COMMAIFHON 3aIUThI U 3a00THI.

Kax mpaBnio, KaIp1ii 9eTOBEK MPEACTABISET OMPEAeEHHYIO pacy, SIBISIETCS YWICHOM TOCYJIapCcTBa,
YJIEHOM TOH WX MHOM COLMAaIbHOM IPYIIIbI, IPUHAUIEKUT K ONPENEICHHON HAlMOHAIBHOCTH, MOYKET
OBITh WICHOM IUICMCHHU, KJIaHa, Pa3IMYHBIX PEIMTHO3HBIX, HAYYHBIX, TMOJHUTUYCCKHX U JPYTUX
opranmzanuid. JIMImb HEKOTOpBIC HWHIWUBUIBI CIIOCOOHBI HA JXKHU3HBb OTIICNbHUKA. YacTh Irofci
SIBIISIETCS] TIACCHBHBIMH WIEHAMH TOU WM HHOM OOITHOCTH, OHU BXOJAT B HEE MMOTOMY, YTO POJIUIIHCEH B
COOTBETCTBYIOIIEH CeMbe W/WJIM HA ONpeACNEHHON TeppuTopuu. [ HEKOTOPHIX IIOAEH CTaTh
YJICHOM TOI'O UJIM UHOI'O O6HICCTBa ABJIACTCA HpGCTI/I)KHI)IM, JKCJIAaHHBIM. TaKI/Ie JIIOU OCYHICCTBJIHIOT
AKTUBHYIO JICATENBHOCTH 10 Peau3allil JaHHOW MOTPEeOHOCTH W dTa MOTPEOHOCTH B UIICHCTBE, B
OTIPEIeTIEHHOM COOOIIECTBE, BBIXOMUT 33 pPaMKH TPEThEr0 YPOBHS TOTPEOHOCTH W MOXKET
paccMaTpuBaThCs Kak MOTPEOHOCT YETBEPTOTO YPOBHS — MOTPEOHOCTH B IPU3HAHUH.

HeBo3MoxHOCTE peann3oBaTh MOTPEOHOCT B MPUHAMJICKHOCTH K ONPEIEICHHON COLMAIbHOM Ipymie
MOJKET OOYANUTH YeJIOBEKa K COBEPIICHUIO MPOTUBONPABHBIX JEHCTBUI B OTHOILICHHH WICHOB TaKOH
TpyIIBL, Jenpeccud W T.M. Ha TpeThbeMm ypoBHE MOTpeOHOCTEH HAaOIIOJArOTCs MPEHMYLIECTBEHHO
OIMACHOCTH IICUXOJIOTHYECKOTO XapaKTepa.

2.4. Ypoeenv nompetrnocmu 6 ysaxceHuu

HeB0o3MOXXHOCTE yAOBIETBOPHUTH CIEAYIONIHMA, YETBEPTHIA, YPOBEHb IOTPEOHOCTEH, a WMEHHO
MOTPEOHOCTH B YBaXXCHHWH, MPHU3HAHWHW, YCIIEXE BBI3BIBACT Yy YEJOBEKa UYBCTBO YHIDKEHHOCTH,
cabocTh, 6ECIOMOITHOCTH, KOTOPOE, B CBOKO OYepe/lb, CIYXKAT IMOYBOU [Tl OTOPUEHUSI U IEITPECCHH.
9t0 3aIlyCKAa€T KOMIICHCATOPHBIC 1 HEBPOTUYCCKNE MCXaHU3MBI. Bo3morxHbIe HeraTUBHEBIE CUTyaluu,
CBSI3aHHBIE C HEYJIOBIIETBOPEHHEM TOTPEOHOCTEH JAHHOTO YPOBHSI 3aKaHUYMBAIOTCSI CaMOyOUHCTBaMHU,
MIPOABJIICHUEM JACBUAHTHOI'O, aHTUCOIUAJIBHOI'O U KPUMHUHAJIBHOT'O ITOBCJICHU . I/ICTOpI/IH 3HACcT HEMAJIO
Tparu4eckux INPUMEPOB, KOTJa B IIOTOHE 3a YCIEXOM, CJIaBOM, BIACThIO JIOAM NpuOeranu K
AHTUTYMaHHBIM, IPECTYITHBIM JIEHCTBUAM, HAUMHAIIA BOWHBI, CO3/]aBAIA YEIIOBEKOHEHABUCTHUIECKIIE
TEOpUU U pexXuMBl. Hampumep, harmmsm 1 reHoIua OCHOBAHEBI Ha KEJaHUHU MTPOCIABUTHCS, TTOIYINUTh
BJIACTb, MOJYYUTh MPU3HAHKE U OCTABUTH CJIEJ] B UCTOPHH JIIOOOM IICHOM.

TeppopusM, KOTOPBI CTPEMHUTENBHO PAaCIpPOCTPAHSAETCS CErOAHs, SBISETCS OAHUM M3 HETaTUBHBIX
MyTell JOCTIKEHHS YIOBJIETBOPEHHS TOTPEOHOCTEH YeTBEpTOro ypOBHS. 3/1eCh MBI yikKe
CTaJIKUBaeMCsl HE TOJBKO C MOCICICTBUAMHU HEYIOBIETBOPEHHs TOW WIIM MHOW MOTPEOHOCTHU, HO U C
OMACHBIMHM Ul OKPYXAIOIMX MyTSIMH JOCTHXKEHHS YIOBJETBOPEHHMS TakoW MOTPEeOHOCTH
OTACNBHBIMH JTI0JIbMH. OTacHbIe MyTH yIOBJIETBOPEHHs MOTPEOHOCTH MOTYT OBITH MPUMEHEHBI U Ha
0a30BBIX YPOBHSX, OJJHAKO CHJIBHEE BCETO OHU MPOSIBIIAIOTCS UMEHHO Ha 4 ypoBHe.

He cnemyer paccmarpuBarh NmOTpeOHOCTH YETBEPTOrO YPOBHA KaK TaKHe, KOTOpPBIE HPUBOIAT K
HETaTHBHOMY DPe3ylbTaTy. UeloBeuecKkoe pa3sBUTHE JBUTACT, B IIEPBYIO OYEPElb, 310POBOE KEIIAHUE
TOOUTHCS ycIiexa, jKelaHue ObITh MPU3HAHHBIM B ONPEAENEHHOM KpyTre JIIoAeH MM BO BCEM MHpE.
XKenanue cratp Jiyuiie, 1OOUTHCS BBICOKOTO YPOBHS KOMIIETEHTHOCTH JABHIAET B CBOEM Pa3sBUTUHU
YYEHBIX, HHKEHEPOB, MEJIMKOB, ON3HECMEHOB.

be3onacHocTh JAaHHOI'O0 YpPOBHA CBfA3aHa C NPCIATCTBUAMU B pCaIM3alluM JaHHBIX 3aJad. Ot
OpenATCTBUSA MHOTI'OYHMCIICHHBI W PA3HOINIAHOBBI — OHU MOTYT OBITh CBS3aHBEI C T€HETHYECKUMH
3a00JICBaHUSIMHU YCJIOBEKA, KOTOPBLIC HE IMO3BOJAIOT €MY IIOJIHOUEHHO pPa3BHUBATLCA B 06HICCTBG.
3aboneBanus u HapylmieHus 310pOBbA. B stom ClIydac, MPAKTHUYCCKHU HET APYroro BbIXOJ4d, KakK
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HM3MEHUTh 1IeJ1b, TOOUTHCSA yclexa B JIpyroi orpaciud. Bo3mokHo, mis Apyrux jonaed 3To Oymer
Ka3aTbCs TMPOCTHIM W OOBIACHHBIM NI€JIOM, HO JIS TAKOTO YEJIOBEKa 3TO MOXET CTaTh OOJBIIOH
nmobenoii. Hepemku mnpumepsl, Korja JIIOOU TIOCIAE TSDKEIBIX TpaBM H  OOJie3HEH HE TOJIBKO
BO3BpPAIlalOTCS K TIOBCEAHEBHOM KHU3HU, HO U JIOOMBAIOTCS TAKUX YCIIEXOB B CBOEH 00J1aCTH KOTOPHIE,
HE BCErJa MO TUIeYy 3J0pOBBIM JOMAM. be3omacHocTh B 3TOM ciiydae 0OeCmedrnBaeTcsi CaMuM
YEIIOBEKOM, €ro CHJIOH BOJIM, MOPAJIbHOW TIO3MIMEH, a TakkKe OJOOpEHHEM U MOIIEPIKKON
OJIMKANIIETO OKPYKCHHUSL.

[IpensaTcTBUAME B JIOCTHXKEHHH YCIexXa, TONYYCHHH OJOOpeHHWs ¥ TPU3HAHHS MOTYT CTaTh
collMajbHbIC TPUYMHBI, @ IMEHHO HEBO3MOXHOCTh TMOJYYUTh HaJUIekKaIllee oOpa3oBaHHE, MMOMACTh B
COOTBETCTBYIOINH KOJUTeKTUB. C pa3BUTHEM U PaCHpOCTPaHECHHEM CpPEJCTB KOMMYHHUKAIIMU 3TO
npectaéT OBITH TpoOIEeMON IS Bc€ OONBINEro W OOJbINero uwciaa Jrofei. Takum oOpaszom,
TEXHUYECKUH TPOrpecc CIOCOOCTBYEeT IOBEUICHUIO YpPOBEHsS  OE30MacHOCTH  peaiu3aluu
nmoTpeOHOCTel 4YerBépToro ypoBHS. Hepenko Ha myTH K OJOOPSHHIO WM TMPHU3HAHHUIO CTOST
OKpyKaromue Jroau. To ke camoe KelaHWe MPOCIABUTCS, TOJKAET MHOTHX JIIOJCH Ha MOAJIOCTh U
MPEIaTeNnbCTBO 0 OTHONICHHIO K OJIMkKHEMY. Toria BMeCTO 3aCiIyKEHHOTO MPU3HAHUS U 0I00pEHUs
YEJIOBEK TOJIy4YaeT HEraTUB — KJICBETY, [1030p, HCIIOHMMAaHWE, HEMpU3HaHHEe. be30macHOCTh B 3TOM
cllydae MOKET ObITh 00eCreYeHa MOBBIIICHUEM MOPATIbHBIX PUHIIUIIOB BCEX YWICHOB OOIIECTRA.

2.5. Ypoeens noznasamenvnwvix nompednocmeit

Tpu nocneaHUX ypOBHS NOTPEOHOCTEH: TIO3HABATEIbHBIE, ICTETHYECKHE TOTPEOHOCTH U MTOTPEOHOCTh
B CaMOAaKTyalM3alul B OOLIEM Cilyyae HA3bIBAIOT MOTPEOHOCTSIMU CAMOBBIPAXKCHUS, WM JHMYHOTO
pocra. IlaTelii ypoBeHb NOTPEOHOCTEH, 3TO TOTPEOHOCTH B TO3HAHWHW, 3HAHUIX, YMCHUSX.
[MocnencTBust HEyMOBIETBOPEHUS JAHHOTO YPOBHS MOTPEOHOCTEH, KpOME YK€ YKa3aHHbBIX, MOTYT
OpSMO BIUSATH HAa BO3MOXKHOCTh CO3IAaHUSI aKTHBHOW 3alIUTBI OT PA3IUYHBIX OMACHOCTEH [UIst
yenoBeka. B koHTekcTe obOecneueHus O€30MAaCHOCTH, YEJOBEK 3HAIOIIMM M KOMICTEHTHBIM HMEeT
BO3MOXXHOCTb OTIpEENUTh OOJbllIee KOJIUYECTBO OIMACHOCTEH, 3apaHee CHpPOTHO3UPOBATh WX
MOSIBJICHHE, TEM WJIM MHBIM 00pa30oM YMEHBIIMTH IOCIEACTBUS OT Pealnu3aluy onacHocTeld. B To ke
BpeMs pealu3alus JaHHOIO YPOBHS MNOTpeOHOCTEH cama Mo cebe emie He SBISIeTCS TapaHTOM
MIOBBILIEHHS YPOBHS 0€30IaCHOCTH CaMOT0 YeJIOBEKa M €ro OJMKAMIIero Uik TaIbHET0 OKPYKEeHHSI.

[lomyueHHble 3HAHUS W yYMEHHUS MOTYT OBITh HAampaBlieHbl YEJIOBEKOM U B IOJIOKHUTEIBHOM, U B
OTpHIIATEeILHOM HampasiieHuH. Bece OyeT 3aBUCETh OT MOPANIbHBIX MTPUHIIUIIOB, KOTOPHIC HCIIOBEAYET
YEIIOBEK, HEJOCTAaTOYHOM IIOHMMAaHHU IIOCISACTBHI CBOMX JCHUCTBHM, KOMIUIEKCA BHEIIHUX
(hakTOpOB, KOTOpHIE MOTYT MOOYIUTh €ro K HCIIONB30BAaHUIO 3HAHWH BO Bpen moisMm. lIpumepom
SIBIITIOTCS  M3BECTHBIE Pa3paOOTYMKH OpPYKHSA, KOTOpPHIE BIOCIEICTBUU BHICTYNAd 3a €ro
VHUYTOXKEHHUE, HanpuMep, akajgeMuk CaxapoB U ApyTHE.

Henocratounass 00pa3oBaHHOCTb, OCOOCHHO Yy JIIOJEH, KOTOpble 3aHUMAlOT OTBETCTBEHHBIE
JIOJDKHOCTH, MOYKET MPUBECTH K (POPMUPOBAHHIO PEIICHUH, KOTOPBIE B aJbHEHIIIEM MOTYT CO3/aBaTh
OTMACHOCTH JJIs IpyTrux Jofeil. OQHaKo 3TO yKe CKOpee MOCIEACTBHS MOMyYeHHs WM HEMOTyYeHUS
3HAHMUU ¥ KOMITETCHIIMH, @ HE HEBO3MOXKHOCTh MJIM BO3MOXHOCTD MX pEaIn3aliH.

Peanm3anus mo3HaBaTeNnbHBIX MOTPEOHOCTEN, a TaKKe MX MOTHBAIUS, KOTOpasi CBA3aHA C CEIbMBIM,
BBICIIMM YpOBHEM B nHpamuie A. Macioy sBiseTcs OAHOM H3 HauOojee BaKHBIX 3a7ady
COBPEMEHHOT'0 YeJIOBeKa M COBPEeMEHHOW IuBWiIM3auuu. LleHa ommOKu, 0COOCHHO NPHUHATOW Ha
BBICOYAMIIIEM YypPOBHE OYEHb BBICOKA. JTO BOMPOC BOMHBI W MHpa, BOIMPOC XU3HU U CMEPTH
MHOXECTBA JIIoAe. Bompoc nocTHKeHUs JIHOJbMU CBOMX BEpUIMH COINIACHO NHUpaMuibl Macioy.
Bomnpoc 1eHbl KOMIIETEHTHOCTH SBJSIETCS OJHHM W3 BaXKHBIX TNIOOANBHBIX BONpocoB. B mpornecce
rI1o0aIM3aIiK OBBIIAOTCS ¥ HAPACTAIOT PUCKU B OCHOBE KOTOPBIX JISKHUT:

» OTCYTCTBHE JIOCTATOYHON KOMIIETEHTHOCTH,

» HeyMeHHe OBICTPO NMPUHUMATh 0OOCHOBAHHBIC U B3BEIICHHBIC PEIICHUS,

» HEyMEHHE IIOJIb30BaThCSl Pa3MUYHBIMA HMH(MOPMAIMOHHBIMH HCTOYHUKAMHU M CPEICTBAMH

KOMMYHUKALIUH,
» HEOPraHM30BaHHOCTh M HEyMEHHE padoTars,
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0E30TBETCTBEHHOE OTHOIIICHHE K padoTe,

acoIranbHas UM MaJOCOIMATbHAS MEHTATLHOCTD,

OTCYTCTBUC WJIM TUIOXasl ICUXOJIOTHYECKU MOATOTOBJICHHOCTh K Pa0OTe B YCIOBUSAX OBICTPO
MEHSIOIICICS CHUTyallMd, HEJIOCTaTKa WH(GOPMAIUK, TOBBINICHHOW OTBETCTBEHHOCTH 3a
SKOHOMHYECKOE COCTOSIHUE OOBEKTA, KU3Hb W 3JI0POBbE COTPYTHHMKOB HIU JPYTHX IJIOJCH,
KU3HEACITCIBHOCTh KOTOPIX OYET 3aBUCETh OT IPUHUMACMBIX PEIICHHUM.

YV V

OTH PUCKHU TeM OO0JIbIIe, YeM BBIIIIE OTBETCTBEHHOCTH JIMIA WM TPYIIITHI JIUI] TPUHAMAIOIINX BaXKHOE
pereHne. DTH PUCKA MOXKHO HAa3BaTh PUCKAMU HEKOMNEMeHMHOCMU — TO €CTh PUCKaMH, KOTOpBIC
MOPO’K/ICHBI HEJOCTATOYHBIM YPOBHEM O0pa30BaHUs, Y3KUM KpPyro3opoM, OTCYTCTBHEM WU claboi
TICUXOJIOTHYSCKOM TOATOTOBKOM, aCOMUAIIFHON MW MaJOCOMUAIFHON MEHTAIFHOCTRIO.

HenocraTounslii ypoBeHb 3HAHUI MOXKET MPHUBECTH K TOMY, 4TO IpobieMa, a 0cOOEHHO riio0anbHas
npobiema OyIeT paccMOTpeHa OJHOCTOPOHHE M MpHHATOE peuleHne OyaeT ommbouHo. Bropoit
BapHaHT — €CJIM PEIIEHUE OTHOCHUTENBHO MpeaMeTa (WM SIBICHHSA) PACCMOTPEHHS HE ObUIO MpsIMOt
oKOKOM, TO 3Ta OIMIKMOKA MOXKET MPOSBUTHCSA HAa B3aMMOCBA3aHHBIX ITPEIMETAX WU SIBICHUSX, €CIIU U
HE YXYALIUTCS CUTyallds C paccMaTpUBaeMbIM OCHOBHBIM TIPEAMETOM pELIEHHUs, TO MOXKET
OTPHULATEIIbHO CKa3aTbCsi Ha BOIPOCAX TECHO CBA3aHHBIX ¢ HUM. COOCTBEHHO DPHCK HEAOCTaTKa
3HaHUI MMEET KaK JIMYHOCTHBIN, TaK U CUCTEMHBIN XapakTep. JINYHOCTHBIN PUCK HEAOCTAaTKa 3HAHUUI
W YMEHHH 3aBHCHUT OT KayecTB CaMOro HHIWBHUIA, COLUAIBHOTO OKPYKEHHS, YPOBHS M CHCTEMBI
o0Opa3oBaHHs B KOTOPOW OH mpuoOpeTan 3HaHWS U HaBbIKU. CHUCTEMHBIH PUCK HEIOCTATKa 3HAHHI
OTJIEJBHOTO YENIOBEKA 3aBUCHT OT YPOBHS Pa3BUTUS MHPOBOHN HAyKH, NOCIEIHUX HAYYHBIX B3IJIAJIOB,
TEOPUl, BO3MOKHOCTEM.

V3kasg cnenmanuzanus WIM APYTUMH CJIOBaMH HENOCTaTOYHO IIMPOKHHA Kpyro3op u ciabas
OCBEIOMJIEHHOCTh B CMEXKHBIX M OTHAIEHHBIX 00JAacTAX 3HAHUM HE MO3BOJSIET BOCIPUHUMATH
CUTYallMI0 10 MPUHHMAEMOMY pPEIICHUIO IENOCTHO M CHCTEMHO, a TaKKe y4ecTb KaKk MHHHUMYM
OCHOBHBIC JKM3HEHHO BaXKHBIC IOCIEICTBUS NPHUHUMAECMBIX PEIICHUH Ha Ppa3jIu4yHble CTOPOHBI
XKHU3HEACSITEIbHOCTH 001IeCTBa.

[ToABITOXKUTD MEPBHIX Ba PUCKAa HEKOMIIETEHTHOCTH MOKHO BBIpa)KEHHMEM, MOJIyYMBIINM Ha3BaHHUE
«Onenka Kapna Mapkca», koropoe 3By4uT cleaytomuMm obpasoM: «HesexxectBo — 310
JEMOHMYECKasl CHjia, ¥ MBI OIacaeMcsi, YTO OHAa MOCHYKUT MPUYMHOMN €ellle MHOTHUX Tpareguii».
Henocratounast ncuxonorudeckas MOATOTOBKAa WM €€ OTCYTCTBHE MOKET MPHUBECTH K TOMY, YTO
YeJIOBEK WJIM TpyIna JiuL OyAyT HeCHOCOOHBI WIIM MaJOCIIOCOOHBI, IPUHUMATh BEPHBIC PELICHUS B
YCIOBHSX CTpecca, OrPAaHMYCHHOTO BPEMEHH, OrPaHMYCHHOW WHGOPMALMH WM HOBBILICHHON
OTBETCTBEHHOCTH 32 MPUHUMAEMOE pPEIICHHE.

Heopraam3oBaHHOCTE W HeyMeHHE pabOTAaTh TaKXKe SBISIETCS PHUCKOM HEKOMIETEHTHOCTH. JTa
HEKOMIIETEHTHOCTh BBIPOKAETCSA B OTCYTCTBUM MPAKTUUYECKUX HABBHIKOB B paboTe, make mpu
HaJJIeKaIed TeOPETUIECKON MOAroTOBKe. MHBIMU ClIOBaMHM, Y€JIOBEK MPOCTO HE 3HAET M HE yMeEeT
MPUMEHUTh  TIOJIyYeHHBbIE 3HAHWA. bBe30TBETCTBEHHOE OTHOIIEHHE K paboTe  SBISETCS
OTIOCPEIOBAHHBIM PUCKOM HEKOMIIETEHTHOCTH, KOTOPBIH BBIPAXKAETCS B TOM, YTO YEJIOBEK HE MOXKET
WJTU HE JKETIAeT MaJIO-MaJIbCKHU TIPOTHO3UPOBATH MOCIEACTBHUS CBOMX JICHCTBUN WM 0€3/1eITeTLHOCTH.

AconuanpHas WM MaJIOCOLMANIbHAs MEHTAIBHOCTD Yy JIMII, IPUHUMAIOIINX OTBETCTBEHHBIE PEIICHUS
HNPUBOJAUT K TOMY, YTO Ha IEPBOEC MECTO CTABATCS HICOJIOTMUECKHE, IOJIUTUYECKUE, BOCHHBIE,
SKOHOMHYECKHE HHTEPECHl B yIIepO COIUAIBbHBIM, JKOJIOTHYECKMM HHTepecaMm. Takum oOpaszom,
MPUHATOE PEIIEHHE MOXET C OAHOM CTOPOHBI BHITTISAECTH MPOIPECCUBHBIM, TOTAA KaK C IPYTroil — OBITh
HaIlpaBJIEHHBIM Ha NPSIMOE WIM KOCBEHHOE YHMUTOXXECHME JIOJACH, YXYALICHHE UX 310poBbs. Hama
KHU3Hb TIEPETOJIHEHa MPUMEPaMHU BBINIEYKA3aHHBIX PUCKOB W WX CIEACTBHA. DTO OOJBIIMHCTBO
aBapuil M KaTacTpod, BBI3BAHHBIX TEXHHYECKUMH, OPTaHU3ALMOHHBIMH, MCHXOJIOIMYECKUMHU
MPUYMHAMH, HEKOTOpPhIE B KOHIIE KOHLIOB MOXKHO Iu((epeHInpoBaTh Ha, yKa3aHHBIE BBIIIE, PUCKH
HEKOMIIETEHTHOCTH.
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B ycnoBusx riobamuzalié TOCIENCTBUS OT MPHHATHS HEBEPHBIX pEIICHWH YCHINBAIOTCA, a
TEXHUYECKUN TIPOTPECC B 3TOM OTHOIIEHUH CIIOCOOCTBYET AaHHOW cuTyannd. OT pereHnid MPHHATHIX
Ha YpPOBHE MEXKIOCYJIAapCTBCHHBIX OOBCAWMHECHMH, K mpumepy, «bonpmoil BOCBMEPKM»
MEXIyHapoaHbix opranuzanui, B yactHoct, OBCE, OOH, OIIEK, HATO u mHOrux Apyrux,
JUAEPOB OTHENBHBIX CTPaH, a 3a4aTyl0 JHAEPOB PA3INYHBIX HIEOJOTHYECKUX IBIDKEHUH CEeroIHS
3aBUCAT CyJIbOBI BCETO UEIOBEYCCTRA.

[IaTHIii ypOBEHD MOTPEOHOCTEH TECHO CBsI3aH C YeTBEPTHIM ypoBHEM. Ha msiToM ypoBHE MOTpeOHOCTH
B 3HaHUAX, HWCCIEIOBAaHWU (OPMHUPYET ONpeAeTEHHble KOMIIETEHIINA, KOTOpPbIE OTHOCSTCS K
4yeTBEPTOMY YpPOBHIO. be30macHOCTh B MO3HABATEILHOM MPOIECCE CBSA3aHA, KaK U B YETBEPTOM YPOBHE
C BO3MOXXHOCTBIO TONydeHHs WH(GOpPMAIMN W/WIM HEBO3MOXXHOCTBHIO TONYUYEHHs Ha/JIeXKaIlero
o0pa3oBaHus, BCIEICTBUE TeOrpapuUecKruX, COIHMAIBHBIX, SKOHOMUYECKNX, (U3NOIOTUIECKUX WIIH
JPYTUX MPUYHH.

2.6. Yposensv scmemuueckux nompednocmeii

HeBo3MOXXHOCTE  YZOBIETBOPUTH CIIEAYIOIIME [JIBA YPOBHS IOTPEOHOCTEH 3CTETHYECKHE U
CaMOAaKTyaJI3allui TPUBOJUT K CIEAYIOUIeH MNaTOJIOrMYecKO CHMITOMAaTHKE: afaTuu, IoTepe
CMBICTIA )KU3HH, HEYIOBIETBOPEHHOCTH COOOH, 00IIel cCOMaTHYECKOH AeTPecCui, MHTEIUIEKTYaIbHOM
nerpaganuy U T.4. OMacHOCTH, BO3HUKAIOIIWE B PE3yNIbTAaTe HEYJOBIETBOPEHMS IMOCIENHUX ABYX
yYpPOBHEH MOTpeOHOCTEH TaKkKe, B OCHOBHOM, HOCSIT IICMXOJIOTHUYECKHI XapaKTep.

YaoBneTBOpeHHE MOTPEOHOCTEHW MIECTOTO YPOBHS, & MMEHHO MOTPEOHOCTH B TapMOHHH, TOPSIKE,
KpacoTe TMO-pa3sHOMY TIPOSBIACTCA y Pa3NUYHBIX Jroaei. Kaxapld dYemoBek MOXKET HaWTh
BO3MOXXHOCTh PEajM30BaTh STH MOTPEOHOCTH B TOW CTENEHHM, B KOTOPOW emy OyayT MO3BOJISATH
oOcrosarenscTBa. [loHMMaHMe KpacoTHl pa3IMYHO HA PAa3WYHBIX dTAalax Pa3BUTHS YEIIOBEYECTBA U B
pa3IMUHBIX KynbTypax. OTHAKO B 3TOM Pa3IMYHOM MOHHUMAaHWW €CTh HEUTO 0lliee, HeKasi TapMOHUS,
BHYTpPEHHSIS KpacoTa, Oy/b TO rpyOOBaThie U3 HAIMX AaJIEKUX MPEAKOB WK BEJIUKHE TBOPECHUS
COBPEMEHHBIX XyA0XKHUKOB, CKYJIbITOPOB, IOATOB U T.J.

MOKHO yTBEpXk/aTh, YTO HE CYIIECTBYET (haKTOPOB, KOTOPHIC ObI BOCIIPEISITCTBOBAIN MUHHUMAIIbHOM
pean3alyy 3CTeTHYECKUX NOTpeOHOCTEl KpoMe caMoro yenoBeka. Ha ImyTH moiHO#M peanusanuu u
PACKpBITHSI ICTETHYECKHX IOTPEOHOCTEH MOryT JIeKaTh COLMAbHBIC, OSKOHOMHYECKHE |
¢duznonornyeckue NPUINHEL.

2.7. Yposenv nompeébnocmu ¢ camopeanuzayuu

Peanuzanus ceapMoro ypoBHS €I MEHBIIE 3aBUCUT OT BHEIIHMX OOCTOSITENBCTB, YEM pEaTH3aLus
IIECTOr0 YPOBHA. B 11e710M MBI HaOMMI0/JaeM KapTHHY YMEHbBIICHHS BIUSHHS BHEITHUX 00CTOSITEIBCTB
Ha BO3MOKHOCTh peajiu3alliil MOTPeOHOCTEH OT HMXKHErO JI0 BBICIIErO YPOBHSI M BO3PACTaHUA JOIHU
CcaMoOro 4YeJOBEeKa Ha peaju3alMi0  COOTBETCTBYIOUIMX MOTpeOHOcTeH. Pa3BuTHe CcOOCTBEHHOM
JUYHOCTH 3aBUCHT OT BHEUIHHX YCJIOBHUH, YeIOBEK cOo00pa3yercs ¢ 0OCTOATENLCTBAMH, CTABUT JUIS
ce0si peanbHBIC IIETM M JOCTUTaeT uX. Llenmu, mocTaBieHHbIE HA JaHHOM YPOBHE HE MOTYT OBITh
MEpPKaHTHJILHBIMH, MaTepHAIbHBIMU. TaKue LeIH CTaBATCS Ha IEPBOM, BTOPOM, TPETHEM U YETBEPTOM
ypoBHAX noTpedHocTed. CamoakTyaiau3auusi MaJIo 3aBUCHUT OT BHEIIHUX OOCTOSATENBCTB, OT BIIOXU
MIPOXXUBAHMS, MaTE€PUaJHHOTO WM COIMAIFHOTO TOJIOKEHHS dYenmoBeka. lloTomy omacHocTH He
pean3alny CEbMOr0 YPOBHS MPAKTUYECKH 3aBUCST OT YEJIOBEKA.

VY I0BIETBOPEHHE BBICIIMX MOTPEOHOCTEH, a MMEHHO MOTPEOHOCTEH ISITOrO, IIECTOr0 M CEIbMOTrO
YPOBHSL MPHUCYIIE HE BCEM JIHOASM. OTH NOTPEOHOCTH HHOIJA PEaIM30BLIBAIOTCS JIIOJBMU HE
COTJIACHO, a BOIIPEKU CIIOKHBIIUMCS OOCTOSITEIhCTBAM WM HEPEAKO 32 CUET VINEMJICHHS WU HE
peanuzanuy NoTpeOHOCTEH HU3IIETO YPOBHSL.

3. IIupamupaa 6e30MacHOCTH peaju3aluM MOTPedHOCTEl

B 3aBepumienne ananm3a 0€30MacHOCTH — peaiiM3allid MOTPEOHOCTEH YenoBeKa MOXEM IHOCTPOHTHh
nupamMuay (puc. 2.), KOTopas MOKa3blBa€T COOTBETCTBHE YPOBHSAM IOTPEOHOCTEH uenoBeka mo A.
Macnoy — ypoBHeW Oe30macHOCTH B peanu3auuu notrpedHocTeld. Creayer OTMETHTh, 4YTO C
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MOBBIIIEHHEM YPOBHSI POJIb BHEIIHUX OOCTOSITENHCTB YMEHBIIACTCS W YBEIMYUBACTCS POJb CAMOTO
gyenoBeka. [Ipum 3TOoM cremyeT ydecTs OOOOIMIEHHOCTH HEKOTOPHIX TEPMHHOB M TE3WCOB, MO0 B
KOHKPETHBIX CUTYaIUsX B OJIHOM JICHCTBHH YEJIOBEKA MOXKET MPOSBISATHCS HECKOJIIEKO YPOBHEH.

Puc, 2. llupamuia «bezonacnocTh peannzaliny noTpedHOCTEH» B COOTRETCTRHH C MHPaMHI0H

norpeduocreit A Macnoy . ]
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Morpetnociss a4
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( E!'.!i'l'l'll:.'ilillfs'.llii'lll ",
P U IOREED ™.,
— __.--'-'-__
A7 ¥ popeHE———-Hpoohaaanng ™.,
A ICTETHIECKHN BHYTPCHHNY IIE"|1'H|H_‘
A Jl_q‘lj'u,'ﬁum,'h:ii HLL BHSIIHHMHE N
VpomeHt —— .
MOFHABITE I RH BIXY norpebHocTed PHCKA HEROMIETEHTHOCTH ™, "
¥ poBcik NOTPCOHOCTH B HERLIICHIA MOPLTEHBIX .
T L EKCHHY NPUHLMIOE BOCK WICHOR Dimeersr
z" ---"---__ ____.--"--- .
AT — k i T COmMATRHON 3AIHTH 0 30T T,
A TTPIPHERIERHOCTI W 008N —— .
A Ypomenb noTpednocTeii B GesonacnoeTi—— | SUUMTEFOTTIDHPOIHLI, TEXHOrCHRLIX W
A Tm— COWMLIBHBIX CIACHOCTE —
e VpoBeHb (PHIHOAOTHIECKIN NOTPeOHOTTEH— " -
Y posen : Prsnosorivieckux nOTPEOHOTTER—_ | gyyryrieckoro summsanin ueioneka i IO TR

4. OnacHOCTH-TIPENSITCTBUA H ONMACHOCTH-CJIEACTBHA

[IpensaTcTBUS, KOTOpPBHIC CTAHOBATCSA HA TYTH YIOBICTBOPECHUS HECYIIECCTBCHHBIX IKECNAHHWH, B
OOJIBIIIMHCTBE HE HECYT CEPhE3HBIX YIPO3 YEIOBEKY, B TO BpeMs, KAK HEBO3MOXKHOCTh yIOBIICTBOPUTH
0a30BbIe MMOTPEOHOCTH JIFOOOT0 YPOBHS HECYT YIpo3y NCHUXOMNATONIOTHU. A. Maciioy yTBEpK/IaeT, u4To
B CllyJae, eCJIM YeJIOBEK MOCTOSHHO UCIBITBIBACT BIMSHUE TOW WM MHOW 6a30BO#l MOTPEOHOCTH U HE
MOJKET €€ YJOBJIETBOPUTH, TAKOTO UYEIOBEKA HEJb3sI CUMTATH 3J0POBBIM. DTOT YeJIOBEK OOJEH U 3Ta
00JIe3Hb TaK JX€ CepPbe3Ha, KaK HAPYIICHHE COJICBOIO WM KajbIIMEBOrO OajlaHCa B OpraHu3Me.
HeB0o3MOXXHOCTh peanu3aiuy BBICHIMX 0a30BBIX MOTPEOHOCTEH TOJKAST JIFOJCH Ha MPECTYIUICHUS;
SIBIISICTCS. OCHOBHOW MPUYUHOIN Pa3BUTHS BPEIHBIX MPUBBIYCK, & UIMCHHO HAPKOMAHUH, alIKOTOJIH3Ma,
TabaKOKYpPEHUsI; SABJSCTCS OCHOBOW aMOpPabHOI'O MOBEACHHUS, YTO CIIOCOOCTBYET PacIpOCTPAHECHUIO
pa3nuuHbIX 3a00eBanuii, B yactHocTH, BUY/CITM/la u 1.1,

Bce omacHOCTH, KOTOpBIE MOTYT pPEaJIn30BBIBATHCS IPHU IONBITKE YIOBIETBOPUTH ONPEACICHHBIN
YpOBEHb TOTpeOHOCTEH cieqyeT pa3ieinuTh Ha JABE Tpynmbl. llepBas rpymma omacHoOcTei, 3TO
OMACHOCTHU-TIPENATCTBHUSL.  Peanu3auuss  JaHHBIX ~ OMACHOCTEW  MPENATCTBYET  JIOCTHIKEHHUIO
YIOBJIETBOPEHUS TOM WM MHOM moTpeOHOCTH. BTOpas rpymnma omacHOCTeH peaym3yercsl BCIEeICTBHE
HEBO3MOXXHOCTH JIOCTHYb YIIOBJICTBOPEHUS OMpPENEIIEHHON MOTPEeOHOCTH YEIOBEKa, 3TO OMACHOCTH-
nocneacTBua. Ha mepBoM ypoBHE MOTPEeOHOCTEH pSII OMACHOCTEH MOXET NPAMO MPHUBECTH K
HETaTHBHBIM TOCJIEACTBUSM JUIS YEJIOBEKA, BEAb OHM HAIPSIMYIO MOTYT yrpoXaTb €ro »HW3HU U
3JI0pOBBIO, B TO BpEMs, KAK Ha BBICHIMX YPOBHSX ONACHOCTU-TIPENATCTBHS U OMACHOCTH-TIOCIIEICTBUS
JIOCTATOYHO YETKO Pa3TPaHUIHBAIOTCS.

OnacHOCTU-NIPEISITCTBUSL  Ha  IIEPBOM  YpOBHE  YIOBIETBOPEHUS  HOTPEOHOCTEH  HOCAT
MIPENMYIIECTBEHHO MaTepHAIbHBIA XapaKkTep, 3TO XUMHUYECKHe, ONOIOTHYECKHe, 3JIeKTPOMarHuTHbIE,
TEPMUYECKHE U JIPYTUME€ ONACHOCTH, CIOJIA CIIEAYET OTHECTH Pa3jW4HbIC UPE3BbIYAWHBIE CUTYALIMH,
HETaTHUBHOE JEHCTBUE KOTOPHIX TOXKE MPOSBIsieTcs Onaroaapsi MaTepraibHbIM (akTopaM. OmnacHOCTH-
MPETSTCTBUSL Ha BBICIIMX YPOBHSX YJIOBJICTBOPEHHS TMOTPEOHOCTEH MOTYT OBITh BBI3BAHBI PSIOM
00CTOSITENHCTB, & MMEHHO: HACIIEICTBEHHOCTHIO, BO3MOXKHBIMU OTKJIOHEHUSIMH B 3JI0POBbE YETIOBEKA,
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0COOCHHOCTAMHU €ero (DU3MOJNIOTHH, XapaKTepa, CKIOHHOCTEH, TeorpaduvecKuMH, KyJIbTYPHBIMH,
COLIMATBHBIMU H APYTUMH OCOOEHHOCTSMH MECTa TPOKMWBAHUS, OTCYTCTBHEM IO TEM WM HWHBIM
MPUYUHAM JIOCTATOYHBIX (PMHAHCOB, BO3MOXXHOCTEH, KOTOPBIC MOTYT HE 3aBUCETh OT CAMOTO YEJIOBEKa
U OBITh HEMPEOAOIMMBIMH JUIsl HErO, BIMSHUEM OJVDKAHIIEro OKPY)KCHHUS, COIMyMa, a IS CaMBIX
BBICOKHX CTEIEHe 3aBHIIIEHHBIC TMOTPEOHOCTH W JKEIaHWAMHU denoBeka. OmacHOCTH-TIOCTEeNCTBUS
HEBO3MOXXHOCTH  JOCTM)KCHHUS pEaM3allii  BBICHIMX MOTPEOHOCTEW HOCSIT, KakK TpPaBuIlo,
TICUXOJIOTUUECKUI XapakTep OT JIETKUX JACNPecCUd A0 CEpPhE3HBIX TCUXUYECKUX PaCCTPOUCTB.
[locmeacTBUAMH ATHX OIACHOCTEH SBISIFOTCS (DPU3HONOTHYECKHE ¥ TICHXHYECKHe 3a00JeBaHUs -
camMoyOHiCTBa, IEBUAHTHOE TIOBECHHE U T.1I.

OTnenbHO  CleAyeT MpOaHaIM3UpPOBaTh IYTH JOCTHXKEHHs noTpeOHocteil. [lpm  ycnoBum
HEBO3MOXKHOCTH JIOCTHYb YJOBJIETBOPCHHS ONPEACICHHON MOTPEOHOCTH OOBIYHBIM, TPaAHIIUOHHBIM
CIocOOOM YEJIOBEK MOXKET MPHOETHYTh K JCHCTBUSAM aHTHTYMaHHOTO, KPUMUHAJIBHOTO XapakTepa,
MpUyYeM 3Ta TEHJICHIWS TPOSBISICTCS Ha BCEX YPOBHAX TOTpPeOHOCTEH  4YeloBeKka OT
(hM3HOIOTHYECKOTO A0 CaMOaKTyaimu3amuu. 1o ecTb, 3TO YHOBIETBOPEHHE MOTPEOHOCTH IJIFOOOM
NeHol. B Takux ciydasx BO3HHKAET OMACHOCThH JUIS OKPYXKCHHUS UYelIOBeKa KakK YAaJCHHOro, TaK U
O KaMIIero.

Takum 00pa3oM, MOXKHO BBIAEIMTH TPETHIO TPYIILY ONACHOCTEH CBS3aHHBIX C YIOBJIETBOPEHHEM
MOTPeOHOCTEH YeoBeKa, a MMEHHO OIACHOCTH AJIsi OKpyatommx. [lepedeHb Takux OmMacHOCTEH
JOCTaTOYHO IIUPOK, CIO/Ia OTHOCHUTCS: (Pr3nvecKas yrposa >KU3HH U 3[I0POBBIO JIIOJCH, YTO MOXKET
OBITh pEaqM30BaHO C TIOMOLIBIO PA3IMYHBIX TEXHUYECKHX, XHUMUYECKUX, OHMOJIOTHYECKUX,
AIIEKTPOMATHUTHBIX HMJIM JAPYTUX (PaKTOPOB; MCHXOJIOTMYECKHE OMACHOCTH, CBSI3aHHBIE C OOMaHOM,
[IAHTAXOM, CO3/JIaHMEM U TPOMaraHAoN HEeTaTUBHBIX HJIeH, aMOpaJbHOrO IMOBEAEHUS U T.X. JTa
rpyIia ONacHOCTEH TOJMBKO HAa MEPBBIM B3IV HE HECET yrpo3bl YEJIOBEKY, KOTOPBIH HUX PEaU3yeT,
OJTHAKO, PSII MCUXOJIOIMYECKUX ONACHOCTEH TaK WM MHauye OyAeT pealn30BBIBATHCS ATl CO3AABILETO
MX YeJIoBeKa.

Kaxnpiit m3 ypoBHEW MOTpEOHOCTEH MOXKET OBITH YIOBIETBOPEH 3a OlpeneneHHoe Bpems. OOmias
TEH/ICHIMS B YIOBJIETBOPEHUH MOTPEOHOCTEN 1O YPOBHSM HX HEPAPXHUH B MUPaMUJIE MOTPEOHOCTEMH,
TO €CTh BBICIIMH YpOBEHb, Kak IpaBWIO, TpeOyeT Ooiblle BpEeMEHH Ui pealn3alud, YeM
NpeABIIYIINI, XOTS HaduHas ¢ 4 YpOBHA 5Ta TEHACHIMS TepsieTcs. B COOTBETCTBHM C TakuM
moaxoaomM, OIMACHOCTHU MOTYT 6[)ITB YCJIOBHO MOACJICHBI Ha ABE GOHLHH/IG rpynrbl: TAKTUYECKHUE U
cTparternueckue. TakTHYecKHe OMAacHOCTH BO3HHUKAIOT OBICTPO, HOCAT MPEUMYIIECTBEHHO
MaTepuabHbId XapakTep W WX MPeJOTBPALICHUS MM 3alldTa OT HUX HE TpeOyeT OTHOCHUTEIHHO
OOJBIIMX TPOMEXYTKOB BpeMeHH. Kak mpaBmiio, 3TO OMACHOCTH-TIPETSTCTBHS MEPBOTO H BTOPOTO
YPOBHsI TMOTpeOHOCTEH dUenoBeka. Bce apyrue OmacHOCTH MOMKHO OTHECTH K CTPaTerHn4ecKuM
OIIaCHOCTSIM.

5. TakTnyeckme M cTpaTernyeckue ONACHOCTH

CerousmHAg HayKa 0 6€30M1aCHOCTH YeJIOBeKa (CeKbIOPUTOJIOTHS) U3y4aeT B OCHOBHOM TaKTHYECKHE
OTMACHOCTH. JTH ONACHOCTH SIBJISIIOTCSI OCHOBOW B 00pa30BaTeIbHBIX IPOrpaMMax Ha BCEX YPOBHAX OT
IIKOJIBI 10 yHUBepcuTeTa. CTpaTErnyecKhue OMACHOCTU CBS3BIBAIOT IPH PACCMOTPEHHH MHIUBHUAA C
MeYTaMd W JKW3HEHHBIMH IENSMH ONpeAeN€éHHOro 4yenoBeka. Ha rmoOanpHOM — ypoBHE
CTpaTErMYeCKUE OMACHOCTH CBA3BIBAIOT C MEPCIEKTUBAMHU Pa3BUTHUS UYEIOBEYECKOW IMBHIIN3ALIUY,
HETaTUBHBIMH TEHJIEHIMAMH, KOTOpBIE BO3HHMKAIOT B OKpY)Kalolled cpele M oOliecTBE M HOCST
JONTOBPEMEHHBIN XapakTep. M XoTs ceroaHs, eflb pa3BUTHS YeIOBEYEeCTBA KaK TAKOBOTO, €T0 MECTO
B CHCTEMe OOIIET0 Pa3BUTHS BCEIEHHOW enlé BO MHOTOM HeE IMOHSTHA U HE OYepycHa, TeM HE MEHee,
YeJI0BEYECTBO JIOJDKHO YCIEIIHO BBIMOJHUTE MMOCTABIEHHBIE TIEPE] HUM 3a/1aul KaK MUHUMYM B TOM
o0Beme, koTopsiit ipeanonaraetcs B Konnenmuu OOH 06 ycTOWYMBOM pa3BUTHA.

JlanbHeliniee pa3BUTHE HAyKH W penurud (MOCHENHssE B JaHHOM BOIPOCE MOXET ChITpaTh
HEMAJIOBRXHYIO POJIb) B IEPCIIEKTHBE CMOXKET OYEPTUTh M KOHKPETH3UPOBATH €I CYIIECTBOBAHUS
yejoBeuecTBa BO BceenenHoil. IMEHHO OMacHOCTH MOJCTEpErarollde 4YeJIOBEUEeCTBO Ha IyTH €ro
Pa3BUTHS CIIEAYET OTHECTH K CTPATETMYECKUM TII00ATbHBIM OITACHOCTSIM.
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JIis OTHeNnpHOW JIMYHOCTH, KaK MHKPOKOCMa, CTPATETHMYCCKHE OIMACHOCTH KacaroTCsS HE TOJIBKO
JIOCTHKCHUS KUZHEHHBIX 11€JICH, HO M COOTHOCSTCS ¢ HAU0O0JIee YCTONYUBBIME U TIPOIOJDKUTECILHBIMU
BEIllaMU TaKUMHU Kak AyIia v e€ pa3BUTHE O Y€M U CEroJHS TOBOPUT PEIUTHS M HEKJIaccHuecKas
Hayka. ECTECTBEHHO, 4YTO JaHHBI BONPOC Uil COBPEMEHHOM HAyKU [IOBOJIBHO CIOPHBIM U
MPUHIMITMAIBHO HEMOHSATHBIN, TEM HE MCHEe, HAIlpaBJICHUE WCCICAOBaHUM, OCOOCHHO B
HETPaJAUIIMOHHON HayKe [alT BCE OCHOBAaHMS IMIPENIoiaraTh, YTO IOCTYJAaThl O BEYHOCTHU
YeJIOBEUECKON JKHU3HM, 3aJ0KEHHBIC B KOKIOH M3 MHUPOBBIX PEIIUTHH, OUYEBHIIHO, UMEIOT O] COOO¥
OUYeHb CEePhE3HYI0 OCHOBY. OTAENBHYIO TPYIITY COCTABIISIOT OMACHOCTH JJISI IOCTOPOHHUX JIHII, BEAb
OHH MOTYT OBITh PEATM30BaHbI, KaK B MAJIbIe, TaK U B OOJIBIIIHE TPOMEKYTKH BPEMEHH U UX CJICIYET
paccMaTpuBaTh Kak B BOIPOCAX TAKTHUECKOH, TaK M B BOIIPOCAX CTPATETHUECKOM 0€301MacHOCTH.

BbBIBOJbI

Ananu3 notpeOHOCTEl 4YenoBek 1o A. Macioy moka3ai, 4To Ha KaXKJIOM M3 YPOBHEH CYIIECTBYIOT
COOTBETCTBYIOIIHE OMACHOCTH M TaKUM 00pa3oM BOIPOC OE30MacHOCTH KacaeTcsl He TOJIBKO BTOPOTO
YpOBHSI MOTPEOHOCTEH, a Bcex cemMHu ypoBHeH. OmacHOCTH, KOTOpble BO3HHKAIOT TPU peaTn3alliu
MOTPeOHOCTEH MOTYT OBITh OTHECEHBI K TPEM TpYIINaM, OMAaCHOCTH-MPEMSTCTBUS, KOTOPBIE MEUIaloT
peanu3anuy COOTBETCTBYIOIIEH MOTPEOHOCTH; OMTACHOCTH-TIOCIEICTBHUS, KOTOPhIE HETATUBHO BIIHSIOT
Ha YeJIOBEKa B CIlydae HEBO3MOXKHOCTH YJIOBIETBOPUTH MMOTPEOHOCTH; OMACHOCTH JJISI OKPYKAIOIIHX,
BO3HHUKAOIUX IIpHU Bbl60pe JIMIOM  aMOpaJiIbHbIX MW HCTYMAaHHBIX HyTeI\/'I YAOBJICTBOPCHUA
noTpeOHOCTH. BMecTe ¢ TeM, BCe OINACHOCTH B COOTBETCTBUM C BPEMEHHBIMU IPOMEKYTKAMHU
peanuzanuy NoTpeOHOCTE MOTYT OBITh pa3zefieHbl Ha TAKTUYECKHE U CTPATETHIECKHE OTTACHOCTH.

INoaxon x obecredeHUIo MOTpeOHOCTEH JIOJIEH ¢ TOUKH 3peHHs 0E30MaCHOCTH ITO3BOJUT BBISIBUTH
CYILIECTBEHHBIE ONTACHOCTH, BO3HUKAIOIINE B TEUCHHE )KU3HU YEJIOBEKA, YTO B CBOIO OUYepEb IO3BOJIUT
3a0JIaTOBPEMEHHO NPEAOTBPATUTh MX, WIM XOTS Obl yMEHBIIUTH IOCJIEACTBUS MX MpOsiBIeHUs. B
pe3ysbTaTe MOXHO OyAeT MOBBICUTH YPOBEHb OC30IIACHOCTH JKU3HM JIIOAEH, a CJe0oBaTeNbHO,
1 Ka4ecTBa UX JKHU3HU.
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