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1 Zakladni udaje o vysoké skole

1.1 Zakladni udaje o vysoké skole

Nazev: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, z. . (VSERS)

Adresa: Zizkova tf. 1632/5b, 370 01 Ceské Budéjovice

telefon Ustfedna: 386 116 811

telefon rektorat: 386 116 836

Ostatni pracovisté skoly:

Zizkova tf. 309/12, 370 01 Ceské Budé&jovice

Rudolfovska tF. 31/18, 370 01 Ceské Budéjovice

Dlouhd 8/163, 261 01 Pfibram IlI

E-mail: info@vsers.cz
http://www.vsers.cz
Statni souhlas k plsobeni jako soukroma vysoka skola byl udélen 29. srpna 2003,

¢.j. 25422/2003-30.

Rektor vysoké skoly: doc. Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

1.2 Organizacni struktura

Sprévni rada

Reditel z. 1.

Akademicka rada

Kolegium rektora

v

zastupce feditele

Rektor

Disciplinarni komise Rektorat

I Centrum celozivotniho vzdéldvani |

'

v

v

'

v

Prorektorka pro mezinarodni
spolupraci

Prorektor pro studium a
vnitini zdlezitosti

Prorektor pro védu,
vyzkum a rozvoj

Prorektor pro legislativu
a akademické kvalifikace

v

v

Oddéleni mezinarodnich
vztahu, Erasmus

Studijni oddéleni

- pracovisté Ceské Budgjovice
- pracoviité Piibram

Klub absolventii

.

Edi¢ni oddéleni
(Auspicia,
Véc vefeind)

Ekonomické
a technicko-
spravni
oddéleni

Knihovna

Katedra managementu
vefejné spravy

-

Oddéleni
informacnich
technologii

Katedra pravnich obori
a bezpeénostnich studii

Oddéleni vedy,
vyzkumu a praxe




1.3 SloZeni akademické rady, spravni rady, kolegia rektora
Akademicka rada VSERS

Pfedseda:
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
Interni ¢clenové:

doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.; Dr.h.c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.; doc. Ing.
Marie Heskova, CSc.; prof. JUDr. Jozef Meteriko, PhD.; doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.; doc.
Ing. Ladislav Skorepa, Ph.D.; doc. Ing. Jaroslav Slepecky, PhD., MBA; doc. JUDr. Roman Svatos,
Ph.D.

Externi clenové:

doc. et doc. PaedDr. Mgr.Zdenék Caha, Ph.D., MBA, MSc., Vysoka Skola technicka
a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich; prof. PhDr. Peter Cajka, PhD., Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici; doc. Ing. Dr. Stefan Danics, Ph.D., Policejni akademie v Praze; doc. PhDr.
Branislav Kovacik, PhD., Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici; doc. PhDr. Natalia
Kovacova, PhD., Vysoka Skola Danubius v Sladkovicove; Dr.h.c. prof. doc. PhDr. PaedDr. Ing.
Daniel Laj¢in, PhD., DBA, LL.M., Vysoka Skola DTI v Dubnici nad Vahom; doc. RNDr. Zuzana
Dvorakova Liskova, Ph.D., Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich; doc. Karol Murdza,
Ph.D., Akadémia Policajného zboru v Bratislave; doc. PhDr. Mgr. Peter Ondria, PhD., Univerzita
Mateja Bela v Banskej Bystrici; doc. Ing. Alena Oulehlovad, Ph.D., Univerzita obrany v Brné&; doc.
Ing. Marek Smetana, Ph.D., VSB — Technickd univerzita Ostrava; prof. Michail Vasiljevi¢
Zagirnjak, Dr.Sc., Kremenchukska statniuniverzita; hon. prof. doc. Vasyl Mironovic¢
Zaplatinskij, CSc., Akademija bezopasnosti i osnov zdorovja Univerzita Boryse Grinchenka,
Kijev; doc. Ing. Monika Zatrochova, PhD., Slovenska technicka univerzita v Bratislave.

Spravni rada

Statutarni organ - reditel:
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Pfedseda:

VVVVV

Clenové:
Mgr. Beata Duskova Pryk

Jitka Panova



Kolegium rektora

Predseda:
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Clenové:

doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc., prorektor, VSERS; JUDr. Ing. Toma$ Bouzek, Statutarni mésto
Ceské Budéjovice, naméstek primatorky; Ing. Tomas Cilek, Ph.D., Regiondlni rozvojova
agentura jiznich Cech — RERA a.s. , Feditel; plk. Mgr. Luka$ Dohnal, Vazebni véznice Ceské
Budéjovice, feditel; Ing. Slavoj Dolej$, Dopravni podnik mésta Ceské Budéjovice, feditel; Lukas
Drab, student, VSERS; Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.; prorektor, VSERS;
doc. Ing. Marie Heskova, CSc., prorektorka, VSERS; plk. Ing. Michal Kubat, Celni Gfad pro
Jiho&esky kraj, feditel; Dr. Mgr. Josef K¥iha, PhD., LL.M., pfednasejici, VSERS; Ing. Ladislav
OndFich, emeritni feditel Jihoceského letisté Ceské Bud&jovice a.s.; Jitka Panova, kvestorka,
VSERS; brigadni general Mgr. Bc. Ludék Prochazka, Krajské Feditelstvi policie Jiho¢eského
kraje, feditel; Luka$ Pudil, student, VSERS; doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D., prorektor, VSERS;
doc. Ing. Ladislav SkoFepa, Ph.D., pfednésejici, VSERS; doc. Ing. Jaroslav Slepecky, PhD., MBA.,
prednasejici, VSERS; doc. JUDr. Roman Svato$, Ph.D., vedouci KPOBS, VSERS; plk. Ing. Martin
Svitak, HasiCsky zachranny sbor JihoCeského kraje, reditel; Mgr. FrantiSek Talif, naméstek
ministra Zivotniho prostfedi CR, zastupitel obce Zubgice, €len Rady NP Sumava; plk. gét. Ing.
Vladimir Jelinek, Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budé&jovice, feditel.

1.4 Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol
Rada vysokych skol:

Clen snému a pfedsednictva: doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Clen pracovni komise pro strategii a rozvoj vysokého $kolstvi: doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
Clen pracovni komise pro soukromé $koly: doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

1.5 Zmény v oblasti vnitrnich predpisti

Harmonogram Akademického roku 2025/2026 — Opatreni rektora ¢. 1/2025;

Poplatky VSERS — Akademicky rok 2025/2026 — Opatieni rektora €. 2/2025;

Statni zavérecnd zkouska profesniho bakalarského studijniho programu Verejna sprava —
Opatreni rektora ¢. 3/2025;

Metodika pro tvorbu BP na VSERS (2025).

V navaznosti na zakon ¢. 52/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sbh., o vysokych
Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonU (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich
predpisl, a dalsi souvisejici zakony, byly v roce 2025 na VSERS pfipraveny ndvrhy novych
vhitfnich predpis, jejichz cilem je zajistit soulad vnitfniho normativniho systému Skoly s
aktudlni legislativou. Navrhy predpist reflektuji zmény vyplyvajici z novelizace zdkona a
soucasné zohlednuji potreby a specifika fungovani vysoké skoly. V pribéhu akademického
roku 2025/2026 byly dokumenty projednavany prislusnymi organy Skoly a predloZeny ke
schvéleni Ministerstvem gkolstvi, mladeZe a télovychovy CR.



2 Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

V kontextu Ramce kvalifikaci vysokogkolského vzdélavani v Ceské republice a v souvislosti
s akreditovanymi studijnimi programy realizuje Vysoka skola evropskych a regionalnich studii
z. 4. (dale VSERS) v Ceskych Budéjovicich a v konzultaénim a vzdéldvacim stiedisku v P¥ibrami
akreditované bakalarské studijni programy ve formé prezencéniho a kombinovaného studia.
S ohledem na stanovenou metodiku vysledk( uceni a definované urovné kvalifikace, ke které
patii odborné dovednosti, odborné znalosti a Grover obecné zpUsobilosti, realizovala VSERS
v uplynulém roce 2025 bakalarsky studijni program Bezpecnostné pravni ¢innost v prezencni
a kombinované formeé studia, na zakladé udélené akreditace do roku 2025. Rozhodnutim NAU-
256/2024-13 byla prodlouzena platnost akreditace bakalarského profesné zameéreného
studijniho programu Bezpecnostné pravni ¢innost se standardni dobou studia na 3 roky
v prezencni a kombinované formé studia na dobu 5 let. Bakalarsky studijni program Verejna
sprava byl rfadné akreditovan vroce 2024 v prezencni a kombinované formé studia a
v uplynulém obdobi probihala jeho realizace.

Studijni programy realizované na VSERS v roce 2025:
* Program Bezpecnostné pravni ¢innost (kod B1032P020003).

* Program Verejna sprava (kéd B0413P050071).

Kazdy absolvent po Uspésném ukonceni studia a vietné statni zavérecné zkousky obdrzi
k diplomu, cozZ je pfimo v navaznosti na uskute¢novanou internacionalizaci vysokoskolského
studia na VSERS i s aplikovanim signovaného evropského systému transferu kreditl (ECTS),
vicejazy¢ny Dodatek k diplomu — Diploma Supplement.

Evropska komise v roce 2013 udélila VSERS certifikat ,Diploma Supplement Label“, ktery
potvrzuje, Ze instituce vyddva vSem svym absolventim dodatek k diplomu (Diploma
Supplement) bezplatné a v souladu s evropskymi standardy. Je dllezitym standardem kvality
udélovaného dodatku k diplomu a rovnéz jasnou konkurencni vyhodou v soutézi mezi projekty
Evropské unie a bezprostfedné i standardem pfi naboru studentl ze zahranici. Uvedeny
dodatek k diplomu — ,,Diploma Supplement”, deklaruje oficidlni studijni vysledky, profesni a
odbornou pfipravenost ve vztahu k evropskému systému transferu kredit( (ECTS), pfispiva k
navy$ovani konkurenceschopnosti VSERS jako akademické instituce a soucasné vyzkumné
organizace v evropském edukacnim prostoru. Prlkaznym prvkem dodatku k diplomu je
objektivni vyjadieni kompetenci a dovednosti, které absolvent ziskal v ramci ukonceného
studia. K pfidanym aspektlim vySe uvedené skuteCnosti patfi také systematickd mobilita
studentl a vyucujicich, probihajici internacionalizace procesu vzdélavani ve vysokoskolském
prostfedi. Velkou roli mda redlnd mira uplatnitelnosti viech absolventd VSERS v ndrodnim
horizontu a prostiedi evropského trhu prace, a to i vinstitucich a firmach vramci celé
Evropské unie.

Na konci zkouskového obdobi za letni semestr, tj. do konce Cervna, probiha prostfednictvim
studijniho oddéleni VSERS kontrola plnéni studijnich povinnosti (za cely akademicky rok).
PInéni studijnich povinnosti se vztahuje na vsSechny studenty jak v prezencni, tak i v
kombinované formé studia. VSechny dalezZité terminy k zahajeni ¢i ukonceni semestru, popfr.
zkouskového obdobi apod., jsou uvedeny v harmonogramu pfislusného akademického roku.
Cilem uvedené kontroly plnéni studijnich povinnosti studentl za zimni a letni semestr
v konkrétnim akademickém roce je zjistit, jestli kazdy student ve stanoveném zkouskovém
obdobi ziskal poZadovany limit kreditd na zakladé absolvovanych zapoctd a zkousek u
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jednotlivych predmétu, které ma zapsané v jednotlivém rocniku studia. Fyzicka kontrola musi
byt ukoncena do terminu zapisu studenta do nasledujiciho ro¢niku studia, v kombinované
nebo prezenéni formé studia.

Dnes jiz neodmyslitelnou, a pFitom ddleZitou souéasti odborného poslani VSERS je
vicelurovinova spoluprace s aplikaéni sférou. V prostfedi vysoké skoly ma uvedena kooperace
nejméné dva hlavni aspekty. Pfedevsim je to aspekt zpétné vazby ke studiu, za druhé se jedna
o odraz pfimé spolecenské intervence odbornikll z praxe aktivhé se zapojit do pfimé
akademické cinnosti, napf. v podobé zvanych prfedndsek nebo dalSich akademickych nebo
pedagogickych ¢innosti. K uznavané akademické aktivité, kde se odrazi vidy konkrétni podoba
realizované spoluprdce s aplikacni sférou je Ucast odbornikl z praxe v Kolegiu rektora, jakozto
poradnim sboru ve strukture vysoké Skoly. Kolegium rektora se skldda z odbornik( z rliznych
instituci a organizaci z hlediska spoleCenského a profesniho zaméreni v rdmci regionu. Pfima
Ucast pfi zapojeni aplikacni sféry v pedagogické roviné je v konkrétni participaci odbornikd
zpraxe na zabezpecleni prednaskové cinnosti ve vybranych odbornych ¢&i volitelnych
predmétech realizovanych v horizontu bakalarskych studijnich programi Bezpecnostné pravni
&innost a Vefejna sprava. Konkrétné mdzieme uvést zaméstnance Policie CR, Hasi¢ského
zachranného sboru CR, Celniho Gfadu pro Jihocesky kraj, Krajského soudu v Ceskych
Budéjovicich, Magistratu Ceské Budéjovice, Ufadu prace apod.

Uspésné propojeni s aplikaéni sférou se v poslednich letech objevuje a vytvafi novou dimenzi
pfi realizaci odbornych praxi studentl vysoké skoly v jednotlivych rocnicich bakalarského
studia v prezencni a kombinované formé. Zcela odborna a kvalifikovana integrace z aplikac¢ni
sféry se vyznamné projevuje pti tvorbé a realizaci studijniho programu, a to pomoci vedeni
nebo stanoveni konzultantl u vybranych témat bakalarskych praci studentl prezenéniho a
kombinovaného studia. Zcela praktickym zamérem a z odborného diivodu VSERS usiluje o
pfimou provazanost vypisovanych témat budoucich bakalafskych praci se zcela praktickymi
predlohami a poZadavky pfichazejici z aplikacni sféry s predpokladem pfimé vazby vybraného
tématu ke studijnimu programu. Nejen na zakladé téchto divod( jsou kazdoro¢né témata pro
bakalarské prace aktualizovana a doplfiovana dle poptavky student( dle oblasti jejich zajm0 a
odborné cCinnosti. Rovnéz tak kazdorocné jsou stanoveny odborné pozadavky a specifika ve
vazbé kdalSimu a budoucimu zpracovani bakalarské prace, a predevsim z hlediska cile
v intencich na Metodiku pro tvorbu bakalaFskych praci na VSERS, kterd je rovné? kazdoroéné
aktualizovana. V této souvislosti je potfeba konstatovat priklady tzv. dobré spoluprace
s aplikacni sférou, kdy se projevuje skutecny zajem studenta, ktery se vytvari pfi vybéru a
nasledné jiZz v pribéhu realizace kazdoro¢ni odborné praxe. DalsSim prikladem dobé praxe
s aplikacni sférou muize byt jeSté Castéjsi fenomén, kdy v prlibéhu psani bakalarské prace a po
jejim uspésném obhdjeni se mizZe vyskytnout nabidka k zaméstnani v dané organizaci. Pfenos
inovaci a vlastni tvorba do aplikaéni sféry nejsou na VSERS pisemné &i jinak smluvné podloZeny.
Jedna se o individudlni, a pfitom odbornou spolupraci, ktera je kreativni a ma fadu modifikaci.
Z pohledu vedeni VSERS probiha pravidelnd evaluace mezi aplikaéni sférou a VSERS, napt.
v prlbéhu jednani poradniho sboru nebo pomoci oboustrannych konzultaci mezi odborniky z
aplikaéni sféry a akademickymi pracovniky VSERS z jednotlivych kateder a souéasti organizaéni
struktury VSERS. Jako dal$i forma konkrétni spoluprace mdzou byt tematicky zaméfené
pracovni workshopy, tematickych prezentace v ramci pravidelné konanych kariérnich dnt pro
studenty VSERS, které nachazeji stale vétsi ohlas a zajem.
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V roce 2025 realizovala VSERS celou fadu odbornych vzdélavacich aktivit. Kromé vyuky
v bakalarském studijnim programu Bezpecnostné pravni Cinnost a Verejnd sprava byly
realizovany akreditované kurzy v Centru celoZivotniho vzdé&lavani pfi VSERS pro specialni
pedagogy, asistenty pedagoga a vychovatele.

Akademicti pracovnici se kromé stanoveného zabezpeceni vyuky v prezen¢ni a kombinované
formé studia zapojili do realizace vefejnych prednasek v ramci jiz nékolikaleté kooperace s
Informaénim centrem o Evropské unii — Europe Direct Ceské Budé&jovice. Deklarovana
kooperace ma za uplynulé obdobi roku 2025 kladny dopad v oblasti pedagogické a vzdélavaci.
Tematické zaméreni verejnych prednasek je orientované na soucasnou mezinarodni situaci
v kontextu EU a CR, hospodafstvi, legislativu, vzdélani a bezpe&nost. Tradiéné probihala
spoluprace s Ceskou spoleénosti ekonomickou vrealizaci prednadek k aktudlnim
ekonomickym tématlim se zamérenim na zakladni a stfedni Skoly v lokaci Jiho¢eského kraje,
StfedoCeského kraje a Plzeriského kraje.
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3 Studenti

V akademickém roce 2025 uskuteéfiovala VSERS na zékladé akreditovanych bakaldiskych
studijnich program( — Bezpecnostné pravni cinnost (kéd B1032P020003) v prezencni a
kombinované formé studia a studijni program Vefejnd sprava (kéd B0413P050071)
v kombinované formé studia. V obou studijnich programech a ve vSech rocnicich
akreditovaného studia bylo k 31. 12. 2025 zapsdno k fadnému studiu celkem 482 studentd.
Z celkového poctu bylo 122 studentl v prezencni formé studia a 360 v kombinované formé
studia. V kontextu uvedené statistiky je patrné, Ze mezi uchazedi o studium na VSERS
jednoznacné nékolik let prevazuje zajem o kombinovanou formu studia ve studijnim programu
Bezpecnostné pravni Cinnost. Zlom ve statistice nachazime v roce 2024, kdy jednoznacné
prevazil zajem uchazecl o prezencni studium. Vysvétlenim mulzZe byt seridzni zdjem o
bezpecnostni studium v disledku mezinarodni situace a pretrvavajiciho konfliktu v evropském
prostoru. Jak je patrné z grafického zobrazeni jde o témér polovi¢ni navySeni v porovnani
s predchazejicim obdobim v nardstu poctu studentl v prezencni formé studia. Celkové pocty
studentl v prezenc¢nim a kombinovaném studiu jsou dlouhodobé v prevaZzujicim poctu
studentl kombinované formy studia.

Pocty studenttl v letech 2015-2025
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Hprezenéni mkombinované

Celkovou studijni neuspésnost se VSERS dlouhodobé snaii fesit a predchazet v kontextu
systematického pristupu k uvedené problematice s ohledem na preventivni postupy a sdileni
informacnich opatfeni. V kontextu preventivnich postuptll, které maji pfispét ke snizovani
studijni neuspésnosti, porada VSERS pravidelné pro studenty v prezenéni i kombinované
formé studia online setkani s vedenim Skoly nebo se studijnim oddélenim. Cilem téchto
webinard je poskytnout vsem studentim zdakladni informace k pribéhu studia, k oficidlnim
vnitinim zaleZitostem k realizaci studia v ramci semestru, k vyhlasenym termintm pro plnéni
studijnich povinnosti v semestru a v akademickém roce.

Kromé uvedeného se pravidelné pred ukonéenim zimniho semestru konaji online setkani se
studenty 3. ro¢nikd ke konkrétnim a praktickym dotazlim, které souviseji s ukoncenim
bakalarského studia, dale plnénim vSech studijnich povinnosti a specificka ¢ast je vénovana i
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k psani a odevzdani vazby bakalarské prace, popf. se resi otazky spojené s pripravou finalni
prezentace bakalarské prace a jeji obhajobou. Uvedené aktivity maji pomoci studentim
rovnéz s volbou predmétu k statni zavérecné zkousce, nebot ani vtom nemaji mnozi pfilis
jasno a chybuji se zapisem na zdkladé dfive zapsanych povinné volitelnych predméta.
Poradané webinare jsou praktiky zamérfené a maji pro studenty informativni a zcela prakticky
vyznam, coZ souvisi s pomérné vysokou navstévnosti.

PFi nastupu a oficidlnim zadpisem studenta do 1. ro¢niku maji vSichni stejnou moznost vyuZzivat
jako podporu kniini fond a knihovnu VSERS, kterd se jiz nékolik let ukazuje jako nezbytna
soucast studia, napf. pti psani semindrnich praci, textd bakalarskych praci a rovnéz k pfipraveé
studenta na zkousky. VyuZiti knizniho fondu s aktudlnimi odbornymi publikacemi je
frekventované ve vsech rocnicich studia, a to jak v prezencni, tak i kombinované formé studia
ve vSech pfedmeétech dle studijniho planu bakalarského studijniho programu. VSichni studenti
maji po celou dobu studia na VSERS neomezeny pfistup na internet. Na oficialnich webovych
strankach VSERS maji studenti online odkazy na konkrétni knihovny, jako nap¥. pfipojeni do
Narodni digitalni knihovny CR (od roku 2021). Studenti uvedenou sluzbu vyuZivaji ¢asto pro
doplnéni odborné literatury pti psani semindrnich praci a hojné v pfipadech koncipovani text(
bakalarskych praci. Jako dalSi moZnost maji studenti dale k vyuZiti odkazy na E-knihy, E-
Casopisy a elektronické databaze s prislusSnymi online fondy. Uvedena moznost se studentiim
nabizi rovnéz pro pfipravu na zadani tématu na konkrétni seminar v ramci urcitého predmétu,
dale pfi psani seminarni prace, pfi heuristickém zpracovani odborné literatury pro pocatecni
fazi psani bakalarské prace a dalSim samostudiu odborné literatury, ktera neni v kniznim fondu
VSERS.

V budovach, kam je rozvrhovana vyuka pro studenty prezencni a kombinované formy studia
jsou nezbytné prostory pro administrativu, zazemi pro studenty, poslucharny, seminarni
ucebny, kde ve vsech téchto prostorach je k dispozici Wi-Fi sit. Soucasné se zahajenim
prislusného semestru vsichni prednasejici sdéli studentim terminy a rozsah konzultacnich
hodin, kdy jsou pravidelné k dispozici a jakou formou je mozné komunikovat v pfipadé potieby
sjednani konzultace. BéZnou soucasti mimo predndskovou cinnost jsou individudlni
konzultace, které se konaiji pfilezitostné a mimo oficialné vypsané terminy konzulta¢nich hodin
vyucujiciho. Uvedenou formu konzultaci studenti vyuZivaji v ptripadé psani seminarni nebo
bakalarské prace, pred konanim zkousky z daného predmétu, kdy je potfeba castéjsi
konzultace k obsahové ¢asti, textim, ¢i diléim nejasnym problém(m. V zasadé je béinym
zpusobem vyuzivdna moznost individualnich konzultaci v pribéhu pfislusného semestru.
Studenti maji potfebu napf. konzultovat nejasné Casti odprednaseného tematického celku a
tudiz potfebuje konzultovat a upfesnit obsahovou stranku, formalni ndlezitosti, vhodnost
studijniho materialu, pfistup k odborné literature a rovnéz i téma pozadované prace.

Systematickym dokumentem, ktery studentlm slouZi jako informacni a podpurny material pro
zvlddnuti vSech stanovenych termin( a Ukon( vdaném rocniku ¢i semestru studia je
Harmonogram akademického roku. Jedna se rovnéz o informovanost a predani stézejnich
pokyn( ze strany studijniho oddéleni a vedeni vysoké Skoly. Konkrétné se jednd o terminy
zapisl do pfislusnych ro¢nik(, zahdjeni a ukonceni semestr(, zahajeni a ukonceni zkouskového
obdobi, odevzdani potfebnych dokumentl v kontextu semestru, mimoradnych predndasek
hostujicich lektor( ze zahranici a dalSich poZadavk(l ve vztahu ke studentliim a jejich pInéni
studijnich povinnosti. Z minulého obdobi se tato zkuSenost ukazuje jako pevna soucdst a
pozitivni faktor ve vztahu ke studentiim, cozZ vytvari oboustrannou divéru a porozuméni mezi
prednasejicimi, pedagogy a studenty. Do jisté miry se jedna i o pfimou motivaci a u student(
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i zajem a pristup ke studiu, z hlediska individualnich vysledkd v ramci konkrétniho semestru.
V tomto kontextu je potieba mit i zpétnou vazbu o tom, Ze jako soukroma vysoka skola, kde
se plati skolné, vyjimeéné nastane situace, kdy student at uZz z osobnich ¢i ekonomickych
dlvod( ukonci studium, a to i s ohledem na to, Ze kazdy student mize hradit skolné pomoci
smluveného splatkového kalendare, v nékolika splatkach, a to v pfipadech, kdy mu financni
situace nedovoluje uhradit Skolné najednou. Faktem zlstava, Ze placeni Skolného (mésicné,
Ctvrtletné, pololetné, jednorazové) je vlastni zavazek pro studenta prostfednictvim uzaviené
Smlouvy. Predpokladem uspésného ukonceni studia je splnéni vSech predem stanovenych
studijnich povinnosti. V navaznosti na spInéni viech studijnich povinnosti, mize vykonat statni
zavéreCnou zkousku a obhajobu bakalarské prace. DalSim predpokladem, ktery predchazi
moznosti vykonat statni zavérecnou zkousku a obhajobu bakalarské prace je skutecnost, ze
student odevzda se souhlasem vedouciho bakalarské prace do systému a studijni oddéleni
zajisti formalni kontrolu BP a nasledné vloZi tuto praci do systému Theses k ovéreni
podobnosti textu a zjisténi pozadované procentuadlni podobnosti textu. V této souvislosti je
nezadouci a irelevantni jakékoliv specidlni opatfeni pro omezeni ve vztahu k prodluzovani
studia. Vysledky jsou vtomto ohledu velmi zasadni a v jistém smyslu kladné, nebot mira
studijni nedspésnosti za rok 2025 - 4,4 % u studentl prezencni formy studia a 3,6 % u studentU
kombinované formy studia.

V akademickém roce 2024/2025 nevydala VSERS Zadné pravomocné rozhodnuti o vysloveni
neplatnosti ve smyslu vykonani statni zkousky.

Jiz fadu let VSERS systematicky nabizi a poskytuje prostiednictvim poradenstvi a formou
individudlniho pfristupu studentim pomoc pfifeseni béZznych a mimoradnych studijnich
problému, poZadované individualni konzultace pfi feseni studijnich otazek, moZnostech
prerusenim studia z rodinnych, pracovnich a osobnich divod(. Uvedena poradenska c¢innost
se vztahujei k volbé dalsiho navazujiciho magisterského studia, moZznostem konani odbornych
praxi v jednotlivych rocnicich v ramci studia a plnéni studijnich povinnosti. Otazky poradenské
¢innosti zabezpecuje studijni oddéleni a prorektor pro studium a vnitini zalezitosti. Mimo to
se studenti mohou individuaIné obracet na pirednasejici, vedouci kateder a celé vedeni VSERS.
Tato moZnost se realizuje prostrednictvim individualnich konzultaci na zakladé predchozi
telefonické nebo emailové domluvé, popf. online schizkou.

Na VSERS v daném akademickém roce nestudoval 7adny student se specifickymi potfebami.
Pokud je mezi uchazeci zajemce se specifickymi potfebami, tak je mu nabidnuta pomoc ve
formé bezbariérovych uceben, zajistovani asistence, individualni vyuka, socialni poradenstvi
apod.

Pokud jsou mezi studenty, ktefi na zakladé priibéznych studijnich vysledkd a v rdmci plnéni
studijnich povinnosti vykazuji velmi dobré a mimoradné studijni vysledky a tim maji
predpoklady nebo uz i odborny zdjem o konkrétni oblast studia, jsou tito studenti dle moznosti
zapojovani do ¢ginnosti na katedrach VSERS. Na téchto katedrach plisobi jako pomocné
védecké sily pfi standardnim plnéni védecké Cinnosti na dané katedre. Pomocna védecka
¢innost ma rliznou podobu a nejcastéji se realizuje sbérem dat, zpracovanim ziskanych udajd,
ptiprava reSersi v kontextu realizace vyzkumnych ukold. Z téchto ddvodi jsou pro tyto
studenty zajimavé kazidorocni organizace studentské védecké cinnosti. PoZadavky na
studentskou védeckou praci musi odpovidat kritériim védeckovyzkumného ukolu freSeného na
katedrach VSERS. Pfikladem moZnosti studentl je samostatna studentskd sekce v ramci
tradi¢né poradané mezinarodni védecké konference UdrZitelny rozvoj v roce 2025. Studenti
maji moznost vramci sekce prezentovat ziskané vysledky cinnosti, diskutovat s kolegy a
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odborniky z praxe k jednotlivym problémm v priibéhu konference. VSERS umozZfiuje viem
studentlm se zucastnit konferenéniho jednani. V pripadé zajmu a kvalitniho zpracovani maji
studenti moznost publikovat vysledek odborné cCinnosti ve védeckém casopise Auspicia,
ovsem po predchozim recenznim fizeni.

Studenti se socioekonomickym znevyhodnénim mohou ziskat financni podporu formou
stipendia nebo slevy na $kolném dle Rozhodnuti Feditelky VSERS 2/2017 - ,Slevy na $kolném
a poplatcich pro zaméstnance, rodinné pfislusniky, handicapované studenty, studenty
z obecné prospésné spolecnosti, z détskych domovu a dalSich socidlnich zarizeni”.

Studenti — rodi¢e maji komplexni podporu a plnou moZnost vyuZit nabizené poradenské
sluzby, konzultace a individualni pfistup jako ostatni studenti na VSERS. Jednotlivé moinosti
sluzeb jsou nabizeny v prlibéhu zimniho ¢i letniho semestru a rdmci akademického roku.
Systematickd péce o studenty —rodice se v souéasnosti zaklada na skute¢nosti, Ze mohou resit
mimo pozZadované studijni zalezZitosti i mimoradné udalosti v jejich osobnim Zivoté, napriklad
komplikované rodinné situace, jako je hlidani déti, nemoc ditéte atd. Proto se studentlim-
rodiclm stdle nabizi redlnd mozZnost, Ze na zakladé Zadosti a po predchozi domluvé na
studijnim oddéleni, mohou zahdjit individualni studium, které kone¢nym rozhodnutim
schvaluje rektor VSERS. Tento vst¥icny krok pro rodice — studenty, ktefi v uréitou Zivotni dobu
potfebuji pomoc a nechtéji nahle ukoncit zahajené studium, je zcela adekvatni soucasné
situaci. Vtomto pojeti se jedna o modifikaci klasického studia s prvky alternativniho
individualniho pfistupu. Za predem stanovenych podminek studia mohou studenti — rodice
zvolit individudlni pristup a podle vlastniho rozhodnuti v rdmci zkouskového obdobi ukoncit
jednotlivé pozadavky ke splnéni stanovenych podminek. Zaroven maji harmonogramem
stanoven prlbéh a rozsah semestr(, a to véetné terminu pro vykonani statni zavérecné
zkousky a obhajoby bakalarské prace. To je predpoklad pro zdarné ukonceni bakalarského
studia v souvislosti s predepsanymi podminkami a studijnimi povinnostmi.
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4 Absolventi

Kazdé akademické prostredi je funkéni na zakladé oboustranného plsobeni ¢len akademické
obce, mezi které patfi studenti a jejich pedagogové. Proto se vzdy uvadi, Ze absolvent vysoké
Skoly predstavuje jisty aspekt evaluacniho procesu ve smyslu vzdélavani. Vroce 2025
zakondilo, a tim statni zavérec¢nou zkouskou a obhajobou bakalarské prace radné ukoncilo
zahdjené studium 192 absolventl v bakalarském studijnim programu Bezpecnostné pravni
¢innost a Verejna sprava. Z daného poctu se jedna o 19 absolventd v prezencéni formé studia
a 173 absolventd v kombinované formé studia. Podle dostupnych informaci, které jsou
pravidelné zverejiiovany Strediskem vzdélavaci politiky na Pedagogické fakulté UK v Praze je
evidentni, Ze jiz v celkovém horizontu vice neZ péti let je dobra uplatnitelnost absolventt
VSERS v praxi. V kontextu dostupnych Udajd a statistik je evidentni, Ze VSERS patfi ve spadové
oblasti Jihoceského a Stredoceského kraje mezi vysokymi Skolami s dobrou uplatnitelnosti
absolventl. Evidentni navySeni miry nezaméstnanosti v roce 2022 bylo zplsobené dopady
celosvétové pandemie, to se v pfimé umeére projevilo ve Skolstvi a v dalSich oblastech
spoleCenského Zivota v celorepublikovém méfitku.

Mira nezaméstnanosti absolventt

Vysoka skola evropskych a 2021 2022 2023 2024 2025
regionalnich studii

2,2% 3,8% 3,2% N/A N/A

Pozndamka: Mira nezaméstnanosti je pocitana pro absolventy, ktefi ukoncili studium pred 0-2 roky.
[zdroj: http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/app/navs2010/default.asp?page=step4&frompage=step3 (25. 5. 2026)].
[ludaje za rok 2024 a 2025 nejsou dostupné.

Absolvovani vysokoskolského studia nekonéi obhdjenou bakalarskou praci a Ustni ¢asti statni
zavérecné zkousky. Jedna se vidy o prostredi, ve kterém jistou dobu na sebe pusobi dvé
strany, na jedné to jsou studenti a na druhé jejich pedagogové. Tim prostor jejich komunikace
z pohledu lidskych zdroji a vazeb nekonc¢i a ma mnohdy dlouholeté trvani. Nasi absolventi
maji nékolik let moZnost zapojit se do €lenstvi v Klubu absolvent VSERS. Hlavnim smyslem
Klubu absolvent(i VSERS je po ukonéeni vysokogkolského studia i nadéle aktivné udrZovat
kontakty absolventa s jemu zndmym akademickym prostfedim a lidmi z vysokoSkolského
prostredi. Proto i vedeni vysoké Skoly realizuje alternativni formy kooperace s absolventy,
které se v minulosti osvédcily a jsou i pozitivné vnimany a maji pozitivni ohlas. Klicové aktivity
jsou spojené s konzultacemi pfi psani kvalifikacnich praci a jiz nékolik let praktickd garance
odbornych praxi studentl v prezenéni formé studia. Rada nasich absolvent(i vyuZiva nabidku
studia v akreditovanych kurzech celoZivotniho vzdélavani. Clendm Klubu absolvent(i se
dostdvaji viechny informace o akcich, které se konaji v pribéhu celého akademického roku,
ziskavaji pozvanky na poradané prednasky, workshopy a organizované semindare za ucasti
odbornikt z praxe k aktualnim problémuim soucasnosti z oblasti bezpecnosti, verejné spravy a
fizeni. Néktefi absolventi kazdoro¢né navstévuji konferenci Udrzitelny rozvoj, zapojuji se do
odborné diskuse a vystupuji v sekcich.

Jednoznacné a v soubéhu s dnesni dobou, ktera je ve znameni digitalizace a technologického
progresu je hlavnim komunikacnim kanalem vyuZiti socialnich siti pfi béiné socialni
komunikaci s nasimi absolventy. Pomoci nich tak dochazi k pfenosu informaci o klicovych a
dilezitych udalostech v Zivoté vysoké Skoly. Jednd se napf. o informovanost o zajimavych
prednaskach zfad odbornik(l z praxe, o zménach v celkovém akademickém prostredi a
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planovanych akcich. Odpovidajici formou komunikace, ktera ma velky pocet uZivatell véetné
pedagogl, je Facebook skoly. V ramci jeho vyuZiti je zajistén prenos neformalni komunikace
mezi studenty k otazkdm studia a praxe, jsou zde umistované pozvanky a rovnéz nékterd
dllezita sdéleni vedeni skoly.

Jistou miru spolec¢enského zaméreni ma v praktické roviné pfitomnost nasich absolventt
v moZnosti zapojeni se do stfeleckého klubu, ktery vznikl pfed nékolika lety pfi VSERS. Tim je
ovlivnén i potencidlni zajem o aktivni ¢lenstvi v uvedeném streleckém klubu. Je pfimo dany i
profesnim zamérenim absolventl a plsobenim v prostfedi bezpecnostnich sloZek. Z fad
absolventl je nabizena moZnost vyuzivana, protoZe fada z nich plsobi na pozici instruktor( a
povazuji své Clenstvi jako priklad dobré praxe a moznost vzajemného setkavani. Jedna se
z druhé strany o Sifeni dobrého jména Skoly a v jistém smyslu jde i o propagaci Skoly na
vefejnosti a profesnich institucich a organizacich.

Dalsi forma spoluprdce s absolventy na odborné Urovni se realizuje pomoci sdilenych kontaktu
smérem k budoucim zaméstnavatelim. Je to predeviim dUsledek vzajemného plsobeni
v prGbéhu studia, kdy studenti maji povinnost vykonavat odbornou praxi vramci plnéni
studijnich povinnosti v jednotlivych roénicich studia. Uast na odborné praxi je nedilnou
soucasti studijniho programu. To predstavuje Ucast kazdého studenta v jednotlivém rocniku
na Ctyrtydenni odborné praxi. Zavérem odborné praxe student musi zpracovat pisemnou
zpravu o prlbéhu praxe, denik z praxe a odevzdat oboustranné podepsanou smlouvu o
vykonani praxe. Student si praxi mlzZe zajistit samostatné z nabidky dohod uzavienych mezi
vysokou Skolou a partnery o provedeni praxe. Mnozi z partner( jsou pravé cleny poradniho
sboru, Kolegia rektora, ale i dalSich akademickych organd vysoké Skoly. Mnozi si tak jiz
v prubéhu studia pfi absolvovani praxe kontaktuji své budouci zaméstnavatele.
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5 Zajem o studium

Vroce 2025 bylo v pribéhu pfijimaciho fizeni podano celkem 342 prihlasek ke studiu
v prezenéni a kombinované formé. V Ceskych Budéjovicich s pfevazujicim zajmem o prezenéni
studium 116 prihlasek a 226 prihlasek v Pribrami. Z hlediska celkového poctu uchazecd o
studium na VSERS a skuteéného poctu zapsanych studentd do akademického roku 2024/2025
nepredstavoval rok 2025 zasadni navyseni ¢i znatelny pokles oproti predchazejicimu obdobi
vroce 2024. Dlvodem je stale zvySeny zdjem uchazecl o prezencni studium a soucasné
dlouhodobé standardni zajem o kombinované studium.

Pocty prihlasek
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m Ceské Budéjovice Pfibram celkem

Organizace pfijimacich zkousek na VSERS je zajistovana internimi pedagogickymi pracovniky.
Do pfijimaciho Fizeni se zapojuje i jazykové oddéleni VSERS, které p¥ipravuje znalostni testy
z anglického jazyka v rGznych variantach a urovnich, které maji jako hlavni cil zjistit skute¢né
dosazené jazykové znalosti studentl pred zahajenim semestru. Na zakladé vysledk
znalostnich testl a kompetenci jazykové vybavenosti jsou studenti rozdéleni do konkrétnich
jazykovych skupin v prlibéhu nasledujiciho studia a v jednotlivych semestrech. Dnes se jako
dilezZita nutnost ukazuje obecna jazykova vybavenost viech studentd, nebot je dlleZita napf.
pfi volbé partnerské instituce a Ucasti v mobilitdch v ramci programu Erasmus+.

Uvodni &ast pfijimaci zkousky je zaméfena na motivaéni pohovor. Cilem pohovoru je zjistit
skutecny zdjem uchazece o studium ve studijnim programu, prfedchozi absolutorium stredni
Skoly, povédomi a zakladni informace o budoucim studiu. Motivaéni pohovor probiha pred
komisi a je zakonCeny moznym podpisem Smlouvy o zabezpeceni vyuky. Dalsi ¢asti pfijimaciho
fizeni je prezentace, kterd se zaméruje predevsim na organizaCni strukturu vysoké skoly,
akademické organy a jednotliva pracovisté, specifickd pozornost se vénuje studijnimu
oddéleni, které je se studentem v témér kazdodennim kontaktu pfi feSeni studijnich a dalSich
povinnosti. Po této Uvodni ¢asti je prezentace zamérena na podrobné predstaveni a odborné
zaméreni studia, studijnich planl a pInéni studijnich povinnosti v jednotlivych roc¢nicich a
semestrech, zvlastni pozornost se vénuje podminkam ukonceni studia, bakalarské praci a
statni zavérecné zkousce. Uchazeclm je doporuceno se individualné sezndmit s dostupnymi
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informacemi o $kole, dokumenty a studiu na webu VSERS pro pf¥ipad jejich pouZiti v prabéhu
studia.

Spoluprace se stfednimi Skolami v ramci propagace se realizuje formou fyzickych navstév,
které jsou spojené s prezentaci o moznostech studia na vysoké Skole. Kooperace s fadou
stfednich Skol probiha jiz nékolik let a oboustranné je pozitivné hodnocena. Navstévy na
stfednich 8kolach realizuji pedagogové VSERS v maturitnich ro¢nicich, po pfedchozi domluvé
s vychovnym poradcem, ¢asto ndsleduje bohatd diskuse k problematice bakalarského studia,
diléi komentaF k propagaénim materialim, které maturanti dostavaji. VSERS na zakladé
dlouholeté zkusenosti oslovuje obdobné i relevantni zaméstnavatele absolvent(l. V zasadé jim
poskytuje materidly o studiu a rliznych aktivitach vysoké Skoly v pribéhu akademického roku.
Skute¢nym zdjemclm o studium nabizime podrobné informace, a pfedevsim redlnou moznost
ucasti na vyuce v semestru. Historicky nékolik let je nedilnou soucasti celkové propagace
vysoké Skoly bezplatna nabidka prednasek k problematice Evropské unie, k aktudlnim
ekonomickym otazkam, bezpecnostni problematice, aj. Velky podil na zprostfedkovani a
realizaci prednasek maji pravé vychovni poradci, kterym timto patfi podékovani za pomoc.
Tradic¢ni propagace Skoly se uskutecriuje realizaci dnl otevienych dvefi, které organizacné
zabezpecduje studijni oddéleni. Ty se poradaji nékolikrat do roka a vSsem zajemcidm (o prezencni
nebo kombinovanou formu) je podana zakladni informace k mozZnosti studia a jeho ukonceni.
Vysoka Skola realizuje od roku 2017 internetovou marketingovou kampan. PPC kampan
zaciluje presné na konkrétni okruh internetovych uzivatell. Cilem je oslovit a propagovat
VSERS pro mozné potencialni uchazece o studium a tim byt v linii digitalizovaného svéta, vyjit
tzv. vstfic moderni dobé pfi vyuzivani dostupnych technologii a socidlnich siti.
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6 Zameéstnhanci

Zakladnim prvkem vysokoskolského studia je kompatibilni akademicka obec jako zaklad pro
prostiedi, kde signifikantnim atributem je dostupna uroven oboustranného komunikacniho
procesu, do néhoz patfi jak studenti, tak i jejich pedagogové. Uvedené akademické prostredi
se formuje pomérné dlouho a pod vlivem odliSnych moment(, sméfujicich k oboustranné
divére a respektu, které se formuji od prvni prednasky a seminarl, konzultaci a diskusi v ramci
vyuky daného predmétu. V tomto akademickém prostiedi existuje velmi vzacné specifikum,
Ze predavani védomosti formou prednasek a impulsivnich diskusi, tvofi ¢i zaklada ramec
odborného dialogu, ktery se pravé projevuje v pfimé potiebé studentl konzultovat a
debatovat o odborném problému k seminarni praci, terminim zkousek, konkrétni otazce
z prednasky, popr. z jejich oborového studia a mozna i kvalifikacnim pracim. V uvedeném
horizontu a ve velmi specifickém vyznamu maji ojedinélé postaveni a misto v akademickém
prostfedi pedagogicti pracovnici na vysoké Skole. Pravé oni zprostfedkovavaji a predavaji
ziskané védomosti a znalosti, a to hned z nékolika divodu. Vsem studentlim poskytuji v rdmci
prednasek a seminar(l dlilezité védomosti a znalosti a dle potfeby konzultace k odbornym
otazkam v jednotlivych pfedmétech dle studijniho planu a nasledné jako vedouci na konci
studia pracuji se studenty na obsahové a formalni strance bakalarskych praci.

| proto jsou zaméstnanci vysoké Skoly motivovani vedenim vysoké Skoly krozsifovani
odborného a tvarciho zaméreni, k postupnému zvysovani kvalifikace, ke zvySovani drovné v
dosavadni pedagogické praxi. Vedeni VSERS vydalo k tomuto postupu vnitfni ,Smérnici ke
kvantifikaci pedagogickych a tvir&ich ¢innosti akademickych pracovniki VSERS a ,Mzdovy
pfedpis pro akademické pracovniky VSERS“. Kariérni f¥ad nemd vysoka $kola samostatné
zpracovany v roviné vnitfnich predpisd. Odborné zvysSovani kvalifikace a systematické
vzdélavani vytvari celkovy rdmec pribéiného hodnoceni a kvality ve vysokoSkolském
prostfedi. Na této Urovni je postupné vytvarena kvalita vzdélavaci a védecko-vyzkumné
¢innosti na VSERS. Vedeni vysoké $koly zavedlo a systematicky i nadéale pokrauje
v kazdoroc¢nim hodnoceni zaméstnancu. Pfitom nelze opomenout ucinnost vnitinich smérnic
v dalSich odvétvich. Tim se komplexni hodnoceni soustiedi na odbornou a vyzkumnou ¢innost
jednotlivych kateder a ¢len(, a tak i na naplnovani odborného zaméreni a ménici se kvalifikacni
strukturu. Nejedna se o celkové hodnoceni zaméstnancll vSech kateder najednou, ale bere se
ohled na vzniklé a nékdy nutné profesni prestavky, jako napt. rodicovstvi, dlouhodoba nemoc
aj. V téchto ojedinélych pripadech se komplexni hodnoceni realizuje po uplynuti jednoho roku
od nastupu zaméstnance a tim se predpokladd i jeho moiné zapojeni se do odborné a
publikaéni ¢innosti, mj. i do pedagogického procesu. To vytvari zcela objektivni podminky pro
adekvatni hodnoceni vysledkl a predbézné planovanych vystup( za uplynuly akademicky rok.

Prvni a zcela jasnou strategickou vizi vysoké sSkoly v tzv. dlouhodobém horizontu je dllezita
podpora vybranych akademickych pracovniki v kontextu splanovanym zahajenim
doktorského studia a tim plnéni kvalifika¢niho postupu. Tomu vSak musi odpovidat i specificka
podpora v pribéhu studia a nasledné pred jeho oficidlnim ukonéenim. Proto vedeni vysoké
Skoly vnim3a, Ze kazdé radné ukoncené doktorské studium predstavuje fakticky vysledek a
profesni postup nejen pro samotného jedince, rovnéz i pro vysokou skolu ve smyslu zvySovani
urovné kvalifikacni struktury. Je to i cenny ptispévek do podkladl v systému hodnoceni kvality
za prislusné obdobi akademického roku v kontextu vysoké Skoly. Proto je hlavnim cilem vysoké
Skoly vytvaret dobré pracovni podminky a predpoklady pro zvladani studia v jeho pribéhu a
pfi samotném ukonceni.
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Uvedené skutecnosti maji pfimy vyznam pfi zpracovani akreditacnich materiald, ve smyslu
odborného garanta studijniho programu, kde jsou jasné stanovena kritéria, ve smyslu naplnéni
védecké, odborné a publikacni irovné, véetné pozadovanych vystupl a dosazenych védeckych
vysledkll. V soucasné dobé se jednd i o uznani osobnosti vakademickém prostiedi a
akademické obci v ramci konkrétniho oboru, jemuz se doty¢ny odbornik vénuje ve svém
celozivotnim dile na prislusné védecké drovni. Proto vedeni vysoké skoly pfistupuje stejné ke
vsem zaméstnanclm, ktefi zahajili habilita¢ni nebo inauguracni fizeni. To se opét projevuje ve
zvySovani kvalifikani struktury a pfimo se promita do hodnoceni kvality.

V souvislosti s naplfiovanim vzdélavaci politiky se vedeni VSERS snai o podporu jednotlivych
forem v ramci celoZivotniho vzdélavani, a to jak u akademickych, tak i administrativnich a
technickych pracovnikli vysoké Skoly. Predpokladem je zapojeni téchto pracovnikli do
internich a dal3ich grantovych projekt(, kde VSERS participuje jako feditel nebo spolufesitel.
VSERS je fadu let zapojena do programu Erasmus+ a pfedpoklada se redlné jejich faktické
zapojeni do mobilit ve vazbé k partnerskym institucim. Strategickym cilem a jasnou vizi vedeni
VSERS je postupné snizovani vékového priméru v rdmci jednotlivych profesnich kategorii,
garanci bakalarského programu. Proto i v soucasné dobé je napldanované zahajeni ¢i ukonceni
doktorského studia, habilitacniho a inauguracniho fizeni.

V roce 2025 uspésné ukondil doktorské studium JUDr. Mgr. Milan Kocik, PhD., MBA, LL.M.
v programu Riadenie bezpeénostnich systémov na VSBM v Kosicich a Ing. Mgr. Marie Kle¢kova
ve studijnim programu Ochrana obyvatelstva na FBMI CVUT v Praze. V akademickém roce
2024/2025 bylo zahajeno jedno doktorské studium ve studijnim programu Teorie obrany statu
na Univerzité obrany, v roce 2026 by pak mélo byt ukonceno studium v doktorském studijnim
programu Teoretické pravni védy — specializace obcanské pravo. Dalsi ¢tyti odborni asistenti
se systematicky pfripravuji (dle kapitoly VaV) na mozné zahdjeni habilitacniho fizeni. Tito
akademicti pracovnici jsou v tzv. produktivnim ¢i mladsSim véku, a tak predstavuji pro vysokou
$kolu budouci potencial z pohledu odborného a kariérniho rlistu pfi jejich plisobeni na VSERS,
coz je konstantou pro vytvoreni stabilniho prosttredi v problematice personalni politiky.

Aktudlni problémy personalni prace se pro vedeni VSERS orientuji mj. i na nutnou podporu
rodicovstvi. Jednd se tak o formy stabilni spoluprace s moznosti flexibilniho rozvrzeni pracovni
doby, nebo pomoci zkraceného pracovniho Uvazku, rovnéz i dnes velmi preferované prace
z domova.

21



7 Internacionalizace

Mezinarodni vztahy VSERS vychazeji z nasledujicich strategickych zdsad: vlastni moZnosti
VSERS (materialni, kapacitni, finanéni), kompatibility vyukovych programd partnerskych
vysokych Skol, moZnosti reciprocity aktivit v oblasti védy, vyuky a dalSich aktivit mezi partnery
a s pfihlédnutim k zahraniéni politice statu, resp. EU. VSERS participuje zejména na vyménnych
pobytech v ramci klicové aktivity 01 (Learning Mobility of Individuals).

Mezinarodni vztahy VSERS jsou konkrétné napliovany v oblastech:

» udrZeni a rozsifeni spoluprace se zahrani¢nimi partnery,

» spoluprace se zahrani¢nimi partnery v oblasti vyuky, podpory mobilit a VaV,

> internacionalizace domaaintegrace zahrani¢nich ¢lent akademické obce do Zivota VS.
Nastroje pro mezinarodni vymeénu a spolupraci:

» komunitarni programy EU — pfedevsim program Erasmus+,

» operacéni programy v ramci cile Evropské uzemni spoluprace,

» podepsané smlouvy o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami a institucemi,

> vlastni zdroje a interni opatfeni VSERS pro integraci,

> rozsifovani nabidky kurz(i v anglickém jazyce ve studijnich programech VSERS.

Zakladem spoluprace jsou uzaviené smlouvy, kde obsahem smluv je zejména ucast na
védeckych konferencich poradanych smluvnimi partnery, vzajemna participace na projektech,
véetné grantovych, publikovani védeckych c¢lank( v recenzovanych cCasopisech partnerd,
vzajemna vyména odbornik(l ve védeckych ¢i akademickych radach a v redakénich radach
odbornych a recenzovanych ¢asopisi a vyména pedagogl. Podporou vzajemnych aktivit jsou
i neformalni navstévy partnerd a prednasky pro akademickou obec.

»Rok 2025 probihal bez vyznamnych vnéjsich ¢i vnitfnich faktorl omezujicich realizaci
vzdélavacich aktivit, odborné pripravy a mezindrodnich mobilit. Diky pfiznivym podminkam
doslo ve srovnani s rokem 2024 k dalsimu mirnému zvySeni poctu uskutecnénych vyjezdovych
i ptijezdovych mobilit.”

V roce 2025 VSERS realizovala ¢&i participovala na organizaci celkem 8 konferenci a workshop(i.
Hlavni akci byla mezinarodni védecka konference , UdrzZitelny rozvoj XVI: Evropa (bez) hranic:
Vyzvy globdini a vnitini bezpe¢nosti EU“, ktera probéhla 15. 10. — 17. 10. 2025 v Ceskych
Budéjovicich pod zastitou Evropského parlamentu, ministra pro evropské zalezitosti Ing.
Martina Dvoraka, hejtmana JihoCeského kraje MUDr. Martina Kuby a primatorky Statutarniho
mésta Ceské Budé&jovice doc. Dr. Ing. Dagmar Skodové Parmové. Déle se VSERS podilela jako
spoluorganizator na nasledujicich akcich:

» 14. 3. 2025 byla ve spolupraci s Maria Curie-Sktodowska University realizovdna online
konference "Security and Equality for Sustainable Futures of European Countries and
Their Societies".

» 24. — 25. 3. 2025 byl v Bratislavé realizovan workshop ,Posileni prdvniho stdtu
prostrednictvim inovativnich pedagogickych pfistupi”, ktery byl realizovdn v ramci
projektu Mezinarodniho visegradského fondu ,,Strengthening the Rule of Law Through
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Innovative Pedagogical Approaches”, 1D: 22410198. Workshop byl organizovan
Vysokou Skolou DTI.

> 5. 4. 2025 participovala VSERS jako spoluorganizator na online konferenci ,/II
Konferencje Naukowqg Nauka-Biznes-Samorzgd”, kterou poradala University of Social
and Economics in Gdanisk.

» 31.5. 2025 byla realizovana online konference , Konferencje Naukowq Psychologia W
Edukacji | Zarzgzaniu - Wspdfczesne Wyzwania | Perspektywy”, kterou poradala téz
University of Social and Economics in Gdansk.

» 30. — 31. 10. 2025 byl realizovan jiz 14. ro¢nik International Scientific and Practical
Internet Conference “Current Issues Of Management Of Transformation Processes In
Modern Society: Problems And Prospects”, na které VSERS participovala ve spolupréaci
s Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi National University.

» 2.—3.12.2025 probéhl 12. roénik mezinarodni védecké konference ,Security of the
Republic of Poland in the National and International Dimensions®, kterou organizovala
Jan Kochanowski University in Kielce.

» 11.-12.12. 2025 byla realizovana online konference ,,Mechanisms for Managing the
Economic Security of Entrepreneurship: Challenges and Prospects for Business
Digitalization”, kterou organizovala National Aerospace University "Kharkiv Aviation
Institute".

Akademicti pracovnici VSERS se podileji aktivné na publikovani védeckych ¢lank( vydavanych
zahrani¢nimi partnery a jsou aktivnimi ¢leny 20 zahranic¢nich redakénich rad, dale jsou cleny
védecké rady Akadémie Policajného zboru v Bratislave, Fakulty bezpecnostného inZinierstva
Zilinskej univerzity v Ziline, Vysoké $koly Danubius, Vysoké $koly DTI a védecké rady Fakulty
politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. VSERS
byla i v roce 2025 zapojena do védomostni platformy ,, Kooperace vysokych skol“ Evropského
regionu Dunaj-Vitava, kde je rozvijena trilateralni spoluprace regionalnich subjektl CR,
Rakouska a SRN.

Nejvyznamneéjsim mezinarodnim projektem byl vroce 2025 projekt ,Development and
Perspectives of Modern Technologies in Education in the Field of Civil Protection”, ID:
22320267 (Mezinarodni visegradsky fond), jeho? je VSERS hlavnim Fesitelem. Ve spolupraci s
Univerzitou Marie Curie-Sktodowské v Lublinu byl od kvétna 2024 realizovan novy projekt
~Strengthening the Rule of Law Through Innovative Pedagogical Approaches”, ID: 22410198
(Mezinarodni visegradsky fond). Ve spolupréci s VS DTI byl realizovan interni grant VSERS
,Education and Smart Technologies in Sustainable Regional Development“, déale VSERS
participovala s VS DTl na mezinarodnim projektu , Social-Scientific Factors of the European
Digital Future”.

VSERS v roce 2025 aktivné spolupracovala na zakladé uzavienych smluv o spolupraci zejména
s nasledujicimi univerzitami, vysokymi Skolami a institucemi:

» Akadémia Policajného zboru v Bratislave, Slovensko,

» Kremenchukska statni univerzita M. Ostrogradského v Kremenchuku, Ukrajina,
» National University of Ukraine on Physical Education and Sport, Ukrajina,
>

Sveuciliste u Zadru, Chorvatsko,

23



A\

>
>
>

Nové

Uniwersytet Rzeszowski,

Univerzita Marie Curie-Sktodowské v Lublinu,

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici — Ekonomicka fakulta, Fakulta politickych vied
a mezinarodnich vztaha, Slovensko,

Vysokd Skola Danubius ve Sladkovicové, Slovensko,

Vysokd Skola ekondmie a manazmentu v Bratislave, Slovensko,

Vysokd Skola DTl v Dubnici nad Vahom, Slovensko.

se podafilo navazat spolupraci s madarskou Univerzitou v Soproni, coi je kli¢ové
vzhledem k rozvoji projektové spoluprace mezi zemémi Visegradské Ctyrky.

VSERS md nové prostfednictvim EWP Dashboard uzaviené bilateralni smlouvy v ramci
programu Erasmus+ (projekt KA131) s celkem 30 vysokymi Skolami:

> Chorvatsko

@)

@)

» Kypr

)

Sveuciliste u Rijeci,

Sveucdiliste u Zadru,

European University Cyprus,

> Némecko

> Polsko

(e}

o

o

(e}

)

Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden,

Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg,

Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu
Akademie Kujawsko-Pomorska Bydgoszcz,

Apeiron — Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego w
Krakowie,

Collegium Humanum — Szkota Glowna Menadzerskg w Warszawie,
Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu,
Swietokrzyska Szkola Wyzsza im. sw. Jana Pawla Il Kielce,
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,

Uniwersytet Rzeszowski,

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu,

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Zamosciu,

Wyzsza Szkola Ksztalcenia Zawodowego we Wroctawiu,

Wyzsza Szkofa Spoteczno-Ekonomiczna w Gdansku,
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» Slovensko
o Akadémia Policajného zboru v Bratislave,
o Slovenska pofnohospodarska univerzita v Nitre,
o Univerzita Komenského v Bratislavé,
o Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre,
o Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,
o Vysoka skola bezpecnostného manazérstva v KoSiciach,
o Vysoka skola Danubius,
o Vysoka skola DTl v Dubnici nad Vahom,
o Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
o Zilinska univerzita v Ziling,
» Madarsko
o Soproni Egyetem,
» Turecko

o Yildiz Technical University.

Mimo EWP Dashboard je ddle uzavrena IIA smlouva s tureckou Bilecik Seyh Edebali University.
V ramci Mezindrodni kreditové mobility KA171 byly realizovdny mezindrodni projekty s 2
partnery:

» Ukrajina: Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi National University,
» Gruzie: Georgian Technical University.

Nadale tedy pokracuje spoluprace vramci projektu s Kremenchukskou statni univerzitou,
v roce 2025 bylo realizovano celkem 6 mobilit z ukrajinské strany (4 akademicti pracovnici, 2
studentské mobility). Ze strany VSERS vzhledem k véale¢nému konfliktu na dotéeném Gzemi
nebyly realizovany zadné mobility.

Spoluprace s Georgian Technical University (Faculty of Civil Engineering), je zaméfena na
transfer a vzajemnou vyménu poznatkl a pristupl v aktualnich bezpecnostnich tématech
predavanych na zakladé zkusenosti Ceské republiky, Evropské unie a Severoatlantické aliance
do terciadlniho vzdélavani v Gruzii, kde je provadéna vyuka se zamérenim na ,Management,
Design and Security in Emergency Situations“. V roce 2025 byly ze strany VSERS realizovany 2
akademické outgoingové mobility.

V roce 2025 byla podana nova projektova zadost v ramci Vyzvy 2025 v programu Erasmus+
(aktivita KA131).

V ramci aktivity KA131 se v roce 2025 uskutecnilo celkem 66 mobilit. Konkrétné se jednalo o
43 mobilit akademickych pracovnikd (14 vyslanych z VSERS, 29 pfijatych). Déle bylo
realizovano 22 zaméstnaneckych mobilit (12 vyslanych z VSERS a 10 pfijatych). Ve srovnani s
rokem 2024 Ize v roce 2025 konstatovat obdobny zajem o vyjezdové i pfijezdové mobility.
Nejvice mobilit bylo vzhledem k projektové spolupraci realizovdano s Akadémiou Policajného
zboru v Bratislavé a Vysokou Skolou DTI v Dubnici nad Vahom. Dale se jednalo o mobility s
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Polskem a Chorvatskem. V roce 2025 byly realizovany 4 studentské mobility, ztoho 1
vyjezdova mobilita a 3 prijezdové mobility (2x studium, 1x staz).

Lze konstatovat, Ze v oblasti mobilit i tvlrcich aktivit se Skole v roce 2025 se v zasadé podatilo
naplnit stanovené cile. V rdmci Strategického zaméru vzdéldvaci a tvirci ¢innosti Vysoké skoly
evropskych a regiondlnich studii, z. 4. na obdobi 2021+ byla zpracovana a aktualizovdna
Strategie internacionalizace s prioritnimi cili:

e (. 8. Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani,

¢. 12 Pfi stanovovdni vyzkumnych priorit a rozdélovdni prostredki v ramci instituce vice
zohledniovat spolec¢enské potreby na ndrodni i globdlni urovni,

.
(@

. 15 Rozvijet mezindrodni spoluprdci,

e (. 27 Uplatnit komplexni pristup k internacionalizaci jako priirezové aktivité zahrnujici
veskeré Cinnosti vysoké skoly,

e (. 28 Peclivé vyvaZovat parametry: struktura studijnich programd, pocet studentd,
struktura akademickych pracovniki a odbornik( z praxe, infrastruktura vysoké skoly.
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8 Vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalsi tvarci Cinnost

Zakladni charakteristika vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviréi ¢&innosti VSERS

Rozvoj v&decké, védecko-vyzkumné &innosti a tvaréi ¢innosti VSERS je v poslednich letech
koncentrovany na jeji efektivnéjsi spojeni s obsahem studijnich program, tyto zmény vychazi
ze Strategického zdméru vzdéldvaci a tviréi ¢innosti VSERS na obdobi 2021+. Zatimco na
polatku existence se VSERS zaméfovala na mensi projekty zejména v oblasti regionélnich
vyzkum( a studii pro komercni sféru, v soucasné dobé realizuje jak tuzemské a mezindrodni
projekty, tak i projekty rozvojové a védecko-vyzkumné. NejvyznamnéjSim posunem
poslednich let je pak intenzivnéjsi rozvoj mezinarodni spoluprace vysoké skoly.

V roce 2025 byly realizovany 3 védecko-vyzkumné projekty a 1 interni grant.

Seznam védeckych, odbornych a tviiréich aktivit VSERS realizovanych v roce 2025

) . ) Status Termin
Nazev projektu/ulohy Zadavatel/partner Ny ..
VSERS reseni
Development and Perspectives of Modern | VSERS ve spolupraci s UMB v Banskej
Technologies in Education in the Field of Civil Bystrici a Uniwersytet Komisji resitel 2023-2025
Protection (ID: 22320267) Edukacji Narodowej w Krakowie
Strengthening the Rule of Law Through VSERS ve spolupraci s Uniwersytet
Innovative Pedagogical Approaches Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie a | spolufesitel | 2024-2025
(ID: 22410198) Vysokou skolou DTI
Social-Scientific Factors of the European o L L.
o VSERS ve spolupraci s VS DTI spoluresitel | 2023-2026
Digital Future
Education and Smart Technologies in . L interni
. . VSERS ve spolupraci s VS DTI 2025-2026
Sustainable Regional Development grant

Projektova aktivita se synergicky projevuje i v informacnim systému pro vyzkum, vyvoj a
inovace RIV. Za rok 2025 bylo pro potieby RIV uplatnéno celkem 28 publikacnich vystupu:

> C — Kapitola, resp. kapitoly v odborné knize — 22x,

> J — Recenzovany odborny ¢lanek (Jimp, Jsc a Jost) — 5x,

> B — Odborna kniha — 1x

Dale byly do IS VAVAI uplatnény 2 vystupy pro rok 2026 (J — Recenzovany odborny ¢lanek).

V ramci vlastni edi¢ni a vydavatelské ¢innosti bylo v roce 2025 vydano 20 publikaci, z toho 12
monografii, 4 sborniky, 1 sbornik védeckych praci a 3 vysokoskolské ucebnice, coz proti roku
2024 predstavuje nardst o vice nez 50 %. VSERS dale od roku 2004 vydava ve spolupracis VSTE
recenzovany védecky Casopis Auspicia zaméreny na oblast verejné spravy, bezpecénosti a
spolecenskych véd, ktery byl na pocéatku roku 2014 obsahové i tematicky reformatovan a
vychazi nyni 2x ro¢né (vybrand ¢isla monotematicky s ceskymi ¢i zahrani¢nimi partnery).
Casopis je na Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v CR, v roce
2016 byl indexovan do databaze ERIH+. U publika¢nich vystup@ VSERS zacalo od roku 2020
pridélovat DOI (Digital Object Identifier), ktery zajistuje jednoznacnou identifikaci digitalniho
dokumentu na internetu. Byly zahajeny prace na zptistupnéni casopisu vramci DOAJ
s vyvhledem indexace v databazi Scopus. Od roku 2023 je ¢asopis obsazen v databazi CEEOL.
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Od roku 2021 maiji studenti VSERS navic zfizen automaticky instituciondlni piistup do Narodni
digitalni knihovny CR (https://dnnt.cz/), kde maji studenti a akademiéti pracovnici k dispozici
online vzdaleny pfistup k plnym textim knih a ¢asopisl prostiednictvim nékolika digitalnich
knihoven CR.

0d svého vzniku se VSERS zaméFuje i na organizovani védecko-teoretickych akci (konferenci,
seminarli, workshopul) na odborné narocna aktualni témata. Na tyto akce jsou pravidelné
zvani i studenti. Od roku 2010 jsou realizovany vyroéni konference VSERS pod nazvem
Udrzitelny rozvoj. Tyto konference si vnarodnim i mezindrodnim srovnani vydobyly
vyznamnou pozici, o ¢emz svédc¢i velky a trvaly zajem udcastnikG. 16. rocénik vyrocni
mezinarodni védecké konference VSERS , UdrZitelny rozvoj”’, tentokrat pod nazvem ,,Evropa
(bez) hranic: Vyzvy globdlni a vnitfni bezpecnosti EU“ probéhl 15. 10. — 17. 10. 2025 v Ceskych
Budéjovicich pod zastitou Evropského parlamentu, ministra pro evropské zalezitosti Ing.
Martina Dvoraka, hejtmana JihoCeského kraje MUDr. Martina Kuby a primatorky Statutarniho
mésta Ceské Budé&jovice doc. Dr. Ing. Dagmar Skodové Parmové. Déle byl pro studenty VSERS
a verejnost usporadan 15. 10. 2025 diskuzni vecer na téma ,Bezpecnost Evropy v digitdini
dobé“, akce usporadana ve spolupraci s Europe Direct Ceské Bud&jovice, Eurocentrem Ceské
Budé&jovice a Ceskym rozhlasem Ceské Budéjovice. Akce navézala na jarni workshop ,,Umi se
Evropa brdnit hrozbdm?“, ktery byl realizovan 26. 3. 2025 ve spolupréci s Europe Direct Ceské
Budé&jovice a Eurocentrem Ceské Budé&jovice. Druha mezinarodni védeckd konference VSERS
,Bezpecnd spolecnost” je realizovana ve 2letém cyklu a probéhne v roce 2026.

VSERS dlouhodobé plsobi jako partner a spoluorganizator nékolika mezinarodnich védeckych
konferenci. V roce 2025 se vysoka skola spolupodilela na celkem 7 zahrani¢nich workshopech
a konferencich se svymi dlouholetymi partnery z Polska, Slovenska a Ukrajiny.

Seznam konferenci a workshop@ VSERS realizovanych v roce 2025

Termin Nazev konference Organizatofi konference
26.3. 2025 Umi se Evropa branit Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii ve spolupraci s
o hrozbam? Europe Direct Ceské Budéjovice

. Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii ve spolupraci s
Bezpecnost Evropy . ., .. .,
15. 10. 2025 o . Europe Direct Ceské Budéjovice a Eurocentrem Ceské
v digitalni dobé oo
Budéjovice

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii ve spolupraci s

Udrzitelny rozvoj XVI: Jiho¢eskym krajem, Statutarnim méstem Ceské Budéjovice,
16. 10. 2025 Evropa (bez) hranic: Vyzvy Ei/ropsk\’/m regionem Dunaj-Vltava, Jihoceskym muzveem
globalni a vnitfni v Ceskych Budéjovicich, dalsi partnefi: Eurocentrum Ceské
bezpecnosti EU Budéjovice, Europe Direct Ceské Budéjovice, Hasi¢sky

zachranny sbor Jihoceského kraje
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Seznam konferenci spolupoiadanych VSERS v roce 2025

Termin Nazev konference Misto konference

Security and Equality for Sustainable Futures of European .
14. 3. 2025 . ] o Lublin, Polsko
Countries and Their Societies

24.-125. 3. Posileni pravniho stdatu prostfednictvim inovativnich .
o . . Bratislava, Polsko
2025 pedagogickych pristupt
5. 4.2025 Il Konferencje Naukowqg Nauka-Biznes-Samorzqd Gdarnisk, Polsko

Konferencje Naukowq Psychologia W Edukacji | Zarzqzaniu - .
31.5. 2025 i . Gdanisk, Polsko
Wspdtczesne Wyzwania | Perspektywy

30.-31.10. Current Issues of Management of Transformation Processes in .
; Kremenchuk, Ukrajina
2025 Modern Society: Problems and Prospects

Security of the Republic of Poland in the National and .
2.—-3.12. 2025 Kielce, Polsko
International Dimensions

Mechanisms for Managing the Economic Security o
11.-12.12. f ging vof

2075 Entrepreneurship: Challenges and Prospects for Business Charkov, Ukrajina

Digitalization

wve

Zapojeni studentl bakalaFskych studijnich programt do tvarci ¢innosti na vysoké skole

Uspésnym programem védecké prace VSERS, ktery oslovuje pfedev$im nadané studenty, je
Studentska védecka a odborna &innost (SVOC), ktera je realizovana v Ceskych Budé&jovicich i
Pfibrami. V roce 2025 byla SVOC realizovdna v ramci samostatné sekce konference VSERS.
Dale se studenti se svymi pracemi zapojili do dalSiho ro¢niku projektu ,,Moje vize nula: Studenti
pro bezpecné silnice”.

Mezinarodni spoluprace VSERS

V priib&hu obdobi 2011-2015 VSERS navézala a zapocala intenzivné rozvijet mezinarodni
spolupraci VS v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd ma podobu jak dlouhodobé a
systémové spoluprdce, tak i nahodilé ad hoc spoluprace, jez se orientovala v prvnich letech
primarné na Slovensko, nyni jiz probihd spolupriace se vSsemi okolnimi staty (Némecko,
Rakousko, Polsko, SR) a navic s Chorvatskem, Ukrajinou, Gruzii a Tureckem, nové i
Madarskem. Perspektiva a obnoveny zajem o spolupraci se stal hlavnim motivem pro uzavreni
dlouhodobych partnerskych smluv s vybranymi VS nejen v SR, ale i na Ukrajiné a Gruzii s
daldimi organizacemi, se kterymi VSERS v sou¢asné dobé aktivné spolupracuje.

U stdvajicich partnerli se dafi naplfovat smlouvu konkrétnim obsahem. Jde zejména o
vzajemnou Ucast na védeckych konferencich pofaddanych smluvnimi partnery (napf. vyrocni
konference VSERS), vzadjemnou participaci na projektech, véetné grantovych, publikovani
védeckych ¢lankd v recenzovanych ¢asopisech partnerd, vzajemnou vyménu odbornikd ve
védeckych ¢i akademickych radach a v redakénich radach odbornych a recenzovanych
Casopist, vymeénu pedagogl v ramci programu Erasmus+ apod. Vice viz kapitola
Internacionalizace.
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Podpora studentt doktorskych studijnich programii a pracovniki na tzv. post-
doktorandskych pozicich

Skola podporuje studenty nejen doktorskych studijnich programd, ale i pracovniky na
postdoktorandskych pozicich zejména tim, Ze jim poskytuje studijni volno a umoziuje jim
Ucast na studijnich vyjezdech v rdmci programu Erasmus+, Ucast v projektech a konferencich,
které jsou pfinosné pro jejich studium a praci. Tato oblast je reflektovana ve Strategickém
zdméru a ve Strategickém pldnu persondliniho rozvoje VSERS.

V roce 2025 uspésné ukondil doktorské studium JUDr. Mgr. Milan Kocik, PhD., MBA, LL.M.
v programu Riadenie bezpeénostnich systémov na VSBM v Kosicich a Ing. Mgr. Marie Kle¢kova
ve studijnim programu Ochrana obyvatelstva na FBMI CVUT v Praze. V akademickém roce
2024/2025 bylo zahajeno jedno doktorské studium ve studijnim programu Teorie obrany statu
na Univerzité obrany, v roce 2026 by pak mélo byt ukonceno studium v doktorském studijnim
programu Teoretické pravni védy — specializace ob&anské pravo. Ctyfi odborni asistenti se
systematicky pripravuji na zahajeni habilitacniho fizeni v ¢asovém horizontu 2—3 let. Uvedeni
akademicti pracovnici jsou prevaziné v produktivnim ¢i mladsSim véku a jsou velkym
potencidlem pro odborny a kariérni riist na VSERS. Pro VSERS jsou zaroveri i dlouhodobou vizi
a prfinosem pro adekvatni garanci akreditovanych studijnich programu a vytvoreni stabilniho
zazemi v otazce personalniho zabezpeceni.

Spolupracesaplikacnisférounatvorbéauskutecnovanistudijnich programiiapfenosuinovaci

Zakladni poslani VSERS je realizovéano za intenzivni spoluprace s aplikaéni sférou, ktera
poskytuje dllezZitou zpétnou vazbu. Jedna se zejména o spoluprdci v rdmci poradniho sboru —
Kolegia rektora, ve kterém jsou kromé zastupcli z vysoké Skoly zastoupeni vyznamni
pfedstavitelé regionalni aplikaéni sféry (napf. Statutarni mésto Ceské Budé&jovice, HZS
Jiho&eského kraje, KR Policie Jiho¢eského kraje, Celni GFfad pro Jiho&esky kraj, Jihoc¢eské letisté
Ceské Budéjovice, Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budé&jovice, Regionalni rozvojova
agentura jiznich Cech — RERA a.s., Vazebni véznice Ceské Budé&jovice, Ministerstvo Zivotniho
prostfedi CR atd.). V akademickém roce 2025/2026 bylo kolegium roziifeno o zastupce
Méstské policie Ceské Budéjovice. Zastoupeni téchto predstaviteld vytvaii efektivni a velmi
ucinny zpUsob vzajemné komunikace, kooperace a zefektivnéni edukacni cinnosti mezi
vysokou Skolou a regionem nejen pfi realizaci stavajicich studijnich programd, ale i pripravé
akreditace novych bakalarskych studijnich programu, ktera v roce 2025 Uspésné probéhla u
programu Bezpecnostné pravni ¢innost.

Aplikacni sféra se dale vyznamné podili na tvorbé a uskutecnovani studijnich programu
formou zajistovani odborné praxe v subjektech podnikatelského i vefejného sektoru. Pomoci
zpétné dotaznikové vazby z hodnoceni praxe studentl jednotlivymi organizacemi ziskavaji
odbornici z kateder a garanti praxi prlbéiné informace, zda jsou poskytované teoretické
znalosti ve vyuce dostate¢né pro budouci dobré uplatnéni absolventd VSERS. Velmi vysoky
podil odbornikd z aplikacni sféry pri uskutecnovani studijnich programd vykazuje rovnéz
spoluprace na bakalafskych pracich, kde VSERS dlouhodobé usiluje o co nejvétsi provazani
témat bakalarskych praci s konkrétnimi zadanimi z aplikaéni sféry. Uspé$na spoluprace se
zainteresovanymi subjekty vede k pozitivnim synergickym efektim, kdy je aplikacni sféra
schopna zaméstnat vysoky pocet vysoce kvalifikovanych absolventl Skoly.

Vlastni tvorba a pFenos inovaci do aplikaéni sféry nebyly na VSERS dosud smluvné podloZeny.
V roce 2025 vSak doslo k prvnimu praktickému pienosu odbornych poznatk( do aplikaéni sféry
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prostiednictvim nové poskytované sluzby zpracovani analyz bezpecnostnich rizik pro verejné
instituce a soukromé subjekty. Tato aktivita predstavuje pocatek systematické spoluprace s
aplikacni sférou v oblasti bezpecnosti a krizového managementu.

Podpora horizontalni (tj. mezisektorové) mobility studentl a akademickych pracovniki a
jejich vzdélavani smétujici k rozvoji kompetenci pro inovacni podnikani

Horizontalni mobilita studentl a akademickych pracovnikl je realizovana podporou vzajemné
spoluprace jednotlivych kateder a pracovist skoly s ohledem na jejich komplexnost nebo miru
specializace. VSERS se sna#i ziskavat partnery pro projekty a diléi tviréi a rozvojové agendy z
dalSich vysokych Skol, vyzkumnych organizaci a statni spravy, které svymi kapacitami a
zaméfenim poskytnou VSERS vhodné podminky pro spolupraci. Rozvijena je i spoluprace s
vhodnymi partnery z aplikacni, statni a verejné sféry pro zvyseni miry praktickych zkusenosti
v ramci danych kurzd ve studijnich programech VSERS. S problematikou inovaéniho mysleni se
studenti konkrétné setkavaji v ramci predmétu Metodologie vyzkumu, VSERS té? pribézné
participuje na aktivitach JihoCeské agentury pro podporu inova¢niho podnikani a je téz
dlouhodobé zastoupena v Komisi pro inovace JihoCeského kraje, ktera se jako poradni organ
Rady Jihoceského kraje zaméruje na rozvoj védy, vyzkumu a inovacniho podnikani v regionu.
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9 Zjistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti

Sledovéani a hodnoceni kvality hlavnich procesii v &innosti VSERS je v&novana priibéiné
zvySena pozornost. Pro hodnoceni kvality jsou vyuZivany standardni i nadstandardni metody
sledovani a vyhodnocovani kvality v jednotlivych oblastech i celku s pravidelnou pulrocni/rocni
periodicitou. Na zaklad& téchto hodnoceni, ktera byla na VSERS provedena v uplynulych
letech, byla vroce 2017 zpracovana a v roce 2018 schvalena Zprdva o vnitfnim hodnoceni
kvality vzdéldvaci a tvuaréi Cinnosti a souvisejicich Cinnosti Vlysoké Skoly evropskych a
regiondlnich studii—blize viz https://vsers.cz/kvalita/. Aktualizace dokumentu za rok 2018 byla
schvalena v bfeznu 2019 (dodatek €. 1), aktualizace dokumentu za rok 2019 (dodatek €. 2) byla
schvalena v kvétnu 2020. Zpracovani a schvaleni dodatku ¢. 3 za rok 2020 bylo ¢astecné
opozdéno z dlivodu koronavirové pandemie, kvlli které byla zrusena dlouhodobé planovana
zasedani schvalujicich orgdn( — Spravni rada a Akademicka rada schvalily dodatek 7. 6. 2021.
Dodatek €. 4 za rok 2021 byl schvalen Spravni radou a Akademickou radou 17. 6. 2022. Na
konci roku 2023 byla zpracovana po 5 letech nova zprdva o vnitfnim hodnoceni. Dodatek ¢. 5
byl schvalen Spravni radou a Akademickou radou 11. 5. 2024, dodatek ¢. 6 pak 17. 10. 2025.

VSERS v priibéhu roku 2025 uskutecnila s respektem k nastavenym cildm v oblasti vnitfniho
hodnoceni fadu analyz a Setieni, konkrétné byly realizovany nasledujici hodnoceni:
» sebehodnotici zprava v ramci Zadosti o reakreditaci bakalarského studijniho programu
Bezpecnostné pravni ¢innost,

» 2x semestralni studentské hodnoceni vyuky a fungovani skoly,

» analyza uplatnéni absolventl na trhu prace,

» hodnoceni kvalifika¢nich praci,

» hodnoceni internacionalizace,

» hodnotici zprava garanta studijniho programu Bezpectnostné pravni cinnost a
studijniho programu Verejna sprava,

» benchmarking s obdobné zamérenymi vysokymi Skolami,

» hodnoceni akademickych pracovnik,

> hodnoceni VS akademickymi pracovniky,

> hodnoceni VS provoznimi pracovniky,

» hodnoceni pfijimaciho fizeni,

» hodnoceni probéhlych mobilit programu Erasmus+,

» analyzaprofesniho zamérenia profilu absolventa v jednotlivych studijnich programech,

» statistické vyhodnoceni Uspésnosti studia, a to se zvlastnim prihlédnutim k vysledkim
statnich zkousek a obhajob kvalifikacnich praci,

> analyza evaluagnich dotaznik(i z prob&hlych konferenci realizovanych VSERS,

» analyza evaluacnich dotaznik(i z realizovanych vzdéldvacich programi Centra

celozivotniho vzdélavani,
» mezindrodni vyzkumny projekt Eurostudent, ktery pravidelné sbira a porovnava data
o socidlnich a ekonomickych podminkdach studentd vysokych skol v Evropé.

Zavéry z provedenych Setieni vroce 2025 budou komplexné projednany vedenim VSERS,
Akademickou radou a Spravni radou VSERS ve 3Q/2026. Vroce 2025 byl téi Uspésné
reakreditovan bakalarsky studijni program Bezpecnostné pravni ¢innost.
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9.1 Zjistovani kvality vzdélavaci éinnosti

V hodnoceném roce 2025 probéhla hodnoceni vyuky za letni semestr 2024/2025 a zimni
semestr 2025/2026, kterych se zucastnilo 110 a 160 respondent( (o rok dfive Gcast 118 a 203
respondentll). Zatimco participace na hodnoceni je ze strany studentl v zimnim semestru
dlouhodobé vysoka, v letnim semestru velmi fluktuuje.

% ucast studentd na studentském hodnoceni vyuky a fungovani skoly
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Souhrnna znamka spokojenosti za letni semestr 2024/2025 ze strany studentl prezenéniho i
kombinovaného studia je 1,83 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi), coz ve srovnani s predchazejicim
obdobim (1,69, 2,03, 1,92, 1,86 a 1,92) obdobné hodnoceni. Zatimco vétSina studentl
nevyuZila moznost slovniho komentare a zvolila pasivni odpovéd (napf. ,nic“, ,ne”, ,bez
pripominek”), priblizné pétina respondentl zanechala podrobné komentare. Studenti
nejCastéji poukazovali na problémy v oblasti schvalovani projektld bakalarskych praci. Kritika
se tykala také dochazky studentll a nékterych aspektl vyuky, vybrani vyucujici a pracovnice
studijniho oddéleni byli hodnoceni velmi pozitivné. Mezi dalsi podnéty patfily poZadavky na
zlepseni prehlednosti informacniho systému, Upravu organizace Bakalarského seminare,
zajisténi pristupu k vybranému softwaru a vyhrady obsahu dotaznik(l Eurostudent.

Souhrnnd znamka spokojenosti za zimni semestr 2025/2026 je ze strany studentd
prezencniho i kombinovaného studia 2,09 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi), coz znaci mirné zhorseni
hodnoceni proti predchazejicimu zimnimu semestru (1,96, 1,77, 2,02, 1,89, 1,92).

Z celkového poctu 160 respondenti celych 79 studentl uvedlo konkrétni vécné pripominky,
které se opakuji a vykazuji strukturdlni charakter. Ostatni odpovédi predstavovaly neutrdlni
vyjadreni (typu ,,nic”, ,ne”, ,vse v poradku”). Studenti upozorriovali pfedevsim na nedostatky
v zdzemi a organizaci vyuky na budové Pozemnich staveb (sal 4). Kritika smérovala také k
organizaci kombinovaného studia, zkouskového obdobi a administraci bakalarskych praci,
véetné cCasovych prodlev pfi schvalovani projekt(. V oblasti vyuky se objevily jednotlivé
pfipominky k pristupu nékterych vyucujicich, zaroven vSak studenti pozitivné hodnotili
fungovani studijniho oddéleni, dislednéjsi kontrolu dochdzky a opatfeni proti zneuzivani
umélé inteligence pfi prezentacich.

Vyznamné se VSERS i v roce 2025 vénovala oblasti zavéreénych kvalifikaénich praci — ndméty
vzesly zejména od komisi SZZ. Doslo k upravé metodiky BP (vétsi vazba mezi studijni
specializaci, profilem absolventa a zvolenou BP, dopfesnén zpUsob stanoveni oponenta BP,
zpracovana nova kapitola ,,Nejcastéjsi chyby pfi odevzdani bakalarské prace”, doplnén pfiklad
citace prispévku/kapitoly v knihach a jinych monografickych publikacich, stanoveny pravidla
pro maximalni moznou shodu textu BP a doplnény informace k obhajobé& BP). Usp&sné je
vyuzivan systém Theses.cz pro odhalovani plagiatl mezi zavérecnymi pracemi.

Studenti 3. ro¢nikd byli informovani na online seminari 8. 12. 2025, studenti 2. ro¢nik( se se
zménami seznamili v ramci predmétu Bakalarsky seminar a v ramci online seminare 30. 9.
2025, proskoleni internich a externich vedoucich BP bylo realizovano v online podobé 26. 1.
2026 tak, aby se vysledky téchto zmén projevily jiz u statnich zavérecnych zkousek v roce 2026.
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Dale 26. 1. 2026 probéhlo specidlni setkani pro studenty 3. rocnikd ohledné obhajob
bakalarskych praci a statnich zavérecnych zkousek.

Sledovani Uspésnosti uchazecl o studium, studentl a uplatnitelnosti absolventl se déje
pravidelné jednou rocné na bazi kalendarniho roku, oblast je v gesci prorektora pro studium a
vnitFni zaleZitosti VSERS. Vysledky jsou uvadény ve vyroéni zpravé VSERS, ktera je k dispozici
na https://vsers.cz/vyrocni-zpravy/. Na VSERS pFislo v roce 2025 celkem 342 ptihlasek a
zapsano bylo 247 uchazedq, tj. 72,2 % uroven Uspésnosti pfijeti a zapsani ke studiu (Uroven je
ovlivnéna primarné podavanim prihlasek na vice vysokych skol, pfijeti ke studiu je realizovano
pouze na bazi pfijimaciho pohovoru bez pfijimacich zkousek).

Mira studijni neuspésnosti studentd 1. ro¢niku za rok 2025 je 4,4 % u studentl prezencni
formy studia (+0,5 %) a 3,6 % u studentd kombinované formy studia (+0,4 %), celkové 3,8 %,
coz je rlst proti predchazejicimu obdobi 0 0,5 %. Studijni netspésnost se v roce 2020 docasné
zvysSila ze 7 % na 14,9 %, vroce 2021 se vratila na Uroven 6,6 % a vroce 2022 dosahla
unikatnich 2,6 %. V roce 2023 se pak opét zvysila na 8,3 %, v roce 2024 klesla na 3,3 %. Dle
prizkumu studenti konéi své studium nejen z dlvod( studijnich, ale i z dlivod( ¢asovych a
finan¢nich, pfestoie VSERS umoZfiuje splatkovy kalendaF ¢ vybranym skupindm studentt
poskytuje slevy na Skolném. V roce 2025 lze vliv ostatnich vnéjSich faktord na miru studijni
neuspésnosti povazovat za minimalni.

Uplatnitelnost absolventl je sledovana na zakladé studie zpracovavané Strediskem vzdélavaci
politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze (mira nezaméstnanosti je pocitana pro
absolventy, ktefi ukoncili studium v obdobi 0-2 roky pred poslednim statisticky sledovanym
obdobim), k zafi 2023 ¢inila mira nezaméstnanosti absolventd VSERS 3,2 %, coi je proti
predchazejicimu obdobi pokles o 0,6 %. Novéjsi Udaje za rok 2024 a 2025 nejsou zatim
k dispozici. Z hlediska véech VS v Jihoceském, Stiedoceském kraji a Kraji Vysocina se jedna o
pomérné vysokou nezaméstnanost absolventl, coZ je ovlivnéno specifickym zamérenim
studijnich programd. V dlouhodobém horizontu se VSERS z hlediska miry nezaméstnanosti
absolventl nachazi na druhém misté (3,21 %) hned za SKODOU AUTO a.s. Vysokou $kolou
(2,42 %). Meziro¢ni pokles nezaméstnanosti absolvent( VSERS z 3,8 % na 3,2 % lze vysvétlit
kombinaci nékolika faktorl, jako je zlepSeni situace na trhu prace, zvysena relevance
studijnich programu, vétsi dliraz na praxi béhem studia ¢i kvalitnéjsi kariérni poradenstvi ze

strany Skoly.

Mira nezaméstnanosti absolventi vybranych VS v zéfi v letech 2015-2024

Vybrany vzorek VS regionu Mira nezaméstnanosti absolventut

Jihoceského, Stfedoceského
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

a Kraje Vysocina

VSERS 51% 3,4% 2,2% 4,0% 2,3% 2,7 % 2,2% 3,8% 3,2% N/A
Filmova akademie v Pisku 9,1% 2,4% 2,4% 33% 51% 0,0% 1,9% 6,3% 1,4% N/A
SKODA AUTO a.s. Vysoka

Kol 3,8% 2,6 % 2,9% 2,8% 1,4 % 2,8% 2,1% 1,5% 1,9% N/A
SKOla

Vysoka skola technickda a
L, 9,3% 9,2% 3,3% 3,6 % 3,4% 3,4% 2,4 % 1,7% 2,4% N/A
ekonomicka
JCUv (v:esk\'/ch Budéjovicich 6,9 % 5,9 % 3,7% 3,0% 3,2% 2,1% 3,0% 3,1% 2,9% N/A

Vysoka skola polytechnicka

8,6 % 72% 6,2 % 4,0% 4,1% 3,5% 2,8% 3,7% 2,5% N/A

Jihlava

Poznamka: Mira nezaméstnanosti je pocitdna pro absolventy, ktefi ukoncili studium pred 0-2 roky, data za rok
2024 a 2025 nejsou jesté dostupnd, zdroj: http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/app/navs2010/
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9.2 Zjistovani kvality tviréi ¢innosti
Za rok 2025 bylo pro potreby RIV uplatnéno celkem 28 publikaénich vystupd, z toho:

» C-—Kapitola, resp. kapitoly v odborné knize — 22x,
» J—Recenzovany odborny ¢lanek (Jimp, Jsc a Jost) — 4x,
» B—0dborna kniha — 1x.

Dale byly do RIV uplatnény i 2 vystupy pro rok 2026 (vystup J — Recenzovany odborny ¢lanek
(Jimp, Jsc a Jost)).

V ramci vlastni edi¢ni a vydavatelské Cinnosti bylo v roce 2025 vydano 20 publikaci, z toho 12
monografii, 4 sborniky, 1 sbornik védeckych praci a 3 vysokoskolské ucebnice, coz proti roku
2024 predstavuje narlist o vice nez 50 %. VSERS déle od roku 2004 vydava ve spolupraci s VSTE
recenzovany védecky casopis Auspicia zaméreny na oblast verejné sprdvy, bezpecnosti a
spoleCenskych véd, ktery byl na pocatku roku 2014 obsahové i tematicky reformatovan a
vychazi nyni 2x ro¢né (vybrand cisla monotematicky s Ceskymi ¢i zahrani¢nimi partnery).
Casopis je na Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v CR, v roce
2016 byl indexovan do databaze ERIH+, byly zahdjeny prace na zpfistupnéni ¢asopisu v ramci
DOAJ s vyhledem indexace v databazi Scopus. Od roku 2023 je casopis obsazen v databazi
CEEOL.

Nejvyznamnéjsim mezinarodnim védecko-vyzkumnym projektem byl vroce 2025 projekt
»Development and Perspectives of Modern Technologies in Education in the Field of Civil
Protection®, ID: 22320267 (Mezinarodni visegradsky fond), jehoz je VSERS hlavnim feitelem.
Ve spolupraci s Univerzitou Marie Curie-Sktodowské v Lublinu byl od kvétna 2024 realizovédn
novy projekt ,,Strengthening the Rule of Law Through Innovative Pedagogical Approaches”, ID:
22410198 (Mezinarodni visegradsky fond). Ve spolupréci s VS DTI byl realizovan interni grant
VSERS ,,Education and Smart Technologies in Sustainable Regional Development*, dale VSERS
participovala s VS DTl na mezindrodnim projektu ,Social-Scientific Factors of the European
Digital Future“. Pro rok 2026 je pripravovano podani 2 novych projektl do Mezinarodniho
visegradského fondu (v oblasti preshrani¢ni spolupriace a dezinformaci). Blize viz kapitola
Internacionalizace nebo Vyzkumnd, vyvojovd, uméleckd a dalsi tvirci Cinnost.

16. ro¢nik mezinarodni védecké konference VSERS zaméiené na problematiku udrZitelného
rozvoje se uskutecnil ve dnech 15.-17. fijna 2025 v Ceskych Budé&jovicich. Konference nesla
nazev ,Evropa (bez) hranic: Vyzvy globdlni a vnitini bezpecnosti EU” a probéhla pod zastitou
Evropského parlamentu, ministra pro evropské zalezZitosti Ing. Martina Dvoraka, hejtmana
Jiho¢eského kraje MUDr. Martina Kuby a primatorky statutarniho mésta Ceské Budé&jovice
doc. Dr. Ing. Dagmar Skodové Parmové. Soucdsti doprovodného programu byl také diskuzni
veler uréeny studentlim VSERS i Siroké vefejnosti, ktery se konal 15. fijna 2025 na téma
,Bezpecnost Evropy v digitdlni dobé”. Akce byla realizovana ve spolupraci s Europe Direct
Ceské Budéjovice, Eurocentrem Ceské Budéjovice a Ceskym rozhlasem Ceské Budé&jovice. Akce
navazovala na jarni workshop ,,Umi se Evropa branit hrozbam?“, uskutec¢nény dne 26. bfezna
2025 ve spolupraci s Europe Direct Ceské Budéjovice a Eurocentrem Ceské Budéjovice.

VSERS se dlouhodobé podili také na organizaci a odborném zabezpeé&eni fady mezinarodnich
védeckych konferenci. V pribéhu roku 2025 se vysoka Skola aktivné zapojila do sedmi
zahrani¢nich workshopu a konferenci pofddanych ve spolupraci s dlouholetymi partnery z
Polska, Slovenska a Ukrajiny. Blize viz kapitola Internacionalizace nebo Vyzkumnd, vyvojovd,
uméleckad a dalsi tvirci ¢innost.
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V oblasti vnitfniho hodnoceni tvarci ¢innosti akademickych pracovnik( vyplynula opétovné po
projednani na organech vysoké skoly potfeba podpory dalSiho odborného ristu vsech
akademickych pracovnikd, a to véetné zavedeni motivacnich prvkl finanéniho charakteru.
Zaroven je nezbytné pokraCovat v kazdoroc¢ni formulaci ukolll (osobnich, uUsekovych a
celoskolskych) v ramci planu osobniho rozvoje se zamérem zvySovani kvality tvarciho i
pedagogického procesu.

9.3 Zjistovadni kvality doplrikovych éinnosti a volnoéasovych aktivit

Ze studentského hodnoceni vyuky a fungovani Skoly vyplynulo, Ze celkové u student(
jednoznaéné prevaiuje spokojenost se sluzbami $koly. Svou spokojenost na VSERS deklaruje
znamkami 1 a 2 jiz vice nez 77 % studentl! V prlbéhu roku byly ze strany studentd i
zaméstnancl evidovany nejcastéjsi podnéty a pripominky tykajici se organizace a fungovani
vysoké Skoly. Nejvice diskutovanymi oblastmi byly organizacni procesy spojené se
schvalovanim bakalarskych praci, otazky studijni kdzné a kontroly dochazky studentd, stejné
jako hodnoceni kvality vyuky a pedagogické Cinnosti vyucujicich. Opakované se objevovaly
také technické a koncepcéni ndvrhy zamérené na zlepsSeni studijniho prostfedi a vzdélavaciho
procesu. Dalsi podnéty se vztahovaly k bezpecnosti a technickému zazemi budovy Pozemnich
staveb, organizaci studia a prlbéhu zkouskového obdobi. VSechny pfipominky jsou pribéziné
vyhodnocovany a vyuzivany jako podklad pro prijimani opatfeni vedoucich ke zkvalitiovani
vzdélavaci Cinnosti a zlepSovani podminek pro studenty i zaméstnance Skoly.

Studentské hodnoceni vyuky a fungovani skoly za LS 2024/25 a ZS 2025/26 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

Znamka 1 2 3 4 5

% hodnoceni 31,85 % 45,19 % 15,56 % 7,41 % 0,00 %

9.4 Zjistovani kvality pravniho ramce (vnitini predpisy)

V roce 2017 a 2018 byla provedena analyza viech vnitinich predpist vysoké skoly. V souvislosti
se zakonem ¢. 137/2016 Sh., kterym se méni zdkon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o
zméné a doplnéni dalSich zakond, byly pfipraveny a projedndny zcela nové vnitfni predpisy
VSERS (registrovany MSMT 19. 9. 2017), véetné Statutu tak, aby vnit¥ni pfedpisy byly plné v
souladu s novou koncepci hodnoceni VS a s pFislusnymi pravnimi predpisy. V kalendainim roce
2022 probéhla Uprava smluv o studiu a souvisejicich dokumentd, 29. 9. 2023 byly registrovany
Ministerstvem $kolstvi, mladezZe a télovychovy CR nové vnitini predpisy VSERS (Statut, Studijni
a zkusSebni rad, Jednaci rad Akademické rady).

V ramci opatifeni rektora byl stanoven harmonogram akademického roku 2024/2025
(Opatreni rektora ¢. 1/2024) a harmonogram akademického roku 2025/2026 (Opatieni
rektora & 2/2024), poplatky VSERS pro akademicky rok 2024/2025 (Opatfeni rektora &.
2/2024) a pro akademicky rok 2025/2026 (Opatreni rektora ¢. 2/2025). Opatfeni rektora ¢.
3/2025 Ceské Budéjovice se tykalo stanoveni podminek pro statni zavérecnou zkousku
profesniho bakalarského studijniho programu Verejna sprdva. Byla téz aktualizovana

metodika pro tvorbu BP na VSERS.

V navaznosti na zakon ¢. 52/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skoldch a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich
pfedpist, a dalsi souvisejici zakony, byly v roce 2025 na VSERS pfipraveny navrhy novych
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vhitfnich predpisQ, jejichz cilem je zajistit soulad vnitfniho normativniho systému Skoly s
aktudlni legislativou. Navrhy predpist reflektuji zmény vyplyvajici z novelizace zdkona a
soucasné zohlednuji potreby a specifika fungovani vysoké skoly. V prlbéhu akademického
roku 2025/2026 byly dokumenty projedndvany prislusnymi organy Skoly a predloZeny ke
schvaleni Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.

9.5 Zjistovdni kvality materidlné technické zakladny

V oblasti materialné technické zakladny nebyly zjistény zdsadni nedostatky. Prostory pro
vyuku jsou dostatec¢né kapacitni a maji odpovidajici vybaveni. V akademickém roce 2022/2023
VSERS opustila dlouholeté sidlo $koly v Zizkové tf. 4/6. Vyuka nové od akademického roku
2023/2024 probiha v Ceskych Budé&jovicich jak v prezenéni, tak kombinované formé pfimo v
centru mésta na adresach Zizkova tf. 1632/5b (nové sidlo $koly), Rudolfovskd tf. 31/18 a
Zizkova tf. 309/12, kdy prvni dva objekty jsou vlastnény servisni organizaci $koly, ve tfetim
objektu je VSERS v najmu.

9.6 Zjistovdni kvality finanéniho zajisténi

Zjistovani kvality v oblasti finan¢niho zajisténi bylo identifikovano na odpovidajici Grovni,
VSERS je schopna dlouhodobé& zabezpetit realizaci viech studijni programd, véetné
dostudovani studentl, k ¢emuzZ byla zpracovdna podrobna finanéni a majetkovd analyza
uvedend v Zadosti o reakreditaci bakalarského studijniho programu Bezpelnostné pravni
¢innost (2025).

9.7 Podrobna analyza systému vnitiniho hodnoceni kvality

V ramci provedené podrobné analyzy systému vnitfniho hodnoceni bylo stanoveno, Ze
vzhledem k velikosti $koly nebude VSERS usilovat o vznik nového samostatného organu pro
vnitini hodnoceni kvality, tuto roli bude plnit i nadale Akademicka rada VSERS.

V ramci vzdélavaci ¢innosti je pIné realizovano i pravidelné hodnoceni programi celoZivotniho
vzdélavani, pdvodné od roku 2019 hodnoceny jen dlouhodobé vzdélavaci programy (>1
semestr). Hodnoceni doplfiuje evaluaéni zpravu u nepedagogickych programi pro MV CR.

Komplexni systém hodnoceni tvirci ¢innosti dosud neni na Urovni vysoké skoly zaveden a ani
planovan, cilem je dopliovani stavajicich aktivit, napf. o evaluaci realizovanych konferenci
VSERS, bibliometrickou analyzu VaV vysledkd, indexaci védeckych publikaénich vystupl ve
svétoveé uznavanych databazich apod.
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10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

a) Clenstvi vysoké skoly v mezindrodnich asociacich, organizacich a sdruZenich
Agenttra na podporu vyskumu a vyvoja VS v SR
Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.
Akreditacni rada Vysoké skoly DTI
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
CSRP Vysoké skoly bezpe¢nostného managementu v Kosiciach
Dr. Mgr. Josef K¥iha, PhD., LL.M., plk. PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.
Oborova rada Fakulty managementu, Komenského univerzita v Bratislavé
doc. Ing. Marie Heskova, CSc.
Evropsky region Dunaj-Vitava — védomostni platforma , Kooperace vysokych skol“
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
Legislativni komise na pfipravu pravnich predpisti (Kancelaf ministra vnitra SR — odbor
bezpecnostni legislativy)
Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.
Mezinarodni rozhodci soud pfi IAL SE v Bratislavé

doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.

Posuzovaci skupina Slovenskej narodnej akreditacnej sluzby pre akreditaciu v
odvetviach informatika, daktyloskopia, trasologia

prof. JUDr. Jozef Meteriko, PhD.

Rada studijniho programu v oboru Management Vysoké skoly DTI
doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Redaké¢ni rada ¢asopisu Acta Statistica

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Bulletin of the South-Russian State Technical University (NPI) —
Series Socio-economic Sciences

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Derecom

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Historia Ecclesiastica

doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.
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Redak¢ni rada ¢asopisu Time Desctiption of Economic Reforms

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Healt and Humanity

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Scientific Notes of Lviv University of Business and Law
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Civitas

doc. Ing. Jifi Dudek, Ph.D., PhDr. St&pdn Kavan, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Journal on European History of Law

doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.

Redak¢ni rada ¢asopisu Journal of Civil Protection

plk. PhDr. Sté&pdn Kavan, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Kosicka bezpecnostna revue

plk. PhDr. Stépdan Kavan, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Krizovy manazment

Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.

Redak¢ni rada ¢asopisu Marketing, Science & Inspirations

doc. Ing. Marie Heskova, CSc.

Redak¢ni rada ¢asopisu NBP — Journal of Criminalistics and Law

prof. JUDr. Jozef Meteriko, PhD.

Redak¢ni rada casopisu Notitiae ludiciales Academiae Collegii Aedilium in Bratislava
Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc., prof. JUDr. Jozef Metenko, PhD.
Redak¢ni rada ¢asopisu Oeconomica Jadertina

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Policajna tedria a prax

prof. JUDr. Jozef Meteriko, PhD.

Redak¢ni rada ¢asopisu Politické vedy

doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.

Redak¢ni rada ¢asopisu Sociosphera

doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.
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Redak¢ni rada Casopisu Transactions of Kremenchuk Mikhailo Ostrohradskyj National
University

doc. Ing. Jifi Dudek, Ph.D., plk. PhDr. St&pan Kavan, Ph.D.
Rozhodcovska a disciplinarni komise SZV, SR, (predseda)
Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.
Slovenska akreditacna agentura pre vysoké skolstvo v SR

Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.

Team Europe Direct Ceska republika

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Vedecka rada Akadémie Policajného zboru v Bratislave

prof. JUDr. Jozef Meteriko, PhD.

Vedecka rada Fakulty politickych vied a medzinarodnych vztahov UMB v Banskej Bystrici
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Vedeckd rada Kriminalistického a expertizneho ustavu Policajného zboru SR
vo vedeckej sekcii Daktyloskopia a trasoldgia

Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc., prof. JUDr. Jozef Meterko, PhD.

Vedecka rada Ustavu sudneho inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline

Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.

Vedecka rada Ustavu znaleckého vyskumu a vzdeldvania Zilinskej univerzity v Ziline
Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.

Vedecka rada Fakulty bezpeénostného inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline

Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M, DSc.

Vedecka rada Vysokej skoly DTI v Dubnici nad Vahom

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Vedecka rada Vysokej skoly Danubius

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Voltaire Society of 18t Century

doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.

Vyzkumny vybor International Political Science Association RC10 — Electronic Democracy

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
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b) Clenstvi vysoké skoly v profesnich asociacich, organizacich a sdruZenich

Akademicka rada Ustavu podnikové strategie VSTE v Ceskych Budéjovicich
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
Akademicky stielecky klub pfi VSERS
Dr. Mgr. Josef Kfiha, PhD., LL.M.
Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihoceského kraje
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
Ceska asociace hasi¢skych diistojnik
plk. PhDr. Stépdan Kavan, Ph.D.
Ceska asociace pro evropska studia
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
Ceska kriminologicka spole¢nost
Dr. Mgr. Josef Kfiha, PhD., LL.M., doc. JUDr. Roman Svatos, Ph.D.
Ceska spoleénost ekonomicka (€len predstavenstva)
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
Ceska spoleénost pro politické védy
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
Druistevni asociace CR (vychovné vzdélavaci komise)
doc. Ing. Marie Heskova, CSc.
Evropska spolecnost pro pravni déjiny (clen vyboru)
doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.
Evropska spolec¢nost pro katolickou teologii
doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.
Evropsky ustav prava a soudniho inZenyrstvi (¢len legislativni rady)
Dr. Mgr. Josef Kfiha, PhD., LL.M.
Komise pro inovace Jihoceského kraje
¢ Pracovni skupina Podnikani, lidské zdroje, inovace a vyzkum
¢ Pracovni skupina Propagace projektu Smart akcelerator v Jihoceském kraji
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
Komise pro strategicky rozvoj Statutarniho mésta Ceské Budéjovice

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.
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Narodni akreditacni urad pro vysoké Skolstvi (hodnotitel, Bezpecnostni obory)
plk. PhDr. St&pdn Kavan, Ph.D.

Pravnicka akademie, z. u. (Clen legislativni rady)

Dr. Mgr. Josef Kfiha, PhD., LL.M.

Zvlastni organ Mésta Rudolfov (aktudlné obec I. typu) — faktické zabezpeceni vykonu
vybranych spravné-pravnich agend v ramci samostatné a pfenesené pulsobnosti obci (viz
potirani tzv. ,jiné protispolecenské cinnosti“ — prestupky proti obcanskému souziti,
majetku, vefejnému poradku apod.), (pfedseda)

Dr. Mgr. Josef Kfiha, PhD., LL.M.
Rada pro vnitini hodnoceni VSTE v Ceskych Budéjovicich
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Rada vysokych skol (¢len snému a predsednictva, pracovni komise pro strategii a rozvoj
vysokého Skolstvi, pracovni komise pro soukromé skoly)

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Logos Polytechnikos
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Redak¢ni rada ¢asopisu Paradigmata poznani
doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Ridici vybor ITI Ceskobudé&jovické aglomerace 2021-2027 (véetné pracovni skupiny
Inovace a pracovni skupiny OP JAK)

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Spravni rada Akademie prava a pravni védy, Brno (predseda)

Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.

Svaz ceskych knihkupct a nakladatelt

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Védecka rada Akademie prava a pravni védy, Brno

Dr. h. c. doc. JUDr. Miroslav Felcan, PhD., LL.M., DSc.

Védecka redakeni rada nakladatelstvi KEY Publishing

doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.

Védecka rada Zdravotné socialni fakulty Jihoéeské univerzity v Ceskych Budéjovicich

doc. JUDr. Roman Svatos, Ph.D.
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11 Treti role vysoké skoly

Nedilnou soucasti ¢innosti vysoké Skoly v soucasnych podminkach a moznostech vzdélavani je
zajisténi prenosu ziskanych poznatk( do praxe a prohlubovani jejich praktické spoluprace. Na
prenosu poznatkd do praxe se podili jako organizacni sou¢ast VSERS Centrum celoZivotniho
vzdélavani (CCV), které od roku 2002 realizuje akreditované vzdélavaci programy, vzdélavaci
kurzy a odborné seminare se zamérenim na pomérné odlisné cilové skupiny. Akreditované
kurzy kapacitné predstavuji Sirokou nabidku, ktera jiz tradicné oslovuje zajemce ze spadové
oblasti Jihoceského kraje, Plzeniského kraje, Stredoceského kraje, Prahy atd. Silna poptavka po
vzdélani je jiz nékolik let standardni a CCV se snazi uspokojit potreby dalsiho vzdélavani pro
vSechny zajemce. To je ovSsem moZné pouze v pfipadé konkrétni udélené akreditace na jejimz
zakladé je instituce oprdavnéna realizovat kurzy pro zaméstnance verejné spravy, pedagogické
pracovniky apod.

Vzdélavani pracovniki ve verejné spravé CR

VSERS ma od roku 2002 akreditaci Ministerstva vnitra pro vzdélavéani afednik( dle zakona &.
312/2002 Sb., o urednicich Uzemné samospravnych celkld. V roce 2025 se vsak Zadny
vzdélavaci program pro pracovniky ve verejné spravé nerealizoval.

Vzdélavani v oblasti cel a celniho Fizeni

Centrum celoZivotniho vzdélavani pfi VSERS pfipravilo pro akademicky rok 2024/2025 sérii
odbornych kurzl ,,Celni pfedpisy v praxi“, zamérenych na aktualni problematiku celniho fizeni,
Intrastatu, celnich preferenci a sazebniho zafazovani zbozi. Kurzy byly uréeny zejména
pracovnikim zahrani¢niho obchodu, logistiky, uUcetnictvi a dariové oblasti. Odbornym
garantem a lektorem kurz( byl Ing. Bc. Michal Kubat, emeritni feditel Celniho Ufadu pro
JihoCesky kraj. V roce 2025 byly realizovany tfi kurzy s celkovym pocétem 63 ucastnika.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

Od roku 2006 mda VSERS také akreditaci Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
k provadéni vzdélavacich programui akreditovanych pro ucely zdkona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu. V roce 2025 byly akreditované
nasledujici dlouhodobé vzdélavaci programy:
e Studium pro asistenty pedagoga,
e Studium pedagogiky pro vychovatele
e Studium k rozSifeni odborné kvalifikace zamérené na specialnépedagogickou,
vychovnou a vzdélavaci ¢innost ve Skolach a tfidach zfizenych pro déti, Zaky a studenty
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (kombinovana forma).

V prabéhu roku 2025 bylo soubéiné realizovano nékolik dlouhodobych vzdélavacich
programl pro pedagogické pracovniky. Jedna se o Studium k rozsifeni odborné kvalifikace
zamérené na speciadlnépedagogickou, vychovnou a vzdélavaci ¢innost ve skolach a tfidach
zfizenych pro déti, zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potrebami (kombinovana
forma), které bylo realizovdno jednou. Dale bylo dvakrat realizovano Studium pro asistenty
pedagoga a také Studium pedagogiky pro vychovatele. Celkem tedy probihalo v roce 2025 pét
vzdélavacich programl zamérenych na doplnéni ¢i rozSiteni kvalifikace pedagogickych
pracovniku s celkovym poc¢tem 120 Gcastnikd v téchto vzdélavacich programech.
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Ostatni aktivity

V uplynulém roce 2025 se pedagogové pusobici na VSERS ziéastnili v kontextu vlastni odborné
a profesni orientace s riznymi institucemi, organizacemi s celondrodni pisobnosti. Pfikladem
dobré spoluprdce a zcela jistym oboustrannym pfinosem je zavedena pfednaskova a odborna
¢innost s informaénim centrem o Evropské unii — Europe Direct a Ceskou spoleénosti
ekonomickou. Hlavni ndplni této spoluprace jsou planované prednaskové cykly, poradani
Skoleni a odbornych seminafl pro cilové skupiny, a to véetné Skoleni dle aktualni poptdvky,
zaméreni ze strany Ufadu, knihoven, vyssich odbornych $kol, stfednich skol i Siroké verejnosti
v ramci Stredoceského kraje, JihoCeského kraje a Plzeriského kraje. V roce 2025 se uskutecnilo
cilené 35 aktivit pro nejen Skolska zafizeni a verejnost. Jiz tradi¢né a s prevazujicim zajmem se
hlavni pozornost soustredila na problematiku bezpecnosti v Evropé a ve svété, historické
kontexty evropské integrace a soucasné situace, aktualni politiky EU, ekonomické a socidlni
dopady véle¢ného konfliktu na Ukrajing, korupci, politickou kulturu v CR a dali kulturni,
socialni a ekonomicka témata.

Nadregionalni plisobeni

Vyznam regionalniho ptsobeni VSERS je zaloZeny na tom, Ze se jedna o soukromou vysokou
Skolu svice nez dvéma desitkami let bohatou tradici a stabilnim managementem. Jeji
nadregiondlni pUsobeni se nese ve znameni bohaté vzdélavaci aktivity se zcela jistym
presahem hranic regionu. O tom svédci i zpétna vazba z hlediska zajmu o vzdélavaci aktivity,
které byly realizované a jejich nasledna realizace neni periodickda. Existence nadregionalniho
plUsobeni je v podstaté zaloZena na duleZitych kontaktech, které timto umoznuji zasadni
presah z Urovné regionu Jiho¢eského kraje, do Stfedoceského kraje. Je tomu tak i proto, nebot
v Pribrami jiz nékolik let pUsobi vzdélavaci a konzultacni stfedisko. Pravé plsobeni v tomto
stredisku umoZfiuje VSERS ziskavat pfiklady dobré praxe v oblasti vzdélavani, co? se potvrzuje
kazdoro¢né na stale vétsim zajmu o studium v akreditovaném profesnim bakalaiském
studijnim programu Bezpecnostné pravni ¢innost ze spadové oblasti Stredoceského kraje a
Prahy. Na druhou stranu je mozné potvrdit i stabilni zajem o vyuku z fad odbornik( z praxe
nejen z Pfibrami ale rovnéz i z Prahy a celé spadové oblasti Stfredoceského kraje.

Nadregiondlni pGsobeni VSERS se projevuje v kontextu s dlouholetou ¢innosti Centra
celoZivotniho vzdélavani pfi VSERS. Centrum celoZivotniho vzdélavani poskytuje dalsi
vzdélavani v fadé kurz(i s nadregionalni urovni. Tato skutecnost se da dolozZit zajmem
UcastnikG vzdélavacich program, ktefi se hlasi a nasledné navstévuji kurzy celozZivotniho
vzdélavani znékolika krajd v CR (napf. Stfedoleského, Plzeriského, Kraje Vyso€ina,
Jihomoravského, Olomouckého). Nadregionalni charakter VSERS je zfejmy v oblasti vyzkumné
a tvlréi ¢innosti. Je tomu i diky aktivnimu zapojeni VSERS do &innosti Evropského regionu
Dunaj-Vltava. Dalsi aspekt nadregionalniho pusobeni vychazi z mezinarodni spoluprace s
nékolika zahrani¢nimi partnerskymi vysokymi Skolami — jedna se predevsim o Vysokou skolu
DTI v Dubnici nad Vahom, Akadémii Policajného zboru v Bratislave a Kremenchuk Mykhailo
Ostrohradskyi National University. Nadregionalni vyznam je patrny i z kazdoroCni organizace
mezinarodni konference na téma UdrzZitelny rozvoj. O kvalité konferencniho jednani,
organizatnim zabezpecéeni a mimopanelovych diskusi svéd¢i pomérné velky pocet ucastniki
za zahranici, ktefi se opakované vraci do C. Budé&jovic a zapojuji se do konferenéniho jednani,
rozvijeji cetné nové kontakty apod.
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12 Cinnosti vysoké $koly v souvislosti s dopady valeéného stavu na
Ukrajiné

Jiz nékolik let a vyjimku netvofi ani rok 2025 se VSERS zapojila do &innosti a aktivit spojenych
s humanitarni dimenzi. To v pfimé souvislosti na stadlou podporu ukrajinskym béZenclim
v disledku vale¢ného konfliktu na Ukrajiné. Uvedené aktivity a specifické cinnosti byly
organizované pod patronaci dobrovolnych organizaci, mistni spravy, neziskovych organizaci.
Do prvniho ro¢niku prezenc¢niho studia byl nové pfijaty jeden student z Ukrajiny, avsak neni
vdzdan na materidlni a jinou pomoc v dusledku statutu béZence. Neni mu vyplaceno mimoradna
pomoc v podobé stipendia v dlsledku hmotné nouze ve fazi statutu uprchlika ¢i bézence.
V historickém ohledu je nutné konstatovat, ze VSERS v piimé vazbé s akademickou sférou
vykazuje jiz fadu let pozitivni spektrum spoluprace s riznymi akademickymi institucemi na
Ukrajiné. VétsSina kontaktl a forem spoluprace vznikla jiz predvalecnym konfliktem a je velmi
pozitivni, Ze i nadale pokracuje a ma skvélé vysledky v roviné pedagogické a projektové,
odborné ¢i publikacni. Konkrétné se jedna o zvané prednasky, vyménné mobility, poradani
konferenci a vyménné pobyty pedagogickych pracovnik(l. Kazdoroéné jsou na VSERS zvani
ukrajinsti akademicti pracovnici v souvislosti s pravidelnym poradanim vyrocni konference na
téma Udrzitelny rozvoj. Je zvlast potésitelné, Ze pozvani vidy pfijimaji a rovnéz jsou aktivnimi
vystupujicimi v ramci panelt a odbornych diskusi. Jejich aktivni Ucast se projevuje i v ramci
jednani odbornych sekci konference.

Jako priklad dalSi moznosti nékolikaleté spoluprace je aktivni zapojeni a fyzicka ucast
ukrajinskych odbornikli na mezinarodni konferenci Bezpecnd spole¢nost. Na zakladé
oboustranného zajmu, v historickém kontextu a s pozitivnimi zkuSenostmi o spolupraci
v publikac¢ni, pedagogické, védeckovyzkumné a odborné cinnosti jsou ukrajinsti akademici
z partnerskych univerzit a akademickych instituci zastoupeni v redak¢ni radé recenzovaného
védeckého Casopisu Auspicia. Rovnéz pravidelné pfispivaji svymi publikaénimi vystupy na
zakladé teSeni védeckych grantll a vyzkumnych cinnosti z oblasti managementu fizeni,
bezpecnostnich studii a verejné spravy. Zvlastni postaveni ma v tomto kontextu mezinarodni
kooperace s Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi National University, ktera trva nékolik let a
rovnéz v uplynulém akademickém roce 2025 jeji akademicti pracovnici pfijizdéli na zakladé
grantové dohody vramci programu Erasmus+ (aktivita KA171) na planované mobility.
Akademicti pracovnici z této ukrajinské univerzity jsou jmenovani ¢leny do Akademické rady
VSERS a tim je Fedeno védecké a odborné zastoupeni a vzajemna spoluprace, kde naopak
akademicti pracovnici vysoké Skoly jsou zastoupeni reciprocné v redakénich radach a organech
ukrajinské univerzity. Ukrajinsti studenti studuji akreditovany bakalarsky program z ddvodu
jeho odborného a specifického zaméreni mezi vSemi jinymi moZnostmi v kontextu
vysokoskolského studia. Naopak, pokracuje a upevnila se vzajemnd spoluprace v oblasti
védecké a pedagogické. Zasadné se rozsifila poradenska Cinnost studijniho oddéleni, které resi
a odpovida na Cetné dotazy uchazecl i v jiném odborném zaméreni. Pro dalsi obdobi zUstava
hlavnim cilem zachovani a udrzitelnost dosazené spoluprace mezi akademickymi institucemi,
snaha a pfistup o rozsifovani Urovni lidské a odborné spoluprace v oblastech, které mdzou
pomahat i nadale nasSim partnerskym institucim a koleglim z Ukrajiny. Mezinarodni spoluprace
s KMONU se v uplynulém obdobi rozsifila z roviny akademické do roviny regionalni, kdy mésto
Ceské Budéjovice a ukrajinské mésto Kremenchuk uzaviely dohodu o spolupréci a partnerstvi.
Cilem memoranda je navazat pratelské vztahy, poskytnout podporu Ukrajiné a rozvijet
vzajemnou vymeénu zkusenosti v oblasti kultury, vzdélavani a spravy mésta.
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13 Podpora well-beingu v akademickém prostredi: genderova
rovnost a bezpecné prostredi

V soucasné moderni spoleCnosti je nutné respektovani bezpec¢ného prostiedi a genderové
rovnosti. Z internich pfedpisti a opatieni vyplyva fakt, ze VSERS zasadnim zplsobem pfistupuje
a vnima skutecnost genderové rovnosti a bezpecného prostfedi jako prioritni. Uvedena
problematika je ukotvena jmenovanim disciplinarni komise. V pfipadé, kdy dojde k naruseni
obecnych zdsad a principl well-beingu v rdmci vysoké Skoly, zahajuje feseni vzniklé situace
pravé disciplinarni komise, popf. v mimoradnych situacich spole¢né s narusenim obecnych
pravidel a zasad well-beingu, vstupuje do procesu fedeni i vedeni VSERS. Z pohledu genderové
rovnosti a bezpecného prostredi jsou zakladni aspekty vidy zavislé na jednotlivci, ktery je
nedilnou soucasti lokalni spolecnosti. Pri dikladné analyze klicovych problému a z hlediska
jejich naplnovani je nutné doplnit, Ze jejich vznik je pficinou konfliktu, sociadlnich rozdild, které
provazeji projevy principy nedorozuméni, apaticnost mezi lidmi, lhostejnost, nedlsledna
pomoc tém, ktefi ji potfebuji. Proto je podstatnym fenoménem tolerance, respekt, pfitomnost
v a pravo zit v nediskriminacnim prostfedi, moZnost svobodného vyjadirovani, vyznani, a
respekt svobodného slova v prostiedi verejného Zivota a v kontextu socidlniho étosu. Prioritné
je na VSERS genderova problematika vnimana jako velmi zdsadni a k Zendm a muilm je
pristupovano rovnocenné. Pro oblast strategie Fizeni lidskych zdrojd neni na VSERS evidentné
zpracovan plan genderové rovnosti. V obecné roviné jsou hlavni zdsady a postupy uvedeny
v Etickém kodexu VSERS. Pro p¥ipad jasného a prokazatelného piekroceni dostupnych zasad a
principt z Etického kodexu VSERS, déle v piipadé ohroZeni bezpe¢ného prostiedi a genderové
rovnosti, fesi vzniklou situaci vedouci katedry s vedenim vysoké Skoly, popf. s jinou soucasti
v organiza¢ni strukture VSERS. Rozhodujicim indikdtorem je rozsah, misto, zavainost
pochybeni a jakym zpUsobem vznikla situace ovlivnila princip dobrych zdsad a praxe
v kontextu instituce. Pfi jednoznacné identifikaci poruseni zavedenych principl se pozaduje
dalsi navrh FeSeni od disciplinarni komise. V kontextu personalni politiky a organizacni
struktury VSERS se genderova problematika zohledriuje nap¥. i pfi obsazovani vedoucich pozic,
v dil¢ich poradnich organech, ¢lenstvi v organech atd. PFi zjiSténi celkové zavaznosti, na
zakladé vyhodnoceni rozsahu a budoucich dopad(i ve smyslu ndpravy poruseni dobré praxe je
jmenovana specialni komise, jejimz hlavnim ukolem je konecné feSeni a navrh opatfeni
preventivniho charakteru ve vztahu na konkrétnisituace. VSERS nemusela v uplynulém obdobi
feSit obdobnou situaci, kterd by vznikla v dusledku poruseni problematiky sexudlniho a
genderové podminéného obtézovani, protoze se takovy pfipad nevyskytl. Diskuse k genderu
je celospolecensky problém, ktery je potfeba vnimat stejnou Urovni nejen v pedagogickém
prostfedi a vyzkumné cinnosti. Pfima funkénost vyse uvedené problematiky se promita
z pohledu studentll a pedagogll v kontextu studentského hodnoceni vyuky, které probiha
dvakrat vramci akademického roku. Vysledek uvedeného evaluacniho procesu nelze
opomenout, nebot v jednotlivych Urovnich studentského hodnoceni maji vSichni stejnym
zpUsobem mozZnost se k danym otazkam vyjadrit ¢i navrhnout opatfeni pro bezpecné
prostiedi a genderova specifika.

V navaznosti na § 21 zdkona o vysokych Skolach bylo zfizeno kontaktni misto uréené pro
poskytovani informaci o opatrenich pro vyrovnani pfilezitosti studovat na vysoké skole, pro
predchazeni a feseni pfipadl diskriminace a zajistovani rovného zachazeni.
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14 Posilovani institucionalni odolnosti vuci nelegitimnimu
ovliviiovani / posilovani bezpec¢nosti vyzkumu

V kontextu oficidlni dokumentace a vnitfnich predpisl se vysoka Skola ve vazbé na odbornou
a védeckou Cinnost snazi resit otazku vyzkumného charakteru, ktera je orientovana na pravni
a bezpeclnostni charakteristiku. Z pohledu zaméru se vyzkum vaze k dimenzi narodni a
mezinarodni Urovni. Faktické zvySovani bezpecnosti dostava prvni impuls volbou tématu a
partnerskou instituci, jeZ by se méla na prioritach vyzkumu podilet. V ramci dobrych vztaht a
transparentnosti by partnerskd instituce méla disponovat otevienymi informacemi a
prabéznymi vysledky realizovaného vyzkumu. Rovnéz by méla mit dostupnost na reference
priklad( dobré praxe. Apriori se nepredpoklada, Ze partnerska spoluprace se bude zakladat
jen na jednani mezi jednotlivci, ale méla by se zakladat na dohodé a rozhodovani zastupcl
instituci. Pro uplatnéni dosazenych vysledk( vyzkumné c¢innosti existuji odlisSné bezpecnostni
opatfeni v podobé dnes jiz béZzného licencovani publikacnich vystup(. Jako priklad Ize uvést,
Ze nejrozsirenéjsim zplsobem je publikovani na bazi otevieného pristupu pod licenci CC. Je
nasnadé, Ze forma otevieného ptistupu pro odborné publikace umozZnila a zaroven oteviela
novou dimenzi ¢imZ vznikl zpétné fenomén prevence proti nelegitimnimu ovliviiovani
v institucich. Uvedené zasady jsou na VSERS uvedeny v ostatnich smérnicich a norméch,
v Etickém kodexu VSERS. Institucionalni odolnost je charakterizovana obecné jako schopnost
instituce predvidat rizika, elit vnéjsim a vnitfnim tlakim a schopnost se adaptovat na krizové
situace. Cilovou skupinou navrZzeného rezimu jsou zaméstnanci a studenti vysoké Skoly. Dalsi
aspekty spojené se zvySovanim aktivit daného zaméreni jsou deklarovany v Planu realizace
strategického zaméru vzdélavaci a tvuréi cinnosti Vysoké skoly evropskych a regionalnich
studii, z. U. pro rok 2025. Mezi jinymi se jako prioritni cil uvadi zvySovani ochrany a diikladné
zabezpeceni mékkych cild. V souladu simplementaci danych opatfeni je systematicky
realizovan audit bezpecnosti a analyza rizik. Pro tyto ucely jsou nezbytna a dllezZitd pribéina
Skoleni, workshopy jak pro zaméstnance, tak i studenty. Z uvedeného jednoznacné vyplyva
skute¢nost, Ze VSERS se po peclivém prezkoumani viech indikatortl zapojuje do védeckych a
vyzkumnych konsorcii a tim se rovnéz snazi o minimalizaci rizik spojenych s nelegitimnim
ovliviiovanim ve vysokoskolském prostiedi. Za rok 2025 nebyl Zadny pfipad incident(, a tudiz
nebylo nutné implementovat konkrétni opatfeni vychdazejici ze strategickych dokumenta.
Preventivné jsou pfi po¢atecnim uzavirani dohod, smluv a memorand zohlednované principy
prevence nelegitimniho ovliviiovani, a to jasné formulovanym obsahem textu, pusobnosti
prislusného dokumentu a v neposledni mife taky pfesné vymezenymi pozicemi a kontaktnimi
osobami.
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