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UVOoD

Strategicky zamer vzdeéldvaci a tviirci cinnosti Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich
studit, z. . na obdobi 2021+ vychézi z priorit stanovenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
t8lovychovy CR pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021 a z novelizace zdkona &.
111/1998 Sb., o vysokych Skolich a o zméné a doplnéni dalSich zdkonu tykajicich se
strategického fizeni vysokych Skol. Dokument kromé priorit na obdobi 2021+ obsahuje i
jejich dalsi deskripci pro rok 2021. Dulezitym informacnim podkladem ke zpracovani tohoto
pléanu jsou zdroje informaci o trendech rozvoje ceskych vysokych skol, jako je Strategicky
rdmec evropské spoluprdce v oblasti vzdeéldavani a odborné pripravy Ci Strategie vzdeéldvaci
politiky CR do roku 2030+.

Strategicky zamer vzdeéldvaci a tviirci cinnosti Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich
studit, z. u. na obdobi 2021+ sleduje rozvoj vysoké skoly po roce 2020 zejména po strance
persondlni, znalostni, materidlni a etické. Zamér také sleduje internacionalizaci studia,
prohloubeni stdvajicich smluv spoluprdce s partnerskymi instituicemi a dal$i rozvoj
akademickych pracovnikti. Prioritnim cilem rozvoje Skoly zlstdva i naddle dalSi zvySovani
konkurenceschopnosti $koly jak v narodnim, tak mezindrodnim méfitku. To soucasné
predpoklada déle zkvalitnovat védecko-vyzkumnou a pedagogickou ¢innost, pruzné reagovat
na potieby zdjemct o vysokoskolské studium a doplnovat mezery v nabidce studia ostatnich
vefejnych a soukromych vysokych Skol tak, aby se c¢innost Skoly zaméfovala na takové

oblasti, které optimdln¢ pfispivaji k jejimu rozvoji a kvalitni pfiprave studentd.

doc. Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

povéfeny rektor



MISE, POSLANI A VIZE VSERS

Mise a poslani VSERS

VSERS je soukromé vysoké $kola s nabidkou unikétnich profesnich bakaldiskych
programu pfipravujicich odborniky bezpecnostné pravnich profesi, vefejné spravy a obort
sluZzeb. Vysoka uplatnitelnost absolventii na regiondlnim trhu price je zaloZena na tzkém
propojeni vzdélavaciho procesu s regiondlnimi podniky a odbérateli spolecenské praxe.

Poslanim S$koly je rozvijeni mnohostrannych forem spoluprice s riznymi profesnimi
i zdjmovymi skupinami, realizace vlastni tviiréi ¢innosti, vyzkumnych a projektovych aktivit,
poskytovani celoZivotniho vzdélavani a aktivni zapojeni do hospodéiského a kulturniho déni
regionu. Pro ¢innost Skoly jsou prioritnimi hodnotami kvalita, transparentnost a etické
piistupy.

Vysokd Skola zapliiuje volny prostor v regiondlni nabidce vzdéldvacich programd.
Vysokoskolskd vyuka je podpofena interdisciplindrnim védeckym vyzkumem zacilenym
pfedev§im na akreditované vzdéldvaci programy ve vysokoSkolském studiu i celoZivotnim
vzdélavani.

VSERS je unikdtnim subjektem vysokoskolské vyuky a vyzkumu v jihodeském
a stfedoCeském regionu, ktery vhodné¢ dopliuje nabidku vysokoSkolskych studijnich

programt i dal§ich programi celoZivotniho vzdélavani.

Vize VSERS

Vizi VSERS je dlouhodobg piispivat k rozvoji vzdélanostni spole¢nosti v Jihoceském
a StredoCeském kraji, ke zvySovani konkurenceschopnosti jejich ekonomik a v neposledni
fad¢ i k posilovani mistni a regiondlni identity jejich obCanii v kontextu sjednocujici se

Evropy.



Vysoka Skola se zamcfuje na budovani excelence vzdé€lavaciho procesu, usiluje
o rozsifeni nabidky stavajicich profesnich bakaldfskych studijnich programt o magistersky
studijni program. Skola realizuje nabidku diverzifikovanych forem celoZivotniho vzd&lavéni.

Vysoka Skola usiluje o trvalé zvySovani prestize Skoly posilovanim aktivnich forem
spoluprice s aplikacni sférou a vefejnym sektorem. VSestranné podporuje a realizuje inovacni
aktivity, specificky se zaméfuje na spoluprici s malymi a sttednimi podniky a rodinnymi

firmami. Podporuje platformy setkdvani absolventl, sportovni a spolecenské aktivity

studentd.

Zakladni strategické cile VSERS

> Vytvoiit podminky pro intenzivni zapojeni VSERS do ndrodni a mezindrodni
spoluprace v oblasti védecké, vyzkumné, inovacni a dalsi tviiréi ¢innosti.

» Zvysit troven vzdélanosti pedagogu.

» Participovat na feSeni aktudlnich ukoll vefejné spravy v regionu, zejména na dseku
vzdélavani, bezpecnosti, sluZeb a regiondlniho rozvoje.

» Vybudovat plnohodnotnou vysokoSkolskou instituci, kterd disponuje alespon dvéma
stupni vysokoSkolského studia (bakaldfsky, magistersky) a je plné srovnatelnd
s dalSimi subjekty vysokoskolského vzdélavani.

» Realizovat inovace studijnich programti podle aktudlni situace na trhu prace.

» Posilovat mobilitu akademickych pracovnikt a studentt s cilem podilet se na Siroké
vyméné védecko-vyzkumnych poznatki.

» Predavat studentim, ucastnikim celoZivotniho vzdélavani a obcaniim nejnovéEjsi
védecké poznatky aplikovatelné do kazdodenni praxe.

» Prispivat k rychlejsi a pevnéjsi integraci Ceskych kraji do evropskych politickych,

ekonomickych a socidlnich struktur v duchu myslenky Evropy regiont.



SWOT ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Silné stranky

Slabé stranky

YV V V V

Tradice — zdzemi nejvétSi a nejstarsi
soukromé vysoké Skoly v Jihoceském
kraji s vice nez patndctiletou historii.

dimenzované

Kvalitni a dostate¢né

prostorové, materialni, persondlni,
technické a informacni zazemi.

Dlouhodoby diraz na rozvijeni studia v
oblasti bezpecnosti (bakalafské studium)

a pedagogiky (celoZivotni vzdelavani).

Ziskéani akreditace dle novych
akreditacnich standardd.
Systematické rozvijeni kombinované

formy studia a podpora praxe.
Spoluprace s regiondlnimi partnery.
Status vyzkumné organizace.
Stabilizovany zdjem uchazecu o studium.
Vynikajici uplatnéni a velmi nizk4
nezaméstnanost absolventd.

Plocha organizacni struktura a flexibilni
rozhodovani.

Systém sledovdni a hodnoceni kvality
hlavnich procest v ¢innosti VSERS.
Studium v doméci a pratelské atmosfére,
individudlni ptistup ke studenttim.
Organizace prestizni mezinarodni
védecké konference Udrzitelny rozvoj.
Vlastni vydavatelstvi s védeckou redakci.
oblast

Recenzovany  Casopis  pro

spoleCenskych a  humanitnich  véd

Auspicia.

Ubytek poctu studentt mezi roky 2010—
2020 v disledku klesajici demografické
kfivky a rostouci konkurenci v oblasti
terciarniho vzdélavani.

Platba Skolného za studium.

Chyb¢jici navazujici magistersky studijni
program.

Vékova struktura profesort a docentt.
Nedostate¢n¢ diverzifikované portfolio
studijnich programai.

Mizivy zdjem studentli o studijni pobyty
v zahranici.

Pocet akademickych pracovniki, ktefi se
vénuji védecké Cinnosti s vyznamnéjSim
ohlasem.

Pocet externich védeckych projektii.
Dlouhodobé se nedati nastartovat rozvoj
spoluprace se subjekty Evropského

regionu Dunaj-Vltava.




Prilezitosti

OhrozZeni

Rozsiteni portfolia profesné zaméienych

studijnich programd.

Rozsiteni portfolia programil
celozivotniho vzdélavani.

Generacni obm¢éna akademickych
pracovnik.

Uspé&sna akreditace novych a reakreditace
stavajicich studijnich programt.
Kvalitativni a  kvantitativhi  rozvoj
vzdélavacitho a konzultaéniho stfediska
v Ptibrami.

Vys$si  vyuzivdni ICT technologii a

distanénich prvkli ve vzdélavacich
procesech.
Adaptace na zmény vyvolané

celospolecenskymi

(napf. pandemie COVID-19).

krizovymi  stavy

Dalsi rozsifeni mezindrodni spoluprace —
spoluprace v rdmci VaV.

Rozsifovani partnerstvi s regiondlnimi
subjekty (zamé&stnavatelé, akademické
instituce, statni sprava, vefejna
samosprava).

ZvySeni zgjmu o studium bezpecnostnich
programu po pandemii COVID-19.
Vyuziti referencni hodnoty ,,dobrého
slova“ absolventii VS.

Indexace publikac¢nich vystupti Skoly do
védecky uzndvanych databdzi Web of
Scicence a Scopus.

Intenzivnéjs$i zapojeni do tuzemskych i

zahrani¢nich védeckych projektii.

Pomaly a komplikovany proces ziskavani
novych akreditaci studijnich programa.
Volatilita zdjmu o jednotlivé studijni
programy a kurzy.

Snizovani poctu studentli (konkurence
jinych vysokych Skol, demograficky
vyvoj a dalsi faktory).

Ztizeny piistup k vyzkumnym projektim
u vyznamnych domécich poskytovatelt.
Dalsi rist administrativni a regulatorni
z4atéze vysoké Skoly.

Nekorektni metody jednani jinych
subjektl terciarniho vzdelavani.

Rozdilna podpora regiondlniho Skolstvi a
vysokych skol.
Vysokd zavislost vysoké Skoly na
klicovych pracovnicich.

Vnéjs$i tlak na nadfazovani vyzkumné

¢innosti  nad  vzdéldvaci  Cinnosti
vysokych Skol.
Legislativni upravy znesnadnujici

pusobeni soukromych vysokoskolskych
instituci, pfip. znevyhodiujici soukromé
vysoké Skoly oproti vefejnému a statnimu
sektoru.

Celospolecenské krizové stavy (napf.

pandemie).
SniZeni finan¢nich prostredkt
alokovanych na spolupraci v rdmci

programu Erasmus+.




VYHODNOCENI STATEGICKEHO ZAMERU VSERS 2016-
2020

V obdobi platnosti minulého strategického zdaméru VSERS pro obdobi 2016-2020
doslo k fad€ vyznamnych zmén v Zivoté a ¢innostech vysoké Skoly. Jiz v roce 2016 odeSel ze
struktur vysoké $koly zakladatel, dlouholety kvestor a rektor VSERS doc. PhDr. Mgr.
Lubomir Pana, Ph.D., dr. h. c. Doslo ke stabilizaci poctu studentli po vyrazném sniZeni jejich
poctu v obdobi 2010-2015. Vzhledem k poklesu zdjmu o studijni program Regiondlni studia
se studijnim oborem Mezindrodni teritoridlni studia a program Ekonomika a management se
studijnim oborem Management a marketing sluzeb doslo k fizenému ttlumu téchto studijnich
programi. Po nabyti i¢innosti komplexni novely zdkona o vysokych Skolach z roku 2016 (viz
zéakon ¢. 137/2016 Sb., kterym se méni zdkon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a 0 zméné
a doplnéni dalSich zdkonil) byly v§echny zmény pln€ implementovany do vnitinich ptedpist a
dalsich norem i do konkrétnich &innosti VSERS. Za téelem posileni kvalitativniho rozvoje
byly v oblasti zajisStovani a hodnoceni kvality posileny kompetence Akademické rady
VSERS, garantem celého systému zaji§tovani a hodnoceni kvality je rektor ve spoluprici s
ptislusnymi prorektory. V ndvaznosti na zménu legislativy byly zahdjeny kroky k akreditaci

s\ s

kli¢ového studijniho programu Bezpecnostné pravni ¢innost, coz se podatilo 15. zafi 2020.

Podrobné komentdfe k prubéznému vyhodnocovéani plnéni Strategického zdméru
VSERS na obdobi 2016-2020 jsou obsaZeny v ndsledujicich dokumentech:

» Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a
dals$i tvuréi ¢innosti na obdobi 2016-2020,

» Aktualizace dlouhodobého zdméru VSERS na roky 2016 a 2017,

> Plan realizace Strategického zaméru vzdéldvaci a tviréi &innosti VSERS pro roky
2018, 2019, 2020.

» Vyro¢ni zprava o ¢innosti VSERS za roky 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020,

» Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
VSERS z roku 2017,

» Dodatky ke zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdé€lavaci, tvar¢i a s nimi

souvisejicich Cinnosti VSERS za roky 2018, 2019, 2020.

Nésledujici ptehled reprezentuje celkovy vysledek hodnoceni plnéni minulého

strategického zdméru VSERS po skon&eni obdobf jeho platnosti.
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VZDELAVACI CINNOST

Diverzifikace a dostupnost

akreditovat magistersky studijni program

nesplnéno

akreditovat dalSi bakaldfsky studijni program a reakreditovat stavajici

bakalarské studijni programy

splnéno Castecné

na zékladé¢ novych akreditaci a propagace studijnich programi zvysit

nesplnéno

pocet studentti o 30 %.
kazdoro¢né nabizet a realizovat akce pro mimoifddné nadané studenty
(SVOC, mista pomocnych védeckych sil na katedrach, studentské splnéno
workshopy a konference)
snizit studijni neuspéSnost na udroven 7 % a zkvalitnit systém

splnéno
vyhodnocovani pfi¢in studijni nedspésnosti
zlepseni dostupnosti poradenstvi na VS splnéno
roz§itit poradani odbornych, ptip. spoleCenskych akci s absolventy pro 5
uchazece, studenty a absolventy spinéno
zapojeni se do narodnich/mezindrodnich absolventskych vyzkumt (napft. 5
EUROSTUDENT) splncno
vytvéret a upevilovat vazby na potencidlni zamé&stnavatele s cilem zvysit y
pocet organizaci pro praxe a exkurze student spinéno
zkvalitnit systém monitorovdni nezaméstnanosti absolventi VSERS a Ind

splnéno

realizovat inovace studijnich obortt VSERS

pfevod studijnich opor vyucujicich, které jsou studentim dostupné
prostiednictvim intranetu Skoly, do e-learningové podoby v informacnim

systému Moggis

splnéno caste¢né

zafadit do bakalafskych semindfi zdklady zplsobu vyjadfovani v

odborném textu navazujici na vyuku komunikace na sttednich Skolach

splnéno

vytvofit v ramci realizace projekti OP VVV do konce roku 2020
minimaln¢ 10 novych studijnich opor, z toho vytvofit 10 e-learningovych

kurzii pro podporu vyuky v kombinované formeé

splnéno caste¢né

podporovat zavadéni videokonferencnich technologii ve studijnich

oborech

splnéno

zefektivnit po technické i obsahové strance zptisoby komunikace uvniti

akademické obce

splnéno
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Internacionalizace ve vzdélavani

rozsitit mezindrodni spoluprici o subjekty ze zdpadni Evropy a zvysit

zapojeni VSERS do feseni mezindrodnich projektii

nesplnéno

zvysSitmobilitu studentti a akademickych pracovnikil v programu Erasmus+

splnéno Castecné

vybudovat spole¢ny studijni program Double degree a ziskat zahrani¢ni

. nesplnéno
studenty pro studium na VSERS
Zajistovani kvality VS
rozvoj systému vnitiniho zajiStovani a hodnoceni kvality splnéno
implementaci metodiky vysledki uceni (,,learning outcomes*) u nové 5
reakreditovanych/akreditovanych studijnich programi spinéno
intenzivnéj$i zapojeni studentli, akademickych i neakademickych 5
pracovnikil a externich partnert a odbornikti spinéno
realizace externtho mezinarodniho hodnoceni nesplnéno
Personalni politika

aktivn¢ bude napoméhat tém odbornym asistentim s védeckou hodnosti 5
Ph.D., ktefi maji ptfedpoklady pro zahdjeni habilitacniho fizeni spinéno
vytvafet takové pracovni podminky, které zamezi odchodim
pfednasejicich a které naopak svoji atraktivnosti budou zajimavé pro

splnéno
nové vzdelané a schopné mladé pedagogy a vyzkumné pracovniky pro
praci na vysoké skole
pokracovat ve zlepSovani (tj. snizovani) vékové struktury pfednésejicich splnéno
vice zapojovat odborniky z praxe splnéno
minimalizovat pocet pfednasSejicich a védeckych pracovniki, kteii nemaji 5
védecky titul Ph.D. (CSc.) splntno
vytvéiet zaméstnancim dobré podminky k plnéni kritérii kvalifika¢niho y
postupu jak pro doktorské studium, tak habilitacni a inauguracni fizeni spinéno
rozvijet dalsi vzdélavani zaméstnancti, v¢. jazykové vybavenosti splnéno
rozvojem  profesiondlnich  schopnosti  technicko-administrativnich
zaméstnancl (v€. pocitaCové gramotnosti) sniZit zat¢Zz prednaSejicich a

splnéno
védecko-vyzkumnych pracovnikli ¢innostmi, které piimo nesouvisi s
jejich pedagogickym a vyzkumnym poslanim
klast v ramci interniho hodnoceni (Smérnice ke kvantifikaci

splnéno

pedagogickych a tvirdich ¢innosti akademickych pracovniktit VSERS)
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vy$$§i diraz na vlastni publikacni a védecko-vyzkumnou ¢innost

vyuziti motivacnich principti vnitiniho mzdového ptedpisu tak, aby byla

vyuzita motivaéni dloha pohyblivé cdsti mzdy pro odménovani za splnéno
dosazené vysledky ve vyzkumné ¢innosti
zlepsit vékovou strukturu akademickych pracovnikt splnéno
zlepsit pomér mezi externimi a internimi pracovniky Skoly splnéno
u stavajicich internich akademickych pracovnikli provadét prabézné
. splnéno
evaluaci a dale provadét védeckou ptipravu a dalsi vzdélavani
v rdmci interni grantové soutéze vypisovat grantové projekty, do kterych
se zapoji co nejvice akademickych pracovnikt, popft. studentl prezencni i splnéno
kombinované formy studia
rozvijet spoluprdci s témi pracovisti na vysokych Skoldch v CR i v
zahranici, kterd maji akreditaci doktorandského studia a akreditaci pro
o - splnéno
habilitacni ¢i profesorskd fizeni a kde neni problém s nostrifikaci
zahrani¢niho vzdélani v CR
realizaci aktivni personalni politiky pfi vypisovani vybérovych fizeni pro
splnéno

ziskavani kvalitnich odbornikt

zahdjeni jednoho profesorského a dvou habilitacnich fizeni vlastnich
internich pracovnikil, tii pracovnici se zapoji do doktorskych studijnich

programu

splnéno Castecné

TVURCI CINNOST

Rozvoj vyzkumu, vyvoje a posileni vazby mezi vzdélavaci a vyzkumnou ¢innosti

rozvoj systému vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality védecké prace splnéno
védecko-vyzkumny potencidl vysoké Skoly v nejblizSich letech soustiedit y
. ) . splnéno
do oblasti vetfejné spravy, sektoru sluzeb a regionalniho rozvoje
z hlediska projektové cinnosti se orientovat na védecko-vyzkumné In
) . B . o splnéno
grantové projekty a sniZit podil rozvojovych projekti
kazdorocni podani a schvaleni miniméln¢€ 1-2 védeckych a rozvojovych
) splnéno
projektt
stdlé zatazeni VSERS na seznamu vyzkumnych organizaci v ndvaznosti
na ptedpisy Evropskych spolecenstvi a zdkon ¢. 130/2002 Sb., o podpote splnéno

vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci, ve znéni zdkona C.

12




110/2009 Sb.

podporovat pisobenim pracovnikii vysoké Skoly ve védeckych a

odbornych  grémiich  resortniho, regiondlniho, celostitniho a splnéno
mezindrodniho vyznamu
vydavani recenzovaného védeckého Casopisu pro otdzky spolecenskych
véd Auspicia obsahujici zahraniéni védecké piispévky partnert VSERS a

splnéno
jeho trvalé zafazeni na Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik
vydavanych v CR
indexace publika¢nich vystupti VS do védecky uznavanych databazi splnéno Castecné
pravidelné vydavani 2-3 védeckych monografii splnéno
rozvijet studentskou védeckou a odbornou Cinnost a propagaci jejich 5
vysledki v Ceskych Budgjovicich i Pifbrami splncno
kondni vyro&ni mezindrodni védecké konference VSERS splnéno
realizace  dalSich 1-2  odbornych a  védecko-vyzkumnych
konferenci/workshopi ve spoluprici s jinymi vysokymi Skolami a splnéno
organizacemi
pravidelné vyhodnocovani Dlouhodobého zdméru 2016-2020 a reflexe splnéno

zmeén v aktualizacich pro ptislu$né roky

Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

podnitit vyuzivani védeckych kapacit v regionech i na mezindrodni
urovni, zvysit efektivitu uchdzeni se o vétSi mezindrodni grantové

projekty

splnéno caste¢né

rozvoj internacionalizace VaV ve spolupraci s kliCovymi partnery
VSERS (vyuziti zapojeni VSERS do Evropského regionu Dunaj-Vltava a

rozvoj vztahii s rakouskymi a némeckymi partnery)

nesplnéno

kaZzdoro¢ni podani/participace a schvileni minimalné¢ 1 mezinarodniho

projektu

splnéno Castecné

indexace recenzovaného védeckého Casopisu pro otazky spolecenskych
véd Auspicia do vybranych mezindrodnich databazi (DOAJ, RSCI,
ERIH)

splnéno Castecné

realizace odbornych a védecko-vyzkumnych konferenci/workshopt ve

spolupraci s jinymi zahrani¢nimi vysokymi Skolami a organizacemi

splnéno

zajistit pro kazdého akademického pracovnika plniciho stanovena

splnéno
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pracovni kritéria a individudlni cile moZnost absolvovat minimalné 1
cileny studijni pobyt v zahrani¢i jednou za dva roky, v€etné finan¢niho

pokryti z grantovych prostiedki

PRIME SPOLECENSKE A ODBORNE PUSOBENI VS (,, TRETI ROLE%)

Celozivotni odborné vzdélavani

tvorba novych vzdé€lavacich programi a jejich akreditace, s neustdlou

reflexi na pozadavky trhu price a se zacilenim na rekvalifikacni kurzy ve splnéno
spolupraci s Utadem prace
monitoring trhu prace a zaméfeni se na nové cilové skupiny splnéno
aktualizace webovych stranek, které slouzi jako podpora poradenstvi v
oblasti dalSitho vzdé€lavani pro zdjemce o celoZivotni vzdélavani a splnéno
ucastniky celozivotniho vzdélavani
neustdlé vyhodnocovani zdjmu o nabizeni vzd€lavaci programy a pruzné
splnéno

reagovani zménou nabidky
rozvoj marketingu Centra celoZivotniho vzdélavani VSERS splnéno
zaClenéni kurzi celozivotniho vzd€lavani do systému vnitiniho

. . splnéno
hodnoceni vzdélavaci ¢innosti VSERS
zabezpeceni udrzitelnosti projektt, které byly v minulosti realizovany, v
rdmci udrZitelnosti projektli se jedna hlavné o realizaci vzdélavacich splnéno

programd, jejich reakreditaci a vyhotovovani monitorovacich zprav

tvorba novych Zadosti o podporu v programovém obdobi 2014-2020 a

zapojeni se do projekta financovanych z OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

splnéno Castecné

Spoluprice s praxi a odbératelskou sférou, regionalni zapojeni VS

ziskdvani novych partnerti pro realizace praxi studentli, marketingové

splnéno
studie a poradenskd ¢innost, zapojovani odbornikd do vyuky
regiondlni zapojeni VS — napf. zapojit se do price odbornych grémif, 5
instituci, komisi s cilem zvySovat prestiz VSERS spinéno

Spoluprace s verejnosti (veiejné prednasky a debaty)
nabidnout vefejnosti i prakticky orientované workshopy na pravni a 5
bezpecnostni témata ¢i témata dle aktudlni poptavky spinéno
Vzdélavani seniori

rozvijet Univerzitu tfetitho véku a rozsifovat nabidku prednasek urcenych nesplnéno
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pro seniory a osoby zdravotn€ znevyhodnéné a realizovat vyuku nejen na

pobocce v Piibrami, ale také v Ceskych Bud&jovicich

Publikacni a publicisticka ¢innost ¢lenti akademické ob

ce

dosdhnout v obdobi 2016-2020 primérné alespont jednu védeckou
publikaci ro¢n¢ v kategorii A (monografie, ¢ldnek ve védeckém Casopise
indexovaném ve Scopus, Web of Science, apod.) na jednoho

akademického pracovnika vysoké Skoly

splnéno caste¢né

aktivita jednotlivych pracovnikii v oblasti populdrné¢ naucnych

publikacnich vystupt, které napomadhaji propagaci Skoly a Siteni jejitho splnéno
dobrého jména
Studentsky zivot

rozvinout novy socidlni podplirny program pro zdjemce o studium ze 5

socialn¢ slabych rodin odkdzanych na socidlni podporu spinéno

rozvijet studentskou védeckou a odbornou c¢innost a propagaci jejich 5

vysledki v Ceskych Budgjovicich i Pifbrami splncno

vytvaret materidlni zdzemi pro sportovni aktivity studentd, zejména

aktivity souvisejici s pfipravou na budouci povolani, tj. napf. sportovni a splnéno

bojova pfiprava, stieleckd piiprava

rozvijet ¢innost Akademického stieleckého klubu, ktery je Glenem Ceské In
splnéno

asociace akademickych technickych sporta

EFEKTIVITA A FINANCOVANI

Rozvoj VSERS
udrzet uroven vicezdrojového financovani Skoly — podil projektt a granti | spIné€no ¢astecné
udrZet troven vicezdrojového financovéni Skoly — podil kurzii splnéno
zvysit celkové piijmy Skoly zvySenim poctu studentii nesplnéno
Infrastruktura VSERS
zkvalitnéni knihovniho systému VS pfesunutim na jinou platformu
o splnéno
serverového feSen{
zavedeni jednotné antivirové podpory s nulovymi ndklady a jeji
. splnéno
aktualizace
uprava stdvajici aplikace na sprdvu konferenci pofddanych v rdmci y
“ splnéno
VSERS
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aktualizace propagace na vyznamnych portalech (Seznam.cz, Google.cz,

‘ ‘ ‘ spInéno
Facebook.com, SpoluZici.cz, Vejska.cz, Edb.cz, Firmy.cz a atd.)
zvySovat stabilitu a rozSifovat hlavni informacéni systém Moggis o dalsi
_ . splnéno
moduly, stdvajici aktualizovat a zdokonalovat
podporovat a aplikovat e-learningovy systém Moodle splnéno

stabilizovat a rozSifovat knihovni systém Clavius

splnéno caste¢né

zkvalitnit rychlejsi podporu, odstraiiovani a tdrzbu IT zafizeni splnéno
podpora User Friendly (uZivatelsky ptivétivého) prostiedi splnéno
dodrZzovani standardl pii tvorb¢ aplikaci splnéno
podpora OpenSource feSeni splnéno
podpora virtualizace na serverovych feSenich vedoucich ke zkvalitnéni 5
sluZeb a sniZovani ndklada splncno
zkvalitnit pocitacové ucebny ve spolupraci s Centrem celoZivotniho
vzdelavani a s Oddelenim projektl a grantd, aby spliiovaly poZzadavky na splnéno
vyuku kurzli v rdmci projektii
roziiteni knihovniho fondu knihovny VSERS splnéno
opétovné podat Zaddost do programu Vetejné informacni sluzby knihoven

splnéno
(VISK)
prohloubit spoluprdce s Néarodnim tdlozi§tém Sedé literatury (NUSL) a 5
Nérodni knihovnou CR splntno
rozvoj spoluprdce s dalSimi knihovnami v rdmci tzv. meziknihovnich

splnéno
vypujcnich sluzeb
zefektivnit distribucni a prodejni systém knihovny splnéno

upgrade knihovniho systému Clavius

splnéno Castecné

rozvoj ICT techniky

splnéno
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STRATEGICKE CILE VSERS 2021+

Strategické cile VSERS udévaji zdkladni sméry rozvoje regiondlni vysoké $koly. Tyto
cile jsou jednak pfimo vdzdny na prioritni cile aktudlniho Strategického zdméru Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR pro oblast vysokych kol a jednak piedstavuji vlastni
specifické priority rozvoje VSERS ve struktufe odpovidajici hlavnim oblastem &innosti
VSERS. Strategie internacionalizace (blize viz str. 43) je zaclenéna do celkem 5
strategickych/specifickych ciltt VSERS, jako jsou cile &. 8, 12, 15, 27 a 28.

Strategické cile VSERS na predpoklddané obdobi platnosti strategického zdméru
2021+ v horizontu 10 let jsou dale operacionalizovany, tj. jsou uvedena planovand opatieni
vedouci k jejich dosaZeni spole¢né s indikatory jejich naplnéni — viz nésledujici kapitola.

V kazdoro¢nim planu realizace strategického zaméru lze upfesnit, piipadné ze

zavaznych diivodu revidovat jak jednotlivé strategické cile, tak jejich operacionalizaci.

Prioritni cil MSMT Strategicky cil VSERS

1. Rozvijet profesné orientované studijni programy.

2. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikli pro vyuku a tvorbu

studijnich programa.

3. Rozvijet metody zajisStovani kvality vzdélavani a ovefovani

Rozvijet kompetence vysledkl uceni.

piimo relevantni pro | 4. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni.

Zivot a praxi v 21. 5. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.
stoleti 6. Podporovat interaktivni metody vzdélavdni a integraci
studujicich.

7. Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového

modelu akreditaci a navrhnout jeho dil¢i tpravy.

8. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoSkolského vzd€lavani.

9. Rozvijet akreditované studijni programy poskytujici vzdélani

Zlepsit dostupnost a flexibilnimi formami v¢etné metod blended learning.

relevanci flexibilnich | 10. UmozZnit lepsi sladovdni studia s rodinnym a pracovnim
forem vzdélavani Zivotem a vytvofit podminky pro uspéSné studium v

kombinované forme.
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11. Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavéani prostfednictvim
kariérntho poradenstvi poskytovaného studujicim 1 Siroké
vefejnosti.

Zvysit efektivitu a
kvalitu doktorského nerelevantni

studia

Posilovat strategické
fizeni a efektivni
vyuZzivani kapacit v
oblasti vyzkumu a

vyvoje na vysokych

12.

Pfi stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedki v
rdmci instituce vice zohlediovat spolecenské potieby na

narodni i globalni drovni.

13.

Diislednéji rozdélovat finanéni prostiedky (véetné odménovani

pracovnikll) na zdklad¢ prospektivnich priorit.

14. Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu.
Skolach
15. Rozvijet mezindrodni spolupraci.
16. Posilovat strategické fizeni na vysokych Skoléch.
Budovat kapacity pro | 17. Podporovat spoluprdci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi

7 M7

strategické fizeni

vysokého Skolstvi

s Mz

Skolami a rozvoj kapacit pro strategické fizeni na narodni

drovni.

18.

Posilit strategické fizeni lidskych zdrojii na vysokych Skolach.

SniZit administrativni
zatizeni pracovnikil
vysokych Skol, aby se
mohli naplno vénovat

svému poslani

19.

Zjednodusit predavani informaci vefejné spravé a zlepSovat
dostupnost a obéh informaci pomoci pokracujici digitalizace

agend.

20.

Podpofit rozvoj profesiondlnich aparatd zajistujicich podptrné

sluzby pro akademické pracovniky a chod skol.

Dalsi (specifické) strategické cile VSERS

Vzdé€lavaci ¢innost,

akreditace

21.

Rozvijet portfolio studijnich programii s prioritnim zaméfenim

na oblast bezpecnosti, prava, vefejné spravy a sluzeb.

22.

Portfolio studijnich programii budovat seviengji, synergicky s
ohledem na poZadavky trhu prace a se zajiSténim vzajemné plné

prostupnosti jednotlivych studijnich programa.

23.

Zvysit celkové pocty studujicich v akreditovanych studijnich

programech na uroven cca 600 studujicich.

Tvuréi éinnost

24.

Zajistit trvalé a prospektivni napliiovani pozadavki na kvantitu
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a kvalitu vyzkumu vyplyvajicich ze standardii pro akreditace a
pozadavkll na udrZeni postaveni vysoké Skoly jako vyzkumné

organizace.

Treti role

25.

Posilovat strategickd partnerstvi se subjekty z aplikacni sféry,
zvySit ekonomicky piinos a prfidanou vzdélavaci hodnotu z
téchto partnerstvi a budovat pozitivni vefejné vnimani vysoké

Skoly.

26.

Systematictéji rozvijet systém kurzi celoZivotniho vzdélavani.

Internacionalizace

27.

Uplatnit komplexni pfistup k internacionalizaci jako praiezové

aktivit¢ zahrnujici veskeré ¢innosti vysoké Skoly.

Rizeni VSERS

28.

Peclivé vyvaZovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah)
studijnich programi, pocet studentli, struktura (pocet,
kvalifikace, v€k) akademickych pracovniki a odbornikli z

praxe, infrastruktura vysoké skoly.

Materialni, technické

a informacni

29.

Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zdkladé analyz,
pozadavku studujicich a pracovniki, trendii ve vysokoSkolském

vzdélavani, vyvoje zdkladnich parametrii vysoké skoly (pocet

zabezpeceni studentii, financovani, naroky na tvur¢i ¢innost), aktudlnich a
budoucich hrozeb a rizik (napt. pandemie).

30. Trvale zajistit celkovou financni stabilitu soukromé vysoké

Financovéni Skoly a dostatecné zdroje pro dalsi kvalitativni rozvoj vysoké

Skoly.
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OPERACIONALIZACE STRATEGICKYCH CILU VSERS
2021+

Nésledujici operacionalizace strategickych cili VSERS na obdobi 2021+ popisuje
rdmcova opatieni k realizaci jednotlivych cili vcetné¢ indikdtord jejich naplnéni.
Operacionalizace zahrnuje téZ popis vnitini struktury jednotlivych strategickych cili a
integruje v sob¢é u vsech strategickych cili i relevantni doporufend opatfeni na urovni
vysokych Skol obsazend ve Strategického zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze a

t&lovychovy CR pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021.

ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI
PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

1. Rozvijet profesné orientované studijni programy.
1.1 Akreditace a rozvoj novych studijnich programd.
Indikétor: Pocet akreditovanych studijnich programd.
1.2 Inovovat studijni plany podle pozadavkl trhu prace a rozvijet spoluprici s vyssSimi
odbornymi Skolami.
Indikétor: Inovace studijnich programii, smluvni spoluprice s vybranymi VOS.
2. Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programti.
2.1 Rozvijet kompetence akademickych pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich
programi.
Indikator: VyuZiti ndstrojii pro rozvoj kompetenci (Skoleni, mobility, workshopy).
2.2 Motivovat akademické pracovniky k rozvoji jejich kompetenci pro vyuku.
Indikétor: Evaluace kvality vzdé€lavaci ¢innosti akademickych pracovniki.
2.3 Vytvaret prilezitosti pro pravidelné setkdvani pracovnikii podilejicich se na vyuce v
ramci vysoké Skoly i napfi€ jimi.
Indikator: Vznik platformy pro vyménu zkuSenosti, otevienou formativni diskusi o
inovacich ve vzdé¢lavaci Cinnosti a sdileni dobré praxe.
3. Rozvijet metody zajisStovani kvality vzdélavani a ovétovani vysledki uceni.
3.1 Podpora neustdlého zlepSovani hodnoceni kvality vzdé€ldvaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti.
Indikitor: Celkové naplnéni strategickych cila VSERS a standardd jejich

uskutec¢novani.
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3.2 Zastoupeni odbornikli na vysokoskolskou pedagogiku a tvorbu studijnich programi
(kurikuldrni design) a dalSich expertli s pfehledem o mezindrodnich trendech ve
vzdélavéni v Akademické radé VSERS.

Indikétor: Podet zastoupenych oborniki a expertii v Akademické radé VSERS.

3.3 Uprava studijnich planii v kontextu zvyseni kvality vzd&lavani a ovéfovani vysledka

uceni.
Indikator: Tvorba studijnich plani s popisem profilu absolventa dle Ramce
kvalifikaci vysokoskolského vzd€lavani, uvedeni relevantnich vysledkii uceni a
reflektovéni téchto vysledki v jednotlivych studijnich pfedmétech, metodach vyuky a
organizaci studia.

Posilovat vazbu studia na praxi a piipravu na budouci uplatnéni.

4.1 Intenzivné monitorovat a pribézn¢ vyhodnocovat praxe studentt.

Indikator: Ztizeni pozice supervizora praxi.

4.2 RozSifovani partnerstvi s regiondlnimi subjekty (zaméstnavatelé, akademické
instituce, statni sprava, vefejnd samosprava).
Indikator: Pocet spolupracujicich subjektt.

4.3 Rozvoj meékkych dovednosti a obecnych kompetenci vyplyvajicich z Réamce
kvalifikaci vysokoSkolského vzd€lavani.

Indikator: PribéZné hodnoceni a modifikace vzdélavacich metod a organizace studia.

4.4 Monitorovat dlouhodobé zmény pozadavka trhu prace.

Indikdtor: Priibézné aktualizace obsahli vzdéldvani a transformace studijnich
programu tak, aby reflektovaly vyvoj smérem k Primyslu 4.0, a pfipravovat studujici
na adaptaci na technologické zmény.

Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.

5.1 Do pftipravy studijnich plani zapojit vice externi partnery, zejm. odborniky z praxe
jakoZto zastupce zaméstnavatelil, popiipadée absolventy.

Indikator: Pocet zapojenych externich partnert.
5.2 Rozvijet spoluprici s vy$$simi odbornymi Skolami pfi integraci a transformaci
vzdélavacich programil do profesnich bakalarskych programi.
Indikétor: Pocet spolupracujicich partnert.
Podporovat interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich.
6.1 Podporovat inovace studijnich programt a modernizaci vyuky a realizovat iniciativy

vzes$lé od studentil nebo pracovnikd.
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Indikétor: Provedené inovace studijnich programi, hodnoceni modernizace vyuky,
realizované iniciativy.
Vyhodnotit zkusSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a navrhnout
jeho dil¢i upravy.
7.1 Zapojit se do vSech diskusi smétujicich k upravé Natizeni vlady o standardech pro
akreditace.
Indikétor: Zapojeni VSERS do procesti hodnoticich akreditaéni model.
Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdelavani.
8.1 Mezinarodni dimenze vysokoSkolského vzdélavani.
Indikator: Pocet piijezdovych a vyjezdovych mobilit akademickych/provoznich

pracovniki a studentd, pocet mezindrodnich tvircich a védeckych aktivit.

ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

9.

10.

Rozvijet akreditované studijni programy poskytujici vzdélani flexibilnimi formami

vcetné metod blended learning.

9.1 PriibéZné inovovat studijni programy akreditované v kombinované form¢.

Indikator: Inovované studijni programy.

9.2 Nové studijni programy akreditovat téZ v kombinované formé.
Indikétor: Nové akreditace studijnich programti v kombinované forme.

9.3 Zvyseni podilu vzdé€lavaci Cinnosti realizované formou blended learning.

Indikator: Podil piedndsek streamovanych online a zlepSeni dostupnosti studijnich
materidlti v elektronické podobé.

9.4 Vénovat zvySenou pozornost ohroZzenym skupindm studujicich, které nemusi mit
dostatecné zdzemi a materidlni vybaveni pro pfistup k elektronickym vzd€lavacim
zdrojtim a plnéni studijnich tkolt na dalku.

Indikator: Opatieni ke zlepSeni pfistupu k elektronickym vzd€lavacim zdrojim a
plnéni studijnich dkold na dalku.

UmozZnit lepsi slad’ovéni studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podminky pro

uspesné studium v kombinované formé.

10.1 Zajistit dostupnost podpirnych sluzeb, které umozni pecujicim rodicim a dal$Sim

ohroZenym skupindm plnou tcast na studiu v kombinované form¢.
Indikétor: Pocet a dostupnost podpurnych sluzeb, uskute¢néné inovace a realizace

iniciativ.
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11. Propagovat nabidku celoZivotniho vzdé€lavani prostfednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké vetejnosti.
11.1 Propagace nabidky celoZivotniho vzd€lavani.

Indikator: Efektivita reklamy a propagacnich aktivit.

POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V
OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

12. Pfi stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedkli v rdmci instituce vice
zohlediiovat spolecenské potifeby na narodni i globdlni drovni.

12.1 Provadét vyzkum (zdkladni a aplikovany), vyvoj a inovace ve védnich oborech, které
jsou té€sné vazany na akreditované studijni programy vysoké Skoly v pfisluSnych
oblastech vzdé€lavani.

Indikator: Zaméfeni fesenych projektl VaVal a jejich vazba na vzdélavaci ¢innost.

12.2 Orientovat se primarné, nikoli vSak vyhradné na klicové poskytovatele podpory ve
VaVal. Pro zikladni vyzkum: GACR. Pro aplikovany vyzkum: TACR, resortni
poskytovatelé (napt. MSMT, MK, MV, MSp, MPSV). Pro inovacni a rozvojové
projekty: organy vetejné samospravy. Pro mezinarodni spolupraci: Evropskad komise,
poskytovatelé ve stiedoevropskych zemich (napt. Slovensko — VEGA, KEGA).
Indikétor: Odpovidajici struktura poskytovatelii feSenych projektii VaVal.

12.3 Aplikovany vyzkum a inovacni projekty provadét prioritné v partnerstvi s odbérateli
vysledki a dbat na vyuziti vysledkl v praxi.

Indikator: Odpovidajici struktura partnert vyuZzivajicich vysledkt VaVal.

12.4 Uchazet se o podporu vyzkumnych a vyvojovych projektii z mezinarodnich zdroji,
zvysit pocet projektl ziskanych v domécich i mezindrodnich programech VaVal.
Indikator: Pocet projekti ziskanych v ndrodnich a mezindrodnich grantovych
soutéZich.

12.5 Dale rozvijet Studentskou védeckou odbornou ¢innost a Interni grantovou agenturu
VSERS a podporovat projekty s vysokym spole¢enskym dopadem vysledki.
Indikator: Odpovidajici struktura a spolecenska vyznamnost podporovanych projekt
ve SVOC a IGA VSERS.

13. Dtislednéji rozdélovat financni prostiedky (v€etné odménovani pracovniki) na zdklade
prospektivnich priorit.

13.1 Odménovani akademickych pracovnikii odvijet od jejich aktudlnich vysledkt a

piinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké Skoly (vzdélavaci, tvurci, teti role).
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Indikétor: Duslednd implementace vysledki periodického hodnoceni akademickych
pracovniki do systému odménovani.

13.2 Zajistit priib&Znou kvalitativni obménu vedoucich pracovnikti VSERS.

Indikator: Uskutecnénd obména vedoucich pracovniki.
14. Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu.

14.1 Pti stanovovani vyzkumnych priorit a rozd€lovani prosttedkd v rdmci instituce vice
zohlediiovat spolecenské potieby na ndrodni i globdlni trovni, formulované partnery
ze soukromé i veiejné sféry.

Indikator: Nastaveni vnitinich politik k podpofe spoluprdace s aplikacni sférou a
pfenos poznatkil do praxe.
15. Rozvijet mezindrodni spolupraci.

15.1 Organiza¢né¢ podporovat mezindrodni mobilitu akademickych i neakademickych
pracovniki a za timto ucelem vytvafet adekvatni poradenské a podplrné
administrativni kapacity.

Indikator: Pocet realizovanych mobilit, vytvofeni poradenskych a podplrnych
administrativnich kapacit.

15.2 ZvySovat podil akademickych i neakademickych pracovnikd, kteii absolvovali
studium v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné odborné zkuSenosti, a odstrafiovat
formdlni i neformalni bariéry pro jejich nabor a integraci do Zivota akademické obce.
Indikator: Podil akademickych i neakademickych pracovnikli se zahrani¢nimi
zkuSenostmi.

15.3 Uchazet se o podporu z mezindrodnich zdrojl, zejména rimcového programu EU pro
vyzkum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027).

Indikator: Pocet mezindrodnich projekti.

15.4 Podporovat vyzkumné pracovniky v poddvani Zadosti a zajistit jim adekvatni podporu
pro jejich piipravu, véetné vyclenéni adekvatnich Casovych kapacit.
Indikétor: Uroveti finanéni a nefinanéni podpory vyzkumnych pracovnik.

15.5 Vytvéret mezindrodni vyzkumnd konsorcia, zejména na pudorysech uz existujici
spolupréce.

Indikator: Vytvofeni mezindrodnich vyzkumnych konsorcii.
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BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI VYSOKEHO SKOLSTVI

7 M7

16. Posilovat strategické fizeni na vysokych Skolach.

16.1 Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu analyz, piipravu, projedndvani, implementaci a
evaluaci strategii a pro projedndvani opatfeni a jejich komunikaci jak dovnitf
akademické obce, tak vné smérem k Siroké vefejnosti a strategickym partnerim.
Indikator: Zapojeni niz§tho managementu a vétsi participace kolegia rektora.

16.2 Rozvijet vnitini mechanismy rozd€lovani finan¢nich prostiedkti a odménovani
akademickych pracovnikii.

Indikétor: Aktualizace smérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tvircich Cinnosti
akademickych pracovniki VSERS scilem vy$§iho zapojeni akademickych
pracovniki do oblasti tvlar¢ich ¢innosti a diverzifikace pi{jmt vysoké Skoly.

16.3 Zapojovat spravni radu do diskuse o mechanismech rozdélovani rozpoctu v radmci
vysoké Skoly a tvorby koncepénich dokumenti.

Indikator: Urover zapojeni spravni rady VSERS.
17. Podporovat spolupraci a vymenu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit pro
strategické fizeni na narodni trovni.

17.1 Zapojeni VSERS do orgénti reprezentace vysokych §kol Ceské republiky.

Indikétor: ZvySeni zapojeni vysoké Skoly do Cinnosti a aktivit Rady vysokych $kol,
popiipadé zvazit znovuobnoveni &lenstvi v Ceské konferenci rektori.
18. Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na vysokych Skolach.

18.1 Rozsifovat kapacity zajistujici péci o lidské zdroje a podpirné sluzby pro pracovniky.
Indikator: Poradenstvi v oblasti dal§Stho vzdé€lavani, mezinarodnich mobilit a
informovéni o nabidce sluzeb pro pecujici rodice.

18.2 Zajistit priabéZznou generatni obmeénu vedoucich pracovnikii na drovni stiedniho
managementu, motivovat je k vychové jejich ndstupcii a podporovat manaZerské
ambice UspéSnych pracovnikl stfedni a mladsi generace.

Indikator: Identifikace a pfiprava potencidlnich budoucich vedoucich pracovnikii a
rozvoje jejich manazerskych kompetenci.

18.3 Odmeéiovani akademickych pracovniki odvijet od jejich aktudlnich vysledkd a
piinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké Skoly (vzdélavaci, tviir¢i i tieti role).

Indikator: Aktualizace smérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tvar¢ich Cinnosti

akademickych pracovniki VSERS scilem vy$§iho zapojeni akademickych

pracovnikd do oblasti tvlirc¢ich ¢innosti a diverzifikace piijmul vysoké skoly.
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SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENI PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY
SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

19. Zjednodusit predavani informaci vetejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend.

19.1 Systematizovat sbér a analyzu informaci o ¢innostech vysoké Skoly a jejich kvalité.
Indikator: Dostupnost kvalitnich dat a jejich analyza, rozvoj informacnich systému a
digitalizace agend vysoké Skoly.

20. Podpofit rozvoj profesiondlnich aparati zajiStujicich podpirné sluzby pro akademické
pracovniky a chod Skol.

20.1 ZvysSovat efektivitu administrativnich a jinych procesi.

Indikator: Rozsah podpiirnych sluZeb a administrativni kapacita vysoké skoly.

20.2 Ve vazb¢ na rozvoj studia, vyzkumu a internacionalizace odborn¢ posilovat podptrné
utvary.

Indikéator: Odpovidajici (pocetné a kvalifikacn€) persondlni obsazeni podpirnych

dtvard.

DALSI (SPECIFICKE) STRATEGICKE CILE VSERS

Vzdélavaci ¢innost, akreditace

21. Rozvijet portfolio studijnich programi s prioritnim zaméfenim na oblast bezpecnosti,
prava, vetfejné spravy a sluzeb.

21.1 Vyrazngji profilovat vysokou skolu jako instituci kladouci diiraz na feSeni problému
regionu.

Indikétor: Odpovidajici struktura studijnich programt a zaméteni VaVal.
22. Portfolio studijnich programti budovat sevienéji, synergicky s ohledem na pozadavky
trhu prace a se zajiSténim vzajemné plné prostupnosti jednotlivych studijnich programa.

22.1 Dusledné a logicky profilovat studijni profesné¢ zamétené studijni programy.
Indikétor: Odpovidajici struktura profesnich studijnich programd.

22.2 Pti tvorbé a realizaci studijnich programt duasledné¢ vyuZivat ECTS a popis a
oveétovani vysledkti uceni dle Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani a
dalSich relevantnich ndrodnich i mezindrodnich dokumenti.

Indikator: Plna implementace ECTS a narodniho Ramce kvalifikaci.
23. Zvysit celkové pocty studujicich v akreditovanych studijnich programech na troven cca

600 studujicich.
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23.1 Zvysit dynamiku a dspésnost v procesu akreditaci a reakreditaci studijnich programd.
Indikator: Usp&snost v ramci akreditaéniho procesu.

23.2 Realizovat potfebné investice do rozvoje persondlniho a materidlniho zabezpecCeni
nutné k ziskani planovanych akreditaci a uskutec¢novani studijnich programa.
Indikator: Realizované investice do persondlniho a materidlniho zabezpeceni.

23.3 Zintenzivnit marketing, vyuZivat moderni marketingové metody, posilit komunikaci
formou PR.

Indikator: Efektivnéjsi zhodnoceni investic do marketingu, implementace novych
metod a forem.

23.4 Prubézné rocné€ navysovat celkové pocty studujicich.

Indikator: Rocni nartst poctu studujicich.

W/ we

Tvuaréi éinnost

24. Zajistit trvalé a prospektivni napliiovdni poZadavkd na kvantitu a kvalitu vyzkumu

vyplyvajicich ze standardl pro akreditace a poZadavkl na udrZeni postaveni vysoké Skoly
jako vyzkumné organizace.
24.1 UdrZet postaveni vysoké Skoly jako vyzkumné organizace (resp. organizace pro
vyzkum a Sifeni znalosti) zintenzivnénim vyzkumnych aktivit.
Indikator: UdrZeni statusu vyzkumné organizace, rozvoj internich grantovych soutézi.
24.2 Implementovat doporuceni vzesla z prace mezinarodnich evalua¢nich paneli v rdmci
hodnoceni dle Metodiky 2017+.
Indikétor: Implementace doporuceni do vnitinich predpist, fidicich predpisii a redlné
vyzkumné ¢innosti vysoké Skoly.
24.3 Vyrazng¢ zlepsit hodnoceni tvir¢i ¢innosti instituce v narodnim kontextu.
Indikator: ZlepSeni hodnoceni vyzkumné organizace, hodnoceni vysledkt tvlréi
¢innosti akademickych pracovnik.
24.4 Prohloubit spolupraci s aplikacni sférou ve vyzkumné a inovacéni ¢innosti (napf. v
projektech TACR).
Indikator: ZvySeni poctu smluvnich partnerstvi, ziskani kooperativnich vyzkumnych
projektli a/nebo projektl se smluvnim uZivatelem vysledkda.
24.5 Posilovat administrativni a podpirné zdzemi pro vyzkum a vyvoj.

Indikator: Posileni (kvalifikacni, poCetni) administrativniho zdzemi pro VaVal.
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Treti role

25. Posilovat strategicka partnerstvi se subjekty z aplika¢ni sféry, zvySit ekonomicky piinos a
pfidanou vzdélavaci hodnotu z téchto partnerstvi a budovat pozitivni vetejné vnimani
vysoké Skoly.

25.1 Prohloubit spolupréci s aplika¢ni sférou pti tvorbé a inovaci studijnich programd.
Indikator: Pocet studijnich programl inovovanych nebo vytvofenych v piimé
spolupréci s aplikacni sférou.

25.2 Trvale usilovat o ziskani spoleCenského uznéani a konkrétnich ocenéni vysoké Skoly
za spoluprdci s ostatnimi subjekty a jednotlivci.

Indikétor: Pocet a vyznamnost ziskanych ocenéni.

25.3 Uskuteciiovani profesné¢ zaméfenych studijnich programi podporovat adekvéatnim
smluvnim zajiSténim studentskych praxi.

Indikator: Uzaviend smluvni partnerstvi pro zajisténi praxi ve vSech profesné
zamétenych studijnich programech.

25.4 Posilovat partnerstvi se statni spravou a mistni samospravou (pfedevs§im s JihoCeskym
krajem, statutdrnim méstem Ceské Bud&jovice a méstem P¥{bram).

Indikator: Uzaviend smluvni partnerstvi, pocet projektii (v oblasti VaVal, rozvoje,
sluZeb apod.) pro organy statni spravy a mistni samospravy.

25.5 Trvale zlepSovat medidlni obraz vysoké Skoly a rozvijet komunikaci s vetfejnosti.
Indikdtor: ZlepSeni medidlntho obrazu vysoké Skoly, rozvoj riznych forem
komunikace, vyhodnoceni zpétné vazby.

25.6 Budovat a realizovat v konkrétnich projektech partnerstvi pro rozvoj spolecensky
potiebnych aktivit.

Indikétor: Pocet realizovanych projekta s potvrzenou spole¢enskou potfebnosti.

25.7 Rozvijet poradenstvi, které by mohli vyuZzivat studujici, pracovnici i Sirokd vefejnost.
Indikator: Rozsiteni poradenskych sluzeb, vyhodnoceni zpétné vazby od klienti.

26. Systematic¢téji rozvijet systém kurzii celozivotniho vzdélavani.

26.1 Rozsitit portfolio kurzii celoZivotniho vzdélavani a zlepsit jejich propagaci.

Indikator: ZvySeni poctu kurzt celozivotniho vzdélavani a piijmu z realizace kurzi.

26.2 Portfolio kurzi celoZivotniho vzdéldvani budovat v piimé vazbé na rozvoj
akreditovanych studijnich programii a potfeby JihoCeského a Stiedoceského kraje.
Indikdtor: Struktura kurzi celoZivotniho vzdélavani odpovidajici uskuteciovanym

nebo planovanym studijnim programim a potfebam zdjmovych regiont.
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Internacionalizace

27. Uplatnit komplexni ptistup k internacionalizaci jako prufezové aktivité zahrnujici veskeré
¢innosti vysoké skoly.

27.1 Vyraznéji internacionalizovat akademickou obec a tvlr¢i ¢innost vysoké skoly.
Indikdtor: ZvySeni poctu zahrani¢nich studentd/zahrani¢nich akademickych
pracovniki a poctu zahrani¢nich projekti VaVal a dalSich tvlir¢ich aktivit.

27.2 Studijni programy tvofit a uskuteCfiovat s ohledem na potfebu vybavit jejich
absolventy globalnimi kompetencemi.

Indikator: Pocet studijnich programii zohlediujicich globalni kompetence studentl
jako soucdast vystupt uceni.

27.3 Zvysovat jazykové kompetence akademickych pracovniki i studujicich.

Indikétor: Zavedené ndastroje na podporu zvySovani jazykovych kompetenci,
méfitelné zvyseni jazykovych kompetenci pracovniki a studujicich.

27.4 Systémove rozvijet kompetence akademickych i neakademickych pracovnikil v
oblasti internacionalizace, motivovat pracovniky k ticasti na mobilitach.

Indikator: Zavedené motivacni néstroje, zvyseni ucasti pracovnikli na mobilitach.

27.5 PIn€ implementovat principy a nastroje nové Erasmus Charter for Higher Education
2021+.
Indikator: Ziskdni ECHE 2021+, implementace principi ECHE do ¢innosti vysoké
Skoly, pozitivni hodnoceni implementace v rdmci hodnoceni ECHE.

27.6 Posilovat mezindrodni mobilitu akademickych i dal$ich pracovnikii.
Indikator: ZvySeni poctu mezindrodnich mobilit pracovnik.

27.7 Zapojovat se do mezindrodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim a
dlouhodobym ciltim vysoké Skoly.

Indikétor: Zapojeni do relevantnich mezindrodnich siti.

27.8 Posilovat vyuku cizich jazykli v rdmci jednotlivych studijnich programui a zvySovat
pocet vybérovych predmétli vyu€ovanych v cizim jazyce ve studijnich programech.
Indikator: Pocty studijnich pfedméti vyucovanych v cizim jazyce.

27.9 Podporovat zapojeni akademickych pracovnikii VSERS do spoluprice se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Indikator: Externi Skolitelé doktorandi, dc¢ast na doktorskych a habilita¢nich fizenich,
zastoupeni ve védeckych a redak¢nich radéach ¢i védeckych grémiich, participace na

konferencich apod.
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Rizeni VSERS

28. Peclivé vyvazovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah) studijnich programt, pocet
studentil, struktura (pocet, kvalifikace, v€k) akademickych pracovniki a odbornikl z
praxe, infrastruktura vysoké Skoly.

28.1 Zajistit trvalé a prospektivni napliovani poZadavkid na kvantitu i kvalitu lidskych
zdroji vyplyvajicich ze standarda pro akreditace.

Indikator: Ziskané akreditace a prodlouZeni platnosti akreditaci.

28.2 Zakladat a redlné vyuzivat dal$i strategickd partnerstvi s domécimi 1 zahrani¢nimi
subjekty v akademické i mimoakademické sféte.

Indikator: Uzaviend partnerstvi a realizované konkrétni ¢innosti v jejich ramci.

28.3 Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu analyz, pfipravu, projedndvani, implementaci a
evaluaci strategii a jejich komunikaci dovniti akademické obce i smérem k vetejnosti.
Indikator: Rozvoj analytickych ¢innosti, rozvoj vnitfntho systému sdileni informaci
pro fizeni, uspé€Sna medialni komunikace.

28.4 Systematizovat sbér a analyzu informaci o ¢innostech vysoké Skoly a jejich kvalité na
drovni rektordtu VSERS.

Indikator: Realizace systému sbéru a analyzy informaci o ¢innostech vysoké skoly.

Materialni, technické a informa¢ni zabezpeceni

29. Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zdkladé¢ analyz, pozadavka studujicich a
pracovnikd, trendii ve vysokoskolském vzdélavani, vyvoje zdkladnich parametri vysoké
Skoly (pocet studentd, financovani, naroky na tvir¢i Cinnost), aktudlnich a budoucich
hrozeb a rizik (napt. pandemie).

29.1 Budovat ICT infrastrukturu se zamétenim na online podporu studia.
Indikétor: ZlepSeni ICT infrastruktury podle pozadavkl vyplyvajicich z akreditace
studijnich programli a pfipadné pozadavkid akademické obce na realizaci online
studia.

29.2 Posilovat vyuZzivani elektronickych informacénich zdroji ve vzdélavaci a tviréi
¢innosti.
Indikdtor: ZvySeni poctu pfistupti c¢lenti akademické obce k elektronickym

informacnim zdrojam.
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Financovani

30. Trvale zajistit celkovou financni stabilitu soukromé vysoké skoly a dostatecné zdroje pro
dalsi kvalitativni rozvoj vysoké skoly.

30.1 Zvysit objem prosttedkl ziskanych ze S$kolného v akreditovanych studijnich
programech, primdrn¢ prostfednictvim vétSiho poctu akreditovanych studijnich
programi a vyssiho poctu studujicich v rdmci podminek udélenych akreditaci.
Indikator: Zvyseni piijmii ze Skolného.

30.2 Zvysit podil prostiedkii ziskanych z projektti VaVal na celkovych piijmech vysoké
Skoly.

Indikator: Zvyseni piijmi z VaVal (relativni i absolutni).

30.3 Zvysit pocet studujicich a objem prostfedkt ziskanych z kurzii celozivotniho

vzdélavandi.

Indikator: ZvySeni poctu studentl a pi{jmi z kurzi celoZivotniho vzdélavani.
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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI VSERS NA ROK 2021

Pléan realizace strategického zdméru VSERS na rok 2021:

je zpracovan na zdkladé nového Strategického zdméru vzdeldvaci a tvarci Cinnosti
Vysoké skoly evropskych a regiondlnich studii, z. 4. na obdobi 2021+,

zohlediiuje relevantni opatieni obsazend v Planu realizace Strategického zaméru pro
oblast vysokych Skol pro rok 2021 zpracovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy CR,

reprezentuje vybér a specifikaci strategickych cill, resp. opatieni vedoucich k jejich
naplnéni ur¢enych k implementaci béhem roku 2021,

reaguje na probéhld &i probihajici hodnoceni VSERS a ptedpokladany vyvoj
vysokoSkolského sektoru a vlastni instituce v roce 2021.

Uvedené cile jsou vybrany jako prioritni pro rok 2021, je zachovéno jejich Clenéni i

&islovéni dle nového Strategického zdméru VSERS na obdobi 2021+ a vysokd $kola k nim

zpracovala podrobnéjsi plan realizace (implementace).

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

1. Rozvijet profesné orientované studijni programy.

Opatteni Realizace / implementace opatieni
1.1 Akreditace a rozvoj novych studijnich | Akreditace bakalarského studijniho
programi. programu Vetejna sprava.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

2. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku a tvorbu studijnich programii.

Opatieni Realizace / implementace opatfeni

2.1 Rozvijet kompetence akademickych

pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich
workshopti.
programi.

Rozsiteni nabidky Skoleni, mobilit

a

2.2 Motivovat akademické pracovniky k | Evaluace kvality distanéni vzdéldvaci

rozvoji jejich kompetenci pro vyuku. ¢innosti akademickych pracovniki.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2021

3. Rozvijet metody zajistovdni kvality vzdeldvdni a overovdni vysledkit ucent.

Opatieni Realizace / implementace opatfeni
Vyhodnoceni  plnéni  pldnu  realizace
3.1 Podpora neustdlého zlepSovani | strategického zdméru vzdelavaci a tvirci

hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a

s nimi souvisejicich ¢innosti.

¢innosti na rok 2021 a dodatku ke zpravé o
vnitifnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci

a s nimi souvisejicich ¢innosti VSERS.

3.2 Zastoupeni odbornikli na vysokoskolskou
pedagogiku a tvorbu studijnich programu
(kurikularni design) a dalSich expert s
piehledem o mezindrodnich trendech ve

vzdélavani v Akademické radé VSERS.

Dil¢f rekonstrukce Akademické rady VSERS
v roce 2021.

3.3 Uprava studijnich plan v Kkontextu
zvysSeni kvality vzdélavani a ovérovani

vysledkl uceni.

Uprava 2. verze studijntho  pldnu

bakalafského studijniho programu Vetejna

sprava.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

4. Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouct uplatneni.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

4.1 Intenzivn¢ monitorovat a prubézné

vyhodnocovat praxe studentul.

Ziizeni pozice supervizora praxi.

4.2 RozSifovani partnerstvi s regionalnimi

subjekty (zaméstnavatelé, akademické
instituce, statni sprava, vefejna
samospriva).

Rozsiteni poctu spolupracujicich subjekta

kvali Zadosti o akreditaci bakalarského

studijniho programu Vefejnd sprava.

4.4 Monitorovat dlouhodobé zmeny

pozadavka trhu prace.

Reflexe poZadavkd trhu priace v rdmci
zéadosti o akreditaci bakalafského studijniho

programu Vefejna sprava.
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Strategicky cil /

Prioritni cil 2021

5. Naddle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

5.1 Do pfipravy studijnich planti zapojit vice
externi partnery, zejm. odborniky z praxe
zameéstnavateld,

jakozto zastupce

popiipadé absolventy.

Zapojeni novych externich partnerd v rdmci
piipravy bakaldfského studijniho programu

Veftejna sprava.

Strategicky cil /

Prioritni cil 2021

6. Podporovat interaktivni metody vzdeldvdni a integraci studujicich.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

6.1 Podporovat inovace studijnich programt

a modernizaci vyuky realizovat

od

a
iniciativy  vzeslé studentii nebo

pracovnikd.

Posileni vybaveni pro podporu online vyuky.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

8. Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoSkolského vzdéldvani.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

8.1 Mezinarodni dimenze vysokoSkolského

vzdélavani.

Znovuzahdjeni piijezdovych a vyjezdovych
mobilit akademickych/provoznich pracovniki

a studentd po pandemii COVID-19.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

9. Rozvijet akreditované studijni programy poskytujici vzdéldani flexibilnimi formami vietné

metod blended learning.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

9.2 Nové studijni programy akreditovat téz v

kombinované formé.

Akreditace bakalarského studijniho

programu Vefejna sprava v prezencni 1

kombinované formé studia.

9.3ZvySeni podilu vzdélavaci cCinnosti

realizované formou blended learning.

100 % podil piedndsek online synchronni
formou prostfednictvim Microsoft Teams po

dobu pandemie COVID-19, zapojeni VSERS
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do projektu Narodni digitdlni knihovny.

9.4 Vénovat zvySenou pozornost ohroZzenym
skupindm studujicich, které nemusi mit
dostate¢né zdzemi a materidlni vybaveni | Zapojeni VSERS do projektu Narodni
pro piistup k elektronickym vzdé€lavacim | digitdlni knihovny.
zdrojim a plnéni studijnich udkoli na

délku.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021
11. Propagovat nabidku celoZivotniho vzdéldvdani prostrednictvim kariérniho poradenstvi

poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti.

Opatteni Realizace / implementace opatieni

11.1 Propagace  nabidky  celozivotniho | Spojeni propagace nabidky celoZivotniho

vzdélavani. vzdélavani s propagaci bakalaiského studia.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021
12. Pri stanovovdni vyzkumnych priorit a rozdélovdni prostiedkit v rdmci instituce vice

zohlednovat spolecenské potreby na ndrodni i globdlni virovni.

Opatteni Realizace / implementace opatieni

12.1 Provadét  vyzkum  (zdkladni a
aplikovany), vyvoj a inovace ve
védnich oborech, které jsou tésné¢ | Zaméieni feSenych projektti VaVal vyhradné
vazany na  akreditované  studijni | na oblast bezpec¢nosti a vetejné spravy.
programy vysoké Skoly v piislusnych

oblastech vzdélavani.

Opétovné podani projekti do TACR, nove se
12.2 Orientovat se primarng, nikoli vSak
zapojit do programu Strategickd podpora
vyhradné¢ na klicové poskytovatele . 5
rozvoje bezpecnostniho vyzkumu CR 2019—

podpory ve VaVal. 5
2025 (IMPAKT 1) Ministerstva vnitra CR.

12.3 Aplikovany  vyzkum a  inovacni
] o Navazani a rozvoj spoluprdce s Centrem pro
projekty provadét prioritné v partnerstvi
bezpecny stat z.s. a Regiondlni rozvojovou
s odbérateli vysledki a dbat na vyuziti 5
. agenturou jiznich Cech - RERA a.s.
vysledki v praxi.
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12.4 Uchdzet se o podporu vyzkumnych a
vyvojovych projektli z mezindrodnich
zdrojii, zvysit pocet projekti ziskanych
v domdcich i mezindrodnich

programech VaVal.

Podani novych VaVal projektt ve spolupraci

se slovenskymi a polskymi partnery.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

13. Diisledneji rozdélovat financni prostiedky (véetné odmenovdni pracovnikit) na zdklade

prospektivnich priorit.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

13.1 Odménovani akademickych pracovnikl
odvijet od jejich aktudlnich vysledka a
piinosu pro kvalitu cinnosti vysoké

Skoly (vzdélavaci, tvurci, treti role).

Vyraznéji motivovat akademické pracovniky
k podavéani grantovych pftihlaSek, disledné
hodnoceni

vyhodnoceni periodického

akademickych pracovniki.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

15. Rozvijet mezindrodni spoluprdci.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

15.1 Organizacné podporovat mezindrodni

mobilitu akademickych i
neakademickych pracovnikl a za timto
ucelem vytvaret adekvétni poradenské a

podpirné administrativni kapacity.

Znovuzahdjeni piijezdovych a vyjezdovych
mobilit akademickych/provoznich pracovniki

a studentd po pandemii COVID-19.

15.4 Podporovat vyzkumné pracovniky v
podavani zadosti a zajistit jim adekvatni

podporu pro jejich pfiipravu, vcetné

Vyssi droven finan¢ni a nefinan¢ni podpory

vyzkumnych pracovnikd.

vycClenéni adekvdétnich casovych
kapacit.
15.5 Vytvatet  mezindrodni  vyzkumna

konsorcia, zejména na pidorysech uz

existujici spolupréce.

Provéteni moZnosti vytvoieni mezinarodniho

vyzkumného konsorcia.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2021

16. Posilovat strategické rizeni na vysokych skoldch.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

16.1 Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu

analyz, ptipravu, projednavani,

implementaci a evaluaci strategii a pro

Zapojeni niz§itho managementu do tvorby

Strategického zdméru vzdélavaci a tvirci

projedndvani  opatifeni a  jejich | .
o _ . ¢innosti  Vysoké Skoly evropskych a
komunikaci jak dovnitf akademické . .
. regiondlnich studii, z. 4. na obdobi 2021+.
obce, tak vné smérem k Siroké
vefejnosti a strategickym partneram.
16.3 Zapojovat spravni radu do diskuse o | Zapojeni  spravni rady do  tvorby

mechanismech rozd€lovani rozpoctu

vramci vysoké Skoly a tvorby

koncepcnich dokument.

Strategického zaméru vzdéldvaci a tvarci

¢innosti  Vysoké Skoly evropskych a

regiondlnich studii, z. 4. na obdobi 2021+.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

18. Posilit strategické rizent lidskych zdrojii n

a vysokych skoldch.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

18.3 Odménovani akademickych pracovnikl
odvijet od jejich aktudlnich vysledka a
piinosu pro kvalitu Cinnosti vysoké

Skoly (vzdélavaci, tvlrdi i tfeti role).

Vyraznéji motivovat akademické pracovniky
k podavéani grantovych pftihlaSek, disledné
hodnoceni

vyhodnoceni periodického

akademickych pracovnikii.

Strategicky cil /

Prioritni cil 2021

19. Zjednodusit preddvdni informaci verejné sprdvé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci

pomoci pokracujici digitalizace agend.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

19.1 Systematizovat sbér a  analyzu

informaci o ¢innostech vysoké Skoly a

jejich kvalité.

ZlepsSeni dostupnosti dat v oblasti propagace

studia, vyhodnoceni tspéSnosti PPC reklamy.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2021

20. Podporit rozvoj profesiondlnich apardtii zajistujicich podpiirné sluZby pro akademické

pracovniky a chod skol.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

20.1 Zvysovat efektivitu administrativnich a

jinych procest.

Zvyseni administrativni kapacity vysoké

Skoly v oblasti studia, védy a vyzkumu.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

21. Rozvijet portfolio studijnich programii s prioritnim zamérenim na oblast bezpecnosti,

prdva, verejné sprdavy a sluzeb.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

21.1 Vyraznéji profilovat vysokou Skolu
jako instituci kladouci diraz na feSeni

problému regionu.

Doplnéni nabidky bakalafskych studijnich
programi a kurzl celozivotniho vzd€lavani o
bakalafsky studijni program Vefejna sprava,
vySSi participace v regiondlnich profesnich
mistnich

asociacich, organizacich,

sdruZenich a poradnich organech.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

22. Portfolio studijnich programii budovat sevienéji, synergicky s ohledem na poZadavky

trhu prdce a se zajisténim vzdjemné plné prostupnosti jednotlivych studijnich programii.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

22.1 Diusledné a logicky profilovat studijni

profesné zamétfené studijni programy.

Vzhledem k zaméfeni nové akreditovaného

bakalafského studijniho programu

BezpeCnostné¢  pravni  Cinnost  doplnit

portfolio studijnich programti  VSERS o

bakaléfsky studijni program Vefejna sprava.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2021

23. Zvysit celkové pocty studujicich v akreditovanych studijnich programech na iiroven cca

600 studujicich.
Opatteni Realizace / implementace opatieni
23.1 Zvysit dynamiku a uspéSnost v procesu ) N
. . N Akreditace bakalédiského studijniho
akreditaci a reakreditaci studijnich )
programu Vetejnd sprava.
programi.
. o _ Zvysit finan¢ni vydaje v oblasti marketingu,
23.3 Zintenzivnit  marketing, vyuZivat

moderni marketingové metody, posilit

komunikaci formou PR.

prodlouzit dobu trvani PPC kampané, piimé
osloveni stfednich §kol a VOS, realizace PR

aktivit.

23.4 Pribézn¢ rocn¢ navySovat celkové

pocty studujicich.

Vytvofit podminky (akreditace, marketing)

pro prubéZny narust poctu studujicich.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

24. Zajistit trvalé a prospektivni napliiovdni poZadavkii na kvantitu a kvalitu vyzkumu

vyplyvajicich ze standardii pro akreditace a poZadavkii na udrZeni postaveni vysoké skoly

Jjako vyzkumné organizace.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

24.1 Udrzet postaveni vysoké Skoly jako
vyzkumné organizace (resp. organizace
Sifeni  znalosti)

pro vyzkum a

zintenzivnénim vyzkumnych aktivit.

Opétovné podani projekti do TACR, nové se
zapojit do programu Strategickd podpora
rozvoje bezpe¢nostniho vyzkumu CR 2019—
2025 (IMPAKT 1) Ministerstva vnitra CR a

zapojeni do zahrani¢nich VaVal projekti.

24.3 Vyrazné¢ zlepSit hodnoceni  tviarci

¢innosti instituce v narodnim kontextu.

Zajistit  dlslednéjsi  hodnoceni vysledki

tvarci ¢innosti akademickych pracovnikt.

24.4 Prohloubit spolupréci s aplikacni sférou
ve vyzkumné a inovacni ¢innosti (napf.

v projektech TACR).

Navazani a rozvoj spoluprice s Centrem pro
bezpecny stat z.s. a Regiondlni rozvojovou

agenturou jiznich Cech - RERA a.s.

24.5 Posilovat administrativni a podpiirné

zazemi pro vyzkum a vyvoj.

Zvysit pocet pracovnikl v oblasti VaV.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2021

25. Posilovat strategickd partnerstvi se subjekty z aplikacni sféry, zvysit ekonomicky prinos a

pridanou vzdeldvaci hodnotu 7z téchto partnerstvi a budovat pozitivni verejné vnimdni

vysoké skoly.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

25.1 Prohloubit spolupraci s aplikacni sférou

tvorbé a inovaci

pii

programul.

studijnich

Participace Regiondlni rozvojové agentury
jiznich Cech - RERA as. pifi piipravé
akreditace bakaldrského studijniho programu

Vefejna sprava.

25.3 Uskute¢niovani profesn¢ zaméienych

studijnich programi podporovat
adekvatnim  smluvnim  zajiSt€énim
studentskych praxi.

Rozsiteni poctu spolupracujicich subjekta

kvuli zadosti o akreditaci bakalafského

studijniho programu Vefejna sprava.

25.4 Posilovat partnerstvi se statni spravou a

mistni samospravou (ptedevsim

s JihoCeskym  krajem,  statutdrnim
méstem Ceské Bud&jovice a méstem

Piibram).

Participace lokdlnich orgdnt statni spravy a
mistni samospravy pii piipravé akreditace
bakaldrského studijntho programu Vefejna

sprava.

25.5 Trvale zlepSovat medidlni obraz vysoké

Skoly a rozvijet komunikaci s

vefejnosti.

Realizace PR aktivit a zvySeni intenzity
obnovy digitdlniho obsahu na socidlnich

sitich a webu $koly.

25.6 Budovat a realizovat v konkrétnich

projektech  partnerstvi pro rozvoj

spoleCensky potfebnych aktivit.

Partnerstvi s Centrem pro bezpecny stit z.s.
pfi pfipravé projektu v programu Strategickd
podpora rozvoje bezpecnostniho vyzkumu

CR 2019-2025 (IMPAKT 1).

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

26. Systematicteji rozvijet systém kurzu celoZivotniho vzdéldvani.

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

26.1 Rozsitit portfolio kurzi celozZivotniho

vzdélavani a zlepsit jejich propagaci.

Analyza portfolia kurzli celoZivotniho

vzdélavani a akreditace novych kurzi.
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Strategicky cil / Prioritni cil 2021

27. Uplatnit komplexni pristup k internacionalizaci jako prirezové aktivite zahrnujici veskeré

cinnosti vysoké skoly.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

27.1 Vyraznégji internacionalizovat

akademickou obec a tvar¢i ¢innost VS.

Zapojeni do zahrani¢nich projekti VaVal a

dal$ich tvarcich aktivit.

27.3 Zvysovat jazykové kompetence

akademickych pracovniki i studujicich.

Prioritizace zahrani¢nich mobilit mimo

Slovenskou republiku.

27.4 Systémove rozvijet kompetence

akademickych i1  neakademickych
pracovnikl v oblasti internacionalizace,

motivovat pracovniky k ucasti na

Poradat semindfe za ucelem sdileni ptiklada

dobré praxe ve vyuzivdni programu

Erasmus+, dislednéji hodnotit Gcast a piinos

pracovnikll na mobilitach.

mobilitach.
27.5 PIn¢ implementovat principy a nastroje .
Ziskani ECHE 2021+, implementace
nové Erasmus Charter for Higher
principtt ECHE do ¢innosti vysoké $koly.
Education 2021+.
Znovuzahdjeni  mobilit  akademickych/
27.6 Posilovat mezindrodni mobilitu

akademickych i dalSich pracovnik.

provoznich pracovnikli a studenti po

pandemii COVID-19.

27.7 Zapojovat se do mezindrodnich siti
odpovidajicich profilu, preferencim a

dlouhodobym ciltim vysoké skoly.

Zapojeni do relevantnich mezindrodnich siti.

27.9 Podporovat zapojeni akademickych
pracovniki VSERS do spoluprice se

zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Zvysena podpora zastoupeni ve védeckych a
redakénich radach ¢i védeckych grémiich,

participace na konferencich apod.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

28. Peclive vyvazovat parametry: struktura (pocet, forma, obsah) studijnich programii, pocet

studentii, struktura (pocet, kvalifikace, vek) akademickych pracovnikii a odbornikii z

praxe, infrastruktura vysoké skoly.

Opatieni

Realizace / implementace opatieni

28.1 Zajistit trvalé a prospektivni napliiovani

pozadavkii na kvantitu i kvalitu

Pfiprava na interni persondlni audit 2022 ve

vazbé na schvélené a planované akreditace.
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lidskych  zdroji  vyplyvajicich  ze

standardli pro akreditace.

28.2 Zakladat a redln¢ vyuzivat dalsi

strategickd partnerstvi s domdcimi i
zahrani¢nimi subjekty v akademické i

mimoakademické sfére.

Navdazani a rozvoj spoluprice s Centrem pro
bezpeCny stat z.s. a Regiondlni rozvojovou
agenturou jiznich Cech - RERA a.s., podéani

spolecného projektu Erasmus+ s Mykhailo

Ostrohradskyi National University.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

29. Obnovovat a inovovat infrastrukturu na zdkladé analyz, poZadavku studujicich a

pracovnikii, trendi ve vysokoskolském vzdeéldvdni, vyvoje zdkladnich parametrii vysoké

Skoly (pocet studentii, financovdni, ndroky na tviirc¢i c¢innost), aktudlnich a budoucich

hrozeb a rizik (napr. pandemie).

Opatieni Realizace / implementace opatfeni

29.1 Budovat ICT  infrastrukturu  se | Pfipravit ICT infrastrukturu na masivnéjsi
zaméfenim na online podporu studia. vyuzivani metod distan¢niho studia ve vyuce.

29.2 Posilovat  vyuzivani elektronickych

informacnich zdrojii ve vzdé€lavaci a

tvuréi ¢innosti.

Zapojeni VSERS do projektu Ndarodni
digitalni knihovny.

Strategicky cil / Prioritni cil 2021

30. Trvale zajistit celkovou financni stabilitu

dalsi kvalitativni rozvoj vysoké Skoly.

soukromé vysoké skoly a dostatecné zdroje pro

Opatteni

Realizace / implementace opatfeni

30.1 Zvysit objem prostiedkli ziskanych ze
Skolného v akreditovanych studijnich

programech.

Na zaklad€ zefektivnéni marketingu zvysit

pocet studentl a piijmy ze Skolného.

30.2 Zvysit podil prostiedki ziskanych z
projektii VaVal na celkovych piijmech

Na zdkladé zapojeni do projektd VaVal
zvysit podil prostiedkl ziskanych z projektt

na celkovych piijmech vysoké Skoly.

vysoké Skoly.
30.3 Zvysit pocet studujicich a objem
prostiedkt  ziskanych  z  kurza

celozivotniho vzdélavani.

Zvysit pocet studentit v kurzech a piijmy z

kurzovného.
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STRATEGIE INTERNACIONALIZACE VSERS

Vychodiska strategie internacionalizace spo&ivaji v tradiéni orientaci VSERS na:
» rozvoj studijnich programti v uzké spolupriaci s trhem priace s ddrazem na
uplatnitelnost absolventti a piistup k vysokoskolskému vzdélavani,

» rozvoj mezinarodni (evropské) spoluprace v rdmci programu Erasmus+.

Hlavn cile strategie internacionalizace VSERS

» Soustredit se pouze na evropskou spolupraci. Mobilita a spoluprace se strategickymi
partnery (akademické instituce, zaméstnavatelé, podniky, vefejnd samosprava a statni
sprava) jsou zakladnimi kameny rozvoje mezinarodnich vztahtt VSERS.

» Mezindrodni spolupraci organizovat primarn¢ v ramci programu Erasmus+.

» Akademické mobility rozvijet pfednostné v ramci stavajicich aktivnich bilateralnich
dohod. Nové spoluprice zaklddat na peclivém posouzeni jejich piidané hodnoty z
hlediska rozvoje celkové mezindrodni spoluprace, budovani sité uzce spolupracujicich
instituci a rozvoje kompetenci studentil a pracovnik.

» Zvysit mezinarodni mobilitu akademickych/provoznich pracovnikt a studujicich.

» Zvysit celkovou miru internacionalizace instituce (zvysit pocet zahrani¢nich studentt
v akreditovanych studijnich programech ¢i stazich (napt. v rdmci programu Erasmus+)
a pocet zahrani¢nich akademickych pracovnikil v rdmci tzv. hostujicich profesorti).

» Posilovat mezinarodni spoluprici ve vyzkumu a vyvoji, zvysit uc¢ast v mezinarodnich
vyzkumnych projektech a dalsich aktivitidch (konference, publikace).

» Pokracovat v implementaci mezindrodnich (evropskych) standardi a postupli ve
vysokém Skolstvi a vyzkumu.

» Uskutecnovat strategii internacionalizace deklarovanou v Erasmus Charter for Higher

Education 2021-2027.

Strategie internacionalizace tvoif organickou souédst Strategického zdméru VSERS na
obdobi 2021+, v némz je artikulovdna v rdmci prioritnich cili €. 8. Posilovat mezindrodni
dimenzi vysokoskolského vzdeldavani, €. 12 Pri stanovovadni vyzkumnych priorit a rozdélovdni
prostredkit v ramci instituce vice zohlednovat spolecenské potreby na ndrodni i globdlni
urovni, €. 15 Rozvijet mezindrodni spoluprdci, ¢. 27 Uplatnit komplexni pristup k
internacionalizaci jako prifezové aktivité zahrnujici veskeré cinnosti vysoké Skoly a €. 28
Peclive vyvaZovat parametry: struktura studijnich programii, pocet studentii, struktura

akademickych pracovnikii a odbornikii z praxe, infrastruktura vysoké skoly.
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Tyto strategické cile jsou ddle operacionalizovdny v nésledujicich 17 opatienich

strategického zaméru (se stanovenymi indikatory):

8.1 Mezinarodni dimenze vysokoskolského vzdélavani.
Indikédtor: Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit akademickych/provoznich

pracovniki a studentll, pocet mezindrodnich tviré¢ich a védeckych aktivit.

12.4 Uchazet se o podporu vyzkumnych a vyvojovych projektli z mezindrodnich zdrojt,
zvysit pocet projektil ziskanych v domacich i mezindrodnich programech VaVal.

Indikator: Pocet projektd ziskanych v narodnich a mezindrodnich grantovych soutéZich.

15.1 Organizacné podporovat mezindrodni mobilitu akademickych 1 neakademickych
pracovniki a za timto ucelem vytvéret adekvatni poradenské a podptirné administrativni
kapacity.

Indikdtor: Pocet realizovanych mobilit, vytvofeni poradenskych a podplrnych

administrativnich kapacit.

15.2 Zvysovat podil akademickych i neakademickych pracovniki, ktefi absolvovali studium
v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné odborné zkuSenosti, a odstranovat formalni i
neformalni bariéry pro jejich nébor a integraci do Zivota akademické obce.

Indikator: Podil akademickych i neakademickych pracovniki se zahrani¢nimi

zkuSenostmi.

15.3 Uchdazet se o podporu z mezinarodnich zdroju, zejména ramcového programu EU pro
vyzkum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027).

Indikétor: Pocet mezindrodnich projekta.

15.4 Podporovat vyzkumné pracovniky v podavéani Zadosti a zajistit jim adekvatni podporu
pro jejich piipravu, vcetné vyclenéni adekvétnich casovych kapacit.

Indikator: Uroven finan¢ni a nefinan¢ni podpory vyzkumnych pracovnik.

15.5 Vytvéafet mezindrodni vyzkumnd konsorcia, zejména na pldorysech uz existujici
spolupréce.
Indikator: Vytvofeni mezindrodnich vyzkumnych konsorcii.

wowe

27.1 Vyrazné&ji internacionalizovat akademickou obec a tviirci ¢innost vysoké skoly.
Indikator: ZvySeni poctu zahrani¢nich studentli/zahrani¢nich akademickych pracovnikt

a poctu zahrani¢nich projektt VaVal a dalSich tvircéich aktivit.
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27.2 Studijni programy tvofit a uskuteciovat s ohledem na potiebu vybavit jejich absolventy
globalnimi kompetencemi.
Indikator: Pocet studijnich programii zohlediiujicich globdlni kompetence studentl jako

soucdst vystupl uceni.

27.3 Zvysovat jazykové kompetence akademickych pracovniki i studujicich.
Indikétor: Zavedené nastroje na podporu zvySovani jazykovych kompetenci, métitelné

zvyseni jazykovych kompetenci pracovniki a studujicich.

27.4 Systémoveé rozvijet kompetence akademickych i neakademickych pracovnikii v oblasti
internacionalizace, motivovat pracovniky k tcasti na mobilitach.

PR

Indikator: Zavedené motivacni ndstroje, zvySeni ucasti pracovnikli na mobilitach.

27.5 PIn¢ implementovat principy a nastroje nové Erasmus Charter for Higher Education
2021+.
Indikétor: Ziskani ECHE 2021+, implementace principi ECHE do cinnosti vysoké

Skoly, pozitivni hodnoceni implementace v ramci hodnoceni ECHE.

27.6 Posilovat mezinarodni mobilitu akademickych i dalSich pracovnik.

Indikator: ZvySeni po¢tu mezinarodnich mobilit pracovnikt.

27.7 Zapojovat se do mezindrodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim a dlouhodobym
cilim vysoké skoly.

Indikator: Zapojeni do relevantnich mezinarodnich siti.

27.8 Posilovat vyuku cizich jazykti v rdmci jednotlivych studijnich programil a zvySovat
pocet vybérovych pfedméti vyucovanych v cizim jazyce ve studijnich programech.

Indikétor: Pocty studijnich pfedméti vyucovanych v cizim jazyce.

27.9 Podporovat zapojeni akademickych pracovnikti VSERS do spolupréce se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami.
Indikétor: Externi Skolitelé doktorandii, dcast na doktorskych a habilita¢nich fizenich,
zastoupeni ve védeckych a redakcnich radach ¢i védeckych grémiich, participace na

konferencich apod.

28.2 Zakladat a redln¢ vyuzivat dalSi strategickd partnerstvi s domdcimi i zahrani¢nimi
subjekty v akademické i mimoakademické sfére.

Indikator: Uzaviend partnerstvi a realizované konkrétni ¢innosti v jejich ramci.
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