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NAKLADY NA JAKOST POMOCI ROZSIRENEHO MODELU PAF
V PODNIKU SE SYSTEMEM MANAGEMENTU JAKOSTI

Quality Costs Using Extended PAF Model in Company with Quality Management System

Kateiina RAKOVA — Katei'ina KOVAROVA

Usti nad Labem, Czech Republic

nakladech a plati to i v oblasti fizeni jakosti. V ramci dodrZzovani zasad managementu
dle ISO 9001 se jedna o procesni princip a princip neustalého zlepSovani. K tomu mohou
organizace vyuzit rizné modely. Hlavnim cilem ptispévku bylo zjistit, zda jsou v konkrétni
spoleCnosti  se zavedenym systémem managementu jakosti Ulinn¢ vynakladany
vydaje na jakost na zakladé rozsiteného modelu PAF (Prevention Appraisal and Failure). Byl
sledovan  vyvoj celkovych nakladi na jakost v letech 2003-2017 v tis. K¢,
v ndkladech na externi, interni vady, promrhané investice a pfilezitosti, Skody na prostiedi,
vydaje na hodnoceni a vydaje na prevenci a zlepSovani. Podil jednotlivych vydaji na jakost
byl také sledovan vuci trzbam, pficemz hodnoty vydaju se u vSech skupin vydaji
pohybovaly v doporu¢eném rozmezi, tudiz lze konstatovat, ze vzhledem k produkci je
vykonnost systému fizeni jakosti dle modelu PAF na dobré Grovni.

Kli¢ova slova: néklady na jakost — model PAF — management jakosti — princip zlepSovani

ABSTRACT: For effective management of each company, it is important to have the most
accurate overview of your costs, and this also applies to quality management.
Within the framework ~ of  compliance  with ~ the  principles  of management
according to ISO 9001, this is a process principle and the principle of continuous
improvement. Organizations can use different models for this. The main goal of the paper was
to find out whether in a specific company with an established quality management system,
quality expenditures are effectively spent on the basis of the extended PAF model (Prevention
Appraisal and Failure). The development of total quality costs in the years 2003-2017
inthous. CZK, in the costs of external and internal defects, wasted
investments and opportunities, environmental damage, evaluation
expenses and expenses on prevention and improvement. The share of individual quality
expenditures was also monitored against sales, the values of which forall
groups of expenditures were within the recommended range, so it can be stated that
due to production,  the  performance of the quality management  system
according to the PAF model is at a good level.

Key words: quality costs — PAF model — quality management — improvement principle




UvVoD

Na modernim globalnim trhu jsou dnes obchodni organizace konfrontovany s vysoce
konkuren¢nim prostfedim na trhu, které se neustdle méni, a to z diivoda technologickych,
hospodatskych, sociokulturnich a politickych faktort [12].

Vzhledem k nepietrzitétmu technologickému vyvoji, globalizaci, silné konkurenci
a rostoucimu poctu zékaznika, jejichz pozadavky jsou stale narocnéjsi, je jakost v soucasné
dobé¢ kliCovym néstrojem pro rozvoj a preziti organizaci v trznim prostiedi, zaroven
je povazovana zajednu z konkurencnich strategii, vedouci ke zlepSeni vykonnosti
podniku [10]. To v8echno samo sebou neni snadné, vyzaduje se proto dobry systém fizeni
podniku, ktery obsahuje plné organizovany proces pro poskytovani vysoce kvalitniho
zbozi a sluzeb. Proto mnoho organizaci ¢i firem investuje nejen sviij financni i lidsky kapital,
ale také ¢as do vybudovani spravného fizeni systému jakosti (dale jen QMS).

Tyto nédklady by mély byt pouzity maximalné efektivnim zpisobem. Méteni a hodnoceni
vSech ndkladii na jakost Se jevi jako kritické pro zlepSeni spole¢nosti ve vSech oblastech
podnikani [21]. V literatuie je popsano mnoho modelt a piistupl k fizeni nakladt na jakost
napf. [1, 14, apod.]. Pro jejich pouziti v praxi je vSak tfeba zhodnotit konkrétni
situaci a potfeby spole¢nosti. Jednim ze zplsobu, jak méfit finanéni vykonnost v QMS, je
sledovani vydajii vztahujicich se k jakosti, které pfedstavuji objem penéZnich prostiedkil
vynakladanych na zabezpeCovani a zlepSovani jakosti produkti. Méfeni téchto vydaji je
dilezité pro dodrzovani zasad managementu jakosti dle normy ISO 9001, konkrétn¢ se jedna
0 princip procesniho pfistupu a neustalého zlepSovani. 1 pfes dileZitost sledovani a méfeni
vydajii vztahujicich se k jakosti, normy ISO tfady 9000 postradaji jakakoliv doporuceni
ohledné jejich méfeni. Nicméné, je ve vlastnim zajmu podnikil, aby témto vydajim vénovaly
nalezitou pozornost, protoze jejich vySe neni v z&4dné organizaci zanedbatelnd. Diky
identifikaci vydaji na jakost dochazi k eliminaci celkovych nakladi podniku, coz v koneéném
dasledku vede ke zvySeni zisku [16].

Koncept nakladi na kvalitu neni nejnovéjsi, vznikl v roce 1951 [17]. Dosud neexistuje
obecna shoda v Siroké definici nakladd na jakost, a proto existuji rtzné definice
veédct pro rizna pramyslova odvétvi [13]. Obecné piijimana interpretace nakladu na jakost
zahrnuje naklady na veskeré usili vynaloZené spolecnosti za u¢elem vyroby produktu, ktery
spliiuje pozadavky Evropské unie a nezbytné pozadavky a potieby jejich zdkaznikli [15].
Optimélni  politika zlepSovani jakosti poskytuje kompromis mezi minimalizaci

nakladd na jakost a maximalizaci shody jakosti s cilem dosahnout vysoké jakosti ekonomicky
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nejvyhodngjsim zptisobem [3]. Pro sledovani a vyhodnocovani vydaji na jakost existuje
n¢kolik modell, pficemz za nejznaméjsi se daji povazovat modely COPQ (Cost of Poor
Quality) a PAF (Prevention Appraisal and Failure) [6]. Rozdil mezi témito dvéma modely
je v tom, ze model COPQ je zaméfen pouze na vydaje souvisejici s ekonomickymi ztratami
v dtsledku chybné prace, mezi néz patii vydaje na promrhané ptilezitosti a investice, Skody
na prostiedi a vydaje na interni a externi vady, kdezto model PAF kromé vydaji na interni
aexterni vady zohlednuje také efektivné vynalozené zdroje na hodnoceni a prevenci.
Nejvhodnéjsim feSenim pro komplexni sledovani vydaji na jakost je rozsifeny model PAF

(obrazek 1), ve kterém je automaticky zahrnuty i model COPQ (Nenadal 2016).

Obrazek 1: Rozsiteny model PAF

Vydaje vztahujicise k jakosti

Promrhané

Vydaje na Vydaje na SO Skody na Vydajena Vydajena
interni vady externivady ;];ﬂisitiltcozg prostiedi hodnoceni prevenci
Model COPQ

Rozsiteny model PAF

Zdroj: Viastni zpracovnani dle [16].

V rozsifeném modelu PAF jsou naklady na jakost popsany nasledovné [24]; [9]; [8];
[4]; [15]:

1. Vydaje na interni vady
Tyto vydaje vznikaji uvnitf organizace pii chybném plnéni pozadavkl na jakost. Interni
vady neptedstavuji pro podnik takové riziko, ponévadz jsou odhaleny diive, nez se vadné
vyrobky dostanou k zakaznikovi, jedna se vSak o neucinn¢ vynalozené zdroje, a proto je
zadouci tyto vydaje eliminovat. Redukce téchto vydajii napoméha ke snizeni celkovych
nakladl podniku, coZ ma v kone¢ném diisledku dopad na zvySeni zisku a tim zvySeni

celkové finan¢ni vykonnosti organizace [23].



2. Vydaje na externi vady
Jednéd se o nejrizikovéjsi skupinu vydajii na jakost, jelikoz jsou tyto neshody odhaleny
azpoté, co se dostanou k zadkaznikovi, coz v konetném disledku vede ke ztraté
divéryhodnosti organizace. Vyse vydaji na externi vady je odrazem plnéni resp. neplnéni
pozadavku zakaznikd [5].

3. Promrhané investice a prileZitosti
Za tento typ vydaji jsou odpovédni piedevSim fidici pracovnici, ktefi ¢ini Spatna
rozhodnuti zejména v oblasti planovani, ¢imz nerespektuji zdsadu rozhodovani na zékladé
faktt, uvedenych v norm¢ ISO 9001.

4. Skody na prostiedi
Tyto vydaje souvisi s nedodrZzovanim pozadavkl na Zivotni a pracovni prostiedi. V této
skupin€ jsou vSak rovnéZ obsazeny vydaje na opatfeni, kterd pomdhaji eliminovat
negativni dopady na  zivotni prostftedi a  zlepSuji  kvalitu  pracovniho
prostiedi pro zameéstnance.

5. Vydaje na hodnoceni
Jednd se o efektivné vynaloZené zdroje na aktivity spojené s hodnocenim jakosti
a prokazovanim shody, vyse téchto vydaji by méla kazdorocné zlistat na piiblizné stejné
urovni ¢i by méla mirné rust.

6. Vydaje na prevenci a zlepSovani
Jde rovnéz o efektivné vynaloZené vydaje, které pomahaji predchizet vzniku neshod
a snizovat rizika. Je tedy Zadouci, aby dochazelo k jejich systematickému zvySovani, coz
je v8ak zaroven podminéno poklesem neproduktivnich vydaji, zejména na interni a externi

vady [19].

METODIKA A CiL

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit, zda jsou V konkrétni spolecnosti se zavedenym
systémem managementu jakosti U€inn¢ vynakladadny vydaje na jakost na zéklad¢ rozsifeného
modelu  PAF  (Prevention  Appraisal and  Failure), anavrhnout vhodna
opatieni pro optimalizaci a monitorovani téchto vydaju.

Pro ucely tohoto vyzkumu byla vybrana akciovéa spole¢nost Bombardier Transportation
Czech Republic a.s. se sidlem v Ceské Lip&. Pfedmétem ¢innosti této spoleénosti je vyroba,

montaz a rekonstrukce kolejovych vozidel. Systém managementu jakosti dle normy 1SO 9001
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byl ve spolecnosti zaveden jiz v roce 1997. O tii roky pozdg&ji byl tento systém
roz$ifen 0 systém environmentalniho managementu dle normy ISO 14001 a nasledné
byla v roce 2004 provedena certifikace systému fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci
dle OHAS 18001. Pon¢vadz se tato spole¢nost orientuje na vyrobu kolejovych vozidel, byl
systém managementu jakosti dle normy ISO 9001 v roce 2011 doplnén o standard
zelezniéniho primyslu IRIS Rev.02. U jednotlivych systéma probiha kazdé 3 roky re-
certifikacni audit, jehoz cilem je vydani certifikatu na dalsi tfileté obdobi. Kazdy rok probihaji
také dozorové audity. Ve spolenosti jsou kazdorocné stanoveny cile jakosti, které
jsou ke konci roku vyhodnocovany v ramci ro¢ni zpravy Management review. Mezi hodnotici
kritéria patii zejména spokojenost zakaznikd, motivace zaméstnancd, vztahy S dodavateli,
vysledky externich/internich auditt, vykonnost procest a jakost produktu apod. [22].

Vyzkumna otdzka zni, zda jsou v uvedené spoleCnosti se zavedenym systémem fizeni
jakosti u¢inn¢ vynakladany vydaje na jakost. Tento aspekt byl posuzovan pomoci rozsifeného
modelu PAF, na jehoz zdkladé byly vycisleny vydaje vztahujici se k jakosti, konkrétné se
jednalo o vydaje na interni a externi vady, na Skody na prostfedi, na promrhané investice
ptilezitosti, na hodnoceni jakosti a na prevenci a zlepSovani. Na zdkladé
konzultaci ve spolecnosti byly vybrany jednotlivé polozky vydajii vztahujici se k jakosti,
které byly nasledné roztiidény do odpovidajicich skupin vydaji na jakost dle struktury
roz$iteného modelu PAF. Pro tyto Gcely byla potiebnd sekundarni data ziskdna predevSim
z informacniho systému SAP, z fakturovanych cen a také na zakladé¢ odbornych odhadi
spolecnosti. Hodnoty vydajl u vSech polozek jsou vedeny v tis. K¢.

U jednotlivych skupin vydaji na jakost byl také urcen jejich procentualni podil k celkovym
vydajim na jakost a k trzbam  spolecnosti. Trend vyvoje celkovych
vydaji na jakost a pomérovych ukazatelii je znazornén pomoci grafu a tabulek, vytvofenych

Vv programovém prostiedi MS Excel.

VYSLEDKY A DISKUSE

Vydaje vztahujici se k jakosti

Spole¢nost Bombardier Transportation Czech Republic a.s. nevyuziva ke sledovani vydaji
na jakost Zadny uceleny model, a nemd tak informace o struktufe a konec¢né vysi téchto
vydajii, ¢imz nemiiZe zjistit, zda své zdroje na zabezpecovani a zlepSovani jakosti vynaklada

efektivné. Diky vycisleni vydaji na jakost dle rozSifeného modelu PAF spolecnost ziska
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piehled o struktufe téchto vydaji a na zaklad¢ zjisténych nedostatkd v fizeni vydaju na jakost
budou navrzena doporuceni pro jejich optimalizaci a ptipadnou redukci, coz by rovnéz vedlo
ke zlepSeni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti. Pomoci grafu 1 je znazornéna celkova vyse

vydajii na jakost a zastoupeni jednotlivych skupin téchto vydaji mezi lety 2003-2017.

Graf 1: Vyvoj celkovych vydaji na jakost v letech 2003-2017 v tis. K¢.
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé internich materialu spolecnosti.

Vydaje na interni vady

Do této skupiny vydaji byly zafazeny vydaje na interni neshody produktd (vnitini
zmetkovitost), vydaje na piepracovani opravitelnych vad a vydaje na manka a Skody.

Z grafu 1 Ize pozorovat, Ze z po€atku sledovaného obdobi vydaje na interni vady postupné
nartiistaly, pficemz jejich nejvyssi hodnota byla evidovana v roce 2013, kdy piesahla hranici
34 mil. K¢ a to zejména v diasledku zastaralého technického vybaveni. Nicméné,
V nésledujicim roce spole¢nost investovala znacné ¢astky do novych vyrobnich technologii,
coz je pozorovatelné i z grafu 1, kdy vydaje na prevenci a zlepSovani v roce 2014 znacné
vzrostly. Diky témto opatfenim se v nasledujicich letech postupné podatilo zredukovat vydaje
na interni neshody v priiméru o 46 %. Pro permanentni eliminaci téchto vad lze doporucit,
aby spole¢nost i nadale zdokonalovala svou vyrobu investicemi do modernéjSich vyrobnich
technologii. Rovnéz by svou pozornost méla zaméfit na zvySovani kompetenci

prostiednictvim $koleni, a to zejména operdtori ve vyrobé, jejichz vykon ma piimy
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dopad na zlepsovani jakosti produkti [18]. Ve studii [24] o implementaci modeld
nakladt na jakost ve vyrobnich podnicich uvadéji, ze vydaje na interni vady na jakost jsou
nejvetsi polozkou z celkovych nakladii na jakost. Tato kategorie vydaji tedy predstavuje

nejvetsi potencial pro zlepseni, protoze predstavuje vady vznikajici ve vyrobni fazi.

Vydaje na externi vady

Hlavni polozku téchto vydaji tvoifi reklamace, které jsou ve spolecnosti pravidelné
sledovany u jednotlivych projektt kazdy mésic, jejich celkova ro¢ni vyse tedy byla stanovena
souctem meésicnich vydaji na reklamace. Déle byly sledovany vydaje na garan¢ni opravy
produktt. Vydaje na externi vady byly z poc¢atku sledovaného obdobi nizsi a jejich celkova
vySe se pohybovala okolo 8 mil. K& V letech 2006-2009 vSak oproti pfedchozim rokiim
vzrostly v priméru témeét o polovinu. Hodnota vydaji na externi vady se v ndsledujicich
letech mezirocné snizovala a vibec nejniz§i vydaje naexterni vady byly
zaznamenany V letech 2015-2016, kdy se pohybovaly okolo 6 mil. K¢ V soucasnosti 1ze
reklamacemi u nov€ se rozbihajicitho projektu. Pro spolecnost by mél byt narist
vydaju na externi vady varovnym signalem, pokud by nadéle dochéazelo k jejich vzristu
I V nasledujicich letech, znamenalo by to pro spolecnost zna¢né riziko v podob¢ ztraty
loajality zékaznikli v disledku nedostate¢ného plnéni jejich pozadavkl. Spolecnost by se
méla zaméfit predevS§im na dostate¢nou kontrolu v pribéhu vyroby a také na findlni kontrolu,
nez se dany produkt dostane k zdkaznikovi [18].

Autofi [11] ve své studii zaméfené na méfeni a vykazovani jakosti pomoci modelu
PAF ve vyrobni spole¢nosti, uvadéji nesoulad mezi vydaji na interni a externi vady, které
se u vyrobni spolecnosti kazdym rokem sniZuji. Naproti vydajim na prevenci a hodnoceni,

které kazdym rokem rostou.

Skody na prostiedi
Vysi vydaji na Skody na prostfedi ve sledovaném obdobi znacné ovliviiovala zejména
kazdorocni rozdilnd vySe investic do ekologickych a bezpecnostnich opatieni.

Environmentalni a bezpecnostni tlak v poslednich letech tak ovlivnil vyrobu a provoz podnikt

[7].
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Hodnota vydajt na recyklaci a likvidaci odpadu byla v celém sledovaném obdobi piiblizné
na stejné urovni, vyjimkou byly pouze roky 2010, 2012 a 2013, kdy se vyse na likvidaci
odpadu pohybovala okolo 2-3 mil. K& Velmi pozitivni je, Ze Ve sledovaném obdobi
spole¢nost neobdrzela Zadné sankce za poSkozovani zivotniho prostiedi. Z graful lze
vypozorovat, ze mezi lety 2013-2017 dochazelo U celkovych vydaji na Skody
a bezpeénostnich opatieni v letech 2013, 2015 a2017. Skody na prostiedi sice patfi
do kategorie  vydaji = majicich  charakter = ekonomickych  ztrat, a je tedy
predpokladédno, Ze nejlepsim feSenim je jejich pravidelnd eliminace, zaroveil je vSak
dilezité i nadale investovat do ekologickych a bezpecnostnich opatieni, aby se co nejvice

snizily negativni dopady na Zivotni prostfedi a na bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanct

[18].

Promrhané investice a prileZitosti

V této kategorii spole¢nost eviduje vydaje spojené s nevyuzitymi zdsobami materialu, které
nelze v terminu spotfebovat, a také zruSené objednané nakupy u dodavateli. Vyssi
vydaje na promrhané pfilezitosti a investice na pocatku sledovaného obdobi byly zptisobeny
zruSenymi objednavkami u dodavateli, které se pohybovaly okolo 6 mil. K¢ Z graful je
patrné, Ze celkové vydaje na promrhané investice a pfilezitosti dosahly vrcholu v roce 2009,
kdy ptesahly ¢astku 50 mil. K¢&, coz bylo zpiisobeno velmi vysokymi vydaji na jiz nepotiebné
zasoby materialu, které se dostaly nad hranici 46 mil. K¢&. Slo vsak o jedine¢ny piipad a tato
situace se jiZz v nasledujicich letech neopakovala. V nasledujicim roce byla pfijata opatieni
89 % oproti roku 2009, i v nasledujicich letech dochazelo k pravidelnému meziro¢nimu
poklesu, pficemZ v poslednich dvou evidovanych letech se vydaje na nepotiebny materiél
pohybovaly pouze kolem 100 tis. K& coz je vyrazné =zlepSeni oproti rokim
pfedchozim. U vydajii na zruSené objednavky u dodavatelti vSak vyvoj neni tak pozitivni,
ponévadz za posledni 3 sledované roky dochazelo k pravidelnému meziro¢nimu rastu, coz
vydajii 1ze doporucit, aby spole¢nost 1 nadale zdokonalovala fizeni v oblasti zasob, ¢imz se
zamezi znehodnoceni v dusledku pfrili§ velké skladové zasoby [18]. Spolecnost, ktera se
dlouhodobé stara o svoji vykonnost a povest musi vzit v uvahu i skryté — promrhané investice

a ptileZitosti, tak jako by byly hmatatelné [20].
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Vydaje na hodnoceni

Vysi vydaji na hodnoceni ovlivilovala zejména kazdorocni rozdilnd vySe
investic do méficich zatizeni, u ostatnich polozek vydaji byly kazdoro¢né naméteny podobné
¢astky. U vydaju na audity byl zjistén jejich kazdoro¢ni nartist, coz bylo zptisobeno rostoucim
poctem obdrzenych certifikati a v neposledni fadé také zvySujicim se poctem
zakazek. U vydaji na kontrolu jakosti byla jejich nejvyssi hodnota (17,3 mil. K<)
naméfena vV roce 2014, v tomto roce byl zaznamenan i nejvysSi pocet vyrobnich hodin
v disledku vysoké produkce, v poslednich 3 letech jejich hodnota opét klesa, coz je opét
pohybovaly v rozmezi 8-11 mil. K¢ v hodnoté téchto vydajii byla zahrnuta vykonova
spotieba a bézna Udrzba zatfizeni v laboratofi. U vydaji na kalibraci a konfirmaci métidel se
¢astky kazdorocné pohybovaly kolem 1-2 mil. K& Na pocatku sledovaného obdobi mély
vydaje na hodnoceni rostouci tendenci, pfi¢emz vrcholu dosahly v roce 2008, kdy jejich
hodnota  ¢inila 72,5 mil. K¢ coz  predstavovalo  zvySeni  celkovych
vydajii na hodnoceni 0 60 % oproti pfedchozim rokim. Tento narist byl zpsoben vysokymi
investicemi do méficich zafizeni, jednalo se o potizeni defektoskopti a 3D méfidel. Mezi lety
2009-2012 vydaje na hodnoceni poklesly v priméru o 55 % oproti roku 2008, ponévadz
zna¢né poklesly i vydaje na méfici zafizeni. V roce 2014 spolecnost vynalozila pomérné
vysoké ¢astky na nakup méficich zatizeni do laboratofe a videoskopu, zvysily se také vydaje
na procesy spojené s kontrolou jakosti, celkova vySe vydaji na hodnoceni tedy C¢inila
piiblizné 48 mil. K¢&. V poslednim evidovaném roce bylo pofizeno nové 3D méfici
zatizeni za 9 mil. K¢, coz mélo rovnéz dopad na zvySeni vydaji na hodnoceni, a to 0 15 %
oproti piedchozimu roku. Lze doporucit, aby se spolecnost nesnazila o redukci
vydajii na hodnoceni, jelikoZ se jedna o efektivné vynaloZené zdroje na prokazovani shody,
coz napoméha eliminaci vzniku externich vad v dasledku nedostatecné kontroly [18].

Ve studii [2] o fizeni nékladt jakosti ¢eské vyrobni spolecnosti na zadkladé modelu PAF
uvadégji, ze naklady na hodnoceni by mély kazdoro¢né podavat zpravy o tom samém a mély

by mit mirn¢ rostouci trend.

Vydaje na prevenci a zlepSovani
Mezi lety 2003-2006 spole¢nost investovala do nakupu vyrobnich zafizeni pro napliovani
pozadavkl zakaznikd relativné malé castky, coz se odrazilo na niz$i hodnoté celkovych

vydaji na prevenci a zlepSovani v téchto letech. V nasledujicich letech jiz spolecnost
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investovala vyssi Castky do nového vyrobniho zafizeni a vydaje na prevenci a zlepSovani
zacCaly rist. Ve zbytku sledovaného obdobi vSak dochédzelo k velkym vykyvim ve vyvoji
vydajii na prevenci a zlepSovani, na nichz se podilela rozdilna vySe vydajii na vyrobni zatizeni
pro naplnovani pozadavkii. Velmi vysoké vydaje na prevenci a zlepSovani byly zaznamenany
vroce 2009, kdy spolenost investovala 53,2 mil. K¢ do pofizeni svafovacich
stroju a také do vyrobni linky pro zakazku Talent 2. V roce 2014 bylo vynaloZeno
94,3 mil. K¢ na laserové svafovaci roboty, laserovy fezaci stroj a také naptiklad
zafizeni pro elektrostatické nanaseni laku, coz mélo vyznamny dopad na zkvalitnéni vyroby
zejména u francouzskych zakazek, u kterych byly detekovany pocetné interni neshody
pravé v oblasti lakovani a svafovani. Ve sledovaném obdobi mély na celkovou vysi téchto
vydajii zna¢ny vliv investice do vyrobniho zafizeni. V oblasti vyzkumu a vyvoje spole€nost
vynalozila vydaje pouze v poslednich dvou letech, konkrétné 706 tis. K¢ a 1,17, mil. K¢.
Jednalo se zejména o projekt Vyvoj nové technologie pro vyrobu vlaki M?7.
Vydaje naprevenci a zlepSovani se vyznamné podileji na predchdzeni vzniku
internich a externich vad, proto je vhodné, aby spole¢nost i nadale investovala do modernich
vyrobnich zafizeni pro napliovani pozadavka zdkaznikd a rovnéz zvySovala kvalifikaci svych
zaméstnanct prostfednictvim $koleni [18]. To potvrzuji i vyzkumy nakladd na jakost [13],
kde autofi konstatuji, ze investice do preventivnich opatieni v podniku mohou v kratkodobém
horizontu zvysit celkové naklady na jakost firmy, ale z dlouhodobého hlediska tyto investice
zpusobi sniZzeni ndkladid na selhani. Firma diky tomu dlouhodobé sniZi své prokazatelné
naklady na jakost.
Finan¢ni méfitka vydaju na jakost

Pouhé sledovani vyvoje hodnot vydaji na jakost neni dostacujici, pro spravné zhodnoceni
ucinnosti  vynalozenych zdroji na zabezpeCovani jakosti je proto nutné zaméfit
se na doporucend finanéni méfitka. Na zaklad€¢ studie [2] byly jednotlivé polozky

vydajii na jakost vztazeny k celkovym vydajim na jakost a také k trzbam.
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Tabulka 1: Podil jednotlivych skupin vydaji k celkovym vydajiim na jakost mezi lety
2003-2017.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ViVo | 17% 18% 20% 23% 22%  15% 15% 26% 22% 25%| 22% 13% 10%| 11%| 8%
Ve/Vo | 11% 10% 10% 20%| 15%| 11% 9% 10% 11% 8% 7% 6% 5% 6% 6%
VedVo | 15% 15%| 7% 4%| 3% 3% 24%| 6% 5%| 5%| 4% 1%| 4% 5% 5%
Vee/Vo | 10%| 12%  8%| 10%| 9% 7%| 3% 6% 6% 6% 11%| 4% 20% 13% 21%
VelVo | 20% 20% 27% 13%| 28%| 25% 32% 25% 29% 29% 29% 53% 31% 33% 34%
ViV | 25% 26%| 27% 30% 23% 39%| 17%  28%| 27%  26%| 27%| 23%| 30%| 32%| 28%

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé internich materialii spolecnosti.

U podilu vydaji na interni vady k celkovym vydajim na jakost lze od roku 2013
zaznamenat zlepSeni, ponévadz se jeho hodnoty neustale snizuji. Podil vydajii na externi vady
ma v poslednich sledovanych letech spiSe stagnacni charakter, kdy se jeho hodnoty pohybuji
v pruméru okolo 6 %. Pozitivnim aspektem je také to, Ze podil vydaji na externi vady
jevcelém sledovaném obdobi niz§i nez podil vydaji na interni vady k celkovym
vydajim na jakost. Vysoké vydaje na externi vady mohou vést ke ztrat¢ zakaznikl v dasledku
zhorSujici se povésti podniku. Promrhané investice a pfileZitosti rovnéz piedstavuji
neefektivné vynaloZené zdroje na jakost, a proto by m¢l jejich podil na celkovych vydajich
klesat, tento trend vSak v poslednich evidovanych letech nebyl dosazen. Nejlepsi situace
nastala v roce 2014, kdy byl zaznamenan pouze 1% podil téchto vydaji na celkovych
vydajich  na  jakost, v tomto roce byly celkové  vydaje  na jakost
nejvyssi a vydaje na promrhané investice a piileZitosti naopak nejnizsi. Z vysledka je ziejmé,
ze podil Skod na prostiedi v poslednich letech naristd, coZz zapficinily vysoké
investice na ekologicka a bezpecnostni opatfeni. Ve spravné zavedeném QMS by mél podil
vydaji na prevenci zlepSovani na celkovych  vydajich  najakost neustale
vzristat. Ve sledovaném obdobi vS§ak dochézelo k velkym vykyvim. V poslednich letech se
podil téchto vydaji k celkovym vydajiim na jakost pohybuje okolo 30 % a je patrnd jejich
rostouci tendence. Vydaje na hodnoceni rovnéz piedstavuji efektivné vynaloZené
zdroje na zabezpecovani jakosti, a tudiz by mél byt podil téchto vydaji na celkovych vydajich

na jakost pfiblizné€ na stejné urovné nebo mirné rostouci. V piipad¢ sledované spolecnosti je
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vSak vyvoj tohoto ukazatele pon€kud nestaly. Mirn€ rostouci trend je znatelny pouze mezi
lety 2003-2006. Ve zbytku sledovaného obdobi jsou vSak patrné znacné rozdily, coz je
zpusobeno odlisnou vysi investic do méficich zafizeni. Aby bylo fizeni jakosti efektivni, podil
vydajii na interni a externi vady nesmi pievySovat podil vydaji na prevenci a zlepSovani
a na hodnoceni. V pftipad¢ sledované spolecnosti je tato skutecnost v celém sledovaném
obdobi dodrzena, vyjimkou je pouze rok 2006, kdy podil vydaji na prevenci a zlepSovani
predstavoval pouze 13 % nacelkovych vydajich na jakost a zaroven byl zaznamenan
23% podil vydajh na interni vady a 20% podil vydaji na externi vady na celkovych vydajich
na jakost [18].

Tabulka 2: Podil jednotlivych skupin vydaji na jakost vici trzbam mezi lety 2003-2017.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
VYT |2,9%2,6%|2,5% 2,3%|2,3% 1,5%|1,5% | 1,7% 1,5% | 1,9% | 1,6% | 1,2% | 0,8% | 0,8%  0,9%
VET | 19%1,4%| 1,3% | 2,0% | 1,6% | 1,0%  0,9% | 0,7% 0,7% | 0,6% | 0,5% | 0,6% | 0,4% 0,4% 0,6%
Ver'T | 2,7%2,2% 0,9% | 0,4% | 0,4% | 0,3% | 2,5% 0,4% 0,4% | 0,4%  0,3% | 0,1% | 0,3% 0,3%|0,4%
Vso/T | 1,7%1,6% | 1,1%  1,0% | 0,9% | 0,7% | 0,3% | 0,4%  0,4% | 0,4% | 0,8%  0,4% |1,5% 0,9% 2,2%
Vo/T |3,7%2,8% | 3,5% | 1,3% | 3,0% | 2,4% | 3,4% | 1,7% | 2,0% | 2,3% | 2,2% | 5,1% | 2,3% | 2,2% | 3,6%
Vu/'T | 4,4%3,7%)| 3,5% | 3,0% | 2,5% | 3,8% | 1,7% | 1,9% | 1,9% | 2,0% | 2,0% | 2,2% | 2,2% | 2,2%| 3,0%

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé internich materialii spolecnosti.

Ve studii [2] je uvedeno, Ze podil jednotlivych polozek vydaji na jakost vici trzbam
spoleCnosti by nemél prekroCit 4 %. Z vysledki je patrné, Zze u podilu vydaji
na interni a externi vady je tato podminka dodrzena, v poslednich evidovanych letech podil
téchto vydajii na trzbach nedosahuje ani 1 %, coz je velmi pozitivni. Tato skute¢nost je dana
pfedevS§im vySSimi trzbami spoleCnosti a nizS§imi vydaji na interni a externi vady
nez na pocatku sledovaného obdobi.

Podil vydaji na promrhané investice a prilezitosti byl nejvyssi v roce 2009, kdy tyto
vydaje presdhly 50 mil. K&, a predstavovaly tak 2,5% zastoupeni na trzbach
spolecnosti, i pfesto v§ak nebyla ptekro¢ena doporucena hranice 4 %. Ve zbytku sledovaného
obdobi vSak tyto vydaje va¢i trzbam nepiesahly ani 1 %. Podil Skod na prostredi
vzhledem K trzbam se v celém sledovaném obdobi rovnéz pohybuje v doporuc¢eném rozmezi,

v poslednim evidovaném roce je vSak patrny narGst tohoto podilu na 2,2 %, coz
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je ve sledovaném obdobi nejvice. V tomto roce Skody na prostfedi presahly
31 mil. K¢ v disledku  rozsahlych  investic  do  ekologickych  a bezpecnostnich
opatfeni a zaroven byl v poslednich letech evidovan pokles trzeb. Stejné jako u podilu vydaji
na prevenci a zlepSovani vic¢i celkovym vydajiim na jakost, byl 1 podil téchto vydaji vici
trzbam nejvyssi v roce 2014 s hodnotou 5,1 %, ¢imz byla mirné pickrocena doporucena
hodnota. Trzby spole¢nosti v§ak v tomto roce piesahly hranici 2 mld. K¢, a tak se i pies velmi
vysokou hodnotu vydaji na prevenci a zlepSovani nejednalo o vyrazné zvyseni. Krom tohoto
ojedinélého piipadu mély tyto vydaje v celém sledovaném obdobi vici trzbam nizs§i nez
4% zastoupeni. Podil vydaji na hodnoceni vzhledem k trzbam byl naopak nejvyssi na pocatku
nejniz§imi trzbami v tomto obdobi, které ¢inily 512 mil. K¢. V nésledujicich letech je jiz podil

téchto vydaju vici trzbam nizsi nez 4 % [18].

ZAVER

Zavadéni QMS dle normy ISO 9001 se v dneSnim konkurencnim svété
déa povazovat za zaruku permanentniho rozvoje a neustalého zlepSovani organizaci. Spravné
fungujici systémy managementu jakosti s sebou navic pfinaseji fadu vyhod, které rovnéz
vedou ke zvyseni vykonnosti podniku. Vykonnost v zavedeném systému fizeni jakosti byla
hodnocena prostrednictvim rozSifeného modelu PAF, na jehoZ zéklad€ spoleCnost ziskala
prehled o celkové vysi vynalozenych vydaji na jakost v letech 2003-2017. Vyrazné zlepSeni
bylo identifikovano u vydaji na interni vady, u kterych byl diky vhodnym preventivnim
opatienim zaznamenan pokles v priméru o 46 % oproti pfedchozim 1étim. Podil
vydajii na interni vady na celkovych vydajich na jakost za posledni 4 roky rovnéz klesa, coz
je velmi pfiznivé. Naopak u vydajli na externi vady byl v poslednim evidovaném roce patrny
pozitivni, Ze podil externich vad v celém sledovaném obdobi nepfesahl hodnotu podilu
internich vad vic¢i celkovym vydajim najakost. V dusledku rozdilné vyse
investic do ekologickych a bezpe¢nostnich opatieni byl vyvoj vydaji na skody na prostiedi
ponékud nestaly a kazdorocné byly naméfeny rtizné hodnoty. Vydaje na promrhané investice
a prilezitosti v poslednich 3 letech pravidelné nartstaly, a to zejména v disledku zvySeni
vydaji nazruSené objedndvky udodavateldt v priméru o 30 %. Podil téchto

vydaji na celkovych vydajich na jakost ovSem zlstava nizky. Krom vydaji na jakost,
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majicich charakter ekonomickych ztrat, byly rovnéz hodnoceny vydaje na zabezpecovani
jakosti, jako jsou vydaje na hodnoceni anaprevenci a zlepSovani, které by ve spravné

zavedenych systémech jakosti mély naopak systematicky vzrustat. U obou skupin vydaju byl

Mrwe

rozdilnou vysi investic do méficich zafizeni a do nového vyrobniho zafizeni pro napliovani
pozadavkl zékaznikt. Podil vydaji na prevenci a zlepSovani na celkovych vydajich na jakost
se V poslednich 3 letech pohybuje okolo 30 % a je patrnad jeho rostouci tendence, coz lze
povazovat za piiznivy vyvoj. Podil jednotlivych vydaji na jakost byl také sledovan vici
trzbam a jeho hodnoty se u vSech skupin vydaji pohybovaly v doporu¢eném rozmezi, tudiz
1ze konstatovat, ze vzhledem k produkci je vykonnost systému fizeni jakosti dle modelu PAF
na dobré urovni, protoze se spolecnosti v prub&hu let podafilo zredukovat neefektivné
vynalozené vydaje na jakost. I pfesto, Ze norma ISO 9001 postrada doporuceni ohledné méteni
vydaji na jakost, bylo by vhodné, aby spole¢nost tuto moznost zvazila a své vydaje na jakost
sledovala prostiednictvim uceleného modelu, na jehoz zaklad¢ by zjistila jejich celkovou
vysi, zéroven by tak bylo mozné identifikovat nedostatky v fizeni jakosti a urcit tak

ptileZitosti ke zlepSeni vykonnosti v zavedeném systému jakosti.
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THE PROBLEMATICS OF MULTILEVEL GOVERNANCE IN THE EU
AND THE CURRENT SITUATION OF REGIONALIZATION OF THE
CZECH REPUBLIC AND THE STRUCTURAL FUNDS ISSUES

Problematika viceuroviiové spravy v EU a aktualni situace v mistni spravé v Ceské republice
a zalezitost strukturalnich fonda

Frantisek PRASIL
Prostéjov, Czech Republic

ABSTRACT: This article deals with the issue of multilevel governance in the European
Union. Firstly, it introduces the reader to the issue of multilevel governance in the relationship
between the European Union and the Czech Republic. It focuses on processes,
principles of multilevel governance, their development over time (especially after the Czech
Republic's accession to the European Union). Secondly, the article examines the changes
within the Czech Republic after its accession
to the EU with regard to regions and regionalization. It points out the problems associated
with drawing the EU structural funds. The article also deals with the issues of EU vs. Andrej
Babi§ and his business activities, in particular, the much-discussed Stork's Nest
case. By summarizing the findings, the article attempts to provide readers with enough
information to be able to get their own idea of whether or not the current Czech Prime
Minister Andrej Babi$ has a conflict of interest with his business activities.

Key words: multilevel governance (MLG) — European Union (EU/Union) — regionalization —
drawing the EU structural funds — Andrej Babis — Stork's Nest case — conflict of interest

ABSTRAKT: Clanek se zabyva problémem vicetrovitové spravy v Evropské unii. Zaprvé
uvadi ¢tendfe do problematiky vicetiroviiové spravy ve vztahu mezi Evropskou unii a Ceskou
republikou. Zaméfuje se na procesy, zasady viceuroviové spravy, jejich vyvoj v pribéhu ¢asu
(zvla§té po pristoupeni Ceské republiky k Evropské unii). Zadruhé ¢lanek zkouma
zmény V ramci Ceské republiky po jejim pfistoupent k Evropské
unii s ohledem na regiony a mistni spravu. Clanek upozoriuje na problémy
spojené s Eerpanim prostiedkl ze strukturalnich fondi EU. Clanek se rovnéz zabyva
problematikou Evropska unie vs. Andrej Babi$ a jeho podnikatelské aktivity, zeyména velmi
diskutovana kauza Capi hnizdo. Poté co autor ¢lanku shrne dosavadni poznatky, snazi se
Ctenafi poskytnout dostatek informaci, aby si mohl sam vytvofit piedstavu, zdali je, nebo neni
soucasny Cesky ministersky predseda Andrej Babi§ ve stfetu z4jmt diky svym
podnikatelskym aktivitam.

Klicova slova: vicetroviiova sprava — Evropska unie (EU/Unie) — mistni sprava — Cerpani
strukturalnich fond EU — Andrej Babi§ — kauza Capi hnizdo — stfet zajmi
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1. Introduction

The regional development is currently one of the European Union’s central objectives. It is
also related to the regionalization processes of the member states, together with the activities
of the European ESI funds. In the first part, the following article is focused on an introduction
of the basic principles of the MLG in Europe and the rather problematic regionalization
of the Czech Republic and its changes within the individual program terms (2004-06, 2007-
13, 2014-20), and therefore, it presents the reader with a comprehensive overview
of the problematics. Further, the article will address the lengthy affair of the unauthorized,
unentitled, and unjustified funding drawing by the current Prime Minister Andrej Babis
in the connection to the funding of the Stork’s Nest Farm. This issue casts a shadow
over the Czech Republic in connection with ESI funds and thus may harm the further

development of the regions.

1.1 Methodology

The text was written as a review of existing literature: mostly peer-reviewed
journals, and articles from trusted sources, together with the European Union online sources.
The aim of the article is to point out the persisting contemporary problems of the Czech
Republic regionalization, and especially the structural funds frauds, which are closely

connected to the regionalization.

2. EU and MLG

The European Union (hereinafter referred to as the EU/Union) in today’s sense is
neither a classical international organization nor a superstate. It is rather a complex political
system that emphasizes political decision-making shared by a range of actors
operating at different territorial levels (Doc¢kal 2006, p. 175). The term ,multilevel
governance (MLG)” first appeared in literature in 1993, when G. Marks used it
in the analyses of regional development of the European Community (Marks 1993, p. 395-
396). Later, together with L. Hooghe, they used MLG to describe and define the concept
applicable throughout the EU and its regional politics (Hooghe — Marks 1996). MLG
foreshadowed the end of an era of sovereign national states rule. In its core, it is representing

a new perspective of legitimization of the political system leading to a shift of traditional

24



power centres (i. e. state-centred governance), and the creation of new levels. The basis
of the MLG is a distribution of power, which is no longer in the hands of the highest
authorities (i. e. the government or the president), but the decision-making is
delegated to smaller actors operating at the regional or local levels (Christiansen 2016,
p. 101-102).

Since the states remain the key players, the current EU approach to MLG is still
predominantly conservative. However, states are considered to be working on a ,,multilevel*
basis and are not the only institutions that influence events in Europe. The EU has
experienced two major processes: European integration, shifting authority from the state level
tothe level of European institutions; and European regionalization, which
redirected the decision-making  processes to the hands of subnational actors
(Marks et al. 1996). European governance is thus distinguished into three levels:
supranational, national, and subnational. An important step towards MLG was not
only the removal of the states’ veto power but also the overcoming of collective
dominance of the member states (e.g. the European Council needs to submit to public opinion
as well as the European Commission and European Justice System).

Especially the EU regional (or cohesion) politics are being described as innovative
(Christiansen 2016, p. 101-102; Piattoni 2016, p. 76-77). It is currently considered to be
the EU’s main investment, targeting all the regions and cities within the EU. The regional
strategy aims to create new jobs, support economic growth, sustainable
development, and improve the competitiveness of local businesses and the qua-
lity of life. The regional policy thus has a strong impact on various areas and helps to meet
many of the EU's objectives - for example, it complements policies on employment,
education, energy, environment, innovation, the European Single Market, and research.
Cohesion policy can also be seen as an important catalyst of private
funding by creating a credible environment for investors, and committing the member states
to co-financing (European Commission, n. d.).

The creation of the MLG system, operating on partnership principles, was originally
considered as cooperation of individual authorities with the European Commission
(hereinafter referred to as the Commission). Today, MLG is seen not only as horizontal
cooperation, i.e. influence between higher and lower levels, but also vertical cooperation
between institutions of the same level, which is associated with the inclusion of different

actors, especially social and economic, who can affect regions and levels at the same position.
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States then determine for themselves which actors (social and economic) can
intervene in multilevel governance. MLG thus provides new opportunities for a collective
promotion of interests outside the state level (Poticek et al. 2007, p. 13; Havlik 2014).

For the period 2014-2020, almost a third of the total EU budget (EUR 355.1 billion) has
been set to meet the above-mentioned regional objectives and to address other
issues and needs of individual regions. Regional policy is financed by the European Structural
and Investment Funds (ESIF), in particular the European Regional Development Fund
(ERDF) and the Cohesion Fund (CF). The largest amount of these regional funds is
concentrated on less developed regions and countries in order to reduce economic, territorial,
and social inequality in the EU (European Commission, n. d.). Structural funds are
drawn for the particular program periods, and the amount directed to each country is approved
by the Commission (Government of the Czech Republic, n. d.). The funds are
associated with certain aims of a certain period, e.g. for the current one (2014-2020) they aim
to increase employment, education, and research and development investments, lower the
CO2 emissions under 20 %, and also to lower the number of people living in poverty (for

about 20 million people) (European Commission, n.d.).

3. Accession to the EU and the changes in the Czech Republic

The Czech Republic became an EU member state on May 1, 2004. Even before the actual
joining of the EU, extensive changes had been made to meet the pre-accession
adjustment of the state, complemented by financial assistance from the EU and a flow of new
investments.

The changes, which had been most significant since the very establishment of the state,
concerned not only the position of the Czech Republic in the international field but also its
domestic political development and organization (especially the regionalization). They have
influenced legislation and brought necessary changes to the Constitution, and the ne-
cessity of ensuring compliance of the national and European law (Preininger n.d., p. 999-
1002). Also, they have brought programme changes of Czech political parties, mostly
in the form of inclusion of references to the EU integration policies. For example, the ODS
(Obcanska demokraticka strana — Civic Democratic Party) had been promoting European

integration since 1992 and marked it the ultimate aim of the future of the Czech Republic.
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Once the reality of the EU accession became inevitable, individual political parties
started to implement also their statements on particular parts of the integration process
(Havlik - Valterova 2007, p. 85).

One of the adjustments included ensuring the free movement of people,
services and goods. The joining of the EU in the connection to the finance flow from the EU
funds, also significantly fuelled the Czech economy. Especially from the finan-
cial and economic point of view, the Czech membership in the EU is advantageous
(Chmelat et al. 2014), even though anti-Union voices are still loud and in 2017 the Czech
Republic found itself at the bottom of the list of supporters of the European integration
(EUROBAROMETER 2017).

3.1 Regionalization of the Czech Republic

One of the conditions related to the Czech Republic's accession to the EU was the re-
form of public administration and regionalization in the Czech Republic, shifting part
of the responsibilities and decision-making from the central government to the regional level
and regionalization of administration for the EU funds implementation (Marek 2005, p. 254;
Potucek et al. 2007, p. 13). The regionalization, together with compliance with the regional
policies of the EU, was one of the necessary requirements for EU accession and ESIF
funding. Therefore, during the accession procedures, the Czech Republic agreed
on the creation of regional units, preparation of suitable conditions for imple-
mentation and realization of the structural policy of the EU, acceptance of the EU regional
methodology, and co-financing commitment (Huc¢ka 1999, p. 47). During the initial phases,
several political parties (including the ruling party ODS) were not noticeably
eager to implement the changes and create regional governance units, and their actions
lead to postponements (even though the creation of regional governance was stated
in the Constitution from 1992). The compliance with the initial agreement was only achieved
due to harsh criticism from the Commission, and 14 regional units were created in 2000
(Baum - Marek 2006, p. 47).

The regions of the Czech Republic were given a unique opportunity to draw
finances from the structural funds at the very beginning (within the first programming period
2004-2006) and therefore, strengthen their role as actors in the public politics of the regions.
In the initial period after EU accession, most funds were obtained through the SROP

(Spole¢ny Regionalni Opera¢ni Program — Joint Regional Operational Program) and four
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operational  programs  (OP: Industry and  Entrepreneurship, Infrastructure,
Agriculture and Rural Development, Human Resources Development).
However, the role of regions in this system was still considerably limited, as their
administration was centralized (which was true not only within the Czech
Republic, but also in other new member states) (Marek 2005, p. 255).

The period of  “centralized implementation” was followed by the start
of the implementation ~ of  cohesion policy in 2007, which led to greater
decentralization and the placing of more important functions in the hands of sub-national
actors. Cohesion policy in the Czech Republic was thus in the hands of the regions
for the first time. The SROP was dissolved, instead of which ROPs (Regional Operational
Programs) were introduced for 7 cohesion regions (NUTS 2), and another 2 ROPs were
established for the capital Prague. Regional councils became the governing bodies of the ROP
(instead of their centralization in the previous period) (Baum —
Marek 2008, p. 12). The main purpose of the ROPs was to specify particular
aims and priorities of individual regions and determine who can apply for subsidies

from the structural funds (Government of the Czech Republic, n.d.).

4. The 2014-2020 program period and the current situation

The Czech Republic is currently in the third programming period, for which 4 principles
have been defined to ensure the effective using of the EU funds: 1) strategic
focus and interconnection; 2) promotion of a functioning market; 3) support of quality
projects; and 4) easier preparation and implementation of projects (Ministry for Regional
Development 2012). During the previous period, the AKCR
(The Association of Regions of the Czech Republic) already demanded an integrated
approach using the experience of the regional council offices and regional authorities
from the programming period 2007-2013, and expressed disagreement with the Partnership
Agreement between the Czech government and the European Commission, mainly for its aim
to re-establish the centralization known from the first period (2004-2006) (AKCR 2013).
However, the original ROPs were merged into the IROPs (Integrated ROPS), whose decision-
making processes were entrusted to the Ministry of Regional Development (together

with the decisions concerning structural funds) instead of the regional councils.
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The Partnership Agreement was approved by the Commission on 26 August 2014 and is
currently the overarching document for drawing funds from the ESIF for the Czech Republic.
The management of structural funds within the Operational Programs is thus
in the hands of individual ministries and the City of Prague (Government of the Czech
Republic, n.d.). The government of the Czech Republic has thus visibly not shown a high
interest in regionalization and implementation of the MLG principles from the very
beginning. From the formal point of view, the power decentralization had
happened, but without the support of the regulation of the regional self-govern
financing, and with increased centralization tendencies (Lorenz - Formankova 2019,
p. 16). Due to low economic performance (except for the capital Prague), all regions
of the Czech Republic had relatively good prospects for financial assistance from ESIF.
However, the government’s lack of interest in regionalization (with the minor exception
of the second programming period) severely impeded the regions’ funding opportunities.

The regions of the Czech Republic have relatively broad competencies in the development
and fulfillment of the regional policy objectives; however, these remain limited
due to insufficient financial resources and the regions’ inability of affecting the funds
distribution. In addition, regional governments are criticized as inefficient (especially
interms of managing the European funds) (Formankova 2019, p. 227-228)
and the economic gap between the capital and other Czech regions (especially those
with the coal and steel industries) is still increasing. Similarly, the national level of the Czech
Republic and the EU is moving farther and farther away, mainly due to the lack of interest
and insufficient expertise of Czech politicians (Lorenz - Forméankova 2019, p. 16).

4.1 Issues of the Czech Republic with the Structural Funds’ Using

The Czech Republic is one of the economically weaker countries within the EU, therefore
the allocated funding from the structural funds is quite significant (Zahradnik 2013, p. 5).
Problems with the EU funds drawing have been appearing in the Czech environment
since the beginning of the country’s pre-accession period. Many regions and small regional
organizations became dependent on the ESI funds, especially during the economic
crisis of 2008 and its negative impact on financial aid from international sponsors.

That was also the time when the administrative complexity and problems of the funding
applications became apparent, especially in the case of small regional organizations which

had limited knowledge and access to information needed to obtain the funding, and therefore
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their viability was severely impacted (Guasti 2019, p. 56). However, the structural
funds inthe Czech Republic usually have a positive effect on financial progress,
notably in agricultural development (Zahradnik 2013, p. 7-8). On the other hand, the funds
have also caused changes in the behaviour of entrepreneurs within the private sector, where
efforts to enhance competitiveness decreased, and the efforts to obtain funding deepened
(Chmelat et al. 2014).

Within Europe, the structural funds’ frauds have become the most common crime
against the EU (especially within the agricultural field) (Fiala - Pitrova 2009). Problems
associated with  corruption, political protection, and clientelism are often
mentioned in connection with the use of European funds in the Czech Republic since
Europeanization (before joining the EU) and during its membership (well-known is
the example of BudiSov Castle, which included allegations of corruption, bribery, extortion,
unauthorized handling of funds drawn from the ESI, and unauthorized handling of personal
data) (Euractiv 2006). In 2012, there was even a several-month freeze of the ESI
funding of several regions due to scandals of its misuse, which further led
to the promotion of anti-corruption policy, and in 2013 it resulted in the establishment

of the anti-corruption program State Reconstruction (Guasti 2019, p. 46).

4.2 Czech Prime Minister and the Structural Funds

It has already been noted that the Czech regionalization is still heavily centralized,
especially due to the Partnership Agreement, and the limited power of regional governments
in comparison to the central government. The funds using is largely affected by their misuse,
fraud and corruption. Within the above-mentioned anti-corruption program, alaw
requiring a disclosure of public contracts was adopted in 2015, which contributed to a change
in the current non-transparent practice although some contracts (approximately 10 %) are still
excluded from this law. Nevertheless, the influence of economic actors has been significantly
reduced. In addition to greater transparency, this law also brought clear indicators
proving the presence of actors vetoing anti-corruption legislation. One of them is the former
Minister of Finance and the chairman of the Movement ANO, the current Prime
Minister of the Czech Republic, Mr. Andrej Babis, who was in 2015 clearly
against the above-mentioned State Reconstruction program (Guasti 2019 p. 45).
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4.2.1 Babis, Stork's Nest and the Conflict of Interest

Perhaps the most serious scandal of unauthorized and fraudulent drawing of European
funds concerns the Agrofert Holding company which is inextricably linked with A. Babis.
In the 2014-2017 period Babis was the Minister of Finance and the first deputy prime
minister, which gave him a major say in the priorities of public expenditure and its financing,
including money from the ESIF. Since 2014, he has also been a member of the (current)
European Structural and Investment Funds Council (ESIF council,
formerly the Common and Strategic Framework Funds Council), an expert and advisory body
to EU governments on the management of structural funds (European Commission 2019).

However, a police investigation in 2017 in connection with the drawing of funds stripped
Mr. Babi$ of his political immunity. This case concerned a recreational area Stork's Nest
(formerly known as the ZZN Company Agro Pelhfimov, hereinafter referred to as CH)
(Guasti 2019 p. 47). The issues of CH were already brought to light in 2010, but Babis
denied any irregularities although the actions connected to the funding were labelled in 2011
by ROP Central Bohemia as “ineligible expenses”. CH received a financial amount
of CZK 50 million from the European funds for small and medium-sized companies although
at that time CH was a part of the Agrofert Holding, which consists of approximately
900 companies throughout the Czech Republic, Slovakia, Russia, Germany,
Poland, the Netherlands and Hungary. As it turned out, Agrofert drew funds through a small
company. In 2014-2017, Andrej Babis§ was the sole shareholder of the Agrofert Holding.
The Commission requested two audits (2019, 2020) concerning the CH case. Although Babi
was not directly a member of the statutory body, the Commission Audit (2019) shown, that he
was directly involved in the management of Agrofert (European Commission 2019).

Soon it became apparent that CH was not the only fraudulent funding subject. The high
fund frauds amount is largely connected and partially caused by system mistakes
(Peksa 2020). Fraudulent fund using is, for example, also linked to the Plzen region for its
violation of funding for active agricultural farmers (CTK 2011). Another issue is the overall
non-transparent character, and the inexistence of an official, clear, and public register
of the funding recipients who often tend to be hidden behind complex ownership structures
(Peksa 2020; Gosling 2020). The agriculture sector frauds are also quite
common in Slovakia and Hungary (Gosling 2020).
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As part of the 2017 investigation by the Czech Police, 11 people (including the current
Prime Minister) were, in connection to CH, accused of committing the crime of a funding
fraud and damaging the EU’s financial interest. In February 2017, Babi$ invested his
Agrofert shares in trust funds due to a proven conflict of interest, which he continuously uses
for his defence. During the discussion concerning CH case in the parliament, he stated that
shareowners in CH farm are his adult children and the brother of his partner
(Forum24.cz 2018). Although the Czech Police submitted a request to the parliament
for the extradition of Babi§ in August 2017, he filed a complaint against this
decision. The prosecution was suspended in autumn 2017, due to the restoration of his
political immunity after the election, in which his political party ANO had won and he later
became Prime Minister.

The end of 2017 also brought the results of the OLAF (European Anti-Fraud Office)
investigation, which has been investigating the Prime Minister’s affairs since 2016. Andrej
Babis denied this investigation and called it unjustified. OLAF’s results were
transmitted to the Commission and the Czech authorities, including the Ministry of Finance.
During this period, the Government of the Czech Republic also asked the EU to ex-
clude the Czech  Republic from the funding program and decided to re-
turn the funding from the state budget, which was apparently done to exclude the re-
solution of the case from the EU’s competence.

OLAF's findings were supported by the previous reports on the connection of Agrofert
owners with CH. Among other things, the investigation found out that the Stork’s Nest
funding application provided false information: CH did not belong to the mem-
bers of Babis’s family, but to his company Agrofert; furthermore, the information
on the financing of the CH project and its economic data were also false. Thus, the farm
did not seem to meet the conditions for drawing finances from the funds at all, and therefore,
the funding should have never been granted. Another finding of OLAF included a vio-
lation of the Czech and EU legislation by concealing the real owner of the farm
(Slonkova 2018).

February 2018 brought other reports concerning CH funding, this time from the state
budget (it was also connected to receiving grants for small and medium-sized
companies, in the amount of CZK 107,000). At that time, the official owner of CH
was the company Imoba, belonging to the SynBiol concern, whose sole shareholder was again

A. Babis (CTK 2019). As a result of the investigation, Imoba was called upon to re-
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turn the finances on the recommendation of the Commission, and the project was excluded
from the European funding. However, the Agrofert Holding continues to maintain its previous
position on drawing of the funds in accordance with the law. Nevertheless, the company
Imoba agreed to return the funding although it still declares the conditions intact
(CTK 2018).

January 2018 marked another waiver of Babis’s new political immunity
and the continuation of the investigation, which shows the current paradox of anti-corruption
rhetoric of the ANO movement, helping the party win the 2017 parliamentary elections.
Voters apparently ignore the fact that Babis himself is involved in a corruption
scandal with fraudulent use of the ESIF (Guasti 2019, p. 47-48). Both audits ordered
by the Commission have shown that Babis has both direct and indirect influence on the trust
funds and thus still controls Agrofert and SynBiol through them, which indicates a lasting
conflict of interest. The conflict of interest is caused by the fact, that the Prime Minister
(inhis current and previous political position), had an influence on funding
matters and at the same time profited from them through Agrofert. Such an activity has been
illegal, at least since 2017, and subject to the Conflict of Interest Act implementation
(European Commission 2019; CTK 2020).

Despite the ongoing investigation and the results of the Commission’s audits, both Babis
and the Agrofert Holding refuse to admit any mistake in the ESIF drawing. The Prime
Minister also negates any conflict of interest, although, on the recommendation of the Czech
Police, he was accused of misusing EUR 2 million of the EU funding
(Novotny 2019, p. 119). For the time being, the EU has suspended funding for Agrofert,
namely for projects overseen by the Rural Development Program at the turn of 2018/2019.
The European Parliament’s Audit Committee has non-bindingly called on the Prime Minister
to resign or stop receiving the contributions from EU funds if his guilt in the matter
of a conflict of interest is proven. However, Mr. Babi$ still insists on his declaration of non-
existent conflict of interest. Supreme State Prosecutor Pavel Zeman confirmed
that the Prime Minister’s influence on Agrofert is undeniable, and therefore his
conflict of interest is a real issue. At the same time, P. Zeman described the verdict
of the Central Bohemian Region, according to which Babis is not in a conflict of interest, as
erroneous. However, the Supreme Prosecutor refused to file a lawsuit against A. Babis,
which he justified on the basis that he "did not find a serious public interest for the lawsuit"
(Slonkova 2020).
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Conclusion

The MLG has been a part of the EU policy since the 1990s. Regional development has
become a major goal for the EU and a significant part of the Union budget is used for ESI
regional funds. The Czech Republic’s accession to the EU was also
associated with decentralization and regionalization, however, the regions of the Czech
Republic have not yet been given decision-making power over many processes, mainly
in the connection to drawing funds from the ESIF, which still remains centralized.
Due to the Partnership Agreement of 2014, the Czech Republic is still strongly centralized,
and even though regionalization took place, it did so without adjusting the fi-
nancing of regional governments: the government’s lack of interest in sufficient
regionalization thus negatively affects the regions’ funding system.

In connection to the European funding, a significant number of frauds have appeared
in the Czech Republic since the pre-accession adjustments that preceded the EU membership.
The most significant of them is connected to the Stork's Nest farm, owned by the second
richest man in the country, the current Prime Minister Andrej Babi§, who has been
accused of unauthorized drawing of funds and a conflict of interests. This case was
investigated not only by the Police of the Czech Republic and OLAF but also by the European
Commission. In 2014-2017, Babis served as Minister of Finance and a member of the ESIF
Council, but at the same time, he was the sole shareholder of the Agrofert Holding which also
owns CH farm and receives significant funding from the EU. In 2017, Babi§ became Prime
Minister and transferred his Agrofert shares to trust funds, however, according to the results
of OLAF investigations and audits by the European Commission, he still participates
in the management of the holding. The Prime Minister still denies any allegations,
and the investigation into the case continues with uncertain results.

Whatever the outcome of the Stork's Nest case and the case of Czech Prime Minister
Babis are, it definitely does not help the interests of the Czech Republic and its regions:
drawing funds from European ESI funds is complicated by corruption and clientelism, and it
limits the viability of weak regions.

As it was pointed out, in the Czech Republic, the issue of regionalization,
MLP, and especially structural funds using is largely affected by frauds, corruption,
and clientelism, which is partially linked to the still existing centralization of governance.
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Therefore, the future success and funding fraud avoidance need a higher ESIF allocation
transparency, official and public central register of genuine funding recipients, improvement
of anti-corruption methods, and especially the governance decentralization and granting more

significant power to regional actors.
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ANALYZA BEZPECNOSTI CHODCOV JAKO UCASTNIKOV
CESTNEJ PREMAVKY NA UZEMIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Safety Analysis of Pedestrians As Users of Road Traffic in the Slovak Republic
Pavol KOHUT — Ludmila MACUROVA — Miroslav FELCAN

Zilina, Bratislava Slovak Republic

ABSTRAKT: Prispevok sa zaobera analyzou bezpecnosti chodcov ako najzranitelnejSich
ucastnikov cestnej premavky na zemi Slovenskej republiky. Vyvoj dopravnej nehodovosti
stucastou chodcov je spracovany prostrednictvom Statistickych tudajov za obdobie
rokov 2011 — 2019. V prispevku su definované rizikové skupiny ucastnikov cestnej
preméavky, identifikované oblasti s najvacsou  dopravnou nehodovostou, vyhodnotené
negativne nasledky dopravnych nehdd a urcené ich mozné priciny. Samostatnou kapitolou je
pripadova Studia pozostavajica z analyzy nehodového deja vozidlo — chodec. Na zaklade
vykonanej analyzy dopravnych nehdd s ucastou chodcov st stanovené bezpecnostné
opatrenia uréené pre minimalizaciu po¢tu dopravnych nehdd s ucastou chodcov aich
negativnych nasledkov.

Klucové slovd: analyza — bezpecnost’ — cestna doprava — dopravna nehoda — chodec —
preventivne opatrenia

ABSTRACT: The paper deals with the analysis of traffic accidents involving
pedestrians in the Slovak Republic. The development of traffic accidents involving
pedestrians is processed through statistical data for the period 2011 - 2019. The paper defines
the risk groups of road users, identified areas with the highest traffic accidents,
evaluated the negative consequences of traffic accidents and identified their possible causes.
A separate chapter is a case study consisting of an analysis of a vehicle - pedestrian accident.
Based on the performed analysis of traffic accidents involving pedestrians, safety measures
are set to minimize the number of traffic accidents involving pedestrians and their negative
consequences. The study is one of the outputs of the APVV-17-0217 project
"Staffing of police officers and application of the principle of proportionality in criminal
and administrative law.

Key words: analysis — safety — road transport — traffic accident — pedestrian — preventive
measures
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1. Uvod

Dopravné nehody s ticastou chodcov su také udalosti, pri ktorych dochadza k stretu
pohybu vozidla schodcom aich nasledky suvisia s rozsiahlymi materialnymi $kodami,
s l'ahkymi alebo s tazkymi zraneniami ucastnikov cestnej premavky, v niektorych
pripadoch aj s nenahraditelnymi stratami na l'udskych zivotoch. Maju stochasticky charakter,
apreto na ich vznik vplyvaju ré6zne ndhodnosti a zhody, zvycCajne tazko predvidate'nych
situdcii z okolitého prostredia, ako aj nevyspytate'né spravanie ostatnych ucastnikov cestnej
premavky. Velky podiel na vzniku dopravnych nehod maji vodi¢i cestnych vozidiel, a to
svojou neohladuplnostou, nedostatocnou predvidavostou, agresivitou a I'ahkomyselnym
sposobom jazdy. Od chodcov mézu vodi¢i ocakavat, ze nahle vstipia do jazdnej drahy,
nevenuju pozornost’ cestnej premavke a na priechodoch pre chodcov sa spravajii neuvazene.
[1,6]

Priebeh nehodového deja mozno riesit’ matematicko-grafickou analyzou pohybu vozidiel
spracovanou aplikacnym programom PC-Crash, verzia 12.0. uréenym pre simuldciu
vzajomného posobenia  vozidiel atelies. Presnost  rychlostnych  vystupov je
vzhl'adom na vstupné veliciny v tolerancii +£5%. K priebehu nehodového deja je mozné sa
vyjadritt na zdklade skutocnosti, ktoré boli =zistené na mieste dopravnej
nehody, z fotodokumentacie, technického popisu vozidiel, obhliadky miesta dopravne;
nehody ainformacii ziskanych zo spisového materialu predmetnej dopravnej
nehody. Na zéklade vykonanej analyzy dopravnych nehod je mozné nasledne stanovit’ vhodné
preventivne opatrenia za ucelom znizenia dopravnej nehodovosti, ako aj znizenia negativnych
nasledkov dopravnych nehod. [4,6]

Takmer kazdodenne sa mozZno stretnit’ s dopravnymi nehodami za tcasti chodcov, a preto
je dolezité hl'adat’ pric¢iny dopravnych nehdd, mieru zavinenia ucastnikov dopravnych nehdd,
lokality s najvy$§im poctom dopravnych nehod, analyzovat sezonny vyvoj dopravnej
nehodovosti, a taktieZ sa zamerat na dopravnu nehodovost’ chodcov ako najohrozenejSiu

skupinu Gcastnikov cestnej premavky. [1,3]
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2. Vyvoj dopravnej nehodovosti s icast’ou chodca v obdobi rokov 2011 — 2019

Vyvoj dopravnej nehodovosti na tzemi Slovenskej republiky (d’alej len SR) sa analyzuje
prostrednictvom S$tatistickych udajov o dopravnych nehodach, kde sa nesleduje iba aktudlny
pocet dopravnych nehdd, ale aj s nimi suvisiace negativne nasledky. Je principialny rozdiel,
ak je pri dopravnej nehode ucastnik cestnej premavky usmrteny, lahko ¢i tazko zraneny,
pripadne nie je zraneny a doSlo iba ku materidlnym Skoddm [1]. Trend vyvoja dopravnej
nehodovosti na tzemi SR pocas obdobia rokov 2011 — 2019 je spracovany prostrednictvom
Statistickych udajov (obrazok 1.), ktoré sa zameriavaju na pocet dopravnych nehdd s ucast'ou

chodcov ako nemotorizovanych ti€astnikov cestnej premavky.

Obrazok 1: Vyvoj dopravnych nehéd s ucast’ou chodca podla jednotlivych nasledkov.
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Zdroj: Ballay, M. — Macurova, L. (2020).

Podla obrazku 1 mozZno skonstatovat, ze v obdobi rokov 2011 — 2019 ma vyvoj
dopravnych nehdd s nasledkami lahkych zraneni kolisavl tendenciu. Pocas rokov stapol
pocet uvedenych dopravnych nehdd o 16%. Dlhodobo je neuspesnd snaha zniZzovat’ pocet
dopravnych nehdd s nasledkami tazkych zraneni, pri¢om vyvoj tychto dopravnych nehod bol

V sledovanom obdobi takmer konStantny. V roku 2015 bol zaznamenany najvacsi pocet
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dopravnych nehdd susmrtenim chodcov, ato az v 80 pripadoch. V roku 2017 bol
zaznamenany najmens$i pocet dopravnych nehdd s usmrtenim chodca od roku 2011, ¢o
predstavovalo pokles takmer 045 %. Prostrednictvom bezpecnostnych opatreni sa tak
podarilo zvratit' negativny trend vyvoja z predchadzajucich rokov, ked pocet usmrtenych
chodcov stupal.

Ukazovatele nehodovosti s najbeznej$im uzivanym kritériom pre hodnotenie bezpecnosti
chodcov na uzemi SR. Tie slazia k podrobnejSiemu hodnoteniu dopravnych nehdd.
V tabul’ke 1 je zobrazena zavaznost' nehod, stredna zavaznost' nehod a relativny stupen

bezpecnosti.

TabulPka 1: ZavaZnost’ dopravnych nehod s tcastou chodca a relativny stupen

bezpecnosti.
Rok Zavaznost’ nehdd Stredna zavaznost’ nehdd Relativny stupei bezpec¢nos ti
2011 2,98E+04 2,55E+01 1,17E+03
2012 2,95E+04 2,39E+01 1,15E+03
2013 2,99E+04 2,68E+01 1,17E+03
2014 2,89E+04 2,42E+01 1,13E+03
2015 3,08E+04 2,50E+01 1,20E+03
2016 2,92E+04 2,46E+01 1,14E+03
2017 2,81E+04 2,39E+01 1,11E+03
2018 2,76E+04 2,35E+01 1,10E+03
2019 2,87E+04 2,40E+01 1,12E+03

Zdroj: Ballay, M. — Macurova, L. (2020).

VystiznejSi pohl'ad na predmetnti problematiku mozno dosiahnut’ pri rozliSovani
regionalnych diferencii, ako napriklad na urovni samospravnych krajov. V nasledujlcej
tabul’ke je popisany prepodet dopravnych nehdd na podet obyvatel'ov a na dizku cestnej siete

podra jednotlivych krajov.

41



Tabul’ka 2: Dopravna nehodovost’ s ic¢ast’ou chodca podl’a krajov v roku 2018.

Kraj Pocet obyvatelov Pocet Pocet
DN/10 000 obyvatel’ov DN/100 km
Banskobystricky kraj 655 359 2,120975 4,34531
Bratislawsky kraj 625 167 3,071179 23,92893
KoSicky kraj 795 565 2,199695 7,345337
Nitriansky kraj 684 922 1,606022 4,244507
Presowsky kraj 819 977 2,207379 5,747756
Trenciansky kraj 591 233 1,674467 5,28147
Trnavsky kraj 558 677 1,915239 5,504047
Zilinsky kraj 690 449 2,766316 9,423764

Zdroj: Ballay, M. — Macurova, L. (2020).

V tabulke 2 si mozno vSimnut, Ze PreSovsky a KoSicky kraj ma najviac obyvatelov,
naopak najmenej obyvatelov ma Trnavsky a Tren¢iansky kraj. Najviac kilometrov cestnej
siete ma Banskobystricky a PreSovsky kraj. Pri prepocte je poradie krajov s najvac¢sim poctom
dopravnych nehdd rovnaké ako pri prepocte na 10 000 obyvatel'ov, kde vyrazne dominuje
Bratislavsky kraj, ktory niekol'konasobne prevysil ostatné kraje. Vysledky dopravnej
nehodovosti  Bratislavského kraja st vyraznym sposobom urcované dopravnou
situaciou v Bratislave, =~ meste s  vysokou intenzitou a  hustotou  dopravy
koncentrovanou na relativne malom tizemi. Relativne vysoku dopravnt nehodovost’ s tc¢astou
chodcov ma oproti ostatnym krajom aj Zilinsky a Kosicky kraj.

Pri vyvoji dopravnej nehodovosti su dolezité aj Statistické udaje o pocte dopravnych nehod
aich nasledkoch podla druhu pozemnych komunikacii. Na tzemi SR je celkova dizka
pozemnych komunikécii 18 057 km. Pozemné komunikécie sa delia podla dopravného
vyznamu a technickej hodnoty na cestné komunikacie (dial'nice, rychlostné cesty, cesty 1., IL.,
a lll. triedy), miestne a ucelové komunikacie. Rozdelenie predstavuju dial'nice = 484 km 3%),
rychlostné cesty = 295 km (2%), cesty 1. triedy = 3311 km (18%), cesty
Il. triedy = 3609 km (20%) acesty Ill. triedy = 10357 km (57%). Uvedené cestné
komunikacie sa odliSuju kvalitou povrchu, stavom pravidelnej a sezénnej udrzby, dopravnou
hustotou, intenzitou a dalSimi kritériami, ktoré maju vplyv na rozdielnu dopravnu

nehodovost’. V roku 2018 bolo na cestnych komunikaciach usmrtenych celkovo 59 chodcov,
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a to na dialniciach 2 chodci, rychlostnych cestach 5 chodcov, cestach 1. triedy 24 chodcov,
cestach II. triedy 9 chodcov, cestach III. triedy 6 chodcov ana ostatnych komunikaciach
13 chodcov. [7]

Podl'a dostupnych Statistickych udajov bolo v roku 2019 usmrtenych 245 o0s6b, z toho
vodi¢i (135 0s6b = 55 %), chodci (75 0s6b = 31 %), motocyklisti (21 0s6b = 8%) a cyklisti
(14 0s6b = 6%). Najviac chodcov bolo usmrtenych v jesennom a v zimnom obdobi, pocas
dia, za zniZenej viditelnosti, mimo kataster tizemia obce. Co sa tyka pohlavia, tak
usmrtenych bolo viac muzov ako zien, a to v pomere 1:3. K najcastejSim dopravnym koliziam
dochadzalo aj vtedy, ked’ chodec ndhle vstupil na vozovku z chodnika, zmenil trasu chodze,
nerozhliadol sa alebo neodhadol vzdialenost’ a rychlost’ vozidla. Chodci ako ucastnici cestnej
premavky casto krat prechadzali cez komunikéicie na tmavych miestach, bez reflexnych
prvkov alebo nereSpektovali svetelnt signalizaciu, atd’. [7]

Nepriaznivé pocasie (dadzd’, sneh, hmly, dlhé noci a kratke dni) st typické pre jesenné
a zimné obdobie, ¢im stazuju dopravné podmienky a sposobuju znizenu viditel'nost’, ktora
zvySuje pravdepodobnost’ vzniku dopravnych kolizii. V tomto obdobi by mali byt chodci
opatrni a mali by sa spravat’ disciplinovane a ohl'aduplne, nepreceniovat’ svoje schopnosti,
zrucnosti a dodrziavat' zasadu vidiet' a byt videny. Bezpe¢na jazda, a to najma v zimnom
obdobi si vyzaduje od vodi¢ov ur€ité skusenosti a naroc¢nejsiu techniku, predovsetkym zmysel
pre jemné ovladanie vozidla v pripade Smyku. Ddleziti Glohu ma aj dobry technicky stav
vozidla. Vodi¢i vozidiel st v staZzenych podmienkach povinni jazdit’ primeranou rychlostou,
a to najmd s ohladom na skutocnost, Ze pri jazde v noci su Casto osliiovani svetlometmi
protiidacich vozidiel. Pre bezpecné vedenie vozidla je dolezité, aby opticky postreh vodicov

bol dostato¢ne rychly, so zaregistrovanim predmetov a 0s6b okolo nich. [3,6]

3. Analyza nehodového deja vybranej dopravnej nehody s uéast’ou chodcov

V nasledujtcej Casti prispevku je pozornost’ venovana analyze nehodového deja dopravnej
nehody s ucastou chodcov (konkrétne dospeld chodkyna a malolety chodec) za znizenej
viditel'nosti (pri jazde v noci). Pri analyze nehodového deja bude na zdklade celkovej situdcie
posudzovany vznik apriebeh dopravnej nehody, bude stanovené miesto zrazky vozidla
a chodkyne (Gcastnicky cestnej premavky), ako aj povolend, prevadzkova a narazova rychlost’
v mieste dopravnej nehody. Tiez sa bude urCovat’ pri¢ina dopravnej nehody z technického

hl'adiska a buda posudené moznosti ucastnikov dopravnej nehody na jej odvratenie.
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K dopravnej nehode medzi osobnym motorovym vozidlom znadky SKODA a chodkytiou
doslo v no¢nej dobe, na uzemi obce S bytovou zéastavbou a s verejnym osvetlenim, na useku
miestnej komunikécie, kde bola maximélna povolend rychlost’ 50 km/h. V case obhliadky
miesta dopravnej nehody bol povrch vozovKky suchy, nezneCisteny (sucinitel’ trenia medzi
pneumatikami vozidla a danym povrchom vozovky p = cca 0,8) stvisle osvetleny lampami
poulicného  osvetlenia, umiestnenymi na pravej strane Vozovky. Na zaklade
podkladov zo spisového materialu bol spracovany plan z miesta dopravnej nehody
zohl'adnujuci jej redlne smerové a Sirkové parametre, na podklade ktorého bola potom
vykonana simulacia nehodového deja matematicko - simulaénym programom pre analyzu

dopravnych nehdd PC-Crash 12.0. [6]

Obrazok 2: Plan z miesta dopravnej nehody.

Licencia:ing. Mgr. Jaroslav Olexa

PC-CRASH Okresny sud Kosice Il., 4T 55/2016 4.9 2018

Vozidla : stopa ¢€.3: miesto zrazky podla svedka Svedu
1 Skoda-Fabia 1.4 TDI - (Renéta Angyalova) stopa ¢.4: Glomok pravého svetla vozidla SKODA
stopa &.5: ulomok pravého svetla vozidia SKODA
Mierka 1: 300 stopa €.6: krvna stopa (koneéna poloha chodkyne)

Diarik oe0 - PC-Crash ® Ver 12.0.0 7a - © 2018 DSD Line. Austria

Zdroj: Kohut, P. - Macurova, L.- Sventekovd, E. — Ballay. M. (2019).

Pre analyzu nehodového deja je potrebné poznat vzidjomni polohu vozidla
a chodkyne na vozovke v Case narazu. Pocas stretu tela chodkyne s vozidlom doslo v prvej
faze ku kontaktu pravej a l'avej nohy chodkyne s pravou prednou ¢ast'ou vozidla. Nasledne

doSlo k nalahnutiu trupu chodkyne na prednti kapotu vpravo, so vznikom vSetkych
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zraneni v oblasti panvy a hrudnika. V d’alSej faze nehodového deja telo chodkyne rotovalo,
¢im doslo ku kontaktu hlavy s ¢elnym sklom (viacnasobné zlomeniny lebky) a nésledne telo
dopadlo na vozovku, kde nasledovala faza $mykania sa chodkyne do konecnej polohy,
vymedzenej biologickou (krvnou) stopou na vozovke. [6] Na nasledovnom obrazku je
znazorneny pohyb vozidla (2D a 3D) a chodkyne od okamihu zrazky, az po ich zastavenie

Vv kone¢nych polohach.

Obrizok 3: Vzajomna poloha vozidla SKODA a chodkyne v ¢ase narazu.

Zdroj: Kohut, P. - Macurovd, L.- Sventekova, E. — Ballay. M. (2019).

Podl'a videozaznamu vyplyva, ze chodkyna po vstupe na vozovku (z okraja vozovky)
vykonala 8krokov. V prvej casti pohybu prekonala drdhu cca S5m zacas
cca 3,7 sprizrychleni zo statia do dosiahnutia rychlosti v danom tseku cca 6 km/h,
pricom po prejdeni tejto drahy zastavila. V druhej Casti pohybu chodkyna urobila krok vzad,
pricom prekonala drahu cca 0,5m za Cas cca 0,5s. Pohyb chodkyne od vstupu na vozovku az
po okamih zrazky trval spolu cca 4,2s. Malolety chodec zafal prechadzat cez vozovku
cca00,8s skor ako chodkyna. V okamihu =zrdzky sa vozidlo premiestiiovalo

z pravého do 'avého jazdného pruhu a chodkyna sa nachadzala priblizne v strede vozovky,
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na arovni stredovej ¢iary (vlavo z pohladu jazdy vozidla). Tato chodkyna stala, respektive
vykonéavala tesne pred zrazkou krok vzad. Z hladiska pohybu chodkyne je logické
a zodpovedajice Standardnému a o¢akavanému pohybu chodcov v snahe prejst’ na druha
stranu komunikacie. [6]

Co sa tyka analyzy dopravnej nehody za tmy alebo zniZenej viditelnosti, je potrebné
dosledne rozlisovat, kedy vodi¢ mdze po prvy krat prekazku fyziologicky a technicky
spozorovat a kedy modze rozpoznat o aku prekazku ide. Rozdiel medzi spozorovanim
a rozpoznanim moze byt velky a zavisi od osvetlenia E(IX), jasu L(cd.m) a kontrastu (%).
Rozhodujtcou veli¢inou je hranica kontrastu, pri ktorej je eSte prekdzka viditelna. Medzi
osvetlenou Castou vozovky a pripadnou prekazkou musi vzniknGt' rozdiel jasu — kontrast
v takej hodnote, aby bola prekézka pre I'udské oko vnimatel'na. Pri jazde vozidla zatmy
zabezpecuju vodiCovi rozhlad svetlomety vozidla, ktoré usmeriiuji svetlo do vhodného
svetelného kuzela tak, aby G¢inne osvetl'oval vozovku pred vozidlom. [4,6]

Obhliadkou bolo zistené, Ze pohyb chodca (zl'ava doprava) je mozné rozpoznat
na vzdialenost’ priblizne cca 40m, a to v pripade, ze vodi¢ vyhodnocuje svojim pohl'adom
celt Sirku vozovky v mieste prechodu chodcov cez vozovku (dohl'adnost’ na chodcov zlepsuji
lampy poulicného osvetlenia). Za minimdlnu dohladovl vzdialenost’ je mozné povazovat
cca 30 m. Z analyzy nehodového deja (vratane analyzy videozaznamu) vyplynulo, ze vodicka
zacala reagovat’ na chodcov prechadzajucich cez vozovku v okamihu, kedy sa od nich
nachadzala vo vzdialenosti cca 29 m. [6]

Pri kontakte tela chodkyne s vozidlom doslo k vzajomnému silovému posobeniu chodkyne
a vozidla. Vzajomné silové posobenie zanechalo na vozidle deformacie a poskodenia, ktoré sa
musia zhodovat’ v druhu, velkosti a smere so vzajomnou polohou vozidla a tela chodkyne
v okamihu zrazky a pohybu chodkyne bezprostredne po zrazke. Vzniknuté poskodenia
vozidla (rozsah a druh) musia zodpovedat’ narazovej rychlosti vozidla do chodkyne, vahe
a vyske chodkyne, odhodeniu chodkyne, ktoré nasledne musia koreSpondovat’ so vzniknutymi
poraneniami chodkyne. [6]

Vzdialenosti odhodenia chodkyne cca 10m odpovedd narazova rychlost v rozpiti
34 az 43 km/h (minimalna hodnota narazovej rychlosti vyplyvajuca z odhodenia). V danom
pripade rychlost’ primerana rozhladu na vzdialenost 40 az 50m sa pohybuje v rozmedzi
od 66 az 77 km/h. Vodicka vozidla sa nepohybovala rychlostou vys$Sou, akou bola rychlost’
primerand rozhl'adu. Je potrebné uviest,, Ze rychlost’ cca 65 km /h je povazovana na zaklade

analyzy videozdznamu za minimalnu rychlost pohybu vozidla v c¢ase reakcie vodicky
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na koliznu situdciu v cestnej premavke. VodiCka nemala technicki moznost zabranit
dopravnej nehode skorSou reakciou pri jazde rychlostou 65 km/h. Ak by sa vodicka vozidla
pohybovala svozidlom v ¢ase zaliatku reakcie rychlostou 50 km/h (najvysSia dovolena
rychlost’ pre dany tsek komunikécie), zastavila by pred koridorom pohybu chodkyne
(priestorové zabranenie nehode) vo vzdialenosti cca 2 m. [6]

Pred zrazkou vodicka vozidla reagovala tak, ze intenzivne brzdila vozidlo. V snahe vyhnut
sa koliznej situdcii (chodkyni vlavo) zacCala vykonavat vyhybaci manéver,
kde v protismernom jazdnom pruhu pravou prednou stranou zachytila chodkyfiu, pricom
malolety chodec preSiel na druhu stranu vozovky. Za podmienok, ktoré nastali pocas
nehodového deja (pohyb oproti iduceho vozidla) mozno skonStatovat, ze je technicky
prijatelné a vel'mi pravdepodobné, Ze vodicka na pohyb chodcov reagovala v€as. Samotny
vyhybaci manéver nemozno oznacdit’ za nespravny prvok techniky jazdy vodicky vozidla. Téato
vodicka koliznu situdciu rozpoznala priblizne 1,8 S pred zrazkou a snazila sa ,, asovo
oddialit’ zrazku, nakolko zabranit'® zrazke zastavenim uz nebolo mozné. Nemoznost
zastavenia do miesta zrazky bola v tomto pripade dana najmé rychlostou vozidla. V tomto
okamihu vodi¢ka nemohla vediet, Ze chodkyna zastavi. Vyhybaci manéver je Ccasta
a podvedoma reakcia vodicov na taku koliznu situaciu, kedy je zrejmé, Zze nie je mozné
zastavit’ do miesta zrazky. [6]

Technickta pri¢inu predmetnej dopravnej nehody je potrebné vyhodnotit vo vztahu
K pravnej otazke, ato ¢i maju chodci pred vstupom na vozovku predpokladat’, ze sa mozu
po vozovke pohybovat’ aj vozidla rychlostou nad 65 km/h a¢i s oh'adom na tiito situaciu
maju vyhodnocovat pohyb vozidiel na vozovke. Z technického hladiska je prijatelné,
ze chodkyiia nevyhodnotila skuto¢nut rychlost’ pohybu vozidla a, Ze vodi¢ka sa pohybovala
rychlostou vysSou, ako bola maximalna rychlost’ pre dany usek povolena. [6]

Cielom analyzy dopravnej nehody je najdenie takych parametrov v technike jazdy vodicky
a v spésobe pouzivania komunikacie zo strany chodkyne, pri ktorych by k dopravnej nehode
nedoSlo. Pre zastavenie vozidla pred koridorom pohybu chodkyne (priestorové zabranenie
nehode) by musela vodicka zacat’ pri rychlosti cca 65 km/h reagovat’ vo vzdialenosti cca 40 m
pred koridorom pohybu chodkyne (cca 3,4 sekundy pred zrazkou). Chodci pri nezmenenej
rychlosti pohybu by bezpecne opustili koridor pohybu vozidla. Na ziklade vysledkov
experimentu mozno konstatovat, ze vodi¢ka vozidla pravdepodobne nemala moZznost’
na vzdialenost’ (39 m) pozorovat’ pohyb chodkyne po vozovke (s prihliadnutim aj na oproti

idice nezndme motorové vozidlo a profil komunikédcie v mieste nehody). Chodkyna by
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dopravnej nehode zabranila takym sposobom, ak by pred vstupom do vozovky vyhodnotila
skutocnti rychlost pohybu vozidla anasledne by prechod cez vozovku uskutocnila az
po prejazde vozidla. Pravdepodobne vzhI’'adom na svoju rychlost’ pohybu vyhodnotila situaciu
tak, Ze popred prichddzajice vozidlo stihne prejst’ (prebehnut’). Vzhl'adom na rychlost
prichadzajiceho vozidla svoje rozhodnutie prejst’ cez vozovku zmenila a zastavila zhruba
v strede vozovky, v blizkosti stredovej Ciary, ¢im by v pripade, Zze by vodicka vozidla

nemenila smer jazdy do protismerného jazdného pruhu, nehode zabranila. [6]

4. Preventivne opatrenia na zniZenie dopravnej nehodovosti s u¢ast’ou chodcov

Bezpecnost’” chodcov ako najzranitelnejSich wcastnikov cestnej premavky si neustale
vyzaduje doleziti pozornost’ z hladiska poctu dopravnych nehdd, ako aj jednotlivych
nasledkov zraneni ¢i usmrteni. Jej vyznam spocdiva v spolo¢nom pristupe a zodpovednosti
roz€lenenej na vSetky zainteresované subjekty, nakolko je dolezit¢ dosiahnut’ stav
pre zabezpecenie efektivneho riadenia bezpecnosti cestnej premavky na vSetkych trovniach
(ndrodnd, regiondlna a miestna). Na ucastnikov premavky sa kladie doraz, aby dodrziavali
stanovené predpisy a svojim spravanim neohrozili seba alebo ostatnych. [1]

Chodcom je osoba, ktora sa pohybuje pomocou chodze na pozemnych komunikaciach, ¢im
sa stava ucastnikom cestnej premavky, atym pre neho vyplyva povinnost dodrziavat
predpisané pravidla. Zakon NR SR €. 8/2009 Z. z. o cestnej premavke a o zmene a doplneni
niektorych zidkonov (d’alej len ,,zakon o cestnej premavke®) upravuje zakladné pojmy
tykajice sa cestnej premavky, pravidla cestnej premavky, prava a povinnosti
nemotorizovanych ucastnikov cestnej premavky, ako aj vodicov cestnych vozidiel a spravne

delikty za porusenie tohto zakona. [8]

4.1 Opatrenia na zniZenie nasledkov dopravnych nehod s chodcom

Bezpecnost’ chodcov v cestnej premévke sa uruje sthrnom vacSieho poctu ciastkovych
hl'adisk. Pre dosiahnutie naro¢nych cielov zniZenia poctu obeti musia byt’ zohl'adnené vSetky
hladiské. Pokial’ uzZ nemozno zabranit’ stretu medzi chodcom a vozidlom, existuje moznost’
prostrednictvom opatreni na vozidle znizit zavaznost nasledkov dopravnej nehody
pre chodca. Tieto ochranné opatrenia na vozidle mozno roztriedit’ na opatrenia zabrainujice

nehode alebo zmieriiujuce nasledky dopravnej nehody. [1,2]
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Zavedenie asisten¢nych systémov pre vodica (napriklad pomoc pri brzdeni) vedt k novym
pristupom k ochrane chodcov. Pred skutoénym nastupom uz nevyhnutnej zrazky s chodcom
je mozné kinetick energiu v systéme znizit, a tym zmiernit nasledky dopravnej nehody.
Pozornost’ sa rozSiruje zo skutocného priebehu nehody i1 na casovy usek pred prvym
kontaktom ucastnikov stretu. Oproti tomu pasivne opatrenia na vozidle pdsobia az vtedy,
ked’ uz doslo k stretu chodca avozidla. Je rozhodujuce znizit rozdiel rychlosti medzi
chodcom a vozidlom zrychlenim tolerovateI'nych biomechanickych medzi l'udského tela.
Pre zmiernenie zavaznosti zranenia musi byt kontaktna plocha medzi chodcom a vozidlom
¢o najvicsia. Vo viacerych pripadoch dopravnych nehdd je chodec zachyteny prednou ¢ast'ou
vozidla, preto by mali by byt tieto Casti vozidla zabezpeCené opatreniami zmieritujucimi
nasledky dopravnych nehdd, a to najmé oblasti naraznikov, partii svetlometov, mriezky
chladica, kapoty, ale aj okien. [1,2]

Opatrenia na vozidlach, ktoré vedu ku zvyseniu bezpecnosti nechranenych ucastnikov
cestnej premavky sa delia na opatrenia zabranujice dopravnej nehode a opatrenia zmieritujice
nasledky dopravnej nehody. Medzi opatrenia zabranujice dopravnej nehode patria systémy
pre viditelnost’” v noci, varovné systémy a automatické zabranenie stretu. Opatrenia
zmierfiujuce nasledky dopravnej nehody sa delia na aktivnu a pasivnu bezpec¢nost. Aktivnu
bezpe¢nost’ predstavuje asistencia pri brzdeni, automatické nudzové brzdiace funkcie
a elektronicky stabiliza¢ny program. Do pasivnej bezpecnosti patri priestor pre deformaciu,
energiu absorbujuce materialy a velkopriestorové odvedenie sily. Dalej pasivnu bezpe&nost
dopinaju aktivne $trukturalne opatrenia proti narazu (nadvihnuta kapota, airbag pre chodcov,
upravena prednd cast’) apasivne Strukturdlne opatrenia (mikké predné casti vozidla,

vyéalunené podporné stipiky, deformovatelné struktary kapoty). [1,2]

4.2 Opatrenia na zvySenie bezpec¢nosti kritickych miest pre chodcov

Vsetky druhy komunikacii moézu za urcitych okolnosti predstavovat pre chodca
nebezpecné miesto. Kritické su priechody pre chodcov v blizkosti velkych krizovatiek alebo
Vv tesnej blizkosti smerovych oblikov, ¢i viacpruhovej komunikacie. Priechody pre chodcov
umoziiuji chodcom bezpecne prejst’ cez komunikéciu a su vybavené vodorovnym dopravnym
zna¢enim. Musia byt’ prisposobené typu komunikacie a intenzite dopravy vozidiel a chodcov.
Casto sa pouzivaju aj podchody a nadchody, ktoré sliizia ako alternativna cesta v oblasti,

ktord je tazsie priechodna alebo nepriepustnd. Dolezité je, aby boli pre vodicov priechody
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I chodci dobre viditel'ni, aby boli chodci schopni vidiet' vozidlo v dostato¢nej vzdialenosti

pri bezpec¢nom prechadzani cez vozovku. Pri znizenej viditeI'nosti a vV nocnych hodinach musi

byt priechod dostatocne osvetleny. [1,2] V stcasnosti sa na cestich nachadzaju rdézne

vyhotovenia priechodov pre chodcov a liSia sa medzi sebou samotnym vyhotovenim

priechodu, pouzitymi technolégiami upozornenia chodca alebo vodica (obrazok 4).

Obrazok 4: Rozdelenie priechodov pre chodcov.

USPORIADANIE PRIECHODOV PRE CHODCOV

UROVNOVE
Priechody so , . ,
Priechody s vyzna¢enymi dopravnymi | Inteligentné priechody | MIMOUROVNOVE
svetelnym
znaCkami pre chodcov
riadenim

Bez stavebnych

So stavebnymi

Bez stavebnych

So stavebnymi

So stavebnymi

vodorovnymi

a inymi vhodnymi

opatreniami

priechodu, zvyraznenim
priechodu a d’al§imi

vhodnymi opatreniami

opatreni opatreniami opatreni opatreniami opatreniami
Priechody pre chodcov
Priechody pre chodcov vyznacené dopravnymi
vyznacené dopravnymi znackami a doplnené:
Priechody pre znaCkami a doplnené: Priechody pre | svetelnou signalizaciou,
chodcov strednymi deliacimi chodcov so strednymi deliacimi
vyznaéené ostrovéekmi/pasmi, svetelnou ostrovéekmi/pasmi,
] ) S ] Podchody/
dopravnymi vysadenymi signalizaciou vysadenymi
) ) ) ) Nadchody
znaCkami chodnikovymi vyznacené chodnikovymi plochami,
zvislymi aj plochami, ziZenim dopravnymi zuzenim jazdnych
jazdnych pruhov znackami pruhov, osvetlenim

Zdroj: C'opiak, M. — Macurova, L. — Ballay, M. (2018).
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4.3 Nizkorozpoctové opatrenia na zvySenie bezpec¢nosti chodcov

Nizkorozpoctové opatrenia si prevedené pomocou vodorovného a zvislého dopravného
znaCenia, ostrovCeky, provizorne opatrenia, mobilné =zariadenia, atd. Delia sa
na psychologické opatrenia a fyzické prvky vyplyvajlice na chovanie Ucastnikov cestnej
premavky, ¢im vplyvaji na znizenie dopravnej nehodovosti. Psychologické prvky predstavuju
zvislé a vodorovné dopravné znacky alebo ich zvyraznenie. M6zu byt
e Standardné zvislé a vodorovné dopravné znacky vystrazné, usmeritujice smer jazdy alebo

obmedzujuce rychlost,

e opakovanie zvislej znacky nakreslenim na vozovku,

e zdoraznenie zvislych dopravnych znaciek (osvetlenie dopravnej znacky, reflexné znacky
zdoraznené¢ LED diddami, zvyraznenie zltymi alebo oranZovymi svetlami, zvyraznenie
znacky vd’aka jej umiestneniu v poli zo Zltej fluorescencnej retroreflexnej folie),

e mera¢ a zobrazovac rychlosti vozidla — mdéze mat’ psychologicky ucéinok aj v pripade,
ze po prekroceni rychlosti nenasleduje represivne opatrenie. [2,5]

Psychologické prvky suplujuce fyzické prvky su opatrenia, ktoré opticky alebo akusticky
upravia povrch vozovky tak, aby sa zvysila pozornost’ vodi¢ov. Prikladmi tychto opatreni su:
e optické ziuzenie jazdného pruhu pred miestom, kde je vyzadované zniZenie rychlosti

(pred priechodom pre chodcov, pred vjazdom do obce, pred zastavkou, atd’.), pripadne

optické ziuZenie celého Useku,

e opticko-akustické brzdy — prie¢ne pruhy vodorovného znacenia cez vozovku, ktoré sa
v smere jazdy zhust'uju a pri prejazde spdsobuju vibracie a hluk v kabine vozidla,

e modifikdcia vyznaCenia prechodov pre chodcov pomocou ,trojuholnikov*, ktoré
vyvolavaji dojem zvySenej plochy priechodu,

e pouzitie farebného vodorovného znacenia pre zdoraznenie priechodu pre chodcov. [2,5]
Medzi fyzické prvky, ktoré zvySuju bezpecnost’ chodcov patria ziiZzenie vozovky, dopravné

Sikany, stredné deliace ostrovceky, spomalovacie prahy, pripadne ich kombinacia.

Zuzenie vozovky - nuti vodiCov vozidiel znizit rychlost, zniZzuje intenzitu jazdy
motorovych vozidiel a zlepSuje podmienky pre prechddzanie chodcov cez vozovku. MozZe byt
miestne zOZenie vozovky, ktoré znizuje rychlost’ pred kritickym miestom na komunikécii

alebo opakované, ktoré znizuje rychlost’ vozidiel v celom tiseku komunikéacie.
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Dopravna Sikana — sluzi k zaZeniu plochy komunikacie z boku do vozovky jednostranne
alebo striedavo. Znizuje rychlost’ motorovych vozidiel a upravuje trasu vodi¢a opakovanou
zmenou smeru jazdy s malymi polomermi. Vyuziva sa na vjazde na komunikaciu, kde je
znizena rychlost’ alebo k opakovanému zaisteniu znizenia rychlosti vozidiel v celom useku
komunikacie.

Stredové deliace ostrovéeky - ochranné ostrovceky pri prechodoch pre chodcov. Dévodom
pre zavedenie tohto prvku je, aby chodec neprechadzal naraz cez komunikaciu s viacerymi
jazdnymi pruhmi a aby neprechadzal naraz dva protismerné jazdné pruhy a nebol ohrozeny
prichadzajicim alebo protiidicim vozidlom.

Spomal’ovaci prah — pouziva sa najma na miestnych komunikaciach alebo komunikaciach
niz8ej trovne, kde sa Casto vyskytuji dopravné nehody s chodcami, pripadne v miestach ich
ohrozenia. Spomalovacie prahy byvaji spojené s priechodom pre chodcov alebo ako zvysené
krizovatkové plochy a zastavky so zvySenym jazdnym pasom. Pozndme uzky prieény prah,
Siroky prieny prah (Casto integrovany s priechodom pre chodcov), spomalovaci vankus,
zvySena plocha (vyuZziva sa v priestoroch krizovatiek), viedenské zastavka (zvysenie vozovky

v mieste elektrickovej zastavky s nastupom cez vozovku). [2,5]

5. Dopravna vychova deti a celoZivotné vzdelavanie

Jednym z hlavnych pilierov prevencie dopravnych nehdd je dopravna vychova deti
a mladeze. Ciel'om je naucit’ deti a mladez, aby sa v dopravnom prostredi chovali bezpecne,
vedeli predvidat mozné rizika, spravne vyhodnotili vzniknuté situacie a vedeli na tieto
situdcie reagovat’.

Vzdelavanie a vychova ¢loveka k bezpecnosti v cestnej premdvke je celoZivotny proces,
ktory prebieha v niekol’kych rovinach. Dopravna vychova zamerana na dospelych a seniorov
by mala spocivat’ v udrzani uz skor ziskanych postojov a kompetencii, pripadne k ziskaniu
novych informacii z tejto oblasti. Vel’ky podiel na vychove populacie k bezpe¢nosti v doprave
maji:

e autoskoly - ich cielom je naucit’ ziakov riadit’ motorové vozidlo, starostlivost’ o vozidlo
po technickej stranke, ale taktiez sa zameriavajii na ndcvik réznych krizovych situécii,

ktoré moZu nastat’ v cestnej premavke,
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e Kkurzy bezpecnej jazdy (Skoly Smyku) - realizované na Specialne vybavenych cvi¢nych
priestoroch s klzkymi plochami. St urcené pre vsetkych vodic¢ov (sukromnych, firemnych,
osobnych i nakladnych vozidiel), ale aj motocyklov,

e kurzy defenzivnej jazdy — ucastnici tychto kurzov sa ucia ako predchadzat’ nebezpecnym
a krizovym situdciam,

e kurzy Sportovej jazdy - teoreticky a prakticky vycvik techniky rychlej, efektivnej
a relativne bezpecnej jazdy,

e kurzy pre motocykle - teoreticky a prakticky vycvik (nadzové brzdenie, vyhybaci manéver,
vyhnutie sa prekazke v zakrute bez brzdenia, brzdenie vo vysokej rychlosti, atd’.),

e Skolenia vodiCov — vstupné Skolenia pre ziskanie profesijného osvedCenia alebo
zdokonal'ovanie odbornej spdsobilosti vodicov,

e kurzy pomoci pri autonehode — posluchacdi sa ucia ako sa zachovat’ v pripade, ze sa stana
ucastnikmi alebo svedkami dopravnej nehody, ako spravne pouzit’ lekarnicku, poskytnat
prva pomoc, siiat’ motocyklistovi helmu a pod,

e rchabilitatné programy pre vodi¢ov — st uréené problematickym vodicom (mladistvi,
vodi€i, u ktorych sa opakuju priestupky alebo, ktori jazdia pod vplyvom alkoholu). Sluzia
k podpore sposobilosti riadenia motorového vozidla a uc¢ia ako sa vyvarovat pachaniu
dopravnych priestupkov. St dobrovol'né alebo ich absolvovanie mdze byt nariadené. [2]
Za celozivotné vzdeldvanie Cloveka v oblasti bezpecnosti cestnej premavky mozno

povazovat’ aj vplyv médii. Prdve denna tlac, ¢i televizia prezentuji verejnosti informéacie, ako

napriklad o planovanych zmenich v dopravnej legislative, o policajnych dopravno-
bezpecnostnych akciach alebo o vzniknutych dopravnych nehodach. Patria sem i rozne druhy
vedeckych konferencii a odbornych seminarov usporadiivanych pre Sirokul verejnost, ktora
nasledne ich obsah a poznatky vyuZziva pri svojej €innosti v oblasti bezpe€nosti cestnej

premavky. [2]

Zaver

NajzraniteI'nejSimi ucCastnikmi cestnej premavky su najmé deti a starSie osoby. U deti je
spravanie impulzivne, nie st schopné odhadovat’ vzdialenost’ a Cas, maji zizené zorné pole
a nedostato¢ne rozvinuti motorickl koordinaciu. StarSie osoby maju okrem iného znizenu
schopnost’ zrakového a sluchového vnimania, mensiu schopnost’ sustredenia sa a predizeny
reakény cCas, ¢o vedie ku zlozitejSiemu prispdsobovaniu sa ur€itym poziadavkdm cestnej
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premavky. Ukazovatele nehodovosti st najbeznej$im kritériom pre hodnotenie bezpecnosti
chodcov, kde sa hodnoti zadvaznost” dopravnych nehdd, a tiez relativny stupent bezpecnosti.
Na dopravnu nehodovost vplyva viacero faktorov, ako napriklad tazko predvidatel'né
okolnosti z okolia, neohl'aduplni vodi¢i, neocakavané alebo impulzivne spravanie ucastnikov
cestnej premavky, nepriaznivé pocasie a d’alie stazené podmienky pri jazde s vozidlom.

Na zaklade spracovania dostupnych Statistickych tdajov o vyvoji dopravnej nehodovosti
sucastou chodcov na uzemi SR pocas obdobia rokov 2011 — 2019 mozno skonsStatovat,
ze Vtomto obdobi ma vyvoj dopravnych nehdd s nasledkami lahkych zraneni kolisavi
tendenciu, dlhodobo nemozno znizit’ pocet dopravnych nehdd s nasledkami tazkych zraneni
anajvacsi pocet usmrtenych chodcov bol v roku 2015. Podrobnejsi pohl'ad na dopravnu
situdciu bol spracovany podla samospravnych krajov. NajvédcSie zastipenie v pocte
dopravnych nehdd s Gcast'ou chodcov mal Bratislavsky a KoSicky kraj, a naopak najmensie
zastapenie bolo v Tren¢ianskom a v Trnavskom kraji.

Velmi zaujimavé boli aj vysledky o poéte dopravnych nehod podla rozdelenia cestnych
komunikécii v celkovej dizke 18 017 km. AZ 24 chodcov bolo usmrtenych pri dopravnych
nehodéch na cestach I. triedy, a naopak iba 2 chodci boli usmrteni na dial'niciach. Taktiez sa
kazdoro¢ne v jesennom a v zimnom obdobi zvysuje pocet dopravnych nehdd s usmrtenim
chodcov. Toto obdobie je charakteristické nepriaznivym pocasim, kedy vodi¢i musia jazdit
Vv stazenych podmienkach, s primeranou rychlostou a s vedomim usporiadaného vnimania.

V predmetnom prispevku bola vykonana aj analyza nehodového deja vybranej dopravne;j
nehody s ucastou chodcov (dospeld chodkyina a malolety chodec) za zniZzenej viditeI'nosti.
Bol posudeny vznik apriebeh dopravnej nehody, stanovilo sa miesto zrazky vozidla
a chodkyne, ako aj povolena prevadzkova a narazova rychlost’ v mieste dopravnej nehody,
urcila sa pri¢ina dopravnej nehody z technického hl'adiska, a tieZ boli posudené moZnosti
ucastnikov dopravnej nehody na jej odvratenie.

Prevencia dopravnej nehodovosti je jednou z priorit naSej spolo¢nosti. Pocet dopravnych
nehod s Ucastou chodcov mozZno znizit' napriklad s celoploSnym zniZzenim povolenej
rychlosti, dobudovanim chodnikov, vhodnym pouli¢cnym osvetlenim, ako aj deformaénymi
zoénami v prednej Casti vozidiel na minimalizdciu zraneni chodcov. Je potrebné tiez venovat’
pozornost’ roznym preventivnym programom, dopravnej vychove deti a mladeze, ako
aj celozivotnému vzdelavaniu ucastnikov cestnej premavky, ktoré moézu byt ucinné pri

zvySovani ich bezpe€nosti a zaroven pri znizovani dopravnej nehodovosti.
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RECENZE = REVIEWS
Marek SMID: Vatikin a sovétsky komunismus 1917-1945. Praha, Kromé&¥iz:
Triton, 2020. ISBN 978-80-7553-779-9.

Marek SMID: The Vatican and Soviet Communism 1917-1945. Praha,
Kromériz: Triton, 2020. ISBN 978-80-7553-779-9.

Svou knizni trilogii o (nejenom diplomatickych) vztazich Svatého stolce ke tfem totalitnim
rezimim minulého stoleti zavrsil v roce 2020 historik Marek Smid pasobici na Univerzité
Karlové a Jihodeské univerzité v Ceskych Budgjovicich &asti zaméfenou tentokrat
na sovétsky komunismus. Zasvécenou piedmluvou knihu opatiil profesor Cyril Vasil,
slovensky feckokatolicky jezuita, byvaly sekretai Kongregace pro vychodni cirkve Rimské
kurie, ktery v souCasnosti pusobi jakozto aposStolsky administrator sede plena Kosické
eparchie na Slovensku. Neodpustil si vni vSak ponékud ideologicky (rozumgj
z konzervativnich pozic psany) a z politologického hlediska ne Uplné korektni vypad vici
zemim ,, s neomarxistickymi formami vlady “ (s. 15).

Jak je u autora zvykem, 1 tuto svou praci zalozil na bohaté bazi prameni pochazejicich
z jeho letit¢tho badani ve Vatikanském aposStolském archivu, jakoz i na velkém mnoZstvi
sekundérni domadci a cizojazy¢né odborné literatury. Zejména pokud se jednéd o Cesky psané
prace, je az prekvapujici mira dokumenti a knih, které se podafilo autorovi shromazdit. Casto
se totiZ jedna o jiz zapomenuté €1 témet neznamé starSi zdroje z prvni tietiny minulého stoleti,
V nich jejich autofi varovali pfed komunismem. Casové Marek Smid knihu ohranigil rokem
vypuknuti bolSevické revoluce (1917) a koncem 2. svétové valky (1945). Je vSak soucasné
potieba konstatovat, Ze se v ni neomezuje pouze na Uzemni nékdejSiho SSSR, ale kratce se
v ¢asti 111.3 zaméfuje také na prosazovani komunistickych myslenek v Mexiku a Spanélsku,
ato zejména na pozadi prondsledovani kiestani a tamnich cetnych ustavnich krizi
a domacich ozbrojenych stietl. Tato geografickd ,,odbocka“ je stejné¢ jako zbytek publikace
zajimava a informac¢né nasycujici, nicméné vzhledem Kk nazvu a hlavnimu zaméfeni knihy
lehce redundantni a odvadéjici pozornost od ustfedni mysSlenkové linie. Ackoli rozumim
jejimu zatrazeni (zejména z ditvodu vykresleni tragickych duasledkti nasilného prosazovani

komunistické ideologie v ideovém a kulturnim stietu s kiest'anstvim), dovedu si monografii
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piedstavit i bez ni. Témto otadzkdm mohla byt vénovana pozornost zhruba na stejné velkém
prostoru, jaky se tykal americko-vatikdnskych vztahil, a to na adekvatnich mistech knihy,
tj. mohla byt omezena na informa¢né nezbytné nutnou miru.

V kazdém ptipad¢ tento kratky svého druhu exkurz nijako nesnizuje vysokou hodnotu
publikace. V ni, jak bylo zvykem uZ i u dosavadnich odbornych knih docenta Smida, zirogil
autor svllj nezpochybnitelny talent prevypravét komplikované a cCasto spletité okolnosti
zahrani¢ni politiky a mezinarodnich vztahi v turbulentni dobé srozumitelnym a ¢tenaisky
piivétivym jazykem a zplisobem. Diky tomu se recenzovand monografie stava piistupnou
kromé& odborné vetejnosti také SirSimu ctendiskému okruhu. Znamena to, Ze i nepouceny laik
se zajmem o politické d&jiny minulého stoleti, resp. o cirkevni d¢jiny, se nemusi bat po ni
sdhnout. Nasledné se tak pfed nim odhali pestra, mnohdy bohuzel velmi krvava, mozaika
udalosti oscilujici kolem kli¢ovych osobnosti té doby, jimiz byli papezové Pius XI., Pius XII.,
bolsevicti predstavitelé L. D. Trockij nebo V. L. Lenin ¢i jeho nastupce J. V. Stalin. Kromé
toho pozna i u nds méné znamé osobnosti, jakou byl naptiklad francouzsky jezuita Michel
D’Herbigny, ktery absolvoval né€kolik misi v Sovétském svazu s cilem trvale zlepSit postaveni
katolické cirkve v zemi. CtenaF bude mit rovnéz moznost si lépe uvédomit tyranii
nedemokratického rezimu v Sovétském svazu, ktery za sebou zanechal nescCetné mnozstvi
laikd a laicek, feholniki, feholnic a knézi umucenych pro své kiest’anské presvédceni, a také
tisice zni¢enych chram, at’ uz katolické nebo pravoslavné, a protestanskych cirkvi.

Zejména vetejnost méné poucena v oblasti uceni a ndzort katolické cirkve jisté oceni
autorovo zastaveni se nad témi ¢astmi socidlniho uceni cirkve, které se zabyvaji postoji
K totalitnim ideologiim, jak byly pfedstaveny hlavné v encyklikach Pia XI. zroku 1937
Mit brennender Sorge (proti nacismu) a Divini Redemptoris (proti ateistickému komunismu).
V ptipadé té druhé Smid poznamenava, Ze v ni papez ,, nejen odsoudil ideologii komunismu,
nybrz rovnéz jeho sovétskou praxi, kterou osobné poznal behem svého piisobeni na postu
apostolskéeho nuncia ve Varsave* (s. 197). Instruktivni je nepochybné také vykresleni situace
katolickych véficich v obdobi soumraku carského impéria, a také osobnostniho a politického
profilu Lenina a nésledné Stalina. V tomto kontextu se autor neboji korigovat 1 n¢které zazité
letité stereotypy, jakym je tieba vnimani tzv. VRSR, kdyZ konstatuje, Ze toto povstani
,nebylo ani velkou, ani Fijnovou, ani socialistickou a vlastné ani revoluci. Bylo pucem
Ci kontrarevoluci zfanatizovanych revolucionarii viici demokratické viade, jez vzesla z prvni

revoluce roku 1917 (s. 83).
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Je nezpochybnitelnym faktem, ze¢ Smidova publikace je pfimo nasycena fakty, které jsou
umné zasazeny do SirSich geopolitickych a vnitropolitickych souvislosti, se zvlastnim
ohledem k diplomatickym aktivitam Svatého stolce. Ty byly ¢asto aZ netiprosné a pokousejici
se dosdhnout témér nemozné, zejména pokud se jednalo o zajiSténi aspoil minimalni
pastoracni péCe o katolickou minoritu zijici v SSSR, kterd byla — podobné¢ jako véfici
ostatnich kfestanskych konfesi — podrobovana ve 20. a 30. letech krutému pronasledovani.
V jinych piipadech je zas Ctenafim a Ctenarkam predkladan piiklad vatikdnské obezietnosti,
predevsim co se tyce usili Sovétského svazu o jeho uznani de iure ze strany Apostolského
stolce, coz vSak pro n&j nebylo vzhledem k uvedené strasné situaci tamni katolické komunity
za danych okolnosti myslitelné a ptipustné.

K hlub§imu a detailn€jSimu poznani reality vztahi mezi Svatym stolcem a SSSR autor
ptispiva také tim, ze odhaluje nékterd méné znadma fakta nebo udalosti pohybujici se spiSe
Vv oblasti domnének. Takovou je naptiklad Gdajny Staliniv dopis papezi Piu XII. z roku 1942
(srov. s. 242). Kniha je také doplnéna adekvatnim obrazovym materidlem zasazenym piimo
do jednotlivych kapitol a specialnimi tabulkami uvedenymi v ptilohové ¢asti. Tyto piiblizuji
kuptikladu ptehledy biskupt latinského ritu v SSSR, pocty tamnich katolikd ¢i pocty
uvéznénych a popravenych pravoslavnych knézi ve sledovaném obdobi. Monografie ma
krom¢ doposud popsanych pozitiv jest¢ jednu velkou pfidanou hodnotu: je dilezitym
mementem a varovanim pred jakymkoliv nedemokratickym politickym rezimem a jeho
potencidlnimi zhoubnymi politickymi, kulturnimi a $irSimi spole¢enskymi disledky.

Pokud bych m¢l viici knize formulovat jednu vyraznéjsi kritickou ptfipominku, ta se tyka
jejiho zavéru. V ném autor, bohuZzel, misty opousti sviij doposud nezaujaty a nestranny pohled
historika a obnazuje své vlastni nabozenské piesvédéeni. Samo o sobé by to nemusel byt
problém — historikové se obcas ve svych jinak kvalitnich pracich nedokazi ubranit zastavani
ur¢itych ,,partizanskych® (ve smyslu anglického partisanship) pozic. Formulace, které to
manifestuji, Upln¢ Stastné nejsou. Mnohdy maji kazatelsky ton. Jde naptiklad o tyto véty:
., Cirkev, Zivena Duchem svatym, vsak tento boj se zlem vyhrala a brany pekelné ji
nepremohly““ (S. 251); ,,Od poslednich voleb v roce 1946 doslo v Itdlii ke znacnému posileni
krestanskeho politického tabora, coz bylo rovnéz dalsim ditkazem vanuti Ducha svatého
(s.252). Nejenom, ze tato souvéti zbytecné odvadéji pozornost od finalniho autorova
hodnoceni pravé piedlozenych fakti a jeho pokusu o analyzu, ale také mohou vyrusSit

pfedevsim ty Ctenare, ktefi s autorem nesdili jeho svétonazor.
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Bez ohledu na tyto poznamky smétfované k zavéru publikace ji 1ze bezpochyby doporucit
jak odborné, tak laické Ctenarské vetejnosti. Soucasné je vhodné na tomto misté vyjadrit
presvédéeni, Ze celd trilogie M. Smida bude néasledovana dal§imi poutavymi publikacemi,
které¢ budou postaveny na solidnim archivnim vyzkumu, a to piedev§im diky nedavno
zpristupnénym fondim z dob pontifikatu Pia XII., ktery nese v katolické cirkvi pfivlastek

»ctihodny*, coz je prvni krok v ocenéni zivota jednotlivce pied potencialni beatifikaci.

ADDRESS & ©

PhDr. Marian SEKERAK, Ph.D.

AMBIS Vysoka skola, a. s.

Lindnerova 575/1, 180 00 Praha 8 — Liben
Researcher ID: K-7832-2016

ORCID Number: 0000-0002-1263-935X
marian.sekerak@ambis.cz
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RECENZNI RIiZENI PRO C. 2/2020

Jednotlivi oponenti (9) recenzovali 1-2 ¢lanky (v¢. ¢lanku posléze vytazenych). Redakce
od nich obdrzela na kazdy ptispévek 1-3 posudky, celkem 11 posudkd.

doc. Ing. Jiti DUSEK, Ph.D.

PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.

Mgr. et Mgr. Markéta HOTAROVA, Ph.D.

doc. PhDr. Jitina MALA, CSc.

prof. JUDr. Daniela NOVACKOVA, PhD.

doc. Ing. Jaroslav SLEPECKY, Ph.D., MBA

prof. PhDr. Miroslava SZARKOVA, CSc.

doc. Ing. Danka SVIHLOVA, PhD.

doc. PhDr. Marie VACHKOVA, Ph.D.

Katedra managementu a marketingu
sluzeb, Vysoka s$kola evropskych a
regiondlnich  studii, z. u., Ceské
Budgjovice, CR

Vysoka skola evropskych a regionalnich
studii, z. 0., Ceské Bud¢jovice, CR
Ustav  germanistiky, nordistiky a
nederlandistiky, Filozoficka fakulta,
Masarykova univerzita, Brno, CR

Ustav  germanistiky, nordistiky a
nederlandistiky,  Filozoficka fakulta,
Masarykova univerzita, Brno, CR
Katedra medzinarodného manazmentu,
Fakulta ~ managementu,  Univerzita
Komenského, Bratislava, SR

Katedra pravnich obort a
bezpe¢nostnich studii, Vysok4 skola
evropskych a regiondlnich studii, z. u.,
Ceské Budgjovice, CR

Katedra manazmentu, Fakulta
podnikového manazmentu, Ekonomicka
univerzita, Bratislava, SR

Vv dichodu, ptiv. Katedra managementu a
marketingu  sluzeb, Vysokd Skola
evropskych a regiondlnich studii, z. u.,
Ceské Budgjovice, CR

Ustav germanskych studii, Filozoficka
fakulta, Univerzita Karlova, Praha, CR

POCET OBDRZENYCH VEDECKYCH CLANKU: 5
POCET RECENZOVANYCH VEDECKYCH CLANKU: 5
POCET OBDRZENYCH RECENZN{CH POSUDKU: 11
POCET PUBLIKOVANYCH VEDECKYCH CLANKU: 3
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INFORMACE O CASOPISU

Ziakladni charakteristika

Casopis Auspicia je nezavislym recenzovanym neimpaktovanym védeckym &asopisem pro otazky
spolecenskych a humanitnich véd. Je zalozen na 5 zakladnich principech: fadné a piisné recenzni
fizeni; mezinarodnost; otevienost; vybeérovost; kontinualni zvySovani kvality.

Historie

Vydavan od r. 2004 Vysokou $kolou evropskych a regionalnich studii (VSERS) a Vysokou $kolou
technickou a ekonomickou (VSTE) dvakrat roéné pouze elektronicky. Ve 40 &islech bylo oti§téno
zhruba 852 ptispévkt a recenzi. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace jako odborny a poradni organ
vlady CR zatadila ¢asopis Auspicia (ISSN 1214-4967) pro léta 2008—2013 a znovu pro rok 2015
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=733439) mezi recenzované neimpaktované
Casopisy, které uvedla v oborech Narodniho referenéniho ramce excelence (NRRE). V r. 2016 byl
recenzovany veédecky ¢asopis Auspicia zafazen do mezindrodni databaze ERIH PLUS.

Tematické sekce

1 Spolecenské vedy

2 Bezpecnost

3 Recenze

4 Varia (informacni texty, zpravy z védeckych akci)

Zakladni pokyny autorim ¢lankia (2020)

Jazyk: ¢estina, anglictina

Data uzavérek: 1. ¢islo—1.2.+2.¢islo—1. 8.

Pouzita literatura: 25 % zdrojii indexovanych v databazich Web of Science a/nebo Scopus
Recenzni fizeni: oboustrann¢ anonymni, nezavislé, objektivni

Data vydani: 1. ¢islo—1. 6. * 2. ¢islo — 1. 12.

Podrobny zdroj: https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia

Autorsky poplatek

Za vydaje spojené s uvefejnénim védeckého prispévku v Ceském jazyce (v anglickém jazyce
bezplatn€) v délce max. 8 normostran v sekcich 1-2 hradi autor ¢astku 1 000,- CZK (popr. cdstku
zvySenou o 200,- K¢ za kazdou dalsi normostranu), nebo piislusnou ¢astku v EUR dle aktualniho
prepoctu, a to nejpozdéji do uzaveérky prislusného ¢isla (tj. pred recenznim fizenim) pfevodem na ucet
vydavatele (VSERS) u Fio banky ¢&. 2101783605/2010, IBAN:CZ90 2010 0000 0021 0178 3605, BIC:
FIOBCZPPXXX (zahrani¢ni platci si poplatek za pievod hradi sami), nebo v hotovosti
na ekonomickém oddéleni VSERS. Variabilnim symbolem je ICO autorova pracovisté a specifickym
symbolem ¢iselny kod 12342016. Do zpravy pro piijemce se uvede jméno autora / autord a pracoviste.

Kontaktni udaje

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova ti. 6, 370 01 Ceské Budgjovice
00420 386 116 811 | auspicia@vsers.eu | https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia
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INFORMATION ON JOURNAL

Basic characteristics

The Auspicia Journal is an independent, reviewed, non-impact scholarly journal dealing with social
sciences. It is based on the five following principles: regular and strict review process; internationality;
openness; selectiveness; continuous quality improvement.

History

It has been published since 2004 by the College of European and Regional Studies (VSERS) and the
Institute of Technology and Business (VSTE) twice a year, in electronic form only. So far,
852 scientific contributions and reviews have been published in 40 issues. Research, Development and
Innovation Council, being a professional and advisory board of the Government of the Czech
Republic, integrated Auspicia Journal (ISSN 1214-4967) into reviewed, non-impact scholarly journals
which were involved in the topics of National Reference Framework of Excellence in 20082013, and
it was involved there in 2015 again (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=733439). In
2016 The Auspicia reviewed scholarly journal was listed in the international database ERIH PLUS.

Thematic sections

1 Social Sciences

2 Safety

3 Reviews

4 Miscellaneous (informative texts, reports from scientific events)

Basic instructions to authors of articles (2020)

Language: Czech, English

Deadlines: 1% issue — 1% February * 2" — 15t August

Bibliography: 25 % of resources indexed in Web of Science and/or Scopus databases
Review process: anonymous, independent, objective

Publishing dates: 1% issue — 1% June « 2" — 15 December

Detailed source: https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia

Author’s fee

The authors of the papers (contributions) are to pay the amount of CZK 1,000 for the expenses
connected with publishing the scholarly contributions in the Czech language (contributions in English
are free of charge) of a maximum of 8 standard pages (or the amount increased by CZK 200 per
every other standard page), or the appropriate amount in EUR in accordance with the current
exchange rate in sections 1-2. They are to do this by the closing date of the relevant issue (i.e. before
the review process) either by means of payment by bank transfer to the publisher’s bank account at Fio
bank No. 2101783605/2010, IBAN:CZ90 2010 0000 0021 0178 3605, BIC: FIOBCZPPXXX (foreign
payors pay the transfer charge by themselves), or they can pay it in cash at the economic department
of the College of European and Regional Studies. Registration numbers of authors’ workplaces are
variable symbols, the specific symbol is a code of the following digits: 12342016. The information for
payee shall include the name of author / authors and workplace.

Contacts

College of European and Regional Studies
Zizkova tf. 6, 370 01 Ceské Budgjovice
00420 386 116 811 | auspicia@vsers.eu | https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia
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MHOOPMALIUA O XXYPHAINE

OcHoBHas XapaKTepucTuKa

Kypnan Auspicia — 3TO HE3aBUCHMBIN pEICH3UPYEMbIil Hay4HBIA KypHaj, MpeAHA3HAYCHHBIH
JUTS OOCYKIICHHS BOIPOCOB, KACAIOLIMXCS OOIIECTBEHHBIX U F'YMaHHTapHBIX HayK. 5 OCHOBHBIX
NPUHIMIIOB J>KypHaja: TINATENbHBIA M TOYHBIM TOPSAOK PELEH3UPOBAHUS;, MEXKIyHAPOIHOCTS;
OTKPBITOCTh; U30MPATETHLHOCTD; OCTOSTHHOE MOBBIIICHHE KaYeCTBa.

HUctopus

Kypuan wsnmaercs c 2004 r. Beicmieidl MKONIOH €BPONEHCKAX W PErHMOHANBHBIX HCCIICIOBAHHUN
(VSERS) u Texuuko-skoHoMuuecknM uHCTHTYTOM (VSTE), OH BBIXOZMT [Ba pasa B rOJ TOJIBKO
B aniekTponHOoM Buae. B 40 Homepax Obuio omyOimkoBaHO mpuMepHo 852 HayyHBIX cTaTeil
u perien3uii. CoBeT TO WCCIENOBAHUIO, pa3padOTKaM | WHHOBAIMAM, SBISISICH CIIEHUATBHBIM
U peKOMeH1aTeIbHbIM opranoM IIpaButenbctBa UP, Braroumn xypHan «Aycmuims» (ISSN 1214-
4967) Ha 2008-2013 rr. u CHOBa Ha 2015 .
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=733439) B peuieH3upyeMble HEUMITAKTOBAaHHBIC
JKypHAaJIBI, IPUBEICHHBIC B KaTeropusax «HammoHa pHOTO OIEHOYHOTO CIMCKA HAWBBICILETO YPOBHS»
(NRRE). B2016r. peleH3upyeMblii  HAy4YHBIA  KypHaT  «AyCOHIUsS»  ObUT  BKJIIOYEH
B MEKAYHapOoHbIH Oank qaHHBIX «ERIH PLUSY.

TemaTndyeckue ceKnuu

1 OOmecTBeHHBIE HAYKH

2 BbezomacHocTh

3 Peuensun

4 Pasnoe (nH(bOpMaALMOHHBIE TEKCTI, HOBOCTH C HAYYHBIX MEPOIIPHUSITHIA)

OcHoBHasi HHCTPYKIHs aBTopaM crateii (2020)

S3bIK: YEIICKUH, aHTTTUACKUMN

Iocneanuii cpox: 1 No—1 ¢eBpanst « 2 No — 1 aBrycra

bubnuorpadust: 25% wmcTouHHMKOB, HHACKCHUpyeMbiX B «\Web of Science» w/mnu «Scopus»
PenensupoBanue: AHOHMMHOE, He3aBHUCUMOE, 00BEKTHBHOE

JaTel BeITyCKA:! 1 No — 1 utonst » 2 Ne — 1 nekaGpst

[MToapobHas uud.: https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia

ABTOpCKHIi cOop

3a 3arpaThl, CBA3aHHBIE C OMYyOJMKOBAaHMEM HAyYHOW CTAaThM HA YEIICKOM sI3bIKE (CTaThU
Ha aHTJIMIICKOM OecIulaTHO) 00beMOM He 0oJble 8 HOPMOCTPaHMI[ B CeKIMsIX C 1-2, aBTop
BbimuaunBaeT cymMmmy B 1000 wemickux KpOH (3a KadxcOylo OONONHUMENbHYIO HOPMOCMPAHUYY
Odonnauusaemcsi 200 yewickux Kpow), WIA COOTBETCTBYIONIYIO CYMMYy B €BpPO TIO aKTyallbHOMY
nepecyeTy, 3TO JIOIDKHO OBITh CAENaHO He MO3/IHEEe IIOCIIEJHEr0 CpoKa NPHHATUS MaTepHaioB
B COOTBETCTBYIOIMI HOMEp XKypHaia (T.e. 10 pelieH3npoBans) Ha cuer m3narenscra (VSERS) B Fio
banka Ne 2101783605/2010, IBAN:CZ90 2010 0000 0021 0178 3605, BIC: FIOBCZPPXXX (cbop 3a
MepPEeBOI MHOCTPaHHBIC aBTOPHI OIuIaumBaioT camu). [lepemeHHbM cuMBojioM sBisietcss MHH mecta
paboThl aBTOpa, crerupudeckuM cumBojioM nuppoBoit kox 12342016. B rpade «CooOrienue ajs
azpecaray HeoOxoauMo ykazath @O aBTopa / aBTOPOB CTaThH M MECTO PaOOTHI.

KonTakTHbIC 1aHHBIE

BrIcmas mkosia eBponecKuX U peruoOHaNbHbIX UCCIIEAOBAaHUI
Zizkova tt. 6, 370 01 Ceské Budéjovice
00420 386 116 811 | auspicia@vsers.eu | https://vsers.cz/recenzovany-vedecky-casopis-auspicia
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