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UVOD

Plan realizace Strategického zdmeéru vzdeéldvaci a tvirci cinnosti Vysoké skoly
evropskych a regiondlnich studii, z. u. na rok 2020 vychdzi ze stanovenych priorit
zpracovanych Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR pro rok 2020 a z novelizace
zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkonu tykajicich
se strategického fizeni vysokych Skol. Dokument obsahuje priority strategického zdméru
definované v Dlouhodobém zdméru vzdéldavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dal$i tiirci innosti na obdobi let 2016-2020 VSERS a jejich dal$f deskripci pro rok 2020.
Dulezitym informaénim podkladem ke zpracovdni tohoto pldnu jsou zdroje informaci
o trendech rozvoje ¢eskych vysokych skol, jako je Strategicky ramec evropské spoluprdce ve
vzdéldvdni a odborné piipravé & Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020.

Strategicky zamer vzdeéldvact a tviirci cinnosti Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich
studit, z. . na rok 2020 sleduje rozvoj vysoké Skoly v roce 2020 zejména po strance
persondlni, znalostni, materidlni a etické. Plan také sleduje internacionalizaci studia,
prohloubeni stdvajicich smluv spoluprdce s partnerskymi institucemi a dal$i rozvoj
akademickych pracovnikl. Prioritnim cilem rozvoje Skoly zGstdva i naddle dal$i zvySovani
konkurenceschopnosti Skoly jak v ndrodnim, tak mezindrodnim meéfitku. To soucasné
pfedpoklida déle zkvalithovat védecko-vyzkumnou a pedagogickou ¢innost, pruzné reagovat
na potieby zdjemct o vysokoskolské studium a dopliiovat mezery v nabidce studia ostatnich
vefejnych a soukromych vysokych Skol tak, aby se c¢innost Skoly zaméfovala na takové

oblasti, které optimdln¢ pfispivaji k jejimu rozvoji a kvalitni pfipravée studentd.

doc. Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

povéfeny rektor



MISE, POSLANI A VIZE VSERS
Mise a poslani VSERS

VSERS je soukromd vysokd Skola s nabidkou unikdtnich profesnich bakaldiskych
programi pfipravujicich odborniky bezpecnostné pravnich profesi, vefejné spravy a obort
sluzeb. Vysoka uplatnitelnost absolventll na regiondlnim trhu prace je zaloZena na uzkém
propojeni vzdélavaciho procesu s regiondlnimi podniky a odbérateli spolecenské praxe.

Poslanim Skoly je rozvijeni mnohostrannych forem spoluprice s riznymi profesnimi
i zajmovymi skupinami, realizace vlastni tvur¢i Cinnosti, vyzkumnych a projektovych aktivit,
poskytovani celoZivotniho vzdé€lavani a aktivni zapojeni do hospodéiského a kulturniho déni
regionu. Pro Cinnost Skoly jsou prioritnimi hodnotami kvalita, transparentnost a etické
pristupy.

Vysoka Skola zapliuje volny prostor v regiondlni nabidce vzdélavacich programd.
Vysokoskolskd vyuka je podpofena interdisciplindrnim védeckym vyzkumem zacilenym
pfedevSim na akreditované vzdélavaci programy ve vysokoskolském studiu i celoZivotnim
vzdélavani.

VSERS je unikdtnim subjektem vysokoskolské vyuky a vyzkumu v jihodeském
a stiedoCeském regionu, ktery vhodn¢ dopliuje nabidku vysokoskolskych studijnich

programi i dalSich programii tercidlniho vzdélavani.

Vize VSERS

Vizi VSERS je dlouhodobg piispivat k rozvoji vzd&lanostni spole¢nosti v Jihoceském
a StredoCeském kraji, ke zvySovani konkurenceschopnosti jejich ekonomik a v neposledni
fad¢ i k posilovani mistni a regiondlni identity jejich obCanli v kontextu sjednocujici se

Evropy.



Vysoka Skola se zamcfuje na budovani excelence vzdé€lavaciho procesu, usiluje
o rozsifeni nabidky stavajicich profesnich bakaldfskych studijnich programt o magistersky
studijni program. Skola realizuje nabidku diverzifikovanych forem celoZivotniho vzd&lavéni.

Vysoka Skola usiluje o trvalé zvySovani prestize Skoly posilovanim aktivnich forem
spoluprice s aplikacni sférou a vefejnym sektorem. VSestranné podporuje a realizuje inovacni
aktivity, specificky se zaméfuje na spoluprici s malymi a sttednimi podniky a rodinnymi

firmami. Podporuje platformy setkdvani absolventl, sportovni a spolecenské aktivity

studentd.

Zakladni strategické cile VSERS

> Vytvoiit podminky pro intenzivni zapojeni VSERS do ndrodni a mezindrodni
spoluprace v oblasti védecké, vyzkumné, inovacni a dalsi tviiréi ¢innosti.

» Zvysit troven vzdélanosti pedagogu.

» Participovat na feSeni aktudlnich ukoll vefejné spravy v regionu, zejména na dseku
vzdélavani, bezpecnosti, sluZeb a regiondlniho rozvoje.

» Vybudovat plnohodnotnou vysokoSkolskou instituci, kterd disponuje alespon dvéma
stupni vysokoSkolského studia (bakaldfsky, magistersky) a je plné srovnatelnd
s dalSimi subjekty vysokoskolského vzdélavani.

» Realizovat inovace studijnich programti podle aktudlni situace na trhu prace.

» Posilovat mobilitu akademickych pracovnikt a studentt s cilem podilet se na Siroké
vyméné védecko-vyzkumnych poznatki.

» Predavat studentim, ucastnikim celoZivotniho vzdélavani a obcaniim nejnovéEjsi
védecké poznatky aplikovatelné do kazdodenni praxe.

» Prispivat k rychlejsi a pevnéjsi integraci Ceskych kraji do evropskych politickych,

ekonomickych a socidlnich struktur v duchu myslenky Evropy regiont.



PRIORITY STRATEGICKEHO ZAMERU

1 Zajistovani kvality procesi VSERS

Planované cile pro rok 2020:

>

Aktualizovat vnitini pfedpisy v souladu se zménami zdkond, zejména o ochrané
osobnich dat. Garant: prorektor pro védu, vyzkum a rozvoj.

Proskolit pfislusné pracovniky ohledné vSech zavadénych zmén do cinnosti Skoly
souvisejicich s novymi pravnimi piedpisy. Garant: prorektor pro veédu, vyzkum
a rozvoj.

Zhodnotit dvouletou funk¢nost systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarc¢i ¢innosti
a s nimi souvisejicich &innosti. Garant: povéreny rektor VSERS.

Zvysit zapojeni akademickych i ostatnich pracovnikli vysoké Skoly, ale také studentt,
absolventll a relevantnich partnerd VSERS do hodnoceni kvality vzd&lavacich,
tvar¢ich a s nimi souvisejicich ¢innosti. Garant: prorektor pro studium a vnitini
zdleZitosti.

Participovat na celostitnim Setfeni mezi zahrani¢nimi studenty v CR (jaro 2020).
Garant: povéreny rektor VSERS.

Pti piipravé akreditacnich Zadosti koncipovat studijni programy jako profesné
zamétené v souladu s poZzadavky Néarodniho akreditacniho tradu pro vysoké Skolstvi.
Garant: prorektor pro studium a vnitini zdleZitosti.

Implementace Etického kodexu. Garant: povereny rektor.



Indikatory cila:

>

>

Upravené ¢i nove vytvorené vnitini predpisy a smérnice.

Modifikace systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tviréi Cinnosti a s nimi
souvisejicich ¢innosti a pfiprava na jeho zavedeni do pravidelné ¢innosti Skoly.
Uroveti zapojeni akademickych i ostatnich pracovnikil, studentii, absolventi
a relevantnich partnera VSERS do vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavacich, tviréich
a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Participace na celostitnim Setfeni mezi zahraniénimi studenty v CR.

Uspé&snd akreditace novych profesnich bakalaiskych studijnich programa.

Implementace Etického kodexu.



2 Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Planované cile pro rok 2020:

>

Usp&iné dokondit akreditaéni proces profesniho bakaldiského studijniho programu
Bezpecnostné pravni ¢innost, ptipravit Zaddost o akreditaci ekonomicky orientovaného
profesniho bakalétského studijniho programu. Garant: povéieny rektor VSERS.

Zvysit pocty studentli v nové akreditovanych studijnich programech a posluchact
v ramci Centra celoZivotniho vzdé&lavani. Garant: povéreny rektor VSERS, vedouci
Centra celoZivotniho vzdéldavdani.

ZvySovat povédomi vefejnosti o zaméfeni VSERS jako vysoké $koly, kterd poskytuje
profesné zaméfené studijni programy, které umoziuji absolventiim pifimy vstup na trh
prace. Garant: prorektor pro studium a vnitrni zdleZitosti.

Prohloubit spoluprdci se zdstupci praxe, inovovat profil studentii u jednotlivych
studijnich obort v souladu s pozadavky pracovniho trhu v jihoCeském a stfedoceském
regionu. Garant: prorektor pro studium a vnitini zdleZitosti.

Cilenou pedagogickou praci ve vSech studijnich programech se prednostné orientovat
na studenta jako nositele védomosti pro budouci potteby spoleCenské praxe. Garant:
prorektor pro studium a vnitini zdleZitosti.

Analyzovat a zkvalitnit opatieni ve sniZovani studijni nedspéSnosti, zejména se
zaméfenim na prvni rocnik studia. Garant: prorektor pro studium a vnitini zdleZitosti.
Vyuzivat ve vyuce jednotlivych pfedmétli nejriznéjsi vyukové formy a metody
s cilem snizit studijni nedspé&Snost, velkou pozornost vénovat konzultacim se studenty
v kombinované formé studia. Garant: prorektor pro studium a vnitini zdleZitosti.
Poskytovat studentim, ktefi se dostanou do nepfiznivé socioekonomické situace
ucinné poradenstvi, piipadnou pomoc a podporu. Garant: prorektor pro studium

a vnitini zdleZitosti.



Rozsitovat poradenské sluzby a konzultace pro studenty. Garant: prorektor pro
studium a vnitrni zdleZitosti.

Podporovat studenty se specifickymi vzdélavacimi potiebami. Garant: prorektor pro
studium a vnitrni zdleZitosti.

Rozsitovat kariérni poradenstvi pro studenty, aby se dokdzali orientovat na sou¢asném
trhu prace a byli vice motivovdni k plnéni svych studijnich povinnosti. Garant:
prorektor pro studium a vnitini zdleZitosti.

Pomoci studentiim s vybérem navazujictho magisterského studia a s uplatnénim na
trhu prace. Garant: prorektor pro studium a vnitrni zdleZitosti.

Aktualizovat a doplilovat e-learningové studijni opory, zvySovat dostupnost studijnich
materialt pro studenty VSERS. Garant: prorektor pro studium a vnitini zdleZitosti.
Podporovat aktivni vstup studentl do vyuky vcetné zajisténi pfislusnych zmén v
informacnim systému vysoké Skoly (napf. dkoly k samostudiu v rdmci studijnich opor
apod.). Garant: prorektor pro studium a vnitrni zdleZitosti.

Inovovat nabidku programil celoZivotniho vzdé€ldvani v souladu s poZadavky trhu.
Garant: vedouci Centra celoZivotniho vzdéldvani.

Rozvijet tfeti roli VS vjihofeském a stiedodeském regionu prostiednictvim
organizovini predndSek/besed s vyznamnymi osobnostmi a participaci na
vzdélavacich aktivitdch informaéniho centra o Evropské unii — Europe Direct Ceské
Budgjovice a Ceské spolecnosti ekonomické. Garant: prorektor pro védu, vyzkum
a rozvoj.

Rozvijet elektronickou formu komunikace se studenty, vyucujicimi, vedoucimi
a oponenty bakalédfskych praci vedouci k urychleni procesti. Garant: prorektor pro

studium a vnitini zdleZitosti.
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Indikatory cila:

>

>

YV V V V

YV V VYV V¥V V V

Uspé&sny akreditaéni proces u novych profesnich bakalatskych studijnich programi.
Pocet studentil v nové akreditovanych studijnich programech.

Pocet posluchact Centra celoZivotniho vzdélavani.

Celkovy pocet studentil a absolventll za kalendaini rok.

Realizace kampané propagujici vzdélavaci i tviiréi ¢innost a dal¥f aktivity VSERS.
Rozsifeni portfolia nabidky vzdé&lavacich programi VS a kurzii Centra celoZivotniho
vzdélavani.

Pocet studentt se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Roz§iteni poradenskych sluzeb pro studenty (v kariérnim poradenstviiv oblasti socidlni).
Zavedeni novych pfistupll a metod s cilem sniZit studijni nedspesnost.

SniZeni studijni nedspésnosti.

Aktualizace e-learningovych opor do vyuky, zvyseni dostupnosti studijnich materialti.

Realizace aktivit v oblasti tfeti role VS.

11



3 Internacionalizace
Planované cile pro rok 2020:

» Rozsitit vyuku anglického jazyka v nové akreditovanych bakalafskych studijnich
programech. Garant: prorektor pro mezindrodni spoluprdci.

» Rozsitit nabidku predmétt vyucovanych v anglickém jazyce za pomoci piijizdéjicich
pedagogli v rdmci programu ERASMUS+ a externich pedagogl. Garant: prorektor
pro mezindrodni spoluprdci.

» Systematizovat akademické a zaméstnanecké mobility vramci programu
ERASMUS+. Garant: povereny rektor.

» Podporovat mobility pifjezdové a vyjezdové mobility studentd v ramci programu
ERASMUS+ (studijni pobyty i pracovni stdze). Garant: prorektor pro mezindrodni
spoluprdci.

» Podporovat vyjezdy studentl i na kratsi pobyty na zahrani¢nich vysokych $kolach pro
zvySeni kvality kvalifikanich praci a ucasti studentll na feSeni projektd. Garant:
prorektor pro mezindrodni spoluprdci.

» Zkvalitnit sluzby na pfislusnych provoznich tsecich pro pfijizd€jici zahrani¢ni
studenty a akademické pracovniky (napf. anglickd verze webu VSERS). Garant:
prorektor pro mezindrodni spoluprdci.

» Komplexné¢ hodnotit participaci akademickych i ostatnich pracovnikti na kratkodobych
i dlouhodobych mobilitich (preference vyjezdih mimo SR) a vyhodnocovat jejich
efektivitu, na katedrdch hodnotit zahrani¢ni vyjezdy akademickych pracovniki
v ramci individudlnich plant jejich osobniho rozvoje. Garant: prorektor pro
mezindrodni spoluprdci, vedouci kateder.

» Participace akademickych pracovniki na mezindrodnich konferencich. Garant:

prorektor pro mezindrodni spoluprdci, vedouct kateder.
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» Vyhleddvat nové partnerské zahrani¢ni vysoké Skoly s pokud mozZno podobné
zam¢éfenymi studijnimi programy (napi. Mad’arsko, Slovinsko), a to i mimo ¢lenské
zem¢ EU (Gruzie, Arménie), navdazat na piedchozi zkuSenosti v mezindrodni
i preshrani¢ni spoluprici a zapojovat se do feSeni vyzkumnych grantii, zpracovavani
analyz/studii se zahrani¢nimi partnery. Garant: prorektor pro mezindrodni spoluprdci.

> Vyhleddvat a zapojovat VSERS do vSech vhodnych vzdé&ldvacich programii
a dotacnich tituld na podporu kritkodobych i dlouhodobych mobilit studentt
a akademickych pracovnikii, popt. i externich pracovnikli vysoké Skoly. Garant:
prorektor pro mezindrodni spoluprdci.

> ZvySovat zapojeni VSERS do pithrani¢nich aktivit s rakouskymi a némeckymi
partnery v ramci Evropského regionu Dunaj-Vlitava. Garant: prorektor pro veédu,
vyzkum a rozvoj.

> Podporovat zastoupeni pracovnikit VSERS v mezindrodnich asociacich, organizacich,
sdruZenich a redak¢nich radach. Garant: prorektor pro mezindrodni spoluprdci.

» Internacionalizovat redakéni radu recenzovaného védeckého casopisu Auspicia.

Garant: povéreny rektor.

Indikatory cila:
» Rozsah vyuky v anglickém jazyce v nové akreditovaném bakaldfském studijnim
programu.
» Pocet a kvalita zahrani¢nich mobilit studentti a délka mobilit.
» Pravidelné hodnoceni zahrani¢nich vyjezdi akademickych pracovnikd v ramci celé
vysoké Skoly i na jednotlivych katedrach, vCetné piinosu externistl a pftijizdéjicich
pedagogti na VSERS pro zvyseni mezindrodniho charakteru §koly.

» Pocet aktivnich ucasti na zahrani¢nich konferencich.

13



vV V VYV V V

Y

Dalsi smluvni vztahy v oblasti mobilit s novymi partnerskymi zahrani¢nimi Skolami.
Zapojeni VSERS do novych projektii zahraniéni spoluprace.

Rozsiteni informaci a sluzeb tykajicich se studia pro pfijizd¢jici studenty v anglicting.
Zkvalitnéni anglické verze webu VSERS.

Zajisténi zajimavych podminek pro kritkodobé i dlouhodobé piisobeni zahrani¢nich
odbornikti na VSERS (tzv. hostujici profesofi).

Intenzita zapojeni VSERS v ramci Evropského regionu Dunaj-Vltava.

Participace pracovnikti VSERS v mezindrodnich asociacich, organizacich, sdruZenich
a redak¢nich radéch.

Struktura a sloZeni redakcni rady recenzovaného védeckého Casopisu Auspicia.

14



4 Relevance vzdélavani

Planované cile pro rok 2020:

>

Monitorovat uplatnitelnost absolventi VSERS véetné vyuZivani informaci od
absolventil, navdzat s absolventy systematictejsi spolupraci v rdmci Klubu absolventii.
Garant: prorektor pro studium a vnitini zdleZitosti.

Inovovat systém vyhodnocovani pribéhu a kvality praxi studentli v akreditovanych
programech, ziskdvat zpétnou vazbu od poskytovateli praxe a ptipadnych budoucich
zamgéstnavatelt absolventt. Garant: prorektor pro studium a vnitrni zdleZitosti.
Navazovat dal$i rdmcové smlouvy s vybranymi subjekty v regionu v ramci realizace
praxi studentll a konkrétni dohodnuté spoluprice. Garant: prorektor pro studium
a vnitini zdleZitosti.

Pfipravit akreditaci novych bakaldfskych studijnich programt, vSechny studijni
programy koncipovat jako programy profesné¢ zamétené. Garant: prorektor pro
studium a vnitrni zdleZitosti.

Poskytovat vSestrannou podporu studentim, ktefi chtéji pokracovat v navazujicich
magisterskych studiich na jinych vysokych Skolach. Garant: prorektor pro studium
a vnitini zdleZitosti.

Podporovat odborny a kvalifikacni riist akademickych pracovnikt. Garant: prorektor
pro védu, vyzkum a rozvoj.

Inovovat nabidku kurzi celoZivotniho vzd€lavani s ohledem na potieby regionu.
Garant: vedouci Centra celoZivotniho vzdéldvani.

Klast diraz na roli vysokych skol pfi rozvoji regionu, pfispivat k feSeni lokdlnich
problémt (napt. formou témat BP) a zapojovat studujici. Garant: povéreny rektor.
Podporovat inovativni studentské aktivity. Garant: prorektor pro védu, vyzkum

a rozvoj.
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Indikatory cila:

>

>

Sbér dostupnych dat o uplatnitelnosti absolventti VSERS a jejich vyhodnocovani.
Rozvoj systému praxi studentl, zvySeni poctu navdzanych rdmcovych smluv
s poskytovateli praxi a s vybranymi zaméstnavateli.

Zvyseni poctu zapojenych odbornikli do vyuky ¢i jednordzovych piednasek.

Vyssi pocet bakaldiskych praci na konkrétni téma z aplikacéni sféry.

Vyssi pocet bakalatskych praci vedenych odbornikem z aplikaéni sféry.

Pocet inovovanych a realizovanych kurzl celoZivotniho vzdélavani.

Pocet a zaméteni studentskych aktivit.
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5 Kbyvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Planované cile pro rok 2020:

>

Zvysit pocet realizovanych vyzkumnych projekti nebo projektii smluvniho vyzkumu.
Garant: prorektor vedu, vyzkum a rozvoj.

Pokracovat v podpote perspektivnich akademickych pracovnikl smétujicich k ziskani
titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i profesorskému tizeni. Garant: prorektor védu, vyzkum
a rozvoj.

Uplatiiovat Smérnici ke kvantifikaci pedagogickych a tviir¢ich ¢innosti akademickych
pracovnikti VSERS za ti¢elem vétsi stimulace zapojeni akademickych pracovniki i do
oblasti tvur¢ich ¢innosti. Garant: prorektor védu, vyzkum a rozvoj.

Stanovit priority tvar¢i Cinnosti na katedrach a priibézné je aktualizovat, zaroven
podporovat spolupraci kateder v realizaci spoleCnych tvuréich grantt. Garant:
prorektor védu, vyzkum a rozvoj.

Vzdélavat pribézné akademické pracovniky v metodice vyzkumné a tviréi Cinnosti
véetné¢ dovednosti pfi poddvani Z4dosti o védecké a vyzkumné granty. Garant:
prorektor védu, vyzkum a rozvoj.

Zapojovat vice aktivni studenty do tviiréi prace na katedrich ve formé tzv. pomocné
védecké sily. Garant: prorektor pro studium a vnitini zdleZitosti.

Pokracovat v realizaci interniho grantového systému na podporu cinnosti
akademickych pracovnikli v oblasti pedagogické i tvarci. Garant: prorektor védu,
vyzkum a rozvoj.

Spolupracovat s jingmi vysokoskolskymi a vyzkumnymi pracovisti v ramci Ceské
republiky i zahrani¢i v rGznych oblastech tvir¢i Cinnosti. Garant: prorektor védu,

vyzkum a rozvoj.
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Realizace tuzemskych a mezindrodnich védeckych konferenci a workshopt, zejména
vyroéni konference UdrZitelny rozvoj, realizace dnii otevienych dvefi vriamci VS
a Centra celoZivotniho vzd€lavani. Garant: prorektor védu, vyzkum a rozvoj.

Zajistit prubéZznou informovanost akademickych pracovnikli o pfipravovanych
zméndch metodiky hodnoceni VaV (Metodika 2017+). Garant: prorektor veédu,
vyzkum a rozvoj.

Zvysit kvalitu vystuptl do systému RIV dle Metodiky 2017+. Garant: prorektor védu,
vyzkum a rozvoj.

Ptiprava systému cita¢ni sledovanosti akademickych pracovnikl. Garant: prorektor
védu, vyzkum a rozvoj.

PokraCovat v evaluaci a zarazeni védeckého cCasopisu Auspicia a konferen¢nich
sbornikti VSERS do mezinarodné uznavanych databézi. Garant: predseda edicni rady
VSERS.

Implementace Digital Object Identifier System (DOI). Garant: piedseda edicni rady
VSERS.

Zapojeni se do projektu Directory of Open Access Journals (DOAJ). Garant: predseda

edicni rady VSERS.

Indikatory cila:

>

>

Pocet a hodnota realizovanych projekti.

Pocet podpotenych perspektivnich akademickych pracovnik.

Vysledky hodnoceni akademickych pracovniki dle Smérnice ke kvantifikaci
pedagogickych a tvaréich ¢innosti akademickych pracovnikti VSERS.

Uplatilovani stimulacnich néstrojii pro zvySeni kvality vystupt tviréi ¢innosti.

Pocet zapojenych studenti do tvaréi ¢innosti VSERS.
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Realizace pravidelného vzdélavani akademickych pracovnikll v oblasti tvirci Cinnosti.
Intenzita diseminace a popularizace poznatkt a vysledki védy a vyzkumu v regionu.
Pocet a vynosy z realizovanych internich a externich grantl v oblasti tvlr¢i ¢innosti.
Pocet potddanych tuzemskych a mezindrodnich védeckych konferenci a workshopi.
Pocet, struktura a hodnota vystupt v databéazi RIV.

Pocet a struktura citaci akademickych pracovnika.

Pocet vydanych publikaénich vystupii v rimci ediénf a vydavatelské ¢innosti VSERS.
Pocet vydanych ¢isel/€lankt recenzovaného védeckého Casopisu Auspicia.

Zatazeni Casopisu Auspicie nebo sborniku do mezinarodné uzndvanych databazi.

Implementace systému DOI a DOAJ.
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6 Rozhodovani zaloZené na datech
Planované cile pro rok 2020:

» Kazdorocni pfiprava systému hodnoceni kvality vyuky. Garant: vedouci oddéleni
informacnich technologit.

» Vyuzit vystupy individualizovanych zavérecnych zprav z Setfeni uplatnitelnosti
absolventdl vysokych skol Absolvent 2018 a ndrodnich zprdv mezinarodnich Setfeni
Eurograduate a Eurostudent VII. Garant: prorektor pro vedu, vyzkum a rozvoj.

» Aktualizace propagace na vyznamnych portidlech (Seznam.cz, Google.cz,
Facebook.com, Vejska.cz, Edb.cz, Firmy.cz a Rejstifky VS), realizace a vyhodnoceni
PPC kampani (pay-per-click). Garant: vedouci oddéleni informacnich technologii.

> Zintenzivnéni komunikace VSERS na socidlnich sitich. Garant: prorektor pro studium
a vnitini zdleZitosti.

» ZvySovat stabilitu a rozSifovat hlavni informaéni systém Moggis. Garant: vedouct
oddéleni informacnich technologii.

» Podporovat a aplikovat e-learningovy systém. Garant: vedouci oddéleni informacnich
technologii.

» Dokonceni prechodu z knihovniho systému Clavius na novy systém KOHA. Garant:
vedouci oddeélent informacnich technologii.

» Zkvalitnit a zrychlit podporu, odstranovani a udrzbu IT zafizeni. Garant: vedouct
oddéleni informacnich technologii.

» Podpora User Friendly (uZivatelsky ptivétivého) prostiedi. Garant: vedouci oddéleni
informacnich technologit.

» Dodrzovani standardii pfi tvorbé vlastnich aplikaci. Garant: vedouci oddélent
informacnich technologii.

» Podpora OpenSource feSeni. Garant: vedouct oddeéleni informacnich technologii.
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>

Podpora virtualizace na serverovych feSenich vedoucich ke zkvalitnéni sluzeb
a snizovani ndkladd. Cilem je zvySovat pocet informacnich sluzeb, a pfitom

nezvySovat pocet serverl. Garant: vedouci oddéleni informacnich technologii.

Indikatory cila:

>

>

>

Y VYV VYV

A\

Ptiprava systému hodnoceni kvality vyuky.

Implementace vysledki ndrodnich i mezindrodnich Setfeni studentd a absolvent.
Aktualizace propagace na vyznamnych portalech, realizace PPC kampani (pay-per-
click).

Rozsah komunikace na socidlnich sitich.

ZvySovat kvalitu informaénich systémi VS.

Implementace knihovniho systému KOHA.

Rozsitfovani a podpora OpenSource feSeni.

Zkvalitnéni uZivatelské podpory a sluzeb.
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7 Efektivni financovani

Planované cile pro rok 2020:

> Zajistit vyrovnany rozpoéet VS. Garant: feditel VSERS.

> Vys&i objem finanénich prostiedkii z EU a krajskych zdroji. Garant: reditel VSERS.

» Ziskat 3 nové granty v ramci projektové ¢innosti. Garant: prorektor pro védu, vyzkum
a rozvoj.

» Rozsitit ¢innost Centra celozivotniho vzdé€lavani v oblasti kurzti pro organizace
1 vefejnost. Garant: vedouci Centra celoZivotniho vzdéldavdani.

> Zapojeni $koly do rozvojovych programii Jihoeského kraje a mésta Ceské Bud&jovice
/ Stiedogeského kraje a mésta Piibrami. Garant: feditel VSERS.

> Zajistit opravy hlavni budovy $koly. Garant: feditel VSERS.

> Zapojit se aktivné do stfedogkolského Zivota v Ceskych Bud&jovicich a Ptibrami a
zefektivnit tak akviziéni &innost VS. Garant: prorektor pro studium a vnitini
zdleZitosti.

» VEtsi a cilengjsi propagace Skoly pii ndboru studentt. Garant: prorektor pro studium
a vnitini zdleZitosti.

» Provadéni analyz nasledné finan¢ni udrzitelnosti investi¢nich projektd a rozvojovych
¢innosti jiz pfi jejich piipravé. Soustfedéni se na projekty s nizkym rizikem sankci
plynoucich z poruSeni kritérii udrzitelnosti nebo na projekty bez udrzZitelnosti. Garant:
Feditel VSERS.

> Efektivni hospodafeni s finanénimi prostiedky VS. Garant: reditel VSERS.

Indikatory cila:
» Objem a struktura finan¢nich prostiedkil, vyrovnany rozpocet.
» Pocet a vySe novych grantd.
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Ekonomické vysledky Centra celoZivotniho vzdélavani a dalSich oddé€leni Skoly.
Vyuzit budovy $koly Zizkova 5.

Realizace oprav hlavni budovy.

Pocet studentt a vySe Skolného.

Zkvalitnéni materidlnd-technického vybaveni VS — priibdZnd modernizace uceben,
studoven, knihovny a dalSich prostor.

Revitalizace prostor a jejich nové vyuZiti.

Provadéni analyz nésledné finan¢ni udrZitelnosti investi¢nich projektii a rozvojovych
¢innosti jiz pfi jejich piipravé soucasn¢ s hodnocenim nédrokt na finan¢ni udrzitelnost
¢innosti by mélo jednak zamezit dodate¢nym ndkladiim, jednak pomoci soustiedit se

na podstatné investi¢ni cile.
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ZPUSOB VYHODNOCOVANI A KONTROLA PLNENI
PRIORIT STRATEGICKEHO PLANU ZE STRANY VSERS

Vyhodnocovéni vysledki a kontrola plnéni cilti a priorit Pldnu realizace strategického
zdméru vzdéldvaci a tviirci cinnosti VSERS na rok 2020 bude provadéno v souladu s vnitinimi
predpisy vedenim $koly a dal§imi orgdny ¢&i tseky VSERS, a to zejména témito zpiisoby:

» vyhodnocenim napliovani standardd studijnich programd,
studentskym a absolventskym hodnocenim,
vyhodnocenim tviiréi ¢innosti,
vyhodnocenim studentské tviréi ¢innosti a spolupréce s praxi,

hodnocenim kvalifika¢nich praci,

YV V VYV VvV V

vyhodnocenim studijni nedspéSnosti, miry fddného ukonceni studia a uplatiiovani
absolventl studijniho programu,

» hodnocenim pedagogického, védeckého, finanénitho a materidlné-technického
zabezpeteni VSERS,

> SWOT analyzou dal§iho rozvoje studijnich programtt VSERS atd.

Vyhodnocovanim a kontrolou plnéni diléich cilti a vystupti ze strany VSERS se
rozumi hodnoceni ¢innosti, které podporuji vzdélavaci a tviirci ¢innost. Predmétem hodnoceni
jsou zpravidla: fizeni a sprava Skoly, vyuzivani zdroji (zejména persondlnich, financnich),
infrastruktura, informacni systém, informacni a poradenské sluzby, sluzby knihoven,
nakladatelskd a edi¢ni Cinnost apod. V rdmci systému zajisStovani kvality vzdélavacich
a tvirCich a s nimi souvisejicich cCinnosti bude dochdzet k periodickému hodnoceni
zjisStovanych vysledk Cinnosti vysoké Skoly. Na zdkladé projednani tohoto hodnoceni
v piislusnych organech $koly budou piijiména ze strany vedeni VSERS novi ¢i aktualizovand
opatfeni vedouci k zlepSovani strategického a efektivniho fizeni vysoké skoly.
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PRILOHY

1 Osnova planu investi¢nich aktivit vysoké Skoly pro rok 2020

Investi¢ni akce s planovanym objemem vydaji vétSim nez 1 000 tis. K¢ vysokd Skola
nepldnuje. Ostatni investi¢ni aktivity s planovanym celkovym objemem vydaja do 1 000 tis.
K¢ se zamétuji na rekonstrukci a modernizaci stdvajicich prostor Skoly (budov i zafizeni).
Neni planovano financovani nebo spolufinancovani z vefejnych zdroji (ndrodnich i Evropské

unie).

2 Ramec vyzkumnych aktivit
a) Mise a vize vysoké skoly ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich
Vize VSERS

Vysokd $kola evropskych a regiondlnich studii v Ceskych Budgjovicich jako jedind
vysokoskolska instituce v Jihoceském kraji pfipravujicich odborniky bezpecnostné pravnich
profesi, vefejné spravy a oborQ sluzeb je nadrodn€ i mezinarodné respektovanou vyzkumnou
organizaci pfipravenou aktivné¢ a cilené pfispivat k rozvoji védeckého poznani v oblasti

pravnich, bezpecnostnich a ekonomickych véd.

Mise a poslani VSERS
Vysoka $kola evropskych a regiondlnich studii v Ceskych Bud&jovicich v oblasti védy,
vyzkumu a inovaci napliiuje roli regiondlni instituce terciarnitho vzdélavani a vyzkumné
organizace tim, Ze:
» systematicky rozviji a realizuje védeckou, vyzkumnou, inovacni a dalsi tvirc¢i ¢innost
ve vySe vyjmenovanych oblastech,
» prispiva k rozvoji JihoCeského a StfedoCeského kraje formou diseminace vysledki

védy, vyzkumu a inovaci,
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» vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci jsou implementovany na mezinarodni, narodni
a regiondlni drovni,

> v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci VSERS spolupracuje s rtiznymi stupni stitni
spravy a samospravy v Jihoc¢eském a Stfedoceském kraji, podnikovou a spolecenskou
sférou,

> VSERS dile spolupracuje s totozn& orientovanymi zahraniénimi institucemi z regionu
sttedni a vychodni Evropy, zejména vsak se Slovenskem,

» v ramci plnéni své tieti role a v souladu s celospolec¢enskou zodpovédnosti realizuje
v jihoCeském a stiedoCeském regionu vzdélavaci a jiné aktivity ve spolupraci
s informa&nim centrem o Evropské unii — Europe Direct Ceské Budé&jovice a Ceskou
spolecnosti ekonomickou.

b) Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti védy, vyzkumu a inovaci pro obdobi
dalsiho strategického zaméru

Strategické priority

> Vytvorit podminky pro intenzivni zapojeni VSERS do ndrodni a mezindrodni
spoluprdce v oblasti védecké, vyzkumné, inovacni a dalsi tvurci cinnosti: Cilem
uvedeného opatfeni je roziifit a prohloubit védecko-vyzkumné aktivity VSERS
v oblasti zdkladniho a aplikovaného vyzkumu a participace na projektech
nadregiondlniho vyznamu (napi. v rdmci spoluprice Evropského regionu Dunaj-
Vltava ¢i spoluprace stati V4).

> Kvalita a excelence vystupii v oblasti védy, vyzkumu a inovaci: Prioritou VSERS
v Ceskych Budgjovicich v oblasti védy, vyzkumu a inovaci je dal3{ kvalitativni posun

védecko-vyzkumnych vystupt v oblasti pravnich, bezpecnostnich a ekonomickych

véd s potencidlem dosazeni excelentnich vysledkli s mezinarodnim piesahem.
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Strategické cile VSERS 20162020 a 2020-2025

> Vytvoiit podminky pro intenzivni zapojeni VSERS do ndrodni a mezindrodni
spoluprice v oblasti védecké, vyzkumné, inovacni a dal$i tviréi ¢innosti.

» Participovat na feSeni aktudlnich ukoll vefejné spravy v regionu, zejména na dseku
vzdélavani, bezpecnosti, sluZeb a regiondlniho rozvoje.

» Posilovat mobilitu akademickych pracovnikll a studentl s cilem podilet se na Siroké
vymeéné védecko-vyzkumnych poznatkda.

» Predavat studentlim, ucastnikim celoZivotnitho vzdélavani a obCaniim nejnovéEjsi
védecké poznatky aplikovatelné do kazdodenni praxe atd. — bliZe viz specifikace na

str. 6.

Strategie védy, vyzkumu a inovaci VSERS spo¢ivé zejména:

» v kvalitativni transformaci védy, vyzkumu a inovaci a s nimi souvisejicich vysledka
védecké, vyzkumné, inovacéni a dalsi tvirci Cinnosti,

» v akreditaci novych bakalafskych studijnich programi a realizaci souvisejici védecké,
vyzkumné, inovacéni a dal$i tvarci ¢innosti,

> ve vys3 internacionalizaci aktivit VSERS (napf. internacionalizace redakéni rady
recenzovaného védeckého Casopisu Auspicia apod.),

» v zajisténi finan¢nich, prostorovych a materidlnich podminek pro dspéSnou realizaci
veédecké, vyzkumné, inovacni a dalsi tviirci Cinnosti,

» v multilaterdlni vyméné¢ védecko-vyzkumnych poznatkli v rdmci mezinarodnich
védeckych konferenci a workshopt,

> v zapojeni VSERS do mezindrodnich védeckych projekti,

» v motivovani, aktivizaci a zvySovani produktivity akademickych i védeckych

pracovniki VSERS.
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¢) Narodni a mezinarodni kontext védy, vyzkumu a inovaci

Vzhledem ke skuteénosti, ze se VSERS profiluje jako regiondlni profesné zaméiend
vysokd Skola, bude strategie v oblasti védy, vyzkumu a inovaci primdrné¢ zaméfend na
rozvijeni spoluprdce se zdjmovymi organizacemi v jihoCeském a stredoCeském regionu za
souCasného rozsifeni mezinarodni, zejména evropské spoluprice s pirednimi vyzkumnymi

zahrani¢nimi védeckymi pracovisti s cilem postupného vytvareni spole€nych vyzkumnych

tymu k feSeni mezinarodnich projektd a grantd.

Strategie z pohledu narodniho a mezindrodniho kontextu bude spocivat v:

» zamé&feni tviréi Cinnosti orientované predev§im na potiebu rozvoje jihoceského
a sttedoCeského regionu a regiondlnich zdjmovych organizaci,

» intenzivnéj$i védecké, vyzkumné a dalsi tvar¢i Cinnosti v ramci aktivit Evropského
regionu Dunaj-Vltava,

> podpote kritkodobych a dlouhodobych mobilit zahrani¢nich odbornikt na VSERS,

> podpote kritkodobych a dlouhodobych mobilit akademickych pracovnikii VSERS na
zahrani¢nich vyzkumnych pracovistich,

> participace VSERS na projektech partnerskych zahrani¢nich vyzkumnych pracovist

s cilem vytvafeni mezindrodn¢ konkurenceschopnych vysledkt vyzkumu,

internacionalizace redak¢ni rady recenzovaného védeckého Casopisu Auspicia,

zafazeni Gasopisu Auspicie a sbornikit VSERS do mezindrodné uzndvanych databézi,

implementaci systému DOI a DOAJ na VSERS,

YV V V V¥V

ndrtstu  podilu finan¢nich prostfedkli  ziskanych zregiondlnich, ndrodnich
a mezindrodnich financ¢nich zdroju,
» zvySovani povédomi studentl, laické i odborné vefejnosti, partneri a vyzkumné

i aplikaéni praxe o védecko-vyzkumnych a tviiréich ¢innostech VSERS.
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d) Institucionalni nastroje pro napliovani vyzkumné strategie

Vysokd $kola evropskych a regiondlnich studii v Ceskych Budg&jovicich v rdmci
strategického fizeni a podpory realizace vyzkumnych cili nezbytnych pro napliiovani
vyzkumné strategie VSERS s diirazem na podporu kvalitniho védecko-vyzkumného prostiedi
se zaméii pfedev§im na ndsledujici instituciondlni ndstroje (blize viz také kapitola Zpiisob
vyhodnocovdni a kontrola plnéni priorit strategického pldnu ze strany VSERS):

» realizaci pravidelného sbéru a vyhodnocovani dat souvisejicich s realizovanou
védecko-vyzkumnou &innosti VSERS (RIV analyza, analyza citovanosti apod.),

> provadéni analyz pro zkvalitnéni procesii a zazemi védy, vyzkumu a inovaci VSERS,

» koncepéni a systémové fizeni, rozvoj lidskych zdroju a péci o lidské zdroje,

» stanoveni strategickych cili a orientace védecko-vyzkumné cinnosti na drovni
jednotlivych kateder VSERS,

» koordina¢ni, administrativni a projektovou podporu ¢innosti spojenych s piipravou
a feSenim projektli vcetné administrativnitho zdzemi piipravy projektovych Zadosti
s cilem zvySovani Uispésnosti v ziskdvani védecko-vyzkumnych projektd,

» motivaci akademickych a védeckych pracovnikid v oblasti védecko-vyzkumnych
projektd a grantd,

» pokracovani podpory pii plnéni védecko-vyzkumnych kritérii u perspektivnich
akademickych pracovniki sméfujicich k ziskani titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i
profesorskému ftizend,

» prubézné vzdélavani akademickych pracovnikti v metodice vyzkumné a tvirci ¢innosti
vcetné dovednosti pti poddvani Zaddosti o védecké a vyzkumné granty,

» realizaci interniho grantového systému na podporu ¢innosti akademickych pracovniki

v oblasti pedagogické i tviirci.
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