ZPRAVA O VNITRNIM HODNOCENI KVALITY
VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH
CINNOSTI VYSOKE SKOLY EVROPSKYCH A
REGIONALNICH STUDII, Z. U.

VSers

» Akademicka rada schvalila dne:  26.03.2018
» Spravni rada schvilila dne: 21.03.2018

2017



Vzor citace:
DUSEK, J. Zprdva o vnitinim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviiréi a s nimi souvisejicich
cinnosti Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich studii, z. ii. Ceské Budgjovice : Vysokd §kola

evropskych a regiondlnich studii, 2017. 48 s.

Akademicka rada VSERS:

doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc.; Mgr. Zden¢k Caha, Ph.D., MBA; doc. PhDr. Peter Cajka,
PhD.; doc. Ing. Dr. Stefan Danics, Ph.D.; Ing. Jiti DusSek, Ph.D.; RNDr. Ruzena
Ferebauerovd; doc. Ing. Marie Heskovd, CSc.; Ing. Lucia Kovicovda, PhD.; prof. PhDr. Jan
Lid’dk, CSc.; doc. Karol Murdza, Ph.D.; doc. Ing. Aleksandr Efim Olaru, PhD.; doc. PhDr.
Mgr. Peter Ondria, PhD.; doc. Ing. Alena Oulehlova, Ph.D.; doc. PhDr. René Pawera, CSc.;
doc. Ing. Oldfich Pekérek, CSc.; prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.; doc. Ing. Ladislav Skofepa,
Ph.D.; doc. Ing. Marek Smetana, Ph.D.; doc. JUDr. Roman Svato§, Ph.D.; prof. Michail
Vasiljevi¢ Zagirnjak, Dr.Sc.; prof. Dr. Vasilij Mironovi¢ Zaplatinskij

Spravni rada VSERS:

Mgr. Lucie Berg; Mgr. Vladimir Cizek, DiS.; Mgr. Stanislav Kiida

© Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, z. 4.

Ceské Budgjovice



OBSAH

UVOD ettt ettt et b et e i e bt e st e e st e s a e eab e e et e bt et e entenaeenbeenteeneenteenes 4
1 POJETI A SYSTEM ZAJISTOVANI VNITRNIHO HODNOCENT KVALITY NA
VSERS ..oooioiieiaiiie sttt 5
Zékladni principy a tcel hodnoceni Kvality .........occoeeviiiiniiiiniiiiiiiieeeeeeeeee e 5
Systém zajistovani vnitintho hodnoceni kvality..........cccoooieiieriiiiiiiniicee e 6
Organizacni a personalnt ZajiStENT.......c.eeiriiiiiiiiiiiie ettt 9
Vnitfni hodnocens KVality........cocuoiiiiiiiiiiiii e 9
VNEjST hodnocenT KVality........cooiiiiiiiiiiiiiee e 9
Souvisejici predpisy, dokumenty a 0dKaZY .........c.ceeevvieiriiieiiieeiieeeieeciee e 10
2 KOMPLEXNI HODNOCENI KVALITY NA VSERS.....cc.cooviimiinriinrinnniineiensisneenns 12
HOdNOtCT ZPrAVY VSERS.......oouivieeeeeeeeeeeeeee et 12
Analyzy a hodnoceni v projektu IPN KREDO .........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiiiiceieeeeeeeeeeee e 18
Mezindrodni hodnoceni VSERS ..........ccoviriiriiiiiineississessssse s sssssessses e 20
Sebehodnotict ZPrava VSERS .........c.iuivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
Bilaneni ZPravy VSERS .......ooiueieeeeeeeeee oot ees e ene e 22
3 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH
CINNOSTI VSERS .....ciomiiimreisesetseeeieeeses s ssss st sss s sssss st 24
VZACIAVACT CINMOSE ....eeiniiieiiiie ettt ettt et sab e e it e e bt e e sabeesbbeesbneesane 24
a) Akreditace studijnich programil............ccceeevuieeiiieeiiieeiiee et eeree e e eaee e 24
b) Hodnoceni studijnich programil............cccueeerieeeiieeeiiiieniieeeiee et eeveeeeeeeeaee e 27
c¢) Dalsi aktivity v oblasti zajiStovani kvality vzdélavaci Cinnosti.........ccceeeeveeerveeennnenn. 32
VEAA @ VYZKUIML....coiiiiiiiiiiiiie ettt et ettt e et e s bt e e sabeesbbeesnneesane 35
a) Hlavni vysledky a jejich VYUZIti........ccooouiiiiiiiiiiiiiiieee e 36
b) Podpora védy a tviréi Gnnosti na VSERS .......ccoviviiieieeeeeeeeeeeeeeeees e 37
¢) Dalsi metody hodnoceni vysledki védecké ¢innosti na VSERS .......c.cooouveveeeuvienenes 38
Piimé spolecenské a odborné plisobeni VSERS ...........cooovuiivieeieeiveeeeeseeeeesesesssessesesneenes 39
a) Celozivotni odborné VZAEIAVAN..............ceeiiuiiiiiiiiiiie e e 39
b) Spoluprice s praxi a odbératelskou sférou, regiondlni zapojeni VS.........cccvvvvvevenne. 40
¢) Spolupréce s verejnosti (vetejné prednaSky a debaty) ........ccevveeeviieiniieinieeniieeneeen. 40
d) VZACIAVANT SENIOITL.....vveeieeiiiieeeeiieeeeeeieeeeeeete e e eeette e e e eeteeeeeeetreeeeeeeareeeeeetseeeeeearaeaeeannes 41
e) Publikac¢ni a publicistickd ¢innost clent akademické obce..........ccovvevvieeniieinieeennnn. 41
) Kulturni a volnoCasovVeE aKtiVIty .......c.eeerveeeriieiiiieeiieeeieeeiee et sreeesreeeseaeeeeaeeeeaee s 41
€) OStANT AKEIVITY 1..vvieeiiieeiieeeiie et eetee et e ettt e et e e et e e steeesbaeessbaeessseeensseeensseesnsneens 42
POAPENE GINNOSH VS ...t ne e 42
4 NEJVYZNAMNEISI BUDOUCI KROKY V SYSTEMU ZAJISTOVANI A
HODNOCENI KVALITY VSERS .....cottiimriireiriieesseesssesesssesssesssesssssssesssssssnsees 44
5 PRILOHY - PODKLADOVE DOKUMENTY A MATERIALY .......cccccooomsiumiirrirnnn. 46



UVOD

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdéldvaci a tvir¢i ¢innosti a souvisejicich
ginnosti Vysoké $koly evropskych a regionalnich studif (dale jen ,,VSERS) byla zpracovana
na zdkladé hodnocent, kterd byla na VSERS provedena v uplynulych letech. Vétiina z nich
pfitom vychazela zejména z metodologie pouZivané Evropskou asociaci univerzit, kterd se
opird o Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area, nebot’ vychdzi z toho, Ze kvalita vysoké Skoly se odviji od jejtho poslani a zaméteni, a
nabizi zdkladni principy, jimiZ by zajiStovani a hodnoceni kvality mélo byt vedeno, nikoli
vymezeni kvality platné pro vSechny instituce a situace.

Obdobi 2012-2017, kterému se primdrn¢ vénuje tato zprdva, probihalo zajiStovani a
vnitini hodnoceni kvality ve vSech dulezitych cinnostech Skoly. Nebylo vSak jednotné
formdln€ upraveno ve vnitinich predpisech Skoly, proto hodnoceni kvality nemélo zcela
pevny fad (napf. pokud jde o rozsah a jeho periodicitu) a ani nebylo po formélni strance
jednotné. Pravé az v ndvaznosti na zdkon ¢. 137/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 111/1998
Sb., o vysokych Skoldch a 0 zméné a doplnéni dalSich zdkont (déle jen ,,zdkon o vysokych
Skolach®) byla stanovena vysokym S$koldm povinnost zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality, VSERS zavedla komplexni a efektivné fungujici systém zaji§tovani a vnitfniho
hodnoceni kvality zahrnujici vSechny dulezité oblasti ¢innosti na drovni Skoly a vSech jejich
soucdastich.

Tato zprava v souladu s poZadavky vnitiniho ptedpisu Smérnice zajistovdani kvality a
vnitintho hodnoceni kvality Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich studii, z. 1. obsahuje
zejména popis toho, jakd probéhla hodnoceni, jejich hlavni vysledky, pfijatd nasledna
opatfeni, vyhodnoceni silnych a slabych stranek, ptileZitosti a rizik, resp. doporuceni pro dalsi
rozvoj VSERS a systému zajitovani a vnitiniho hodnoceni kvality.

Ing. Jiti Dusek, Ph.D., prorektor pro védu, vyzkum a rozvoj
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1 POJETI A SYSTEM ZAJISTOVANI VNITRNIHO
HODNOCENI KVALITY NA VSERS

Zakon o vysokych Skolach ukldda kazdé vysoké Skole povinnost zavést a udrZovat
systém zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti. K této povinnosti
se vaze i nutnost pravidelného hodnoceni uvedenych ¢innosti. Celd problematika spada do
samospravné pasobnosti vysoké $koly, tj. nese za ni odpovédnost. VSERS vybudovala a stile
zlepSuje systém zajisStovani a vnitiniho hodnoceni kvality a snazi se systematicky podporovat
politiku kvality. Existenci systému zaji§tovéni a hodnoceni kvality VSERS podporuje politiku

kvality.

Zakladni principy a tcel hodnoceni kvality

Hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti VSERS je
podstatnym nastrojem k fizeni jejitho rozvoje. Cilem hodnoceni je nejen podpora neustdlého
zlepSovani kvality tdchto &innosti, ale i celkové naplnéni strategickych cila VSERS a
standard jejich uskutec¢iiovani.
Systém hodnoceni kvality VSERS md plnit funkce:
sebepoznavact,
sebehodnotici,
zpetné vazby,

nachézeni prileZitosti k rozvoji,

vV VvV VY V VY

motivace a podpory k dalSimu rozvoji.

Zéarovei systém zajistovani kvality VSERS stoji na principech:

A\

udrzitelného rozvoje,
» vyuZivani kreativity a inovaci,

» orientace k dosahovani vynikajicich vysledkd,



vedeni na zdkladé¢ vize, inspirace a osobni integrity,
vytvéieni pfidané hodnoty pro klicové partnery,

podpory rozvoje schopnosti zaméestnanct,

vV VvV VYV V¥V

transparentniho fizeni na zdklad¢ relevantnich ovéfenych dat a pravidelné

vyhodnocovanych procesii.

Systém zajistovani vnitiniho hodnoceni kvality
Na VSERS je cely proces zajistovdni a vnitiniho hodnoceni kvality zakotven

ve vnitinim piedpise Smérnice zajistovdni kvality a vnitiniho hodnoceni kvality.

» Vzdélavaci ¢innost — Do zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti patii
zejména oblast vnitinitho hodnoceni kvality studijnich programii. Posuzovani kvality
probihd nejen jako soucdst posuzovani navrhu o akreditaci studijniho programu, ale
i hodnoceni kvality v prubéhu platnosti jeho akreditace, a to miniméln¢ jednou za pét
let. Dalsi oblasti zajiStovani ahodnoceni kvality vzd€lavaci Cinnosti je vnitini
hodnoceni kvality programti celozivotniho vzd¢lavani, které probiha pravidelné
kazdych pét let jako soucast ptipravy Zpravy o vnitinim hodnoceni.

> Tvard ¢innost — Kvalita tvardi &innosti je na VSERS zajistovdna individudlng dle
oborovych specifik jednotlivych oblasti. Hodnoceni probihd na drovni jednotlivych
kateder a odd¢leni, ale i na drovni akademickych a védeckych pracovnikti. Hodnoceni
posuzuje excelenci vysledki v tuzemském i mezindrodnim srovnani a standardy tvirci
¢innosti.

» Souvisejici ¢innosti — Pravidelnému hodnoceni v oblasti souvisejicich ¢innosti
podléhaji zejména fizeni a sprava Skoly, vyuzivani zdrojii (zejména persondlnich,
finan¢nich), infrastruktura, informacni systém, informac¢ni a poradenské sluzby, sluzby

.o, v

knihoven, nakladatelska a edi¢ni ¢innost.



A\

YV V V 'V

Hodnoceni c¢innosti zaméstnanci VSERS — Hodnoceni Cinnosti zaméstnancu je
upraveno ve Smeérnici ke kvantifikaci pedagogickych a tviircich ¢innosti akademickych
pracovnikit VSERS. Hodnoceni se provadi jednou ro¢né¢ nazdkladé tzv. plani

persondlniho rozvoje.

Realizace vnitfniho hodnoceni reflektuje 3 vychozi zasady:

Hodnoceni vychazi ze zpétné vazby od akademickych pracovnikli, studenti,
absolventt ¢i dalSich relevantnich aktért.

Nedilnou soucasti kazdého hodnoceni jsou doporuceni pro dal$i rozvoj hodnocené
entity, v pifipad¢ zjisSténych nedostatkii pak doporucend opatfeni k ndpravé ve
stanovené lhuté. Po uplynuti této lhtity je provedena nadsledna kontrola.

Hodnoceni se opird o ovéfené kvalitativni a kvantitativni udaje, je vZdy zasazeno do

kontextu a spoc¢iva v kritickém posouzeni zjisténych skutecnosti.

Hodnoceni se opird zpravidla o:

strategické, koncep¢ni, bilan¢ni, analytické a dal$i dokumenty Skoly,

udaje z informacnich systémt Skoly a dalSich moznych vetejnych zdroji, pokud jsou k
dispozici,

hodnoceni zpracované zpravidla na zdkladé pfedem vytvofené ramcové osnovy,
odborné posouzent,

dotaznikova Setfeni,

ukazatele sledované ve strategickém zaméru a ve vyro¢ni zprave.

Podpora rozvoje kvality je uskute¢fiovdna zejména prostiednictvim:

hodnocenf studijnich programtl,



» zpétné vazby Cleni akademické obce a absolventli ke kvalit¢ vyuky, k organizaci
studia, ke studijnimu zdzemi a infrastruktute, ke kvalit¢ tvir¢i ¢innosti,

» hodnoceni kvalifikacnich praci,

» sledovani podminek, pribéhu a vysledkd piijimaciho fizeni a studia, véetné zajisténi

rovného pfistupu k piijimacimu fizeni a ke studiu, a uplatnéni absolventi.

Podkladem pro vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich
¢innosti vysoké Skoly je vlastni hodnotici zprdva vytvofend souhrnné garanty programi.
Soucasti zpravy zpravidla je:

a) vyhodnoceni napliiovani standardl studijnich programii,

b) vysledek studentskych a absolventskych hodnocenti,

¢) vyhodnoceni tviirci Cinnosti,

d) vyhodnoceni studentské tviirc¢i ¢innosti a spolupréce s praxi,

e) vysledek hodnoceni kvalifikac¢nich pract,

f) vyhodnoceni studijni nedspésnosti, miry fddného ukonceni studia a uplatiiovani
absolventi studijniho programu,

g) hodnoceni pedagogického, védeckého a technického zabezpeceni studijniho programu,

h) vymezeni silnych a slabych stranek, rizik a pfilezitosti rozvoje studijniho programu.

Hodnotici zpriva je projednina vedenim Skoly ve sloZeni: feditel VSERS, rektor a
prorektofi. Jednani se mohou zucastnit i dals$i pracovnici a zdstupce student. Vysokd Skola
jedenkrét za 5 let zvefejni zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly s ptfipadnymi dodatky a kaZdoro¢né zvefejnuje aktualizaci
dané zprivy. Predkladatel zpravy je rektor ve spoluprici s prisluSnymi prorektory. Zpréava je

projednédna vedenim Skoly, Spravni radou a Akademickou radou Skoly.



Organizacni a personalni zajiSténi

Systém zajiStovani a vnitintho hodnoceni kvality provdzané funguje napii¢ celou
vysokou Skolou. Garantem celého systému zajiStovani a hodnoceni kvality je rektor ve
spolupraci s piisluSnymi prorektory. Zprdva je ndsledné¢ projednana vedenim Skoly (ve
slozeni: feditel VSERS, rektor a prorektofi), Spravni radou a Akademickou radou skoly, ktera
je dle statutu VS sloZena zmax. 21 ¢&lent. Cleny akademické rady jsou vyznamni
predstavitelé programu, v némz VSERS uskuteéiiuje vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a dalsi
tvaréi a souvisejici Cinnosti. Nejméné jedna tfetina Clent jsou jiné osoby nez clenové
akademické obce VSERS — zdstupci programové piibuznych vefejnych a soukromych
vysokych kol z Ceské a Slovenské republiky a dal§ich evropskych zemi. Akademickd rada
schvaluje pripravované akreditace, ovéfuje napliovani pozadavki na kvalitu, schvaluje
souvisejici dokumenty a prispiva k rozvoji systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality.
Organizac¢ni, materidlni a analytickou ¢innost zajiStuje rektorat a Odd¢leni védy, vyzkumu a
praxe. Vyznamné postaveni maji taktéZ garanti studijnich programt, prorektor pro studium a

vnitini zélezitosti, prorektor pro védu, vyzkum a rozvoj a prorektor pro mezindrodni

spolupraci.

Vnitini hodnoceni kvality
Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality provdzané funguje napii¢ celou
vysokou $kolou. Garantem celého systému zaji§tovani a hodnoceni kvality je rektor VSERS

ve spolupréci s ptisluSnymi prorektory.

Vnéjsi hodnoceni kvality
Dle zdkona o vysokych Skoldch zajistuje vnéjsi hodnoceni vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti Narodni akreditacni trad pro vysoké Skolstvi, ptipadné dalsi vSeobecné

uznavané instituce na zakladé svého statutu.



Souvisejici predpisy, dokumenty a odkazy
Systém zaji§tovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSERS vychdzi ze zdkona o
vysokych $koldch, ze Statutu VSERS a z dalsich vnitinich predpisi VSERS, zejména ze

Smérnice zajisStovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality, jeZ je novym vnitinim piedpisem

VSERS zpracovanym v ndvaznosti na zdkon & 137/2016 Sb., kterym se méni zdkon o
vysokych skoldch a ktery nabyl Gi¢innosti 01.09.2016.

K pfipravé vnitinich pfedpisti byla sestavena pracovni skupina slozend ze zdstupct
vedeni VSERS, Katedry managementu a marketingu sluzeb a Katedry pravnich obort a
bezpeénostnich studif a Kolegia rektora VSERS (véetné zdstupct studenti). Pracovni skupina
pfipravovala nové ¢i novelizované vnitini pfedpisy piiblizn¢ jeden rok. Vystupy pracovni
skupiny byly pied piedloZenim Ministerstvu §kolstvi, mlddeZe a tdlovychovy CR projednany

vedenim VSERS a piisluinymi orgény.

Souvisejici predpisy, dokumenty a odkazy:
» Zakon o vysokych skolach a jeho provadéci predpisy

%

o Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné€ a doplnéni dalSich

zakond,

o Nafizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi,

o Nafizeni vlady o oblastech vzd€lavani ve vysokém Skolstvi,

s 2N

» Narodni akredita¢ni dfad a materidly k akreditacim

o Narodni akreditac¢ni drad pro vysoké Skolstvi,

» Vybrané vnitini piedpisy
o Statut VSERS,

o Studijni a zkuSebni fad,
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o Smérnice k realizaci vzdélavacich programu a kurzi v ramci Centra

celozZivotniho vzdélavani,

o Smérnice zajisStovani kvality a vnitiniho hodnoceni kvality,

» Ostatni dokumenty

o Strategické zameéry,

o Vyroéni zpravy o ¢innosti.
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2 KOMPLEXNI HODNOCENI KVALITY NA VSERS

Vv s

Mezi nejdulezitéjsi hodnoceni, kterd byla na Vysoké Skole evropskych a regiondlnich
studii pfedchiidcem institutu zdkonem vyzadované zpravy o vnitinim hodnoceni, patii
hodnotici zpravy pro téely hodnoceni Akreditaéni komise Ceské republiky (2007 a 2013),
hodnoceni v ramci projektu IPN KREDO - ,Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a
otevienost vysokého Skolstvi v CR. Strategie vysokého $kolstvi do roku 2030 a mezindrodni
hodnoceni zpracované odborniky vybranych slovenskych univerzit (viz Mezindrodni

hodnoceni VSERS).

Hodnotici zpravy VSERS

Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii proSla v obdobi své existence 2
instituciondlnimi hodnocenimi ze strany Akreditaéni komise CR.

O prvnim hodnoceni v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona o vysokych Skolach,
rozhodla Akredita¢ni komise CR na svém zasedani ve dnech 28.-29.11.2006 v Brandyse nad
Labem. U¢elovd pracovni skupina pracovala ve sloZeni: prof. PhDr. Vladimira Dvotdkova,
CSc., Ing. Véra Mulacov4, Ing. Petr Vymétal, JUDr. Kvétoslav Kramét, PhD. a prof. PhDr.
Jana GerSlovd, CSc. Za Studentskou komoru Rady vysokych Skol byl delegovan Marek
Hodulik.

Hodnoceni probéhlo s nasledujicimi zavéry a doporucenimi:

VSERS nabizi kvalitou odpovidajici obory bakaldtského studia. Pro dalii rozvoj je

nutné intenzivné se vénovat nasledujicim oblastem:

1. Provést analyzu vysledki praxe, zejména v prvnich rocnicich, zvazit obsah a formu

této praxe, popiipad¢ zlepSit komunikaci s Krajskym tufadem JihoCeského kraje z

hlediska zabezpeceni praxe studentd.

2. Vice specifikovat témata bakalarskych praci, aby odpovidala profilu absolventa.
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3. Rozvijet knihovni fondy a piedevs§im zabezpecit vypujcni sluzbu z hlediska oteviraci
doby tak, aby ji mohli vyuzivat i studenti kombinovaného studia a také zlepsSit
podminky pro moznosti prezen¢nich vypujcek a vyuziti studovny béhem celého dne.

4. Posilit publikacni aktivity vyucujicich v souvislosti s tviir¢i ¢innosti Skoly a jejim
oborovym zameéfenim a trvale usilovat o vytvareni vlastnitho jadra kmenovych

akademickych pracovnikil s odpovidajici védecko-pedagogickou kvalifikaci.

O druhém hodnoceni v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona o vysokych Skolach,
rozhodla Akreditaéni komise CR na zaseddni ve dnech 04.-06.02.2013. Ucelova pracovni
skupina pracovala ve sloZeni: prof. Vladimira Dvotdkova — pfedsedkyné, prof. PhDr. Jana
Gerslova, CSc., prof. RNDr. Pavel Hoschl, DrSc., prof. PhDr. Petr Kylousek, CSc., prof. Ing.
Ivan Uhlit, DrSc., Ing. Petr Vymeétal, Ph.D. a doc. PhDr. Lubomir Kopecek, Ph.D.

Hodnoceni probéhlo s nasledujicimi zavéry a doporucenimi:

1. Stanovit misi vysoké skoly. Na jejim zdakladé vytvofit koncepci dal§iho rozvoje vysoké
Skoly, jejiho dlouhodobého odborného zaméieni, jez by vychdzelo z realistickych
analyz ¢innosti Skoly a moZnosti Skolu rozvijet.

2. Definovat pravidla pro uzndvani pfedmétii absolventim vzdé&ldvacich programii VOS.
Stanovit, jaké typy pfedmétii mohou byt uzndny a jaké nikoli (profilujici pfedméty
bakalafského oboru by nemély byt uznavany).

3. Posilit jadro vyucujicich, ktei{ by pisobili na VSERS v pracovnim poméru v rozsahu
plného tdvazku a neméli vyznamnéj$i zakotveni na jinych pracovistich, sniZit pocet
vyucujicich, ktefi nejsou v pracovnim poméru zejména z hlediska profilovych
predméti a vedeni kvalifikacnich praci. Persondlni zabezpeceni studijnich programi
koncipovat s ohledem na to, zda vyucujici odborn€ publikuji k vyucovanym

predmétim.
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4. Zménit koncepci odborné tviircéi Cinnosti vysoké Skoly tak, aby primarné souvisela s
uskutecnovanymi studijnimi programy. Na misto kvantity feSenych projekt a titula
vydavanych vlastnim nakladatelstvim se zaméfit na jejich kvalitu.

5. Rozsitit mezindrodni kontakty na ostatni zem¢ (mimo Slovensko) a zaméfit je ke
studijnim programim Skoly.

6. Zajistit dalkovou piistupnost kvalifikac¢nich praci a jejich posudkll na intranetu Skoly.

7. Zkvalitnit knihovni fondy a promyslet koncepci fungovani a dal§itho rozvoje knihovny.

8. Zlepsit studijni prostfedi na pracovisti v Ptibrami. Posilit jeho vysokoskolsky
charakter.

Na zédklad¢ piipravy na toto hodnoceni vznikla komplexni vlastni hodnotici zprdva o
rozsahu 75 stran, kterd byla projedndna Akademickym sendtem VSERS v dubnu 2013. Tato
zprava, jakoz i dil¢i studie, slouzily jako jeden z hlavnich podkladl pro zpracovani
Dlouhodobého zdameéru vzdeldvact a vedecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tviirct cinnosti na obdobi 2016-2020 (nové Strategického zdameéru). Jako vychozi podkladové
dokumenty pro viechny studie slouZily také Dlouhodoby zdmér VSERS pro obdobi 2006-
2010, Dlouhodoby zdmér VSERS pro obdobi 2011-2015 a jejich kaZdoroéni aktualizace,
vyrocni zprdavy VSERS o ¢innosti a o hospodareni a informace z dalsich vefejné dostupnych
zdroji.

Vysledky hodnotici zpravy byly vyuZzity nejen pro zpracovani dalSitho Dlouhodobého
strategického zdméru VSERS pro obdobi 2016-2020, promitnuti a reflexe zavéri zpravy a
hodnoceni Akreditaéni komise CR lze viak ilustrovat i na dalsich piikladech. Diky projektu

IPN KREDO byla nastavena vize, mise a poslani VSERS (viz Dlouhodoby zamér vzdélavaci

vsowe

a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umeélecké a dalsi tvaréi ¢innosti na obdobi 2016-

2020).
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> Pravidla pro uzndvdni pfedmétd absolventim vzd&ldvacich programt VOS byla
stanovena v opatfeni rektora Studium bakaldiského studijniho programu na VSERS po
absolvovadni vyssi odborné skoly.

> Persondlni zmény reflektujici piipominky Akreditaéni komise CR byly zahdjeny
v roce 2016 po zméné vedeni VS a v souvislosti se zmé&nami vyplyvajicimi z novely
zékona o vysokych Skoldch, jejich realizace probiha kontinudln¢ do soucasnosti.

> Rozvoj védecké, védecko-vyzkumné &innosti a tviréi ¢innosti VSERS je v poslednich
letech koncentrovany na jeji efektivnéjsi spojeni s obsahem studijnich programi. Od
roku 2013 VSERS nepredklddala nové granty mimo odborny profil pracoviité, které
byly predkldddny na zacatku programovacitho obdobi 2007-2011 z podnétu
partnerskych subjekt VSERS s cilem feseni konkrétnich problémi regionu, kde $kola
pusobi. Od akademického roku 2012/2013 byly pouze dokonCovany stavajici aktivity
(napf. v ramci udrzitelnosti), v rdmci reorganizace bylo Odd¢leni projekti a grant
transformovano a zaclenéno pod Oddéleni védy a vyzkumu a Centra celozivotniho
vzdélavani. V prabéhu uplynulého obdobi 2013-2017 diky tomu doslo v oblasti
realizovanych projekti ke kvalitativnimu i kvantitativnimu posunu. Zatimco na
pocitku existence se VSERS zaméfovala spiSe na mensi projekty zejména v oblasti
regiondlnich vyzkumu a studii pro komer¢ni sféru, v soucasné dobé realizuje jak
tuzemské a mezindrodni projekty, tak i projekty rozvojové a védecko-vyzkumné. V
akademickém roce 2015/2016 bylo realizovano celkem 7 védecko-vyzkumnych a
rozvojovych projektd a 2 interni granty, v roce 2016/2017 pak 4 védecko-vyzkumné a
rozvojové projekty a 2 interni granty. Zasadnim limitem pro poddvéani projektii se
ukazuje podminka de minimis u operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzd€lavani
(OP VVYV), kterd negativn¢ ovliviiuje velikost mozZnych projektd u soukromych

Vv s

vysokych 8kol. Nejvyznamngj§im projektem VSERS je projekt v rdmci GA CR
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,,Prubéh Sametové revoluce ve vybranych méstech Jihoceského kraje v komparativni
perspektivé®, ktery byl realizovan v letech 2013-2017. Partnerem projektu je
Jihoteské muzeum v Ceskych Budgjovicich. V ndvaznosti na tento projekt a
skute¢nost, z¢ VSERS nebyla de jure vyzkumnou organizaci, coZ vedlo k omezeni pii
podavani nékterych novych projektti, byla proto vyvinuta aktivita ke splnéni
piislusnych podminek a RVVI na svém 285. zasedani dne 30.08.2013 zatadila VSERS
na seznam vyzkumnych organizaci ve Fazi 1. Tento status byl v lednu 2015 VSERS
potvrzen. 04.10.2017 byla VSERS zapsdna do nového seznamu vyzkumnych
organizaci, ktery od 01.07.2017 spravuje Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy.
> VSERS v rdmci mezindrodni spoluprice navdzala a udrzuje spolupraci s némeckymi,
rakouskymi, polskymi, slovenskymi, ruskymi a ukrajinskymi vysokymi Skolami,
aktudlné ma wuzavieno 24  mezindrodnich  partnerskych  smluv  (viz

https://vsers.cz/partneri/), v ramci programu Erasmus+ je uzavieno celkem 17 smluv v

5 zemich (SR, Polsko, SRN, Chorvatsko a Ukrajina). V akademickém roce 2016-2017
se uskute¢nily prvni vyjezdy akademickych pracovniki VSERS do Polska a SRN.
Nové bude od roku 2018 realizovdna mobilita s Kremencugskou stitni univerzitou
(UA). VSERS je zapojena do Evropského regionu Dunaj-Vltava, kde se jeji zdstupci
pravideln¢ od roku 2013 dcastni jednani platformy ,,Kooperace vysokych skol“ ERDV
a participuji na jejich rozvojovych aktivitach.

» Diélkova pristupnost kvalifikaénich praci (bez nutnosti registrace) za obdobi 2007-

soucasnost je pod odkazem http://bakalarky.vsers.cz.

» NavySovani knihovniho fondu je realizovano v fadu nékolika set kust rocné (v roce
2016 o 350 publikaci, v roce 2017 o 331 publikaci). V roce 2012 probchla realizace
projektu  Podpora a rozvoj technologii umoZnujicich vyuZivdni integrovaného

knihovniho systému na VSERS, o.p.s. v Ceskych Budéjovicich a na odlouceném
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pracovisti knihovny VSERS v Piibrami v rémci grantu Ministerstva kultury v
programu Vefejné informacni sluzby knihoven (VISK 3) a ve spolupraci s Néarodni
technickou knihovnou se zapojila VSERS do projektu Narodniho tdlozisté Sedé
literatury, coz umoZnilo zpiistupnit n&které publikaéni vystupy VSERS §irsi
vetfejnosti. V roce 2014 byl do stejné vyzvy uspeSné predloZen projekt Prechod
knihovniho systému z interniho formdtu UNIMARC na MARC21 na VSERS, o.p.s. v
Ceskych Budéjovicich a na odlouceném pracovisti knihovny VSERS v Pribrami,
projekt se zaméfil na zlepSeni spoluprice s Nérodni knihovnou CR a usnadnéni
odesilani zdznami do jejich databazi, cilem piedkladaného projektu byl piechod z
formatu UNIMARC na format MARC21 a ptiprava knihovny na katalogizacni
pravidla RDA. Knihovna je nové zapojena do meziknihovni vypijcni sluzby.
Oteviraci doba obou knihoven je v pribéhu pracovniho tydne 2-4 dny, véetné soboty
pro studenty kombinovaného studia. Souéasti knihovny je i v Ceskych Budgjovicich i
Pfibrami studovna s pocitaci a internetem. V roce 2018 byla studentim na webu
zptistupnéna databaze elektronickych informacnich zdroja.

Vriamci studijniho a konzultatniho stfediska v Piibrami doslo k vybudovani
plnohodnotného vysokoskolského pracovisté s odpovidajicim materidln¢ technickym
vybavenim a zizemim, které ddle rozSifuje své vzdélavaci aktivity smérem k
vefejnosti, napf. studijnimi kurzy celoZivotniho vzdéldvani. Skola v tomto sméru
pokracuje ve spoluprici s Méstem Piibram, StfedoCeskym krajem a partnerskymi
organizacemi a institucemi. Studenti v Ptibrami jsou kontinudln€ zapojovédni do vSech
akademickych akci a tvlr¢ich aktivit, které jsou potfddiny ¢i spoluorganizovany
VSERS. Studenti se pravideln& ti¢astni vyroéni konference VSERS UdrZitelny rozvoj.
Blizsi informace také viz kontrolni zpridva Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich

studii pro Akredita¢éni komisi CR ze dne 16.12.2014 a 28.02.2015.
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Analyzy a hodnoceni v projektu IPN KREDO

V pribéhu roku 2013-2015 VSERS v rémci projektu IPN KREDO ,Kvalita,

relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost vysokého Skolstvi v CR* zpracovala fadu

analyz: SWOT analyzu, sebehodnoceni EFIN, strategické priority VSERS, rozdilovou

analyzu 2014-2020-2030, analyzu rizik a bilanci zdrojt, strategicky plan rozvoje vysokych skol

2020-2030, strategii 2. fadu a revizi internich piedpist, na zdklad¢ ¢ehoz byl zpracovan Akéni

plén na rok 2016. Aktivity zaméiené na vzdélavaci ¢innost se zaméfily na portfolio studijnich

programtt VSERS, jejich horizontdln{ a vertikdlni prostupnost, preddasné odchody ze studia,

kreditni systém, akreditaéni proces a jeho kvalitu apod. Aktivita zaméfend na celozivotni

vzdélavani se soustiedila na zmapovani soucasného stavu a vyhledi v dané oblasti a zjiSténi

potieb k usnadnéni prace s agendou. Aktivity zaméfené na védeckou ¢innost se soustiedily na

oblast vnitintho hodnoceni védecké Cinnosti. V rdmci internacionalizace byly pfezkoumany

stavajici smlouvy se zahrani¢nimi partnerskymi VS a smlouvy v rdmci programu Erasmus+.

Vysledky analyz se postupné promitaji do strategickych dokumenttt VSERS.

SWOT analjza VSERS

Hrozby

Demograficky pokles

Volatilita zdjmu o jednotlivé studijni programy/obory

Nejasné standardy pro zajiStovani a realizaci studijnich programti/obort

Nepiiznivy demograficky vyvoj a sniZovani poctu studentti

PrileZitosti

Akreditace magisterského studijniho programu

Pfijmout planovany pocet studentd tak, aby mohly byt plnohodnotné realizovany vsSechny tii
akreditované studijni programy

Rozsiten{ a posileni smluvnich partnerii pro mobility ERASMUS o dalsi zemé EU

Silné stranky

Unikétnost programi/obori v rdmci regionu

MozZnost studia v prezen¢ni a kombinované form¢ studia

Kvalitni persondlni zabezpeceni studijnich programi/obori

Kvalitni vzdélani a propojeni s praxi

Systém sledovani a hodnoceni kvality hlavnich procesti v &innosti VSERS

Velky diraz na praxi studentl béhem vysokoskolského studia

Doktorské studium akademickych pracovnikii v oborech, které ma VSERS akreditovany

Dokonéené habilitace akademickych pracovnikil v oborech, které ma VSERS akreditovany

Opakované pofdddni konference s mezindrodni ucasti na téma udrZitelného rozvoje a EU za
spoluticasti Konrad-Adenauer-Stiftung Prag

Stoupajici zdjem pedagogii o mobility

Slabé
stranky

Platba Skolného za studium

Neakreditace magisterského studijniho programu

Neotevieni n¢kterych studijnich obort kvili nizkému zdjmu

Sladéni odborné praxe s vyukou v semestru
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Testovaci ,,Sebehodnoceni* dle metodiky IPN EFIN - VSERS ve skupiné SVS

Oblast min max medidn | pramér | VSERS
1. Strategické a dlouhodobé Fizeni 27 % 100 % 80% 73 % 97 %
la (Si(t)rl?ltlerﬁ;l;g a dlouhodobé fizeni - existence zdkladnich 25% 100% 100% 35% 100%
b rS;;zi]tgjgeliilzl Z gﬁ;;;)dobe fizen{ - zplsob fizen{ spravy a 24% 100% 1% 0% 95%
l.c | Strategické a dlouhodobé fizeni - doporucené postupy 0% 100% 100% 73% 100%
2. Vniti'ni pravidla 5% 100% 74% 64 % 74 %
2.a | Vnitini pravidla - existence zdkladnich dokumentt 25% 100% 100% 74% 25%
2.b | Vnitini pravidla - zptisob fizen{ spravy a rozvoje dané oblasti 0% 100% 60% 56% 80%
2.c | Vnitini pravidla - doporucené postupy 0% 100% 80% 73% 100%
3. Operativni Fizeni 31% 100 % 73 % 73 % 85%
3.a | Operativni fizenf - existence zakladnich dokumentt 17% 100% 83% 75% 83%
b Oolﬁzrsztlinvm fizeni - zpUsob fizeni spravy a rozvoje dané 26% 100% 749% 73% R4%
3.c | Operativni fizeni - doporucené postupy 0% 100% 100% 70% 100%
4. Kontrola a Fizeni rizik 0% 84% 37% 40 % 42 %
4.a | Kontrola a fizen{ rizik - existence zdkladnich dokumentt 0% 88% 25% 27% 13%
4b f};)lr;;rt(i)la a fizen{ rizik - zplsob fizeni spravy a rozvoje dané 0% 100% 50% 50% 50%
4.c | Kontrola a fizen{ rizik - doporucené postupy 0% 100% 33% 49% 100%
5. Projektové Fizeni 23% 96 % 81% 69 % 92 %
5.a | Projektové fizenf - existence zdkladnich dokumentt 0% 100% 86% 60% 86%
5t Projek‘tové fizeni - zpUsob fi{zeni spravy a rozvoje dané 20% 100% 30% 7% 100%
oblasti

5.c | Projektové fizenf - doporucené postupy 0% 89% 78% 69% 89%
6. Procesni Fizeni 0% 100 % 59% 53% 61%
6.a | Procesni fizeni - existence zdkladnich dokumenti 0% 100% 50% 47% 50%
6.b | Procesni fizen{ - zpusob fizeni spravy a rozvoje dané oblasti 0% 100% 79% 68% 100%
6.c | Procesni fizen{ - doporucené postupy 0% 100% 29% 33% 0%
7. Finance 24% 100 % 76 % 77 % 71%
7.a | Finance - existence zdkladnich dokumentt 0% 100% 67% 67% 67%
7.b | Finance - zpUsob f{zeni spravy a rozvoje dané oblasti 27% 100% 82% 79% 73%
7.c | Finance - doporucené postupy 29% 100% 86% 78% 71%
8. Majetek 20% 100 % 72% 63 % 68 %
8.a | Majetek - existence zakladnich dokumentt 0% 100% 67% 52% 67%
8.b | Majetek - zplsob fizeni spravy a rozvoje dané oblasti 33% 100% 83% 77% 89%
8.c | Majetek - doporucené postupy 14% 100% 64% 60% 43%
9. Informacéni a komunikaéni technologie 17 % 100% 58% 55% 67 %
9a (Iir:)fli)liﬁzrclrtl; a komunikaéni technologie - existence zdkladnich 0% 100% 60% 559, 0%
9b inrf(());r(l)z;n(;;l lg(z)r:)lllilr:tli(acm technologie - zplsob fizeni spravy 0% 100% 50% 449 50%
9.c | Informac¢ni a komunika¢ni technologie - doporucené postupy 25% 100% 100% 83% 75%
10. | Lidské zdroje 0% 88% 50% 53% 88%
10.a | Lidské zdroje - existence zakladnich dokumentt 0% 100% 60% 67% 100%
10.b | Lidské zdroje - zptisob fizeni spravy a rozvoje dané oblasti 0% 100% 33% 38% 67%
10.c | Lidské zdroje - doporuc¢ené postupy 0% 100% 60% 57% 100%
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Celkové hodnoceni instituce dle metodiky EFIN
Vysledky v oblastech Legenda
1 [ Strategické a dlouhodobé Fizenf i IWiysoka™ 80-100%
2 | Finance 71 Stiedni  50-79 %
3 [ Majetek 68 Nizka nizsi nez 50%
4|ICT 67
5 | Lidské zdroje
6 | Procesni fizeni
7 | Projektové fizen{
8 | Kontrola a fizenf rizik
9 | Operativni fizeni
10 [ Vnitin{ pravidla 74

Hodnoceni instituce
Strategické a

dlouhodobé Fizeni

Operativni fizeni

Kontrola a fizeni
rizik

fow S < . .
Projektoveé fizeni Lidské zdroje

Procesni fizeni

Mezinarodni hodnoceni VSERS

V ramci procesu hodnoceni VSERS je nutné vyzdvihnout i roli pravidelnych externich
hodnoceni, kdy se nejprve v roce 2006 VSERS piihldsila do projektu Centra pro studium VS
,Hodnoceni kvality vysokych $kol*. Prvni mezindrodni hodnoceni VSERS probghlo v roce
2006 na zaklad¢ externi evaluace d¢kana Fakulty eurépskych Stidii a regiondlneho rozvoje
Slovenske pol'nohospodarske univerzity v Nitre, Dr.h.c. prof.mpx.h.c. prof. Ing. Vladimira
Gozory, PhD., déle pak v roce 2009, kdy vné&jsi hodnoceni zpracovali pfedni odbornici
Fakulty politickych véd a mezindrodnich vztahi Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici
pod vedenim dékana prof. PhDr. Petera KulaSika, CSc. (dal$i ¢lenové pracovni skupiny: doc.

PhDr. Branislav Kovacik, PhD., doc. PhDr. Peter Cajka, PhD. a PhDr. Mgr. Peter Ondria,

PhD.). Posledni mezinarodni hodnoceni bylo realizovdano v roce 2012. Hodnotitelem jsou
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opétovné odbornici Fakulty politickych véd a mezindrodnich vztahti Univerzity Mateja Bela v
Banské Bystrici pod vedenim dékana prof. PhDr. Jana Kopera, Ph.D. Vnéjsi hodnoceni bylo
realizovano tak, aby se jeho vysledky mohly promitnout do pfipravovanych reakreditaci v
roce 2013 a aktualizace dlouhodobého zdméru pro roky 2014 a 2015.

Zpréava byla pfeddna VSERS s témito z4véry:

» Silné stranky Skoly hodnoti pracovni skupina pfedev§im v odborné orientaci Skoly v
daném regionu, zlepSeni materidlné-technického zabezpeceni, kvalitni informaéni
infrastruktufe, regiondlni spolupréci, spoluprici na narodni a mezindrodni drovni,
internacionalizaci Skoly, propagaci a marketingu, uUspésné realizaci ndrodnich a
mezindrodnich projektli a grantli, vydavani vlastniho védeckého casopisu Auspicia.

> Pokud jde o slabé stranky na zdkladé mezindrodniho hodnoceni VSERS, patif mezi né
zejména neexistence magisterského stupné studia, nevyvdzena struktura
pedagogickych pracovnikl a rozvoj studijnich programd.

» Prilezitosti pro dal$i rozvoj jsou spatiovany zejména v prohlubovani mezinarodni
spoluprace, spolupraci s regiondlnimi institucemi, zvySovani védecko-pedagogické
urovn¢ akademickych pracovnikii, mobility v ramci Erasmu, orientaci na nové studijni
programy a internacionalizaci studia.

» Vyznamna rizika spatiuje zprava v oblasti budouciho uplatnéni absolventt, klesajici
demografické ktivce studentti, vysokého konkurenéniho prostfedi v oblasti tercidrniho
vzdélavani, malého poctu zdjemcii o studium novych studijnich programt,
»negativniho® vniméani soukromych vysokych Skol a absenci akreditovaného
magisterského studijniho programu.

> Z doporuéeni vyplyvd, e se ma VSERS zaméfit zejména na persondlni oblast — je
nevyhnutelné zvysit soucasné, predev§im vnitini moznosti vysoké Skoly v oblasti

persondlniho zabezpeceni pokryti a garantovani jak obort, tak predméta.

21



Sebehodnotici zprava VSERS

Piiprava sebehodnotici zprivy VSERS pro podéani Zadosti o akreditaci studijniho
programu BezpecCnostné pravni studia probéhla v poslednim ctvrtleti roku 2017 podle
pozadavku novely zdkona o vysokych Skoldch v rdmci § 77b a natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.,
o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi. Tato ptiprava si vyzadala dalsi fadu dil¢ich
kroktl, které souvisely nejen se zpracovdnim samotné zpravy, ale i s piipravenosti VSERS
prokdzat, Ze naplnuje ptislusné standardy pro akreditaci, jak po strance dokumentacni, tak pro
budouci navstévy hodnotitelt Narodniho akreditacniho tradu pro vysoké Skolstvi. Vnitini
predpisy VSERS pro§ly rozsihlymi tdpravami na zaldtku roku 2017 a ndsledné byly
registrovany Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy s tcinnosti od 19.09.2017. K
prokazovéani naplnéni jednotlivych standardii pro akreditaci a zpracovéani popisnych, ale
zejména hodnoticich Casti zpravy byly pozadany jednotlivé katedry a oddé€leni o soucinnost a
poskytnuti potfebnych podkladl. Probéhly tfady diskusi na vSech trovnich vramci celé
vysoké Skoly.

Hlavni vysledky ani nasledné kroky VSERS nejsou uvadény, nebot’ zprava diisledné
vychdzela z rozsdhlého metodického materidlu Narodniho akreditacniho tradu, ktery slouzil
jako osnova pro pfipravu zpravy. Sebehodnotici zpriava je tak vysledkem rozsahlé a
dlouhodobé piipravy a stane se dulezitym dokumentem v rdmci systému zajiStovani a
vnitiniho hodnoceni kvality VSERS, nebot krom& sebehodnoceni &asti tykajicich se

instituciondlniho kontextu piinasi i prehled a zdkladni vyhodnoceni vzdélavaci Cinnosti a

tvlrdéi ¢innosti, i persondlniho zabezpeceni pripravovaného studijniho programu.

Bilan¢ni zpravy VSERS
Soudésti systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality VSERS jsou i strategické

dokumenty, jimiZ jsou zejména strategicky zamér VSERS a kaZdoroéni pldn jeho realizace,

vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodareni, zprava o vnitinim hodnoceni kvality, sebehodnotici
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zprdva a obdobné dokumenty zpracované jednotlivymi katedrami a odd&lenimi VSERS.
Dosahovéni jednotlivych priorit VSERS je i pfedmétem dil¢ich hodnoceni v priibéhu celého
roku na trovni vedeni $koly a Kolegia rektora VSERS. Pro hodnoceni stavu a vyvoje
jednotlivych ukazateld VSERS také vyuZivd rozsdhlou datovou zdkladnu, kterd je nedilnou

soucasti jeji vyrocni zpravy.
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3 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH CINNOSTI VSERS

Vzdélavaci ¢innost

a) Akreditace studijnich programu

Pred schvélenim novely zdkona o vysokych Skoldch, kterd nabyla udcinnosti od
01.09.2016, nebyly pravidla a postupy akreditaéniho procesu na VSERS nijak kodifikovény.
VSERS uplatiiovala princip, Ze piiprava navrhu studijntho programu vychézi zdola, a to
pfedev§im na zdkladé reflexe vyvoje v jednotlivych védnich oborech i ve spole€nosti a z
intenzivni diskuse pfislusSnych odpovédnych akademickych pracovnikli a orgdnd fakulty.
Ulohou vedeni VSERS a jejich organti bylo proto ptredeviim dbit zdjmu VSERS jako
soukromé regiondlni Skoly, vytyCovat zdkladni rdmec pro rozvoj vzdélavaci Cinnosti a
poskytovat podporu jednotlivym katedrdm a oddélenim.

Zaméry studijnich programii byly nejprve projedndvany priibézné vedenim VSERS na
zdkladé¢ podkladi z katedry, v nichz vedouci katedry ve spoluprici s garanty strucéné
zdivodnili obsah a cile planovanych studijnich programi. Zamér byl ndsledné projednin
Kolegiem rektora z hlediska celkové struktury studijnich programil a synergickych efekti ve
vztahu k persondlnimu zabezpeceni a rozvoji tvirci ¢innosti.

Vlastni navrh Zadosti o akreditaci studijniho programu proSel po svém zpracovani
pfedbéznym (ex ante) hodnocenim na dané katedie. Hodnoceni se soustedilo na dvé zasadni
oblasti, které tvorily jadro posuzovani v Akredita¢ni komisi, a to na persondlni zabezpeceni a
na obsah studijniho programu. Sledovano bylo persondlni obsazeni studijnich programd,
informaéni a materidln¢ technické vybaveni (napf. knihovna, pocitacové ucebny apod.),
obsahova kvalita studijniho programu (vyucované predmcty, stitni zdvcrecné zkousky,
zavérecné prace, apod.), ddle byla sledovana tvirci ¢innost katedry, mezindrodni spoluprace a

predikovan potencidlni zdjem uchazeci o tento studijni program. Nésledné se program
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projednaval a schvaloval v rdmci Akademického sendtu, Akademické rady a Spravni rady
VSERS, k navrzenému studijnimu programu se v piipadé potieby vyjadiovalo i Kolegium
rektora, které posuzovalo, zda splituje navrh standardy stanovené Akreditacni komisi a zda
odpovidd pozadavkim na kvalitu vzd&ldvaci ¢innosti na VSERS. Po kladném stanovisku
viech zainteresovanych orgdni VSERS rektor neprodlené odeslal 7ddost o akreditaci
studijniho programu k posouzeni Akredita¢ni komisi.

Kazdy néavrh studijniho programu, ktery byl pfedklddan Akredita¢ni komisi, tak byl
podroben nejen kontrole formdlnich nélezitosti, ale také hodnoceni budouciho programu v
oblasti obsahové relevance vzhledem k celkové struktufe vzd€lavaci Cinnosti. V rdmci
akreditacniho procesu také byly stanoveny i urcité prvky kvality, napt. pozadavek na
piitomnost pfedméti vyucCovanych v cizim jazyce, rozsah praxe ¢i formulace profilu
absolventa ve struktufe kvalifika¢nich rdmct, oboje bylo pfedmétem jedndni Kolegia rektora
a Akademické rady VSERS. Timto ,,vnitfnim hodnocenim kvality* proly ndvrhy viech

studijnich programd, které na VSERS v pfedchozim obdobi vznikly.

Vyznamnymi zménami v diisledku novely zdkona o vysokych Skoldch prochazi oblasti
akreditaci. Nejprve byly zavedeny procesy a mechanismy sméiujici k akreditovanym
¢innostem, tj. zadosti o akreditaci studijniho programu, ktera bude ptedlozena k posouzeni
Nérodnimu akreditaénimu ufadu. Po schvéleni novely zdkona o vysokych Skoldach jsou
procesy vzniku, schvalovani a zmén studijnich programt na VSERS stanoveny Statutem a
Opatrenim rektora vymezujicim prdva a povinnosti vedoucich kateder, garantii studijnich
programii a garanti studijnich predmeétii. Samostatny predpis tykajici se standardii studijnich
programii na VSERS nenf vzhledem k malému poétu studijnich programii zpracovan, vychazi
se z metodickych materidlii Narodniho akredita¢niho ufadu, napt. Doporucené postupy pro

pripravu studijnich programai.
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V soucasné dobé podle novych pravidel katedry za metodické podpory rektoratu
vyhodnocuji své studijni programy, provadéji reformy, které vyzaduje prechod od
dosavadniho systému studijnich programti a obort k systému novému, jez bude tvoien jiz
pouze studijnimi programy (vCetn¢ jejich piipadné integrace). Nasledujicim krokem
nejblizsiho obdobi je piiprava akreditacni dokumentace ve vybranych studijnich programech,
kterd bude nasledné zasldna Narodnimu akreditacnimu dfadu.

Pro budouci pfipravu zddosti o akreditaci, kterd by byla postoupena Narodnimu
akredita¢nimu ufadu, princip subsidiarity zlstdva zachovan a navazuje na piedchozi praxi.
Kazdy program bude do budoucna podroben piedbézZnému hodnoceni. Ptipravu akreditacni
dokumentace navrhu studijniho programu na VSERS koordinuje jeho predpoklddany garant,
ktery také odpovida za vymezeni profilu absolventa, uréeni obsahu a rozsahu statni zavére¢né
zkousky a jejich cCasti tak, aby odpovidaly zaméteni studia a profilu absolventa, a piipravu
studijnich pland, které konkretizuji studijni program. Vedeni S§koly ve spolupréci s kolegiem
zkontroluje, zda program spliluje standardy pro akreditace ve vysokém Skolstvi a dalsi
pozadavky vyplyvajici z metodik a dokumentli Narodniho akreditacniho dfadu. Konkrétni
ndleZzitosti pfipravy ndvrhu i procest predbézného hodnoceni budouciho programu pak zalezi
na vnitinich pravidlech a zvyklostech jednotlivych kateder.

Néavrh zadosti o akreditaci studijniho programu ptedkladd garant ve spolupraci
s vedoucim pifslugné katedry rektoru VSERS. Rektor hraje v procesu piipravy na akreditaci
dileZitou roli. Neni-li ndvrh dplny, anebo vykazuje-li jiné nedostatky, vyzve rektor
pfedkladatele k doplnéni a odstranéni zdvad, v opacném piipadé ho po fakultativni konzultaci
v ramci Kolegia rektora VSERS postoupi fediteli VSERS k projednani v rdmci Akademické
rady VSERS a Spravni rady VSERS. Po kladném stanovisku viech zainteresovanych orgénti
VSERS rektor neprodlené odesild Z4dost o akreditaci studijniho programu k posouzeni

Narodnimu akreditacnimu dradu.
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b) Hodnoceni studijnich programii

Pred schvélenim novely zdkona o vysokych Skolach byly hlavnimi komponenty
systému zpétnd vazba od studentli a absolventl ziskand na zdklad€ sociologickych Setieni a
pribézné sledovani podminek, pribéhu a vysledkl pfijimaciho fizeni a studia. Zpétna vazba
od studentl a absolventd byla na VSERS institucionalizovdna v roce 2003. Kromé
bezprostfedni zpétné vazby pro akademické pracovniky, studenty, jednotlivé katedry jsou
vysledky vySe uvedenych hodnoceni dile vyuZivany pro ptipravu akreditaci studijnich
programul.

Oblast vnitintho hodnoceni ¢innosti je na VSERS realizovéana podle jasnych kritérif a
je zaméfena na prubéZné hodnoceni silnych a slabych stranek kazdého procesu. Dopliitkovou
metodou je vyuzivdani benchmarkingu a metod dobré praxe sméfujici ke kontinudlnimu
zvySovani kvality. Pfi pfijimacim fizenim se totiZ opakovan¢ potvrzuje, Ze na prvnim mist¢ se
zdjemci o studium dozvidaji o Skole od jejich absolventii na zdkladé tzv. ,,dobrého slova®,
pozitivnich referenci.

Pro hodnoceni kvality jsou vyuzivany metody sledovdni a vyhodnocovéni kvality v
jednotlivych oblastech i celku s pravidelnou ptilro¢ni-ro¢ni periodicitou. Systém vnitiniho
hodnocent je realizovan na VSERS nékolika zptisoby:

> Studentské hodnoceni vyuky a fungovdini $koly — VSERS vyuZivd studentského

hodnoceni vyuky jako dil¢iho aspektu evaluace jiz od samotného zahdjeni Cinnosti v

roce 2003. Anonymni hodnoceni bylo v prvnich tfech letech realizovdano formou

klasickych papirovych dotaznikli pro kazdy ro¢nik a obor zvlast’, velkym problémem
vSak byla anonymita tcCastniki a zptisob sbéru dat. Od roku 2007 zacalo probihat

hodnoceni jiz v elektronické podobé na http://www.vsers.cz/aplikace/hodnoceni, kdy

v systému byly zaddny jednotlivé pfedméty dle studijniho pldnu, student se do
systému prihlasoval svym loginem, aby nedoslo k duplicitnimu ¢i neautorizovanému

hodnoceni, veskerd data vSak byla néasledné zakédovdna a anonymizovéana. Studenti
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po prihlaSeni a volbé oboru a semestru ohodnotili nejprve absolvované predméty a
nasledn¢ mohli uvést své piipominky k vlastnimu fungovani Skoly. Diky
elektronickému zpisobu realizace doSlo k celkovému zefektivnéni provadéného
hodnoceni a samotného vyhodnocovani ziskanych tdajia. Data byla k dispozici online,
je tak mozné prubézné vyhodnocovat vysledky a piipadné realizovat dalsi viny
distribuce hodnoceni, o které jsou standardné¢ studenti Zadani kazdy semestr
(distribuce na konci semestru, v poloviné a na konci zkouSkového obdobi).
Elektronicky zpiisob hodnoceni a jeho propagace zvysila podstatnym zplisobem zdjem
studentdl. Zatimco v letech 2006/2007 se hodnoceni tcastnilo jen 23,83 % studentt,
v akademickém roce 2010/2011 to bylo jiz 51,56 % studentli, coZ se ukdazalo jako
maximum mozného. V dalSich letech se hodnoceni pohybuje stabilné¢ okolo 35 %.
Pravidlem je nizsi ucast v letnim semestru, coZ je zpusobeno niz§im zdjmem studentii
o hodnoceni zejména ze tfettho ro¢niku studia, tato situace vedla vroce 2015
k poklesu ucasti na hodnoceni vyuky az na uroven 34 %. Mensi zdjem o hodnoceni
maji téZ obecn¢ studenti kombinovaného studia. Pro akademicky rok 2016/2017 byla
pfipravena zdsadni inovace studentského hodnoceni vyuky a fungovani Skoly
vychdzejici z Vystupni zpravy projektu IPN Kvalita ,,Externi hodnoceni kvality vyuky
studenty ceskych vysokych skol*“. Vysledky hodnoceni jsou projedndvany vedenim a
ptipadné Kolegiem rektora, nasledné¢ jsou zvetejilovany, a to prostfednictvim riznych
informacnich kandli (napf. jako soucdst vyrocni zpravy). V zdvislosti na rozhodnuti
vedeni VSERS jsou viechny vysledky vefejné, nebo jsou zpiistupnény pouze tém,
kterych se hodnoceni bezprostfedn¢ tykd (nmapt. studenti, akademicti pracovnici,
vedeni VS). V piipadé opakované vyskytujicich se $patnych hodnoceni pedagogti ¢i
pfi vyskytu jinych probléml dlouhodobéjstho charakteru pfistupovalo vedeni k

napravé situace, pficemz zpravidla o ndpravnych opatfenich informuje na gremidlnich
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poradiach skoly. V uplynulych letech (2014-soucasnost) byla hodnoceni vzdy velmi
kladnd a nelze nalézt Zadné systémové stiznosti na fungovéani Skoly. Piipadné
pfipominky se tykaji zejména materidlné¢ technického vybaveni Skoly (automat na

kévu, zména oteviraci doby knihovny atd.), coZ je priab&zné vedenim VSERS feseno.

Ucast studentii na studentském hodnoceni vyuky a fungovani Skoly
. S 3 = S = q a s 0 = =
Akademicky & = * = S = S R ¥ W S
rok 2 S S 2 P = P b= = P =
(g\] [g\| (g\] (g\] [g\| (o\] [g\| [g\| (o\] [g\| (o\]
Gl 23,83 | 27,76 | 42,70 | 50,66 | 51,56 | 49,26 | 46,37 | 43,22 | 34,08 | 39,47 | 27.64
studentu

> Setieni EUROSTUDENT — Na jate 2016 se VSERS po tiech letech znovu zapojila do
Setteni EUROSTUDENT VI. Otazky se tykaly naptiklad obdobi ptfed ndstupem na
VS, studijni netsp&snosti, vyhlidek na obdobi po ukonéeni studia, vztahu ke $kole,
Zivotnich podminek, mobility a jazykové vybavenosti a zdravotniho znevyhodnéni.
Toto Setfeni postoju a Zivotnich podminek vysokoSkolskych studentli probéhlo v fadé
evropskych zemi a stejné jako v predchozich vlnich se k nému pfipojila i Ceskd
republika. Za VSERS se zapojilo celkem 13 studentd.

> Setieni REFLEX 2013 — V roce 2013 probéhlo jiz v fad& tieti Setfeni s ndzvem
REFLEX. Prvni bylo jako soucast Setfeni mezinarodniho projektu realizovano v roce
2006, druhé a tteti jako narodni v letech 2010 a 2013. Ttetiho Setfeni REFLEX 2013 o
uplatnéni absolventii vysokych Skol na trhu priace a jejich hodnoceni ziskaného
vzdélani se ti¢astnilo 126 studentii VSERS.

» Hodnoceni studia absolventy — V roce 2009 a 2014 bylo realizovdno dotaznikové
Setfeni mezi absolventy studijnich program@i VSERS tykajici se uplatnéni absolventl
na trhu price. Vysledky prokdzaly vysokou uroven uplatnitelnosti na trhu préce,
studium je hodnoceno jako ndro¢né s vysoce kladnym hodnocenim ziskanych znalosti

a dovednosti a celkovou spokojenosti. Absolventi by opét zvolili studium na VSERS.
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» Uplatnéni absolventii na trhu prdce — V ramci srovnani s dal$imi institucemi (viz niZe)
byly vyuzity téz studie zpracovavané Strediskem vzdé¢lavaci politiky Pedagogické

fakulty Univerzity Karlovy, které se tykaji nezaméstnanosti absolventt vysokych skol.

Mira nezamd&stnanosti absolventii vybranych VS v roce 2014 a 2017

Vybrany vzorek VS regionu Jiho¢eského, Mira nezaméstnanosti absolventi
Stiredoceského a Kraje Vysocina duben 2014 zari 2017
VS evropskych a regiondlnich studii 4.8 % 2,2 %
Filmova akademie v Pisku 2.4 % 2.4 %
SKODA AUTO a.s. Vysokd skola 9,3 % 2,9 %
Vysoka Skola technickd a ekonomicka 8,8 % 3,3 %
JihocCeska univerzita v Ceskych Budéjovicich 5.9 % 3,7 %
Zapadomoravska vysoka skola Trebi¢ 12,9 % 5,6 %
Vysoka Skola polytechnickd Jihlava 124 % 6,2 %

Poznamka: Mira nezaméstnanosti je pocitdna pro absolventy, ktefi ukoncili studium pied 0-2 roky.

V souvislosti s rozsdhlou dpravou vnitinich pfedpisi po pfijeti novely zdkona o

vysokych Skoldch v roce 2016 byl ptijat vnitini pfedpis Smérnice zajistovani kvality a

vnitiniho hodnoceni kvality, ktery kromé toho, Ze reflektuje poZzadavky natizeni vlady

o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi, také napf. ukotvuje hodnoceni
vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy v systému zajistovan{ a vnitiniho hodnoceni
kvality. V ndvaznosti na tyto zmény je v soucCasné dobé samostatné realizovano
hodnoceni vyuky ze strany studentii vychédzejici z dotazniku IPN KREDO.

» Hodnoceni kvalifikacnich praci — Od Cervence 2014 je pilotné ovétovano hodnoceni
kvalifikacnich praci, které posuzuje otdzku, jak probihd posuzovéani praci, a vede k
soustavné diskusi, jaké jsou pozadavky na absolventa VSERS. Pfedmétem hodnoceni
je naplnéni zékladnich standardd bakalatské prace dle Metodiky pro tvorbu BP VSERS
a jejich posouzeni ze strany vedouciho, oponenta a komise SZZ. Nésledn4 zjiSténi jsou
feSena zejména doplnénim metodiky, ve vyjimecnych piipadech i1 persondlnimi
opatfenimi v systému vedeni bakaldfskych praci. Kvalifika¢ni price jsou testoviany
systémem Odevzdej.cz, ktery VSERS vyuZivé jako nelicencovan instituce. Metodika

pro tvorbu BP VSERS je doplnéna Opatienim rektora ¢&. 2/2017 Vedeni kvalifikacnich
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praci na VSERS, které upravuje napf. poéty vedenych praci, odbornost vedoucich
bakalafskych praci atd.

Hodnoceni prijimaciho rizeni — Podminky, pribeh a vysledky pfijimaciho fizeni jsou
sledovany v kazdoro¢ni vyro¢ni zpraveé o ¢innosti v kapitole 6 — Zajem o studium, jez
obsahuje udaje popisujici zdjem uchazecl o studium, celkovy charakter, pribéh a
vysledky pfijimaciho fizeni v daném roce. Pravidelné a dlouhodobé shromazd’ovani
téchto ukazateli umoznuje uvadét jak meziroCni srovnani, tak nckteré dlouhodobé
trendy. Realizace piijimaciho fizeni se dlouhodobé¢ fidi nasledujicimi doporucenimi:

o oslovovat budouci zdjemce o studium na v¢as a pomoci ucinnych forem
prvotniho kontaktu se zaméfenim na zisk nejlepSich uchazecu,

o sledovat jednotlivé studijni programy a vyhodnocovat divody rozdilného
z4jmu o studium,

o klast diraz na vcCasnost, srozumitelnost, jednoznac¢nost a nediskriminacni
charakter vyhlaSenych podminek piijimaciho fizeni a na jejich striktni
respektovani,

o dbat na jednoznacnost zptisobu hodnoceni a jeho srozumitelnost pro vSechny
uchazece,

o dbat na to, aby dokumentace o vysledcich piijimaciho fizeni a pro rozhodovani
ve véci piijeti ke studiu byla i nadéle zajiStovana spolehlivym a prokazatelnym
zpusobem.

Metodick4 ¢innost pro VSERS v oblasti piijimactho fizeni bude i v nasledujicich
letech déle rozvijena a sdilena napii¢ VS (upozornéni na nejéastéjii chyby, sdileni
dobré praxe, podnéty ke zméndm). S informaci o prubéhu pftijimaciho fizeni je
pravidelné seznamovéno vedeni VSERS a Spravni rada VSERS. Kterykoliv z téchto

Vev s

subjektl si mize dozddat podrobnéjsi analyzu ¢i dopliujici informace.
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¢) Dalsi aktivity v oblasti zajiSt'ovani kvality vzdélavaci ¢innosti

V ramci celé VSERS jsou realizovény i dal§f aktivity, které vedly a vedou k rozvoji v
oblasti zajiStovani kvality vzdélavaci Cinnosti. Pozornost je vénovdna napf. hodnoceni
pedagogické, védecké a tvurci Cinnosti jednotlivych kateder a pracovniki spolu s vyhledem
dalsiho rozvoje, véetné zpetné vazby akademickych pracovniki:

» Hodnoceni akademickych pracovnikii — Od roku 2009 do soucasnosti je pravidelné
realizovdno periodické hodnoceni akademickych pracovnikll ze strany vedeni Skoly
dle Smeérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tviurcich Ccinnosti akademickych
pracovnikii VSERS. Kazdy pracovnik nejprve zpracuje dle osnovy vysledky svého
hodnoceni (pedagogicka Cinnost, tvirci (védecko-vyzkumnd) a organizacni ¢innost),
které je nasledné¢ individudlné projedndno s vedenim Skoly. Kvantifikace
pedagogickych a tviréich ¢innosti akademickych pracovniki VSERS je vyjadieni
(pfepocitani) jednotlivych Ccinnosti, které vykonal akademicky pracovnik b&hem
stanoveného rozhodného obdobi, v tzv. pfepoctenych hodinidch. Hlavnim cilem
zavedeni této standardizace je vyjadieni objemu vykonané prace vSech akademickych
pracovniki za dané obdobi ve stejnych jednotkdch. Smérnice slouzi k objektivizaci
hodnoceni vykonu akademickych pracovnikd, pficemz je zohlednéna kategorie
(profesor, docent, CSc., Ph.D. atd.) a ji odpovidajici predpoklddana struktura ¢innosti.
Zjisténé vystupy slouzi jako podklady pro vedouci kateder pfi fizeni katedry, pro
vedeni Skoly pfi fizeni Skoly a pro kvestora ke stanoveni platového vymeéru na dalsi
akademicky rok (popi. semestr). Hodnoceni tvirci ¢innosti vychazi z poslednich péti
kalendéinich let, pedagogicka ¢innost podle planovaného tivazku na dalsi akademicky
rok s pifihlédnutim k dvazku za uplynuly akademicky rok, organizacni a technicka
podle planovanych aktivit na dal$i akademicky rok. Pilotn¢ bylo hodnoceni
realizovano pred zacitkem akademického roku 2009-2010 s tim, Ze bude opakovano

vzdy s rocni periodicitou na konci pfisluSného akademického roku. Mimotadné bylo
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provedeno pilotné i v lednu 2011, vzhledem ke skuteCnosti, Ze nékteré slozky
hodnoceni byly neménné (tivazky, plan aktivit atd.) a publika¢ni ¢innost je vhodnéjsi
hodnotit ve chvili, kdy jsou jiz vSechny publikace z piedchoziho roku vydany,
pristoupila Skola opét k pivodnimu cervnovému terminu hodnoceni, které prob¢hlo
naposledy v cervnu 2017. Od roku 2014 je soucdsti hodnoceni akademickych
pracovnikil i formulace ukoli (v oblasti osobnich, usekovych a celoSkolskych cilit) v
rdmci planu osobniho rozvoje se zdmérem zvysSovani kvality pedagogického procesu i
celkové turovné védecko-pedagogického sboru vysoké Skoly (napf. zahdjeni
doktorského studia u Mgr. Josefa Kiihy, pfiprava pteshrani¢niho projektu v OP
Bavorsko — Ceskd republika u Ing. Jiftho Duska, Ph.D., konkrétni odpovédnost za
rozvoj bilaterdlnich vztahti s jednotlivymi tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery a
institucemi apod.), které se podafilo uspésné splnit. Jednd se o pomérné efektivni
ndstroj v oblasti fizeni lidskych zdrojt.

Hodnoceni akademickymi pracovniky — Ptipadné ptipominky k fungovani skoly lze
vzhledem k ploché fidici struktuie fizeni vznést pifimo na rektora Skoly nebo
piislusného prorektora. Rddové 3x roéné jsou realizovany gremidlni porady vsech
zaméstnancli Skoly (akademickych i provoznich pracovniki), kde jsou fesSeny
piipominky akademickych pracovnikti k fungovani Skoly. Dotaznikové Setfeni v roce
2013-2015 nebylo realizovéno, pfipominky akademickych pracovnikii byly feSeny v
rdmci  hodnoceni akademickych pracovniki. Vroce 2017 probéhlo poprvé
v elektronické podobé hodnoceni Skoly akademickymi pracovniky. Celkem se zapojilo
25 akademickych pracovnikl, kteii ddvali zejména doporuceni k dal§imu rozvoji
vysoké Skoly (v podobé akreditace novych bakaldfskych studijnich programi,
spoluprace s dal$Simi subjekty terciarniho vzdélavani a subjekty praxe, vedeni

bakalafskych praci apod.).
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> Benchmarking s obdobné zamérenymi vysokymi skolami — VSERS se v jihoteském i
sttedoCeském regionu nachédzi ve vysoce konkurencnim prostredi, dil¢i benchmarking
napf. v oblasti po¢tu studentll, jejich studijni dspéSnosti ¢i pracovnim uplatnéni je
provadén zejména ve vztahu k JCU, VSTE a VSPJ (viz uplatnitelnost absolventtl). Ze

soukromych VS je provadén benchmarking napf. s VSMVV a Cevro institutem.

Vysledky hodnoceni vzdé€lavaci ¢innosti a jejich vyuZiti — vnitini hodnoceni kvality
vzdélavani na VSERS se d&e kromé vyse uvedenych metod i prostfednictvim vedoucich
kateder soustavn¢ dvakrat za meésic, tato otizka je projedndvdna i na kaZdotydennich
operativnich poradich vedeni a zejména pravidelnych gremidlnich poradéch, které se od roku
2011 konaji 3x rocné€. Rektor vyhodnocuje sdéleni vedoucich kateder a jedenkrat za semestr s
nimi konzultuje hodnoceni kvality vzdélani spolu s prorektorkou pro studium, jejiz
kompetence byly na podzim 2012 rozSiteny o oblast ,,vnitinich zdlezitosti®. Vysledky
vnitfniho hodnoceni kvality jsou dédle projednavéany vzdy na trovni Kolegia rektora, ptipadné
na urovni Spravni rady a Akademické rady a predstavuji cenny zdroj informaci pro
zlepSovani kvality. Poznatky z hodnoceni kvality jsou v drovni vedeni Skoly vyuziviny k
formulovani a aktualizaci konkrétnich opatfeni zaméfenych na zvySovani kvality zejména ve
(v€etné veédy a vyzkumu) a organizacni a materidlné technické.

Primérni odpovédnost za fizeni jednotlivych hodnoticich procesit ma od roku 2011
rektor a prorektor pro védu, vyzkum a rozvoj. Novinkou roku 2016 je skutecCnost, Ze se 2
studentSti zastupci stali od Cervna 2016 Cleny Kolegia rektora. Vlastni hodnotici proces
(kritéria, vybrand oblast, porovndni s tzv. Standards and Guidelines for Quality Assurance in
European Higher Education Area) odpovidaji ¢lenéni daného dokumentu, VSERS viak

o s

dosud neusilovala o ziskani specifickych certifikétii ptimo se vazicich ke kvalité.
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Véda a vyzkum

Nérodni hodnoceni, jehoZ jadro ptfedstavuje sbér dat o vystupech tvirc¢i Cinnosti do
Rejstiiku informaci o vysledcich a nésledné bodové hodnoceni jednotlivych typl vystupt, v

v

soudasné dobé na VSERS predstavuje nejvyznamnéjsi nastroj pro hodnoceni vysledkd tvirdi
ginnosti §koly jako celku, tak jednotlivych pracovniki. VSERS zadala vyuZivat systém RIV
od roku 2012, kdy byly poprvé evidovany VaV vystupy $koly (financovani VSERS nemd
charakter instituciondlniho financovani). Jestlize zpoc¢atku byly vykazovany pouze jednotky
publikacnich vystupli, v soucasné dobé je na rocni bazi odeslano nékolik desitek vystupt
(2016 — 35 vystupil). Do roku 2011 vyuZzivala k evidenci interni informacni systém, ktery
evidoval vSechny publikacni vystupy, nikoliv jen VaV vystupy, nebylo tak moZné objektivné
hodnotit trovenn VaV ¢innosti jednotlivych pracovnik.

Vyuzivani Rejstfiku informaci o vysledcich neni néstrojem vyluénym. Systém
hodnoceni védy a vyzkumu je dopliovan dalSimi prvky, k nimz patii predevSim Interni
grantova agentura (zfizena v roce 2013), analytické a hodnotici zprdvy o rozvoji tvirci
¢innosti (napf. posuzovani nehospodaiskych a hospodaiskych cinnosti vyzkumnych
organizaci ve VaV, hodnotici zpravy jako podklad pro zatazeni na seznam vyzkumnych
organizaci, hodnoceni studentské védecké odborné Cinnosti apod.), a pribézné sledovani
hlavnich ukazateli tvar¢i Cinnosti, zejména ve vyrocni zprdvé o Cinnosti. Do hodnoceni
oblasti védy a vyzkumu lze fadit i hodnoceni akademickych pracovnik dle Smérnice ke
kvantifikaci pedagogickych a tviircich ¢innosti akademickych pracovnikii VSERS, kde je od
roku 2009 hodnocena kromé pedagogické a ostatni ¢innosti i védecko-vyzkumna Cinnost
pracovnika.

Komplexni systém hodnoceni tviréi ¢innosti dosud neni zaveden, coZ je dano jednak
mensi velikosti §koly a tim, Ze publikaéni a daldi vysledky VSERS jsou hodnoceny na

celostatni urovni.
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a) Hlavni vysledky a jejich vyuziti

Hodnoceni védecké, vyzkumné vyvojové a dal§f tviiréf ¢innosti VSERS v letech 2003-
2011 ukédzalo na fadu dil¢ich nedostatkl, naptf. na jeji vazbu k realizovanym studijnim
programiim. Rozvoj védecké, védecko-vyzkumné &innosti a tviréi innosti VSERS je tak v
poslednich letech koncentrovany dle doporu¢eni AK CR na jeji efektivn&ji spojeni s
obsahem studijnich programti. Od roku 2013 VSERS nepiedklddala nové granty mimo
odborny profil pracovisté, které byly predkladdny na zacitku programovaciho obdobi 2007-
2011 z podnétu partnerskych subjektll VSERS s cilem feseni konkrétnich problémi regionu,
kde Skola ptisobi. Od akademického roku 2012/2013 byly pouze dokoncovény stavajici
aktivity (napf. v rdmci udrZitelnosti), v rdmci reorganizace bylo Odd¢leni projektli a grantii
transformovdno a zalenéno pod Oddéleni védy a vyzkumu a Centra celoZivotniho
vzdélavani. V priabehu uplynulého obdobi 2013-2017 diky tomu doslo v oblasti realizovanych
projekti ke kvalitativnimu i kvantitativnimu posunu. Zatimco na po&atku existence se VSERS
zamé&fovala spiSe na mensi projekty zejména v oblasti regiondlnich vyzkumi a studii pro
komer¢ni sféru, v soucasné dobé realizuje jak tuzemské a mezinarodni projekty, tak i projekty
rozvojové a védecko-vyzkumné. V akademickém roce 2015/2016 bylo realizovano celkem 7
védecko-vyzkumnych a rozvojovych projekti a 2 interni granty, v roce 2016/2017 pak 4
védecko-vyzkumné a rozvojové projekty a 2 interni granty. Zasadnim limitem pro poddvani
projektii se ukazuje podminka de minimis, kterd negativné ovliviiuje velikost moznych
projektd u soukromych vysokych $kol. Nejvyznamnéjsim projektem VSERS je projekt v
ramci GA CR ,Pribéh Sametové revoluce ve vybranych méstech Jihoceského kraje v
komparativni perspektiveé, ktery byl realizovan v letech 2013-2017. Jestlize na pocéatku
sledovaného obdobi byla védecka ¢innost spiSe doplnujici Cinnosti, v soucasnosti je patrné, ze
dolo k vyraznému rozvoiji, ktery se projevil napt. v celkové vyzkumné profilaci VSERS, v
fad¢ kvalitnich vysledki ¢i intenzivnéj$im zapojenim studentl do védecké a tvirci ¢innosti
vysoké skoly.

36



b) Podpora védy a tviréi ¢innosti na VSERS

V oblasti zajiStovani kvality tvir¢i ¢innosti je kliCovou komponentou od roku 2013
Interni grantovéa agentura VSERS, kterd se zaméfuje zejména na podporu rozvoje studijnich
programtl na VSERS, posileni vyzkumné, odborné a tviiréi prace akademickych pracovnikd
Skoly, podporu pii piipravé vyzkumnych grant a na védeckou ¢innost studentll. ZajisStovani
kvality projektii/aktivit je realizovdno rtiznymi metodami hodnoceni ex-ante, interim i ex-
post.

Rozvoj studentské védecké &innosti na VSERS je dlouhodob& zajisfovan pifmym
financovanim z rozpo&tu VS. Aktéry jsou studenti bakaldiského studia, a to v rémci bakaldiskych
nebo semestrélnich praci. Tzv. studentskd védeckd odbornd &innost je realizovana v Ceskych
Budéjovicich 1 Piibrami od roku 2007, od roku 2015 pak je nové realizovdna i studentska
sekce v ramci vyroCni konference Udrzitelny rozvoj, kterd se zaméfuje vzdy na aktualni
problematiku Ceské republiky a Evropské unie.

VSERS je od roku 2004 vydavatelem recenzovaného védeckého asopisu Auspicia,
obsahové zaméfeného na spoleCenské a humanitni védy. V soucasné dob& vychazi Ctyrikrat
roén&. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace jako odborny a poradni organ vlady CR zafadila
recenzovany védecky casopis Auspicia pro rok 2015 mezi recenzované neimpaktované
Zasopisy, které uvedla v oborech Nérodniho referenéniho ramce excelence. Povoleno MK CR
pod ev. &. MK CR E 14912. ISSN 1214-4967. V listopadu 2016 byl ¢asopis indexovan v
ramci databize ERIH+. Casopis je zalozen na 5 zdkladnich principech: fddné a piisné
recenzni fizeni, mezinarodnost, otevienost, vybeérovost a kontinudlni zvySovani kvality.
Casopis je zaméfeny zejména na oblast fizeni, spravy, administrativy (EU, stitni sprava a
samosprava), sekundarn¢ i na dalsi spoleCenskovédni otazky. V dosavadnich t€émét 40 Cislech
bylo celkové otisténo cca 1000 védeckych ¢lanka a recenzi k otdzkdm fungovani statni spravy

a samospravy, EU, bezpecnosti apod.
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Motivacnim ndstrojem v rdmci aktivit na podporu védy a vyzkumu bylo v roce 2010
zavedeni finan¢niho bonusu za vyznamné projekty a granty, jehoZ cilem bylo podpofit
zapojeni akademickych, védeckych i provoznich pracovniki VSERS do vyznamnych

ucelovych grantovych projektil, zejména mezinarodnich.

¢) Dal§i metody hodnoceni vysledki védecké &innosti na VSERS

Kromé hodnoceni prostrednictvim Rejstitku informaci o vysledcich je v ramci
podpory excelence je od roku 2017 provadéna i bibliometrickd analyza posuzujici zatazeni
publika¢nich vystupi VSERS mezi védecky uzndvanou literaturu (typicky literaturu
zatazenou do svétovych citacnich rejstiikii jako Web of Science nebo Scopus). V roce 2017
byly vykdzany prvni vystupy v databdzi Scopus, zatimco v databazi Web of Science ma
VSERS prvni vystupy jiZ od roku 2007. Hodnoceni se zamé&fuje na mnozstvi &lankd a jejich
kvalitu uchopenou prostfednictvim tfi dimenzi (vyznam casopisu pro obor, citace a kvalita
citaci), tyto pouzité indikatory byly v souladu s hlavnimi ukazateli vykonu podle dokumentu
Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2016-2020.

Kromé bibliometrické analyzy se hodnoceni zamé¢fuje i na dalSi aktivity a vysledky
tvurci ¢innosti, jako jsou:

» ocenéni akademickych a védeckych pracovnik,
uspéSnost v tuzemskych a mezindrodnich grantovych soutéZzich,
potadani odbornych akci a konferenct,
ucast na odbornych akcich a konferencich,

participace na studentské védecké a odborné ¢innosti,

vV VvV VY V VY

mimotadné tvirci vysledky atd.
Hodnoceni se kond zpravidla jednou ro¢né v rdmci hodnoceni akademickych pracovnikt (dle
Smérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tviircich cinnosti akademickych pracovnikii VSERS)

a vysledky byvaji zvefejiiovany ve vyrocnich zpravach vysoké skoly o ¢innosti.
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Piimé spoletenské a odborné piisobeni VSERS

Zapojovani VSERS do vefejného Zivota (tzv. tieti role VS) bylo poprvé zminéno v
ramci Vyrocni zprdvy o cinnosti VSERS za rok 2015, podrobné pak bylo rozpracovano o rok
pozdg&ji ve Vyrocni zprdvy o cinnosti VSERS za rok 2016 v kapitole 12, kde bylo zmapovéano
jak se VSERS zapojuje do vefejného Zivota, zda reaguje na aktudlni spoletenské otdzky a
vyjadiuji se k nim apod. Zdrojem dat byly strategické dokumenty, vyro¢ni zpravy a informace

jednotlivych kateder a oddéleni VS.

Analyza ukézala, e VSERS byla v oblasti ptisobeni ve vefejném Zivotd velmi aktivni,
kdy se vénovala zejména aktivitim dle svého odborného zaméteni (celozivotni odborné
vzd&lavani, spoluprice s praxi a odbératelskou sférou, regiondlni zapojeni VS, spoluprice s
vefejnosti — vefejné prednasky a debaty, vzd€lavani seniord, publika¢ni a publicisticka

¢innost ¢lenti akademické obce, kulturni a volno¢asové aktivity apod.).

a) Celozivotni odborné vzdélavani

Celozivotni odborné vzdélavani na VSERS se zaméfuje predeviim na profesné
orientované dalSi vzdé€lavani, které pfispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti jedince a ke
zlepSeni jeho pozice na pracovnim trhu. Cilovymi skupinami celoZivotniho vzdélavani jsou
prevazné pedagogiCti pracovnici, ufednici dzemnich samospravnych celktli, vodohospodafi,
piisluSnici bezpe€nostnich sloZzek a také Siroka vetejnost. CeloZivotni odborné vzdélavani je
na VSERS realizovéno prostiednictvim Centra celoZivotniho vzdélavani, které ma k dispozici
fadu moderné vybavenych uceben s interaktivni technikou a lektorsky tym z fad vlastnich
akademickych pracovnikl a erudovanych odbornikl z praxe. Kromé realizace vzd¢lavacich
programi zabezpecuje Centrum celoZivotniho vzdélavani také tzv. udrZitelnost 9 projekti z
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, které byly realizované v

programovém obdobi 2007-2013.
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b) Spoluprice s praxi a odbératelskou sférou, regionalni zapojeni VS

VSERS ma4 dlouhodobg t&sné kontakty s partnery na narodni, mezindrodni a zejména
regiondlni urovni, s absolventy, zamé&stnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi a
neziskovym sektorem a vefejnou spravou. Odbornd spoluprice VSERS s regionem, propojeni
teorie a praxe a spoluprice s odbératelskou sférou je realizovano ve Ctyfech rovindch:

» poradani/spolupotadani odbornych semindid a konferenci,

» védecko-vyzkumna ¢innost,

» vzdg¢lavaci a tvirdi aktivity zaméfené na podporu rozvoje regionu,

» ucast prednich odborniki regionu pii vyuce.
VSERS kaZdoro¢né poiddd mezinarodni konferenci, kterd je zaméfena na udrZitelny rozvoj,
napt. v roce 2017 konferenci Evropa v reformnim case. Krom¢ konferenci jsou potfddény pro

akademickou i laickou vefejnost diskusni setkdni na aktudlni problematiku.

¢) Spoluprace s veiejnosti (vefejné pirednasky a debaty)

VSERS je oteviena $iroké vefejnosti nejen nabidkou studia v bakalatskych studijnich
programech a programech celoZivotniho vzdélavani pro pracovniky ze sektoru Skolstvi,
vetejné spravy i dalSich instituci, ale nabizi i kurzy a pfedndsky pro vetejnost ale i pro seniory
v rdmci Univerzity tfettho véku. VSERS se pravidelnd zapojuje do fijnového Tydne
vzdélavani dospélych a pordda v radmci této akce Den otevienych dveii. Pro studenty i Sirokou
vefejnost jsou organizovany prednasky a besedy s vyznamnymi osobnostmi. Ddle akademicti
pracovnici participuji na vzdé&ldvacich aktivitich informaéniho centra o Evropské unii —
Europe Direct Ceské Budgjovice a Ceské spoleénosti ekonomické.

Skola je pIné& oteviena i studentim stfednich §kol i viem dal§im z4jemctim, kteif se
mohou kdykoli v pritbéhu semestru zicastnit ,,vyuky na zkousku®, kdy se sezndmi nejen se
systémem vyuky konkrétnich predméti na vysoké Skole, zdjemci maji moZnost diskutovat se

studenty i vyu¢ujicimi, seznamit se s organizaci studia na VSERS atd.
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d) Vzdélavani senioru

Vzdélavani seniort probihd v rdmci Univerzity tfetiho véku a je soucasti vzdélavacich
aktivit Centra celoZivotniho vzdélavani VSERS. Zakladnim poslanim Univerzity tiettho véku
je otevieni vysokoSkolskych poznatkid, védomosti a dovednosti pro osoby star§tho véku a
osoby zdravotné znevyhodnéné. Cilem studia je nejen prohlubovat stivajici védomosti, ale
také prezentovat nové poznatky a informace, které jsou jinak ucastnikim nepfiistupné.
Studijni programy Univerzity tfettho véku tak umoZziiuji star§Sim a zdravotné znevyhodnénym
spoluobcaniim zvySovat kvalitu jejich Zivota a rozvijet své schopnosti. Déle probiha
dlouhodobé spoluprice s klubem diichodcti Jana Rohdée z Dubé v Ceskych Bud&jovicich, kde
akademiéti pracovnici VSERS pravidelné realizuji odborné &i populdrné nauéné vzdélavaci

prednasky pro seniory v ramci ORP Ceské Budgjovice.

e) Publikac¢ni a publicisticka ¢innost ¢lenti akademické obce

Akademicti pracovnici publikuji odborné publikace v domdcich a zahrani¢nich
vydavatelstvich, ndkteré tituly vychézeji ptimo ve vydavatelstvi VSERS. Publika&ni vystupy
maji podobu i kapitol v knihdch, v kolektivnich monografiich, odbornych ¢lankt v

recenzovanych védeckych ¢asopisech apod.

f) Kulturni a volnocasové aktivity

VSERS poiddd kaZdoroénd pro akademickou obec a pifpadné i vefejnost fadu
kulturnich akci, napt. pii zahdjeni akademického roku, pii vyroci zaloZeni Skoly, pfi realizaci
konference VSERS, Majélesu atd., & sportovnich akci (vdno&ni turnaj v malé kopané,
stteleckd souté? o pohdr rektora VSERS atd.). V rdmci volno¢asovych aktivit je moZné
participovat na Akademickém stieleckém klubu, ktery je ¢lenem Ceské asociace
akademickych technickych sporti. Akademicky stielecky klub umoZiuje profesiondlni
piipravu k ziskdni odborné zptisobilosti na zbrojni prikaz. VSERS se déle podili na potadani

kurzii sebeobrany Krav Maga.
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g) Ostatni aktivity
Piedstavitelé VSERS se aktivné zapojuji do diskusi k daleZitym spoledenskym

udélostem a vyjadiuji se k aktudlnim problémim. O udélostech aktivné informuje VS Sirokou
i akademickou vefejnost web, Facebook a Instagram VSERS a asopis Auspicia, déle je k
dispozici kandl na Youtube, kde jsou zaznamendny vybrané udélosti ze Zivota VSERS apod.
V ramci konferenci a workshoptt VSERS piipominé fadu historickych vyroéi evropského &i
celostatntho vyznamu. Nejvyznamnéj$i z nich se aktudlné vazi ke vzniku samostatné
Ceskoslovenské republiky v roce 1918, udélostem roku 1938, udilostem PraZského jara

v roce 1968, pétadvaceti letiim od vzniku Ceské republiky apod.

Podpiirné &innosti VS

Hodnoceni téchto &innosti probihd na VSERS priibdZné pomoci riznych diléich
ndstrojil (napf. zpétnd vazba v rdmci Studentského hodnoceni vyuky a fungovdni skoly ¢i ad
hoc hodnoceni informacnich sluzeb, které probihd v souvislosti s jejich implementaci).
Predmétem hodnoceni ze strany celé akademické obce jsou vedle vyuZivani zdroji a
infrastruktury zejména knihovni fondy a podpora knihovnich sluzeb, podpora
bibliografickych databazi (vyuZivani studovny, knihovnich fondd, casopisi) a rozvoj
studijniho informaéniho systému Moggis, e-learningu v Moodle, Infodisku & webu VSERS
(nova responzivni verze spusténa 3/2017). Kladen je diiraz i na studijni opory, odevzdavani
dil¢ich praci, zkouskové testy i komunikaci s pedagogy mimo ¢i v ramci konzultacnich hodin.
Kritické podnéty jsou vyhodnocovdny a vyuZivany pro zkvalitnéni podpirnych sluzeb
VSERS. Piipominky k jednotlivym podptirnym sluzbim lze sdélit odpovédnym osobdm i
mimo pravidelnd hodnoceni ¢innosti (nejcastéji se tykaji kratkodobych vypadkl IT sluzeb).
Oblast podpurnych sluzeb je v gesci feditele z.d. a participuje na ni primarné¢ 6 oddéleni:
Edi¢ni, Ekonomické a technicko-spravni, Oddéleni aplikované jazykovédy, Oddé&leni

informacnich technologii, Odd¢leni mezindrodnich vztahti, Oddéleni védy, vyzkumu a praxe.
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Prib&7né je sledovdno plnéni piislu§ného strategického zaméru VSERS (4.
Dlouhodobého zdameéru vzdeldvact a vedecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tviirci cinnosti na obdobi 2016-2020, resp. Strategického zdméru), jeho aktualizace (planu
realizace) a ukoll obsazenych v dalSich internich strategickych dokumentech.

Vedle uvedenych hodnoceni ¢i prizkumi jsou de facto veSkeré aktivity realizované v
prabehu roku hodnoceny klienty prostfednictvim dotaznikli vypliiovanych bezprosttedné po
realizaci konkrétni aktivity. Takto hodnoceny jsou napi. Den otevienych dveii, prednasky
odbornikl z praxe, konference a workshopy VSERS, akce v rdmci Dne celoZivotniho
vzdélavani apod. Aktivity jsou hodnoceny po strance obsahové, organizacni i prezentacni,
Ucastnici akci se vyjadiuji i k naplnéni, jejich oCekavani a mohou vyjadiit své podnéty k jejich
zlepSeni.

Na zédklad¢ vystupl z uvedenych aktivit jsou vZdy piijimana pifislusna opatieni, jejichz
ucelem je posilit dalsi rozvoj podptrnych sluzeb. Jako konkrétni piiklady zmén v poslednich
letech 1ze uvést zmény oteviraci doby knihovny, update a rozsiteni informac¢niho knihovniho
systému Clavius, zlepSeni informovanosti o aktivitich VSERS v rdmci i mimo akademickou
obec VSERS, posileni Wi-Fi konektivity apod.

Zjisténi vyplyvajici ze zminénych hodnoceni mohou byt podnétem pro aktualizaci
piislusnych vnitfnich piedpist & dokumentt VS, piipadné se promitnout i do aktualizace
strategického dokumentu detailn¢ vymezujictho parametry poskytované Cinnosti (zejména
Strategického zameru).

Soucasti hodnoceni podpiirnych ¢innosti je i vnitfni kontroln{ systém v ramci financni
kontroly VSERS, ktery je upraven piisluinymi piedpisy feditele VSERS. Duraz je kladen
zejména na schvalovani a podepisovani, sledovani ndkladl, kontrolu objedndvek, sledovani a
optimalizaci cestovnich ndkladi, kontrolu dokladt, apod. Kazdoro¢né je realizovan zavérecny

audit ucetni zaveérky.
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4 NEJVYZNAMNEJSI BUDOUCI KROKY V SYSTEMU
ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY VSERS

Z ptedchozich kapitol je ziejmé, Ze systém zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality
na VSERS je zaloZen na stavajicich, 1éty provéfenych a osvéd&enych zkusenostech, zdsaddch
a postupech, jakymi jsou napt. postupy pro predkladdni a projedndvani navrhi zadosti o
akreditaci, studijni systém vymezeny vnitinimi pfedpisy, hodnoceni vzdélavaci cinnosti
studenty apod. Vyvoj poslednich let byl velmi dynamicky, zejména akcelerovany zménami,
které do této oblasti (i celého systému vysokoskolského vzdélavani) pfinesla novela zdkona o
vysokych Skolach, t€innd od 01.09.2016.

Zatimco piedchozi kapitoly pojednaly o zavedenych opattenich, uskutecnénych
hodnocenich a zménéch systému zajistovani a vnitintho hodnoceni kvality, tato pfedposledni

kapitola uvadi nejdalezit&jsi kroky, které hodld VSERS v nadchézejicim obdobi uginit.

Hlavnimi oblastmi budou zavedeni pravidelného komplexniho hodnoceni studijnich
programi pro ucely jejich dalstho rozvoje, zavedeni pravidelného hodnoceni programu

%

celozivotniho vzd&lavani a zlepseni hodnoceni tviiréi ¢innosti VSERS.

VSERS v di{v&jsim obdobi vychdzela v zajistovani své vzd&lavaci ¢innosti zejména z
hodnoceni studijnich programt ,,ex ante®, tj. v rdmci piipravy Zadosti o jejich akreditaci —
podrobnéji viz kapitola ZajiStovani a hodnoceni kvality v jednotlivych oblastech Cinnosti
VSERS. Dile VSERS vytvofila propracovany systém hodnoceni vyuky studenty a
v uplynulych letech realizovala fadu dalSich zplsobii vnitinitho hodnoceni. Stdvajici nebo
nove¢ upravené/pfipravované komponenty (tj. napliiovani standardii studijnich programti a
dal3f) budou propojeny v pravidelném hodnoceni jednotlivych studijnich programi.. VSERS
jiz diive probihajici hodnoceni chéipala jako néstroj zaméfeny predev§im na dal$i rozvoj

vzdélavaci ¢innosti. Nové bude hodnoceni zaloZeno na vlastni hodnotici zprave, jejiz ptiprava
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bude koordinovana garantem studijniho programu a kterd shrne a vyhodnoti vysledky vSech
Setfeni spojenych s danym studijnim programem. Tato zprava bude nésledné projedndna na
spolecné schiizce, jejimiz ucastniky budou garant studijniho programu, vyucujici, ktery se
podili na jeho uskutecnovani, ¢lenové vedeni, popt. téZ zastupce studentl. Nésledné bude
vlastni hodnotici zprava spolu s vysledky vyse uvedeného setkdni projedndna vedenim
VSERS. Vysledkem budou doporuéeni pro dalsi rozvoj studijniho programu a sdileni ptiklada
dobré praxe.

Hodnoceni bude probihat minimaln¢€ jednou za obdobi, pro néz ziskal studijni program
akreditaci, podstoupi jej kazdy studijni program a mélo by byt uskutecnéno v dob¢ pied
zapocetim piipravy nové akreditace tak, aby se jeho vysledky promitly do budouci zadosti o
novou akreditaci. Vlastni hodnotici zprava a zprdva z hodnoceni se po projednani vedenim
VSERS stanou nejen dileZitymi dokumenty pro dal§i rozvoj studijniho programu, ale i
podkladem pro piedlozeni Zadosti o akreditaci.

V ramci vzd&lavaci ¢innosti VSERS se ddle pipravuje systém pravidelného hodnoceni
vSech programil celoZivotniho vzdélavani. Toto hodnoceni bude zaloZeno pfedevSim na
zpétné vazbe¢ od ucastnikl, které nyni neni u vétSiny programu realizovano. Hodnoceni doplni
evaluaéni zpravu, kterd je u nepedagogickych programi zpracovavana pro MV CR.

Komplexni systém hodnoceni tviiréi ¢innosti dosud neni na drovni VSERS plng
zaveden, coZ je déno i tim, Ze publikaéni a dalsi vysledky VSERS jsou hodnoceny na
celostdtni drovni. Vzhledem k velikosti $koly neni cilem zavedeni tohoto systému, ale spiSe
doplnéni stavajicich aktivit, nap¥. o evaluaci realizovanych konferenci a workshopti VSERS,
pravidelnou bibliometrickou analyzu VaV vysledki, sledovani citovanosti VaV vysledkd,
hodnoceni kvalifika¢niho rastu akademickych pracovniki apod.

V nédsledujicich letech by se pak VSERS méla zaméfit na hodnoceni

internacionalizace, kterd se nyni omezuje jen na hodnotici zpravy v rdmci programu Erasmus+.
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5 PRILOHY - PODKLADOVE DOKUMENTY A MATERIALY

vV Vv Vv Vv Vv ¥V ¥V VY VY VYV V¥V V V VYV VY

\74

Analyzy a hodnoceni v rdmci projektu IPN KREDO
Bilanéni zpravy VSERS

Disciplinarni fad

Eticky kodex VSERS

Hodnoceni akademickych pracovnikl
Hodnoceni akademickymi pracovniky
Hodnoceni kvalifika¢nich praci
Hodnoceni ptijimaciho fizeni
Hodnoceni studia absolventy
Hodnotici zpravy VSERS (AK CR)

Jednaci fad akademické rady

Metodika pro tvorbu BP VSERS

Mezindrodni hodnoceni VSERS

Narizeni vlady o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi

Narizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi

Opatieni rektora (napt. Opatfeni rektora vymezujici prava a povinnosti vedoucich
kateder, garanti studijnich programt a garanti studijnich pfedméta, Opatieni rektora k
organizaci a pribéhu odborné praxe studenti VSERS, Studium bakaldiského
studijniho programu na VSERS po absolvovani vyssi odborné $koly apod.)

Rejstiik informaci o vysledcich

Rozhodnuti o nakladani s vysledky ¢innosti ve vyzkumu, vyvoii a inovacich

Sebehodnotici zprava VSERS pro podani 7adosti o akreditaci studijntho programu

Bezpecnostn€ pravni studia
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vV ¥V VY Vv V¥V ¥V ¥V VY YV VYV V

Smeérnice k realizaci vzdélavacich programu a kurzt v ramci Centra celoZivotniho

vzdélavani
Smérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tvtr¢ich ¢innosti akademickych pracovnika
VSERS

Smeérnice zajiStovani kvality a vnitiniho hodnoceni kvality

Statut VSERS
Stipendijni fad

Strategické / dlouhodobé zaméry a plany realizace

Studentské hodnoceni vyuky a fungovani Skoly

Studijni a zkuSebni fad

Setfeni EUROSTUDENT VI.
Setfeni REFLEX 2013
Uplatnéni absolventl na trhu prace (dle SVP PF UK)

Vyroéni zpravy o ¢innosti Skoly

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakona
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