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VYDAVA VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII, o.p.s., C. BUDEJOVICE

,Projektovy management pro vedouci pracovniky
zakladnich a strednich Skol“

registracni Cislo projektu: CZ.1.07/1.3.00/08.0237

Projekt, ktery realizuje VSERS, o.p.s. od 1. 8. 2009 je uréen pro projektové manaZery a vedouci pracovniky zakladnich a stfednich kol Jihoceského a Stie-
doceského kraje (mimo Prahu). Je zaméfen na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti projektového fizeni a k ziskani dovednosti v IT pfi prezentaci.

Klic¢ové aktivity, které probihaji v ramci projektu:
KVALIFIKACNI KURZ PROJEKTOVY MANAZER
Na pracovisti VSERS, o.p.s. v Ceskych Bud&jovicich a v P¥ibrami
probéhlo od srpna 2010 do dubna 2011 pilotni ovéfeni kvalifikacniho
kurzu Projektovy manaZer, ktery byl akreditovan MSMT CR. Celkem se
tiech béht kvalifikaéniho kurzu z&astnilo pies 50 poslucha&i. Ugast-
nici kurzu se naucili analyzovat situaci $koly (véetné SWOT analyzy),
sestavit, zpracovat a dale naplnit projekt. Kurz byl zaméten predevsim
prakticky, kazdy modul koncil nacvikem vyuzitelnym pro piipravu
vlastniho projektu. Vyuka probihala jak prezen¢ni formou, tak i for-
mou distanéni pies e-learningovy portal VSERS, o.p.s. Poslucha¢i
obdrzeli také metodiku ke kvalifika¢nimu kurzu na CD, kterou zpra-
covali odborni lektofi kurzu. Vyuka byla zakonena zavéreCnym
testem teoretickych manazerskych dovednosti a obhajobou zavére¢né
prace zaméfené na vypracovani projektu. Posluchaci méli moznost
hodnotit Uroven kvalifikaéniho také pies webové stranky projektu
http://granty.vsers.cz/projektovymanagement:

wHodnoceni vyuky od posluchacii kvalifikacniho kurzu Projektovy manaZer

1. Mikova: 24. 3. 2011 v 8.17

S kvalifikacnim kurzem Projektovy manazer jsem byla spokojena.
Dalo by se Fici, Ze byl pro mne jakousi ochutnavkou v oblasti projektii
a zarover se stal i vnitrni motivaci, zacit na néjakém projektu pracovat,
coz se jiz stalo. Déekuji vSem predndsejicim a doufam, Ze se i v budoucnu
budou konat dalsi zajimavé semindre.
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2. Sediva Helena: 24. 3. 2011 v 8.27

Pracuji jako koordindtorka projektu ve Stredni rybarské Skole a tento
kurz ,, Projektovy manazer* mi velmi pomohl pri utridéni a uceleni po-
hledu na projekty. Hlavné na to, jak se projekty tvori — vice mé zaujaly
prednasky Mgr. Piibalové o tzv. ,,mékkych projektech*, i presto, zZe
Ing. Krbova méla velmi poutavé prednasky o investicnich projektech,
které se mi ale zddly tézsi na pochopeni.

Velmi mi kurz pomohl v ndhledu, jak postupovat pri tvorbé projektu
a velmi uzitecna byla ukdzka, jak pracuji hodnotitelé projektit a na co
se zameruji. Toto mi pomohlo také v tom, jak spravné koordinovat uz
rozbehly projekt, MZ, atd. Za velmi uzitecné povazuji prednasku
s ukdazkou a vysvétlenim Benefitu7. Pro nasi Skolu mél kurz vyznam
v tom, Ze se nyni umim orientovat a hledat vyzvy, do nichz by se mohla
nase Skola zapoyjit.

3. Jaroslava Kolesova 25. 3. 2011 v 14.05

Kurz Projektovy manazer splnil ma ocekavani, kvalita prednasek byla
na velmi dobré urovni, zvlaste vyuka s p. Ing. Krbovou byla skutecné
vynikajici.

Ziskané informace jsem jiz uplatnila ve své praxi a jsem presvédcend, ze
i nadale budu moci cerpat ze znalosti a dovednosti ziskanych v pritbéhu
tohoto kurzu. Jako reditelka skoly jsem ziskala zkuSenost pro to, abych
mohla sama Fidit projekty, popr. mohla s prehledem kontrolovat
poverené zaméstnance. Dekuji vSem predndsejicim za vzornou pripravu
a provedeni hodin.
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4. Radek Brtzek 5. 4. 2011 v 10.26

Po letech sestavovani zZadosti o dotaci se mi v ramci kurzu ,, Projektovy
manazer* dostalo ucelené predstavy o moznostech cerpani financni
podpory. Znamku jednicka s hvézdickou davam Mgr. Pubalové.
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5.Jiti Pan 6. 4. 2011 v 0.50

Kurz Projektovy manazer byl zajimavym od svého netradicniho zaha-
jeni na Hluboké a pak pokracoval jednotlivymi predndskami az do
samotného konce. Ukazal, Ze lektori jsou lidé, kteri se projekty EU za-
byvaji, nemaji jen nastudované materialy, hovori z praxe. S obsahem
i realizact jsem byl velice spokojen. Obsah mi pomohl ziskat nové po-
hledy na radu véci, pomohl mi i pri pripravé vstupu do sablon. Doko-
nala komunikace jak s organizatory, tak lektory, jejich pomoc... to vse
zanechalo pozitivni nahled na celou akci. Chtél bych podékovat vsem
— od vedeni — doc. dr. L. Pany, az po organizatorku kurzu Alenu Kun-
dratovou. Nelze detailné vyhodnotit vSechny predndsejici, ale mam za to,
%e Ing. Krbovd, Mgr. Piibalovd, a Ing. Cizek by zasluhovali alespoii
podekovani nas posluchacii.

PORADENSKA CENTRA

Na poradenskych centrech v Ceskych Budg&jovicich a v P¥ibrami
probihd v ramci projektu pomoc pfi tvorbé a realizaci projekti. Pfede-
v§im nabizime moznost pfipominkovat jiz vytvorené¢ nepodpotené
projekty, spolupracovat na projektech novych, vyhodnotit moznost
uspésnosti, pomoci navrhnout projekt a zaradit jej do spravné vyzvy.
Rovnéz nabizime pomoc pii realizaci projektu, zpracovani moni-
torovacich zprav a dalsi. Nasi spolupracovnici maji s projekty bohaté
zkuSenosti. Vétsina z nich ptisobi jako hodnotitelé ¢i arbitrové hodno-
cenych projektii. Pomoc pii preklenuti nedostatki, které se objevuji
v projektech a které obvykle zabranuji jeho schvaleni, pomize skolam
zvysit Gspesnost v jednotlivych vyzvach.

WEBOVY PORTAL S DATABAZi AKTUALNICH VYZEV

Pro potfeby pfedavani informaci je vytvofen webovy portal s da-
tabazi aktualnich vyzev a dalSich informaci na webové adrese
www.onlinekonference.vsers.cz. Na tomto portalu je mozné pokladat
realizatorim otazky, nalézt aktualni vyzvy, domluvit si navstévu nebo
ziskat kontakt na odbornika na danou problematiku.

www.granty.vsers.cz

Kontaktni osoby projektu: Mgr. Ludmila Pubalova, manazerka projektu, e-mail: pubalova@vsers.cz, tel. 387 201 253, mobil 724 757 610 =
Bc. Alena Kundratova, asistentka projektu, e-mail: kundratova@vsers.cz, tel. 387 201 253, mobil 724 757 614 = sidlo kancelare: A. Tragera 44,
Ceské Budgjovice (Knézské Dvory). M Kontaktni osoby Poradenského centra: Jakub Pospisil, vedouci poradenského centra Ceské Budg-
jovice, tel. 387 201 253, e-mail: pospisil@vsers.cz = Be. Benedikt Pinc, vedouci poradenského centra Piibram, tel. +420 725 003 162, e-mail:
pinc@yvsers.cz, sidlo kancelare: Dlouha ulice 163, 261 01 Pribram.

Projektova ¢innost na VSERS v roce 2011

Rozvoj projektové &innosti VSERS byl v po-
slednich letech koncentrovany na jeji efektivni
spojeni s obsahem studijnich programu. Stra-
tegicky dilezitym ukolem je i do budoucna
dosahnout kvalitativniho ristu veédeckovy-
zkumné Cinnosti tak, aby odpovidala poza-
davkim vyplyvajicim z predpokladané rea-
lizace magisterského studijniho programu.

V roce 2011 podala VSERS Zadost o feseni
grantového projektu Rok 1989 v Jihoceském
kraji v komparativni perspektivé u Grantové
agentury CR. Projekt byl predkladan ve spo-
lupraci s Jiho¢eskym muzeem a s rakouskou
regionalni védecko-vzdélavaci instituci Wald-
viertelakademie. Projekt Gspésné prosel hod-
nocenim pfijatelnosti, nasledn¢ vSak projekt
nebyl schvalen.

V roce 2011 byl rovnéz podan projekt do ope-
racniho programu Vzdélavani pro konkuren-
ceschopnost, oblast podpory 2.4. Tento projekt
ma slouzit na podporu profesnich bakalait
v oblasti bezpecnostné pravni. Vyznamnymi
partnery jsou v ném vedle Jihoceského kraje
i Technologické centrum Pisek, VSTE a Po-
travinafsky klastr Chutnd hezky jihocesky.
Do uzavérky novin neprosel projekt vSemi
urovnémi schvalovani.

Na podzim roku 2011 VSERS jako partner ve
spolupraci s CVUT participuje na podani pro-
jektu ,,Ochrana obyvatelstva a feseni krizovych
a mimotadnych udalosti* v oblasti podpory 2.4
Partnerstvi a sité. Dal$imi partnery projektu jsou
Statni ustav jaderné, chemické a biologické
ochrany, T-SOFT a.s., ORITEST spol. s . o.
Vyznamnym méfitkem rozsahu a kvality ¢in-
nosti VSERS je viak objem ostatnich ziska-
nych grantovych finan¢nich prostredkd. V roce
2011 byla zahéjena fada vyzkumnych zaméra
a projektd z evropskych fondt, které budou
pokracovat i v obdobi 2012-2015.

Nastoleny trend chce VSERS udrZet i v roce
2012. Stale vice se zamétuje do oblasti dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikt, kde
napf. v oblasti globalnich granti byl Krajskym
ufadem JihoCeského kraje schvalen projekt
Historicky exkurz pro pedagogické pracovniky
do dg&jin jiznich Cech. Na mladou generaci
a rozvoj talentl se zaméfi projekt Podpora
nadanych zaka na zakladnich skolach a nizsich
tfidach gymnazii v JihoCeském kraji v pfiro-
dovédnych oborech. V uzké spolupraci s pred-
nimi Ceskymi védeckymi kapacitami, napf.
s doc. PaedDr. RNDr. Miladou Svecovou, CSc.
chce VSERS vychovévat nejen své budouci

studenty ke kladnému vztahu k védecké praci.
V lednu 2012 VSERS dale podala v ramci
operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro ino-
vace projekt ,,Védecka knihovna VSERS - Via
Gnome* do vyzvy ¢. 4.3 pro oblast podpory 3.2
Propagace a informovanost o vysledcich VaV,
vysledek hodnoceni neni dosud znam.
Cilem pro dalsi obdobi je rozvijet vyse uvedené
aktivity a navazovat spolupraci s dalsimi pra-
covisti. Dale se predpoklada, vzhledem k roz-
voji spoluprace zejména se zahrani¢nimi ¢leny
lektorského sboru, akcelerace zapojeni do
zahrani¢nich a mezinarodnich projektt, s pref-
erenci projektt védeckych. Cilem je kromé
primého zapojeni také moznost zprostredko-
vaného uziti vysledkd projektii, do nichz jiz
neni mozné piimé zapojeni skoly jako insti-
tuce, prostfednictvim zapojeni internich nebo
externich pedagogg.
Oblast mezinarodni spolupréace zastupuje a roz-
viji projekt Every Place. Projekt je zaméfen na
lepsi integraci cizinct do ¢eského prostiedi,
vcetné zlepseni jejich jazykového vybaveni. Na
projektu spolupracuje VSERS spolu s partnery
z dalSich 5 zemi: Rakouska, Némecka, Polska,
Lotysska a Litvy.

Jiri Dusek, Ludmila Piibalova
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Nové vyukové metody a vyuziti informacnich technologii p¥i realizaci $kolniho vzdélavaciho programu na zakladnich a stfednich
Skolach Jihoceského kraje I1., registraéni Cislo projektu: CZ.1.07/1.3.06/04.0041

VSERS, o.p.s. realizuje navazujici projekt, ktery bude probihat od 1. 2.

2012 do 31.12.2012. V projektu budou zhodnoceny predevsim ziskané

cenné zkuSenosti z predeslého projektu a také se zde jisté ztroci i vy-

budovana vazba mezi vysokou Skolou a cilovou skupinou, tj. pedagogy

zékladnich a tfednich Skol v JihoCeském kraji. Aktivity projektu na-

bidnou Skolam moznost bezplatného vyuziti téchto akreditovanych

vzdélavacich kurzl:

1. Regionalni tematika v environmentalni vychové

2. Globalni problémy ochrany Zivotniho prostiedi

3. Interaktivni metody ve vyuce cizich jazyku

4. Vyuziti ICT pii vyuce vytvarné kultury, literarni, dramatické vy-
chovy a divadla aneb ,,Uméni trochu jinak*

Nebezpeci socialnich siti a kybersikana
Prace s médii pii vyuce

(interaktivni tabule, zpracovani foto + video)
7. Zaklady pouzivani ICT ve vyuce

8. Pokrocilé pouzivani ICT ve vyuce
9.

1

Sl

Moderni metody ve vyuce anglického jazyka
0. Vyuziti ICT v environmentalni vychové.

Daéle nabizime Skoldm inovované PC programy — on line testovani,
e-learningovou aplikaci a nové vzniklou aplikaci programu pro vyuku
prace s interaktivni tabuli. Blizsi informace o aktivitach projektu a vzdé-
lavacich kurzech jsou umistnény na www.granty.vsers.cz/dvppcb2.

Uspésné ukonéeny grantovy projekt z OP VK

»Nové vyukové metody a vyuZiti informac-
nich technologii p¥i realizaci $kolniho vzdé-
lavaciho programu na zakladnich a sti‘ednich
$kolach Jihoceského kraje“, registracni ¢islo
projektu: CZ.1.07/1.3.06/01.0026

V lednu 2012 V lednu 2012 VSERS, o.p.s.
uspésné ukoncila projekt ,Nové vyukové
metody a vyuziti informacnich technologii pfi
realizaci Skolniho vzdélavaciho programu na
zakladnich a stfednich $kolach Jihoceského
kraje”. Cilem projektu, ktery byl zahajen
v bieznu 2009, bylo zvyseni znalosti a doved-
nosti cilové skupiny pfi praci s informacnimi
technologiemi. Pfedevsim slo o zvyseni doved-
nosti prace s ICT pfi vytvareni a volbé pro-
grami vhodnych pro vyuku v predmétech,
které ptimo s ICT nesouviseji. Projekt byl za-
meéfen na pedagogy zakladnich a stfednich skol
Jihoceského kraje — cilova skupina projektu.
Tento projekt byl podan do 1. vyzvy pro gran-
tové projekty — oblast podpory 1.3 Dalsi vzde-
lavani pracovniki $kol a $kolskych zafizeni,
kterou vyhlasil JihoCesky kraj.

VSERS, o.p.s. jako zadatel projektu ziskala
jiz v dobé€ podani zadosti o finan¢ni podporu
cenné zkuSenosti s realizaci a fizenim projekt,
které byly financovany nejen ze strukturalnich
fondii EU. Také s cilovou skupinou projektu
vysoka Skola jiz navézala uzkou spolupraci pii
akreditovanych vzdélavacich aktivitach
v ramci dalsiho vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikl. Projekt byl realizovan
spole¢né se dvéma partnery, se kterymi
VSERS, o.p.s. dlouhodobé spolupracuije.
Partnefi projektu Biskupské gymnazium
J. N. Neumanna a CZS, Ceské Budgjo-
vice a Stfedni Skola podnikani, o.p.s.,
Ceské Budg&jovice maji bohaté zkusenosti
nejen s potfebami vyuky ICT na Skole,
ale také naptiklad i s praci se zaky a stu-
denty se zrakovym postizenim.
Vytyc¢enych cilii projektu a naplnéni
jednotlivych monitorovacich indikatord
se dosahlo v ramci jednotlivych klic¢o-
vych aktivit. Mezi tvodni klicové kapi-

toly pattila Priprava a tvorba vyukového pro-
gramu — metodik, PC progranui. V ramci této
aktivity byla realizovana pftiprava a tvorba 19
vzdélavacich kurzi. Vystupem kapitoly je vy-
tvofeni ucelené nabidky metodik k jednotli-
vym kurziim v elektronické podobé na CD.
Dale byly vytvofeny dva PC programy. Diky
prvnimu programu pro tvorbu e-learningového
kurzu v systému Moodle, miize cilové skupina
vytvafet e-learningové kurzy pro své studenty.
Na adrese www.onlinetestovani.vsers.cz je
vytvoreno prostfedi pro druhy PC program,
ktery je specializovany pro testovani znalosti
zakl. Pomoci tohoto programu je mozné testo-
vat znalosti studentti z Sirokého spektra pred-
meta. Hlavni myslenkou je jednoduché vytva-
feni, automatické generovani rliznych variant
zadani a jejich okamzité vyhodnoceni po vy-
pracovani studentem. K aplikaci je mozné pfi-
stupovat pres internet, bez potieby instalovat
dalsi software. V ramci této kliCové aktivity byl
vytvofen anglicko-Cesky slovnik pro termi-
nologii vyuzivanou v prufezovych tématech
v elektronické verzi, ktery je volné k dispozici
na webovych strankach projektu.

Dalsi vyznamnou kli¢ovou kapitolou projektu
bylo Pilotni ovérovani programu a na ni nava-
zujici Vyuka jednotlivych kurzii. V ramci téchto
kapitol bylo proSkoleno 1453 pedagogii ze
zakladnich a stfednich $kol Jiho¢eského kraje

v akreditovanych vzdélavacich kurzech (dalsi
vzdélavani podle § 1 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.,
o dal$im vzdélavani pedagogickych pracov-
nikt, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniktl). Vzdélavaci kurzy
byly zaméfeny na oblasti — environmentalni
vyuky; zapojeni ICT do vyuky v pfedmétech,
kde prioritou neni vyuka ICT; vyuziti novych
metod pfi vyuce jazyki; tvorba e-learnin-
govych kurzl; semindaf pro praci se zrakove
postizenymi. Z analyzy poctu podpofenych
osob (Ucastnikd vzdélavacich kurzi) je patrné,
ze nejvetsi zajem méli pedagogové o vzdéla-
vaci kurzy, které se vénuji zapojeni ICT do
vyuky obecné, tj. obsah kurzti oslovil pedagogy
ruznych aprobaci, predevsim 1. a II. ro¢niku
zéakladnich skol.

Na hodnoceni téchto kurzt se vsak projevila
ruzna znalost cilové skupiny v oblasti vypo-
Cetni techniky. Dale z analyzy vyplyva neza-
jem o kurzy, které jsou tuzce profilované, napft.
se zaméfenim na matematiku, ekonomické
predméty, programovaci jazyk JAVA, atd.
V souhrnném hodnoceni byly vzdélavaci kurzy
po obsahové strance pedagogy hodnoceny jako
velmi kvalitn€ pfipravené, obsahova a odborna
uroven vzdé¢lavacich kurzi byla hodnocena
vyborn¢. Také odborna troven piednasejicich
lektorti, vyklad a vyuzitelnost ziskanych infor-
maci byly hodnoceny velmi dobfe.

Mezi aktivity, které mély za kol zhod-
notit realizaci projektu, plnéni vytycenych
cilt, vystupt projektu a prubéh jednot-
livych aktivit projektu, patfilo usporadani
dvou pracovnich workshopti a predevsim
konani zavérecné konference zamétené
na problematiku ICT ve vzdélavani. Kon-
ference se zucastnilo pies padesat hosti
— zastupcu Skol, mést, obci, vefejné spra-
vy, predstavitelt vysokych skol a akredi-
tovanych instituci MSMT CR, v jejichz
naplni je vzdélavani a dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, nejen z ji-
hoceského regionu.

Béhem trvani projektu, vyplynulo néko-
lik problémd, se kterymi se realizatofi



projektu museli vyporadat. I pres velmi aktivni
naborovou ¢innost celého realiza¢niho tymu,
se zcela nedafilo pribézné napliovat nékteré
vzdélavaci kurzy. Ucast posluchadt zavisela
nejen na vhodnych terminech, ale také na vili
¢i nevili fediteld skol v uvoliovani pedagogi
a s tim souvisejici vynaloZeni chybé&jicich fi-

nancnich prostiedkl na suplovani, chybéjici
pedagogové ve vyucovacim procesu a ztrata
vyucovanych hodin, pracovni vytizeni peda-
gogl predevsim v obdobi ptijimacich zkousek,
maturit, atd. V prib&hu cerpani finan¢ni dotace
dochazelo diky opozdénym neproplacenym
Zadostem o platbu ze strany zprosttedkujiciho
organu v ramci monitorovacich zprav k pla-
tebni neschopnosti. Z tohoto diivodu byla nutna
docasna pujcka finan¢nich prostiedkl z uctu
vysoké skoly na tcet projektu, aby bylo mozné
proplacet vydaje projektu. I pfes tyto popsané
a dalsi problémy, které doprovazely realizaci
projektu, se podatilo VSERS, o.p.s. viechny
vyty€ené vystupy projektu splnit a naplnit
vSechny dané monitorovaci indikatory. Po
ukonéeni projektu v ramci jeho udrzitelnosti
bude i nadale probihat nabidka akreditova-
nych vzdélavacich kurzt a k PC programtim
budou zpracovavany upgrady, dle novych po-
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znatkli a potfeb cilové skupiny. S otevira-
nymi kurzy a vytvofenymi upgrady budou
pedagogové seznameni piedevSim prostied-
nictvim internetovych stranek projektu http://
granty.vsers.cz/dvppcb.
Bc. Alena Kundratova
VSERS, o.p.s., Oddéleni projektii a grantii
kundratova@vsers.czredakce

ZKkusSenosti s realizaci projekti z OK VK Zakladni
a umélecké Skoly Bezdrevska 3, Ceské Budéjovice

Vazeny pane fediteli,

i vaSe Skola vyuzila moznosti ¢erpat finan¢ni podporu pro svij
rozvoj ze strukturalnich fonda EU, resp. OP VK. MuzZete nam
priblizit Vase projekty?

Nase skola realizuje od 1. 1. 2010 projekt z OP VK ,,Vyuziti multimédii
ve vyuce HV a HN v ZS a ZUS Bezdrevska“. Tento projekt je docela
rozsahly a musim fici, Ze nam pfinasi velké mnozstvi prace. Ale na druhé
strané bych fekl, ze néds velmi vyraznym zptisobem posunul vpted. Do
tohoto projektu jsou zapojeny vétsinou ucitelé zakladni umélecké skoly
a ucitelé hudebni vychovy na nasi Skole. Diky finan¢ni podpote z pro-
jektu, ktera ¢ini téméi 4 000 000 K¢ a je pro nasi Skolu dost vyznamna.
Vybudovali jsme si velmi péknou multimedialni u¢ebnu a ucitelé mohou
vytvaret celou fadu metodickych materialti. Dostali jsme se zase o velky
krok dél, zejména v oblasti informac¢nich technologii a jejich vyuzivani
pravé v téchto predmétech. V soucasné dobé realizujeme dalsi projekt

s nazvem ,,Individualizaci a inovaci ke zlepSeni kvality ve vyuce®
v ramci EU penize skolam. Tento projekt je s financni dotaci témér
3 000 000 K¢. Mél by prinést zaklim, zejména v jazykovych predme-
tech — v cizich jazycich a v ¢eském jazyce, urCitou individualizaci.
Coz znamena napiiklad vyuku v mensich skupinach. Dale by mél ptinést
inovace v oblasti metodickych vyukovych materiald, které budou zpra-
covany vétSinou formou interaktivnich materialti jako digitalni uc¢ebni
materialy. A celkové by mél zase o kousek posunout vSechny ucitele
v oblasti interaktivni vyuky. Zde musim fici, Ze nasi pedagogové do-
cela dobte interaktivni vyuku vyuzivaji. Na Skole mame asi 24 interak-
tivnich tabuli a interaktivni vyuka je u nas skoro b&éznou zélezitosti.

MiizZete upresnit, co vnimate p¥i realizaci vaseho projektu za nejvice
problematické?

Od pocatku je pro nés nejproblematictéjsi Casove naro¢na administrace,
ktera je nutna pfi realizaci projektu. Nejsme dostateCné personalné
vybaveni a cely projekt
realizujeme v podsta-
té pii své pedagogické
praci. I kdyz si ucitelé
maji moznost v ram-
ci projektu piivydélat,
vSechny ostatni véci
jsou na vedeni skoly
a téméf zadarmo. Ale
to nevidim jako hlavni
problém. Ten vidim pra-
vé v Case, ktery se diky
narocné administrative
musi do realizace pro-
jektu vlozit. Vsichni
maji své prace hodné, takze nezbyva, nez zalezitosti okolo projektu
fesit o nocich, o sobotach a o ned¢lich.

Pokud byste dal na misku vah vysi finan¢ni dotace, kterou vam
realizace projektu prinesla a proti ni praci, usili a ¢as, ktery jste do
realizace projektu museli vloZit, co by pFevazilo?

Ja si myslim, ze prevazi pozitiva. Pro nas je to jednak fakt, ze si
pomuzeme po strance finanéni a materialni. A poté, ze fada uci-
telt mize projit riznymi vzdélavacimi cykly nebo vzdélavanim. Urci-
té je to pro nas posun
vpred. A to pociti za
n¢&jakou dobu i zaci.
A ta negativa, o kte-
rych jsem zde hovo-
fil, jsou v mensing.
A i pfes vSechny po-
psané problémy bych
urcité vSem ostatnim
skolam doporucil vy-
uzit moznost cerpani
finan¢nich prostred-
kt z OP VK pro svijj

— “ rozvoj.
Dékuji za rozhovor panu fediteli Mgr. Pravoslavu Némeckovi.

Bc. Alena Kundratova
Oddéleni projektii a grantit VSERS, o.p.s.
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Projektovy management v teorii a praxi vysoké skoly

Projektovy management ma v ¢innosti Vysoké
skoly evropskych a regionalnich studii vy-
znamnou roli nejen ve vyuce, ale prostfed-
nictvim ,,Projektového managementu pro
vedouci pracovniky zakladnich a stfednich
skol* je pfinosem pro zakladni a stfedni skoly
Jihoceského a Stredoceského kraje. Vyuka
managementu v bakalafskych studijnich pro-
gramech je tak bezprostfedné propojena
s praxi a praxe slouzi jako zpétna vazba pro
ovéteni teoretickych znalosti.

Vyuka projektového managementu je v rtz-
nych pfedmétech obsazena ve vSech oborech
studia na Vysoké skole evropskych a regional-
nich studii, tj. v oboru Bezpecnostné pravni
¢innost ve vefejné spravé, v Regionalnich
studiich i v Managementu a marketingu slu-
zeb. Prednasejici ji realizuji mimo jiné, napf.
v pfedmétu Bezpec¢nostni management, kde
je podan souhrn fidicich ¢innosti zamérenych
na Sirokou problematiku, pocinaje vyhodno-
cenim rizika, pfes planovani, organizovani az
po realizaci a kontrolu ¢innosti provadénych
v souvislosti s feSenim bezpecnostni situace.
Tuto teorii dopliiuje obecné poznani evoluce
systémi a jejich moznych problému, které
pfertstaji v mimofadné udalosti az krizové
stavy. Destina¢ni management a marketing,
jehoz cilem je objasnéni problematiky desti-
na¢niho managementu a marketingu, jeho
podstaty, ukoly organizace destina¢niho mana-
gementu, zpusoby financovani jejich aktivit
a proces tvorby marketingové koncepce desti-
nace. Pfedmét navazuje na teoreticky zaklad
problematiky i na specifika fizeni destinace
v Ceské republice. Environmentalni sluzby
a management, ktery je zaméfen zejména na
potteby podnikani v primyslu, stavebnictvi,
sluzbach a zemédélstvi. Po nezbytném teore-
tickém Uvodu se studenti sezndmi s principy
ekologicky Setrného hospodarstvi a environ-
mentalniho manazerského systému a jejich
aplikaci v provozu a fizeni podnikt. Je kladen
diiraz na dobrovolné néstroje feSeni problému
zivotniho prostiedi. Finanéni Fizeni podniku,
jehoz absolvovanim ziskaji studenti zakladni
znalosti o finan¢ni a investi¢ni ¢innosti pod-
niku. Osvoji si poznatky finan¢ni matematiky
a schopnost jejich aplikace v jednotlivych
rozhodovacich problémech finan¢niho fizeni
podniku. Ziskaji dovednost posuzovat inves-
ti¢ni varianty a vyhodnocovat je. Jsou schopni
sestavit zakladatelsky rozpocet i finan¢ni plan
podniku. Krizové Fizeni, havarijni plano-
vani a ochrana obyvatelstva, jehoz cilem je
poskytnout studentiim orientaci v organizaci,
profesnich a pravnich zakladech krizového
fizeni a havarijniho planovani v Ceské repub-
lice a Evropské unii. Pfedmét se zabyva cha-
rakteristikou jednotlivych slozek systému
krizového fizeni a havarijniho planovani, jejich
ukoly a moznostmi pasobeni. Pozornost je
téz vénovana etickym zdsadam cinnosti a pu-
sobeni krizovych sil a integrovaného zachran-
ného systému. Dilezitou slozkou jsou otazky
mezinarodni spoluprace v oblasti krizového
fizeni a havarijniho planovéani. V pfedmétu je
vénovana velka pozornost aktualnim problé-
mim ohrozeni a krizovych jevl v mezinarod-
nim kontextu. Krizové projekty, které po-

skytuji metodologické zéaklady pro uspésné
zvladnuti pfipravy a vypracovani krizovych
projekt. Podavaji celkovy piehled postupt
a metod pouzitelnych v jednotlivych etapach
projektovani. Podrobné popisuji kroky, které
je potiebné projit v krizovém projektovani
a dokumenty, které v jednotlivych fazich vzni-
kaji. Posluchaci zpracovavaji a obhajuji
vlastni krizové projekty pro zadané situace.
Management, kde studenti ziskaji znalosti
v ramci obecné platnych principti a metod
fizeni a orientace v managementu podniku
a organizace. Ziskaji védomosti zakladnich
manazerskych funkci, vyuzivani manazerskych
technik v strategickém, opera¢nim i provoz-
nim managementu. Schopnost komparace a vy-
uzivani modernich metod fizeni na podnikové
i mezinarodni Grovni s cilem efektivniho vy-
uzivani podnikovych zdroju za ucelem do-
sahovani cill organizace.

Management vefejné spravy. Zastaraly typ
administrativni spravy nemuze zvladnout
ukoly v podminkéach napjatych vetfejnych roz-
pocti a elektronické komunikace mezi ob-
C¢anem a statem. Byrokraticky typ spravy je
nutné nahradit ,,manazerskym typem® spravy,
ktery umoznuje participaci i soukromych
subjektt. Stat zestihli a ¢ast jeho sluzeb bu-
dou zajistovat soukromnici, pfi¢emz by fun-
govani statni spravy mélo byt efektivnéjsi
a kvalitnéjsi. Model manazerského statu tedy
propojuje profesionalitu fizeni s demokratic-
kymi principy fungovani statni spravy a pfi-
blizuje ji evropskym standardiim a soucasnym
potiebam nasich obc¢ant. Personalni manage-
ment, ktery seznamuje studenty s jednotlivymi
etapami a zakladnimi oblastmi personalniho
managementu s ohledem na zakonnou Upravu
v rezimu zékoniku prace. Dava orientaci za-
kladnich ¢innosti persondlniho managemen-
tu, jejich souvislosti, propojenosti. Studenti
ziskaji znalosti modernich zasad personalniho
fizeni jako soucasti fizeni lidskych zdroju,
seznami se s moznostmi praktického vyuzivani
metod a technik v praxi i v mezinadrodnim ma-
nagementu, to v§e v kontextu dilezitosti per-
sonalniho fizeni pro kvalitu a vykon podniki
a organizaci. Politicky marketing, jehoZz ci-
lem je pfiblizit vyuziti marketingu v politic-
kém prostiedi, poukazat na jeho vyuzivani
v politickych stranach. Student ziska orientaci
o struktufe marketingového mixu vyuzivaného
pro politicky marketing, bude schopen pro-
vadét analyzy pouzivanych nastroji marke-
tingovych kampani a navrhovat komunikac-
ni mix s ohledem na segmentaci volici. Na
ptipadovych studiich participuji odbornici
z praxe. Regionalni politika a regionalni
planovani. Obecna regionalni politika, institu-
cionalni a legislativni zabezpeceni. Hodnoceni
urovné regiontl, analyza a program rozvoje re-
gionu Jihozapad. Kritéria, metodické a infor-
macni zazemi. Regionalni politika Evropské
unie. Rozvoj venkova, Jihoceského kraje,
v ramci politiky EU. Strukturalni fondy a ci-
lova tizemi EU. Organizacni, programové
a projekcni zabezpeceni vyuzivani budoucich
podpor EU v piedvstupni fazi a po vstupu CR
do EU. Obecné seznameni s tvorbou projekt,
hlavni nalezitosti projektu, systém projektové

ptipravy. Programy podpory malého a stied-
niho podnikani, aplikace na Ceskobudg&jovicko.
Vybér problémovych oblasti Jiho¢eského
kraje, moznosti vyuzivani podpor z fondi
Evropské unie. Rizeni a manaZerské doved-
nosti. Obsahovy okruh rozviji kvality, inter-
personalni a socialni schopnosti studentu,
vede je k osvojeni modernich metod, fizeni
a sebefizeni. Studenti si upeviiuji znalosti
a zdokonaluji dovednosti zdravého zivotniho
stylu a ptekonavani problémut dané pracovnim
zatizenim. U¢1 se pouZzivat manazerské meto-
dy planovani, rozhodovani, vedeni, motivace
a kontroly nutné nejen pro piijimani adekvat-
nich rozhodnuti, ale i pro zvySovani vykonnosti
a efektivnosti prace. Vyuka se opira o zaklady
obecné psychologie, psychologie osobnosti,
socialni psychologie a dale o fadu poznatkd
z aplikované psychologie. Teorie je doplnéna
praktickym tréninkem vedoucim k rozvoji so-
cialné psychologickych dovednosti. Studujici
si osvoji teoretické a praktické zaklady rea-
lizace komunikac¢nich procesti v manazerské
¢innosti. Nauci se efektivné realizovat stan-
dardni i nestandardni komunikaéni situace na
ruznych stupnich fizeni a zdokonali vlastni ko-
munikacni dovednosti. Teorie a management
sluzeb, ktery objasnuje vyvoj sluzeb a vyznam
sluzeb jako sektoru ekonomiky, seznamuje
se zakladnimi modely pro lokalizaci sluzeb
a teoriemi centralnich mist. Poskytuje zakladni
orientaci v sektoru sluzeb, schopnost navrhnout
maly podnik sluzeb z pohledu jeho lokaliza-
ce, organizacni struktury a zékladnich ¢innosti
nutnych pro jeho existenci. Teorie a praxe
FeSeni konflikti. Poskytuje jak teoretické zna-
losti, tak umoziuje ziskat a rozvinout praktické
dovednosti z analyzy a efektivniho feseni
ruznych druhti problémovych a konfliktnich
situaci, s nimiz se miizeme setkdvat v praxi.
Vyuka se proto opira o vyklad teoretickych
poznatki, tak i vyuziti ptipadovych studii,
simulaci a her. Tvorba projekti a jejich
financovani, ktery seznamuje se zdkladnimi
principy tvorby projekti a jejich hodnoceni
podle zasad EU. Poskytuje prehled o regionalni
politice a jejim vyvoji v EU a CR, piehled
o legislativé spojené s tvorbou a hodnocenim
jednotlivych projekti. Predmét také poskytne
zéakladni znalosti o programech Evropské unie.
V ramci vyuky jde o zptsob zpracovani ana-
lytickych podkladi, tvorbu programt k vyuziti
podpor EU, zpracovani konkrétnich projektt
a o pripravu kompletni projektové doku-
mentace. Studenti se seznamuji s metodami
vymezeni problému v regionech, formulo-
vanim cili, priorit mezi opatienimi a navrhy
projektt, se zplsoby jejich kvantifikace, zpra-
covani finan¢nich plant a s piipravou fi-
nancnich tabulek. Soucasti predmétu je zvlad-
nuti metod monitoringu projekti a zpracovani
celkového hodnoceni. Soucasné s pripravou
projektl je vysvétlovan systém administrace
projektu, jeji institucionalni, organizacni a fi-
nanéni zabezpeCeni a vazby na poradenstvi
spojené s tvorbou a realizaci projekti.

Vedle vyuky uvedenych predmétu se pred-
nasejici VSERS podileji na dalsich aktivitach
Skoly i aktivitach projektu ,,Projektovy ma-
nagement pro vedouci pracovniky zakladnich



a stiednich skol“. Poméhaji zejména pti po-
fadani workshopt, seminar a konference,
tvofii a spravuji webovy portal, pomahaji v ¢in-
nosti poradenskych center a podileji se na
realizaci kvalifikaéniho kurzu Projektovy
manazer. Protoze maji nasi spolupracovnici
s realizaci a tvorbou projektti bohaté zkuse-
nosti, pomahaji v poradenském centru v Ces-
kych Bud¢jovicich i v Piibrami s bezplatnym

projektovym poradenstvim. Nabizeji skolam
pomoc pii zpracovani projektl, pomahaji je
vytvotené nepodpoiené projekty, vyhodnocuji
moznosti UspéSnosti projektd a v prubéhu
projektti pomahaji pfi zpracovani monitoro-
vacich zprav.

Tato Cinnost je pfinosna nejen pro klienty
poradenskych ¢innosti, ale nasim prednase-
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jicim 1 Skole samotné pomaha zabezpecCovat
zpétnou vazbu jak pro feSeni teoretickych
problémi, tak problému denni praxe. Vzdyt
bezprostiedni uplatiiovani teoretickych po-
znatkti do praxe je to nejcennéjsi, co muze
nase vysoka skola nabizet.

Lubomir Pana
pana@ysers.cz
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s.
Oddéleni projektli a grantd, Zizkova 6, 370 01 C. Budgjovice nabizi

zakladnim a stfrednim skolam Jihoc¢eského a Stredoceského kraje
v ramci realizace projektu ,,Projektovy management pro vedouci pracovniky zakladnich a stfednich skol“,
registracni ¢islo projektu: CZ.1.07/1.3.00/08.0237

BEZPLATNE PROJEKTOVE PORADENSTVI

Poradenska centra v Ceskych Bud&jovicich a v Piibrami nabizi bez-
platnou pomoc pii tvorbé a realizaci projekti v téchto oblastech:

* pomoci navrhnout projekt a zatadit jej do spravné vyzvy

* zpripominkuji jiz vytvorené nepodporené projekty

* spoluprace na projektech novych, vyhodnoceni moznosti Gspésnosti
* pomoc pii zpracovani monitorovacich zprav i elektronickych.

Bezplatna poradenska ¢innost a konzultace pro Skoly v ramci
oblasti podpory 1.4 ,,EU penize Skolam* a 1.5 ,,EU penize stirednim
skolam*.

Nasi spolupracovnici maji s tvorbou a realizaci projektti bohaté
zku$enosti. VéEtsina z nich pusobi jako hodnotitelé ¢i arbitrové hodno-
cenych projektl i projektovy manazefi. Pomoc pii preklenuti ne-
dostatku, které se objevuji v projektech, a které obvykle zabranuji jeho
schvaleni, pomuze skolam zvysit Gspésnost v jednotlivych vyzvach.

Skolam zde nabidneme pomoc pfi zpracovani a realizaci projekti,
zprostiedkujeme ¢innost poradcll, pomiizeme zafinancovat dohody
o provedeni prace spojené s napliovanim projekta.

Vas dotaz Vam zodpovime na zakladé vyplnéni formulare, ktery
obdrZite na internetovych strankach:

www.granty.vsers.cz/projektovymanagement.

Formular zaslete na email projekty@vsers.cz nebo se s nami muzete
telefonicky zkontaktovat na tel. 387 201 253, 724 757 614.

Informace k poradenské ¢innosti Vam podaji:
Mgr. Ludmila Pubalova, manazerka projektu,
pubalova@yvsers.cz, tel. 724 757 610

Bc. Alena Kundratova, asistentka projektu,
kundratova@yvsers.cz, tel. 387 201 253, 724 757 614.

Voda, zakladni predpoklad Zivota

O tom, Ze projektové stiedisko VSERS zasahuje do riiznych oblasti
Zivota regionu jiznich Cech a ovlivituje také sméfovani vyvoje nasi
Vysoké skoly evropskych a regionalnich studii, jsme se mohli presvédcit
na 1. ¢lenské schtizi Klastru pro rozvoj vodniho hospodatstvi. Myslenka
pro jeho vznik vychazela z nékterych projekti a z poradenské ¢innosti,
ktera je cilové skupin€ v ramci jednotlivych projekti poskytovana od-
borniky z praxe. Stale se rozsifujici sit’ spolupracujicich organizaci i jed-
notlivel tak vyustila v pfirozeny vyvoj, tj. v zalozeni Klastru pro rozvoj
vodniho hospodafstvi. Vysoka Skola evropskych a regiondlnich stu-
dii spole¢né s dal$imi partnery stala u jeho zrodu a spoluvytvaiela vize
jeho budouciho vyvoje.

Klastr byl zalozen podle Obcanského zakoniku jako obcanské sdruzeni
a registrovan MV CR. Chce vzajemné propojit nezavislé firmy a insti-
tuce v oblasti vodniho hospodafstvi, propojit podnikatelské subjekty,
vladni a nevladni instituce, vysoké Skoly, vyzkumné tymy, projektanty
a technology, vzdélavaci instituce a obchodni asociace dulezité pro
hospodaiskou soutdz. Clenové klastru spolupracuji, vytvaieji vizi bu-
doucnosti a podporuji inovace a zmény. Klastrovani ma kladny vliv na
konkurenceschopnost, vytvaieni dovednosti a informace, rust a dlou-
hodobou podnikatelskou dynamiku.

Clenem sdruzeni miize byt kazda fyzicka osoba i pravnicka osoba, ktera
souhlasi s jeho stanovami, dodrzuje tyto stanovy a dodrzuje usneseni
organt spolecnosti. Clenstvi ve sdruzeni vznika na zakladé schvaleni
pisemné piihlasky clenskou schiizi sdruzeni. O piijeti rozhoduji ¢le-

v

hlasti. Vedle aktivnich ¢lend se mohou stat fyzické i pravnické osoby
Cestnymi ¢leny sdruzeni. Cestnym ¢lenem muze byt zvolen kazdy, kdo
projevi zdjem o spolupraci a kond v souladu se stanovami.

Zakladnimi cili sdruZeni jsou zejména:

* rozvoj sluzeb v oblasti vodniho hospodafstvi, v oblasti odborného
Skolstvi, celozivotniho vzdélavani, ochrany vod a zivotniho prostiedi
a dalsich sluzeb poskytovanych ve vetejném zajmu,

+ ochrana moralnich a etickych hodnot, udrzitelného rozvoje, his-
torického a kulturniho dédictvi a tradic,

» ochrana pfirody a krajiny, coz uschopnuje sdruzeni pro to, aby se
mohlo ve smyslu § 70 ucastnit fizeni podle zakona 114/1992 Sb.,
o ochrané pfirody a krajiny,

* podpora vzniku a zalozeni neziskovych organizaci ptisobicich ve vyse
jmenovanych oblastech,

* spolecné vyzkumné, vyvojové, vyrobni a obchodni projekty napo-
mahajici zvyseni vykonnosti a konkurenceschopnosti celého oboru
vodniho hospodafstvi.

Klastr se chce aktivné zapojit do vzdélavani svych ¢lenti i Siroké ve-
fejnosti. Za tim ucelem planuje spolupracovat na projektech, které
budou odpovidat jeho cilim, a to jako Zzadatel, tak i partner téchto
projektu.

Pokracovani na nasledujici strané
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Voda,.... (pokracovani)

V soucasné dobé piipravuje napf. projekt ,,VODA*. Ukolem projektu
bude zejména:

a) Identifikovat zdroje znecisténi povrchovych vod v JihoCeském kraji
a ovéfit jejich emisni limity. Analyzovat samocistici schopnost vod-
nich nadrzi a vodnich tokti v Jihoceském kraji. Na zaklad¢ bilanéniho
posouzeni zdrojii znecisténi a samodistici schopnosti vodnich nadrzi
a tokd navrhnout postupné odbahnéni zanesenych vodnich nadrzi a re-
naturalizaci vodnich tokt tak, aby se doséhlo podstatného zlepSeni jejich
samocistici schopnosti a zamezilo nezadoucimu transportu nutrientd
siti vodnich tokd.

b) Vytvofit repozitat z oblasti vodniho hospodaistvi, systému pro sofis-
tikovanou spravu obsahu, pokrocilé vyhledavani a publikace informaci,
aby bylo mozné identifikovat zdroje znec€isténi vod, sledovat samocistici
schopnost vodnich nadrzi a tokut, kontrolovat stav ochrannych pasem
vodnich zdroj, evidovat rozhodnuti vodohospodatskych organ, sle-
dovat vyzkumné a vyvojové zpravy apod. Dilezitou aktivitou projektu
bude v maximalnim mozném zabéru sledovat informace o informacnich
zdrojich (pfednasky, seminate, technické zpravy, vyzkumné zpravy,
vysokoskolské kvalifikacni prace, selektivné i dalsi typy dokumentit)
v celém spektru problematiky vodniho hospodarstvi tak, aby nadale
nedochazelo ke ztratam odbornych a védeckych informaci v kontextu
védy a vyzkumu v Ceské republice. Prostfednictvim investic do védec-
kych informacnich zdroju tykajicich se vodohospodaiské problematiky
a do souvisejici infrastruktury zabezpecit dostupnost téchto zdroju,
jejich efektivni vyuzivani a vytvofit tak podminky pro produkovani
kvalitnich védeckovyzkumnych a vyvojovych vysledki v oblasti vod-
niho hospodafstvi.

Planovany projekt ,,VODA* vychazi z poznatku, Ze ve vodnich nadrzich
a vodnich tocich v JihoCeském kraji neprobiha dostate¢né Gi¢inné samo-
Cisténi. Pricinou je zaneseni sedimenty vodnich nadrzi, vyrazné zkra-
ceni vodnich tokt pfi melioracnich upravach (asi o 30 %) a nedostatek
doprovodné zelené, ktera prevadi nutrienty z vody do fytomasy.
Vétsina znecist'ovateld produkuje odpadni vody bohaté na P, ktery
neni dostateéné odbouravan, a je transportovan siti vodnich tokia do
velkych udolnich nadrzi, jako jsou Orlik a Lipno, kde zpusobuje
v teplém obdobi roku nadmérny rozvoj sinic.

Soucasna legislativa velice ztézuje ulozeni sedimenttl, vytézenych z vod-
nich nadrzi, na zemédélské pozemky. Také proto odbahnovani vazne
i piesto, ze je podporovano statni dotacni politikou.

Pro vyuziti vytéZenych sedimentil se nabizeji jiné moznosti, nez prosté

ulozeni na zemédé€lské pozemky. Pomoci modernich techologii 1ze
dosahnout:

a) ZmensSeni objemu kalll za soucasné produkce energie.

b) Vyuziti upravenych kal v zemédélstvi jako hnojiva.

Klastr pfinasi potencial ovlivnit subjekty, které mohou vyuzivat vy-
sledky planovaného projektu, a to od podnikateld — fyzickych osob, pod-
nikd, neziskového sektoru az po organy statni spravy, napf. obce,
mesta, JihoCesky kraj (problematika opakovaného znecisténi Orlické
a Lipenské vodni nadrze nadbyte¢nymi nutrienty). Soucéasti planova-
ného projektu je rovnéz popularizace vysledkil prostfednictvim pla-
novaného vodohospodarského repozitare.

Sdruzeni zve vSechny zajemce z fad pravnickych a fyzickych osob, vlad-
nich a nevladnich instituci, univerzit, vyzkumné tymy, projektanty
a technology, vzdélavaci instituce a obchodni asociace ke spolecné
¢innosti v klastru. Pana, Sir

Klastr pro rozvoj vodniho hospodaistvi
si dovoluje pozvat vS§echny zajemce o ¢lenstvi

SdruZeni sidli na adrese: Zizkova tf. 1632, 370 01 Ceské Budgjovice.
V pocatku biezna 2002 se konala prvni ¢lenska schuize.
Zakladajicimi ¢leny sdruzeni jsou Mgr. Frantisek Foit, Ing. Be. Miroslav
Krejéa, CSc., Ceska spole¢nost vodohospodaiska, o.s. zastoupena pred-
sedou Ing. Bohumilem Kujalem, Ing. Jana Machova, doc. Ing. Pavel
Ondr, CSc., Stiedni skola podnikani, o. p. s. zastoupena Jitkou Panovou,
Vyzkumné centrum VSERS, o.p.s. zastoupené feditelem doc. Dr. Lu-
bomirem Panou, Ph.D., Technologické centrum Pisek zastoupené vykon-
nym feditelem Radovanem Polanskym, , Ing. Miloslav Sir, CSc., Vysoka
Skola evropskych a regionalnich studii, o.p.s. zastoupena rektorem
Prof. PaedDr. Gabrielem gvejdou, CSc., dr.h.c., Matice lesnicka, spol.
s r.0. zastoupena vykonnym feditelem Ing. Vaclavem Kinskym, Centrum
aplikovaného vyzkumu a dalSiho vzdélavani zastoupené teditelkou
Mgr. Ludmilou Pubalovou.
Vybor sdruzeni pracuje ve slozeni: Ing. Bc. Miroslav Krejcéa CSc.,
Mgr. Ludmila Pubalova, Ing. Miloslav Sir, CSc., Prof. PaedDr. Gabriel
Svejda, CSc., drh.c. Clenové vyboru ze svého stredu zvolili predsedu
sdruzeni Ing. Bc. Miroslava Krejcu, CSc.
Prijd’te mezi nas!!!!!!11MN
Kde ziskat dalsi informace?
Ing. Miloslav Sir, CSc., milo_sir@yahoo.com
Mgr. Ludmila Ptbalova, pubalova@vsers.cz

Cinnost Projektového centra v Pribrami

Projektové centrum Piibram v tuto chvili realizuje dva projekty z opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Jedna se o projekt
,Udrzitelny rozvoj a environmentalni vychova ve vzdélavani pedagogickych pracovniku®, reg. ¢. projektu: CZ.1.07/1.3.00/14.0075, a ,,Projektovy
management pro vedouci pracovniky zakladnich a stfednich skol*, reg. ¢. projekt: CZ.1.07/1.3.00/08.0237.

EVVO v Piibrami — vyhled na rok 2012

Do konce projektu EVVO zbyva piiblizné¢ dvanact mésicti. V tomto
obdobi se chceme ve své Cinnosti zaméfit na konkrétni skoly a ucitele.
Pripravujeme cyklus pfedndSek a seminafti pro ucitele zékladnich
a stfednich Skol nejen v Ptibrami, ale v celém regionu Podbrdska. Na
ptipravé spolupracujeme s odborniky z Hornického muzea v Pfibrami,
Statniho oblastniho archivu v Ptibrami a neziskové nevladni organiza-
ce Ochrana fauny ve Voticich. V ramci pfednasek se ucitelé dozvedi
vice nejen o specifikach flory a fauny Podbrdského regionu, ale také
o ochrané zivotniho prostiedi a o revitalizaci této oblasti, ktera byla
mnoho staleti, ale zvlasté v poslednich padesati letech, zatizena tézbou
nerostll. Vzhledem k potiebnosti informaci tohoto typu povazujeme za
ptinosné proskolit v prvé fadé koordinatory EVVO, ktefi je poté mo-
hou ptenést dale do vyuky. Planujeme ovSem i akce piimo pro skupiny
zaka zakladnich kol a studentd stfednich skol tak, aby sami ziskali
vlastni zkuSenost v této oblasti a prohloubili si povédomi o mésté ¢i
regionu, ve kterém Ziji.

Projektovy manazer — Dosavadni vysledky a vyhled na rok 2012
Hlavnim cilem projektu je proskoleni pracovnikt zékladnich a stfednich
skol a zlepseni jejich kompetenci jako projektovych manazert. V ramci
projektu byl pfipraven a nasledné akreditovan kvalifika¢ni kurz ,,Pro-
jektovy manazer®. V ramci kvalifika¢niho kurzu u€astnici ziskali doved-
nosti potiebné pro vypracovani a naslednou realizaci projektt, osvojili
si nastroje potiebné pro zajisténi publicity projektu, naucili se vytvaret

si vlastni prezentace a zpracovavat analyzy. Cilova skupina si tak mohla
roz§itit védomosti o oblasti, které jsou velice dulezité pro dalsi rozvoj
skol, a zaroven rozvinout své klicové kompetence a uplatnitelnost na
trhu prace.
Dalsim cilem projektu bylo vytvoteni dvou konzultacnich stfedisek, jed-
noho v Ceskych Budgjovicich, druhého v Piibrami, na které se mohou
zajemci z fad pedagogickych pracovniku obratit, pokud budou potiebo-
vat pomoci pfi vytvafeni projektu a feSeni problému vyplyvajicich z re-
alizace projektu, pfi zpracovavani monitorovacich zprav, ¢i jakékoliv
jiné ¢innosti spojené s projektem. Nase konzultacni stfediska mohou
Skolam nabidnou kvalitni pomoc a v ptipadé zajmu poskytnout rady
zkuSenych a kvalifikovanych konzultanti. Je samoziejmosti, Ze tyto
sluzby jsou poskytovany zdarma.
V prubéhu roku 2012 pokracuje ¢innost nasich konzultacnich stfedisek
v Jiho&eském a Stiedodeském kraji. V ramci této &innosti VSERS
navézala spolupraci s Méstem Piibram, s nimz pfipravujeme hned néko-
lik projektt, které jsou zaméfeny pfedevSim na dal$i vzdélavani pe-
dagogickych pracovnik, ale také na praci s détmi se specialnimi vzde-
lavacimi potfebami. Tyto projekty by mély zacit v roce 2012 a budou
probihat az do roku 2015.
Pokud Vas né¢kterd oblast nasich aktivit oslovila, nevéhejte se na nas
obratit a my Vam velice radi pomtzeme. VSechny dalsi informace
vcetné kontaktl naleznete na nasich strankach www.granty.vsers.cz.
Dagmar Janouskova, Benedikt Pinc
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Aplikace teoretickych poznatki ziskanych v ramci projektu ,,Projektovy
management pro vedouci pracovniky zakladnich a stfednich Skol* v praxi

Néco malo o projektu VSERS

O moznosti zucastnit se vzdélavani projekto-
vych managerti v rdmci tohoto projektu se do-
zveédélo vedeni nasi Skoly prostiednictvim
emailu a propagacnich letdkd. Mozné proto,
Ze ma pedagogickd praxe je velmi kratka
a jsem tudiz ,,malo opotfebovany* a zaroven
mam chut’ dale se vzdélavat, umoznilo mi ve-
deni Skoly, abych se do tohoto projektu zapojil.
Popravdé jsem se s terminy jako globalni grant,
udrzitelnost, IPRM atd. setkal poprvé pravé
na prednaskach a semindfich realizovanych
v ramci tohoto projektu. Chtél bych proto oce-
nit mimoiadné dobfe strukturovany harmono-
gram jednotlivych modulli. Diky praktickym
cvi¢enim, moznosti e-learningu a ochot¢ pred-
nasejicich komunikovat se studenty i mimo
prednaskovy sal, se mohl i Gplny laik pomérné
uspokojujicim zptisobem seznamit se zaklady
projektového managementu.

Ziskani teoretickych poznatkl na sebe nedalo
dlouho cekat a se souhlasem statutarniho za-
stupce nasi skoly jsem se pokusil ve spolupraci
s moji kolegyni o realizaci n¢kolika projektt
v ramci Opera¢niho programu Vzdé¢lani pro
konkurenceschopnost (OP VK), Oblast 1. 4 —
Zlepseni podminek pro vzdélavani na zaklad-
nich §kolach, oblast 1. 2 — Rovné ptilezitosti
déti a zaku, véetné déti a zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, a v soucasné dobé
usilujeme o ziskani finan¢ni podpory z oblasti
3.2 — Podpora nabidky dalsiho vzdélavani.

Uspéchy a neiispéchy

OPVK 1.4

Oblast podpory 1. 4 — ZlepSeni podminek pro

vzdélavani na zakladnich Skolach nekladla

prilis mnoho narokt na vytvoreni projektové

zadosti diky jeji zjednoduSené podobé. Na

zéklad¢ analyzy naSich potieb jsme se roz-

hodli podpofit tato prioritni témata:

* Ctenafska a informac¢ni gramotnost;

* vyuzivani ICT;

¢ inkluzivni vzdélavani.

Abychom dosahli podporfeni téchto témat, a tim

tedy 1 samotného cile projektu, stanovili jsme si

nasledujici prostfedky k jejich dosazeni v sou-

ladu se zamérem vyzvy:

» zaméfit se predevS§im na individualizaci
vyuky;

* vytvorit nové metodické pomicky a ucebni
material;

» zam¢fit se na dalsi vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikd;

* zapojit do procesu vzdélavani asistenta pe-
dagoga.

Odeslana Benefitova zadost byla schvalena

a projekt byl zahdjen 1. Cervence 2011. V sou-

Casné dobé za sebou mame 1. monitorovaci

zpravu, zatim ¢ekame na jeji vyhodnoceni.

A piestoze je projekt v realizaci pouze osmy

meésic, mame jiz vétsSinu DUMU vytvorenych,

to je samozfejmé podminéno ochotou a nasa-

zenim kolegl. Z vlastni zkuSenosti mizeme

doporucit pfi realizaci této vyzvy nasledujici:

* svlij projektovy zamér konzultujte s pra-
covniky Oddéleni granti a projektt MSMT
na bezplatném tel. ¢isle 800 228 229 a nebo
prostfednictvim emailu: esf@msmt.cz;

 vytvoite si takovy rozpocet, abyste z n¢ho
mohli popfipadé pokryt nepiedpokladané
vydaje, napf. nafizenim vlady ¢. 381/2010
Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 564/

2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnancti
ve vefejnych sluzbach a spravé ve znéni
pozdgjsich predpist a § 123 zakona ¢. 262/
2006 Sb. zakoniku prace a § 4, § 5, odst. 5
a ptilohy €. 5 nafizeni vlady ¢. 448/2011 Sb.;

+ vytvofené DUMY proplacejte az po jejich
schvaleni v monitorovaci zprave;

* vytvoite DUMY s dostatecnym piedstihem,
abyste se mohli pfipadné vénovat jejich
uprave, R

* s tvorbou DUMU za¢néte az po absolvovani
Skoleni se zaméfenim na IT.

OPVK 1.2

Oblast podpory 1. 2 — Rovné prilezitosti déti
a zaki, véetné déti a zakd se specialnimi vzde-
lavacimi potiebami, kladly na spravné zpra-
covani projektové zadosti podstatné veétsi na-
roky. I kdyz jsme nastudovali kromé& vyzvy
a ptiloh i metodickou pfirucku pro zadatele
a pifjemce v platném znéni, museli jsme se
obratit na Projektové stfedisko VSERS s za-
dosti o poskytnuti konzultaci ohledné klico-
vych aktivit projektu a formalnich nalezitosti
zadosti. Musime konstatovat, ze projektovi
manageti, zejména pak pani Mgr. Pubalova,
byli velmi vstficni a se vSemi nejasnostmi ndm
pomohli. Nasim osobnim cilem této projektové
zadosti bylo, aby Uspésné prosla formalnim
hodnocenim, hodnocenim pfiijatelnosti, a ve
fazi véeného hodnoceni byla alespon jednim
hodnotitelem podpotena.

Samotny projekt si kladl nasledujici cil, vy-
tvorit vzdélavaci moduly ke kurziim: Vytvarné
a umélecké ¢innosti; Obsluha multimedialnich
pristroju a Zaklady ptipravy pokrmu. Tyto mo-
duly by byly pilotné ovéfeny s cilem inovovat
a doplnit vzdélavaci program pro zaky se SVP,
zaméfeny na rozvoj metod vzdélavani v oblasti
rovnych pfilezitosti. Dil¢im cilem projektu
bylo vytvofit podminky pro rozvoj inkluziv-
niho vzdélavani ve volnocasovych aktivitach
a umoznit rovnocenny osobni rozvoj v souladu
s klicovymi kompetencemi, vymezenymi
v RVP u zékd se SVP. Obsahovou nabidku
modultl jsme chtéli piizpisobit zakiim se SVP
a vychazet pritom z nasich zkusenosti s nimi.
Benefitova zadost byla odeslana v elektronické
i listinné podob¢ véetné vSech pozadovanych
priloh v fadném terminu, avsak prostrednic-
tvim datové schranky jsme byli upozornéni na
nékteré nedostatky. Ty jsme po konzultaci
s prislusnym urednikem Odd¢leni fizeni granti
a projekti na Krajském urad¢ Jihoceského
kraje odstranili.

Nasledovalo zhruba dvoumési¢ni ¢ekani, zda
projektova zadost splni podminky pfijatelnosti,
tzn. zda jsou skute¢né klicové aktivity v sou-
ladu s vyhlasenou vyzvou. I v této fazi byla
projektova zadost UspéSnd a v Benefitové
aplikaci se zobrazila zprava: ,,Zadost o podporu
splnila podminky pfijatelnosti.

Nyni nasledovalo vécné hodnoceni projektové
zadosti. Prvni hodnotitel ohodnotil zadost 85
body, ale druhy 59. Protoze byl zaznamenan
ptilis velky rozdil v hodnoceni, byl pfizvan
jeste tieti hodnotitel, ten udé€lil Zadosti 54 bodu.
Projekt tak nepiekonal hranici 65 bodu a byl
z dalsi, zavérecné faze, vytazen.

I ptesto, Ze projekt neziskal podporu, prvotni
cile, které jsme si stanovili, byly spInény. Nyni
Cekame, az bude vyhlasena dalsi vyzva, aby-
chom mohli s piepracovanou zadosti znovu

pozadat o podporu. Pfipadnym netspé$nym

zadatelim doporucujeme:

« zazadejte si pisemnou formou o poskytnuti
vysledki z vécného hodnoceni na ptislusném
odboru, zjistite tak pfipadné slabé stranky
projektu, které budete moci odstranit.

OPVK 3.2
Oblast 3.2 — Podpora nabidky dalsiho vzdéla-
vani se stala jiz tfeti aktivitou v ramci snahy
ziskat finan¢ni podporu z globalniho grantu.
Do této vyzvy v soucasné dob¢ chystame pro-
jekt, jehoz cilem je podpora a piiprava cel-
kového feseni problematiky dalsiho vzdélavani
straznik méstské policie a zaméstnanct mistni
samospravy v obcich a méstech. Timto vzdé-
lavanim by doslo ke zvySeni jejich profesnich
kompetenci. Zamérem projektu je vytvorit
specifické kurzy dalsiho vzdélavani, které jsou
zapotiebi k prohloubeni kvalifikace, a vzdéla-
vaci programy, které by slouzily jako speciali-
zacni a prohlubujici v této oblasti vzdélavani.
Ptipadna rizika projektu spatfujeme ve:
* vybéru vhodnych témat pro vzdélavaci pro-
gramy;
* spravné volbé partnera, ktery se bude podilet
na tvorbé vzde¢lavacich programt;
» zajmu cilové skupiny o pilotni ovéfeni vy-
tvofenych vzdélavacich programd.

Samotné zpracovani projektové Zadosti je pro
nas diky zkusenostem z vyzvy 1. 2 o poznani
jednodussi. Nyni se spiSe obracime s konzul-
tacemi na Projektové stfedisko VSERS ohled-
n¢ vhodnosti jednotlivych kli¢ovych aktivit,
jejich realizaci a eliminaci rizik.

Zavér

Na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti mohu fici, ze

pro ¢loveka, ktery nemél predchozi zkuSenosti

s realizaci zadnych projektt, byla moZnost

z0cCastnit se vzdélavani projektovych managerd

v rameci projektu ,,Projektovy management pro

vedouci pracovniky zakladnich a stfednich

skol“, reg. €. projektu: CZ.1.07/1.3.00/08.0237
velice pfinosna a v piipadé, ze zadatel vyuzije

i moZnosti konzultaci, které nabizi Projektové

sttedisko VSERS, muze pak s vétsi prav-

dépodobnosti ziskat finan¢ni podporu z OP

VK. V piipadé, Ze by se ¢tenaf rozhodl reali-

zovat grantovy projekt, mél by se zaméfit na

nasledujici:

* konzultovat sviij projektovy zamér s vyhla-
Sovatelem vyzvy, kontakty lze nalézt v sa-
motné vyzve;

 konzultovat svij zamér s nékterym z pro-

jektovych stredisek, zde se obvykle detail-

néji projednévaji jednotlivé klicové aktivity

a podminky realizace;

vytvorit partnerstvi s takovym subjektem,

ktery jiz mé zkuSenosti s realizaci obdob-

nych projekti;

 pokusit se ziskat potvrzeni o IPRM, 10 %
bonifikace ve fazi vécného hodnocent;

 je-li to mozné, prokazat synergickou na-
vaznost, tim si zadatel zjednodusi i samot-
nou tvorbu projektové zadosti, mize vycha-
zet 7 jiz realizovaného projektu;

 nenadsazovat finan¢ni rozpocet, prisel by tak
ve fazi vécného hodnoceni zbytecné o cenné
body.

PhDr: Ales BARTON
bartonales@zmskolast.cz
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ptispéli R rozvoji svych obort a k vysoké vzdélanostni irovni nasich studentt.
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BLAHOPREJEME

)
g Netprosny béh ¢asu odhalil, Ze tfi nasi spolupracovnici se ve zdravi, svéZesti a plni energie
g v tomto roce doZiji vyznamného Zivotniho jubilea. Jsou to

JUDr. Marie Krybusova, doc. Dr. Ing. Stefan Danics, Ph.D. a PhDr. PaedDr. Zbynék Holub, Ph.D.

)
g s , = ’ Pa P
Jménem ARademické obce VSERS, vSech spolupracovnikt i jménem redakce Véci verejné jim prejeme,
§ aby zminéné vlastnosti vydrzZely jesté mnoh4 [éta a aby plni eldnu je$t€é mnohokrat svou moudrosti a umem
)
g.é )

Realizace 5. ro¢niku mezinarodni védecké konference
,Bezpeéné Slovensko a EU“ organizované partnerskou
Vysokou skolou bezpeé¢nostného manazérstva
v Kosiciach (kratké ohlédnuti)

Koncem roku 2011 se v prostorach partnerské akademicke instituce,
tj. Vysoké skoly bezpecnostného manazérstva v Kosiciach, ul. Kost'o-
va 1 uskutecnil paty ro¢nik mezinarodni védecké konference pod
nazvom ,,.Bezpecné Slovensko a EU*, kterd navazovala na tradici
konferenci realizovanych nasimi partnery pod nazvom ,,Ochrana osob
a majetku” jiz od roku 2001.

Cilem této tematicky velmi atraktivni konference bylo zdlraznit bez-
pecnostni problematiku obcant a spolecnosti, s diirazom na prevenci
kriminality Slovenské republiky v kontexte vysokoskolského vzdéla-
vani v bezpecnostnich studijnich programech determinujicich vy-
znamnost zabezpeceni Schengenského prostoru. Za nasi akademickou
instituci se s tematicky priléhavymi pfispévky aktivné zucastnili

w

rektor VSERS, o.p.s. prof. PaedDr. Gabriel Svejda, CSc., dr.h.c,
prednasejici, odborny asistent KPOBS JUDr. Roman Svato$, Ph.D.,
piednadejici, tajemnik KPOBS VSERS, o.p.s. Mgr.et Be. Josef
Kiiha.
Rektor VSERS, o.p.s se rovnéZ zilastnil doprovodné akce konfe-
rence, tj. slavnostniho zasedani védecké rady VSBM v Kosiciach pii
prileZitosti 5. vyroi vzniku VSBM a zaroveii 10. vyrodi bezpe&nost-
niho vzdélavani v Kosiciach.

Mgr.et Be. Kitha J.
prednasejici, odborny asistent, tajemnik
Katedry pravnich oborii a bezpecnostnich studii VSERS, o.p.s.

* Fo z Vs
Jihocesky kraj Misto konani:

Cieska Buddjovics [

Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii v Ceskych Budé&jovicich

|/ viers | %) a Konrad-Adenauer-Stiftung Prag
% j si Vas dovoluji pozvat na mezinarodni védeckou konferenci
o ,2uJdrzitelny rozvoj lll. - Funkce moderniho evropského statu:
/] ,'232;1?, o rozkvét nebo upadek ve prospéch soukromého sektoru?*,
/ Stiftung ktera se kona pod z&stitou hejtmana JihoCeského kraje Mgr. Jifiho Zimoly
a primatora mésta Ceské Budgjovice Mgr. Juraje Thomy
PER Termin konani: 12. 4.-13. 4. 2012

Krajsky Ufad Jiho&eského kraje, U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Budgjovice
(zastavka MHD U Soudu), zasedaci mistnost zastupitelstva

Konference je uréena pro odbornou verejnost, studenty, pracovniky verejnych
instituci, neziskovych organizaci i predstavitele soukromého sektoru.
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Pasobeni VSERS v regionu,

spoluprace s regionalnimi samospravami

Odborna spoluprace VSERS s regionem, pro-

pojeni teorie a praxe a spoluprace s odbératel-

skou sférou byla v roce 2011 realizovana ve

Ctyfech rovinach:

» potadani/spolupotadani odbornych
seminait a konferenci,

» védecko-vyzkumna ¢innost,

» vzdélavaci aktivity zaméfené na podporu
rozvoje regionu,

» Ucast pfednich odborniki regionu pfi vyuce.

VSERS usporadala v bieznu 2011 dvoudenni
mezinarodni védeckou konferenci ,,UdrZitelny
rozvoj v podminkach ekonomické krize* pod
zastitou hejtmana Jihoceského kraje Mgr. Ji-
fiho Zimoly a primatora statutarniho meésta
Ceské Budgjovice Mgr. Juraje Thomy. Vyroéni
konference se konala v sdle zastupitelstva na
Krajském tradu Jiho¢eského kraje za podpory
nadace Konrad-Adenauer-Stiftung Prag a ve
spolupraci s Europe Direct KU JK a Euro-
centrem Ceské Budgjovice. Konference byla
uréena odborné i laické vetejnosti, studentiim,
pracovnikiim vetejnych instituci, neziskovych
organizaci i pfedstavitelim ziskového sektoru.
Cilem konference bylo zhodnotit soucasné
piistupy k problematice udrzitelného rozvoje
v jednotlivych oblastech, identifikovat a analy-
zovat moznosti dal§iho kvalititavniho i kvanti-
tativniho rozvoje zivotni tirovné evropskych
regiond z riznorodych hledisek a postihnout
zéakladni trendy a prognézovat scénate budou-

ciho vyvoje, prilezitosti a hrozby. Konference
se setkala s mimoradnym zajmem ucastniki,
kdyz se ji zaCastnilo témét 70 prednich odbor-
nikli z domaécich i zahrani¢nich (slovenskych,
ukrajinskych a ruskych) univerzit ze tif statti
a z Akademie véd CR, ktefi po plenarnim
zasedani jednali ve dvou sekcich: 1. socioeko-
nomické, environmentalni a kulturni aspekty
udrzitelného rozvoje a IlI. politologické a bez-
pecnostni aspekty udrzitelného rozvoje. Za-
znélo nekolik desitek odbornych piispévki. Na
zaklade podkladu byla zpracovana kolektivni
recenzovana monografie.

V roce 2010 byla uspotfadana ve spolupraci
s Hasi¢skym zachrannym sborem JihocCes-
kého kraje a JihoCeskym krajem konference
,,Vime o sob&*, na kterou 30. 11. 2011 navazala
dalsi spolecna konference ,,Komunikace pfi
krizovych udalostech®. V Piibrami byla 21. 10.
2011 usporadana Konference k problematice
ICT ve vzdélavani v ramci realizace projektu
,.Nové vyukové metody a vyuziti informacnich
technologii pfi realizaci $kolniho vzdélava-
ciho programu na zakladnich a stfednich sko-
lach StfedocCeského kraje®, registracni Cislo
projektu: CZ.1.07/1.3.04/01.0027.

Ve spolupraci s jiho¢eskou pobockou Ceské
spolecnosti pro politické védy Skola usku-
tecnila celou fadu besed a pfednasek s predni-
mi regionalnimi odborniky a politiky. Dale se
VSERS podilela na organizaci besedy s ekono-
mem PhDr. Tomasem Sedlackem 8. 2. 2011

a7.10. 2011 na Inspirativni konferenci v rdmci
IV. veletrhu cestovnich moznosti a vizi Jiho-
Ceského kompasu, kde vystoupil napi. Tomio
Okamura, Dr. Ivo Smoldas, Mgr. Petr Pavelec
a dal$i vyznamni odbornici. V terminu od
28. 9. do 2. 10. 2011 se dale za podpory
VSERS konal v Ceskych Budgjovicich festival
kultury a spolecenské angazovanosti MitOst
FESTIVAL 2011.
Védecko-vyzkumna ¢innost skoly byla a je
zaméfena koncepcné na poskytovani podpory
pfi institucionalnim rozhodovani, a to nabid-
kou sluzeb na podporu podnikani/rozhodovani
prostfednictvim sbéru, analyzy a interpretace
dat, marketingovych studii a nabidkou sluzeb
na pripravu projektd ze strukturalnich fonda
Evropské unie. Intenzivni spoluprace v oblasti
pfipravy a realizace grantl, projektd, studij-
nich programi a odbornych praxi probiha
zejména s regionalnimi samospravami — napf.
se Statutarnim méstem Ceské Bud&jovice,
Meéstem Piibram a Pisek. Nové byla kvili
projektu Podpora dalsiho vzdélavani pracov-
niktl vodniho hospodartstvi v JihoCeském kraji
CZ.1.07/3.2.08/02.0043 navazana spoluprace
se Svazem mést a obci JihoCeského kraje.
V ramci stavajici spoluprace s Jiho¢eskym
krajem se v roce 2012 se VSERS zapoji do
piipravy strategického dokumentu Programu
rozvoje JihoCeského kraje 2014-2020.
Jiri Dusek
dusek@vsers.cz

Mimotadné udalosti se na uzemi Jihoceského kraje, Horniho Rakous-

Hasic¢sky zachranny sbor Jihoc¢eského kraje, Jiho¢esky kraj, Vysoka Skola evropskych
a regionalnich studii a Vyzkumné centrum pri VSERS si vas dovoluji pozvat na

konferenci s mezinarodni uacasti

Vime o sobé — dobrovolnictvi pri mimoradnych udalostech
Mimoiadné uddlosti — pomahame sami a dokdZeme to i spolecné

Konference se kona pod zastitou hejtmana J¢. kraje

Termin konani

ProRegion & ProPeople
Protection of Region ~ Protection of People

ka, Dolniho Rakouska a Bavorska stejné jako v celém svété vyskytuji
od nepaméti. U¢inna a kvalitni pomoc zasaZzenym mé byt vestranna,
proto je dilezité, aby byla poskytovana ve vzajemné spolupraci vSech
mistnich zdroji. Konference ,,Vime o sob&" je piilezitosti pro setkani
a vyménu zkuSenosti lidi a organizaci zapojenych v pomoci druhym
v souvislosti s mimotfadnymi udalostmi se zaméfenim na cinnost
dobrovolnikti. Navazuje na tradici konferenci potadanych Hasic-
skym zachrannym sborem CR a je volnym pokracovanim konference
z roku 2010 konané v Ceskych Budgjovicich. Diraz je kladen na
podporu pomahajiciho prostiedi, ve kterém se aktivuji mistni zdroje
pomoci pro jednotlivce a spolecenstvi.

Cile konference:

1. Seznameni se s praktickymi zkuSenostmi s dobrovolnictvim pfi
mimotadnych udalostech v ramci regiont — Jihocesky kraj, Horni
Rakousko, Dolni Rakousko, Bavorsko.

2. Analyza a porovnani soucasnych pfistupt a moznosti pfi dobro-
volnické ¢innosti v Jiho¢eském kraji, Hornim Rakousku, Dolnim
Rakousku a Bavorsku. Misto dobrovolnictvi v systému feSeni mi-
motadné udalosti (organizovani a priprava dobrovolniki).

3. Vytvoreni prostoru, aby lidé a organizace méli k sob¢ bliz.

29. listopadu 2012

Misto konani
Malovany sal byvalého Augustinianského
klastera, Zizkovo ndmésti 1, Borovany

Vybor konference:

plk. Ing. Lubomir Bure$ — feditel Hasi¢ského zachranného sboru Ji-
hoteského kraje, Ing. Jiti Dusek, Ph.D. — VSERS, prorektor pro védu,
vyzkum a rozvoj, doc. Ing. Josef Janosec, CSc. — feditel Institutu
ochrany obyvatelstva MV GR HZS CR, mjr. Mgr. Sté¢pan Kavan,
Ph.D. — Hasiésky zachranny sbor Jiho¢eského kraje, doc. JUDr. Jozef
Metenko, Ph.D. — Akadémia Policajného zboru v Bratislave, Ing. Marta
Spalenkova — vedouci oddéleni krizového fizeni KU JEK, JUDr. Ro-
man Svatos, Ph.D. — VSERS, doc. Dr. Lubomir Pana, Ph.D. — VSERS,
kvestor, prof. PaedDr. Gabriel Svejda, CSc., dr. h. c. — rektor VSERS

Informace ke konferenci Ize nalézt na web adrese: www.vsers.cz
Kontaktni email: konference.vos@vsers.cz
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—
Projekty k vychové pedagogickych pracovniku

Ve vyzvé k podani individualnich projekta
ostatnich v oblasti podpory 1.3 (zaméfené na
vzdélavani pracovnikil §kol a Skolskych za-
fizeni), kterd byla vyhldSena na podzim 2008,
se projekt Vysoké skoly evropskych a re-
gionalnich studii jako jediny ze schvalenych
projektl zaméfuje na vyuku projektového
managementu.

Tim, Ze je projekt zamé&fen na pedagogické
pracovniky z vice kraju a tim, ze je projekt
realizovan od poloviny r. 2009, méla pomér-
né velkd skupina pedagogickych pracovnikil
Sanci se blize seznamit s procesem projek-
tového managementu, jehoz poznatky lez
uplatnit v pfipravovanych projektech jednot-
livych skol.

Na tomto projektu predevsim ocefiuji moznost
bezplatnych individualnich konzultaci ke
konkrétnim projektovym zaméram, které byly
poskytovany ve dvou stiediscich, a to v Ces-
kych Budgjovicich a v Piibrami.

Poté, co pod myma rukama prosly desitky a de-
sitky projektovych zadosti, si dovolim upo-
zornit na slabé stranky projektovych zadosti.
Jednotlivé nize uvedené postiehy jsou psany
obecné, ale pochopitelné se tyto nedostatky
objevuji vzdy jen v n€kolika podanych projek-
tech.

* Projektova zadost je pfipravovana na po-
sledni chvili, bez nastudovani pfislusné
Vyzvy a pravidel Operacniho programu.
Pokud je takovy projekt schvalen, velmi
Casto dochazi k vyraznym zménam v rea-
lizaci a k umélému prizptisobeni realizace
,noveé objevenym‘ pravidlim. Ke stejné
situaci dochazi i tehdy, pokud jeden tym
projektovou zadost pfipravuje, ale uz jiny
ji realizuje.

Realizator jak podceni vlastni kapacity
k Uspésné realizaci projektu (personalni,
odborné, finan¢ni), tak i nevénuje dostatec-
nou pozornost administrativnim pozadav-
ktm. Doporucuji vzdy zvazit, zda je mozné
realizovat dany projekt vlastnimi silami ¢i
zda (a v jaké mite) pfijmout nové pracovniky.
Dale je nutné mit ve svém tymu ¢lovéka,
jehoz zodpovédnosti je znalost pravidel
poskytovatele, a dale financniho manazera
se znalosti pravidel v této oblasti, bez je-
hoz souhlasu neni zakoupena ,,ani tuzka
navic*.

V projektové zadosti se projevuje nedos-
tatecnd odborna erudice — nedostatecna
znalost problémové oblasti, kterou projekt
tesi, neznalost strategickych dokumentd, ne-
prostudovani soudobych informaci v dané
oblasti, existujicich metodickych materialti
a odbornych publikaci. V projektech je tak
vytvaieno néco, co jiz ispésné funguje a neni
to realizatory nikterak reflektovano. V sou-
casné dob€ uz neni pfijatelné pripravovat
,.hura“— projekty, ale zcela naopak, projekty

nékterych organizaci dokazuji, ze je oprav-
néné pozadovat vysokou Uroven piipravy
i realizace projektu.

Realizator nema dostate¢né znalosti o cilové
skupiné a nezjistoval zajem o zapojeni do
projektu u cilové skupiny. V soucasném
boomu nabidek pro skoly a ucitele je pak
nemilym zjiSténim neucast cilové skupiny
na dobfe pripravenych a zajimavych akti-
vitach.

Realizator Spatné ¢i nejednoznacné definu-
je specifické cile projektu. ,,VSeobjimajici
projekty byvaji z mého pohledu méné
srozumitelné, hufe realizovatelné — a z mo-
nitorovacich zprav dycha chaos.

Partnerstvi je v projektu nepromyslené,
partner je zasazen do projektové zadosti ,,pro
ozdobu®, partnerska smlouva je velmi for-
malni, nejsou nastaveny parametry kazdo-
denniho praktického fungovani (konkrétni
zodpovédnost, finanéni toky, podil na admi-
nistraci).

Rizika v projektu nejsou dostatecné pro-
myslena (jsou identifikovana velmi formal-
né, bez hlubsi uvahy) a nejsou nastavena
skutec¢na opatieni na jejich eliminaci. Finan-
¢ni rizika nebyvaji viibec fesena.

Kli¢ové aktivity nejsou nastaveny tak, aby
sméfovaly k napliovani definovaného spe-
cifického cile projektu — tfisti se, nemaji
na sebe logickou navaznost. Objevuji se
dva extrémy v popisu obsahu klicovych
aktivit — ten je bud’ velmi isporny anebo na
druhou stranu je ptidano velké mnozstvi
priloh. Prvni zplsob nepfidava projektu
na duvéryhodnosti, druhy zpiisob je zaté-
zujici pro administratory jak na strané
realizatora, tak na strané poskytovatele.
Doporucuji vyuzit pocet znakt k popisu
klicovych aktivit, pfilohy prikladat vyji-
meéné a vzdy s odkazem v dané kli¢ové
aktivité.

Rozpocet projektu neni dostatecné pro-
myslen, jednotlivé polozky jsou od oka
odhadnuty. Ve vysledku potom rozpocet
nekoresponduje s obsahem klicovych akti-
vit. Doporucuji si interné ptipravit rozpocet
pro jednotlivé klicové aktivity — rozpocet
projektu pak bude polozkové skutecné
zahrnovat vSe realizované. Zaroven je vhod-
né si zkontrolovat, ze veskeré polozky
v rozpoctu jsou ,,dohledatelné” v popisu
klicovych aktivit, v popisu realizaéniho
tymu a v popisu internich postupli/organi-
zacnich zalezitosti.

Monitorovaci indikatory jsou velmi obecné
popsany bez konkrétnich udaji (napt. 26
produktt, ale jakych produktt?), nemaji
ziejmou vazbu ke klicovym aktivitdm, ne-
odpovidaji velikosti popisované cilové sku-
piny v jinych ¢astech projektu.
 Udrzitelnost projektu je nastavena jen tak,

,,aby se nefeklo®. Z tohoto nastaveni se podle
mého soudu da nejlépe posoudit, zda je
dany subjekt dostatecné odborn¢ zdatny na
feSeni problémové situace prostfednictvim
projektu (a zda v dané oblasti ptisobi syste-
maticky) nebo zda prosté zkousi néjaky
projekt podat.

Verejné zakazky jsou velkym tématem a ne-
probadanym uzemim, o kterém by §lo napsat
n¢kolikastrankové pojednani. Faktem zusta-
va, Ze mnozi realizatofi se s touto temati-
kou setkavaji poprvé a je prosté nutné po-
drobn¢ nastudovat dana pravidla. Veskeré
audity se zamé&fuji na kontrolu vybérovych
fizeni.

Ve formulafich projektd OP VK bohuzel ne-
najdeme dostate¢né silny diraz na kvalita-
tivni stranku realizace projektu. Z pohledu
projektové manazerky bych doporucila mi-
nimalné:

e Zamyslet se nad definovanim kvality moni-
torovacich indikatort, tj. nestanovit pouze
pocet a termin, dokdy bude dany pocet
naplnén (napf. 100 proskolenych osob do
ukonceni klicové aktivity 03), ale také si
definovat, jaké kvalitativni urovné chceme
dosdhnout. U podpotenych osob bylo v dal-
Sich vyzvach mozné nastavit indikator
uspésné podpotenych osob, ale u nové vy-
tvofenych/inovovanych produktd takovyto
ukazatel zcela chybi.

Tak jako je audit soucasti hodnoceni finan-
¢ni stranky projektu, tak by méla byt evalu-
ace nedilnou soucasti hodnoceni obsaho-
vé Casti. Aneb, vzdy je velmi uzitecné si
odpoveédét na otazku, nakolik projekt pfi-
sp¢l k feseni problémové situace (vétSinou
definované ve vyzvé k podani projektt) a zda
projekt ukazuje cestu, po které je mozné
kracet i v dalSich letech.

Zaver:

I pokud by v dalS$im programovém obdobi
nebyla moznost Cerpat finan¢ni prostiedky na
rozvoj vzdélavani prostfednictvim projektl
jednotlivych skol, poznatky projektového ma-
nagementu jsou prenositelné na dalsi profesni
¢innosti — vzdyt' i fizeni $kolniho roku ma
veskeré prvky (10mési¢niho) projektu — defi-
nované specifické cile, pevné stanoveny
pocatek a konec, stanovené financni a lidské
zdroje, cilovou skupinu, partnery, realiza¢ni
tym, klicové aktivity, indikatory, evaluaci/audit
a udrzitelnost.

Pfeji vSem tcastnikim vzdélavani v oblasti
projektového managementu, aby ziskané do-

vednosti s radosti a nadhledem aplikovali ve
svém dalSim profesnim zivoté.

Lucie Karesova

———————————————
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Nabidka bezplatného poradenstvi pro pracovniky
vodniho hospodarstvl v Jthocéeském krajyi

Vyzkumne centrum VSERS, 0.p.s. zahajilo v ram-
ci realizace projektu: ,,Podpora dal§iho vzdélavani
pracovniki vodniho hospodafstvi v Jihoceském
kraji®, registracni ¢islo projektu: CZ.1.07/3.2.08/
02.0043, bezplatnou poradenskou ¢innost a spus-
tilo On-line konferenci.

Nabidka je urCena obcim 1., II. a III. stupné,
odbornym pracovnikim, provozovatelim VH
zafizeni a pracovnikiim Hasi¢ského zdchranného
sboru Jihoceského kraje.

On-line konference pfispéje cilové skupiné nejen
k ziskani novych informaci, ale umozni konzul-
tovat své otazky ¢i fesit problémy. Své dotazy je
mozno pokladat do 15 odbornych témat, na které
budou odpovidat erudovani odbornici. Modera-
torem on-line konference je Ing. Bohumil Kujal,
piedseda Ceské spolenosti vodohospodaiské
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Skola je véc verejna — vazim si zaka, rodice i ucitele

Pracuji vice nez dvacet let jako stfedoskolska
a vysokoskolska ucitelka. Pripravuji budouci uci-
telky matefskych a zakladnich $kol pro jejich
povolani. Pusobim jako metodik a lektor pro pe-
dagogy a terapeut pro déti a mladez. Podilim se na
tvorbé vzdélavacich programl vysokych skol,
pripravé vytvarné-dramatickych projekti pro déti,
publikuji. Pracovné se setkdvam s mnoha uciteli
a fediteli matetskych a zakladnich skol i s rodi-
covskou verejnosti. Mnozi z nich jsou mymi by-
valymi studenty.

Za dobu, kterou jsem stravila ve skolach, sleduji,
jak moc se rok od roku mladi lidé méni. Jsou
sebevédoméjsi, ¢j$i, znaji sva prava,
diskutuji. Obdivuji jejich zdravou ctizadostivost
a energii, jazykovou vybavenost, piehled a infor-
macéni moznosti. Jsou mozna nekompromisni
a ptilis kritiCti k okoli, otevfeni, citlivi k nespra-
vedlnosti a omyly jen tak nepromijeji. Ucitelim
nejméng. Predevsim zakladni Skoly jsou plné
Sikany, agrese a vulgarismi. Jsou pfesné obrazem
dnesni spolecnosti. Proto si vazim ,,mravenci*
prace rodict i téch uciteld, ktefi jsou partnery
a pomahaji prekonavat vsechna ,.dis“, hyper-
aktivity, détské tizkosti i agrese.

Skola je véci verejnou, véci uciteld, zaku, rodicu,
nas vSech. Zalezi nam na tom, jaké vzdélani je
nasim détem poskytovano, jak kvalifikovani,
odborné zdatni a komunika¢né otevieni, zkuSeni,
empaticti a tolerantni jsou jejich ucitelé? Zalezi
nam na tom, v jakém prostiedi a v jaké atmosféie
déti poznatky ziskavaji? Véfim, ze ano. Mozna
ale patfim k tém snilkim, ktefi v dnesni dobé
nepiestali véfit na sluSnost, profesionalitu a ote-
vienost v jednani v kazdé profesi. Ucitelstvi je
ale $patné placenym poslanim. Proto jeho prestiz
ve spolecnosti klesa.

Skola nesmi byt umélym sklenikem, musi pii-

pravovat pro prakticky zivot. Ne akademismus
a obrovsky objem nadbyte¢nych informaci, které
v zivoté zaci nikdy nepouziji, ale logicky a ro-
zumny pfistup zalozeny na ,,polidsténych osno-
vach®. Uvédomme si, Ze §kola dnes neni jedinym
zdrojem informaci jako v minulych letech. Zéci
se uci samostatné poznatky vyhledavat v jinych
zdrojich a pracovat s nimi.

St

Hodina arteﬁletzky na ZS Prachatice v ramci projektu
., Relaxacni terapie pro déti a mladez se specifickymi

potiebami*, reg. ¢. projektu: CZ.1.07/1.2.06/03.0014.

Skola je vefejnou instituci a méla by respektovat
zaka 1 rodiCe jako své zakazniky. Oteviené ko-
munikovat a naslouchat hlasu rodict a nabizet
jim feSeni. Ale muize jim $kola vzdy nabidnout,
co umi? Pii tak dlouholetém podfinancovani
$kolstvi v CR to mozné neni. Penize chybi na
pomicky, materialy, platy, na $kolni i volnoca-
sové aktivity, které maji byt prevenci proti neza-
doucim spole¢enskym vliviim. Skoly si zvykly,
ze za dvacet let od sametové revoluce se piili§
mnoho nezménilo. At se na postu ministra $kol-
stvi vystiidali levicovi ¢i pravicovi ministfi,
Skolstvi ziistalo ,,popelkou’ na okraji zajmu po-
litickych stran i spolecnosti. Zcela pievladl

ekonomicky zietel v uvazovani spolecenskych
$picek i mnohych lidi. Zisk se stal prvoradou
metou v méfitku hodnot Zivota.

Ptes finan¢ni nepfizen spolecnosti se ucitelé snazi
co nejuspornéj$im zptsobem kvalitné vzdélavat
a nachazet nejméné bolestiva feseni. A tak bézné
potkate ucitelky, které pfinaseji do matetskych
a zakladnich skol pomicky vyrobené z vlastnich
zdroji, vlastnich penéz, vlastni kapsy. Mame
Stésti, ze Cesky uditel pod tihou vSech nepiizni
svého osudu neztratil zcela jesté chut’ vzdélavat
se a vykonavat svou profesi s laskou.

Skoly se proto snazi ziskavat penize jinak —
vedlejsi hospodatskou ¢innosti, zpracovavanim
projektu reaguji na vypsané granty EU ¢i kraj-
ského uradu. K tomu se prodiraji stohy adminis-
trativnich stale ménicich se parametrii a piikazi
ministerstva Skolstvi. U€itelé pokorné a zdarma
zpracovavaji Skolni vzdélavaci programy, ve
svém volnu se zadarmo $koli a vykonavaji testové
zkousky pro uspéSnou organizaci statnich matu-
rit. Navstévuji odborné seminafe a pracovni dobu
si pak nahrazuji. Toto je $kolska realita.

Vazim si rodict, ktefi vénuji svym détem cas
a pomahaji skole. Vazim si ucitelt, ktefi neutekli
pted katastroficky nizkymi platy a zvySujicimi
se profesnimi naroky a pted planymi sliby mi-
nisterstva Skolstvi. Vazim si fediteld, ktefi si vazi
smysluplné prace svych ucitelt, podporuji jejich
aktivity a odbornou pripravu na vzdélavacich se-
minafich, krajskych konferencich a jsou schopni
ziskavat finan¢ni prostiedky pro skolu z riznych
projekti a grantli. Tyto penize, vénované détem
pro zahrani¢ni exkurze, besedy s odborniky, ja-
zykové staze, materialni pomicky i volnocasové
aktivity, jsou nejlepsim vkladem pro budoucnost.
Nebot’ skola neni sklenikem, ale pfipravou pro
Zivot. PaedDr. Ivana Becvarova
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»,UdrZitelny rozvoj a environmentalni vychova ve vzdélavani pedagogickych pracovnikd

CaT3

registracni ¢islo CZ.1.07/1.3.00/14.0075.

Vychova budouci generace k udrz:telnemu rozvqn

Vychova k udr21telnemu rozvoji a k zivotnimu prostredl obecne by méla
vsak stava, ze rodice této oblasti nevénuji tolik pozornosti, kohk by bylo
tteba a pak pfichdzi na fadu role pedagogi. At jiz na zadkladnich ¢i
pozdéji na stiednich Skolach je dilezité, aby uditelé prolinali environ-
mentalni vychovu a vzdélavani do vSech predmétii a déti si osvojovaly
tyto pojmy ze vSech stran. Pojeti environmentalni vychovy na skolach
byva velice rozdilné a koordinatofi, ktefi jsou do vychovy zapojeni,
viceméné Casto nemaji ucelené piedstavy o roli a ulohach koordina-
tordt EVVO, casto jim chybi také odborna ptiprava a celkové pojeti
environmentalni vychovy na jejich $kole. Projekt Udrzitelny rozvoj
a environmentalni vychova ve vzdélavani pedagogickych pracovniki
umoznuje zajemcim absolvovat Specializa¢ni studium pro Skolni
koordinatory EVVO. Cilem tohoto studia je, aby si pedagog uvédomil
roli koordinatora na skole a uplatnil své kompetence mezi zaky, stu-
denty, ale také v pedagogickém sboru a umél je uplatnit v realnych
podminkach skoly.

Specializa¢ni studium poskytujeme ve Ctyfech krajich, v Jiho¢eském,
StredoCeském, Plzeniském a v kraji Vysocina. Ve dvou krajich, v kraji
JihoCeském a Vysocina, jiz koordinatofi absolvovali celé¢ studium
a uspésné jej zavrsili obhajobou zavérecnych praci a slozenim Ustnich
zkousek. Studium je pro koordinatory rozdéleno na vyuku v uceb-
nach, v terénu a dale
vyuku pomoci e-lear-
ningu. Pod vedenim
zkusenych lektor se
budouci $kolni koor-
dinatofi dozvédi mno-
ho uziteénych infor-
maci, které vyuziji
napf. pii zaclenovani
problematiky environ-
mentalni vychovy do
vzdélavacich progra-
mu, prfi sestavovani
planu ekologizace Skoly a nauci se pracovat v pocitacovych programech
vyuzitelnych ve vyuce (napi. Moodle, Power point, Windows Movie
Maker). Pti terénni vyuce, ktera tvofi prevaznou ¢ast studia, maji peda-
gogové moznost navstivit zajimava mista, na kterych se praktickymi

ukazkami a postupy
nau¢i vyuzivat rizné
metody EVVO. Déle se
pfi terénnich setkanich
zicastni vyukovych pro-
graml, které nabizeji
pfevazné centra ekolo-
gické vychovy. Peda-
gogové se béhem téchto
programt dostanou do
role zaki a vyzkouseji si
nejriznéjsi typy vyuko-
vych her v pfirodé. Ko-
ordinatofi stravili n¢kolik dni v krasném prostfedi Narodniho parku
Sumava, kde si v praxi vyzkouseli spoustu zdbavnych her a odnesli si
tak nejen inspiraci pro praci se svymi zaky a studenty, ale také se sami
pobavili a prozili nevSedni zazitky. Dal$im z navstivenych mist byl
napiiklad Lednicko — Valticky aredl, kde koordinatory ¢ekal bohaty
program piednasek a vyukovych programti doplnény navstévou zaji-
mavych mist typickych pro oblast Palavy.

Dals$i vyznamnou aktivitou projektu je vydani ucelené fady 16
odbornych publikaci, které budou k dispozici nejen pedagogim, ktefti
zastavaji ¢innost $kolnich koordinatort EVVO, ale také dal$im zajem-
ciim o pfirodovédnou tematiku. Stejné tak je ukolem projektu preklad
némeckého manualu pod nazvem ,,Les vyucuje®, ktery lze vyuzit pii
vyuce v ptirod€. V manualu se ¢tenafi dozveédi napady a tipy na vyuku
jednotlivych pfedmétti formou her v lesnim prostfedi, ktera je pro
zaky vzdy pfinosnd a hlavné zdbavnd. Manudl v elektronické podobe
je k dispozici voln¢ ke stazeni také na webovych strankach projektu.
Partnery tohoto projektu jsou Ustav pro hospodatskou upravu lest,
Lesy Ceské republiky, s.p., Sprava Narodniho parku a chranéné krajin-
né oblasti Sumava, Stiedni $kola podnikéni, o.p.s. a Biskupské gym-
nézium J. N. Neumanna a Cirkevni zékladni $kola, Ceské Budg&jovice.
Ackoliv projekt bude v pfistim roce koncit, vzhledem k tspésnosti
a zajmu pedagogt, bude nabizen v ramci udrzitelnosti dale kurz pro
Skolni koordinatory EVVO.

Ing. Martina Leskovcova, Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii,
o.p.s., Zizkova 6, Ceské Budéjovice 370 01, leskovcova@ysers.cz
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Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s.
Oddéleni projektli a grant, Zizkova 6, 370 01 C. Bud&jovice si Vas dovoluji pozvat na
KONFERENCI k problematice vzdélavani projektovych manazeru
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sRelaxacni terapie pro déti a mladez se specifickymi potrebami“

registracni Cislo projektu:

Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s. pfi realizaci projektu:
»Relaxacéni terapie pro déti a mladez se specifickymi potiebami® poprvé
vyuzila tzv. partnerstvi s finanénim plnénim. Partnery projektu se staly:
Détsky domov, Matetska skola, Zakladni Skola a Prakticka $kola Pisek,
ZS Prachatice a Ob¢anské sdruzeni Cestou vile ze Strakonic. Pravé tato
skolska zatizeni poskytuji vychovu a vzdélavani pro zaky s télesnym a men-
talnim postizenim. Na pracovistich kazdého z partnerd ptisobi koordinator
projektu, ktery spolupracuje s manazerem projektu, s pedagogy a rodi-
¢i zaka. Cilem projektu je predev§im napomoci k rozvoji a kultivaci
zaku, rozvijeni dovednosti a navykd potfebnych k uplatnéni v praktic-
kém zivoté. Cile jsou napliovany riznymi aktivitami, které ozivuji vyuku
a pfindSeji nové stimuly nejen pro samotné zaky, ale rozsiiuji rozhledy
pedagogickym pracovnikim, ale i rodi¢tim, ktefi maji na jednotlivé akti-
vity povolen volny pfistup.
Nejvice oblibenou terapii mezi détmi je Lééebné pedagogické jezdéni na
konich, jez méa nezanedbatelny vliv nejen na zdravi, ale i na lidskou psy-
chiku. Déti se uci zvife samy ovladat a spolupracovat s nim, jizda na koni
zlepSuje chtizi, oslabuje svalové napéti, pomaha rozvoji dosud nezvlad-
nutych pohybi, koordinace, rovnovahy a podobné. Zaci se na ranéich
zaroven uci krmit, htebelcovat a kartaovat koné.
; Spolupraci se zvifetem se uci
i v dalsi nabizené podaktivite —
Canisterapii. Tato forma psy-
choterapie ziskava stale vetsi
uznani pro své vynikajici vy-
sledky, jez pfispivaji k rozvoji
hrubé a jemné motoriky, ver-
balni i neverbalni komunikace,
nacviku koncentrace a orien-
1 tace v prostoru, ale rozviji také
socialni citéni. Velmi vyznamnou technikou, kterou Canisterapie vyuziva
je tzv. polohovani. Pes se pii této technice pfiklada na cast téla, kterou je
tieba stimulovat, uvolnit a aktivovat, jelikoz ma oproti ¢lovéku vyssi
fyziologickou teplotu, cca o 1,5 az 2 °C. Canisterapie je urcena pro téles-
né postizené (nejcastéji :
s détskou mozkovou obr-
nou, lehkou mozkovou
dysfunkei, svalovou dys-
trofii nebo epilepsii) a men-
talné postizené. U autistt
potom dlouhodobym pi-
sobenim muze pes plnit
roli prostfednika mezi je-
jich svétem a okolim. Di-
ky finan¢nim prostfedkam
projektu, mohl kazdy
z partneri zakoupit fadu
pomucek, které se v této terapii pouzivaji, naptiklad antidekubitni podloz-
ky a polohovaci polstare.
Dalsi zajimavou aktivitou, se kterou se zaci diky projektu setkavaji, je
naptiklad Arteteraple ktera vyuziva Vytvarneho projevu jako hlavniho
5 prostiedku poznani a ovlivnéni
lidské psychiky a mezilidskych
vztahi. Vyuziva takové tech-
niky jako malba, kresba préce
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a jinymi materialy. Na $kolach
tak vznika vytvarna dilna, jejiz
vytvory jsou pak vystavovany
na nasténkach a na chodbéch
Skol. Déti jsou na své vytvo-
ry patficné pysné, do svych

CZ.1.07/1.2.06/03.0014

obrazku vyjadiuji své pocity a nalady, pomoci grafomotorickych cvika
uvolnuji zapésti a uci se nové techniky.

Ptes zimni obdobi vyjizdéji Sskoly do plaveckého bazénu, kde probihaji po-
hybové aktivity, které détem pomahaji nejen uvoliovat svalovy tonus, ale
také relaxovat. Pohybové aktivity probihaji také pfimo v prostorech $kol
jednotlivych partnert a nabizi détem naptiklad dechova cviceni, rovnovazna
cviceni, cvi¢eni na micich, na zinénkach a dale vyuzivaji prvki jogy.
Posledni aktivitou, 3 .

ktera probiha, ma ' ‘Q
nazev ,,Setkavame %
se®. V ramci ni pod-
nikaji  partnerské
Skoly razné vyle-
ty, sportovni hry,
exkurze. Také byl
jiz n¢kolikrat reali-
zovan pobyt na Su-
mavé v Kubove
Huti, kde byva pro
déti pfipraven bo-
haty program plny
pohybu i relaxace. :
Déti zde navazuji nova pratelstvi s détmi z ostatnich zakladnich $kol
a mohou si zaroven vyzkouset pobyt v novém prostiedi i nocleh bez
rodi¢l. Pro pedagogické pracovniky byla usporadana cela fada zajima-
vych kurzii, zaméfenych na vyuku lécebné pedagogického jezdéni, ca-
nisterapii, muzikoterapii, artefiletiku, dramaterapii a v neposledni fadé
i nacvik metody FIE, kter4 neni prozatim v Ceské republice tak znama.
Tato metoda je zaloZena na teorii zprostiedkovaného uceni, rozviji kogni-
tivni a intelektovy potencional a nachazi pravé $iroké uplatnéni pii praci
s détmi s poruchami v uceni, chovani, ¢i détmi s Downovym syndromem.
V této metode se nepouziva soutézeni, respektuje se osobnostni tempo di-
téte, klade diiraz na spolupraci a naslouchéni a rozvijeni feci. Pedagogicti
pracovnici jsou z novych technik, které se diky témto kurzim nauili,
nadSeni. Nové nabité zkusenosti a zakoupené pomicky budou se svymi
zaky pouzivat i po ukonceni samotného projektu. Velice kladné pedagogové
vitaji i ndkup odborné literatury, ktera napomaha k dalsimu vzdélavani
a roz§ifovani svych znalosti a dovednosti. Spokojeni jsou i rodi¢e zak,
kteti se zucastnuji aktivit projektu a vidi pfinos vyse uvedenych terapii
pro své déti.

Projekt Relaxacni terapie pro déti a mladez se specifickymi potiebami
chapeme jako novou zkusenost s dalsi cilovou skupinou, ktera si zcela jisté
zaslouzi odpovidajici péci. Odménou za odvedenou praci jsou pak usmévy
na tvarich déti, které to v Zivoté nemaji zrovna jednoduché.

Ing. Petra Klimesova
pklimesova@yvsers.cz
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Elektronicka Sikana jako nova forma agrese

Jednim z témat, které se ¢im dal Cast€ji objevuji v projektech finan-
covanych z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschop-
nost, je problematika elektronické Sikany jako nova forma agrese.
Problematika informac¢ni bezpec¢nosti je feSena nejen z pozice infor-
macnich a komunikac¢nich technologii, ochrany osobnich udaji, ¢i
hardwarové, nebo softwarové ochrany, ale také i z pohledu nového
a velice nebezpecného fenoménu trapiciho celou Evropu — Elektronic-
kého Sikanovani jako nové formy agrese zejména mezi détmi a mladezi.
Tato smutna zalezitost se zac¢ina dotykat vSech vrstev evropské i sve-
tové spolecnosti v prifezu generaci, spolecenskych vrstev a socialnich
prostiedi. Skupina déti a mladeze je ale asi jedina, kde prevence
a vhodné pisobeni, rodiny, $koly a spole¢nosti ma nadé&ji tento novy so-
cialné-patologicky jev eliminovat. V komplexni bezpecnostni politice
stati a spolecnosti je tieba vhodnou prevenci a vychovou tuto nejzra-
nitelngjsi skupinu ochrénit. Podle N. Willard (2007) se vyraz ,kyber*
pouziva na opis série akti elektronické agrese. Elektronické Sikano-
vani je mozné definovat jako: ,,...pouzivani elektronického zafizeni
a komunikacnich technologii, jako e-mail, mobilni telefony, webové
stranky... na imyslné, opakujici se a nepfatelské chovani jednotlivce,
nebo skupiny za Gcelem poskodit jiné...* (Belsey, B., 2004). Dilezité
je vzdy brat v uvahu promyslenost aktu, opakovani on-line Gtoku s ne-
respektovani dalsich varovani pied dal$imi utoky. Anonymita prostredi
je charakterizovand vyhruzkami, urdzkami, s materidly vzbuzujicim
stres, frustrace a obavy u obéti. Elektronické Sikanovani je realizovano
ve tiech zakladnich lokalitach. Prvni prostfedi je tzv. Instant Messen-
ger, které umoznuje uzivateli vytvofit seznam pféatel. Chat jako nej-
roz8ifenéjsi synchronizovany internetovy komunika¢ni néstroj vytvari
veliky anonymni komunikaéni potencial. Druhym prostiedim jsou so-
cialni sité poskytujici moznost vkladat svoje osobni tidaje a umoznit
interakci s ostatnimi uzivateli. Podle charakteristickych znakt je déli-

me na informacni, profesni, vzdélavaci a zajmové. Nejoblibengjsi
v posledni je Facebook, ale i s rizikem negativniho zneuzivani. Tretim
prostiednim jsou videokonference, videofora, videa, internetova telefo-
nie opét s rizikovymi zaludnostmi (sexualni vydirani, Happy slapping,
zneuzivani fotografii a videi). Podle N. Willard (2007) Ize sestavit
typologii elektronického Sikanovani. Predevsim se jedna o on-line pro-
vokovani, obtézovani, pomlouvani, napodobovani (ito¢nik se vydava
za obét’), odhalovani, manipulace, vylouceni ze skupiny a pronasle-
dovani. V podstaté lze vypozorovat, ze elektronické Sikanovani se
sklada bud’ z ptimych, nebo zprosttedkovanych utokti. Forma realizace
mize byt jako nendvistna zprava na blogu, webovych strankach, elek-
tronicky rozsifovanych fotografii a obrazku, internetovych anket vy-
bizejicich k utoku na vybranou obét’, interaktivnich her, zasilani vira, ¢i
Skodlivych koda, ¢i Happy slapping (volné prelozeno — fackovani pro
zabavu) — ktera je vlastné konven¢ni formou agrese, kdy e-Sikana pie-
chazi na fyzickou. Je tedy nezbytné proti kybersikané bojovat v€asnou
prevenci. Legislativni podpora tohoto boje bohuzel u nas neodpovida
dané potiebé. (V Americe je kyberSikana od roku 2006 povazovana
jako federalni zloc¢in, v evropskych zemich uz existuji n€ktera technickd
omezeni.) V soucasnosti se prevence zacina objevovat v hlasové a tex-
tové komunikaci — zejména v ochrané osobnich udaji (blokace a filtrace
nevhodné komunikace). Déale v multimedidlnich sdéleni podobnym
zpusobem. Stejné€ i ve virtualnich vzdélavacich prostfedich. Bohuzel
zatim neexistuje zpusob, kterym by bylo mozné odstranit ohrozujici
rizika elektronické Sikany jinak nez informovanosti laické i odborné
vetejnosti s Sirokou podporou veiejného minéni i vSech kdo docenuji
negativni vlivy tohoto patologického spolecenského jevu.

Gabriel Svejda
svejda@vsers.cz
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Vzdélavaci programy pro strazniky obecnich (méstskych) policii Jihoceského kraje

Vysokd Skola evropskych a regiondlnich studii ve spolupraci s Ji-
hoceskym krajem a Svazem mést a obci JihoCeského kraje realizuje
od 1. listopadu 2011 projekt ,,Podpora dalsiho vzdélavani ptislusni-
ki bezpecnostnich slozek v JihoCeském kraji* (reg. Cislo projektu:
CZ.1.07/3.2.08/02.0046). Projekt je urcen pro strazniky obecnich
(méstskych) policii Jihoceského kraje a potrva do 31. fijna 2014.
Projekt ma podpofit a ptipravit feseni problematiky dalsiho vzdélavani
strazniki obecnich (méstskych) policii. V ramci projektu bude vytvoieno
19 vzdélavacich programi a ke 12 programim budou vytvofeny stu-
dijni opory. Programy jsou zaméfeny na legislativu v profesi strazniku,
osobni rozvoj a komunikaci, ochranu Zivot-
niho prostiedi nebo na témata tykajici se
krizovych situaci a jejich feSeni. Straznici
tak budou mit moznost bezplatné navstivit
tyto programy a ziskat aktualni informace
k dané problematice, budou mit moznost set-
kat se s jinymi straZniky MP a pfedat si své
zkuSenosti, coz by mélo napomoci tymové
spolupraci MP v celém Jihoceském kraji.

V leto$nim roce budou realizovany pro-
gramy: Asertivita a socidlni percepce v rdm-
ci zasahu do prav a svobod obc¢anti; Bez-
pecnost a ochrana zdravi pii praci; Krizové
situace, ochrana ¢loveéka za mimotfadnych
udalosti nebo Prakticky nacvik zdravotnické
prvni pomoci.

Jednotlivé studijni programy zajisti erudo-
vani lektofi, jako naptiklad Mgr. Stépan

Kavan, Ph.D., pfislusnik Hasi¢ského zachranného sboru J¢k a odbornik
na ochranu obyvatelstva, Radka Krygarova, pracovnice Zachranné
sluzby J¢k, ktera poskytne posluchacim své mnohaleté zkusenosti
z oblasti prvni pomoci a praktického nacviku prvni pomoci, Mgr. Josef
Kiiha, prednasejici VSERS a odbornik v oblasti bezpe&nosti, fizeni
lidskych zdroju a socialni pedagogiky, Mgr. Vladimir Pokorny, feditel
Odboru personalni bezpecnosti ozbrojenych sil a bezpecnostnich sborl
Narodniho bezpecnostniho ufadu, PhDr. Miroslav Pospisil, psycholog,
ktery dlouhd léta pracoval jako policejni psycholog na Ministerstvu
vnitra, doc. RNDr. Danuse Prochazkova, DrSc., pfednasejici VSERS
a odbornice na oblast ochrany kritické
infrastruktury, bezpecnosti prace a nouzo-
vého planovani, Jan Rones, ktery nabidne
posluchaciim své zkuSenosti velitele ope-
racniho odd¢leni a Clena zkuSebni komise
straznikii obecnich (mé&stskych) policii CR,
Mgr. Radek Safa¥, ktery fadu let pisobil
u Oblastniho feditelstvi sluzby cizinecké
policie na oddé¢leni kontroly pobytu a na
oddélni patrani, nyni pracuje na Krajském
feditelstvi policie J¢k na oddéleni hos-
podafské kriminality nebo Mgr. Milan
Vesely, prednasejici VSERS a odbornik
v oblasti managementu, fizeni kvality prace
a rozvoje lidskych zdrojt.

2. schiizka realizacniho tymu 2. 3. 2012, (Jana Pichova, ekonom
projektu, Bc. Sylva Bradacova, manazer projektu, Mgr. Ales
Mik, odborny garant za Jihocesky kraj)

Be. Sylva Bradacova
Mgr. Eva Koziskova
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,Udrzitelny rozvoj a environmentalni vychova ve vzdélavani pedagogickych pracovnik(“

registracni ¢islo CZ.1.07/1.3.00/14.0075.

Podpora environmentalniho vzdélavani v Plzenskem kraji
f X

NaJak uz bylo uvedeno v predchazejlc1m
ptispévku, projekt ,,UdrZzitelny rozvoj a envi-
ronmentalni vychova ve vzdélavani pedago-
gickych pracovniki“ mé velkou zéasluhu na
zkvalitnéni pfipravy Skolnich koordinatort
EVVO, ktefi jsou Casto jako jedini na Skolach
zodpovédni za implementaci environmentalni
vychovy do vyuky, ¢i za aktivity vztahujici se
k problematice zivotniho prostredi.

V Plzenském kraji vyuZilo moZnost zvysSit
svoji odbornost a také dosahnout oficialniho
osvédceni ,,8kolni koordinator EVVO* celkem
15 pedagogt, a to jak ze zakladnich, tak i stfed-
nich Skol a u¢ilist. V ramci specializa¢niho stu-
dia doposud tcastnici absolvovali 7 spoleénych
setkani zameéfenych na ziskani jak teoretickych
znalosti, tak pfedev§im praktickych doved-
nosti, které jim budou ndpomocné pti zdarném
vykonani pozice $kolniho koordinatora EVVO.
Prestoze vétsina vyuky byla situovana do Kla-
tov, kde zarovei sidli nové vytvorené poraden-
ské centrum, navstivili koordinatofi béhem
studia fadu zajimavych mist po celé Ceské
republice, vzdy vybranych tak, aby doplnila
nebo zpestiila teoretickou ¢ast vyuky.

Jednim z pobytovych kurzi zaméfenych na
prohloubeni znalosti o ochrané ptirody a vy-

Praktické vyuka v terénu NP Sumava

ukovych metod EVVO byl kurz vedeny pra-
covniky Stfediska environmentalni vychovy
ve Stozci. Pedagogové se seznamili podrobné
s ochranou ptirody v NP Sumava, na ,,vlastni
kazi“ si vyzkousSeli Skolni vyukové programy
nabizené zdejSim stfediskem a zarovei si od-
vezli mnoho zajimavych uéebnich pomicek
a informac¢nich materialti vydavanych Spravou
NP Sumava. Neméné zajimavy program byl
pro koordinatory piipraven také v Praze, kde
bylo vyuzito pohostinnosti stiediska ekolo-
gické vychovy v Toulcové dvore. Prestoze
se Stfedisko nachdzi v nasi metropoli, byli
vsichni prekvapem pestrou nabidkou aktivit

a'-."-ﬁ ;

Vyuka v prazské zoo

arealu, sahajici od naucnych stezek, farmy az
po dalsi zajimavé vnitfni a venkovni expozice.
Béhem dvoudenniho pobytu méli také tcast-
nici moznost navstivit zoologickou zahradu
s odbornym vykladem a pfedev§im prostory
Prazského hradu, kde vidé&li praktickou ukéz-
ku, jak skloubit vhodné vyuku historie a pfi-
rodovédnych disciplin. Tamni zahrady byly pro
tuto piilezitost idedlnim mistem, jak se naucit
aplikovat multidisciplinarni vyuku do praxe.

Prestoze by se na prvni pohled zdalo, ze Kla-
tovy jsou oproti vySe jmenovanym mistim
z hlediska environmentalistiky méné atrak-
tivni, 1 zde koordinatofi méli prileZitost pii
kazdém setkani poznat a zazit néco nového
a zajimavého. Prikladem je tfeba navstéva
arealu Stfedni skoly zeméd¢€lské a potravinaf-
ské v Klatovech, kterou si pro své kolegy z kur-
zu pripravil Ing. Josef Malik, zdejsi koor-
dinator EVVO. Botanické4 zahrada s nau¢nou
stezkou, arboretum, nova moderni meteosta-
nice, skleniky a expozice exotickych plazli
byly jednim z tipi pro ostatni, kam pfi navstéve
Klatov, vyjma historického centra, se svymi
studenty zavitat. Dalsi aktivitou, kterou si pe-

Odvazné koordindtorky pii navstévé SSZP v Klatovech

dagogové ,,zptijemnili“ vzdélavaci kurzy, byla
prace s piirodnimi materialy. Dekorativni
zdobeni bavinénych tasek s prirodnim motivem
nebo pleteni kosikli a osatek se staly opét
namétem do vyuky, jak vhodné propojit pra-
covni ¢innosti s environmentalnim aspektem.
Navic toto téma oslovilo také ostatni Skoly
v Plzenském kraji, a tak v rdmci poradenské
¢innosti, ktera je dalsi ze stézejnich projek-
tovych aktivit, byli podpoteni dalsi pedagogicti
pracovnici.

Poradce Mgr. Eva Brithova pri projektovém dni na
78 Bela nad Radbuzou

A co jesté Ceka ,,Plzenaky* v nejblizsi dobé?
Kromé zavérecné zkousky zbyva jesteé posled-
ni setkani v Pfibrami, které bude prevazné
vénovano konzultacim odbornych praci, nut-
nych k uspésnému dokonceni specializac¢niho
studia, a také pfirodnim zajimavostem Pii-
bramska a okoli.

Ing. Helena Hnojskd, Vysoka skola evropskych
a regiondalnich studii, o.p.s.,

Konzultacni stredisko Klatovy, Kpt. Jarose 94,
339 01 Klatovy, hnojska@vsers.cz
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