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Plan rozvoje socidlnich sluzeb

Jihoceského kraje

Vysoké skole evropskych a regiondlnich studii, o.p.s. byl

v ramci grantového schématu Spolecny regiondlni operacni
program v Opatieni: 3.2 - GS na podporu socidlni integrace
v Jihoceském kraji schvdlen projekt , Strednédobého pldanu
rozvoje socidlnich sluzeb Jihoceského kraje”. Tento projekt
bude realizovdn ve spoluprdci s Jihoceskym krajem, se
zdstupci zadavatelii, poskytovatelii a uzivatelii socidlnich
sluzeb v ramci Jihoceského kraje.

Strednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb Jihoceského kraje bude
prvni dokument v oblasti socialnich sluzeb, ktery bude zpracovan pro cely
Jihocesky kraj. Z diivodu kvalitniho zpracovani vSech informaci chceme
spolupracovat se vSemi subjekty, ktefi se na rozvoji socialnich sluzeb v kraji
podileji. Tento dokument bude otevienym pracovnim dokumentem, ktery
bude stale aktualizovan, aby se kvalita socidlnich sluZeb neustale zvySova-
la nejen v prabéehu tvorby, ale i po jeho vytvoreni. V pribéhu zpracovani je
mozné plan pripominkovat a ddvat navrhy na jeho doplnéni na webovych
strankach vysoké Skoly (http://www.vsers.cz/sprss).

Pro dosaZenf kvality byly stanoveny tyto principy
a hodnoty:

e Pri planovani a podporovani jednotlivych typl sluzeb socidlni péce
vychazet z pochopeni jedine¢nosti a distojnosti kazdého uzivatele.

e Maximalizovat v ramci dostupnych zdroji moznost osobni volby uziva-
tele.

o Umoznit lidem zivot ve vlastnim domové, s pécia podporou.

e UmozZnit vSem uzivatellim sluzeb socidlni péce vyuzivat stejnych obéan-
skych prav, poskytnout jim moznost rovnopravného pristupu a vybéru
v poskytovani sluzeb.

e Uskutecnit posun ve vyvazenosti péce smérem od péce institucionalni
k péc¢i komunitni.

e Zajistit zrovnopravnéni vsech socidlnich sluzeb a programi bez rozdilt
ziizovatele ¢i poskytovatele sluzby.

V procesu tvorby stfednédobého pldanu rozvoje
socidlnich sluzeb v Jihoceském kraji se predevsim
zaméFime na:

e Zakladem tvorby stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb je prin-
cip rovnopravnosti vsech tcastnikd procesu— kazdy ma pravo svobodné
vyjadrit sviij nazor.

e Vysledky i prubéeh procesu planovani jsou pristupné a slouzi vsem oby-
vateldm tizemi, na kterém planovani probiha.

e Kazdy ma pravo prispét k procesu planovaniz pozice, kterou si sam zvo-
li, jako obcan, ¢len komunity, uzivatel sluzby, expert nebo odpovédny
Cinitel.

(Pokracovdni na strané 2)



Pldn rozvoje... (Pokracovdni ze strany 1)

e Jednim z cilt planovani je i co nejsirsi zapojenti Siroké vefejnosti a zajis-
téni maximalni otevienost a transparentnost celého procesu smérem
k ob¢antim.

o Kjednotlivym zavértm i k celkovému shrnuti — stfednédobému planu
rozvoje socialnich sluzeb - se dochazi dohodou, nikoli jednostrannym
autoritativnim aktem.

e Strednédoby plan bude zpracovavan v souladu s metodikou komunitni-
ho planovani socidlnich sluzeb a priklady dobré praxe pro tento zplisob
strategického planovani socidlnich sluzeb

Ze zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach a zejména §94 a §95
vyplyvaji pro obce a kraje nasledujici povinnosti:

Obec

e zjistuje potreby poskytovani socialnich sluzeb osobdm nebo skupindm
0sob na svém Uzemd;

e zajiStuje dostupnost informaci o moznostech a zptisobech poskytovani

SemindF pro starosty a radni
Termin: 16. — 17.1.2007, dale dle zajmu

Obsah:

e Zakonoobcich (€. 128/20008b. se zménou ¢.313/2002Sb.- posta-
veni obci, ob¢ané obci, izemi obce a jeho zmény, mistni referen-
dum)

e Samosprava vers. Statni sprava (v¢. obecné zavaznych vyhlasek
anatizeniobce)

e Majetek a financovani obci

e Zkusenosti z ¢innosti samospravy a jeji kontrola

e Reforma verejné spravy (zdkony ¢. 147/2000Sb. o okresnich
aradech, ¢. 312/2002 o urednicich, ¢. 314/2002Sb. o stanoveni
obci s povérenym obecnim Gradem a stanoveni obci s rozsitenou
ptisobnosti, ¢. 320/2002Sb. , transformacni zakon“

e Prévaapovinnostirady obce, komise rady obce

e Starosta

e Tajemnik a obecni trad

Semind¥ pro zastupitele
Termin: 23. — 24.1.2007, dale dle zajmu

Obsah:

e Zakonoobcich (€. 128/20008b. sezménou ¢.313/2002Sb.- posta-
veni obci, ob¢ané obci, zemi obce a jeho zmény, mistni referen-
dum)

e Samosprava vers. Statni sprava (v¢. obecné zavaznych vyhlasek
anarizeniobce)

e Majetek a financovani obci

e Zkusenostiz ¢innosti samospravy a jeji kontrola

e Reforma vefejné spravy (zakony €. 147/2000Sb. o okresnich
uradech, ¢. 312/2002 o urednicich, ¢. 314/2002Sb. o stanoveni
obci s povérenym obecnim uradem a stanoveni obci s rozsifenou
pusobnosti, ¢. 320/2002S8b. ,transformaéni zakon

° Postaveni zastupitele
° Prava a povinnosti zastupitelstva obce
° Vybory zastupitelstva

Uméni jednani a vyjednavani
Termin: 1.2.2007, dale dle zajmu

Obsah:

e Komunikaéni styly, zvladani agresivni a manipulativni komunika-
ce, techniky naslouchani a poskytovani zpétné vazby, vysvétleni
podstaty asertivni komunikace a jeji nacvik.

e Nepratelsky a konzultativni jednaci styl, vysvétleni predpokladd
uspésného vyjednavani, véetné kolektivniho a moderovani.

e Praktické procvi¢ovani

VEC VEREJNA

Jedndni o dalsi mozné spoluprdci s hejtmanem karlovarského kraje probéhlo pod
patronaci pracovnika evropského parlamentu a ¢lena Akademické rady VSERS doc.
MUBDr.Jaroslava Zvériny, CSc.

socidlnich sluzeb na svém tGzemi;

e spolupracuje s dalSimi obcemi, kraji a poskytovateli socialnich sluzeb
pri zprostiedkovani pomoci osobam, popripadé zprostredkovani kon-
taktu mezi poskytovatelem a osobou;

e mize zpracovavat sttednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb ve spolu-
praci s krajem, poskytovateli socidlnich sluzeb na Gzemi obce a za icasti
osob, kterym jsou poskytovany socialni sluzby.

Kraj

*  zjiStuje potieby poskytovani socialnich sluzeb osobam nebo skupinam
0sob na svém Uzemi;

*  zajiStuje dostupnost informaci o moznostech a zplisobech poskytovani
socidlnich sluzeb na svém tGzemi;

e spolupracuje s obcemi, s dal§imi kraji a s poskytovateli socidlnich sluzeb
pri zprostiedkovani pomoci osobam, popripadé zprostredkovani kon-
taktu mezi poskytovatelem a osobou;

e zpracovava stiednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb ve spolupraci
s obcemi na uzemi kraje, se zastupci poskytovateld socialnich sluzeb
a se zastupci osob, kterym jsou poskytovany socialni sluzby;

* sleduje a vyhodnocuje plnéni plant rozvoje socidlnich sluzeb za ucasti
zéastupct poskytovateld socialnich sluzeb a zastupcti osob, kterym jsou
poskytovany socialni sluzby;

¢ informuje ministerstvo o plnéni plant rozvoje socialnich sluzeb.

V navaznosti na naplnéni zminéného zakona Vysoka skola evropskych

a regionalnich studii, o.p.s. a Jihocesky kraj pozada vsechny starosty obci

i vefejnost o spolupréci pti zjistovani souc¢asného stavu socialnich sluzeb

a potreb uzivatell. Proto jsme pripravili dotazniky, které jsou prilohou

této vyzvy. Dotazniky jsou také dostupné a muizete je vyplnit elektronicky

na webovych strankach nebo vytisknout a v pisemné podob¢ je zaslat nebo
piedat VSERS, o.p.s. Na pozadani dotazniky VSERS také zasila k vyplnéni.

Vérime, ze se do piipravy planu zapoji co nejvice obci, poskytovateld, uziva-

teltii odborné verejnosti.

Vysokd skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s.

Zizkova 4, 370 01 Ceské Budéjovice

e-mail: ccv@vsers.cz, http://Www.vsers.cz/sprss

RNDr. Riizena Ferebauerovd, manazer projektu a vedouci CCV
ferebauerova(@vsers.cz




VEC VEREJNA

VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII, o.p.s.

Centrum celoZivotniho vzdélavani
Akreditovand instituce MV CR, AK. 1. /1 -1 /2002
Akreditovand instituce MSMT CR, ¢.j. 37 730/2005-25

NABIDKA VZDELAVACICH PROGRAMU
narok 2007

Vzdélavani uredniki dle zakona 312/2002 Sb.

VSTUPNI VZDELAVANI PRACOVNIKU VEREJNE SPRAVY, AK L./ VV
-1/2002

1. termin: 19. - 22. tinora 2007

2.termin: 18.. - 21. ¢ervna 2007

3. termin: ijen 2007

VZDELAVAN{ VEDOUCICH UREDNIKU A VEDOUCICH URADU, AK
I./VEPO-8/03

Obecna ¢ast

1. termin: 17. - 18., 24. - 25. dubna 2007

2. termin: 20. —21., 27. — 28. listopadu 2007

Zvlastni ¢ast

1. termin: 5. —7. ¢ervna 2007

ZVLASTNIODBORNA ZPUSOBILOST —obecn4 &ast, AK 1. / ZOZ — 135
/2003
termin dle zajmu

Zvlastni odborna zptisobilost — pii finanénim hospodaieni USC a jeho pie-
zkumu, AKIIL./ ZOZ —24 /2002
termin dle zajmu

Zvlastni odborna zptsobilost — pii spravnim rozhodovani a dozorové ¢in-
nosti v silni¢nim hospodarstvi, AKIIl. / ZOZ — 25/ 2002
termin dle zajmu

Zvlastni odborna zptisobilost — ve $kolstvi, AK II. / ZOZ — 142 / 2003
termin dle zajmu

Zvlastni odborna zpisobilost — pii izemnim rozhodovani a pti rozhodovani
na useku stavebniho radu a vyvlastnéni, AKIL. / ZOZ - 144 /2003
termin dle zajmu

Zvlastni odborna zptisobilost — pri prestupkovém rizeni ve véci verejného
poréadku, obcanského souziti a majetku, AK 1. / ZOZ - 143 / 2003
termin dle zajmu

Zvlastni odborné zpusobilost — pri spraveé dani a poplatkd, AK I1./ZOZ-
170/2004
termin dle zajmu

Zvlastni odborna zptisobilost — ochrana ovzdusi, AK I1./Z0Z-174/2004
termin dle zajmu

Zvlastni odborna zptsobilost — ochrana piirody a krajiny, AK I1./ZOZ-
173/2004
termin dle zajmu

Zvlastni odborna zpusobilost — ve vodnim hospodarstvi, AK I1./Z0OZ-
171/2004
termin dle zajmu

PRUBEZNE VZDELAVANI

Spravni rizeni, (AK [./PV-768/2005)

Terminy: 6. brezna 2007, 13. listopadu 2007
Odpadové hospodarstvi, (AK I./PV —767/2005)

Terminy: 29. kvétna 2007

Ochrana prirody a krajiny, (AK 1./PV - 818/2005, AK I./VE - 135/2005,
pro vedouci utedniky)

Termin: 9. fjna 2007

Personalni management ve verejné spravé, (AK1./PV -877/2005, AK 1./
VE - 15072005, pro vedouci tredniky)

Termin: 10. kvétna 2007

Asertivni chovéni, feSeni konfliktd (dvoudenni)

Terminy: 13. — 14. tnora 2007; 4. — 5. prosince 2007

Finan¢ni kontrola ve verejné sprave

Termin: 6. tnora 2007; 6. prosince 2007

Kontrola hospodateni ptispévkové organizace

Terminy: 3. dubna 2007

Zmeény v oblasti socialnich sluzeb

Terminy: 12. ¢ervna 2007

Skolstvi — novela Zakoniku prace

Termin: 15. kvétna 2007

DALSIVZDELAVACI SEMINARE
Skoleni zastupitelt

termin dle zajmu

Evropské strukturalni fondy
termin dle zajmu

Vzdélavani pedagogickych pracovnikii dle zakona
563/2004 Sb.

Studium pro vychovné poradce

Ctyrsemestrové studium, zahajeni vzdy v zari

Dopliujici pedagogické studium pro ucitele odbornych predméta
tiisemestrové studium, zahajeni vzdy v zari

Dopliujici pedagogické studium pro mistry praktického vyucovani
a odborného vycviku

tiisemestrové studium, zahajeni vzdy v zari

Skolsky zakon

termin dle zajmu

Politicka filosofie

termin dle zajmu

Regionalnivjukavpiredmétech spolecenskovédniho zakladu uéivaZS a SS
termin dle zajmu

Skupinové vyucovani

termin dle zajmu

Nové metody pedagogické prace

termin dle zajmu

Organizacni pokyny:

Prihlasky do jednotlivych kurzd je nutno zaslat na adresu VSERS, o.p.s.
Misto konani kurzii je v uéebnach VSERS, Zizkova 4/6, Ceské Budgjovice
nebo, po dohodé¢ s vysilatelem, v jeho prostorach.

Vsechny dalsi podrobnosti o organizaci a naplni $koleni pracovnikt verejné
spravy obdrZite na adrese:

Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, o.p.s.

Zizkova 6,370 01 Ceské Budgjovice

tel.: 386 116 816, mobil: 724 757 607,

fax: 386 116 824, e-mail : ccv@vsers.cz

kontaktni osoba : RNDr. Riizena Ferebauerova, vedouci CCV

Organizdtor si vyhrazuje prdvo na zménu terminu kurzu



Novi posluchaci VSERS pri slavnostni imatrikulaci

VEC VEREJNA

VAK JC

Provozovatel vodarenské infrastruktury

vodohospodarské sluzby
projekéni sluzby
kompletni inzenyrska ¢innost

Vodovody a kanalizace Jizni Cechy, a.s.
BoZeny Némcoveé 12/2

370 80 Ceské Budéjovice

tel.: 389 132 111 fax: 386 355 529

geodetické sluzby
laboratorni sluzby

844 844 870

Imatrikulace na VSERS

Vazené kolegyné a kolegové, vazeni pritomni
vzacnihosté, mili rodice, pratelé a partnerinasich
studentl, vazeni promoventi, milé studentky
a vazeni studenti prvniho ro¢niku, setkdvame se
pti slavnostni prilezitosti, ve které budou pireda-
ny bakalarské diplomy studentiim, ktefi aspésné
obhajili svou bakalatskou préci a vykonali asp€s-
né¢ statni zkousku. Témto nasim absolventim
srde¢né blahopfeji k uspésnému ukonceni studia
po tiech letech namahavé prace a pevné vérim,
Ze budou Vysokou Skolu evropskych a regional-
nich studii svymi znalostmi a uplatnénim na pra-
vzdélanosti a humanity podle slibu, ktery vyjadri
pred predanim bakalarskych diploma. Je hodno
obdivu, Ze vy studenti, predev$im v kombino-
vané formé studia, ktefi mate své rodiny, vlastni
praci a také mnoho dalsich aktivit, jste sva studia
ukonili s pozitivnimi vysledky, i kdyz vime, jak
obtizné se hleda volny ¢as ke studiu v dobé, kdy
jiz nelze studovat v prezenéni formé studia. Chci
vam sdélit, Ze vas ispéch ocenuji nejen ja osobné,
ale celé vedeni nasi Skoly. Dékuji vam za vSechno,
¢im jste prosp€li nasi $kole vjejim zrodu a postup-
ného budovani jeji pozice vjiho¢eském regionu.

Milé studentky a studenti, ktefi se dnes sta-
vate slavnostnim imatrikulaénim slibem ¢leny
akademické obce se vS§emi pravy a povinnostmi.
Dovolte mné kratké zamysleni nad vasim rozhod-
nutim stat se studenty nasi $koly. Jsme humanit-
n¢ orientovanou $kolou a nabizime ten typ studia,
ktery vam umozni poznat mezioborova studia
v souvislostech s vyhledem na stabilitu vaseho
zameéstnani a nalézani novych moznosti uplat-
nit se na trhu prace. Stredoskolska studia vam
umoznila ziskat dualezité informace, ale vysoka
$kola vam musi pomoci nalézat zpisoby zacha-
zeni s informacemi, jak je ¢ist, interpretovat, jak
se k nim dostat, Skola vam umozni nalézat nové
vzorce mySleni a bude nabizet nova myslenkova
schémata. Musime asi v§ichni uvitat, Ze dnes jiz
vétS§ina zaméstnavatell nepozaduje jen doklad
0 vysokoskolském vzdélani, ale také si chce pre-
¢ist vaSe znalosti a dovednosti na vlastni o¢i, ne
jen to, co je na papire. Proto si zaméstnavatelé
vybiraji své zaméstnance ne podle nazvu vysoké
$koly nebo univerzity, ale podle jediného krité-
ria, které mdzeme rici takto: umi — neumi. Proto
vstupujete na vysokou soukromou Skolu, proto

platite Skolené, které bude stejné ve své vysi po
dobu vaseho studia a nebude zménéno. Diskuse
o tom, Ze to neni spravedlivé vici studentdim na
statnich vysokych Skolach, je vedeni $koly zna-
ma a ¢inime v8e pro to, aby se tato véc napravi-
la. Souhlasim s naSim prezidentem Vaclavem
Klausem, Ze znalosti ziskané na vysokych skolach
je ,soukromy statek® a vSichni studenti na vSech
typech vysokych $kol by mé¢li platit Skolné. Pro
nas akademické pracovniky je nedofeSena otéz-
ka, zda navySovanim poctu studentli na vysokych
gkolach v Ceské republice se nesnizuje kvalita
studia. VSechna zjisténi, konkrétni fakta, ktera
nam jsou k dispozici, ukazuji, ze za kvalitu stu-
dia nese odpovédnost predevSim student sam,
Skola je impulsem, stimulem, ale student se rodi
ve vzdélaného clovéka postupné, po¢tem hodin
stravenych u knih vknihovnéch, psanim, premys-
lenim, hledanim informacnich zdrojd. V jiném
pripadeé se prodluzuje studium, ale neni hodno se
pak nazyvat vysokoskolskym. Vzhledem k vyso-
kému poctu soukromych i statnich vysokych skol
nartista v nasi republice silna intelektualni kon-
kurence, ktera bude stale intenzivnéji provérovat
nase spole¢né studijni usili. Cas vaseho studia je
vymeéren a je Skoda kazdé zanedbané hodiny, kte-
ré nebude vyuzito ke studiu.

Jako rektor Skoly vam chci pripomenout, Ze
pokud budete plnit podminky Studijniho a zku-
Sebniho radu a budete skladat zkousky a zadpocty
v terminech podle dispozic vyucujicich, nemusite
se obavat zadnych organizacnich obtizi. Jakmile

studenti neplni své povinnosti v danych termi-
nech, zZadaji o vyjimky, obtize prijdou ve forme
dalsich plateb, budou muset na své naklady jed-
nat s vyucujicimi, ktefi pracuji nejen v Ceskych
Budgjovicich, ale také v jinych méstech, nékdy
se ukazalo, Ze tito studenti nestacili napsat svou
bakalarskou préaci a neprokazali dostate¢né zna-
losti u statnich zkousek. Aby se vam Zzilo dobre,
proto vas nabadam k poctivému plnéni svych
povinnosti, které nejsou snadné, ale za tfi roky
si s ulevou vydechnete, kdyz budete drzet baka-
larsky diplom, ze ty tfi roky byly vlastné dobie
prozité roky, roky osobniho obohaceni a n¢ktefi
z vas dokonce budou pozadovat dalsi studia, tedy
nastavbové magisterské studium.

Prosim vés, pratele, rodice a partnery nasich
studenti, pomadhejte jim svym pochopenim,
radou, konkrétni pomoci vdomacnosti a podpo-
rujte jejich studijni aktivity v pratelském a rodin-
ném duchu. Nemyslim si, Ze tfi roky studia budou
zcela zbaveny problémd, ale musime se je snazit,
opravdu my vsSichni, vyucujici a vy studenti,
spole¢né prekonavat ve vymezenych hranicich
danych vysokoskolskym zakonem a vzijemnym
pochopenim.

V ¢Cervnu v roce 2009 budete promovani na
bakalare. Do celého obdobi tii let vam preji spo-
kojenost na nasi $kole, zdravi, radost ze studia,
poznani novych dobrych pratel a radost ze spo-
le¢nych aktivit. Pokud ptijde na vas néjaka nouze,
dvere rektora a mych spolupracovniki jsou vam
vzdy otevieny. Preji vam odvahu, uspéch, vytr-
valost a dosazeni cile, pro ktery jste prisli na nasi
Vysokou §kolu evropskych a regionalnich studii.

prof. Josef Dolista, rektor VSERS,

SPOLUPRACE SE ZAHRANICIM

Rozvijime spolupréci se zahrani¢nimi partnery, predevsim vysokymi §kolami a univerzitami.

Nasi studenti mohou studovat v zemich EU diky programu Erasmus, vyjet do zahrani¢i na
staz ¢i odbornou praxi diky programu Leonardo da Vinci, mohou studovat v Lichtenstejnsku, na
Islandu nebo v Norsku v programu Finanéni mechanismy EHP/Norska.

V souc¢asné dobé¢ se skola orientuje na spolupraci se $kolami v Polsku, na Slovensku, v Bulhar-
sku, na Ukrajin€. Prirozené mame z4jem o rozvoj spolupréce s vysokymi $kolami a univerzitami
vregionech Bavorsko, Horni a Dolni Rakousko.

V pripadé dotazu ¢i zajmu o studium mne kontaktujte: tel.: 386 116 834,

Petra Bandhauer, asistentka zahranicniho oddéleni VSERS

e-mail: bandhauer@vsers.cz.
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Spolecné s bulh

Budoucnost Evropy zavisi na
kvalité jejiho sjednocovani, ale i na
spole¢ném postupu vSech zemi,
které do evropského prostoru pat-
ii. Také proto organy EU i jeji jed-
notlivi ¢lenové usiluji o to, aby do
Evropského spolecenstvi byly pti-
jaty i dal$i zemé. Je sice pravda, Ze
termin jejich prijeti zavisi od toho,
jak bude ta ktera z nich na vstup pri-
pravena, jak bude spliovat zde plat-
na kritéria. To v§ak nic neméni na
potrebé tyto zeme do EU integrovat
aspole¢né usilovat o vyrovnani eko-
nomickych i Zivotnich podminek.
Pro jejich pripravu jsou pak dilezité kontakty
s ¢lenskymi zemémi, jejich zkusenosti z obdobné-
ho procesu prijimani. Je pritom povinnosti kazdé
Clenské zemé tyto kontakty nabizet a témto zemim
v plnéni podminek EU podle zaméreni a podmi-
nek ¢lenské zemé a jejich instituci pomahat.

Tuto povinnost si vzala za své i VSERS. Proto
jeji vedeni vyvolalo jednani s vysokymi Skolami
v zemi, které je nam pomérné blizko z hlediska
slovanské vzajemnosti, ktera se na vstup pripra-
vuje, avSak ktera v radé zejména spolecenskych
parametrd ma pied sebou jesté jisty kus cesty. Tou
zemije Bulharsko. Zasluhouvedouciho manazera
obchodu ZAT a.s. Pribram Vladimira Karpiska
a PhDr. Richarda Kozohorského, zastupce redi-
telky Ceského centra v Sofii se podatilo usku-
teénit pracovni cestu predstavitelt VSERS do
Bulharska a zde pracovat na navazani prvnich
kontakt s vysokymi $kolami. Oba jmenovani se
podileli podstatnou mérou na organizaci a pribé-
hu mise predstaviteltt VSERS a také se zucastni-
li vSech jednani v Bulharsku. Cesta se konala ve
dnech 20. - 25. 9. 2006, za VSERS se ji zti¢astnil
Dr. Lubomir Péna, kvestor VSERS, a Ing. Ladi-
slav Skorepa, PhD., predseda Akademického
senatu VSERS a vedouci katedry.

Cilem mise bylo predev§im navézat osobni
kontakty s predstaviteli vysokych 8kol v Bulhar-

W

sku a zjistit, popt. definovat moznosti spoluprace

predevsim v téchto smérech:

e vevyuce: proverit moznosti letnich skol pro
studenty, staze pedagogli a vyménu studij-
nich programd,

e ve vyzkumné cinnosti: spoluprace pri
vyzkumné praci na téma nazory obcani na
spolec¢enské problémy, spotiebitelské chova-
ni, vyuzivani moznosti dotaci EU,

e v projektové spolupraci: spole¢na priprava
projektti do strukturalnich fonda EU, zachy-
ceni zkusenosti, koordinace postupd,

e v publikac¢ni ¢innosti: moznosti ucasti na
konferencich a seminarich na obou stranach,
moznosti vzajemného uverejiovani prispév-
kt vodborném a védeckém tisku.

Prvni setkani probéhlo s predstaviteli Sofijské
univerzity Sv. Klimenta Olchridského za tcasti
jejihovicerektora prof. Dr. Georgi Bakalovaapro-
dekanky fakulty slovanské filologie doc. Dr. Mar-
garety Mladenové. S velkym zajmem ze strany
predstavitell této univerzity se setkala nabidka
spoluprace v oblasti publikaéni, ale také moznost
vymény studentd. Siroce byla diskutovana zejmé-
na problematika soucinnosti pri priprave projek-
ta strukturalnich fondd EU. S piedstaviteli uni-
verzity byly projednany terminy jejich recipro¢ni
navstévyv Ceskych Budé&jovicich, pro tuto navsté-

arskymi skolami

vu je ovsem podminkou oficidlni zvaci

! dopis rektorovi této univerzity. V ném

f bude uptesnén rozsah nabizené pri-

| padné spoluprace a uvedeni kontaktni
pracovnici pro jednotliva témata.

Druhym mistem setkani byl
Plovdiv, a to s predstaviteli Univerzity
Paisii Hilendarského.

Setkanibylapritomnadekankafiloso-
fické fakulty prof. Dr. Irina Chongarova,
prof. Dr. Valentin Petrusenko z katedry
historie a Dr. Gina Bagardjieva z katedry
slovanské folologie. Predstavitelé této
univerzity seznamili hosty se zapojenim
univerzity do mezindrodnich grantd.
Upvitali zejména moznost v oblasti publika¢ni ¢in-
nosti. Jisty skepticizmus byl ze strany predstavitelti
této univerzity citit v problematice moznosti ziskat
granty ze strukturalnich fond EU, nicméné byla
tato problematika rozsahle diskutovana. Pracovnici
této univerzity, stejn¢ jako predstavitel¢ univerzity
ze Sofie, se vSak pii v8ech jednanich projevili jako
velice pruznilidé, ochotnidiskutovatislozité problé-
my a predevsim pripraveni k rozsahlé spolupraci.

Z cesty zastupcti VSERS vyplynulo presvéd-
Ceni, Ze vysoké Skoly v Bulharsku jsou ochotny
spolupracovat s partnerskymi institucemi v Ces-
ké republice, Ze tuto spolupraci nejen vitaji, ale
Ze ji povazuji za dulezity krok, napoméhajici
v procesu pripravy Bulharska ke vstupu do EU.
V navstivenych univerzitach vladla atmosféra
vysoké vstricnosti. Pro dalsi kroky v navaza-
nych kontaktech je ovSem nutno zformulovat
zvaci dopisy s konkretizaci obsahu spoluprace.
Predpoklada se, Ze recipro¢ni navstévy by se
mohly uskute¢nit v prosinci, event. vlednu pristi-
ho roku. Zastupci VSERS nabyli pii této cesté
presvédcenti, ze rodici se spoluprace bude prino-
sem i pro nasi Skolu, stane se vitanym rozsireni
jejiho odborného zaberu i zatraktivnénim Zivota
jejich studentti.

berova@vsers.cz

Informacni systém

,»BliZe k zelenému stromu‘

V rémci projektu ,,Blize k zelenému stromu — Odborna praxe a posi-
leni kontaktu s budoucimi zaméstnavateli jako néstroj lep§iho uplatnéni
absolventi vysokych $kol na trhu prace®, byl mimo jiné vytvoren i novy
informacni systém — viz http://strom.vsers.cz, jehoZ prostiednictvim si

mohou studenti VSERS i ostatnich partnerskych vysokych $kol rezervo-
vat napf. povinnou praxi ¢i téma své bakalarské prace.

Béhem léta doslo k odstranéni poslednich pripominek ze uzivate-
1, ktefi méli moznost zminény systém otestovat a nyni jiz systém plné
slouzi potfebam studentd, organizaci i jednotlivych vysokych §kol. Mezi
prvnimi organizacemi, které do systému vstoupily, byl Krajsky urad
Jihoceského kraje se svou nabidkou praxi pro studenty prvnich a druhych
ro¢nikd. Opomenout nelze ani Vysokou skolu polytechnickou v Jihlavé,
ktera z partnerskych vysokych $kol zacala pouzivat systém jako prvni.
Do budoucna by se m¢la nabidka informaéniho systému vice a vice roz-
Sifovat, aby uspokojila poptavku ze strany studentt a pomohla jim ziskat
béhem studia prvni pracovnizkuSenosti, na kterych budou moci stavét po
ukonceni studia na vysoké skole.

Ing. Jiri DuSek, e-mail: dusek@vsers.cz




KONGRESCESKYCH
ROLITOLOGY

Ve dnech 8. — 10. zari se konal
v Olomouci Kongres ¢eskych poli-
tologli. Jeho Ucastniky byli i pred-
stavitelé VSERS, nebo’t nase §kola
je ¢lenem Ceské politologocké spo-
le¢nosti.

Ve vice nez tficeti panelovych
diskusich bylo zachyceno Siroké
spektrum politickych problema-

tik soucasného svéta, ale i metody
a trendy politologickych zkouma-
ni a hodnoceni politickych vlivii
na spole¢nost. Byly tak probrany
otazky konflikti soucasného své-
ta a formy jejich reSeni z hledisek
demokratickych, ale i krajnich, v¢et-
né ozbrojenych konfliktd. Dale byly
diskutovany problematiky rozlozeni

1

politickych sil a peripetie vyvoje
demokracie véetné aspektt jejiho
ohrozeni, otazky globalizace ajejiho
vlivu na politickou stabilitu. Zna¢na
¢ast prispévka se vénovala proble-
matikam parlamentni demokracie
v souvislosti s evropskou integraci
a otazkam postaveni politickych
stran. Dulezité byly i prispévky na
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téma teorie a praxe politického Zivo-
ta, zptsobi vladnuti a podilu obc¢a-
nd na ném. Rada diskutujicich se
vénovala také problematikdm poli-
tického vyvoje v zemich Afriky a Jiz-
ni Ameriky, nebot v globalizovaném
sveéte i tamni politicky pohyb ma
nékdy bezprostiedni vliv na spole-
¢ensky, ekonomicky i politicky Zivot
v Evropéiunas.

Rektor VSERS prof. Josef Dolista
vystoupil v panelu Problémy politiky
s tématem Politické pisobeni cirkvi
ve spole¢nosti. Tento panel je moz-
no povazovat za prarezovy v ramci
konference, nebot zahrnoval témata
ve velké §ifi politologického badani,
od vztahu politiky a technologie,
pres teorie totalitarismu po otazky
etické. Vystoupeni prof. Dolisty tak
dobre korespondovalo s obsahem
panelu a hlavnim cilem celé konfe-
rence a bylo shledano zajimavym
a prinosnym. Jednim z vrchold kon-
ference pak byl kulaty stiil na téma
Stav discipliny, shrnujici aktualni
stav urovne badani a zaveérh Ceské
politologie. Cela konference se tak
ddlezitou mérou podilela na rozvoji
a upresnéni dalsich tkold této védni
discipliny a dala mnoho namétt pro
dalsi badadni.

berova@vsers.cz

Vyzkum spotrebitelského
trhu potravin pro
Kostelecké uzeniny, a.s.

Na prelomu dubna a kvétna 2006 realizovala Vysoka $kola evrop-
skych a regionalnich studii spolu se svymi partnery (Ceskou zemédél-
skou univerzitou v Praze, Zapadoc¢eskou univerzitou v Plzni a Vyso-
kou $kolou polytechnickou v Jihlav€) dotaznikové Setteni ,,Omnibus
2006 ZS“ mezi obéany CR, které bylo zaméfeno zejména na ob&any
Jihoceského kraje, Prahy, Stfedoceského kraje, Vysociny a Plzernské-
ho kraje. V ramci vyzkumu bylo dot4azano celkem 3454 respondentli
a navic se podatilo vybrané otazky z vyzkumu polozit ve spolupraci se
Slovenskou Polnohospodarskou Univerzitou v Nitie i 302 slovenskym
respondentiim.

> B8 &=

Velka ¢astvyzkumubyla
v leto$nim roce zaméfena
na problematiku spotre-
bitelského trhu potravin,
na kterych Vysoka Skola
evropskych a regionalnich
studii spolupracuje jiz
nekolik let s vyznamnymi
potravinarskymi spole¢-
nostmi v Ceské republice
(Madeta a.s., Budéjovicky
meéStansky pivovar a.s.,
Bratti Zatkové a.s., spo-

tiebni druzstvo Jednota Ceské Budéjovice, Kostelecké uzeniny atd.).
Vyjimeénost letoSniho vyzkumu podtrhuje velmi vysoky pocet respon-
dent® i moznost porovnani nékterych oblasti vyzkumu mezi Ceskou
republikou a Slovenskou republikou. Diky tomu bylo mozno skupinu
respondentli velmi podrobné rozsegmentovat a analyzovat pomoci
shlukové analyzy.

Prezentace vysledkli vyzkumu probéhla dne 25.10.2006 v sidle
Kosteleckych uzenin a.s. Zavérecnou zpravu za Vysokou skolu evrop-
skych a regionalnich studii predal pan Ing. Ladislav Skotepa, Ph.D.
pani Mgr. Jané Potésilové, marketingovému specialistovi Kosteleckych
uzenin a.s. (viz foto).

Ing. Jiri Dusek
e-mail: dusek@vsers.cz
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v VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII, o. p. s.
V S[@\/\f S 370 01 C. Budgjovice, Zizkova 6, tel: 386 116 811, studijni odd.: 386 116 831,
fax: 386 116 824, www.vsers.cz, e-mail: info@vsers.cz
Pribram: Dlouha 163, 261 01 Ptibram III, tel.: 724 757 608

BAKALARSKY STUDIJNi PROGRAM

Mezinarodni teritorialni studia (kod 67-02-R),
studijni obor Regiondlni studia

Bezpecnostné pravni ¢innost (kod 68-42-R),
studijni obor Bezpecnostné prdvni ¢innost ve verejné spraveé

Zakladni informace
» Bakalarsky studijni program Ize absolvovat ve studiu prezenénim i kombinovaném. Studium se
ukoncuje statni zaveérecnou zkouskou, jejiz soucasti je téZ obhajoba bakalarské prace. Absolventiim je
priznan titul ,,bakalar (ve zkratce ,,Bc.“)
Konzultace v kombinovaném studiu probihaji v patek odpoledne a v sobotu
Vyuka probiha v ¢eském jazyce
Délka studia je 3 roky
Cena studia je 40 800,- K¢/akademicky rok
Ucastnici maji k dispozici on-line pfistup k informacim administrativniho charakteru, termintim vyuky,

zkuSebnim termintim, studijnim vysledktim a k dopliikovym studijnim materialm.
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Prijeti ke studiu

Podminkou prijeti ke studiu v bakalarském studijnim programu je dosazeni uplného stiedniho nebo uplného
sttedniho odborného vzd¢lani. Prijimaci fizeni je zaloZeno na dstnim motivacnim pohovoru. Soucasti
prijimaciho fizeni je test vSeobecnych znalosti a studijnich predpokladi a jazykovy test, ktery bude pouZit pri
zarazeni studentud do jazykovych skupin.

Prihlaska ke studiu je k dispozici na www.vsers.cz. Vyplnénou prihlasku spolu s Zivotopisem, fotografii,
kopii dokladu o nejvysSim dosazeném vzdelani a kopii dokladu o zaplaceném spravnim poplatku doruci
uchazec¢ postou nebo osobné na adresu Skoly.

Pozadavky absolutoria studijniho programu

K ziskani titulu ,,bakalar“ v prezen¢ni a kombinované formé studia musi student:

a) splnit predepsané penzum povinnych a povinné volitelnych predméti, ziskat minimaln¢ 180 kreditt
(kazdy rok minimalné 60)

b) slozit zavére¢né bakalarské zkousky a ispésné obh4jit bakalarskou praci.

Den otevienych dveii v C. B. a PB. 26. 1. 2007

Termin pro podani prihlasek 23. 3. 2007, 30. 6. 2007, 24. 8. 2007
Termin pFijimaciho Fizeni 19. - 22.6. 2007, 18. 7. 2007, 27. 8. 2007, 12. 9. 2007




PRILOHA
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Studijni plan programu Mezindrodni teritoridlni studia (kéd 67-02-R),

studijni obor Regionalni studia

Povinné predméty:

* Anglicky jazyk

* Bakalarsky seminar

o Cesky politicky systém

¢ Globalni simulace v cizim jazyce

¢ Historie a soucasnost evropské integrace
» Korespondence v cizim jazyce

¢ Obecna ekonomie

¢ Odborna praxe

* Politické systémy v demokratickych zemich Evropy
¢ Regionalni politika a regionalni planovani
¢ Spole¢né a koordinované politiky EU

¢ Tvorba projektt a jejich financovani

o Uplatnovani prava v zemich EU

« Uvod do filosofie

¢ Verejna ekonomie

* Verejna sprava a spravni pravo

* Verejné finance

o Zaklady ceského prava

¢ Zaklady politologie

o Zaklady prava EU

o Zaklady sociologie

o Zaklady teorie statu a prava

Povinné volitelné predméty:

* Némecky jazyk

¢ Demografie a geografie Evropy

e Marketing obcia mést

e Péce o kulturni paméatky

« Politick kulturav CR

e Préce s agenturnimi a elektronickymi informacemi
 Realie Velké Britanie nebo némecky mluvicich zemdi

« Rizenia komunikaéni dovednosti

* Rizenia managerské dovednosti

¢ Socialni politika a pravo socialniho zabezpeceni

* Sociologicky vyzkum

* Spolecensky a protokolarni styk

e Statistika

 Teorie a praxe reSeni konfliktt

¢ Tvorba a ochrana Zivotniho prostredi

« Uvod do informatiky a vypoéetni techniky

o Zaklady komunikace, analyza ¢eského odborného textu
o Zaklady Géetnictvi neziskovych organizaci a dafiového systému CR
e Zaméstnanost a evropsky trh prace

Vybérové predméty:

* Dg&jiny némecky mluviciho obyvatelstva v Cechach
* Ekumenicky a mezinaboZensky dialog

¢ Geograficko-historické a politické realie ruska

e Jihocesky kraja mezinarodni spoluprace

e Kurz tviréiho psani

¢ Francouzsky jazyk

¢ Logika

 Multietnicky dialog obyvatelstva v Cechach

¢ QOchrana zdravi spottebitele

* Politické a ekonomické realie

e Profesni etika

¢ Psany a mluveny vetejny projev

¢ Redakéni prace s textem

« Uvod do genderovych studii zahrani¢niho obchodu
¢ Zakladni pojmy a fungovani

Cile a profil studijniho programu

Cilem bakalarského studijniho programu je pripravit
absolventy k vykonu povolani, v jejimz ramci budou reSit
standardni a nestandardni Ukoly v oblasti statni spravy
asamospravy na niz8i az stfedné vysoké ridici arov-
ni. Prednosti absolventt bude, Ze jejich ptiprava neni
zamé&fena na uzky okruh ¢innosti pouze jednoho oboru.
Priprava vychazi z kombinace poznatkli poZadovanych
z hlediska jejich uplatnéni v praxi.

Jedna se ointerdisciplindrné¢ a multidisciplinarné
formulovany bakalaisky studijni program, kde kromé
zakladni oblasti politologie a prava jsou silné zastoupe-
ny oblasti informatiky ajazykové pripravy. Struktura
jednotlivych predmétt je vyvazena tak, aby se vjed-
notlivych semestrech predméty vzajemné dopliiovaly.
Struktura studijniho programu je nejen pro studenty
ijejich budouci zaméstnavatele vysoce atraktivni vzhl-
edem knaSemu clenstvi v EU, ale iaktualni z hlediska
soucasnych a hlavné budoucich mechanismi verejného
déni apotieb trhu prace nejen vjihoceském kraji, ale
obecné v Ceské republice.

Koncepce studijniho oboru ,,Regionalni studia“ vy-
chazi zpredpokladu, ze absolventi budou pftipraveni
pro vykon volenych funkei, vykon funkci odbornych
pracovniki a referentd zejména v oblasti vefejné spravy,
predevsim pak samospravy.

Studium je zaméreno na oblast vSeobecnou a oblast
odbornouv povinnych a povinné volitelnych predmétech.
Oblast specialnich profesnich znalosti je obsaZena
v predmétech povinné volitelnych a volitelnych.

Skladba predmétt studia je koncipovana tak, aby os-
vojené vSeobecné a zakladni odborné znalosti byly roz-
vijeny v aplikované formé ve specidlni profesni doved-
nosti. Skladba predmét prvniho ro¢niku (predevsim
jazykd, informacnich technologii) je koncipovana tak,
aby se vyrovnaly pripadné rozdily ve znalostech studentt
z raznych typd sttednich kol

Profese, pro jejichZ vykon bude

absolvent pFipraven

Sekretar (tajemnik), organiza¢ni pracovnik, referent
zahrani¢nich vztaht, tiskovy mluvéi, referent samo-
spravy obecniho, méstského, magistratniho, krajského
uradu, rada samospravy obecniho, méstského, magis-
tratniho, krajského aradu, priavodce cestovniho ruchu,
lektor odbornych kurzd, produkéni a programovy pra-
covnik kulturnich zatizeni, pracovnik zahrani¢ni umeé-
lecké agentaze, referent statni spravy, rada statni spravy,
sekretar redakce regionalniho deniku, tydeniku, rozhla-
su, televize, agentury.
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PRILOHA

Studijni plan programu Bezpecnostné pravni ¢innost (kéd 68-42-R),
studijni obor Bezpecnostné pravni ¢innost ve verejné spraveé

Povinné predméty:

Anglicky jazyk

Bakalarsky seminar

Bezpecnostni management

Bezpecnostni politika ve verejné sprave

Etika ve verejné spravé

Evropské pravo

Historie a organizace EU, vetfejna sprava v EU
Informacni systémy verejné, spravy a jejich bezpe¢nost
Krizové projekty

Krizové fizeni, havarijni, planovani a ochrana obyvatelstva
Monitoring zdroji ohroZeni ve vefejné spravé
Odborné praxe

Pracovni pravo

Rizeni a manazerské dovednosti

Socialni komunikace ve verejné spraveé

Spole¢né politiky Evropské unie

Spravni pravo a verejné spraval. all.

Trestni pravo a jeho aplikace

Uvod do informaénich technologii

Uvod do psychologie, psychologie osobnosti
Verejna spréava a jeji systém

Zaklady ekonomie

Zaklady kriminologie, systém prevence kriminality
Zaklady obc¢anského a obchodniho prava

Zaklady teorie statu a prava

Zaklady ustavniho prava

Povinné volitelné predmeéty:

Audiovizudlni technologie ve vefejné sprave
Cesky politicky systém

Etnické a rasové vztahy

Filozoficka antropologie

Komunikace v krizovych situacich
Kriminalistika

Némecky jazyk

Némecky jazyk s odbornym zamétenim
Organizace justi¢niho systému

Projekty a jejich financovani ve vefejné spraveé
Socialni politika a pravo socialniho zabezpeceni
Sociologie organizace verejné spravy
Spolecensky a protokolarni styk

Systém ochrany osob a majetku

Teorie a praxe feSeni konfliktt

Tvorba a ochrana zivotniho prostrediv regionech
Uplatiiovani prava v zemich EU

Verejna ekonomika a verejné finance

Zaklady psychopatologie

Zaklady sociologie

Vybérové predméty:

Radikalni a antisystémové politické struktury v CR
Socialni psychologie

Vybrana problematika ze socilni patologie
Penologie

Aktualni problémy socialni pedagogiky

Ochrana zdravi spottebitele

Socialni prace s maladjustovanymi osobami
Prezentace informaci

Self management

Medialni komunikace a medialni vychova

Cile a profil studijniho programu

Zakladnim cilem jednooborového studijniho pro-
gramu je poskytnout zdjemctim vzdelani neuniverzitniho
typu, specializované na predmeéty vSeobecného zaméreni,
pravni predméty a bezpecnostni predméty orientované
na procesy fungovani a rozvoje verejné spravy.

Po aspé$ném zvladnuti studia absolvent disponuje
souhrnem teoretickych znalosti a praktickych doved-
nosti zoblasti verejné spravy, zejména jejich regional-
nich forem, z oblasti integracnich procesl ajejich ev-
ropskych specifik. Bude mit podrobné znalosti zasad
amechanismd fungovani Evropského spolecenstvi
a Evropské unie, véetné aproximacnich procest ¢eské
politiky aekonomiky souvisejicich snaSim ¢lenstvim.
Souhrn takto nabytych znalosti adovednosti vytvori
dobré predpoklady pro uplatnéni absolventti oboru ve
vefejné spraveé, politickych stranach, spolecenskych
a zajmovych organizacich, podnikatelskych subjektech,
ve sféfe poradenstvi, ale predevsim ve vSech sférach kra-
jské, magistratni, méstské ¢i obecni samospravy a statni
Spravy.

Vychovné vystupy oboru se cilové zaméruji na for-
movani manazérskych vlastnosti: dislednosti (schopnos-
ti resit detaily bez ztraty celkového cile), cilevédomosti
(schopnosti soustredit se na vysledky), tvorivosti (schop-
nosti myslet systematicky), schopnosti koordinovat praci
v tymech (schopnosti spolupracovat s ostatnimi, projed-
navat a resit konflikty), sebejistoty a znalostmi sebe sa-
mého, schopnosti realného vnimani vlastnich prednosti
anedostatkd, pozitivniho vztahu ziskavani a praktick-
ému uplatiiovani teoretickych poznatkd).

Studijni program umoznuje, aby jeho absolvent podle
své tvahy, studijnich vysledkd, osobni situace a Zivotnich
pland, bud po ukonceni studia zhodnotil své vzdélani
v praxi, nebo dale pokracoval v magisterském studiu.
MiiZe tak u€init na jiné obdobné zamérené vysoké Skole
v Ceské republice i zahranici.

Profese, pro jejichZ vykon bude

absolvent pFipraven

Bezpecnostni referent; organizaéni pracovnik; refer-
ent statni spravy asamospravy obecniho, méstského,
magistratniho, krajského uradu; pracovnik obecni
policie; komisar pozarni ochrany, krizového fizeni, in-
tegrovaného zachranného systému, ochrany obyvatel
acivilniho nouzového planovani; rada statni spravy
asamospravy obecniho, méstského, magistratniho,
krajského aradu; komisaft, vrchni komisaf, pracovnik
bezpecnostni agentury; rada vézenské sluzby.
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Co je kombinované studium

Kombinované studium na VSERS (dile jen KS) je
zpusob studia, ktery je kombinaci prezen¢ni (drive
denni) a distanéni (drive dalkové) formy studia. Doba
trvani 6 semestru (3 roky).

Prezen¢ni ¢ast KS je zabezpecovana individudlni ucas-
ti a pfimym kontaktem studenta s vyucujicimi v hodinach
urcenych pro hlubsi sezndmeni se s vyu¢ovanym predme-
tem. Ty budou soustiedény do vyucovacich blokt o vybra-
nych sobotach. V patecnich odpolednich hodinach bude
probihat vyuka druhého ciziho jazyka. Harmonogram
konzultaci je sestavovan po jednotlivych semestrech.
Z toho plyne, Ze tato forma studia dava prostor vSem
zdjemcum o studium pti zaméstnani.

Distancni ¢ast KS spociva ve vedeni studia pomoci riz-
nych druhii konzultaci spojenych s pInénim zadanych tiko-
1G (seminarnich, semestralnich praci, napt. formou eseje
¢i pripadové studie apod.). V pripadové studii (case study),
je potiebné prokazat schopnost samostatné a komplexni
aplikace nabytych poznatkd, schopnost racionalné roz-
hodovat, vypracovat alternativni feSeni, zvazovat rizika
moznych nasledkd, uplatiiovat zasady rizeni v ryze pro-

fesniisocialni oblasti atd. Tato ¢ast studia je tedy zaloZena
na zpracovani individualnich tkold a samostatné praci
studujicich.

V prezenc¢ni ¢asti KS, ktera je zaloZena na fyzické pri-
tomnosti vyucujiciho a studujiciho, jejich primy kontakt
umoznuje pribliZeni a proniknuti k podstaté problematiky
vyucovaného predmétu. Pro distan¢ni ¢ast KS vytvarime
specialni ucebni texty tzv. vyukovy balik (moduly). Jedna
se o0 soubor studijnich materidld vztahujicich se k urcité-
mu studijnimu programu, modulu ¢i predmétu. VSichni
studenti ziskavaji automaticky kompletni studijni mate-
ridly (studijni opory), které jsou uréeny pro samostatné
studium, pri¢emz jsme si védomi, Ze také na kvalit€ jejich
didaktického i grafického zpracovani do zna¢né miry zavi-
si efektivita a uspésnost tohoto typu studia.

Studenti KS jsou vedeni k samostatné praci, pri které
ma studujici prokazat osvojeni védomosti i dovednosti,
pochopeni souvislosti a vztahi mezi klicovymi oblastmi
uciva, schopnosti syntetizovat jednotlivé poznatky a apli-
kovat ucivo v urcité oblasti odborné praxe.

Rektor

Prorektor pro védu a vyzkum

Prorektor pro vnéjsi vztahy a studium

Kvestor

Predseda Spravni rady

Vedouci katedry spolecenskych véd

Vedouci katedry evropskych studii a verejné spravy

Vedouci katedry aplikované jazykovédy

Vedouci Centra celozivotniho vzdélavani
Vedouci Edi¢niho oddéleni
Vedouci studijniho oddéleni

Oddéleni odborné praxe

ORGANIZACE SKOLY

Vedouci katedry pravnich oborti a bezpec¢nostnich studii

Vedouci Centra pro regionalni vyzkum a poradenstvi

prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D.
prof. PhDr. Jaroslav Erneker, DrSc.
PhDr. Lucie Ptackova, Ph.D.

Dr. et Mgr. Lubomir Pana

doc. PhDr. Karel Dvorak, CSc.
prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D.
Ing. Ladislav Skorepa, Ph.D.

PhDr. PaedDr. Zbynék Holub, Ph.D.
JUDr. Bohuslav Petr, Ph.D.

Ing. Ladislav Skorepa, Ph.D.
RNDr. Riizena Ferebauerova

Dr. Mgr. Milena Berova

Ing. Ivana Slavkova

Ing. Jitka Vejvodova
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ATMOSFERA
KONFERENCE

Ve dnech 21.23. zaii tr. se v Ceskych
Budé&jovicich konaly sou¢asné ¢tytivyznamné kli-
nickofarmakologické akce. Spolu s 8. Konferenci
klinické farmakologie probéhla i 13. Konference
TDM  ( Therapeutic Drug Monitoring) ,10.
Konference DURG ( Drug Utilisation Reseaerch
Group) a Symposium Nutraceutika 06.

Vyznamnym odbornym partnerem celého
projektu byly letos firmy Krka dd. Novo Mesto,
Slovinsko, a Phoenix - 1ékarensky velkoochod.

Dalsimi odbornymi parnery byly firmy PRO.
MED.CS Praha a.s., Schwarz-Pharma a ASP
Czech s.r.o.. Odbornym partnerem symposia
Nutraceutika 06 je jiz tradi¢né firma Kostelecké
uzeniny a.s., letos se ptipojily i Driibezarské zavo-
dy Klatovy, a.s.. Z dalSich vyrobcl uzivajicich
fermentacni technologie se letos pripojily i firmy
Liqui-B s.r.o0. Blatn4, a Lihovar PonéSice s.r.o..

K uspéchu spole¢enské ¢asti programu
a k ur¢ité lehkosti a plynulosti kuloarnich disku-
si prispély vyznamné jihoceské pivovary, a sice
Budé&jovicky meStansky pivovar a.s., Mestsky
pivovar Strakonice a.s. a pivovar Eggenberg a.s.,
Cesky Krumlov.Novinkou byla ,v souvislosti
skonanim symposia Nutraceutika 06, exposice
produktll firmy Pekarna Driten spojené s ochut-
navkou.

Jak prednésejici tak posluchaci v auditoriu

méli mezi sebou skute¢né mezinarodni zastou-
peni. Studenti z Namibie, pracovnici vykumného
ustavu z Rakouska, slovensti kolegové, jen namat-
kou zminujeme geografickou pestrost destinaci,
ze kterych se zajemci sjeli do metropole jiznich
Cech- C. Budgjovic.

Ve spolupraci s firmou Phoenix-lékarensky

velkoobchod vydaji organizatori samostatny

Sbornik referat, na ktery upozornujeme v pred-
stihu jiZ dnes.

doc. MUDr Petr Petr, Ph.D.,

predseda organisacniho vyboru

Mgr. Hana Kalovd, RFA

tajemnik organisacniho vyboru

Stdzi v C. Budéjovicich si Caroline splnila své prdni

Na étyFmésicni stdz zavitala do C. Budéjovic
absolventka politickych studii univerzity

ve francouzském Lyonu Caroline Dekkil.

Az do 20. prosince, kdy jeji pobyt konci,
bude plisobit zdroven na Krajském uradé
Jihoceského kraje a na Vysoké skole
evropskych a regiondlnich studii.

,VSERS by mélavoddéleni mezinarodnich vztahd pomociv rozvoji mezi-
narodnich vztaht, hlavné k zajisténi partnerskych vysokych §kol k vymeéné
studenti v ramci programu Erasmus, ktery ma VSERS pravo realizovat na
zékladé rozhodnuti Evropské komise. V odd¢€leni védy a vyzkumu se pak
zapoji i do pripravy grantu. Zaroven v rdmci svého vystudovaného oboru
realizuje nékolik prednasek,” vysvétluje kvestor Lubomir Pana.

O pobyt v C. Budgjovicich Caroline velmi stala. ,Vse vyslo z jeji inicia-
tivy, zajima se totiZ o politicky systém a projevila vyrazny zajem seznamit
se s fungovanim Ceskych instituci,” potvrzuje referentka oddéleni vnéjsich
vtahtli Krajského uradu Jiho¢eského kraje Lenka Houskova.

Prave studium privedlo francouzskou stazistku k zajmu o stfedoevrop-
sky region. ,,V ramci rozsifeni svého magisterského studia jsem se vénovala
evropskym studiim se zamérenim na oblast stfedni Evropy,“ zdlvodiiuje
svilij zajem Caroline Dekkil. Pouze u studia v8ak nezustalo. ,,Zacala jsem se
zajimat o ¢eskou kulturu, historii i politiku a pfed dvéma lety jsem se zacala
ucit ¢esky,“ dodava.

Ze sivybrala C. Budégjovice viibec nelituje. ,Bud&jovice jsou hezké mésto,
libi se miijizni Cechy, je tu hodné pamatek a prirody. I lidé jsou velmi mily,*
uzavira Caroline Dekkil.

Martin Volny, referent PR a tiskovy mluvéi VSERS
volny@vsers.cz

PRO.MED.CS
'/ Prahaa.s.
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Ve dnech 8. -10. 2006 se konala konference
Forum 2000. Jiz podesaté byli do Prahy pozvani
lidé z rtznych kontinentd, zemi, narodd, aby zde
hovorili o stavu dne$niho svéta.

Neslo o mohutné odborné a politické shromazde-
ni ani 0 monotematicky kongres. Kdo se ztcastnil
této konference, byl svédkem svobodomyslného
setkani, které umoznilo velkorysou a tolerantni
vyménu nézord prednich svétovych osobnosti dob-
ré vile, nositelti Nobelovy ceny miru, prednich aka-
demikd, byznysmenti, ekonomd, ale i spisovatell ¢i
umélct.

Spole¢nym cilem diskutujicich u kulatych stold
bylo odhalovani souvislosti mezijednotlivymi velky-
mi tématy soucasného svéta a hledani cesty k jejich
pied nimiz stoji dnesni lidstvo.

Leto$ni konference byla zahalena do nosného
tématu DILEMATA GLOBALNIHO SOUZITI. To
pak bylo u jednotlivych panelovych diskusi konkre-
tizovano do tématickych okruhti pod nazvy:

e JAK SEVYROVNAT S GLOBALNI
ROZMANITOST{ KULTUR, IDEOLOGI{
ANABOZENSTVI]

e SOUZITIKULTUR V GLOBALNICH
MESTECH

e MUZE BYT DEMOKRACIE RESENIM NA
GLOBALN{UROVNI?

e GLOBALNIPODNIKANI, GLOBALNI
ODPOVEDNOST?

e VNIMANILIDSKYCH PRAV
VROZVOIJOVEM SVETE

e LIDSKAPRAVAV SOUCASNEM SVETE

Soucasti konference byl mezinabozensky dia-
log a mezinaboZenska meditace, jejichZ cilem bylo
demonstrovat spravnost smyslu souziti lidstva niko-
liv v rozdéleni, nybrz v hledani cesty ke spojovani
ak porozumeéni.

Panelovi diskutéti hledali definici pojmu ,, mrav-
ni minimum®. Kladli si otazku, zda mize byt demo-
kracie odpoveédi na globalizaci, jak zménit nastaveni
mysli, jak Celit tzv. demografické bombe, jak budo-
vat diivéru, jak odpojit ndbozenstvi od politiky, co
s globalni rGiznorodosti a co maji kultury spole¢né?

Bylo vysloveno doporuceni, aby byla zjednodu-
Sena deklarace lidskych prav, nebot neni doposud
srozumitelna pro vSechny vrstvy lidi na svéte. Byl
vysloven pozadavek, aby byla napsana u¢ebnice pro
déti, ktera by mluvila o v§ech kulturach svéta, vcet-
né zakladnich naboZenstvi.

V této souvislosti byl na konferenci presento-

et Jsem se

*

van vyukovy animovany film pro déti: Trilogie
— Judaismus — Ktestanstvi — Islam (mozné zapjcit,
anglicka verze, u autorky ¢lanku)

Mezi panelovymi diskutujicimi byli na letoSnim
féru mimo jiné tyto osobnosti:

VaclavHavel — byvaly prezident Ceskoslovenska
a CR, dramatik, disident, zakladatel Nadace Forum
2000, mluv¢i Charty77

YoheiSasakawa—piedseda Nippon Foundation,
renomovany japonsky filantrop, politicky ekonom,
zivot zasvétil problému lepry a zemédélstvi v Africe,
zakladatel spolu s Vaclavem Havlem a Elie Dieselem
projektu Forum 2000

Tomas Halik — ¢esky duchovni a vysokoskolsky
pedagog, prezident Ceské kiestanské akademie

Vartan Gregorian - vid¢i osobnost amerického
vysokého 8kolstvi, autor knih The Road to

Home: My Life And Times, Islam: A Mosaic,
Not a Monolith a The Emergence of Modern
Afghanistan

Bronislav Geremek - historik, poslanec
Evropského parlamentu, byvaly poradce Solidarity
a Lecha Walesy

Monseigneur Michel Dubost — knéz, biskup
katolické diecéze Evry — Corbeil-Essonnes, pro-
pagator mezinaboZenského dialogu a socidlniho
zapojeni

Mikula§ Dzurinda — byvaly predseda vlady
Slovenské republiky, zakladatel politické strany

SDKU

Theo Klein—pravnik v Parizia lzraeli, autor fady
knih, predstavitel Zidovského odporu ve Francii

Soho Machina — profesor na université v Hirosi-
m¢, specialista na komparativni religionistiku, srov-
navani civilizaci a biotiku. Napsal Body of Thought:
Volumme of ,Madness“ (2006), Vital Buddhism
(2006), World Religions

Kanan Makyta — iracky intelektudl, profesor
islamskych a stfedovychodnich studii na

Universit¢ Brandejs
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Vaira Vike-Freiberga — prezidentka LotySské
republiky, odbornice na socidlni otazky, moralni
hodnoty, evropsky historiky dialog a demokracii,
ziskala cenu Hannah Arendtové za ptinos politické-
mu mysleni

Elie Wiesel — nositel Nobelovy ceny miru, uni-
versitni profesor, autor vice nez 40 beletristickych
i odbornych knih, véetné¢ A Beggar in Jerusalem,
The Testament, The Fifth Son a jeho dvoudilné
paméti

Kim Campbell — byvala ministerska predsedky-
né Kanady, jako prva Zena v kanadské historii jme-
novana na post ministryné spravedlnosti a minis-
tryné narodni obrany

lai Lamou

Ghassan Salamé — byvaly libanonsky minis-
tr kultury, profesor mezinarodnich vztahli na
Institutu politickych studii v Parizi, poradce gene-
ralniho tajemnika OSN, autor 10-ti knih napft. The
Foundations of the Arab State, Democracy without
Democrats

El Hassan bin Talal — princ jordanské hasimov-
ské dynastie, spisovatel, filosof a ekonom, velky
zastance tolerantni koexistence islamu, judaismu
a krestanstvi a aktivniho dialogu mezi témito na-
bozenstvimi

Jacques Rupnik — politolog specializujici se na
vychodni Evropu, universitni profesor ve Francii,
USA, autor né€kolika knih o Vychodni Evropé
aevropské integraci

Ernesto Zedillo Ponce de Ledn — universitni
profesor v Yale, byvaly prezident Mexika, vyznamny
komentéator globalizace

Boutros Boutros-Ghali—Sesty generalni tajem-
nik OSN (192-1996), lektor mezinarodniho prava
a mezinarodnich vztahi na mnoha universitach,
autor vice jak 100 publikaci v angli¢ting, francouz-
$tiné a arabsting zabyvajici se pravem a diplomacii,
regionalnimi a mezinarodnimi vztahy a politickymi
védami

Perlou konference byla t¢ast His Holiness the
14th Dalai Lama, Tenzin Gyatso, duchovniho viid-
ce a hlavy politické reprezentace Tibetu. Do tGfadu
byl uveden v roce 1940, plnou politickou zodpovéd-
nost pak prijal o deset let pozdgji. V roce 1959 byl
vreakcina agresi Ciny nucen Tibet opustit, od nasle-
dujiciho roku se s exilovou tibetskou vladou usidlil
v indické Dharmsale. Jeho Svatost Dalai Lama je
aktivni na poli dodrZovani lidskych prav, rozvijeni
mezinabozenského dialogu a podpory nabozenské
svobody.

Na zavér panelové diskuse na téma ,Rizika
globalizace — nabizi ndboZenstvi feSeni nebo je
soucasti problému“ se zeptala reditelka pro vysilani
Radia Svobodna Evropaz USA Joyce Davis hlavnich
diskutujicich véetné Jeho Svatosti Dalai Lamy:

15++-C0 je zdrojem vasi vnitini sily?...

Jeho Svatost Dalai Lama se $tastné pousmal
a opfen o lokty svych rukou s dlanémi nato¢enymi
k Vesmiru odpovédel v tomto smyslu:

,--.je-li moje inteligence a srdce v harmonii -
pak jsem silnym ...

Jana Mesarcéovd, absolventka VSERS
MesarcovaJ@c-budejovice.cz
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Sametova revoluce

nam podle Jana Straského p¥inesla predevsim svobodu,

kazdy ji vSak chdpe jinak

Posledni ceskoslovensky premiér
Jan Strdsky promluvil o 17. listopadu

Na Vysoké skole evropskych a regiondlnich studii vystoupil
PhDr. Jan Strdsky, posledni éeskoslovensky premiér, pozdéji
dlouholety ministr a v soucasnosti reditel ceskobudéjovického
Krajského uFadu a zdrover ¢len akademické obce VSERS. Se
studenty besedoval na téma 17. listopad.

»,Beseda s vyznamnym politikem na téma 17. listopadu, pted a polisto-
padovy vyvoj se uz na nasi skole stala tradici. Opakujeme ji tfetim rokem.
Minuly rok se studenty hovoril vyznamny reformni politik Sedesatého osmé-
ho roku dr. Cisat,” pfipomina rektor Vysoké §koly evropskych a regionalnich
studii Josef Dolista.

Mezi diivody, pro¢ se VSERS rozhodla pro organizovani takovychto
akci, je pripomenuti studentim, kteti tyto udalosti znaji — v lepSim pripadé
— uzjen z vypravéni rodicu ¢i uciteld. “Urcité je zasadni, aby pamét naroda
nevybledla. Jsou to vyznamné dny,“ osvétluje diivody konéani besedy Josef
Dolista.

A pro¢ vybér padl prave na Jana Straského? ,,Pravé z davodt jeho politic-
ké kariéry, ktera s sebou v dobé polistopadové nesla zvlast velkou odpoved-
nost,“ dodava Josef Dolista.

1. Co se vam vybavi, kdyz se rekne 17. listopad 1989?

»,2Nemulzu tvrdit, Ze se mi vybavuje jen 17. listopad, protoze do revoluc-
niho roku 1989 patti i Palachovy dny a ja jsem mél to §tésti, Ze jsem praco-
val velmi blizko Vaclavského namésti, tedy v budové, kde sidli dnes Cesk4
narodni banka — a tudiZ jsem mél prilezitost a urcité i chut se vSech téchto
akei zUcastnit a vybavuji se mi jejich rozdilné podoby: nékteré poklidnéjsi
a jiné velmi bourlivé. Pak se mi samoziejmé vybavuje vlastni 17. listopad.
ME¢l jsem opét moznost byt u vlastni akce. Byl jsem vSak ten, ktery nedosel
na Vaclavak a ktery nebyl ani bit, ani ohrozen, na rozdil od mého syna, ktery
tam doSel a bit byl.

Kromé téchto udalosti se mi vybavuji i vSechny dny, které nésledovaly...
Je zajimavé to porovnavat s dneSnimi interpretacemi, nebo i vidénim téch,
kteti tyto udalosti sami nezazili, napt. kniha autora Labyrinty revoluce,
kterou jsem si precetl hned, jak vysla, a ktera li¢i tyto udalosti minutu po
minute.

Iz tohoto dokumentu je patrné, ze kazdy k této udalosti zaujimal a dodnes
zaujima riznd stanoviska a déjiny se pak sami ubiraji smérem, ktery pocho-
piteln¢ nemiize vyhovovat véem...“

2. A co tyto uddlosti znamenaji konkrétné pro vds?

»Jsem ta generace, ktera to zazila od zacatku, kdyz si vezmete rok mého
narozeni 1940, tak si pamatuji trochu na valku, predevsim na zazitky z kon-
ce valky, dost malo na Unor 48, ktery nemé¢l zddnou vemlouvavou kulisu,
kterou by si osmileté dité pamatovalo, ale pak jsem prozival padesata a Sede-
sata léta a predevsim nadé&ji roku Sedesat osm, kterd me privedla do Prahy,
kde jsem se vramci bankovnictvi dostal jako dvaceti osmilety benjaminek do
uzkého tymu s panem doktorem Salzmanem a panem inzenyrem Velkem,
ktery mél predptipravit reformu bankovnictvi. Délalo se to vSak v atmo-
sfére, ktera reformnim kroktim nedala nadgji na tispéch a brzy ve zaniklo.
Pak jsem prozil téch 20 let normalizace, kdy jsem si hledal néjakou ¢innost,
ktera by uplné neznamenala promarnéni Zivota a byla mozné. Nasel jsem ji
v cestovani a v organizaci cestovani a u¢astnil jsem se fady expedic, napft. do
Afriky, Indie apod. Pasobil jsem v fadé sportovnich, télovychovnych a turis-
tickych funkci. Pak koneén¢ nastal rok 89 a najednou jsem si kladl otazku:

neni ti nastésti osmdesat a neni ti nanestésti uz ctyricet, jak tedy vyuZijes ten
zivot, jak realizujes své predstavy o tom, co by m¢lo byt...“

3. ...co tedy ,,mélo byt‘?

»Nazory na rok 89 byly vzdy rozdilné, ale spole¢nym jmenovatelem bylo
hledani svobody; toto slovo, které se jevi v mnoha pripadech jako fraze, ale
jde o zakladni filozofickou kategorii, také obsahuje povinnost svobodné
omezovat druhé lidia to je to, co se po kazdé revoluci teprve ustavuje avyme-
zuje. Pro me tak ten rok 89 nebyl nic jiného, nez otazka, jak se ta svoboda
najednou z nebe spadld, da naplnit. A ponévadz jsem se velice brzy dostal do
politiky, tak ¢lovék musel uvazovat nejen o svobode¢, ale i o tom, jak pomahat
vytvaret bariéry, aby svoboda jednoho nenarusovala svobody druhych, coz
je podle mého nazoru podstata politiky. A Ze mi tuto moznost byt u toho, kdy
se v§e teprve tvorilo, prinesl rok 89, je pro mé tézko docenitelné a jsem velice
rad, ze jsem si to mohl zkusit, ale byla to velmi naro¢na etapa.“

4. Nevidite néjaky rozdil mezi tim, jak svobodu chdpe vase
o4
generace a jak ta soucasnd nezatizend dédictvim komunismu?

»My jsme velmi nadSené uvitali, Ze se ndm najednou vratily mnohé
moznosti, které vsak mladez dnes uz viibec nevnima. Oni nechapou, kdyz
se nostalgicky divam na Sumavu, kam jsem cely Zivot nesmél a ted tam
muzu...“

5. Jaké kroky, které jste ucinil jako predseda jedné z krdtce

vvvvvv

,»Tosevybiravelmiteézko. Kazdyznasnéco cekal anéco ho tizilo vic, néko-
hovice zajimala ¢esko-slovenska otazka a mize rikat, Ze to bylo to podstatné
— a prave tak to v kontextu rozpadu napt. Jugoslavie videl okolni svét. A na
mé jako predsedu federalni vlady sméiovaly neustale dotazy. Cekalo se totiz,
Ze ani u nas to neprobe&hne tak v klidu. ale cely svét jsme velmi prekvapili.

Kdyby tu ale sedél pan kolega Klaus, dne$ni pan prezident, tak by urcité
rekl, Ze to nejdalezitejsi byla liberalizace cen v roce 93. A je pravda, Ze n¢ko-
lik dni pred uvolnénim cen jsme skoro nespali, protoze nikdo nevédél, co to
udela.

Pohledy se rlizni. Ale zaklad byl, Ze se najednou jakoby vSechno mohlo
a zase se vymezovalo, jak to v lidské spolec¢nosti uz byva, co se nebude moci
dal...

A kdy?Z to prevedu do své oblibené Sumavy, tak kratce po revoluci jsme
mohli v§ude a také jsme toho naleZité vyuZili a nyni se najednou divime, Ze
na nektera mista se — tentokrate z dGvodu ochrany prirody — opét nesmi,
prip. pouze s privodcem.“

6. Nebyl tim cilem také tzv. ndvrat do Evropy?

,,Nasi prioritou byl rozhodné vstup do NATO, které bylo potiebné k zajis-
téni nasi bezpecnosti. Uz asi zdaleka rozpornéji budeme hodnotit vstoupeni
do EU, zvlasté proto, Ze jsme stale v predsini a nevime, jak vypada ten oby-
vak...«

7.V ¢em se spolecnost od roku 89 nejvice zmeénila?

,Predevsim, jak se zménily moznosti, tak se ukazalyijejich dobréispatné
stranky, které byly svazané predchozim rezimem. Rozvinuly se formy dobra
a zla, které jsme v této podob¢ pred tim neznali a které se ani rozvinout ani
nemohli Vice vnimame to negativni: ptibylo vrazd, nepoctivych podnika-
telt, kteri byli v rozporu se zazitym prvorepublikovym batovskym vzorem.
Vsechno zlo, co se mohlo rozvinout, se také rozvinulo. Napomohlo tomu

(Pokracovdni na strané 14)



Sametovd revoluce... (Pokracovdni ze strany 13)

i rychlé ptijiméani novych zakont, které se po nas politicich vyzadovaly v co
nejkratsi dobé, aby povolily nové véci. Nedaftilo se tam ale vlozit dostate¢né
vymezené sankce, a tak mnohym lidem poslouzily jen k tomu, aby vymyslely
zpusob, jak je obchazet.

Nesmime ale zapominat také na dobro, napf. lidé se v po¢tu mnoha tisicti
zapojili do charity, miiZeme svobodné cestovat... Nejvice dobra vSak revoluéni
zmeéna prinesla mladym. Déti se snad dnes uz rodi se znalosti pocitace — sami
oteviraji vratka, kterd jsou nam leckterym stéle ptiviena. Podobné je tomu
s jazyky, mé ti'i déti umi anglicky — nejstarsi syn studuje v Oxfordu, nejmladsi
by ho tam také chtél jednou nésledovat, dcera zas cestuje vSude po svéte...“

8. A co naopak pretrvdvd?

»Nejvice mé mrzi vzristajici mira korupce, nemyslel jsem, Ze oproti obdo-
bi komunismu ji budeme dél rozvijet. Dnes se stava béznym jevem. Obcan ma
pocit, Ze je jedno, kdo je v Cele, kdyz podle n¢j vSichni kradou... Co je ale horsi,
ze korupce uz nedeklasuje v o¢ich lidi jen politiku, ale prortsta i sportem, kde
vétSina lidi nachézi své vzory. Korupce tak roste s tim, jak se zmensuje prostor
svobody, kterou vytlacuji vSechna ta natizeni, formulare, Zadosti...“

9. Co byste chtél studentiim na predndsSce rict, co jim predat?

,Predevsim jsem na setkani velice zvédav. Absolvoval jsem fadu besed na
téma rozpadu statu. Nejvice mé vzdy zajima dozvédét se, co zajima je samot-
né. Chtél bych védét, zda se na revoluci nedivaji skepticky, vzdyt na rozdil od
nasi generace pro né uz nejde o kli¢ovy problém, zda si zachovali urc¢itou dav-
ku optimismu a zajmu. Vzdyt ani mladi by neméli zit pouze pritomnosti, ale
méli by se zajimat — kdyZ ne pfimo o historii — o blizkou minulost, ktera nas
dnesek ptimo ovliviuje.

Predev$im naSe star$i generace je tu od toho, aby mladym vnucova-
la otazky — napriklad jak chapat svobodu. U mladezZe se proménuje pojeti
svobody, kdy pro né svoboda uz neni né¢im univerzalnim, na co maji pravo
vSichni, ale je zajima jen jejich parcialni zajem — je to patrné, kdyz napf. bojuji
za legalizaci marihuany.“ volny@vsers.cz
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Eurocentrum i na jihu Cech

Zajemci o déni v zemich
Evropské unie uz nemuseji
jezdit pro informace do Prahy.
18. zafi bylo totiz v Ceskych
Budgjovicich otevieno za tcas-
ti ministra pro mistni rozvoj
Petra Gandalovi¢e a dalSich
hostd otevieno Eurocentrum,
které zde bude sidlit v pasazi
Daniela na Lannové trid¢.

Eurocentrum bude posky-
tovat nejen informace, ale
i rady, tykajici se cestovani po
zemich EU, predevS§im vSak
rady zajemcim o praci nebo
studium v téchto zemich. Pro
firmy pak budou dulezité rady
z oblasti zptisobu ¢erpani unij-
nich fondt a vyuzivani jejich
programid predevS§im na pod-
poru podnikani. Problémem
totizneninedostatek informaci
odéniv EU, ojejich pravidlech.
Slozitosti vytvari spi§ jejich
nadbytek, ovSem neusporada-
ny, jista informacni neptehled-
nost. V té housti predpist, pra-
videl a postupt se tak ob¢ané
i podnikatelské subjekty tézko

Eurocentra, ktera informace
utfidi a provedou jejich selek-
ci tak, aby tmu, kdo informace
potiebuje poskytly nejen uce-
leny obraz, ale zejména navod,
jak postupovat. To budou mit
v Eurocentrunastarostiodbor-
n¢ vyskoleni pracovnici, ktefi
se budou samoziejmé opirat
o Sirokou centralni databazi,
ale také o zkuSenosti téch, kte-
i v zemich EU pracuji, studuji
nebo podnikaji. Vedle poraden-
ské ¢innostibude Eurocentrum
poskytovat mnozstvi materia-
14, bude organizovat speciali-
zované seminare a informacni
besedy.

Eurocentrum se tedy mtize
stat i pomocnikem studentim
VSERS pfi exceprci materiald
pro studium, pri rozsirovani
informaci v danych studijnich
oborech a predmétem. Do
budoucna muze byt i voditkem
pro ty absolventy nasi Skoly,
kteti budou chtit své vzdélani
rozS§ifovat na nékterych vyso-
kych 8kolach v jinych zemich

orientuji. Jsou to tedy pravé EU. be

Semindrni prace frekventanta kurza CCV
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Osobnost vedouciho zaméstnance
s e Ve rd v o
a tcinné vedeni tymu

Pojeti a vyznam fizeni lidskych zdrojt

Verejna sprava ¢i jakakoliv jind organizace mohou fungovat jen tehdy,
podari-li se shromazdit, propojit, uvést do pohybu a vyuzivat materialni
zdroje (stroje a jina zarizeni material, energie), finan¢ni zdroje, informacni
zdroje a lidské zdroje.

Neustalé shromazdovani, propojovani a vyuzivani téchto ¢tyr zdroju je
stéZejnim tkolem podnikového rizeni.

Rizeni lidskych zdrojii (personalni Fizeni) tvoii tu ¢ast Fizeni, ktera se
zaméruje na vse, co se tyka ¢loveka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskava-
ni, formovani fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho
¢innosti, vysledkd jeho prace, jeho pracovnich schopnosti a pracovniho
chovani, vztahu k vykonavané praci, podniku a spolupracovnikii a rovnéz
jeho osobni uspokojeni z vykonané prace, jeho personalniho a socialniho
rozvoje.

Personalni politika a personalni strategie

V souvislosti se specifickymi tkoly podnikového personalniho Gtvaru je
nutné objasnit persondlni politiku a persondlni strategii.

Pojem personalni politika miizeme chapat dvojim zptisobem:

a) jako systém relativné stabilnich zasad, jimiZ se subjekt personal-
ni politiky (instituce, jeho vedenti, persondlni utvar) ridi pti rozhodovanich,
ktera se primo nebo neptrimo dotykaji oblasti prace a lidského ¢initele,

b) nebo jako soubor opatieni, jimiz se subjekt persondlni politiky
snazi ovliviiovat oblast prace a lidského ¢initele a usmérnovat chovani a jed-
nani lidi tak, aby ptispivalo k efektivnimu plnéni kol a zaméra podniku.

V obou pripadech musi existovat n¢jaky cil, cilova predstava, strategicky
zameér, z néhoz

formulace personalni politiky vychazi.

Dobre formulovana, dlouhodobé stabilni a pro zaméstnance srozumitel-

na a prijatelna persondlni politika ma zasadni vyznam pro tspésnost a dlou-
hodobou existenci instituce. Upeviiuje vazbu mezi pracovniky a podnikem,
projasnuje rozhodovaci procesy a ¢ini je srozumitelnymi, vytvari priznivé
klima, minimalizuje pracovni konflikty (pfedevsim mezi vedoucimi a vede-
nymi pracovniky), respektuje nejen zajmy podniku, ale i zajmy zamestnan-
cl, jimiz dava urdity pocit jistoty a prihledné perspektivy. Proto jednim
z prvoradych tkold podnikové persondlni prace je nejen formulovat, navr-
hovat a prosazovat podnikovou personalni politiku, ale i soustavné sezna-
movat s jejimi zadsadami vSechny zaméstnance podniku a respektovat jejich
opravnéné zajmy a pripominky.

Podnikova personalni strategie se tyka dlouhodobych, obecnych a kom-
plexné pojatych cild v oblasti potieby pracovnich sil a zdroji a pokryti této
potieby a pochopitelné i v oblasti vyuzivani pracovnich sil, hospodareni
s nimi. Zaroven podnikova persondlni strategie obsahuje predstavy o ces-
tach a metodach, jak téchto ciltt dosdhnout. Pokud jde o komplexni pojeti
cild, znamena to, Ze cile v oblasti prace a lidského ¢initele jsou nutné prova-
zény s ostatnimi cili instituce, nemély by byt v rozporu se zajmy spole¢nosti
a musi brat v ivahu i vnéjsi, mimo podnikové podminky formovani, repro-
dukce a fungovani pracovni sily.

Personalni strategie je determinovéna celkovou strategii instituce, tedy
dlouhodobymi, obecnymi a komplexné pojatymi cili podniku. Sama vsak
tvorijadro strategie, nebot pracovni sila — jak jiz bylo konstatovani — je roz-
hodujicim zdrojem, ktery ma podnik k dispozici.

Integrace vedeni a vlastniho fizeni tymu

Vedouci tloha tymu je hodnocena zcela rozdilnym zptisobem. Na jedné
tymové prace, na druhé strané maji mnozi tendenci roli tymu piecenovat,
a vytvaret tak nerealisticka o¢ekavani a nerealistické podminky pro vedeni
tymu.

Nabizi se otazka, kym je vlastné vedouci tymu: krotitelem, rezisérem
nebo zonglérem? A odpoved zni: od kazdého trochu. Jste-li touto odpovédi



VEC VEREJNA

zklamani, potom se tu projevuje dilezity aspekt souc¢asného stavu rizeni:
zivot v netplné definovanych a definovatelnych situacich a zZivot s témito
situacemi.

Vedeni a sebefizeni tymu nelze jiz povazovat za vzajemné se vylucujici
protiklady. Do oblasti odpovédnosti tymu prechazi cela fada dosud obvyk-
lych tkold vedeni - a to podle stupné vyspélosti tymu.

V organizacich orientujicich se na tymovou praci fesi tuto otazku riz-
nym zptisobem.

Existujivedouci tymu, ktefi jsou tymem voleni a nemaji disciplinarni pra-
vomoci, dale existuji nadfizeni pracovnici jako vedouci tymu s disciplinarni-
mi pravomocemi. Dale miizeme najit v ramci tymu s ¢aste¢nou autonomii
tymové mluvei, kteti plni tento tikol nad ramec svych béznych povinnosti
¢lena tymu. Utvareni kompetenci je konec konci zavislé na rovnovaze mezi
»drzenim“ a ,,pusténim®.

V prvni fadé¢ musi tymy vykazovat ekonomicky dolozitelné uspéchy,
vedouci tymu plni tlohu fidici a integraéni .

Kazdy vedouci tymu musi plnit funkcilokomoéni a kohezni. Otazka tiko-
1 pri vedeni, kterou se zabyva socialnépsychologicky vyzkum skupinového
chovani jiz od 30. let, se tykaji jak procesu dosazeni cile a organizace tymu
orientované na reseni ukold (funkce lokomoc¢ni), tak soudrznosti tymu,
vytvareni dobré skupinové atmosféry, porozuméni pro zalezitosti jednotliv-
ctia tymu (funkce kohezni).

Obé¢ dimenze zplisobu chovani pti fizeni odpovidaji ostatné Grovnim
rozvoje tymu.

Mgr. Riizena Stemberkovd
MeéU Prachatice

Doprava v Plzni
a jeji vliv na Zivotni prostiedi

Integrovany dopravni systém

V systému hromadné dopravy osob se ve velkych méstech zacalo
v poslednim obdobi ptistupovat k integraci prepravy riiznych provozova-
telti. V jednotném dopravnim systému jsou mimo méstskych dopravnich
prostiedki zapojeny do obsluznosti mésta a ¢asti priméstskych aglomeraci
zpravidla i Ceské drahy a autobusy soukromych dopravcd.

Proto i Plzen, jakozto &tvrté nejvétsi mésto CR a prirozené centrum
zépadnich Cech, provedla béhem roku 2001 piipravy pro zahajeni provozu
Integrované dopravy Plzeniska (IDP) k 1.1.2002. Souc¢asné byl také navrzen
a nasledné Radou mésta Plzné schvalen tarif Integrovaného dopravniho
systému na izemi mésta Plzn¢ ve formé Narizeni Statutarniho mésta Plzné.
Toto natizeni specifikuje mimo struktury a ceny jizdnich dokladi konkrét-
ni skupiny cestujicich, které budou prepravovany bezplatné nebo za pouziti
zlevnénych jizdnich dokladt. Do IDP, jejiz usporadani je dvouzdonové (vniti-
se podileji Plzeniské méstské dopravni podniky, a.s., Ceské drahy a nékolik
autobusovych dopravcd.

Ovzdusi

V obdobi , kdy koutici kominy byly ukazatelem prosperity, pattila Plzen
mezi mésta silné zatizena exhalacemi ze zavodu strojirenstvi a metalurgie,
vyroby generatorového plynu, tepla a elektrické energie, patiicich Skodé
Plzen a prevazné situovanych v zapadni ¢asti mésta. Nepriznivou situaci
dale zhorSovala vyroba svitiplynu, lokalni vytapéni na tuha paliva, velky
zelezni¢ni uzel (parni trakce) a dal$i mensi zavody silné znecistujici ovzdusi.
Navic v nedalekém okoli smérem vychodnim probihalo dobyvani a prvotni
zpracovani zelezné rudy (Ejpovice), které s sebou prinaselo silné zatizeni
uzemi Plzn¢ predevsim prachem. Presto sledovani kvality ovzdusi v Plzni

a jejim okoli bylo v minulosti dlouho '

Cistujicich latek (vypousténych ze zdro-
ji znecistovani ovzdusi) — emisi (tuhé
uhelnaty a uhlovodiky jako sumarni
uhlik), predevsim z velkych primyslo-
vych zdrojt byla zahajeno v roce 1979,
kdy byla zahdjena inventarizace dru-
hti a mnozstvi emisi prostfednictvim
Registru emisi a zdrojii zneciStovani

zanedbavano.
Sledovani mnozstvi zakladnich zne- '

ovzdusi. Tato inventarizace se postupné upravovala a zdokonalovala, a poz-
déji zacala slouzit jako podklad pro stanoveni poplatkili za znecistovani
ovzdusi. Stejné jako na uzemi celé Ceské republiky maji i emise v Plzni klesa-
se v§ak nejen mnozstvi emisi, ale i podil jednotlivych skupin jejich zdrojt.
Tento vyvoj dobie charakterizuje zejména pokles emisi velkych zdroja zne-
¢istovani. Na poklesu emisi v Plzni se projevila i aktivita Magistratu mésta
Plzng, ktery v uplynulych letech dotoval zménu tuhych paliv na plynné, popf.
elektrickou energii u malych zdroji. Pokles u uhlovodikd, oxidu uhelnatého
a oxidl dusiku by byl pravdépodobné vétsi, kdyby nebylo nartstu silni¢ni
dopravy a s ni spojeného vzrlstu emisi z mobilnich zdroji. Mezi nejvétsi
znecistovatele ovzdusi z hlediska mnozstvi vypousténych emisi v Plzni pat-
i predevsim velké zdroje: Plzeriska teplarenska, a.s., Plzeniska energetika,
a.s., a SKODA Holding.

Podil jednotlivych skupin emisi na kvalitu ovzdusi v jednotlivych ¢as-
tech méstaje rozdilny. V fadé lokalit nemaji za znecisténi ovzdusi vyznamny
podil ani tak velké zdroje s vysokymi kominy, ale malé zdroje — lokalni tope-
ni— predevs§im na tuha paliva, a doprava, ktera se stala zejména v centralni
¢asti mésta a v okoli frekventovanych komunikaci naprosto dominantni.
Znecisténi ovzdusi zpisobené provozem spaloven odpadti v Plzni je ve srov-
nani s jinymi emisnimi zdroji témér zanedbatelné.

Pocatky sledovani kvality ovzdusiv Plzni a jejim okolilze doloZit jiz z kon-
ce padesatych let, kdy od roku 1958 jsou k dispozici data o spadové prasnosti
na uzemi mésta Plzné, mérené hygienickou sluzbou. Dat je od té doby sku-
te¢né cela rada, avsak jejich vyhodnoceni je velmi obtizné, protoze od roku
1958 nebylo trvale sledovano ani jediné stanoviste.

Dalsim krokem ve sledovani kvality ovzdusi bylo v poloviné Sedesatych
let zahajeni sledovani znecisténi ovzdusi — imisi. Hygienické sluzba zah4jila
nahrazena manualni fotometrickou metodou s odbérem dennich vzorkd do
roztoku. Odebrané vzorky pak byly vyhodnocovany v laboratotich.

Na zacatku osmdesatych let bylo zahajeno sledovani prasného aerosolu
a oxidl dusiku, métené zprvu hygienickou sluzbou manualnimi metodami,
jako priimérné denni koncentrace.

Na prelomu osmdesatych a devadesatych let doslo k vyraznym zménam
ive sledovani kvality ovzdusi v Plzni. V té dobé¢, také v diisledku politickych
zmén, které se v Ceské republice odehravaly, zmén legislativy a dalsich okol-
nosti, za¢ina rozvoj sledovani stavu ovzdusi v Plzni a jejim okoli ve zcela jiné
kvalité, vyssi operativnosti spojené s rozsifovanim i postu sledovanych zne-
Cistujicich latek. Méfeni jsou zajiStovana i vice organizacemi.

V soucasné dobé je na izemi mésta Plzné provozovano 7 stacionarnich
automatickych méricich stanic (1 stanice AIM, 5 stanic AMS Plzen a 1 stani-
ce SZU); 2 stanice manualni (provozuje MHS Plzef jen pro méfeni prasné-
ho aerosolu s naslednym stanovenim obsahu vybranych kovi).

Spadové prasnost v poc¢atcich méreni kolisala a pozdéji postupné klesala
tak, jak byla postupné uvadéna do provozu odprasovaci zarizeni na velkych
tepelnych a technologickych zdrojich, eventualné byly tyto zdroje odstavo-
vany z provozu. S jistym omezenim lze fici, Ze z ptivodné méfenych hodnot
pras$ného spadu, kdy ro¢ni pramér za celé izemi mésta Plzn¢ dosahoval
hodnot 200 az 300 tun/km?, je dnes dosahovano hodnot pod 50 tun/km?,
cozje vyrazné zlepSeni.

Hluk na dzemi mésta Plzné

V souc¢asné dobe je hluk z dopravy dominantnim zdrojem, ovliviiujicim
celkovou akustickou situaci na izemi mésta. Odstranéni, resp. snizeni této
z4atéze, prevedeni dopravy do takovych poloh, kde nejméné obtézuje a zaro-
ven plni svoji ptivodni funkci, tzn. kompletni obsluhu Gzemi, je velmi kom-
plikovana zalezitost.

Jednim ze zékladnich predpokladli pro navrh zmén dopravni sité a s tim
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souvisejici funkéni vymezeni ploch je znalost skute¢né dopravni a hlukové
zateZe ve stavajicim tzemi. Z tohoto diivodu zahéjilo mésto v r. 1993 mapo-
vani hlukové situace na Gzemi mésta Plzné s cilem vytvoreni souboru hluko-
vych map, které bude mozné trvale aktualizovat v ptipadé uskutecnénych
zmén v dopravnim systému. Na celém projektu se podilely Utvar koncepce
arozvoje mésta Plzné, M¢éstska hygienicka stanice a Komise zivotniho pro-
stiedi Rady mésta Plzné.

Snizeni negativnich vlivli dopravy v Plzni je dlouhodobou zaleZitosti
a nutnosti postupného reseni celé rady problémda.

Nejvétsim problémem je komunikaéni systém mésta, ktery v souc¢asné
dobé tvori radialni soustavu. To ma za nasledek pietizeni centra mésta auto-
mobilovou dopravou. Ta se soustfeduje hlavne v uzkych hrdlech komuni-
kaéniho systému daného vnitini dopravni strukturou mésta.

Je proto nutné vybudovat systém okruznich komunikaci, které by tvotily
vnitini i vn€j§i mestsky okruh a na ty pak vhodnymi opatienimi smérovat
vétSinu automobilové dopravy a zaroven vyrazn¢ omezit individualni dopra-
vuv centru mésta. Tyto dopravni stavby je v§ak potieba budovat s co nejvét-
$i citlivosti k Zivotnimu prostiedi a urbanistickému charakteru mésta, aby
nedochazelo k dalsi dezintegraci méstské struktury, tak jak tomu pti budo-
vani dopravnich staveb ve mésté v minulosti bylo.

Dale je nutna dasledné preference verejné dopravy a co nejrychlejsiho
vytvoreni plnohodnotného integrovaného dopravniho systému, tzn. sjedno-
ceni jizdnich dokladd, moznost prestupniho tarifu, vybudovani dostatecné-
ho mnozstvi prestupnich bodti mezi jednotlivymi druhy dopravy integrova-
ného dopravniho systému a zaroven také vybudovani zachytnych parkovist
v okrajovych ¢astech mésta s jasnou navaznosti na integrovany dopravni
systém mesta.

Ing. Jiri Pouba
UMO Pizer 4

BYTOVA PROBLEMATIKA
ve mésté Plzni

Po druhé svétové valce az do roku 1989 bylo bydleni zajisStovano prevaz-
n¢ statem, a to prostiednictvim centralniho planovani. Vétsinou se jednalo
o vystavbu vicepodlaznich panelovych objektt. Tento postup statu nevytva-
el v lidech motivaci k zajisténi vlastniho bydleni a odpovédnost na zajisténi
rodiny tak nepfimo prenasel na stat.

Vletech 1990 az 2000 doslo k prvni vyrazné zmeénée ve vlastnictvi bytové-
ho fondu, kdy ¢ast objekti ziskali v restituci byvali majitelé. Dalsim krokem
bylo ptevedeni zbyvajiciho statniho bytového fondu do vlastnictvi obct, kte-
ry byl velmi znaén¢ zdevastovany a hluboce ztratovy. Jelikoz obce nemély
dostatec¢né finan¢ni prostiedky na opravy domt a bytd, vedlo je to ke snaze
tento bytovy fond privatizovat. Sou¢asné byla vytvorena koncepce bytové
politiky a to zejména v odstrafiovani administrativné pridélového bytového
systému. Ten se opira o myslenku socialni spravedlnosti, ktera je povinna
zajistit vSem svym ¢lentim bydleni na standardni Grovni.

Zanedbanost tdrzby domu a byta

Velka ¢ast starsiho bytového fondu mésta je zanedbana v diisledku vyraz-
n¢ podhodnocené udrzby. Vysledkem je snizovani finan¢ni i uzitné hodnoty
bytovych objektii a urcité riziko snizovani trovné bydleni obyvatelstva. Jiz
prodej byt do osobniho vlastnictvi jednotlivym uzivatelim v ramci 1. viny
prodeje ukazal krok spravnym smérem, nebot za obdobi 3 az 4 let od jeho
realizace doslo k vyraznému zlepSeni stavu bytového fondu.

Problémy v zanedbanosti bytového fondu mésta jsou umocnovany nee-
fektivni spravou bytového fondu.

Nedostupnost cen nového bydleni

Ceny nové vystavby najemnich bytii jsou neimérné vysoké ve srovnani
s prijmy z najemného. Pti zachovani stavajici hladiny najemného z obec-
nich byt je navratnost takto vloZzenych investic po¢itana na priblizné 45 let.
Dtsledkem je nizky pocet nove stavénych obecnich byt a spiSe snaha tento
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bytovy fond mésta zredukovat.

Deregulace ndgjemného

Vyse najemného u bytd ve vlastnictvi mesta Plzné je v souc¢asné dobé
vriznych cenovychrelacicharezimech podle toho, vkterém ¢asovém obdobi
vznikl ndjem bytu. Maximalni mési¢ni regulované najemné je takové, jehoz
vyse je omezena pravnimi predpisy. Problém s nim spojeny spociva v tom,
Ze nepokryvé ani provozni naklady, adrzbu ¢i opravy bytu. Deregulace
najemného je zakladnim predpokladem a jedinou moznosti pro fungujici
trh s byty. Nedostate¢né najemné je pricinou chatrani budov s nadjemnimi
byty a nuti tak nékteré obce, které nemaji jinou moznost ptijmd, zbavovat se
svého bytového fondu.

Socidlni bydlen{

Rodiny s nizsimi ptijmy, mladi lidé a dalsi, ktefi Ziji v nuceném souziti
s jinou domacnosti, maji malou moznost ziskat na trhu s byty samostatné
bydleni. Podstatou problému je predev$im nizky finan¢ni prijem téchto
osob. V souvislosti s nartistem cen v oblasti bydleni se zvySuje zatéZ domac-
nosti vydaji na ndjemné, energie apod. Problém se tyka predevsim nizkopri-
jmovych domacnosti a koncentruje se v oblasti obecniho najemniho bydleni.
V této situaci hraje nezastupitelnou tlohu obec, ktera by méla byt schopna
nabidnout dostupnost bydleni pro socialn¢ slabsi vrstvy obyvatelstva, tj.
ty, ktefi si na trhu s byty nedokazi sami zajistit adekvatni bydleni. Nastroji,
jimiz mésto Plzen intervenuje v oblasti socialniho bydleni, jsou riizné social-
ni ubytovny, azylové domy pro osoby, které se dostaly do momentalni tizivé
bytové situace a domy pro matku a dité.

Mésto Plzen si je védomo nutnosti pomoci prijmove slabsim vrstvam
obcand v oblasti bydleni a s ohledem na tuto skutecnost stanovilo zavazna
pravidla pro postup ptinakladani s byty.

Samostatnym typem socialniho bydleni jsou tzv. ,startovaci byty“ v pre-
vazné mire uréené pro mladé jedince ¢i rodiny, které si nemohou obstarat
samostatné adekvatni bydleni, tj. nemohou se uplatnit na trhu s byty. Tento
typ bydleni zacalo v poslednich ¢tyrech letech praktikovat i mésto Plzen a za
timto celem bylo v obci vystavéno nékolik desitek, prevazné malometraz-
nich byta.

Zakladnim cilem bytové politiky je vytvoreni takové situace, aby si kaz-
da domacnost byla schopna nalézt odpovidajici bydleni z hlediska prostoru,
kvality i ceny. Predpokladem dosaZeni tohoto cile je finan¢ni dostupnost
bydlenti, jejiz podstatou je vztah mezi finan¢nimi zdroji domacnosti a cenou
bydleni. Pro mésto Plzeii je dilezité zachovani minimalniho poétu obecnich
bytli a poctu budov ve svém vlastnictvi za tcelem zajisténi urcité socialni
a bytové stability a za icelem zachovani urcitych ¢innosti a sluzeb pro obcéa-
ny obce potiebnych.

Soucasné s touto pottebou je nutné podporit novou vystavbu rodinnych
a bytovych doma, provadénou pravnickou ¢i fyzickou osobou s tim, Ze més-
to poskytne konkrétni podporu, napt. poskytnutim pozemka pro vystavbu.

Dilezitym cilem je odstranéni stavajiciho systému regulace ndjemného
a prechod na novy systém zahrnujici pfimérenou ochranu najemct i prona-
jimateld, ktery je obvykly ve vétsine evropskych zemi. Bez provedeni tohoto
zé4sadniho kroku nelze nastolit regulérni prostiedi mezi poptavkou a nabid-
kou.

Jan Soucek
UMO Plzeri
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