obcan

» spolecnost

s region

K otazkam verejné spravy jihoCeského regionu

ers

2006

VYDAVA VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII, o.p.s., C. BUDEJOVICE

Premiér na VSERS

Zajimavé setkdni zorganizovala VSERS dne 4. kvétna
2006. Premiér CR Jifi Paroubek v rdmci své ndvstévy
Ceskych Budéjovic zavital i mezi studenty a pedagogy

nasi vysoké skoly.

Nebylo to ale zadné formalni
setkani, nebot premiér prednesl zaji-
mavou prednésku, ve které seznamil
ptitomné s aktudlnimi skutecnosti
¢eské zahrani¢ni politiky. Zd{raznil
zejména, ze ve vztahu k nasi zemi
panuje klid, Ceska republika nema
v soucasné dob& zadny zahranic-
népoliticky problém, coz je v nasi
historii ojedin€ly stav. Zahrani¢ni
politika se vyvazen¢ orientuje ved-
le priorit, danych ¢lenstvim v EU
na vSechna teritoria rovnomeérné
avSude jeji postupy nachazeji veelku
pozitivni odezvu. Ceska republikaje
tak i v zemich, kde bychom to moz-
na necekali, vhimana jako zajimavy
obchodni partner, tfeba v zemich

Jizni Ameriky nebo v teritoriich
vychodni Asie. Vyrovnané mame
vztahy s Ruskem, které se po jis-
tém vyvoji minulych let ukazuji jako
velmi perspektivni, také vzhledem
k dobrému jménu ¢eskych vyrobki
na tamnim trhu jiz z minulych let.
Samoziejme jsou i v mezindrodni
politice jisté slozitosti, tfeba nas
vztah ke Kub¢ a predevsim neklid-
na situace na Balkang¢, v Iraku nebo
Iranu. Ceska republika je samozi'ej-
mé vérna svym euroatlantickym
vazbam a spojenectvi s USA, pri
vstupu do téchto problematickych
otazek se viak vzdy snazi jit cestou
rozumu a snasenlivosti.

Zajimava byla nasledna disku-

se, kdy premiér naprosto otevieng,
avSak v nékterych pripadech velmi
rozhodné odpovidal na mnozstvi
otazek posluchacti, které se tykaly
i ozehavych témat pravé Kuby, Ciny
a dal8ich. Samoziejmé se diskuse
nesoustredila jen nazahrani¢ni poli-
tiku, vZdyt je pfed volbami, i na tyto

otazky premiér odpovédél, nékdy
i vtipem a Usmevng, jak si ta ktera
otazka svou zasvécenosti a inteli-
gentnosti zaslouzila. Na zavér roz-
dal premiér vSem pritomnym Zendm
z fad studentt i pedagogického sbo-
ru po krasné rizi a vyzval k aktivni
Ucasti ve volbach.

RIZENI A HOSPODARENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI
ZRIZENYCH UZEMNIMI SAMOSPRAVNYMI CELKY

Uloha prispévkovych organizaci ve verejné sprdvé

Role zFizovatele v uréeni hlavnich zdsad Fizeni, hospodareni
a rozvoje zfizovanych organizaci

Koncepce ¢innosti, zaméry a cile organizace

Financovdni ¢innosti pfispévkovych organizaci

Financéni Fizeni a kontrola

Prispévkové organizace jsou nedilnou soucasti verejné spravy a v pod-
staté predstavuji prodlouZenou rukou uzemnich samospravnych celkd,
které na né€ prenaseji pravomoci k plnéni svych ukold, k hospodarnému
vyuZzivani svého majetku a k zabezpeceni vefejné prospésnych ¢innosti, kte-
ré jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzZaduji
samostatnou pravni subjektivitu. Z uvedené charakteristiky je ziejmé, ze
na prispévkové organizace je zfizovatelem predano biimée vykonavat verejné
prospésné ¢innosti napf. v oblasti $kolstvi, zdravotnictvi, kultury a ve sfére
socialni, které by jinak musel zajistit sdm. Prioritnim ukolem organt verej-
né spravy je sprava veci vefejnych a poskytovani vefejnych sluzeb ob¢aniim
v odpovidajicim rozsahu a kvalité. Se vznikem tzemnich samospravnych
celkd, predevsim kraji, byly rozdéleny tkoly a plisobnost v zabezpeceni
verejnych sluzeb mezi né a stat. Stat proto prevedl krajim i své prispévkové
organizace, které doposud tyto ¢innosti vykonavaly.

Uzemni samospravné celky se tedy dostaly do role zfizovate-
le téchto organizaci a jsou povinny stanovit priority a hlavni smeér
jejich rozvoje a s tim i urcit zdroje financovani jejich ¢innosti. Obecné
zakonné povinnosti zfizovateld vyplyvaji predevSim ze zakona

o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpo¢td, ze zakona o krajich, zakona
0 obcich a zakona o finanéni kontrole ve verejné spravé. Zakladnim prav-
nim dokumentem, ktery deklaruje vznik zfizované organizace a ve kterém
je vymezen vztah ztizovatele ke zfizované organizaci, je ztizovaci listina.
Ztizovaci listina obsahuje predevsim urc¢eni hlavniho ucelu a predmétu ¢in-
nosti, stanoveni statutarnich organt a zptsobu jejich vystupovani za orga-
nizaci a dale vymezeni majetku predavaného zrizovatelem do spravy véetné
vymezeni majetkovych prav a zasad hospodareni s majetkem svéfenym i zis-
kanym vlastni ¢innosti organizace. Prispévkova organizace je samostatny
pravni subjekt, tudiZ vykonava svéfené ukoly samostatné a je zodpovédna
za jejich plnéni. OvSem musi dodrZovat zasady a pravidla ,,chovani®, které
urcuje zfizovatel a také se mu za své vysledky ,,zpovida“. Ztizovatel vyko-
néava neustaly dohled nad ¢innosti organizace a sleduje plnéni stanovenych
zameru a cild organizace véetné jejiho hospodareni.

Financovani ¢innosti prispévkovych organizaci je vicezdrojové. Jak uz
z nazvu organizace vyplyva, jednim z nejdiileZzitéjsich zdrojli financovani je
prispévek ztizovatele. Jeho vySe je zavisla na charakteru ¢innosti organiza-
ce a je poskytovan zejména v ndvaznosti na vykony. Prispévek ztizovatele
na provoz prispévkové organizace je ur¢en k thradé nakladi souvisejicich
s jeji hlavni ¢innosti, véetne nakladi neinvesti¢ni povahy na opravy a adrz-
bu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve sprave prispévkové
organizace. Ta je povinna dbat, aby plnila uré¢ené ukoly nejhospodarn¢j-
$im zpusobem a dodrzela stanoveny finan¢ni vztah. Jestlize skute¢na vyse
nakladii a vynosi v pribéhu rozpoctového roku neodpovida jejich rozpoc-

(Pokracovdni na strané 2)



Iéizeni a hospodar‘enl’... (Pokracovdni ze strany 1)

tované vysi a je predpoklad, Ze mize byt zhorSen rozpoc¢tovany hospodarsky
vysledek, je prispevkova organizace povinna ucinit takové opatreni, ktera
zajisti jeho vyrovnani.

Dalsimi zdroji financovani jsou ptedevsim vlastni pfijmy organizace,
penézni fondy, dotace ze statniho rozpoctu a statnich fondd, penézni dary
od fyzickych a pravnickych osob a penézni prostredky poskytnuté ze zahra-
nic¢i. Podil jednotlivych zdroju je rtzny dle druhu ¢innosti, které organizace
vykonava, dle nastaveni systému financovani a dle moznosti ziskavat vlastni
pifjmy. Cinnost piispévkové organizace je prevazné neziskova, takze jeji hos-
podateni by mélo byt vyrovnané. Dodate¢nym prisunem financi pro rozvoj
organizace se muize stat dopliikova ¢innost, ktera mé charakter podnikatel-
skych aktivitaumoznuje u¢inngjivyuZit majetkové alidské zdroje. Doplitkova
¢innost nesmi byt provadéna na ukor ¢innosti hlavni a vytvoreny zisk musi
byt vyuzit ku prospéchu hlavniho ti¢elu, pro ktery organizace vznikla. Jelikoz
narodni vefejné zdroje (véetné zdrojii zfizovatele) jsou omezené, je v zajmu
organizace, aby hledalainové cesty k ziskanipotencionalnich prijmu. Vtomto
sméru je velkou prileZitosti moznost zapojeni se do programt financovanych
ze strukturalnich a jinych fond( Evropské unie. Predpokladem tspéSného
vyuZiti evropskych zdroji je vytvoreni smysluplnych a prinosnych projektt,
které naplnuji stanovené cile programd. Moznosti jsou vtomto sméru Siroké,
je oviem nezbytné, aby byla organizace dobre pripravena na splnéni prisnych
podminek a byla schopna ideu projektu nejen vymyslet a formulovat, ale také
projekt uspésné realizovat. Samoziejmeé je také nutné, aby tyto aktivity byly
podporovany i ze strany ztizovatele napt. formou predfinancovani projekta,
jelikoz prispévkova organizace vétSinou nema k dispozici dostate¢né vlastni
zdroje.

Pravé vstupem do Evropské unie byla Ceska republika zavazana k tomu, aby
zavedla propracovany a vzajemné sladény systém fizeni a kontroly vefejnych
financi tak, aby bylo vytvoreno ,,zdravé® prostredi, v souladu s mezinarodnimi
standardy, pro nakladani s vefejnymi prostiedky véetné evropskych.

Prispévkova organizace je orgdnem ver'ejné spravy a hospodari s verejny-
mi prostiedky, proto musi zavést a pln¢ akceptovat systém finan¢niho fizeni
a kontroly, ktery je stanoven zdkonem o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave.
Za zavedeni a fungovani tohoto systému na Grovni organizace je odpoveédny
jeji statutarnizastupce, tj. ve vétsing pripada reditel organizace.Vnitini Fidici
a kontrolni systém je nastrojem Fizeni organizace. Rizeni znamena uplat-
novani vSech prostiedkd (néstrojii a mechanismti) zavedenych v organizaci
k provadéni, zdokonalovani, vedeni, kontrolovani a sprave jejich riznych
¢innosti, které maji zajistovat dosahovani cild organizace, za ucelem jejichz
plnéni byla ztizena. Ridici kontrola ma zajistit f4dné a efektivni fungovani
vefejné spravy. Ridici kontrola neznamené jednoréazové akce, ale je nutno ji
chépat jako nepretrzity proces, pribézné vykonavany v kazdodenni ¢innosti
vedoucimi zaméstnanci na vSech drovnich fizeni.

VEC VEREJNA

Hlavnimi cili Fizeni jsou zejména:
plnit ispésné zamery a tkoly organizace
zdokonalovat hospodarnost, efektivnost a i¢innost vsech operaci a akti-
vit a zaroven poskytovat kvalitni sluzby, které patii do plisobnosti orga-
nizace
chrénit veSkeré zdroje a majetek pred ztratami pisobenymi $patnym
fizenim, chybami, plytvanim a podvody
dodrzovat zavazné pravni predpisy, pravidla stanovena ztizovatelem,
vnitini predpisy a pokyny vedeni organizace
zajistit kvalitni tok informaci, uvnitf i vné organizace, potiebnych ke
spravnému rozhodovani
vypracovavat a udrzovat spolehliva finan¢ni a manazerska data a fadn¢
zverejiiovat tyto informace v predepsané podobé a véas
Vedeni organizace by mélo definovat zamery a cile ¢innosti a stanovit
meéfiteln kritériajejich plnéni. Tyto zdméry a cile musi samoziejmé vychazet
ze strategii a koncepci prijatych ziizovatelem, odpovédnym za uréeni sme-
ru rozvoje dané oblasti vefejné prospésnych sluzeb. Organizace by méla mit
primérenou existencni jistotu s vyhledem do budoucna tak, aby mohla pfi-
zplsobit svij vnitfni systém fizeni stanovenym podminkam a pozadavkiim
a dale jej efektivné rozvijet.

Mezi zakladni mechanismy vnitfniho fizeni a kontroly tedy patii odpovi-
dajici a efektivni organizac¢ni struktura, formalné stanovené postupy ¢innos-
ti véetné schvalovacich postupt, definovani povinnosti a odpovédnosti, sta-
novené drovné pravomoci pro rozhodovani, stanovena kritéria vykonnosti,
kvalitni manaZersky informacni systém a odpovidajici systém motivace pra-
covnikdl. Nezbytné jeizajisténi fadné a priikkazné dokumentace vSech operaci
a transakci, které byly v organizaci uskute¢nény. Vedeni organizace by mélo
jednoznacné vymezit odpovédnost a pravomoc kazdého zaméstnance tak,
aby veédél co ,,musi® a co ,,mize“, kde zacina a kde kon¢i jeho odpovédnost.

Je zitejmé, Ze tizeni prispévkovych organizaci klade stale vétsi naroky na
manazerské schopnostifeditele organizaceiostatnich vedoucich zaméstnan-
cl. Vysledky jejich prace jsou hodnoceny verejnosti i zfizovatelem. Narozdil
od podnikatelské sféry neni prvoradym tkolem managementu prispév-
kovych organizaci ,,vydélat penize®, ale za ,pridélené penize* poskytnout
dostate¢né a kvalitni verejné sluzby, nicméné fizeni organizace musi umeét
zvladnout stejné dobie jako management podnikatelsky, s tim, Ze pravidla
hryjsou striktnéjsia moznosti omezené;jsi. JestliZe je organizace dobre fizena
uvnitt a respektuje pravni predpisy a pokyny ztizovatele, nemusi se obavat,
ze vngjsi kontrola nalezne zavazna pochybeni. Nezbytnym predpokladem
pro uspés$nost manazera je neustaly proces ,,pracovani na sob&“ - vzdélava-
ni, ziskavani novych zku$enosti, rozvijeni svych schopnosti a zdokonalovani
Fidicich metod. To plati stejn¢ pro vefejnou i podnikatelskou sféru a kvalita
manazera se vzdy odrazi na vysledcich ¢innosti celé organizace.

Ing. Helena Plosovd, KU Jihoceského kraje
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Spradvni rdd,sprdvni rizeni, sprdvni trestdni : /¢dst Il/.

Ve svém dnesni prispévku bych se chtél zamérit na znéni zcela nového
ustanoveni obsazeného v § 29 odstavce 4 z.¢.500/2004 Sb.

Citace: § 29 — Procesni zptisobilost

Odst.4 — ,, V tizeni jehoz G¢astnikem je nezletilé dité, které je schopno
formulovat své nazory, postupuje spravni organ tak, aby byl zjistén nazor
nezletilého ditéte ve véci. Za tim acelem spravni organ poskytne ditéti moz-
nost, aby bylo vyslySeno bud ptrimo, nebo prostiednictvim zastupce nebo
prislusného organu socialné-pravni ochrany déti. Vyzaduje-li to zajem dité-
te, lze jeho nazor zjistit i bez pritomnosti rodi¢d nebo jinych osob odpoved-
nych za vychovu ditéte. V takovém pripadé spravni organ k ukonu pribere
jinou vhodnou dospé€lou osobu. K nazoru ditéte spravni organ prihlizi s pri-
hlédnutim k jeho véku a rozumové vyspélosti®.

Dle mého nazoru timto ustanovenim dochézi k ur¢itému prilomu v fize-
ni jak prestupkovych tak i spravnich deliktii ve vztahu ke zptsobu prabéhu
téchto rizeni.

V daném ustanoveni se nam objevuje pojem : ,, nezletilé dité“- tento
pojem neni zcela novy a neznamy. Nezn4 jej ob¢ansky zakonik, trestni rad,
trestni zakon, prestupkovy zakon, ale zna jej Zakon o roding..

Pojem zletilosti je v naSem pravnim adu znam:

Zakon ¢€.509/1991 Sb.Ob¢ansky zakonik
- §8odst.l—-,, Zpusobilost fyzické osoby vlastnimi pravnimi tkony naby-

vat prav a brat na sebe povinnost /zptsobilost k pravnim tkondm/ vzni-
kav plném rozsahu zletilosti“.

- odst.2) ,Zletilosti se nabyva dovr§enim osmnactého roku. Pred
dosazenim tohoto v€ku se zletilosti nabyva jen uzavienim manzel-
stvi...

- § 9 -, Nezletili maji zpasobilost jen k takovym pravnim akontm, které
jsou svou povahou primérené rozumové a volni vyspélosti odpovidajici
jejich veku®.

Zakon €.99/1963 Obc¢ansky soudnirad :

- § 19, Zplsobilost byt uc¢astnikem rizeni ma ten, kdo mé zptsobilost mit
prava a povinnosti; jinak jen ten, komu ji zakon ptiznava“.

Zakon ¢.200/1990 Sb. o prestupcich ve znéni pozdejsich predpisi:

- § 5 odst.1) ,,Za prestupek neni odpoveédny, kdo v dobé jeho spachani
nedovrsil patnacty rok véku*.

- -§19odst.1) ,, Pfi posuzovani prestupku osoby, ktera v dobé jeho spéa-
chani dovrsila patnacty rok a nepiekrocila osmnacty rok svého véku
(dale jen ,,mladistvy®), se prihlizi ke zvla$tni péci, kterou spole¢nost
vénuje mladezi.”

Zakon ¢.141/1961 Trestni rad:

- 11 odst.1 pism.d) Neptipustnost tr.stihani ,, jde-li o osobu, ktera pro
nedostatek véku neni trestné odpovédna



VEC VEREJNA

Komunitni planovani socidlnich sluzeb na k¥FiZovatce
Celorepublikovy projekt vytvdri podminky pro jednotny pristup k planovdni socidlnich sluzeb

Co je komunitni planovani social-
nich sluzeb ?

Komunitni planovani sociél-
nich sluzeb (KPSS) je planovani
socidlnich sluzeb na mistni a regi-
ondlni arovni. KPSS zajistuje efek-
tivni fungovani socialnich sluzeb

a umoziuje ucelné vyuZivat finan¢-
nich prostiedka. To konkrétné zna-
mena4, zZe sluzby jsou dostupné, jsou
na kvalitativné vyssi trovni, reaguji
na aktualni potieby uzivateld, jsou
transparentni, finan¢ni prostied-
ky jsou vynakladany jen na takové

Sprcivni rdd, ... (Pokracovdni ze strany 2)

Zakon ¢€.140/1961 Tr.zakon:

- § 11 Vék ,, Kdo v dobé spachani ¢inu nedovrsil patnacty rok svého
veéku, neni trestné odpovédny“.!!1???

- T.¢. pripravovana novelizace tr.z. —sniZeni trestni odpovédnosti po

Zakon ¢€.359/1999 Sb. Zakon o socialné pravni ochrané déti :

- § 2 odst.1) — ,Pro ucely tohoto zakona se ditétem rozumi nezletila
osoba.

Zakon €.94/1963 Sb. Zakon o rodin¢:

- §31odst.1pism.—,Rodicovskazodpovednostje souhrnpravapovin-
nosti

- pism.a) ,pri péci o nezletilé dité, zahrnuji zejména péci o jeho
zdravi,jeho télesny,citovy,rozumovy a mravni vyvoj*.

Z tohoto prehledu je na prvy pohled zfejmé, Ze nastava velmi zajimava
situace v oblasti trestniho a prestupkového prava, kdy vlastné po nove-
lizaci trestniho zakona bude trestni odpovédnost za spachani trestného
¢inu po dovrseni €trnacti let véku a u prestupkd po dovrSeni patnacti
let véku.

Po objasnéni téchto pojmd, bych se vratil k pdvodni mySlence uvedené
na samém pocatku a to pojmu ,,nezletilé dité‘, zejména pak ve vztahu
k prestupkovému fizeni a zéjména pak v navaznosti na tzv. ,navrhové
delikty“v souladu s prestupkovym zakonem. V praxi se setkdvama s pri-
pady, kdy dochazi at jiz k tyréni, nepriméfenému fyzickému trestant,
vydirani, urdzkami, ohroZovani mravni vychovy apod., ze stran rodict
popripadé osob blizkych, které vS§ak nenapliuji skutkové podstaty trest-
nych ¢int Hlavy Sesté / Trestné Ciny proti rodiné a mladeZi/ trestniho
zakona a je nutno tyto véci resit v prestupkovém rizeni.

Praxe je takova, ze nezletilec /do 15 let/, nemuize sam podat tzv. ndvrh
na projednani prestupku, ale mize mit zakonného zastupce, nebo sprav-
ni organ mu ur¢i opatrovnika, ktery toto za n¢j ucini.Zde je zapotrebi
ze strany spravniho organu se dokonale sezndmit s rodinnymi poméry
a situaci v dané rodiné¢ a dle této rozhodnout o zastupovani rodic¢i a nebo
org.péce o dité. Toto je velmi dilezité v jaké situaci k porusovani zakona
dochazi, za jakych okolnosti a hlavné z jakych pricin. Co za timto proti-
pravnim jednanim mozno spatfovat.

Ke kazdému takovémuto pripadu je nutno pristupovat vzdy indivi-
duelné a uzce spolupracovat s org.péce o mladez. Ze skusenosti vime,
ze 1 v nékterych pripadech je dité vyuzivano rodici pfti jejich vzajemné
nevrazivosti, ¢i snahach zatahnout je do rozvodovych situaci s tim, aby
svedcily ve prospéch jednoho nebo druhého rodice. Z téchto divodi se
domnivam, Ze je velmi ucelné, Ze spravni rad dal moznost spravnimu
organu v téchto situacich a konkretnich pripadech vétsi manévrovaci
moznost, zejména pak pri snaze zjistit skute¢ny a objektivna stav véci,
zejména danim moznosti nezletilému ditéti, vyjadrit se bez ostychu
a zabran k problémovym otazkam napft. vzajemnych vztahu v rodinég,
k jeho nazoru na danou situaci a véc za pritomnosti takovych osob, ke
kterym ma pocit divéry a neboji se pripadnych nasledki své vypovedi.
Je v8ak nutné vzdy mit na zfeteli i moZnost rdznych snah ditéte za kaz-
dou cenu vnutit svlij nazor a nékdy i z moznosti pribarveni jeho fantazii,
licit urcité udalosti ve svém podani. Pak je zde na miste vyuzit moznos-
ti ustanoveni znalce za Gcelem posouzeni vérohodnosti nezletilce napf.
jako svedka.

JUDr.Jaroslav PAVLICA
Magistrdt mésta Ceské Budéjovice — Lektor VSERS-Z0OZ

sluzby, které jsou potiebné apod.
Hlavnim charakteristickym znakem
komunitniho planovani je dtraz kla-
deny nazapojovanivsech, kterych se
zpracovavana oblast tyka, na part-
nerstvi, dialog a vyjednavani a na
dosazeni vysledku, ktery je prijat
a podporovan vétsinou ucastniki.
Komunitniho planovani socialnich
sluzeb se ti¢astni zejména obec nebo
kraj, jako zadavatelé sluzby a dale
poskytovatelé a uzivatelé socialnich
sluzeb a ver'ejnost.

Celorepublikovy projekt pro jed-
notny systém

Komunitni pldnovani je v Ceské
republice zavadéno Ministerstvem
prace a socialnich véci CR podle
britskych zkuSenosti jiZ od roku
1999. Do soucasné doby bylo
v procesu komunitniho planovani
postupné zapojeno nékolik desitek
mé&st a obci téméf ve vSech krajich
CR. Komunitni planovani socialnich
sluzeb (KPSS) v8ak bylo na rtiznych
mistech provadéno riiznym zpuso-
bem a odliSnymi metodami, tudiz
i s rGznymi vysledky a v rozdilné
kvalité. Predevsim z téchto divodi,
a také jako reakci na pripravovany
a schvaleny zakon o socialnich sluz-
bach, vypsalo MPSV CR verejnou
zakazku, kterd ma dosavadni proce-
sy sjednotit, vytvorit uceleny systém
vzdélavani a poskytnout dlouhodo-
bou podporu v KPSS.

Projekt ,, Zajisténi mistni a typo-
vé dostupnosti socialnich sluzeb®
realizuji¢tyfiorganizace:Komunitni
planovénio.p.s.,Centrum prokomu-
nitni praci, Domov sv. Anezky o.p.s.
a Katedra antropologie Filosofické
fakulty Zapadoceské univerzity
v Plzni. Projekt je spolufinancovan
Evropskou unii z Evropského soci-
alniho fondu v ramci opera¢niho
programu Rozvoj lidskych zdrojt
avladou Ceské republiky.

Cilem projektu je zajistit meto-
dicky jednotny pristup k planovani
socidlnich sluzeb na mistni a regi-
onalni Urovni a vytvorit jednotny
a uceleny systém vzdélavani a meto-
dické podpory pro planovani social-
nich sluzeb. To zahrnuje predevS§im
vytvoreni metodik pro planovani
socialnich sluzeb, vytvoreni vzdéla-
vacich programd, vybudovani sité
krajskych metodikd ptipravenych
poskytovat pro potreby regionu
vzdélavaci programy a zabezpedit
naslednou metodickou podporu pfi
planovani socidlnich sluzeb a také
zpracovaninavrhu na dalsi metodic-

ké vedeni systému planovani social-
nich sluzeb v Ceské republice.

V minulych dnech schvéleny
zékon o socialnich sluzbach jesté
vice akcentuje potfebnost predpo-
kladanych vysledki projektu. Obce
a krajské arady v tuto chvili jedno-
znacné pottrebuji odbornou podporu
ke kvalitnimu a efektivnimu zah4je-
ni a uskute¢néni procest komunit-
niho planovani socialnich sluzeb.
K tomuto tématu je v ramci projektu
pripravovana na druhy cervnovy
tyden celostatni konference v Praze.

Krajské samospravy by privitaly
jednotny systém

Nejistota, obavy z budoucnosti
a dopadu nového zakona o social-
nich sluzbéch, nejednotnost pristu-
pt, odlisné cile, skepse, ale i nadéje
a chut hledat moznosti plynouci
z komunitniho planovani socialnich
sluzeb.Tak Ize charakterizovat pre-
vladajici nazory a pocity zastupct
krajskych samosprav, se kterymi se
setkali zpracovatelé projektu v listo-
padu a prosinci 2005, kdy uskutec-
nili sérii navstév na krajskych ara-
dech ve vsech &trnécti krajich Ceské
republiky.

V kazdém kraji se zastupci zpra-
covateld setkali s radnimi krajské
samospravy odpovédnymi za soci-
alni oblast a vedoucimi prislu§nych
odbord krajskych uradd. Cilem
setkani bylo, kromé informovovani
o probihajicim projektu, predevsim
hledat spole¢n¢ zpisob vybéru
budoucich  krajskych  metodiku
a nabidnout uc¢ast v tomto vzdélava-
cim programu zastupctim krajskych
uradi. Diskutovalo se také o posta-
venibudoucich krajskych metodikd,
o nézoru a zkuSenostech s metodou
komunitniho planovani socidlnich
sluzeb a souvisejici otazkou finan-
covani takovych aktivit. Ve vSech
krajskych uradech vyuzili nabidku
projektu a prihlasili své zastupce do
vzdélavaciho programu pro krajské
metodiky. V krajich, kde se jiZkomu-
nitnimu planovani socidlnich sluzeb
veénuji, vyplynula z diskuse otézka,
jak nyné&jsi zpasob planovani sladit
s novymi metodikami komunitniho
planovani, které jsou jednim z pla-
novanych vysledkd probihajiciho
projektu. Velk4 nejistota panuje
ohledn¢ nového zakona o socidlnich
sluzbach. Ve chvili, kdy je zakon
definitivné prijat, hrozi riziko, ze
procesy planovani systému rozvoje
socialnich sluzeb se zméni jen na

(Pokracovdni na strané 4)



Komunitni plcinovdm’... (Pokracovdni ze strany 3)

snahu ,,mit komunitni plan”. Praveé
metodicky servis budoucich kraj-
skych metodikd by pak mél fungo-
vat jako u¢inna brzda této snahy mit
za kazdou cenu plan, ale jen na papi-
re. Jednim ze zakladnich argumentt
probihajiciho projektu je konstato-
vani, Ze plan, ktery je cilem a nikoli
prostfedkem systému rozvoje, neni
kvalitnim  vysledkem kvalitniho
procesu komunitniho planovani se
vSemi jeho principy.

Sit krajskych metodikt a vzdéla-
vani zpracovatel

V ramci projektu zacal 20.tno-
ra 2006 cyklus specialniho vzdé-
lavaciho programu, ktery by mél
béhem deseti dvoudennich setka-
ni a pilotniho ovéreni v regionech
pripravit 70 krajskych metodikt
komunitniho planovani z celé Ceské
republiky. Ti budou po uspésném
absolvovani programu k dispozici
obcim, které planuji nebo chté&ji pla-
novat své socialni sluzby metodou
komunitniho planovani. Soucésti

vzdélavani metodikt je i praktické
¢ast. V kazdém kraji probéhne ve
druhé poloviné roku 2006 specifické
vzdélavani urcené zastupciim obci,
poskytovatelim a uzivatelim soci-
alnich sluzeb v rozsahu 80 hodin.
V ramci tohoto vzdélavaciho pro-
gramu by zpracovatelé komunitnich
plant sociélnich sluzeb méli ziskat
potiebné mnozstvi informaci, zna-
losti a dovednosti JAK NA TO prave
u nich. Absolvovani vzdé¢lavaciho
programu bude bezplatné a je vhod-
né pro ty obce, kde jiz komunitné
planuji socialni sluzby nebo o vyuziti
této metody uvazuji a maji naptiklad
podporeny projekt zavadéni komu-
nitniho planovanivramcin¢kterého
opera¢niho programu evropskych
fondti (SROP, OPRLZ atd.).

Informace o probihajicim projek-
tu lze najit na internetovych stran-
kach projektu www.kpss.cz.

Mgr.Jan Sestdk,
PR pracovnik projektu

Investicni prostredKky do

Skolnich kuchyni

Statutdrni mésto poskytlo investicni prostiedky
na porizeni strojii a zafizeni (véetné technickych
stavebnich reseni) do kuchyni skol zfizovanych
méstem na vysoké urovni.

DarisezvySovat investovanou ¢astku —napf. pro rok 2005 to bylo 12909
100,- K¢ a pro rok 2006, po navyseni prostiedki z prebytku hospodareni
roku 2005, celkem 8 462 000,- K¢.

Schvélené prostredky je potiebné rozumné investovat.

Pokud odhlédneme od stavebnich Gprav, vybér strojii a zarizeni probiha
ve dvou fazich.

Jeste pred schvalenim investi¢nich prostfedk organy samospravy
jsou pozadavky jednotlivych $kol prekontrolovany komisi, kterd se na
misté sezndmi se zamery reditele, projedna stavajici stav a navrhne fese-
ni. Tato skupina, slozen4 z lichého poctu zkuSenych vedoucich Skolnich
kuchyni,navrhuje dle svého pohledu optimalni feSeni. Bud podpori nadvrh
reditele nebo navrhne jiné — moderni feSeni vybéru stroje. Zde je vyhodné
ptsobeni nékolika moment:

- komise ma k dispozici informace o nejmodernéjSich ,,gastro“ strojich
vriznych variantach a riznou kapacitou,

- zkuSenosti ze své denni ridici ¢innosti v oboru, ¢imz miiZe poradit resSit
systém,

- vyuziva své vlastni zkuSenosti z vybérovych fizeni,

- moznosti posoudit provoz stroje, zda je vhodny do konkrétni kuchyné.

Komise je pfedem vybavena udaji o kapacite jidelny, poctu varenych
obédd, poc¢tu pracovnikti kuchyné a dal$imi informacemiz odboru Skolstvi.
Vysledkem prace je pisemné zpracovany navrh feSeni zaclenéni konkrétni-
ho stroje a zarizeni do konkrétniho provozu Skolni kuchyné s vycislenim
mozné Uspory oproti navrhovanému stavu. Zapis je podkladem pro dalsi
rozhodovani.

Za lonsky rok se ptisobeni komise méstu vyplatilo. Za prvé si je zfizo-
vatel vice jisty vhodnym vybérem strojového vybaveni a za druhé z vybéro-
vych fizeni vyplynou tspory — zde konkrétné ve vysi 303 700,- K¢. Jednalo
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 Pelmi si viZime firem, které vytvdieji vhodnd pracovnd prilesitosti
pro didi s handicapem
a timte zpisobem jim cheeme podékovat
a ocenit sociding odpovédny pristup nejlepsich z nich.

Soutd je realizovéna za podpory Evropské unie a stétniho rozpodtu CR
v programu Phare 2003 RLZ, 2.1/323 a EQUAL.

Na tomto setkdni obdrzela Vysokd skola evropskych a
regiondlnich studii cestné uzndni Obcanského sdruzeni
Konik za vytvdreni podminek pro zdravotné postiZzené.

se o rozdil mezi schvalenou investici a konkrétné vysoutéZenou cenou stro-
je ¢i zarizeni. V neposledni rad¢ §lo o posouzeni zdarma bez postrannich
umysld zvyhodnit nékterého dodavatele.

Druhou fazi zahajuje feditel

Postupné se dostava do podvédomi dodavatell téZ vybérové fizeni ve
formeé elektronického prihlaSeni do systému na webové strance mesta
www.c-budejovice.cz (za tyto stranky obdrzel odbor informaénich techno-
logii druhou cenu v celostatni souteZi Zlaty erb). Zde v odkazu ,,Vybérova
fizeni do 2 mil“ reditel Skoly zadavé své pozadavky na stroje a zarizeni do
svych Skolskych zatizeni a dodavatelé se prihlasi — téz elektronicky — se
svou nabidkou. Ve piehledné, priihledné. Vybérova rizeni touto formou
pak znaji i svého vitéze. TéZ odbor Skolstvi a t€lovychovy se G¢astni za stra-
nu ztizovatele vybérovych rizeni, takze detailné zna podminky posuzovani
jednotlivych nabidek.

Faktem zlstava, ze jeSté neni zcela bézné se prihlasit do vybérového
Fizeni touto ,virtualni“ cestou a proto dodavatelé stale dorucuji obalky se
svymi nabidkami v pisemné formé. Obé podoby jsou si dany na roven a ve
finale se posuzuji spole¢né. V praxi se vak stava, ze dodavatel nékdy nepri-
lozi k elektronické verzi své prihlasky soubory se svymi nabidkami, takze
neni co posuzovat.

Z vybérovych fizeni do dvou miliond korun, ktera maji své pravidla dana
vnitfnimi predpisy magistratu meésta, vyplyvaji vyznamné vyhody. Zaroci
se v zafizeni, které je na slusné cenové trovni, vybrané s odbornou péci
a pak slouzi nasi nejmladsi generaci.

Ing. Adolf Lisal

vedouci ekonomického oddélent
odboru Skolstvi a télovychovy
Magistrdtu mésta Ceské Budéjovice
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VZDELAVACI A VYZKUMNE PLANY NA AKADEMICKY ROK 2006/2007

V dubnu 2006 schvalil Akademicky senat a Akademické rada VSERS
aktualizaci Dlouhodobého zameéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné a dalsi
tvaréi ¢innosti na rok 2007.

Aktualizace dlouhodobého zameru na rok 2007 postihuje hlavni trendy
vzdélavaci ¢innosti VSERS, snahu o internacionalizaci studia a vyjadiuje
snahu o reakreditaci stavajiciho bakalarského programu ,,Regionalni stu-
dia“.

Predpokladame, Ze v akademickém roce 2006/2007 piijme VSERS cca.
200 studentd, z toho 70 studentt v programu ,,Regionalni studia®, 70 stu-
dentti ,,Bezpecnostné pravni ¢innost“ a 60 studentd na kombinované stu-
dium ,,Regionalni studia® a ,,Bezpecnostné pravni ¢innost* na detasované
pracovisté v Ptibrami. Ukaze-li se zajem studentt o prezen¢ni formu studia
v Pribrami, VSERS tomuto zaméru vyjde vstiic.

Na pracovisti v Pribrami bude maximalni pozornost vénovana technic-
kému zprovoznéni prostor v Dlouhé ulici (byvala 2. zakladni $kola), které
Skola dostala do prongjmu. Nasledn¢ bude pozornost vénovana vybudovani
prednaskového salu, pocitacové studovny, zazemi pro prednasejici, véetné
ubytovani.

V roce 2006/2007 je zamérem pln¢ zprovoznit informacni systém pro-
jektu ,,Blize zelenému stromu“ (dale jen BZS). Cely projekt bude postupné
preveden na komer¢ni bazi tak, aby na poc¢atku roku 2008, tj. po skoceni
financovani z prostiedkd ESF, byla vétsina ¢innosti zachovana a bylo tak
mozné zhodnotit zkuSenosti a materialni zakladnu projektu.

Informacniho systému projektu BZS bude vyuZito pfi zprostfedkovani
bakalarskych praci a zapojeni odbornikt z praxe do vyuky nékterych pred-
métl. Studenti kontakt s nimi vitaji. Bude pokracovat prednaskova ¢innost
externistli v pfedmétech: Marketing mést a obci — &tyfi odbornici, Rizeni
a manazerské dovednosti - pét odbornikd.

VSERS bude usilovat o ziskani prostiedkil z ESF prostrednictvim pro-
jektu ,,Rozvoj lidskych zdroji ve védé a vyzkumu pti pripravé projektd pro
potieby regiont v novém planovacim obdobi 2007-2013“. Tento projekt by
mél prostrednictvim vzdelavacich programi pripravit studenty a akade-
mické pracovniky vysokych §kol na nové potieby praxe v oblasti dil¢ich dat
i komplexnich analyz pro projekty nového planovaciho obdobi EU a vytvorit
odborné predpoklady pro profesionalni komunikaci a partnerstvi s praxi.

Ve spolupraci s Ekonomickou univerzitou Bratislava bude realizovan
projekt ,,Metodologické vychodiska vyberu komunikaénych néstrojov
v podnikatelskych aktivitach malych a strednych podnikov SR v podmien-
kach interkukltirneho trhu eurdpskej unie®. Védecky projekt resi vysoce
aktualni problematiku v oblasti teorie a praxe komunikace. Stanovenym
cilem - rozpracovat metodologickd vychodiska vicekriterialniho vybéru
komunikaénich nastroji v podnikatelskych aktivitach slovenskych malych
a strednych podnik v podminkach interkulturniho evropského trhové-
ho prostredi navazuje na predeslé, uspesné feSené védecké projekty v této
oblasti.

Planované projekty vroce 2006/2007:

a) statni zdroje

Nazev Zadavatel Realizace
Bezpecnost potravin MZe 2007
Ministerstvo pro
Budoucnost regionalnich rozvojovych | mistni rozvoj
agentur v Ceské republice 2006-2007
Blize k zelenému stromu ESF 2006-2007
Uziti marketingu v organizacich
verfejné spravy ESF 2007-2008
,»Region a jeho struktury na pozadi
starsi kolonizace* SROP 2006 - 2010
Jednotny systém rizeni dat ESF 2008 - 2010
b) nestatni zdroje
Nazev Zadavatel Realizace
Vyzkum spokojenosti uZivateld sluzeb Jihotrans, a. s.
osobni doprav: aCDh - 2007
y Ceské Budé&jovice
Skupina
_ . . . potravinarskych
Slt)r?etrl;gblteISky trh potravin - analyza podnikd 2007
y vJihoceském
kraji
Vyhodnoceni stupné stélosti a trvalosti Bertiny lazné 2007
edukacnich intervenci Trebon, s. r. 0.
Nutraceuticky vyznam fermentovanych | Kostelecké 2007
potravin v praxi uzeniny a.s
Vliv lé¢ebnych intervenci na nékteré Svazlé¢ebnych 2007
humoralni a bunééné ukazatele lazni CR

Od pristiho akademického roku bude mit Skola v praxi jiZz své prvni
absolventy. Ve spolupréci s absolventy bude zameérem 8koly posilit jeji pozici
v regionech a konkrétnich organizacich. K tomu budeme vyuzivat zejména
forem clenstvi v Klubu absolventii, v Akademickém streleckém klubu
nebo v Ceské spole¢nosti pro politické védy, jejiz pobocka piisobi na nasi
Skole.

Pisobeniabsolventlv praxichceme vyuzitik rozvoji kontaktii se zameést-
navateli a zadavateli projektti a dalSich ¢innosti nasi vysoké skoly. Chceme
motivovat $pickové absolventy, aby se radi vraceli na nasi vysokou Skolu
a spolupracovali s ni, naptiklad na prispévcich do zpravodaje Véc verejna,
ktery slouzi Skole i pro potreby dalSich organizaci v Jihoc¢eském kraji.

Lubomir Pdna, pana@vsers.cz
Ladislav Skorepa, skorepa@vsers.cz

Z dopisu Miroslava Topolanka,
predsedy ODS, rektorovi VSERS

Vazeny pane profesore Dolisto,
souhlasim s Vami, zZe verejné vysoké Skolstvi je nutno reformovat,
zavést také spoluncast studentli na financovani verejného vyso-
kého Skolstvi.
Tento krok by m€l prispét k rovnopravnému postaveni verejnych
a soukromych vysokych 8kol.
Souhlasim s Vami, Ze je nutné zdiraziovat i zajmy soukromych
vysokych 8kol a mimo jiné tak rozsirit nabidku tercialniho vzdéla-
ni obéantim.
Soukromé vysoké skoly podporujeme a budeme se snazit Iépe
hajit jejich zajmy.
S pozdravem
Mirek Topoldnek




VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH
AREGIONALNICH STUDII, o.p.s.

Akreditovand instituce MV CR, AK. 1./1—1/2002
Akreditovand instituce MSMT CR, ¢.j. 37 730/2005-25

Centrum celozivotniho vzdélavani VSERS, o.p.s.

NABIDKA VZDELAVACICH PROGRAMU
na zari - prosinec 2006
VSTUPNI VZDELAVANI PRACOVNIKU VEREINE SPRAVY, AK . /

VV-1/2002
14.,19.,21. a 26. zari 2006

VZDELAVANI VEDOUCICH UREDNIKU A VEDOUCICH URADU, AK

I./VEPO-8/03

Obecna cast

10.-11., 17. - 18. tijna 2006
Zvlastni cast

14. - 16. listopadu 2006
PRUBEZNE VZDELAVANI

Spravni fizeni, (AK 1./PV-768/2005)
Termin: 5. fijna 2006, 23. listopadu 2006

Odpadové hospodarstvi, (AK I./PV —767/2005)
Termin: 9. listopadu 2006

Odpadové hospodarstvi pro vedouci Gredniky, (AK 1./PV-767/2005)
Termin: 14. listopadu 2006

Skolstvi — novelizace zakona &. 561/2004 Sb., skolsky zakon (AK I./PV

—658/2005)
Termin: 7. listopadu 2006

Ochranaprirodyakrajiny, (AK1./PV-818/2005, AK1./VE-135/2005,

pro vedouci tfedniky)
Termin: 12. prosince 2006

Personalni management ve vefejné spravé, (AK [./PV - 877/2005, AK

[./VE - 15072005, pro vedouci tiredniky)
Termin: 24. fijna 2006

Asertivni chovani, feseni konflikti (AK I./VE-157/2005)
Termin: 28. — 29. listopad 2006

Finan¢ni kontrola ve verejné spravé

Termin: 7. listopadu 2006

Medialni komunikace

Termin: 26. fijna 2006

Skolstvi — novela Zakoniku prace

Termin: 5. prosince 2006

DALSI VZDELAVACI SEMINARE

Skoleni zastupitelii

- dle pozadavkd mést a obci

Evropské strukturalni fondy — jak ziskat finan¢ni prostredky,
- dle pozadavku mést a obci

KURZY DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
Kurzy jsou akreditované MSMT CR

Skolsky zakon

- dle pozadavkd

Politicka filosofie

- dle pozadavkd

Regionalni vyuka v predmétech spolecenskovédniho zakladu uéiva ZS
aSS$

- dle pozadavkd
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Skupinové vyucovani

- dle pozadavka

Studium pro vychovné poradce

- zari 2006 (vzdélavaci program v délce 250 hodin — 4 semestry)
Organizacni pokyny:

Piihlasky do jednotlivych kurzii je nutno zaslat na adresu VSERS, o.p.s.
Misto konéni kurzii je v prednaskovém sale VSERS, Zizkova 6, Ceské
Budgjovice nebo, po dohod¢ s vysilatelem, dohodnuté obec III. kategorie
v Jiho¢eském kraji.

V3echny dalsi podrobnosti o organizaci a naplni $koleni pracovniki verejné
spravy obdrZite na adrese:

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o.p.s.

Zizkova 6

370 01 Ceské Budéjovice

tel.: 386 116 816, fax: 386 116 824, e-mail: ccv@vsers.cz

kontaktni osoba: RNDr. RiiZena Ferebauerova

Organizator si vyhrazuje pravo na zménu terminu kurzu

Vyzkum spokojenosti cestujicich Dopravniho
podniku mésta Ceské Budéjovice s kvalitou
poskytovanych sluZzeb

Vysoké Skola evropskych a regionalnich studii v téchto dnech
dokon¢ila ,,Vyzkum spokojenosti cestujicich Dopravniho podniku més-
ta Ceské Budéjovice s kvalitou poskytovanych sluzeb®. Cilem tohoto
vyzkumu bylo zji$téni spokojenosti cestujicich — zdkaznik Dopravniho
podniku v Ceskych Budgjovicich s kvalitou sluzeb, kterou jim tento
dopravni podnik nabizi pti pfepravé. Tento vyzkum navazal na vyzkum
»,Dopravni Barometr 2000 — Vyzkum spokojenosti cestujicich s kvali-
tou poskytované sluzby“ spole¢nosti SOFRES-FACTUM, s.r.o0., ktery
byl realizovan v roce 2000.

Zatimco vyzkum ,Dopravnibarometr®vychazel vroce 2000 ze zasa-
dy tzv. syndikovaného vyzkumu, tedy zakazky zpracovavané souc¢asné
pro skupinu uZivatelQ, kteti se déli o naklady a sdileji také poznatky,
vyzkum v roce 2006 byl realizovan pouze pro Dopravni podnik mésta
Ceské Budgjovice a porovnaval zménu jednotlivych faktort (tzn. zlep-
Seni sluzeb ¢i zhors$eni sluzeb) v letech 2000-2006.

Tento vyzkum a porovnani s daty ziskanymi v roce 2000 by mél
poslouzit k vyhodnoceni t¢innosti jednotlivych opatient, ktera byla pti-
jata na zakladé zaverl vyzkumu realizovaného v roce 2000, ptipadné
k modifikaci opatfeni orientovanych na zdkazniky dopravniho podniku
¢i podnikatelského zaméru dopravniho podniku.

Predani zavére¢né zpravy z vyzkumu probéehlo dne 25.4.2006 v sidle
Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice za ptitomnosti zastupcti
Vysoké skoly evropskych a regionalnich studii a vedeni Dopravniho
podniku.

Ing. Jiri Dusek — VSERS
dusek@vsers.cz
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ODBORNICI Z PRAXE A AKADEMICTI
PRACOVNICI SE SESLI V LUKACH NAD JIHLAVOU

Vysoké skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s. 19. a 20. dubna
spolupotadala workshop na téma ,,Management regionalniho rozvoje“.
Inicidtorem pracovniho seminare bylo Stredisko pro vyzkum regionalniho
rozvoje Zapadoceské univerzity v Plzni. Akademicti pracovnici a odbor-
nici z praxe diskutovali k tématim ,,Regionalni management jako cesta
k udrzitelnému rozvoji venkovskych regionti“ a ,,Budoucnost regionalnich
rozvojovych agentur v Ceské republice*.

Zastupci VSERS prednesli sva témata v obou blocich. O strategiich dal-
$itho rozvoje mikroregiont hovoril Ing. Jifi DuSek, Ing. Ladislav Skotepa,
Ph.D. ve svém prispévku hovotil o Regionalni rozvojové agenture jiznich
Cech a jejim vnimani na trhu sluzeb, Lenka Zimmelova nastinila vztahy
mezi Jadernou elektrarnou Temelin a sousednimi obcemi. Na konferen-
ci vystoupila i studentka tietiho roéniku kombinovaného studia VSERS
Jitina Karasova s prispévkem ,,Rozvoj venkova na prikladu mikroregionu
Strakonicko®.

Akademicti pracovnici, zastupci samospravy a regionalnich rozvojovych
agentur ocenili zejména prilezitost konfrontovat své ndzory a navzjem si
vymeénit cenné poznatky a zkuSenosti.

Workshop se konal ve vzdélavacim centru ERUDITO Luka nad Jihlavou.
Obec na n¢j ziskala prostiedky z fondu SROP a od Ministerstva pro mistni
rozvoj CR. Rekonstrukce are4lu u barokni sypky stala téméf deset milioni
korun.

Ing. Ladislav Skorepa, Lenka Zimmelovd

ABSOLVENTI VSERS ZiSKAJi CERTIFIKAT
O ZAMERENI ODBORNE PRAXE

Projekt ,,Blize k zelenému stromu“ ma za sebou jiz témér ptl roku svého
trvani. V breznu se uskutec¢nila dvé pracovni setkani, ve Vysoké skole poly-
technické v Jihlavé a Zapadoceské univerzité v Plzni, s cilem koordinovat
vyuku jednotlivych predméti a priibéh odborné praxe studentd. Prvni stu-
denti také ziskaji certifikat o odborné praxi.

Zapadoceska univerzita bude pfi zajiStovani odborné praxe studen-
th Uzce spolupracovat s Hospodarskou komorou v Plzni. Na Vysoké Skole
polytechnické se do konce zari 2006 zucastni odborné praxe asi 400 studen-
ta. Certifikatem, ktery bude dokladovat zamérenti jejich odborné praxe, se
budou moci pochlubit prvni absolventi Vysoké Skoly evropskych a regional-
nich studif.

Garanci predmétu ,,Institut rovnosti pohlavi na prikladu Ceské republiky
avybranych zemich EU“ pievzala za PhDr. Janu Valdrovou, ktera z projektu
odstoupila, PhDr. Eva Pllkrabkova z Vysoké skoly polytechnické v Jihlavé.
Vyuka tohoto predmétu, stejné jako predmétu ,,Kariérni poradenstvi®, bude
zahdjena v zimnim semestru. Srovnavaci vyzkum povede rovnéZ PhDr.
Pulkrabkova.

Krom pripravy vyuky predmétli pokracuje i vyvoj informaéniho sys-
tému, jehoZ prostrednictvim si budou moci studenti VSERS i ostatnich
partnerskych Skol rezervovat odbornou praxi nebo téma bakalarské prace.
Informacni systém v pilotni verzi nyni zkouseji kontaktni pracovnici projek-
tu. Co nevidét za¢ne slouzit studenttim.

Realiz4torem projektu ,,Blize zelenému stromu“ je VSERS, podporuje
jej Sestnact partnerd, z toho tfi vysoké Skoly, dva krajské urady, urad pra-
ce, hospodarské komory a rada dal$ich vyznamnych podniki a instituct.
Projekt je spolufinancovan Evropskych socidlnim fondem a statnim rozpoc-
tem Ceské republiky.

Ing. Ladislav Skorepa, Lenka Zimmelovd

VYROCI VSTUPU CESKE REPUBLIKY DO
EVROPSKE UNIE SI VSERS PRIPOMNELA
VYSTUPEM NA TROJMEZI

Vystup na Trojmezi, bod, kde se sbihaji statni hranice Ceské republi-
ky, Spolkové republiky Némecko a Rakouské republiky, se stal jiz tradici.
Poprvé zde zaméstnanci VSERS a jejich pratelé oslavili vstup Ceské republi-
ky do Evropské unie, v pondéli 1. kvétna 2006 si jiz pripomnéli druhé vyro¢i
vstupu.

Rektor VSERS prof. Dr. Josef Dolista k této prilezitosti fekl: “Véda a
nikoli pouze obchod poZaduje spolupracilidina spole¢nych cilech. Realizace
dobrych véci pro druhé vyzaduje vzdjemnou divéru, sbliZzeni, komunikaci,

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniku - DVPP

Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické ¢innos-
ti povinnost dalsiho vzdelavani, kterym si obnovuji, upeviuji a dopliuji
kvalifikaci a to dle zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o zméné nékterych zakont.

Dalsivzdélavani pedagogickych pracovnikd se uskuteéiiuje na vyso-
kych skolach, v zarizenich dalsiho vzdélavani pedagogickych pracov-
nikd a v jinych zarizenich, které jsou akreditované ministerstvem nebo
samostudiem.

Ministerstvo akredituje pro tcely zadkona 563/2004 Sb. vzdélava-
ci instituce a jejich vzdélavaci programy zamérené na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl na zakladé zadosti. Akreditace vzdélavaci
instituce se ud€luje na dobu 6 let. Akreditace vzdélavaciho programu se
udéluje na dobu 3 let. Ministerstvo kontroluje ¢innost akreditovanych
vzdélavacich instituci pfi uskutec¢iiovani akreditovanych programu
a v pripad¢ zjisténi vyraznych nedostatkd je akreditace vzdélavacimu
zatizeni odebrana.

Vysoké $kola evropskych a regionalnich studii, o.p.s. také zazadala
o akreditaci k provadéni vzdélavacich akei v ramci DVPP a v souc¢asné
dobé¢ ma akreditované nasledujici vzdélavaci programy:

1) Prabézné vzdélavani

- Skolsky zakon,

- Politicka filosofie,

- Regionalni vyuka v pfedmétech spole¢enskovédniho zakladu uciva
7ZSass,

- Regionalni vyuka v pfedmétech spole¢enskovédniho zakladu uciva
7S a SS vrozsirené forme,

- Skupinové vyucovani.

2) Studium ke spInéni kvalifikac¢nich predpoklada

- Studium pro vychovné poradce.

Z oblasti studia ke splnéni kvalifika¢nich predpokladd mame jesté
podanou zadost o akreditaci vzdélavacich akci:
= Dopliujici pedagogické studium pro ucitele praktického vyucovani

a odborného vycviku,
= Dopliujici pedagogické studium pro ucitele odbornych predméta.

Studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladd je vicesemestrové
studium a jeho vyuka za¢ne na VSERS od ffjna 2006. Prihlasky je potie-
ba podat do 31.8.2006. Vice informaci je mozné najit na www.vsers.cz
v ¢asti CELOZIVOTNI VZDELAVANI.

RNDr. Riizena Ferebauerovd
Centrum celoZivotniho vzdéldvdni VSERS

kooperaci, otevienost. Jen tyto ctnosti posili stabilitu Evropské unie, opak
zrodi nebezpeci jejiho rozpadu. Setkani na Trojmezi at se stane vyzvou pro
ucastniky vystupu k zamysleni a preneseni této vyzvy do vSednich dnid.“

zm
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GRAFOLOGIE URCITE NEPATRI K ,, SALONNIM HRAM“

Jste zaméstnavatelem, fidicim pracovnikem, personalistou,
bankovnim urednikem, kriminalistou, vysetfovatelem anebo
clovékem se zdjmem o sebepozndni?

Jste v situaci, kdy se rozhodujete, koho pFrijmout z uchazecii na
rizikové pracovisté, na pokladnu, na oddéleni stiznosti i za
tiskového mluvéiho?

Citite, Ze vase rozhodovdni by potiebovalo k dispozici dalsi
fakta, kterd by potvrdila sprdvnost zaméru ddt prednost,,
korpulentni blondynce” pred ,,astenickym vousdéem*?
Dovolim si nabidnout projektivni metodu - grafologii,
védeckou disciplinu s izkym vztahem k psychoanalyze.

Bézné pouzivany pojem grafologie (odvozeny od grapho = pisi, logos
= nauka ) neni ni¢im jinym, nez psychologii pisma (pted valkou se rikalo
pismozpyt). Zabyva se studiem pisma s cilem interpretovat charakteristiku
pisatele.

Grafologie je dnes povazovéna za vybornou diagnostickou projektivni
metodu, ktera zkouma lidsky rukopis. Grafologové rikaji mozkopis, nebot
tvrdi, Ze ruka je pouze nastrojem, ktery uskutecniuje procesy a predstavy
odehravajici se v nasem mozku. Pismo ¢loveka s trochou nadsazky oznacuji
jako elektroencefalogram, ktery zaznamenava elektromagnetické impulsy
probihajici v lidském mozku.

To, Ze pismo je skute¢né mozkopis, dokazuji pisemné projevy nasleduji-
cich lidi, kteri jako nastroj ke psani nepouzili ruce, nybrz nohy:

e Artista C. H. Unthan - odtrZeny podpis dokladuje jeho sebeuvédoméni.

5 76 At s

e FrantiSek Filip z Prahy (1930)
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Pismo je zdrojem mnoha informaci o ¢lovéku. Z jeho rukopisu Ize s 80%
validitou zjistit, jaky pisatel je:
e voblasti mysleni, inteligence, fantazie a vloh
e voblasti aktivity, vitality, vile, sebeovladani a stupné integrovanosti
¢ voblasti pudovosti, emotivnosti
e vevztahuk préci, k organiza¢nim a ridicim schopnostem
o vevztahuk sob¢ (velikost ega a sebeuvédoméni)
e voblastisociability, loajality, asertivity
Rukopis je jedine¢ny a neopakovatelny. Je vlastné neuvédomovany tes-
tovy vykon zkoumané osoby.
Dnes v Cesku znovuobjevena grafologie slouzi:
e Provybeéruchazecii o zaméstnani
e Provybéradeptt do ridicich funkci a odpovédnych profesi
e Provybér pracovniki na rizikové a specialni prace
e prosebepoznani

Grafologicky rozbor pomaha zaméstnavatelim nalézat od uchazect
predem dané aspekty kvality zaméstnance jinak obtiZn¢ zjistitelné, napt.
moralni vlastnosti jako je odpovédnost, svédomitost, poctivost, diikladnost,
apod.

Rozbor pisma kazdého z uchazect je odpovedi na to, ktery z nich spliuje
nejvice dané pozadavky. Personalisticky ¢i jiny grafologicky rozbor umoznuje
ujednotlivych kandidatt nebo u skupiny vybranych osobnosti vyhodnotit a pri-
padné porovnat jejich vlastnosti podstatné pro pozadovanou pozici, tedy pre-
devsim aktivni i pasivni vili, zatizitelnost, schopnost dodrzet za kazdé situace
jasna pravidla nebo schopnost reagovat pruzné a improvizovat, loajalitu, pocti-
vost, kreativitu, spolehlivost, energi¢nost, predpoklady pro vedouci postaveni
nebo predpoklady pro spolehlivou asistenci, schopnost organizovat, schopnost
dovést projekty do konce ¢i jejich komunikacni profil.

Vyznamné na této metod¢ je to, Ze identifikuje nezadouci pracovniky,
kteti by mohli narusovat, komplikovat ¢i dokonce znemoznovat pozadované
tvorivé pracovni prostiedi.

Z rukopisu a mnohdy i z podpisu lze rozpoznat problémové charakte-
ristické vlastnosti zkoumané osoby a nebo lze ze souboru grafologickych
znakl pisma predpokladat tendence a dispozice pro urcité vzorce chovani
a jednani pisatele. Samoziejmé rukopis nemuze predikovat, zda se opravdu
tak v dané situaci pisatel zachova.

Grafologicky rozbor ma vyhodu, Ze k nému neni potfeba osobni pti-
tomnosti posuzovaného. Jsou tak vylouceny faktory, plsobici pti rozho-
voru, riizné uzkosti a stresova zatéz, ktera doprovazi vypracovavani testd
ajiné vlivy. Staci poskytnout ruéné napsany zivotopis nebo jiny text na nelin-
kovaném papire.

Pri interpretaci pisma pisatele musime mit na zreteli jeho dlouhotrvajici
zivotni okolnosti, napt. onemocnéni, trazy, zdravotni postizeni, zivotni osu-
dové ztraty, véznéni, ale i profesi, jako napriklad skript u technika, verzaly
u grafika, détské pismo u ucitele na 1. stupni. Také je dnes mnoho lidi, kteri
se denné podrizuji globalizaci tim, ze komunikuji pres internet a elektronic-
kou postou nebo SMS-kami a d¢l4 jim potize vzit pero a psat.

Vybér zaméstnance s podporou grafologické analyzy u nas je jesté oje-
din¢ly, av8ak v evropskych zemich ¢asty a samoziejmy. Védeck4 grafologie
se také na mnoha svétovych universitach vyucuje pro jeji praktické pouziti
nejen v personalistice, ale také v kriminalistice a soudnictvi.

Jana Mesarcovd, studentka 2.ro¢. KS, ( Elenka grafologické spolocnosti)

Pravidla slusného chovdni pri
telefonovdni
(vétsinou z pracovniho hlediska)

Uvod- pro¢ jsem si vybrala toto téma.

1. Pravidla slusného chovani pti telefonovani z mobilniho telefonu

2. Pravidla slusného chovani pti telefonovani z pevné telefonni linky

3. Prlzkum T-Mobile, zpracovaného agenturou IBRS

4. Vlastnizavér

5. Zajimavé odkazy na internetu, pouZit literatura

Na tvod jen par vét, pro¢ jsem si vlastné vybrala toto zajimavé téma. Pracuji
pro frekvence radii Faktor, Gold a Eldoradio v Ceskych Budéjovicich jako redak-
torka a jedna z hlavnich zpravarek. Ma prace je rozdélena do okruhd, ¢imz je
velmi bohat4 a zajimava. Ctrnact dni v mésici pripravuji pro hlavni zpravy
prispevky z jihoceského regionu. Po zbytek mésice zpracovavam a moderuji
hlavni zpravy a zakomponovavam do nich prispévky, které zase pro mé vysila-
ni pripravuje kolegyné Jitka Bednatova. V dobg, kdy je mym tkolem vyhledat,
zajistit, zvukove i pismené zaznamenat a odevzdat ze strizny do vysilani hotovy
prispévek, vyuzivim nékolika moznosti, jak informace ziskat. Cerpam z inter-
netového zpravodajstvi, denniho tisku, tiskovych konferencii z postrehti nasich
posluchacii. Jednu z hlavnich roli pti ziskavani zpravodajskych prispévki v§ak
hraji telefonické rozhovory. Spravné navazani kontaktu je pro mou praci velmi
dilezité. Zvlast, jde-li o oZahavé téma. Jak tedy navéazat kontakt a vést telofonic-
ky rozhovor, aby byla dodrZena spolecenska pravidla a pravidla slusného chova-
ni? Aby byla dorZena etiketa? (Mimochodem toto slovo m4 hned dva vyznamy:
jde jednak o pravidla spole¢enského chovani, souhrn spole¢enskych zvyklosti
anorem chovani a také o vinétu, nalepku ¢i znacku.) Ja se budu ve své seminarni
préci vénovat vyznamu prvnimu a pokusim se usporadat par pravidel.

Protoze vzdy pti zajiStovani prispévkid nepouzivam jen pevnou telefonni lin-
ku, ale i mobilni telefon, dodrzuji nékolik zasadnich pravidel. Tedy:

e Clovek, se kterym pravé hovoiim osobné, napiiklad v ramci tiskové konfe-
rence, je pro mne tim nejdaleZitéj$im clovékem, se kterym bych méla mluvit.
Proto zvolim telefonni funkci ,,tichy profil“ nebo ,,profil jednani“. Na zmes-
kané hovory budu reagovat pozdgji. Zvukovou schranku neaktivuji, protoze
jivétsinalidi, kteti se mi snazi dovolat, nevyuziva.

o Jestlize musim byt nutné na jednént, ale o¢ekavam dalsi dtleZité infromace,
naptiklad kolega ma za ukol informovat mne o vyneseni rozsudku soudu
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v pripadu, ktery zpravodajsky sledujeme, pozadam ho, aby mi na telefon
zaslal textovou zpravu a netelefonoval mi.

e Samostatnou kapitolou je pfijimani tel. hovorl a telefonovani za jizdy.
Nebezpecnost telefonovani odhalily s rozvojem mobilnich telefont vSech-
ny staty a postupné zavedly i rlizné¢ piisné zakazy telefonovani za jizdy.
V nékterych zemich se uvazuje o zakazu telefonovani za jizdy i pomoci zafi-
zeni hands free, protoZe i komunikace timto zpisobem zmenSuje soustre-
déni na jizdu. Diivod? Dvé véci nelze délat soucasné stoprocentné, a pokud
ridi¢ telefonuje dokonce bez hands free, omezuje své moznosti i tim, zZe
k ovladani automobilu mé jen jednu ruku. Hlavné rozptyluje svou pozornost
a neni pripraven psychicky ani fyzicky, aby resil pripadné nenadalé situace.
Rizné prizkumy prokazaly, Ze telefonovani za jizdy zvySuje riziko nehody
obdobné jako naptiklad alkohol. Riziko nehody stoupa na ¢tyrnasobek (1),
ti a koncentrace na jizdu. Reakce jsou pomalejsi az o jeden a pal vtetiny,
coz predstavuje prodlouzeni brzdné drahy o desitky metrd. Pti povolené
dalni¢ni rychlosti 130 km/h se takto prodlouZi brzdna draha o 50 metr.
Nesousttedéni ridi¢i podle zjisténi psychologti prehliZeji znacky a mnohdy
nedaji prednost v jizd€. Novela upresiiuje dosavadni zakaz, ktery teoreticky
mohl byt obchézen tim, Ze tidi¢ vzal mobil mezi rameno a hlavu a nedrzel
ho v ruce. Pokud nékdo telefonuje za jizdy, poruSuje ovsem soucasn¢ jednu
se zakladnich povinnosti fidi¢e — ,,vénovat se plné tizeni vozidla“ (paragraf
5, odst. 1b).Vsichni experti se shoduji, Ze v automobilu existuje jediny bez-
pecny zplsob pouziti mobilu. Pred jizdou ho véas vypnout. Proto pfi jizdé
v auté prosté telefonické hovory nepfijimam a radéji nékde v klidu zastavim
a hovor vyridim.

PakliZe se na jednani dopravuji MHD, snaZim se také dodrzovat jista pravi-
dla. Vétsinou se snazim vyuZit sms zprav. Je mi jasné, Ze spolucestujicim nemu-
si byt prijemné vyslechnout hovor, ktery je nezajima a vlastn¢ obtézuje. (Sama
jsem nékolikrat svédkem telefonatd, kdy se musim nedobrovolné ucastnit kon-
verzace telefonujicich, ktefi jsou navic — bohuZel i velmi hlu¢ni.)

o Diky své praci mam Stesti na setkani se zajimavymi lidmi. Mezi né patfi
i umélci. Nekdy proto také v ramci své prace (ale samoziejmée i mimo ni)
navstivim koncert, predstaveni, vernisaz apod. Mobilni telefon by v zadném
ptipadé nemél zazvonit. Pokud se tak stane, a ja néjakym nedopatfenim
zapomenu zvolit tel. funkci tichého profilu, omluvim se za vyruseni a hovor
odmitnu. Jde-li o spolecenskou akei, ze které je mozné se na n€kolik minut
omluvit a ja ¢ekdm neodkladny hovor, tiSe odejdu a vyfidim hovor nékde
stranou, abych nikoho nerusila.

Paklize nejsem zrovna na tiskové konferenci nebo mimo budovu radia Faktor,
pouzivam vyhradné pevnou telefonni linku. Musim se ale také fidit ur¢itymi
pravidly:

o Pri telefonovani si musim uvédomit, zda volam ve vhodnou dobu, ne brzy
rano, ne vdob¢ obéda nebo pozdé v noci. Ano, to jsou pravidla, kterych by se
mél drzet kazdy. Bohuzel, musim ptiznat, Ze tato pravidla slusSného chovani
pti telefonovani v ramci pracovnich povinnosti porusuji. Existuji tedy pod-
le mne i vyjimky. Jak bych naptiklad mohla informovat posluchace o stavu
hladin jiho¢eskych rek v nedavnych dnech povodni? Jak bych asi omluvila
pozdniinformace o pocasi, kdyvzaplavenych oblastech ¢ekaji na prvni ranni
zpravodajstvi a Cerstvé zpravy? Podobny pripad je i o informovanosti poslu-
cha¢d v souvislosti s ptaci chiipkou a viru HS, ¢i HSN1 u uhynulych labuti
na Hluboké nad Vltavou, v Ceskych Bud&jovicich a na Orliku. V téchto pii-
padech soudim, Ze a¢ skute¢né¢ kontaktuji napiiklad Hydrometeorologicky
tstav v Ceskych Budgjovicich v ptl paté rano, je takova vyjimka vhodna.
(Jiny by byl jisté pripad, kdybych kontaktovala v tuto brzkou hodinu sta-
rostu jednoho z jiho¢eskych meést, aby mi poskytl informace o jednani rady
meésta. To je skute¢né nevhodné.)

o A jak vlastn¢ zahdjit telefonovani? Pokusim se napsat nékolik obecnych
pravidel. Povinnosti volajiciho na soukromé ¢islo je ihned se predstavit.
Volany, jde-li o soukromou osobu, se mtiZe jen ohlasit bud sliivkem prosim,
nebo telefonnim ¢islem, predstavovat se jménem nemusi. V zaméstnani se
ale ohlasuje volany nazvem instituce, konkrétniho oddélenti, pripadné i jmé-
nem. Telefonujeme-li pres centralu, jsme naprosto strucni. Staci pozdrav,
sltivko prosim a zadané ¢islo nebo jméno. Stejné postupujeme, kdyZ volame
jakoukoli informacni sluzbu.

e  PripreruSeném hovoru je navolajicim, aby volal znovu. Volany zavési a ¢eka.
Dojde-li k omylu, slusné se omluvime. Je samoziejmé, Ze cely rozhovor pro-
bih4 zdvofile. (Pfi mé praci VELMI zdvotile, zvlast, kdyz jde o informace,
které volany neni povinen sd¢lit, ale pro mne jsou opravdu dtlezité.)

o Nekdy se stane, Ze ¢lovék, kterého volame, hovor odmitne. Je proto dobré

urcity ¢as vyckat a teprve potom zavolat znovu. Rozhodné neni dobré volat
okamzité. Pokud volany hovor odmitne opét, je jasné, Ze s ndmi momentalné
nechce nebo nemize mluvit. Volanému by mélo byt jasné, Ze s nim pottebu-
jete mluvit. Mél by se jak bude mit moznost ozvat sam. Je-li to neodkladné je
dobré zkusit poslat SMS a v ni stru¢né vysvétlit problém, jinak ndm nezbyva
nicjiného nez pockat.

A na zavér jesté par informaci z prizkumu na téma slusného chovani pri
telefonovani a nekolik zajimavych poznatkd s touto tématikou souvisejicich.
Ve Spojenych statech existuje cely mesic vénovany mobilni etiketé. Kazdy rok
v ¢ervenci akci porada asociace CTIA (Cellular Telecommunications & Internet
Association) — sdruzeni v§ech americkych mobilnich operatort a poskytovatelli
pristupu k internetu. V Ceské republice podobné aktivity zatim nejsou realizo-
vany, ale myslim si, Ze i pro n4s je mobilni etiketa velmi dtlezita. O nas Cesich se
obcas rika, Ze jsme kriti¢t&jsi spiSe k t€ém ostatnim nez sami k sob¢ ;) Prizkum
T-Mobile ukazuje, Ze se skute¢né v nékterych pripadech s mobilnim telefonem
nechovame tak, jak bychom méli, a hlavné tak, jak pozadujeme od svého okoli.
Pro zajimavost dokladam par ¢isel z prizkumu T-Mobile, zpracovaného agen-
turou IBRS :

o 98 % respondentt rusi zvonéni mobilu v kiné nebo divadle

e 96 % respondentti vadii¢teni nebo psani SMS v kiné nebo divadle v nemoc-
nici si vypina telefon jen 15 % uZivatelt mobilnich telefont

e Jen 5 % respondentli obtézuje zvonéni telefonu v restauraci, nicméné 21%
7 nas siv restauraci mobil vypne nebo aspon ztlumi zvonéni

o Vking obtéZuje cteni ¢i psani SMS 96 % navstévnikd, nicméné celych 58% si
necha telefon nebo dokonce zvonéni zapnuté.

e Anazavértrocha optimismu : i kdyzZ zvonici telefon v restauraci rusijen 5 %
z nas, tak 20 % navstévnikd restaurace si u néj ztlumi vyzvanéni a 1% si jej
dokonce uplné vypne.

Za sebe bych chtéla na zavér napsat, ze musim priznat, Ze a¢ existuji obecna
pravidla slusného a spolec¢enského chovani, mnohdy se nedaji v mé praci sto-
procentné vyuzit spolu s pravidly telefonovani. Pti zajiStovani zpravodajskych
prispeévkl se s nimi jen téZzko snoubi dravost, rychlost, okamzit4 reakce a bi¢
neskutecné kratkého ¢asového intervalu mezi ziskanim informace a zvukovym
z4znamem, zpracovanim a odvysilanim. Na mirnou obhajobu svou i kolegti vSak
musim Fict, Ze se ,,druhd strana“ pfi vypjatych ¢i choulostivych situacich také
pokazdé pravidly spole¢enského chovani neridi. Existuje viibec soubor takovych
pravidel vdobg, kdy informace maji cenu soli? Vim, Ze je to velmi tizké zaméfent,
ale mozna by stalo za to, takova pravidla sepsat.

Zajimavé odkazy na internetu:

http://www.nokia.cz/press_release.php?i=79 — zasady slu§ného chovani
pti telefonovani z hlediska volby vhodného mista, ¢asu a navoleni spravnych
parametrd telefonu (hlasitost vyzvanéni pfi riznych prileZitostech, napt. na
jednant, atd.)

http://www.kr-zlinsky.cz/vismo/dokumenty2.php?ID=212734 — etiketa
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Sezndmeni a predstavovani
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Oslovovani a titulovani

Etiketa jmen, jazyka a pisemného projevu

Oblékani

Spolec¢enské podniky a prilezitosti

http://chovani.unas.cz/index.php?i=25 — zasady slusného chovani pri

telefonovani
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vyd. ASPI Publishing Praha, 2005, ISBN 80-7357-111-0, 176 str.

(V atmosféte denniho pracovniho shonu, dne$niho tzv. rychlého Zivota,
dochazi k nutné proméné pravidel etikety, spole¢enského chovani.

Vice neZ na rodinnou vychovu - ktera by méla byt zakladem - se orientuje na
podnikatelskou verejnost. Chovani na pracovisti, ve styku s trady, ale i pti spo-
lecenskych udalostech, to vSe najdete v této knize..)

2. Ing. Sona Gullova, Ing. Frantiska Miilletové, doc. Ing. Ivan Sronék, CSc.,
Spolecensky styk, obchodni a diplomaticky protokol, vyd. Oeconimica,
Vysoka Skola ekonomické v Praze, ISBN 80-245-0664-5, 217 str.

Katerina Schusterovd Kiizovd, 1.rocnik KS RG VSERS
Spolecensky a protokoldrni styk, skupina I1I.
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VEC VEREJNA

P¥ipad Mangold (diskriminace zaméstnancu na zdkladé véku v SRN)

Klic¢ova slova: Pripad Mangold, Evropsky soudni dvir, Evropska smérnice
€2000/78/ES, Evropska smérnice 1999/70/ES, diskriminace na zakladé
véku v zaméstnani

1. 26. 6. 2003 uzaviel pan Mangold pracovni smlouvu. Pracovni pomér
m¢él podle smlouvy vzniknout dnem 1. 7. 2003 a zaniknout dnem 28. 2. 2004.
Smlouva byla uzaviena s pravnikem panem Helmem. Tento ptipad se odehrava
na tizemi SRN aje dilezity z hlediska evropského prava.

2.NautzemiSRN jevsoucasné dobé platny Zakon o pracovnich pomérech na
dobu ur¢itou uzaviranych na kratsi nez stanovenou tydenni pracovni dobu tzv.
Teilzeitbefristungsgesetz, dale jen TzBfG. V § 14 odst. 3 TzBfG bylo uzakonéno,
Ze pracovni poméry s osobami nad 52 let mohou byt uzavirany na dobu ur¢itou,
aniz by musel byt k tomu udavan divod. Takové pracovni poméry mohou byt
uzavirany v libovolném poctu, opakované (tzv. retézeni pracovnich pomeéru)
a na libovolnou dobu. Pokud ov$em existuje k zaméstnavateli tzv. vécna spoji-
tost (zaméstnavatel jiz zamestnaval v minulosti tuto osobu na dobu neur¢itou
a k takovému pracovnimu pomeéru existuje uzka vécna vazba) nemiize zamest-
navatel vyuzit tohoto privilegia (libovolné fetézeni pracovnich pomért na dobu
urcitou v libovolnych intervalech).

3. Pracovni smlouva mezi panem Mangoldem a panem Helmem méla
v § 5 nasledujici ujednani. Casové omezeni pracovniho poméru mezi panem
Mangoldem a panem Helmem se opira o § 14 odst. 3 TzBfG, jelikoz panu
Mangoldovije vice nez 52 let. Pracovni pomér na dobu urcitou byl vtomto piipa-
dé uzavien pouze na zaklade vécné skutecnosti, Ze pan Mangold je starsi nez 52
let. Tento divod byl na zakladé § 14 odst. 3 TzBfG dostacujici.

4. Pan Mangold byl vak toho nazoru, Ze ¢asové omezeniv § 5 jeho pracovni
smlouvy je v rozporu s nasledujicimi normami Evropského prava:

a) Ramcové ujednéni o pracovnich smlouvach na dobu urcitou ze dne 18. 3.
1999

b) Smérnice 2000/78/ES.

Ad a) Ustanoveni § 5 rdmcového ujednani predepisuje stattim spolecenstvi,
ze musi predchazet zneuzivani retézeni pracovnich pomérl uzaviranych na
dobu uréitou. Tomuto zneuZzivani se d4 predejit napt. omezenim poctu a délky
mozného uzavirani pracovnich pomérii na dobu urcitou mezi tymiz ucastniky
pracovniho poméru. Efektivnim nastrojem je rovnéZ zakotveni povinnosti fad-
ného zdivodnéni terminovaného pracovniho pomeéru. § 14 odst. 3 TzBfG vSak
zadny z téchto nastroji neptedepisuje.

Ad b) Clanek 6 smérnice 2000/78/ES uvadi, ze v pFipadé legitimniho cile
je diskriminace na zakladé¢ véku opravnéna. K legitimnim cilim patfi podle ¢l.
6 predevsim cile z oblasti politiky zaméstnanosti, pracovniho trhu a odborné-
ho vzdélavani. Mimo jiné musi byt prostfedky pro dosazenti téchto cilii pfimé-
fené a potebné. Otazkou tedy zlistava, zda je § 14 odst. 3 TzBfG primérenym
a potiebnym prostiedkem pro vylepSeni situace némeckych zaméstnanci nad
52 let na némeckém pracovnim trhu. Pan Mangold a mimo jiné i Pracovni soud
v Mnichove jsou toho nazoru, Ze § 14 odst. 3 TzBfG, ktery umoziiuje libovolné
retézeni pracovnich pomért na dobu uréitou se zaméstnanci nad 52 let za urci-
tych podminek (viz 2.), nezajiStuje dostatecnou ochranu osob v pracovnim Zivo-
té aje proto s ¢lankem 6 smérnice 2000/78/ES neslucitelny.

5. Jakjiz bylo fe¢eno, byla pracovni smlouva uzaviena dne 26. 6. 2003. V této
dobé ovsem jesté neuplynula lhita pro transformaci smérnice 2000/78/ES do
némeckého narodniho préva. Podle rozhodnuti Evropského soudniho dvora
(ptipad Inter—Environnement Wallonie) nesmi Zadny stat spolecenstvi jiz pred
uplynutim lhiity pro transformaci do narodniho prava vydavat normy, které
mafiidosazeni cild smérnice 2000/78/ES. Fakt, Ze Ihiita pro transformaciv tom-
to pripadé jesté neuplynula je tedy irelevantni a Evropsky soudni dvir se miize
ptipadem zabyvat, aniz by musel ¢ekat na uplynuti transformacni Ihiity.

6. Jak jiz bylo naznaceno, zabyval se pripadem Mangold Evropsky soudni
dvtr, ktery byl dozadan na zaklade ¢l. 234 Smlouvy o zaloZeni Evropskych spo-
lecenstvi (dale jen SES) némeckym Pracovnim soudem z Mnichova.

Soudy vsech ¢lenskych zemi mohou podle ¢l. 234 SES pozadat Evropsky
soudni dvtir o rozhodnuti, pokud u narodniho soudu ¢lenského statu vyvsta-
ne otazka ohledné vykladu SES (primarni evropské pravo) nebo napft. otazky
ohledné platnosti a vykladu smérnice (sekundarni evropské pravo) a za pred-
pokladu, Ze soudy ¢lenského statu takové rozhodnuti Evropského soudniho
dvora o tzv. pfedbéZné otazce povazuji za nezbytné k vyneseni svého rozsudku.
V konkrétnim pripadé predlozil nejprve pan Mangold Pracovnimu soudu v Mni-
chové (narodni soud ¢lenského statu) otazky tykajici se Ramcového ujednani
o pracovnich smlouvach na dobu ur¢itou ze dne 18. 3. 1999. Mimo jiné se ptipad
dotykal i smérnice 2000/78/ES. Mnichovsky pracovni soud mohl tedy predloZit

tyto predbézné otazky podle ¢l. 234 SES dale Evropskému soudnimu dvoru
k posouzeni.

7.V ramci tzv. , Fizeni o predbézné otdzce“ predkladaji narodni soudy ¢len-
skych stat Evropskému soudnimu dvoru otazky, které ndrodni soudy sami for-
muluji. V pripadé Mangold predlozil Mnichovsky pracovni soud celkem 3 otaz-
ky, které formuloval na zakladé svého pojeti a z podnétu pana Mangolda.

a) Je § 14 odst. 3 TzBfG slucitelny s § 5 ramcového ujednani o pracovnich
smlouvach na dobu ur¢itou? Jak jiz bylo fec¢eno, vztahuje se § 5 rdmcového
ujednéni pouze na zneuzivani na zakladé¢ fetézeni pracovnich pomérti na dobu
urcitou mezi tymiz Gcastniky pracovniho poméru. Pan Mangold uzaviel ovsem
s panem Helmem pouze jeden pracovni pomér. Stav opakovaného retézeni
pracovnich pomérd tedy nenastal. Za téchto podminek je tato otazka podle
Evropského soudniho dvora irelevantni neboli nepodstatna.

b) Otazky 2 a 3 byly prezkoumany spole¢né. Mnichovsky pracovni soud chtél
veédét do znaéné miry odpoveéd na nasledujici konstrukei otazek. Lze ¢l. 6 smér-
nice 2000/78/ES vylozit tak, Ze mu odporuje kazd4 narodni norma ¢lenského
statu, kterd povoluje uzavirani terminovanych pracovnich smluv v libovolném
poctualibovolné dobé slidminad 52 let, neexistuje-li tzv. vécna spojitost? Pokud
ano ¢ine, jaké daisledky z toho musi vyvodit soudce narodniho soudu? Evropsky
soudni dvtr odpovédel a argumentoval nasledovné. Pro pochopeni odpovédi je
dlezity ¢l. 1 smérnice 2000/78/ES. Tento ¢lanek zamysli vytvofeni pracovniho
prostiedi bez diskriminace predevsim na zakladé véku. Ustanoveni § 14 odst. 3
TzBfG ale diskriminuje zaméstnance na zaklade¢ veku, jelikoz nestejné zachazi
se zamé&stnanci do 52 let a se zaméstnanci nad 52 let. Nepochybny je tedy fakt,
ze dochazi v tomto pripadé k diskriminaci na zakladé véku. Déle prezkoumaval
Evropsky soudni dvir, zda je tato vékova diskriminace opravnéna podle ¢lanku
6 smérnice 2000/78/ES. Zapotrtebi je tedy legitimni cil. Z podkladd, které pred-
lozil Mnichovsky pracovni soud Evropskému soudnimu dvoru vyplyva, Ze legi-
timni cil § 14 odst. 3 TzBfG je integrace a navraceni star$ich nezaméstnanych
obcani (nad 52 let) do pracovniho Zivota. JelikoZz § 14 odst. 3 TzBfG umoziuje
privilegované uzavirani terminovanych pracovnich smluv s ob¢any nad 52 let,
stoupa tak pravdépodobnost, Ze zaméstnavatelé tyto obcany budou zaméstna-
vat. Tento cil je podle Evropského soudniho dvora legitimni. Dal$i podminkou
podle ¢l. 6 smérnice 2000/78/ES je, Ze prostiedky pro dosazeni tohoto cile musi
byt priméfené a potiebné. Aplikace § 14 odst. 3 TzBfG vede ov§em k tomu, zZe
obcané nad 52 let nemaji moznost ziskat pracovni pomér na dobu neurcitou
a v dusledku toho je poruSovan dilezity aspekt ochrany zaméstnance, ktery je
rovnéz zakotven v ramcovém ujednani o pracovnich pomerech na dobu uréitou.
Ustanoveni § 14 odst. 3 TzBfG diferencuje pouze na zakladé véku, aniz by byly
brany v potaz jiné divody jako napt. stav na konkrétnim pracovnim trhu ¢i osob-
ni situace nezaméstnaného. Takové prostredky jsou nepfimerené a nepotiebné.
Zavér této argumentace je tedy takovy, ze § 14 odst. 3 TzBfG neni v souladu
s ¢clankem 6 smérnice 2000/78/ES a je tak v rozporu s evropskym pravem.

8. Je dulezité si pripomenout, Ze uplynuti lhlty pro transformaci smérnice
nebrani tomuto zjisténi Evropského soudniho dvora.

9. Zavérem si shrneme nejdiilezitejsi poznatky pro prakticky zivot.

a) Zasada stejného zachazeni se zaméstnanci vSech vékovych kategorii
vzaméstnani neni zakotvena piimo ve smérnici 2000/78/ES. Cl. 1 této smérnice
vytvari prostiedi pro generelni potirani diskriminace na zakladé¢ napf. sexualni
orientace, nabozenstvi a rovnéZ podle véku. Z této generelni zasady se neptimo
odvozuje zakaz diskriminace v zaméstnani na zaklade¢ véku.

b) Narodni normy, které maji transformovat evropské smeérnice do narod-
niho pravniho systému, spadaji do evropského prava a tedy i do kompetence
Evropského soudniho dvora. V naSem konkrétnim pripad¢é prezkoumaval
Evropsky soudni dvir némecky § 14 odst. 3 TzBfG, jelikoz tento zdkon mel
transformovat evropskou smérnici 1999/70/ES.

¢) Evropsky soudni dvlr nemtze v rdmci fizeni o predbézné otazce podle ¢l.
234 SES narodni normu zcela zrusit. ESD pouze zjisti na zakladé¢ svého vykladu,
zda narodni norma odporuje ¢i neodporuje evropskému pravu. V naSem kon-
krétnim pripadeé ESD zjistil, Ze narodni soudy museji zajistit efektivnost gene-
relni zasady zakazu diskriminace v zaméstnani na zaklade véku tim zplisobem,
ze nebudou aplikovat normy, které této zasadé odporuji. Ustanoveni § 14 odst. 3
TzBfG nesmi byt tedy aplikovano.

d) Ustanoveni § 14 odst. 3 TzBfG, které povoluje za urcitych okolnosti bene-
volentni uzavirani terminovanych pracovnich pomért s ob¢any nad 52 let odpo-
ruje ¢l. 6 smernice 2000/78/ES a je neaplikovatelné.

€) Toto rozhodnuti je zavazné pro viechny ¢lenské staty ES a EU atedyi pro CR.

llona Kostadinovovd, Petr Petr, Lukds Musil




VEC VEREJNA

Socidlnépatologickéjevyvrdmciprevence PolicieCR

Socidlné patologické jevy u déti a middeze tvoFi

sirokou skdlu problémii, které trdpi pedagogy,
psychology, policisty, pravniky a dalsi odborniky.

Proto ceskobudéjovicti policisté ve spoluprdci s kolegy

z Ndrodni protidrogové centrdly pripravili projekt, ktery
dostal nazev Mald policejni akademie. Jeho tikolem je
systematickd a diislednd prdce s détmi vybranych trid
na druhém stupni zdkladnich skol. Cilem je preventivné
prispét u déti k osvojovdni si pozitivniho socidlniho
chovdni a odmitdni porusovdni zdkona.

Policie se snazi stale vice inte-
grovat do preventivnich progra-
mi zejména na mistni drovni.
Velmi dilezité je zaméfit se na
véasny zacatek prevence, idedlné
jiz v predskolnim veku, pri¢emz
formy pulsobeni prizpasobit veku
a individualnim zvlaStnostem déti
a mladeze, podporit zdravy zivotni
styl a nabidnout pozitivni Zivotni
alternativy. Primarni a sekundarni
prevence musi plsobit kontinual-
né a byt systematicky planovani,
kombinace rdznych strategii pre-
vence by méla cilené ptsobit na
déti jednotlivych vékovych skupin.
Programy primarni a sekundarni
prevence je nutné zamérit na ovliv-
néni postojii v chovani v rizikové
populaci, jde o programy urcené
nejenom na predavani informaci
o Skodlivosti, ale i na proziti pozi-
tivnich zkuSenosti a odmitani vli-
vu socialn¢ patologickych skupin.
Nemén¢ dilezité je zaméfit se na
rozvoj schopnosti mladych lidi celit
socialnimu tlaku svych vrstevni-
ka, kteri méli néjakou zkuSenost
s delikventni ¢innosti - zvySenim
sebevédomi, zkvalitnéni socialnich
dovednosti a schopnosti obstat
v naro¢nych socialnich a Zivotnich
podminkach. Samoziejmosti by mél
byt dliraz na zapojeni rodi¢ti a peda-
gogickych pracovnikt do preventiv-
nich aktivit.

Na v8echny tyto aspekty jsme
se snazili brat ohled a vysledkem
nasi dlouhodobé prace je prave vyse
zminéna Mal4 policejni akademie.
Pilotni projekt pocital se ¢tytletym
plsobenim a za tuto dobu se v ném
vystfida asi 4 000 déti. Program
v sobé zahrnuje otazky tykajici se
Sikany, zaskolactvi, agresivity, gam-
blérstvi, protispolecenskych jevd,
détské kriminality, trestniho prava,
alkoholové a nealkoholové toxiko-
manie a dals$i. Specialni vyukové
programy jsou zarazeny dle osnov
zékladnich 8kol do hodin ob¢anské
arodinné vychovy a vyucuji je speci-
alisté z rad policie a dal$i odbornici.

Déti tak pracuji nenasilnou formou
a pomoci ridznych didaktickych
metod. Pedagogové na jednotlivé
vyukové programy nasledné nava-
zuji, a tak se s uvedenymi tématy
pracuje po cely Skolni rok.

Soucasti projektu jsou kazdoroc-
ne i rizné druhy soutéZzi, doprovod-
né akce, besedy pro rodice, vylety
a slavnostni vyhodnoceni nejlep$ich
za ucasti VIP hostt.

V letoSnim Skolnim roce jsme
uvitali spolupraci s pracovniky
a studenty Zdravotné socialni fakul-
ty JEU. Diky nim jsme mohli nabid-
nout L-5.tfiddm vyukové dvouho-
dinové programy, zaméfené na
prevenci urazli, dopravni vychovu,
Sikanu, nasili a dal$i problemati-
ky socialn¢ patologickych jevi. Po
prvnich zkuSenostech jsou ohlasy
na tyto novinky velmi kladné a jsme
radi, ze alespon leto$niho zavérec-
ného Skolniho roku MPA se mohou
zucastnit vyukovych programd,
souteZi a doprovodnych akei vSichni
z4ci bez rozdilu véku.

Ze Cctyrletého ptsobeni MPA
vyplyva velky zajem o projekt, a to
jak od déti, pedagogt, rodicl, tak
i Siroké vefejnosti. Jiz od zacatku
druhého ro¢niku jsme se zacali
setkavat s vycitkami, Ze je MPA pou-
ze na ttech Skolach, Ze by i jiné Skoly
mély zajem o projekt. Museli jsme
a vlastné musime i v sou¢asné dobé
dalsi Skoly odmitat. JelikoZ se jedna
o celoro¢ni programy, jsou velice
naro¢né na cas a na ,lidi“. Kvalita
se pro nas stala prioritni a prevazu-
je nad kvantitou. Zajem ostatnich
nam de¢la samoziejmé radost, a pro-
toze bychom necht¢li ostatni pouze
odmitat, stali jsme pfed rozhodnu-
tim, jak tento problém fesit.

Na zakladé zpétné vazby
a pozadavka uciteld i zakd jsme se
rozhodli pripravit vyukovy DVD
program pro Il.stupen zakladnich
Skol, kteryby byl pfistupnyv§em §ko-
lam, ucitelim a détem. Z vysledka
nasich Setfeni vyplynulo, Ze pokud
se détem bude vé€novat pozornost

v této oblasti, dojde nejen ke zlepSe-
nijejich znalosti a védomosti, aleike
zmén¢ ndzorll a postoju. Ukazuje
se, Ze tyto programy jsou ucinné
a prinaseji dobré vysledky v oblasti
prevence. D¢ti si osvoji zdravy Zivot-
ni styl, pozitivni postoje, dovednosti
a ochranné kompetence.

Mala policejni akademie se
svym obsahovym pojetim muzZe stat
i tématem v ramci pripravovanych
Ramcové vzdélavacich programd.
Jejim smyslem je poméahat kazdé-
mu zakovi hledat vlastni cestu Zivo-
tem a utvaret zivotni dovednosti
a kompetence pro zivot. Vzdelavani
v tomto pripad¢ zajistuje nejen roz-
voj schopnosti, umoziujicich ziskat
informace, kriticky je posuzovat,
tridit a pracovat s nimi, ale ma i for-
mativni funkci, podnécuje socialni
a osobnostni rozvoj. Je ziejmé, Ze
preventivni ochranné kompetence
déti a mladeZe jsou vytvareny nejen
konkrétnimi informacemi o jed-
notlivych spolecensky nezadoucich
jevech, informacemi o zdravi a zdra-
vém zivotnim stylu, ale i osobnost-
nim a socialnim rozvojem a vycvi-
kem v socidlnich dovednostech.

Pokud S$koly budou pripravo-
vat vlastni vzdélavaci programy,
Mala policejni akademie by mohla
byt voditkem pro prevenci socialné
patologickych jevid. Vyukovy DVD

program by tak mnoha S$koldm
umoznil vyuzit jinak nedostupnou
Malou policejni akademii v ramci
celé Ceské republiky. Ve $kolach,
které maji o MPA z4jem, muze byt
toto vyukové DVD prispévkem
v rdmci prevence socialn¢ patolo-
gickych jevi a zaroven by bylo efek-
tivnim zhodnocenim jiZ vloZenych
prostiedkd do celého projektu.

Stoji pred nami tento rok jesté
mnoho prace. Vyukovy DVD film by
mél byt tou pomyslnou ,treSinkou
na dortu MPA®, vzdyt ndm jde véem
o stejnou vec. Citlivym, empatickym
pristupem k zakam vytvorit prizni-
vou atmosféru ve tridé. Nestaci jen
pedagogicky takt, ale vyznamna je
vile fesit dany problém. Je nespor-
né, ze kvalita osobnosti pedago-
ga a jeho kompetentnost priznivé
ovliviiuji celou atmosféru i samotny
ucebni proces. Nyni smeéfujeme
i k tomu, Ze by bylo vhodné vénovat
vice pozornosti problematice soci-
alné patologickych jeva v pregradu-
alni priprave uciteld. Studenti by si
méli osvojit nejen teoretické poznat-
ky, ale projit i praktickym vycvikem.
Mozna se toto DVD dostane i na
pedagogické fakulty a bude prino-
sem i pro budouci pedagogy.

PhDr. Lucie Ptdckovd, Ph.D.,
tiskovd mluvéi ORP CR

Zprava o vysledcich pracovni cesty
do Jihoafrické republiky

Pracovni cesta pracovnikti VSERS do Jihoafrické republiky se usku-
te¢nilave dnech 26.1.-6.2.2006, vycestovali doc. MUDr. Petr Petr, PhD
a Mgr. Hana Kalova. Cilem cesty bylo navazat, resp. upevnit spolupraci
VSERS s vysokymi §kolami v JAR a posoudit moznosti vymény pedago-
gliastudentii na pracovnich pobytech a stazich. Delegati VSERS navsti-
vili Pretorii, Johanesburg, Kapské mésto a Stellenbosch.

V Pretorii probéhlo jednani s prof. Dr. Paulem Hendrikem Mollerem
profesorem University of Johannesbugr. Jednani bylo diky jiz predcho-
zim kontaktim velmi srde¢né a postoj prof. Mollera ke spolupréci vstiic-
ny. Prof. Moller je ptipraven piisobit jako hostujici pedagog na VSERS
v C. Budgjovicich. Dale jsme zde jednali s Dr.Noelem Lehoko, Feditelem
odboru pro stiedni Evropu Ministerstva zahrani¢i JAR, o moznostech
jeho navtévy nasi zemé a jemnovité VSERS. Dr. Lehoko piislibil ticast
na kongresu VSERS a Nemocnice C. Budé&jovice v zaii t.r. Na tomto kon-
gresu prednese piispévek a navitivi VSERS, kde bude prostor pro jedna-
ni o dalSich moznostech spluprace.

Poté jsme prejeli do Johanenesburgu, kde jsme jednali s prof. Ing.
Ivanem Havlikem z oddéleni klinické farmakologie Witwatersrand
Universiteit. Prof. Havlik je pfipraven prijmout nase praktikanty v obo-
rech oSetrovatelstvi a fizioterapie, zejména pro predmeéty klinicka far-
makologie, Klinickd farmakologie a toxikologie, socilalni a klinicka
farmakologie, vnitini Iékarstvi. Na téze univerzit¢ jsme se déle setkali
s prof. Ronaldem Clarkem z oddéleni paleoantropologie. Prof. Clarke je
spravcem a odbornym reditelem Cradle of Humankind — kolébka lidstva,
nalezi$té prehistorickych predchtdct ¢lovéka. Jeho pracoviste a prede-
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v§im tato africk4 nalezi$té jsou kulturni pamatkou UNESCO. I on je pfi-
praven prijmout nae praktikanty ke studijnimu pobytu v oborech, které
se k dané problematice vazi.

V Kapském méste, resp. Stellenbosch jsme jednali s prof. Peterem van
der Bilj z Ustavu farmacie a farmakologie, Universiteit van Stellenbosch.
Tato univerzita je pfedni vysokou Skolou v JAR, kde je primarnim vyu-
¢ovacim jazykem afrikaans. Ma tedy solné vazby na Evropu, zejména
na Nizozemi a vldmské regiony Belgie. V pripadé podpory spoluprace
ze strany Velvyslanectvi JAR v CR, jmenovité velvyslankyné N. Dube, je
mozno i v tomto pripadé navazat zajimavé formy spoluprace.

Z celé této pracovni cesty bylo ziejmé, Ze je v JAR o spolupréaci s nami
na akademické urovni i pfi feSeni odbornych otazek zijem a vSechny
kontakty lze oznacit za perspektivni, pricemz ve vétSiné pripadu jsou jiz

koncipovany konkrétni kroky této spoluprace.

doc. MUDr. Petr Petr, PhD

VEC VEREJNA

(dne 8. brezna 2006 probéhla pod
zastitou nasi Skoly konference
s mezinarodni ucasti)

V zajimavych prispévcich aka-
demik byl tento narodni velikan
pripomenut nejen jako filosof,
sociolog, pedagog a politik, ale pre-
devsim jako osobnost, ktera méla
chtény i nechtény vliv na vetejny
i soukromy Zivot minulé generace.
A doufejme, Ze vliv neustal a pokra-
¢uje u nyn¢j$i generace a bude
pokracovat u generaci budoucich.

Konference probihala shodou
okolnosti v den, ktery je oznaco-
van jako Mezinarodni den Zen.
Vim, dnes je tento svatek vytlacen
»Svatym Valentynem®, a je jedno,
zda tradi¢né jako revolta po minu-
Iém rezimu, ¢i z modnosti proa-
merickych tendenci. O tom nechci

polemizovat. Jen davam téma kon-
ference a svatek zZen do souvislosti
proto, ze TGM se zabyval i postave-
nim Zeny ve spole¢nosti.

Nazory na Zenu, jeji postaveni
vykladal Masaryk hlavné ve spi-
se MnohoZenstvi a jednoZenstvi,
v Otazce socialni a v jeho posled-
nich prednaskach v Americe v r.
1907. Nevylucoval Zeny piisobici ve
verejné politice. Napsal: ,, Mdme-li
provozovat politiku prdce a védenti,
politiku opravdu kulturni, musime
k ni sbirat vsecky sily a silecky; proto
Jjetreba, aby nase Zeny, polovice oby-
vatelstva, byly pribrdny k verejné
¢innosti. Tak zvand otdzka Zenskd

Jjezhavd, ve skutecnosti bézi tu hlav-

né o stav méstansky, nasi zemédélci
a délnici, gros obyvatelstva, otdzku
tak zle nepocituji.“

TGM nemluvil vyrazné o Zen-
ské otazce. OvSem napsal, Ze: ,,...
existuje velikd mravni otdzka, zda-
li muz a Zena maji k cistoté stejné
postaveni ...“,¢imz se zamyslel nad
manzelstvim a ¢istotou lasky, nad
pozadavkem fysické neporusenos-
ti Zeny a nespravnosti tolerovani
surovosti muze.

Masaryk byl opravdu velky muz.
Jeho mluvené a psané slovo je silné
dodnes. Je potreba sije pripominat,
premyslet na nim a ctit je. A snad
pravé onen svatek Zen uslechtilost
jeho odkazu jesté vice podtrhava.

Zkusenosti z cesty do Texasu

Pred nékolika lety jsem navstivil Spojené stdty americké.
Jiz pred priletem jsem byl édstecné pFipraven na to, ze
nékteré zvyklosti budou jinak, nez je bézné ve stiedni

Evropé.

Konkrétné jsem navstivil své
pribuzné, ktefi zili v jednom okres-
nim mésté v jizni ¢asti Texasu, cca
200 km od hranic s Mexikem. Toto
mésto, nesouci jméno Beeville, se
nachazi cca 60 km od primorské-
ho letoviska Corpus Christi, které
se rozklada pti pobrezi Mexického
zalivu. Kraj okolo Beeville je vzhle-
dem k zemépisné poloze spiSe polo-
poust. V okoli tohoto mésta je velké
mnozstvi ran¢l pro chov dobytka
a ropnych vrt. Hovory mistnich
usedlikd se vétSinou sto¢i na tato
dvé témata, podobné jako u nas na
pocasia sport.

Nyni se pokusim vyli¢it n¢které
odlisné zvyky a pro Evropana pon¢-

kud zvlastni situace.

V prvé rad¢ zpasob stravovani
véetné stolovani. V Texasu se v dale-
ko vét8i mife pouziva plastové stolni
nadobi. Dokonce i v restauracich
stfedni drovné se stoluje na plasto-
vych talifich, které jsou omyvatel-
né a bézné se opakované pouzivaji.
Napoje se vétSinou podavaji v plas-
tovych kelimcich nebo v pripadé
kavy v Kklasickych keramickych,
priblizné ¢tvrtlitrovych hrneécich
s ouSkem. Malokdy jsem se setkal se
sklenénou sklenici. K jidlu se bézné
piji velka kvanta prekapavané kavy,
ledového ¢aje nebo jen vody s ledem.
Tyto napoje jsou obecné velmi levné
atoina ceské poméry. Vodu s ledem

Casto davaji i zadarmo a u kavy se
zaplati jen jeden hrnecek a poté je
mozno si libovolné mnozstvi po
dobu konzumace dolévat. Cena
cca pdallitrového kelimku ledového
¢aje vychazi na pouhych 10 centd.
Maloktera restaurace ma licenci na
alkohol, a tak vybér byva omezen
na jiZz vyjmenované napoje, nebo
na dzusy ¢i riizné limonady. Nékdy
nebyva v nabidce ani minerélni
voda.

Co se tyka jidla, tak jsem nav-
Stivil fadu rhznych restaurac¢nich
zarizeni. Ne€které restaurace funguji
na ponckud nezvyklém principu.
Za vstup se zaplati predem dana
cena, vétsinou kolem 5 az 7 dolart
za osobu a navstévnik si miiZe vybi-
rat z celé fady teplych i studenych
pokrmt, rlznych zeleninovych
i ovocnych salatd a zmrzliny. Maze
si i opakované pridavat. Navic se
plati pouze népoje a pripadné n¢jaka
zvla$tni objednavka. Pfi odchodu je
zvykem ponechat dizko.

V jiném typu restaurace, ktery
¢astoprovozujilidé mexického piivo-
du, je v hlavni nabidce taco a k tomu
prilohy riiznych druht. U nés si pod
nazvem taco spiSe miZeme pred-
stavit libanonsky chléb. Serviruji
se teplé cerstvé chlebové placky
a k tomu michana vajicka, mistni
opecena slanina, rtzné ostré chilli
smési atp. Nedilnou soucasti téchto
jidel je domaci salsa, na kterou byva
majitel hrdy. Musim pfiznat, Ze a¢
jsem zvykly jist ostra jidla, konzu-
mace domaci salsy v mnozstvi, kte-
ré mistni obyvatelé pozivaji, jsem
byl schopen az po vice nez tydnu
pobytu. V nabidce téchto restauraci
dale byva n¢jaké fazolové jidlo a pak
smazend kurata. Jidlo se zde vét-
Sinou zapiji kavou, opét ve velkych
kvantech, kdy se oviem opét zaplati
jen jeden hrnek.

Spole¢nym rysem stolovani
v Texasu je daleko mensi pouzivani
ptiboru, nez v Evrop¢. Samoziejme

(Pokracovdni na strané 13)
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s vyjimkou drazsich restauraci. Na
taco se vétSinou jen pomoci jedno-
ho kusu ptiboru nanesou ingredi-
ence dle vlastniho vybéru a pak za
pomoci ubrousku a rukou se kon-
zumuji. Timto zpdsobem se vsak ji
i pizza, hranolky, hamburgery a fa-
da dalsich pokrma, dokonce véetné
zeleninovych salatd. Mistni si obcas
ivrestauraci poloZi papirovy ubrou-
sek na klin. Pokud pouzivaji ptibor,
je pak Casté vidét nasledujici scénu.
Pokrm se za pomoci noZe a vidlicky
nakréaji, niiz se odloZi na stal, vidli¢-
ka se presune do pravé ruky a jiz se
muze vesele jist.

Samostatnou kapitoloujevTexa-
su barbecue. To neni pro Texasany
jen druh pokrmu, ale obtad, pose-
zeni, jidlo a narodni zvyk, na ktery
jsou vSichni hrdi. V praptvodnim
vyznamu bylo barbecue velky kus
hovéziho masa, ktery byl pfipra-
vovan v celku po dlouhé hodiny
zvlastni metodou na pomezi grilo-
vani a uzeni v uzavieném prostoru.
Takto pripravené maso je velmi jem-
né, uplné se rozsypa na jazyku a ma
tézko s nécim porovnatelnou chut.
K nému se serviruje barbecue omac-
ka, jez v obchodech byva v nabidce
v mnoha desitkach variaci. Dale
bramborovy salat, chléb a nékdy
i néco dalsiho. M¢l jsem prileZitost
jist toto jidlo pii n€kolika ptilezitos-
tech. V roding, ve specializované
restauraci za méstem, jeZ mela neo-
pakovatelnou atmosféru, a kde mi
majitel predvedl a vysvétlil zaklady
pripravy a pak na setkani byvalych
pracovnikd, tehdyjiZ nékolik let zru-
Sené, zakladny namorniho letectva,
ktera se nachazela v Beeville. Jedna
z mych pribuznych drive pracova-
la jako civilni zaméstnanec na této
zakladné. Tito byvali kolegové se
pravidelné stfetavaji, poradaji hosti-

nu, kam nosi i doma vyrobené pokr-
my a povidaji si. KdyZ jsem tam byl
pozvan, tak jsem po Gvodnim pro-
slovu jednoho z organizatord, byl
predstaven celému sélu, jako navste-

va z ,exotického® Ceskoslovenska.
Opakovane¢ jsem sice riznym lidem
vysvétloval co je Ceska republika,
ale bez valného efektu.

Pti svém pobytu v jiznim Texasu
jsem spattil velké mnozstvilidi, kteri
byli velmi obézni. Vzhledem ke stylu
stravovani se ani neni cemu divit.

Dalsi zalezitost o které je
ddlezité se zminit je prodej alko-
holu. V Texasu, tak jako obecné
v celych USA, ma kazdé mésto
pravo si stanovovat vlastni zakony.
Samoziejmeé s omezenimi vyplyvaji-
cimizfederalnich a statnich zakond.
Na zakladé tohoto si nékolik mést

v okoli Beeville stanovilo tzv. ,suchy
zakon“. Jednodu$e receno, nesmi
se na uzemi mésta prodavat alko-
holické napoje a to ani pivo v super-
marketech. Obyvatelé si ale alkohol
mohou privést odjinud a v soukro-
mi vypit. Jedna se o dédictvi z ¢ast
prohibice a téZ ponékud jiny nahled
na to co jsou to prava jednotlivce
a jak mohou byt vytvareny zakony.
V Beeville je prodej alkoholu ome-

zen, ale neni zcela zakazan. V tomto
méste, které ma kolem 20 tisic oby-
vatel, byly jen 4 zatizeni na pomezi
baru arestaurace. Délejen 1 obchod
s tvrdym alkoholem, ktery mél ote-

vieno od 9.00 hodin rano do 15.00
a mél vSechna okna zamiiZovana.
Pouze v jednom supermarketu ze ti'i
ve mésté bylo mozné zakoupit pivo
avino, nikolivuztvrdy alkohol. Mné,
a¢ mi uz bylo davno 21 let pry¢, coz
je v USA hranice pro prodej alkoho-
lu, se stalo v supermarketu pti koupi
nékolika plechovek piva, Ze jsem byl
vyzvan k predlozeni prikazu totoz-
nosti, abych prokazal, Ze jsem starsi
jednadvaceti let.

V o¢dich Evropana stoji v proti-
kladu k prodeji alkoholu moZnost
poridit si v Texasu stielnou zbrar.
Neni tomu tak v celych USA, ale jak
i sami Texasané priznavaii. Texas

se ridi hlavné podle sebe. Stielnou
zbran je mozné v Beeville zakoupit
na vice mistech. Dokonce v jednom
supermarketu, ktery mimochodem
nemél licenci na prodej alkoholu, byl
dlouhy pult za nimzZ byly v nabidce
riizné pistole, revolvery, opakovaci
brokovnice, kulovnice a rada auto-
matickych zbrani, které by normal-
né Clovek spattil asi pouze v néjakém
akénim filmu. Pred pultem byly na
drevénych paletach vyskladany kra-
bice s riiznymi druhy nabojt. Plocha
palet byla odhadem vétsi nezZ 50 m2
a byla naprosto volné piistupnd,
kdy si nakupujici mohl voln¢ naloZit
pozadované mnozstvi krabic do
nakupniho voziku. Od mistnich lidi
jsem se dozvédél, co se tyka zbrani,
urc¢itou zajimavost. Nemohou se
u nich volné nosit jako u nas v Ceské
republice zaviraci noze s pojistkou
a je ztizen volny prodej loveckych
a vojenskych nozl. Z mého pohledu
ponékud absurdni, ale n€jaky divod
si pro tento stav urcité nasli.

Také jsem zazil velké prekvapeni,
zracici se v o¢ich jednoho mistniho
Clovéka, po otazce, jestlisi unas také
chodime popovidat do restaurace.
Po odpovédi, Ze samoziejmé ano, se
dale ptal co pti tom pijeme, jestli ¢aj,
kéavu, nebo néco jiného. Po jedno-

slovné odpovédi, ze pivo, pohlédl na
mn¢ s nelienym 0Zasem. Ten muz
byl véle¢ny veteran, ktery v dobé
Druhé svétové valky létal s torpé-
dovym bombardérem z letadlovych
lodi v Pacifiku.

Zaujal mé také jeden ne zase tak
ojedinély zvyk. Lidé maji dopredu
na hrbitovech pripravené nahrobky
se svymi jmény a daty narozeni. Pfi
umrti staci jen dopsat datum.

Dal$im mistnim zvykem je vSude
se premistovat pomoci automobilu
a to i na vzdalenost nekolika desitek
metrd. Kdo jde del$ivzdalenost mes-
tem pé&sky, budi pozornost okoli.

V Texasu maii velmi kvalitni

silni¢ni sit. Malokdo, mimo velka
mésta, pouziva k cestovani néjakou
formu vefejné dopravy s vyjimkou
letadel. Jsou hrdi to, Ze jsou bohaty
a velky stat. Na kosmické stiedisko
v Houstonu. Na sva pamatnd mis-
ta, jako je naptiklad pevnost Alamo
a muzea vznikld z vyslouzZilych
vale¢nych lodi. Na své narodni par-
ky, rozvinuté hospodarstvi a pra-
mysl, prosté na vie co maji.

V Texasu byli témér vSichni lidé,
s nimiz jsem se setkal, velice srde¢ni
a pratel$ti. V mém pripadé¢ se na tom
neékdy mozna spolupodilelo i to, ze
jsem byl bran jako ptibuzny né¢koho
mistniho.

Texasané jsou velci vlasten-
ci a zvlast jsou hrdi na stat Texas.
Narozdil od Ceské republiky maji
v drtivé vétsing silné religidzni cité-
ni, které okazale projevuji. Jejich
hrdost na vse z Texasu a okézalost
neni ovSem hrana. Nepoucenému
pozorovateli to mulze pripadat
jako ur¢ita forma nabubrelosti, ale
domnivam se, Ze je to jejich priro-
zenym vyjadienim citéni a nikoliv
néco hraného.

Radim Kramdr, student, 1.
roénik VSERS



VLIV PRAVA EVROPSKE UNIE NA
PRACOVNI PRAVO V CR

Vsoucasnédobézanélze povazovat napt. takzvany teleworking, neboli ,,pra-
ce na dalku“ a homeworking, tedy ,,prace doma“. Aby se jednalo o telewor-
king, pracovni misto musi byt jiné nez bézné pracovni misto u zaméstnava-
tele (napt. bydlist¢ zaméstnance: zde se pak jedna o homeworking, dale napt.
centrum teleworkingu, prostory klienta apod.).

Toznamena, Zevramciteleworkingupracujezaméstnanec nadalku podle
pokynu zaméstnavatele a mistem vykonu prace nemusi byt bydlisté zamést-
nance, v pripadé¢ homeworkingu jde o praci v misté bydlisteé. U zaméstnancti
se uplatni tzv. samoridici schopnost, nebot pracovni kontakt je stavén na
vzajemné diveére mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ktery pracuje
mimo pracovi§té a dosah obvyklé a bézZné kontroly zaméstnavatele.

Charakteristickym rysem takového zplsobu zaméstnani je vyuzivani
modernich informaénich a komunika¢nich technologii. Souc¢asné pra-
covnepravni predpisy, zejména zakonik prace, umoznuji uvedeny zptisob
zaméstnavani v nékolika formach:

- vyuziti § 267 odst. 2 a 3 (domaci zaméstnanci)

- aplikace neékterych ustanoveni zakoniku prace umoznujici flexibilni for-
my zaméstnavani

- prostfednictvim agentur prace

Zakonik prace v § 267 odst. 2 a 3 upravuje pravni pomé&ry tzv. domac-
kych zaméstnanci, ktetfi nepracuji na pracovistich zaméstnavatele, ale pod-
le podminek dohodnutych v pracovni smlouvé pro néj vykonavaji sjednané
prace doma v pracovni dobé, kterou si sami rozvrhuji. Pro takové zamést-
nance uvedené ustanoveni stanovi nékteré odchylky od pravni tpravy ,,kla-
sického® pracovniho poméru, jinak pro domécké zaméstnance plati ostatni
pravni Uprava jako v pripad¢ jinych zaméstnancti v pracovnim pomeru.

Soucasna definice domackych zaméstnancii (zejména jde-li o omezeni
domackych zameéstnanci na zaméstnance, ktet'i pracuji doma) ajejich prav-
niUprava jiz prestava vyhovovat podminkam postaveni téchto zaméstnancti
v soucasné dobé¢, zejména v disledku vyuziti dne$ni informacni a telekomu-
nikac¢ni techniky.

Zakonik prace upravuje zvlastnim zplisobem prava a naroky zameést-
nancd, ktefi pracuji doma. Domacti zameéstnanci mohou k vykonu sjedna-
nych praci a ukolli pouzivat vlastni naradi, stroje nebo jiné predméty. Tuto
zévaznou okolnost je tfeba dohodnout v pracovni smlouve. Méla by obsaho-
vat konkrétni idaje, zda zaméstnanci budou pouzivat své naradi a pracovni
predmeéty, nebo zda jim zaméstnavatel poskytne potfebné predmety sam.

V pripad¢, Ze dojde mezi nim a zaméstnancem k dohodé o pouZivani
vlastnich predmét zaméstnancti, nemelo by se v pracovni smlouvé zapo-
menout na uréeni vySe nahrad, které zaméstnavatel poskytne zaméstnanci
za pouziti jeho naradi, zarizeni, a predmétd potiebnych pro vykon prace. Jde
o pausalni ¢astky zahrnujici ndhradu za opotiebeni téchto predmeétii i za pri-
padnou spotiebu energie k jejich pohonu a na osvétleni pracoviste.

U domaéckych zaméstnanct se predpoklada osobni vykon préace, pres-
toZe je u nich prakticky vylou¢ena soustavna kontrola, zda vykonavaji sjed-
nané prace bez pomoci cizich osob, zejména rodinnych pfislu§nikd. Proto
rozsah prace, ktery zaméstnavatel uré¢uje mnozstvim materidlu a predava
zamestnanci ke zpracovani (napf. material k vyrobé zdravotnickych poma-
cek, potreb apod.) nema vetSinou presahovat mnozstvi prace, jaké podle
konkrétnich norem spotieby prace odpovida tydenni pracovni dobé obecné
stanovené pro vykon praci tohoto druhu.

Pracovni doba je i pro tyto zaméstnance nejvySe ¢tyricet hodin tydne.
Vzhledem k tomu, Ze doméacti zaméstnanci maji moznost prizpisobovat
si pracovni dobu osobnim ¢asovym moznostem, neni nutné jim zajiStovat
nahradu mzdy pti osobnich prekazkach v praci.

Narizeni vlady ¢. 108/1994 Sb., kterym se provadi zakonik prace a n€k-
teré dalsi zakony, neumoziiuje, aby se t€émto zaméstnanciim poskytovala
nahrada uslé mzdy ve vysi priimérného vydélku jen pti téchto osobnich pre-
kazkach v praci: umrti rodinnych ptislusniki, vlastni svatba, svatba déti,
prestéhovani (pokud zaméstnanec ma svou vlastni doméacnost — bytové
zafizeni).

Naproti tomu za nezbytné zameskanou dobu pro prekazky z davo-
du obecného zajmu (vykon verejné funkce, ob&anské povinnosti — svédek
apod.) poskytuje se i doméackym zaméstnanclim nahrada uslé mzdy ve vysi
priimérného vydélku.

Skute¢nost, Ze na domacké zamestnance se nevztahuje ustanovenizako-
niku prace o rozvrzeni pracovni doby, mé dalsi disledek: nemohou uplat-
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novat narok na priplatek za praci prescas, v noci, v sobotu, v nedéli nebo ve
svatek.

V disledku osobniho vykonu prace odpovida za zptsobenou $kodu
zaméstnavateli samotny zaméstnanec podle pracovnépravnich predpi-
st jako zaméstnanci v obvyklém pracovnim pomeéru. | kdyba mu pti praci
pomahali rodinni prislusnici a zpisobili $kodu na materidlu svéreném ke
zpracovani nebo na zapdjéeném néradi, odpovidal by pouze zaméstnanec,
ktery je v pracovnim poméru. Ani draz, ktery by zameéstnanci utrpéli pti této
pomoci, neni mozné povazovat za pracovni. Za zptsobenou $kodu v dtsled-
ku tohoto trazu by jim odpovidal, podle ustanoveni ob&anského zakona
o nahrad¢ Skody, vyhradné jen domacky zameéstnanec, ktery jejich pomoci
sam pouzival.

Odvoz materialu domackym zaméstnancem od zameéstnavatele nebo
sbérny do mista vykonu préce (vétSinou vlastni bydliste) a odvoz hotovych
vyrobkil zpét, je nutné povazovat za vykon préce, a to bez ohledu na to, v kte-
ré dobé k tomu dochazi. ProtoZe se jedna o vykon prace, miZe zamestnava-
tel ovlivnit i zpisob dopravy téchto materialdi, miZe vyslovit i zdkaz odvozu
vlastnimi vozidly domackych zaméstnancti. V pracovnich radech je mozné
uvést i vyjimky z téchto zakazl nebo prikazt ¢i stanovit jiny zpisob dopra-
vy. Nedodrzeni ptikazu pouzit stanoveny dopravni prostedek pro dopravu
materialu nebo vyrobkii domackym zaméstnancem nebo poruseni zakazu
pouzivani nevetrejnych dopravnich prostredki pti téchto ukonech by bylo
pro zamestnavatele divodem k ¢astecnému nebo tplnému zbaveni se odpo-
védnosti za pripadny pracovni draz, ktery pritom domacky zaméstnanec
utrp€l.

V soucasné dob¢ se ukazuje fada pravnich problémd, které zdkonodar-
ce v dob¢, kdy upravoval postaveni domackych zaméstnancti, mohl sotva
predvidat. Zpuasobuji, Ze se pravni Uprava domackych zaméstnanci mize
uplatiiovat v teleworkingu nebo homeworkingu jen s obtiZemi a nékteré
praktické problémy vyskytuji se v této formé zameéstnavani se v § 267 zako-
niku préace viibec nerest.

Jedna se napf. o uplatiovani nahrady Skody, kterou utrpél domacky
zaméstnanec pri teleworkingu napft. v misté svého bydlisté. V pripadé pra-
covniho drazu domaciho zaméstnance pripadaji v ivahu mnohé situace,
jejichz reSenti je ponékud komplikované, a to predevsim z divodu totozné
releventni pravni apravy jak pro ,,klasické®, tak i pro domacké zaméestnance.
Problémy jsou zejména s diikaznim posuzovanim, zda se jedné o pracovni
uraz, ¢i nikoliv, nebot stéle pretrvava snaha nékterych zaméstnanct prena-
Set odpoveédnost za Skodu v disledku mimopracovnich Grrazi na zaméstna-
vatele nebo jiny subjekt, ktery by mél byt za nahradu Skody odpovédny.

Uvedena situace v nemalé mire souvisi také s omezenou moznosti kon-
trolni ¢innosti zaméstnavatele vic¢i domackému zaméstnanci. Omezeni
kontrolni ¢innosti zaméstnavatele vici zaméstnanci je na pritéz a proka-
zovani zaméstnance, zZe si zrovna v uvedeném pripade privodil araz pri,
nebo pro plnéni pracovnich tkold, je pomérné komplikovanou zaleZitosti.
Judikaturou aplikovany predpoklad, Ze jiZ vstupem zaméstnance do prostor
objektu zaméstnavatele je splnéna jedna z podminek pro pripadnou budou-
ci odpovédnost zaméstnavatele za Skodu pri pracovnich trazech, nelze bez
dalsiho pouzit ani v pripadé domackych zaméstnancd.

Analogicky sice lze pro tyto ucely povazovat napt. bydlisté jako misto
vykonu prace za ,,prostor objektu zaméstnavatele® ve smyslu zakoniku pra-
ce aprovadécich predpist, avSak v praxi se vyskytuji problémy pti posouzeni
rozhodného okamziku utrpéni urazu, pripadné uneseni diikazniho breme-
ne zamestnance, ze se tak stalo pravé v dob¢ plnéni pracovnich ukolt nebo
v souvislosti s nimi. Dal§i problém je omezeni moZnosti ¢4ste¢né nebo tplné
zpros$téni odpovédnosti zaméstnavatele za Uraz z dGvodu prakticky nemoz-
né kontroly zaméstnance v rozhodném okamziku a s tim spojené moznosti
dtikazu napf. o poruSeni povinnosti pti vykonu prace zaméstnancem.

Bylo byjen ku prospéchu véci, kdyby se zakonodarce problémem zamést-
navatele za Skodu utrpénou domackému zaméstnanci, zejména odpoved-
nosti pri pracovnich trazech a nemocech z povolani, zabyvat a stanovit
urcita kritéria pro posuzovani konkrétni situace pri utrpéni trazu véetne jeji
pozdéjsi kvalifikace jako pracovniho trazu.

K teleworkingu je mozné vyuzit nékolik legislativnich forem, které obsa-
huje platny zakonik prace:

- pracovni smlouvou s dohodnutym vykonem préace doma a s ¢asovym
vymezenim nebo jinym uréenim trvani pracovniho poméru

ni pomér
- vhodnym rozvrhem pracovni doby
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- kombinaci uvedenych forem

Praci na dalku miiZze zaméstnanec vykonavat také ve vedlej$im pracov-
nim poméru, napft. po své pracovni dob¢ u zaméstnavatele, kde je v hlavnim
pracovnim pomeéru po ¢tyticet hodin tydné.

Tento druh pracovniho poméru Ize sjednat jen na kratsi neZ stanovenou
tydenni pracovni dobu a za piedpokladu, Ze zaméstnanec ma jesté pracov-
ni pomér, v némz je zameéstnan po stanovenou tydenni pracovni dobu (§ 70
odst. 1 zak. prace). Pokud by neexistoval pracovni pomér se stanovenou
tydenni pracovni dobou, jednalo by se o dva pracovni poméry s kratsi pra-
covni dobou. Vedlejsi pracovni pomér na rozdil od pracovniho poméru, kte-
ry je sjednavan na stanovenou tydenni pracovni dobu, ma flexibilni znaky
neni tfeba uvadét diivod, vypovédni doba je patnactidenni, neni nutné nabi-
zet jiné vhodné pracovni misto, nevyzaduje se projednéni s odborovou orga-
nizaci a neplatizakaz vypoveédi pro urcité skupiny zaméstnanct (napt. osoby
zdravotné postizené).

Vedlejsi pracovni pomér se zaméstnancem pracujicim na dalku tak miize
zaméstnavatel skoncit operativng i s ohledem napt. na sniZeni potreby vyko-
nu prace nebo na zmény v jeho vyrobni ¢innosti.

Vyznamnou formou k praci na dalku mohou byt dohody o pracich kona-
nych mimo pracovni pomér. U dohody o provedeni préce jde o kratkodobou
formu zaméstnani, jestliZe pfedpokladany rozsah prace (pracovniho tikolu),
na ktery se dohoda uzavira neni vy$si nez sto hodin u jednoho zameéstnava-
tele v kalendainim roce. Pocet téchto hodin a jednotlivych dohod u raznych
zaméstnavatelli zdkonik prace neomezuje.

Dohodu o pracovni ¢innosti miize zam¢estnavatel se zamestnancem uza-
virat, jestlize rozsah praci podle ni neptekro¢i v primeéru polovinu stanove-
né tydenni pracovni doby. Podle sou¢asné pravni tpravy stanovené tydenni
pracovni doby se zpravidla jedné o rozsah pracovni doby do dvaceti hodin
tydné.

Oba typy dohod se posuzuji jako pracovnépravni vztah. Zaméstnanec
v nich nemusi mit pevné stanovenou pracovni dobu ani jeji rozvrh a mize
pracovat podle operativnich pokynt zaméstnavatele napt. doma.

Zakonik prace umoznuje, aby zamestnavatel se zaméstnancem dohodl
upravu pracovni doby podle provoznich nebo jinych potieb nebo na Zadost
zamestnance napt. ze zdravotnich nebo jinych vaznych diivodd. Tato tprava
muze byt sjednana jiz v pracovni smlouveé nebo v jiné dohodé.

Vhodna tprava pracovni doby mize spocivat napt. v krat$i pracovni
dobg, stanoveni jiného zacatku, pripadné konce, v jiném rozvrhu pracovni
doby apod. V téchto pripadech se miiZe uplatnit zejména nerovnomeérny roz-
vrh pracovni doby, ktery se prizptsobuje vyrobnim a provoznim potfebam
zaméstnavatele.

Je potésitelné, Ze pripravovany novy zakonik prace pocita se zvlastni
povahou prace nékterych zameéstnanci, kterymi jsou zejména zamestnanci
pracujici v teleworkingu a nepracuji na pracovisti zaméstnavatele. Na tyto
zaméstnance se bude vztahovat zakonik prace kromé nékolika vyjimek, kte-
ré se tykaji napft. rozvrhu pracovni doby, odménovani prace prescas, posky-
tovani ndhrady mzdy pfi nékterych dileZitych osobnich prekazkach v praci
apod. V divodové zprave k novému zakoniku préce se uvadi, Ze touto prav-
ni Upravou ,,se sleduje v podminkach liberalni Gpravy pracovnépravnich
vztahd aplikujicich zasadu co neni zakazano, je dovoleno vyuziti nékterych
novych forem organizace prace mimo pracovisté zameéstnavatele“. Vychazi
se zde z predpokladu, ze zakonem neupravené zalezitosti naplni Gi¢astnici,
atoiza pripadného pouziti nepojmenované smlouvy podle § 51 obanského
zékoniku.

Bude tak dana legislativni moZnost zaméstnavateli a zaméstnanci, aby
si naroky neupravené pracovnépravnimi predpisy sjednali ve smlouvé podle
obc¢anského zakoniku. Tim muzZe byt odstranéna fada soucasnych legisla-
tivnich problémi, které dosud v teleworkingu existuji.

V Ceskyich Budéjovicich dne 31. ijna 2005
JUDr. Jiri Homolka
OKP MM Ceské Budéjovice

Vzdélavani vedoucich dfedniku
a vedoucich urada USC

Téma:
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identifikovatelné Sirokou verejnosti. Proto sprava obci a kraji nemftize
byt nikdy ze své podstaty zcela rovna sektoru soukromému.

Mezi hlavnirozdily mezi managementem v podnikové sféfe a ,,vefejnym®
managementem patii rozdilnost cild. Na trovni obci a krajli neni cilem zisk
¢ijiny prospéch pro konkrétni pravnickou nebo fyzickou osobu, zde je sledo-
van verejny zajem a jeho naplnéni, sleduje se prospéch verejnosti.

Dal$im podstatnym rozdilem je pravni tprava. V oblasti vykonu mana-
gementu obci a krajl existuje mnohem vesi vazanost pravem, z ¢ehoz vyply-
va omezenost v rozhodovani, nebot je nutné respektovat a plnit povinnosti
a zasady verejné spravy, respektovat volené organy, projednavat dalezité
otazky s obCany. Zakonem je upraveno i postaveni a organizace danych
uzemnichjednotek, pravaa povinnostijejich zaméstnanci, finan¢ni a majet-
kové hospodareni ad.

Rozdilem a do jisté miry i prekazkou kvalitn¢jsiho izemniho manage-
mentu je omezené vyuziti meritek a ukazateld, které jsou jinak v soukromé
sfére bézné uzivané. To souvisi prave s absenci ziskového motivu, ktery nee-
xistuje nikde napftic¢ celou verejnou spravou.

Management tizemni spravy je mozno charakterizovat jako uceleny sou-
bor aktivit, jejichZ realizace v praxi napoméha kvalitnimu chodu organizace
a dosahovani jejich cilt. Zakladnimi funkcemi managementu vetejné spréa-
vy jsou planovani a organizovani, fizeni a rozhodovani, vedeni a rizent lidi,
informovani a komunikace, kontrola a monitorovani, a rovnéz i reprezen-
tovani uradu. Dulezité je, aby si kazdy manazer vSechny uvedené ¢innosti
uvédomil a vykonaval je.

I1l. NEJDULEZITEJSI CINNOSTI MANAZERA VE
VEREJNE SPRAVE

Pldnovdni a organizovdni

Zakladni a jedna z nejdilezitéjSich ¢innosti manaZera je planovani, a to
zejména planovani strategické tzv. strategicky management. Tento mana-
gement pomaha predvidat a resit mnozstvi faktor( vnitfniho a vnéjsiho
prostiedim které nespadaji do béznych operativnich ¢innosti. Strategicky
management je velmi ¢asto zaloZen na vizich a predstavach rozhodujicich
predstavitelli regionu, a je pak tkolem manaZera tyto vize prevést do pro-
gram, propojit je na rozpo¢tovy proces a nasledné¢ uvést do praxe. V ramci
strategického managementu jsou vypracovavany strategické plany rozvo-
je, operacni rozpocty a plany kapitalovych investic. Kazda strategie musi
respektovat mistni podminky, mela by vyjadrovat zajmy a potieby ob¢and,
mistnich podnikateld a zaméstnancii a dosahnout v§eobecné podpory oby-
vatel. Méstsky urad Pisek ma ztizen samostatny odbor strategického rozvo-
je atzemniho planovani.

Rizeni a rozhodovdni

Do oblasti tizeni a rozhodovani spada rovnéz otazka financi, tedy finan¢-
niho managementu. Dulezitym pro vSechny subjekty verejné spravy, tedy
i pro organy obci a kraji, je rozpocet a rozpoctovy proces. Kazdy rozpocet
vlastné predstavuje planovaci dokument.
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Slouzi vSak i jako nastroj kontroly. Rozpocet musi byt piesny a realny.
Ukolem vedouciho

zamestnance (manaZera) v oblasti finanéniho managementu je krome
jiné také sledovani zmén v pravni tprave tykajici se hospodateni obci, sledo-
vani statni politiky a jejich programt.

Oblast financi a hospodareni s majetkem je oblasti, ktera je pravdépo-
dobné nejvice omezena a upravena v pravnich predpisech, jejich znalost je
pro manazera v této oblasti naprosto nepostradatelna.

Zakladem veskeré manazerské prace je rozhodovani, které prolina vse-



mu dal$imi ¢innostmi. Dilezité je na rozhodovani pohlizet jako na proces
sestavajici se z nékolika postupnych krokd. Nejprve je nutné identifikovat
moznosti — realni problémy, priority a v protivaze omezenych finan¢nich
zdrojt. Dale je nutné stanovit cile, vymezit podminky, stanovuji se alter-
nativy, kritéria, podle kterych se alternativy hodnoti. Poté je nutné tyto
alternativy utfidit, vybrat a poté dochazi ke kone¢né realizaci. Dodrzenim
vSech jednotlivych kroki rozhodovaciho procesu by mélo zajistit optimalni
rozhodnuti.

Vedeni a rizeni lidi

Vedeni a fizeni lidi je velmi rozsahla a fungovani Gradu zcela nepostra-
datelna. Cinnost uiadu je na praci zaméstnancti zcela zavisla. To se tyka jak
radovych zameéstnancd, tak i nejvyssiho vedeni. Tato oblast je kontrolovéna
velkym mnozstvim pravnich a jinych souvisejicich predpisti. Ukoly spojené
s vedenim jsou ¢asto velmi problematické. Vedeni lidi je schopnost, doved-
nost a uméni manazera vést, usmernovat, stimulovat a motivovat své spolu-
pracovniky ke kvalitnimu, tviré¢imu plnéni ukolt. Pro vedeni lidi je dileZity
vybér spravné metody a stylu vedeni..

V praxi se miizeme setkat s nékolika styly vedeni. Castym je autoritativ-
ni styl vedeni s presnymi prikazy a kontrolou usnadiiuje manazeru zajistit
pozadovany vystup — minimalizovat nezadouci efekty. Podfizeni jsou vima-
nipulovani do postavent, Ze si musi resit rozpor mezi osobnim ocekavanim
arealnymi moznostmi prizplsobenim svého jednani. Stavaji se proto pasiv-
nimi, k praci maji negativni postoj a vyuziti ¢asu nevénuji prili§ pozornosti.

Neékdy je mozno se setkatiliberalnim stylem, ktery dava vétsi nezavislos-
ti, ale v podstaté¢ funguje na pozici délej si co chces. Tento nelze dlouhodobé
aplikovat.

Dalsim stylem vedeni je participativni styl vedeni, kdy manaZer jedna
s pracovnikem tak, Ze vyZaduje o ného vice samostatnosti a osobni odpovéd-
nosti, predava mu potiebné informace, vénuje mu dostatek péce, zapojuje
ho do zaleZitosti vefejné spravy.

Metody vedeni zahrnuji predevs§im informovanost pracovnikli (napf.
o cilech azdmérech mésta, projednavanych zaleZitostech v méstském zastu-
pitelstvu, radé, o zadavanych tkolech. DuleZité jsou rozhovory se zamést-
nanci. Dal$i metodou je cilevédomost v praci — jasné urcené cile i odpoved-
nost, perspektiva, samostatnost, participaci, pé¢i o pracovni podminky,
hodnoceni pracovniki (kontrola a diferenciace), hmotna a moralni zainte-
resovanost (napt. vyhodné stravovani, pruzné pracovni doba ad.). Dilezité
je, aby si kazdy manazer vSechny uvedené ¢innosti uvédomil a vykonaval je.

Vedouci pracovnik by mél umét:

- trpélivé naslouchat
- zjiStovat (Spravneé se zeptat)
- formulovat problém
- presvédcovat (snést argumenty, které ma spolehlive zjiStény) strana 4
- ovladat jednani dosp€lého ¢loveka (toto umeéni je pro osobu vedouciho
pracovnika ve vefejné sprave nepostradatelné)
- bytkreativni
- motivovat
Kvalitni personalni management mize udélat z prace v uzemneé-sprav-
nich orgdnech praci zna¢né¢ atraktivni a prilakat tak schopné lidi, jejichz
zapojeni miiZe pfinést do vefejné spravy pozitivni vysledky.

Informovdni a komunikace

Dulezit4 pro osobu manazera ve vefejné sprave je otazka informovani
a komunikace. Tato komunikace probiha dvéma sméry, uvnitt tradu nebo
navenek. Vnitfni komunikace byva zpravidla upravena vnitinimi pred-
pisy uradu a slouZzi hlavné jako efektivni ¢innosti (pracovni porady ad.)
Komunikace navenek se ovSem jevi jako dileZitéjsi. Sprava obce je vidy
vykonavana pro jeho obyvatele. Dobré vztahy s nimi, ale i s dal§imi subjekty
a partnery jsou proto velmi dilezité. Zapojeni Siroké verejnosti do rozho-
dovani a spravy uzemi prinasi fadu vyhod. Rozhodovaci proces se stava
otevienym, lépe kontrolovatelnym, bohat$im o nové napady, podnéty a zpQ-
soby reSeni a realizace, jsou zohlednény mistni podminky prostfedi a jeho
charakteristiky, je zabezpecena i zpétna vazba. Mnoho urad jiz pristoupilo
na praxi zjistovani arovné spokojenosti obyvatel s poskytovanymi sluzbami.

VEC VEREJNA

Pro takové tcely jsou hojné vyuZivany dotazniky a jsou provadény priizku-

my vei'ejného minéni. Urady se snazi stat se v o¢ich ob¢ani i dal§ich subjek-

tl obliben€j$imi, podporuji komunikaci s vefejnosti, zavadeji jednotny styl

prezentace, buduji svou image, navazuji partnerské vztahy s podnikatelskou

sférou, ale i dal$imi Grady a organizacemi, a to i na mezinarodni drovni.

Mezinarodni partnerstvi regiont a obci je dnes zcela béZnou zalezitosti.
Monitorovdni a kontrola

Dalsi dilezitou ¢innosti v managementu vef'ejné spravy je monitorovani
a kontrola. Pro tyto ucely by bylo vhodné vytvorit samostatnou slozku. Pro
ucely kontroly je toto jiz tradici. DiileZitost je ale nutno vtisknout i procesu
monitorovani, tedy pribéznému sledovani. Monitorovani mize byt ¢asto
prinosnéjsi nez nasledna kontrola, nebot diky nému je stale znam aktualni
stav a je tedy mozné v€asna naprava ke stavu pozadovanému. Monitorovaci
slozkou jsou nejcastéji vybory ¢i komise, zapojeni by do nich m¢li byt
i zastupci mistni samospravy, vyznamné zastoupeni by méli mit predstavi-
telé soukromého sektoru, dal§imi ¢leny by pak méli byt i experti z danych
oblasti.

Je skutecnosti, Ze manaZer statni spravy je rovnéZ reprezentantem
uradu. Do takové reprezentace patii vystupovani na verejnosti, tedy pred
obcany, jednani s podnikatelskym sektorem obce — mésta, ale i mimo néj,
komunikace s dal$imi Grady a spravnimi organy, navazovani mezinarod-
nich partnerstvi a spoluprace. Pfi vSech jednani a vystoupeni jsou vedouci
pracovnici vnimani jako predstavitelé dané obce ¢i kraje, a proto si obcané
idalsi subjekty vjednani ¢ini prvotni isudek na zaklad¢ dojmt z jejich repre-
zentantl a z jejich schopnosti svoji obec héjit, prezentovat a propagovat.
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IV. SHRNUTI

Z uvedeného je patrné, ze tkoly managementu ve vefejné sprave jsou vel-
mi ndro¢né. Nebot rozvoj jakéhokoliv izemi je velmi Gizce vazan na organ,
ktery ho fidi a na jeho zaméstnance. Na kvalité jejich prace je zavisla uspés-
nost celého tzemniho celku. Manazer pisobici na mistni trovni navic nese
itzv. spravni zodpovédnost, tedy zodpovédnost vici vefejnosti za provadéni
verejné politiky, finanéni fizeni a administrativni rozhodovani. V ramci roz-
hodovani pritom musi respektovat nadrazenost verejného zajmu nad sou-
kromym.

Prace manazera ve verejné sprave je v mnohém velmi naroc¢nd, nebot sam
ma omezené moznosti rozhodovani dané zakony, zodpovédnosti pred vole-
nymi organy obce a pod stalym dohledem verejnosti.

Jako velice dulezité vidim pro pozici manazera komunikaci na vSech
urovni s ob¢any, vysvétlovani jednotlivych zdmér, zvlasté nepopuldrnich
opatreni i za pomoci médii. OvSem pokud ob¢an nechce byt informovan,
nebude nikdy.

. v
ZAVER

Cinnost vedouciho pracovnika ve vei'ejné spravé je velmi naroéna, odpo-
védn4, vystavena soustavné pozornosti a v mnohém nedocenénd, nebot jde
¢asto o ¢innost urednika. V nasi spole¢nosti je médou znevazovani prace
urednikd. Tento pohled je podporen i vyjadienim médii a predstaviteld poli-
tickych stran, ktefi se sami podili na tvorb¢ zakona, na jejichZ dodrZovani
poté urednik dohliZi a je jimi pfi svém rozhodovani vazan. Ze své zkuSenosti
vim, Ze vétSina pracovnik ve verejné sprave vénuje plnéni svych ukolti mno-
ho energie, ¢asu a v§ech svych schopnosti.

Véiim, Ze postaveni vedouciho zameéstnance (manaZera) i urednika ve
verejné sprave, bude i v nasi spole¢nosti docenéno tak, jak je tomu ve statech
Evropské unie, kde je postaveni ufednika, zejména vedouciho pracovnika
(manazera) ve vefejné spravé uznavanym postavenim ve spole¢nosti.
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PouZité prameny:

- publikace ,,Rizeni lidskych zdroji“ — autori Kleibl, Dvorakova, Subr
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- materialy Svazu mést a obci a ¢asopisu ,,Vefejna sprava‘“
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