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UVvOD

Dokument Aktualizace dlouhodobého zam vzdilavaci a decké, vyzkumné,
vyvojové a inovéni, urelecké a dalSi trci cinnosti na Vysoké Skole evropskych a
regionalnich studii, z. U. na rok 201dale aktualizace)ipdstavuje nedilnou séastiizeni
Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studii avait zakladni vychodisko pro
konkretizaci planu rozvoje Skoly na rok 2017, kterychazi z Dlouhodobého za#nu
vzatlavaci a vdecké, vyzkumné, vyvojové,deuké a dalSi trci cinnosti na obdobi let
2016-2020a jeho aktualizace na rok 2016.

Aktualizace dlouhodobého zé&m sleduje rozvoj vysoké Skoly v roce 2017 po stean
personalni, znalostni, materidlni a etické. Akueade dlouhodobého z&m také sleduje
internacionalizaci studia, prohloubeni stavajidofiuv spoluprace s partnerskymi institucemi
a dalsi rozvoj akademickych pracoviikPrioritnim cilem rozvoje Skoly istava dalSi
zvySovani konkurenceschopnosti Skoly jak v narodniak mezinarodnim #iiitku. To
souasrt predpoklada déle zkvatibvat wdecko-vyzkumnou a pedagogickotinnost
v zakladnich oblastech evropského a regionalnihavaje, politologie, bezpmosti,
marketingu a managementu, préizeagovat na ptgby zdjemé o vysokosSkolské studium a
dophovat mezery v nabidce studiaiggmych vysokych Skol tak, aby s&nnost Skoly
zantiovala na takové oblasti, které optimlprispivaji k jejimu rozvoji a kvalitni iprawe
student.

Cile Aktualizace dlouhodobého zam vzdilavaci a ¥decké, vyzkumne, vyvojové a
inovacni, unelecké a dalSi @rci cinnosti na Vysoké Skole evropskych a regionalntietiiis z.
0. na rok 2016yly stanoveny na zaklagosouzeni a analyzy stasného stavu vyvoje, ve
kterém se nachazi Vysoka Skola evropskych a refjimié studii veitrnactém roce své
existence. B stanovovani jednotlivych cilrozvoje vysoké Skoly pro rok 2017 bylo r@én
piihlizeno k vyhodnoceni uskutenych cifi predchozich aktualizaci ®louhodobého
zaneru vzalavaci a wdecké, vyzkumné, vyvojove,denke a dalSi turci ¢cinnosti na obdobi
let 2016-2020 Zameéteni a hodnoty planovanych tilvychazi roviz z Gdaji a hodnot
uvedenych vé/yrocni zprav o ¢innosti Vysokeé Skoly evropskych a regionalnichistod p.
S., za rok 2015Aktualizace vyuziva i realizované it sebehodnoceni, §8i hodnoceni a
SWOT analyzu VSERS provedenou v ramci realizacgepio IPN KREDO ,Kvalita,
relevance, efektivita, diverzifikace a otemost vysokého Skolstvi €R", jeZ je zansiena
zejména na podporu silnych stranek a minimalizdgbysh stranek Skoly, minimalizaci
hrozeb a vyuZiti filezitosti. Dilezitym zdrojem informaci o trendech rozvojeskych
vysokych kol jeStrategicky ramec evropské spoluprace vellazdni a odborné fiprave,
Strategie vzélavaci politiky Ceské republiky do roku 202Dlouhodoby zae@r vzaslavaci a
vedecke, vyzkumné, vyvojové a inthiaunelecké a dalSi trci ¢innosti pro oblast vysokych
Skol na obdobi 2016-202(ejména jeho aktualizace pro rok 20L7innost Skoly vsak
zejména ovlivni rozsahla novela vysokoSkolskéhoomaks. 111/1998 Sbh., o vysokych
Skolach a o zen¢ a doplrni dalSich zakain ktera vstoupila po mnoha leteckigravy v
acinnost 1. z& 2016 spolu sifpsluSnymi prova&cimi predpisy, z¢ehoz vyplyva nezbytnost
implementace cel#&ady zmén do stavajicich postipproces a strategii VS, zejména je v3ak
nutné legislativni slaghi vnittnich snérnic a gedpisgi, které musi byt provedeno v roce 2017.

Ing. Jiti DuSek, Ph.D.
prorektor pro ¥du, vyzkum a rozvoj



PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAM ERU

1 Vzdélavaciéinnost
1.1 Diverzifikace a dostupnost

1.1.1 Pocet studenti

VSERS je regionalni vysokéa 3kola, kter@spbi v Jihdeském a Sedazeském kraji.
Pcatet student se v poslednich letech pohybuje nad 350 stddantoce 2016 to bylo 365
student. Cilem pro rok 2016 bylo zvySeni ¢io studeni a to gedevSim do nav
akreditovanych studijnich programCil zakreditovat nové studijni obory/programy yleb
splren a z divodu ijeti nového vysokoSkolského zakonai&zeni Narodniho akreditaiho
Gradu neniZe byt objektive splren ani v roce 2017. Tato priorita tak budegunuta na rok
2018.

Pocty studentii na VSERS v obdobi 2009-2016
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V roce 2016 se povedlo zvysit pouze@bstudent kombinovaného studia, dale vSak
doslo k dalSimu sniZeni o studeni prezeiniho studia.

Cilem pro rok 2017 je udrZet stasny p@et student, piipadre jej zvysit.

Cil: ZvySeni pattu studenti 5
Aktivity zamétené na stabilizaci/zvySeni ¢ta studeni VSERS.
Aktivity Indikatory Gesce Apicel f|nancr1|ho
zabezpéeni
ngfgér?ﬁétu RNDr. RiZzena
ropagace studia VSERS v prezegnim a Ferebauerova, prorektorkg  vlastni zdroje —
propag koﬁnbinovaném pro studium a vnihi 100 000 K
studiu zalezitosti

1.1.2 Studujici se specialnimi vzélavacimi potirebami

VSERS ma vybudované zazemi pro studentylesnym postizenim. Studémt se
specialnimi  vzdlavacimi potebami VSERS umdiije studovat podle zvlastniho
individualniho studijniho planu, ktery je sestavovfie poteb a moznosti studenta se SVP. V
sowasné dob zadny student se SVP na VSERS nestuduje a VSERS8ev2016 neeviduje
ani zadnou phlasku studenta se SVP.

Pokud gijmeme studenta se SVP do studiipgavime pro & individualni studijni
plan a dle opagni rektora je mu poskytnuta sleva na Skolné.

1.1.3 Dostupnost vysokosSkolského vadani, socialni zalezitosti student

PoZzadavek dostupnosti vysokosSkolského élahni je pro existenci a fungovani
vysokych kol nezbytnou podminkou. Cilem je umoknalitni vzclani vSem zajemion.
Studenti VSERS dostavaji socialni a ubytovaci stipen v souladu se Stipendijnithdem
VSERS, z. iCeské Budjovice a v souladu s § 17 odst. 1 pism. g) zakorid1/1998 Sb., o
vysokych Skolach a o zmé¢ a doplrni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach), veémi
pozdjSich redpisi.

Systém stipendii bude zachovan dle platné legisiaty roce 2017.

1.1.4 Mimoradné nadani studenti

Mimotradré nadanym studetin se snazi kazdé Skolanovat mimd@adnou pozornost,
ktera sndtuje k podpoe, rozvoji a vyuZziti jejich potencialu.

VSERS mim@adrs nadanym studefin umoiiuje pracovat na pozicich pomocnych
védeckych sil na katedrach a snazi se je maxitnZhpojit do studentsk&secké a odborné
¢innosti.

Cilem pro rok 2017 istava pijmout pomocnou &deckou silu také pro konzudtai
stredisko v Ribrami.

Cil: ZvySeni zapojeni mimdadné nadanych studenti do aktivit Skoly
Aktivity zamétené na zvySeni zapojenigho studeni VSERS do aktivit Skoly.

Aktivity Indikatory Gesce Apicel fmancryho
zabezpéeni
RNDr. Rizena
prijeti pomocné wdecké sily na set i Ferebauerova, prorektorka  vlastni zdroje —
konzult&nim stedisku v Ribrami pocet pomedu pro studium a vniti 10 000 K
zalezitosti




1.1.5 Snizovani studijni nedsgsnosti

V obdobi od roku 2010 do roku 2015 se&@oneuspSnych studerit pohybuje mezi 5
az 9 %, &koliv studijni odaleni studenty prbézrné informuje a pomaha (i individuéih s
organizaci studia a meznimi terminy. Studenti koobaného studia keénh predevSim z
duvoda pracovnich a rodinnych. Studenti prezgiho studia pedevSim z dvodu neusgchu
pii studiu, ale i z dvoda finantnich. VSERS v této oblasti zabe#Zpg poradenstvi pro
studenty, a to v oblasti pedagogické, psychologlstudijni, studijni oddeni doporduje
neusgsSnym studeritm moznosti postup pii feSeni jejich studijni neusgnosti. Zvlast
studentm kombinovaného studia, kfese dostali do studijnich obtiZi vlivem pracovniho
vytizeni, umotiuje VSERS plnit vybrané studijni povinnosti na zakl individuainiho
studijniho planu. V oblasti poradenstvi jsou takéflektovany vysledky studentského

hodnoceni vyuky.

Poéty netspédnych studenfi VSERS v letech 2010-2016

Obdobi 2010/20112011/2012| 2012/2013 2013/2014{ 2014/2015/ 2015/2016
Paet student celkem 580 546 447 433 371 365
Paset neaspSnych studert 44 28 32 34 37 11
Paset neaspSnych studeritv % 8% 5% 7% 8% 10% 3%

Cilem pro rok 2016 bylo snizit o 1 % procento ne€gapsti. V akademickém roce
2015/2016 bylo neugpnych pouze 11 studeént3 %) a to je nejmé&nza celou dobu
fungovani Skoly. Cil pro rok 2017 — procento ne&dspsti udrzet pod 5 %.

Cil: Snizovani studijni neds@snosti 5
Aktivity zaméfené na snizeni studijni neé@Sposti studeritVSERS.

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni
RNDr. RiZzena
udrzeni studijni neugpnosti pod <5 0% Ferebauerova, prorektorka )

stanovenou hodnotou pro studium a vnihi

zalezitosti

1.1.6 Poradenstvi na VS

Poskytovani poradenstvi studémt pati k dilezitym cilim VSERS. Studefi je
dulezité pomoci B zvladani &€zkych Zivotnich situaci, studijnich problém v oblasti
budouciho studia nebo kariéry. Zivbdu malého p#iu studeni Skoly nema VSERS
specialni poradenskérstlisko, ale tyt@&innosti nabizi studijni odteni a pedagogové skoly.
V piipadré nutnosti je z&zena i pomoc psychologa. Studenti si nha poradetsivwto typu
zvykaji a vyuzivaji jej.

Cilem pro rok 2017 je na zakka@omunikace se studenty pokoaat v poradenstvi a
hledat cestu kifblizeni se studefin.

1.1.7 Spoluprace VSERS s absolventy

VSERS nabizi svym absolvém (&ast v Klubu absolveft Absolventm jsou
zasilany informace a pozvanky na akceadpané Skolou (ndp vystoupeni vyznmych
osobnosti najué VSERS), o nabidce kuizpro veéejnost a kuré celoZivotniho vzdlavani.

Absolventi jsou téZ zapojeni v Akademickéntetgckém klubu p VSERS nebo v
Ceské spolénosti pro politické ¥dy. Stadou z nich je navazana i spoluprateppopagaci



Skoly. V roce 2016 se v ramci oslavy 15. \Wirpalozeni Skoly uskuteilo setkani absolvedt
v Pribrami. VCeskych Budjovicich prolghne setkani absolvent fijnu. 5
Cilem pro rok 2017 je uspadat steleckou sou pro studenty a absolventy VSERS.

1.1.8 Odpovédnost za zandstnatelnost a uplatnitelnost absolvent

VSERS vyuziva k ziskavani informaci o uplatniteth@sych absolverit zejména
databazi Sediska vzdlavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Kavly v Praze, ktera
je dostupna na http://www.strediskovzdelavacipofiinfo/app/navs2010/.

Tyto Udaje jsou a nadale budou zakladem posouzespéSrpsti absolveit
jednotlivych oboi pri hledani uplaténi na trhu prace vzhledem k problematické dostupnos
¢i relevantnosti jinych datovych zdioj

Nezangstnanost v roce 2015 Izéimvnat k roku 2012 a to nejen u VSERS, ale i u
ostatnich Skol z naSeho regionu. VSERS se pohybujkediska uplatnitelnosti absolvént
dlouhodolg na prvnich mistech z#&bku.

Cilem pro rok 2016 bylo uz&¥ minimalrge dvw¢ smlouvy s novymi organizacemi pro
praxe a exkurze studéntPartnerské smlouvy o praxich nebyly uesy, ale nasi studenti
jsou gijimani na zaklad studentskych smluv na praxe k Poli€iR a to v Jihdeském i
Stredateském kraji.

Cil pro rok 2017 — udrzet nezastnanost absolveintdo 3 %.

Nezanéstnanost absolveni VSERS v komparaci s jinymi regionalnimi VS
Vybrané VS vregionech Jih&eského,
Sée doteského kraje g raje Vysdina 04/2012 04/2013 04/2014 04/2015
Academia Rerum Civilium 3,70% 1,90% 0,00% 3,31%
SKODA AUTO a.s. vysokéa 3kola 6,50% 3,80% 16,399 3%5
VSERS 2,80% 5,60% 5,78% 2,15%
Jihaseska univerzita €eskych Budjovicich 3,60% 6,00% 5,67% 2,90%
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 7,60% 15,10% 189 7,77%
Zapadomoravska vysoka Skol&ebi 11,80% 15,90% 17,65% 13,53%
Vysoké 3kola technicka a ekonomioka. 12,50% 17,60% 8,42% 4,47%

Poznamka: Zdroj: Rrvodce databazi o nezastnanych vysokoskolacich — viz
http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/app/reé2010, mira neza¥stnanosti absolveife uvedena k dubnu
piislusného roku za obdobi 0-2 roky.

1.1.9 Progresivni formy a metody vzdlavani

Jednim z cfl VSERS je rozvijet progresivni formy a metody #lagtani, a to vadsné
vazl® na profil a charakter studijnich progrénoéekavané vystupydeni a na charakteristiku
cilové skupiny student

V roce 2016 byly do e-learningové podoby v infodmian systému Moggisipvedeno
13 studijnich opor, tim byl spin jeden z cil pro rok 2016. Cilem pro rok 2017 je
pokraiovat v evodu dalSich studijnich matefial

1.1.10 Kultura vzd élavaciho a ¥decko-vyzkumného procesu

Kulturu vzctlavaciho a wdecko-vyzkumného procesu vyit¥da v danémiasovém
horizontu musi vytvéet, zejména vedeni VS spolu s vedoucimi kateddtukuvzdlavaciho
procesu na VSERS je zajiia zejména:

» efektivni oboustrannou komunikaci meiicimi organy a akademickou obci,
» zlepSovanim dostupnosti &pmosu kitovych informaci prosednictvim informaniho
systému, webovych stranek, mailu a Facebooku.

Cilem pro rok 2017 je vytweni novych webovych stranek Skoly, které vyznamnym
zpisobem podpid komunikaci uvnit akademické obce.



Cil: ZlepSovani dostupnosti a enosu kl€ovych informaci prosttednictvim webovych stranek
Aktivity zaméfené na tvorbu novych komunik@ich néstraj.

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce o
zabezpéeni

vytvoreni nového responzivniho vznik webu Mgr. Vladimir Cizek, vlastni zdroje —
webu spravce IT 150 000 K

1.2 Internacionalizace ve vzdlavani

Jednou z priorit VSERS je vytigét podminky pro podporu v3estranného rozvoje
intenzivnich kontakt se zahraknimi univerzitami a institucemi. Jedna se o pagtwér
s vybranymi vysokymi Skolami na Slovensku, v Rus&éderaci, na Ukraji®y v Némecku,
Rakousku a v Polsku. Zakladem spoluprace jsouiam@vsmlouvy, které se idaraphovat
konkrétnim obsahem. Mezi vyznamné aktivity fpaficast na wdeckych konferencich
porddanych smluvnimi partnery, vzajemna participacepr@ektech, wetrg grantovych,
publikovani ¥deckych ¢lanki v recenzovanychiasopisech partnér vzajemna vyréna
odborniki ve wdeckych a akademickych radach, v rega&h radach odbornych a
recenzovanyckiasopisi a vynena pedagoiy Podporou vzajemnych aktivit jsou i neformalni
navsevy partnefi a prednasky pro akademickou obec.

V akademickém roce 2015/2016 doSlouktu pa@tu vyjizdkjicich akademickych
pracovniki, zarové byl smluvré dojednan studentsky vyjezd do SRN, ktery se bude
realizovat v akademickém roce 2016/2017.

Pocet vyjizdéjicich studentd, ucitelt a zaméstnanci VSERS
v letech 2007-2016
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Poznadmka: v akademickém roce 2010/2011 nebylahnigc/ch divodi podana zadost o finami dotaci
v ramci programu Erasmus.

V oblasti mobilit se Skole da naphovat své cile a udrzovat vatajici zdjem o
vyménné pobyty ze strany zahrénich partnek a to vSe s ohledem na materialni, kapacitni i
finanéni moZznosti Skoly a kompatibility vyukovych programKrom¢ aktualé cilené
orientace na partnerské Skoly v Evropském regiommdpVitava (nap now navazana
spoluprace s THD — Technische Hochschule Deggendarthnologie Campus Grafenau) se
v zamerech rozvoje VS potenci&rorientuje i na dalsi zesrEU.



Pocet prijizdéjicich zahranicnich studentq, ucitell a
zaméstnancii na VSERS v letech 2007-2015
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V obdobi 2016-2020 seigdpoklada dalsi roz&ni mezinarodnich vztahVSERS
s cilem celkow zvysit zapojeni Skoly do procesu internacionakz&t ohledem na skuiteost,
Ze se v roce 2016 nepdda vyhledat zahraghniho partnera pro spaley studijni program a
ziskat zahradni studenty pro studium na VSERS bude orientacéent cil pokraovat i
v roce 2017. Zapojeni VS ddibraninich aktivit se poddlo naplinit (blize viz kapitola 2.2
Mezinarodni spoluprace vysokych Skol v oblasti wmyrk vyvoje a inovaci)Rozsteni
nabidky gedmeta v anglickém a &meckém jazyce bylo v roce 2018paveno u 6 pedmeéta
studijniho programu Management a marketing sluzeb.

Pro rok 2017 byl stanoven éilcil: Rozvoj internacionalizace VSERS.

Cil: Rozvoj internacionalizace VSERS 5
Aktivity zameétené na rozvoj internacionalizaci Wévani a VaV VSERS.

Zpisob finanéniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni

doc. Ing. Marie Heskova,
CSc., prorektorka pro -
mezinarodni spolupraci
Ing. Jii DuSek, Ph.D.,
prorektor pro ¥du, vyzkum

Pokraovat ve vyhledani partner
pro pipravu spoléného
studijniho programu

a .
podpis smlouvy o
spolupréci

Zapojeni VS do fhrangnich | piiprava a podan vlastni zdroje —

aktivit projektu . 50 000 K
a rozvoj
. - doc. Ing. Marie Heskova,
Prijeti zahranénich studerit pro min. 2 studenti CSc., prorektorka pro -

studium na VSERS o : ey
mezinarodni spolupraci

doc. Ing. Marie Heskova,
min. 1 student CSc., prorektorka pro Erasmus+
mezinarodni spolupraci

Vycestovani studetit na
zahrangni studijni pobyt/staz

1.3 Zajitovani kvality VS

Sledovani a hodnoceni kvality hlavnich prdces ¢innosti VSERS je &novana
priabézneé zvySena pozornost a je jednou Z&liych oblastDlouhodobého za#nu vzdlavaci
a wdecke, vyzkumné, vyvojové a intnia unelecké a dalSi turci c¢innosti Vysoké Skoly
evropskych a regionalnich studii, o.p.s.Ceskych Bugovicich na obdobi 2016-202D
Aktualizace dlouhodobého zam vzdlavaci a v¥decké, vyzkumné, vyvojové a intnia
umelecké a dalsi #r¢i cinnosti na VSERS, z. . na rok 2017
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Pro hodnoceni kvality jsou vyuzivany standardmadstandardni metody sledovani a
vyhodnocovani kvality v jednotlivych oblastech ilkee s pravidelnou firo¢ni-rocni
periodicitou. Systém vrittiho hodnoceni je na VSERS realizové&kaiika zpisoby:

Vnit¥ni hodnoceni a zajifovani kvality

Oblast vnitniho hodnocenéinnosti VSERS je realizovana podle jasnych kritérjé
zantiena na pibézné hodnoceni silnych a slabych stranek kazdéhoepuwo Dopikovou
metodou je vyuzivani benchmarkingu a metod dobexersngiujici ke kontinualnimu
zvySovani kvality. B piijimacim fizenim vCeskych Budjovicich i Fibrami se totiz
opakova#® potvrzuje, Ze na prvnim mésse zajemci o studium dozvidaji o Skole od jejich
absolveni na zaklad tzv. ,dobrého slova“.

Pro hodnoceni kvality jsou vyuzivany standardnadstandardni metody sledovani a
vyhodnocovani kvality v jednotlivych oblastech illkee s pravidelnou @rocni-roéni
periodicitou. Systém vriitiho hodnoceni je realizovan na VSERRaiika zpisoby:

> Studentské hodnoceni vyuky a fungovani $kolySERS vyuziva studentského

hodnoceni vyuky jako dilho aspektu evaluace jiz od samotného zahd&jenbsti v

roce 2003. Anonymni hodnoceni bylo v prvnid¢bach letech realizovano formou

klasickych papirovych dotaznikpro kazdy rénik a obor zvla§ velkym problémem
vSak byla anonymitadastniki a zpisob skru dat. V sogasnosti probiha hodnoceni
jiz v elektronické podab na <http://www.vsers.cz/aplikace/hodnoceni>. \iéysu
jsou zadany jednotlivé fpdmety dle studijniho planu, student se do systému sice
piihlaSuje svym loginem, aby nedoslo k duplicitnitmeautorizovanému hodnoceni,
veSkera data jsou vSak nasledimkodovana a anonymizovana. Studenti flolgseni

a volk& oboru a semestru ohodnoti nejprve absolvovaedngty a nasledé& mohou

uveést své ppominky k vlastnimu fungovani Skoly. Diky elektrckému zmgisobu

realizace doSlo k celkovému zefektimi prova@ného hodnoceni a samotného
vyhodnocovani ziskanych GdajData jsou k dispozici online, je tak mozZné&h@zne
vyhodnocovat vysledky arfpadre realizovat dalsi viny distribuce hodnoceni, o &ter
jsou standardh studenti zadani kazdy semestr (distribuce na kos®mnestru,

v polovirg a na konci zkouSkového obdobi). Elektronickyisghb hodnoceni a jeho

propagace zvysSila podstatnymigpbem zajem studentZatimco v letech 2006/2007

se hodnocenidastnilo jen 23,83 % studeéntv akademickém roce 2010/2011 to bylo

jiz 51,56 % studeiit coZz se ukazalo jako maximum mozného. V dalSitécke se
semestru, coZ je Bpobeno nizSim zajmem studéntietiho r@niku. Vysledky
hodnoceni jsou projednavany vedenim Skoly. Daleu jsosledky/komenté

publikovany i v¢asopise ¥c vaejna. Hodnoceni poslednich let jsou velmi kladna a

nelze zde nalézt zadné systémoveé stiznosti na wamjoskoly a jeji oddeni.

Vzhledem k reakreditaci dvou studijnich obdoyl v roce 2015 systém hodnoceni

aktualizovan.

U¢ast studenfi na hodnoceni vyuky
N~ o (o] o — N o™ < Te} ©
(= = = :' o o | = o |
Obdobi | 8 S 3 2 S 3 S i S 9
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N
% Wast 23,83 27,76 42,70 50,66 51,56 49,26 46,37 43,234,08 39,47

> Sociologické pizkumy mezi absolventy VSERSNa jae 2016 se VSERS znovu
zapojila do Seéeni EUROSTUDENT VI. Toto S&ni postaj a Zivotnich podminek
vysokoskolskych studeint probshlo v fack evropskych zemi a st&njako v
piedchozich vinach se kému pipojila i Ceska republika. Na zakladziskanych
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odpowdi bude mozné zjistit aktualni postoje a Zivotndmdnky studenit studujicich
na vysokych 3kolach Ceské republice v bakakkych a magisterskych studijnich
programech. Zakladni vysledky budou dostupné naipod016.

» Hodnoceni akademickymi pracovnikyPepadné pipominky k fungovani Skoly Ize
vzhledem Kk plochéridici struktie fizeni vznést ffmo na rektora Skoly nebo
piislusného prorektoraRadow 3x rainé jsou realizovany gremialni porady vsech
zanestnan@ Skoly (akademickych i provoznich pracoviik kde jsou feSeny
piipominky akademickych pracovriikk fungovani Skoly. Dotaznikové &eni neni
dosud realizovano.

» Hodnoceni akademickych pracovihik Od roku 2009 do s@asnosti je pravidetn
realizovano periodické hodnoceni akademickych pnaiéi ze strany vedeni Skoly
dle Sngrnice ke kvantifikaci pedagogickych aut¢ich ¢innosti akademickych
pracovniki VSERS. Kazdy pracovnik nejprve zpracuje dle osneygledky své
hodnoceni (pedagogickédnnost, twar¢i (védecko-vyzkumna) a organiga ¢innost),
které je nasledn individualre projednano svedenim Skoly. Kvantifikace
pedagogickych a fw¢ich ¢innosti akademickych pracoviiikVSERS je vyjatkeni
(prepaitani) jednotlivych ¢innosti, které vykonal akademicky pracovnikhém
stanoveného rozhodného obdobi, v tz¥eppitenych hodindch. Hlavnim cilem
zavedeni této standardizace je vygd objemu vykonané prace vSech akademickych
pracovniki za dané obdobi ve stejnych jednotkachéi®ime slouzi k objektivizaci
hodnoceni vykonu akademickych pracovnikpiicemz je zohledna kategorie
(profesor, docent, CSc., Ph.D. atd.) a ji odpowtdigedpokladana struktukannosti.
Zjistené vystupy slouzi jako podklady pro vedouci katepiértizeni katedry, pro
vedeni Skoly f rizeni Skoly a pro kvestora ke stanoveni platovéméw na dalSi
akademicky rok (pap semestr). Tar¢i ¢innost je pimérovana z poslednichép
kalenddnich let, pedagogick&nnost podle planovaného Uvazku na dalSi akademicky
rok s gihlédnutim k Gvazku za uplynuly akademicky rok, amgani a technicka
podle planovanych aktivit na dalSi akademicky rdkilotr¢ bylo hodnoceni
realizovano ped z&atkem akademického roku 2009-2010 s tim, Ze buaé&aydno
vzdy s r@ni periodicitou na konciifslusného akademického roku. Miradre bylo
provedeno piloté i vlednu 2011, vzhledem ke sk&testi, Ze w®které slozky
hodnoceni byly negmné (Gvazky, plan aktivit atd.) a publikd ¢innost je vhod#si
hodnotit ve chvili, kdy jsou jiz vSechny publika@epredchoziho roku vydany,
pristoupila Skola oft k pavodnimu ¢ervnovému terminu hodnoceni. Pro rok 2013,
2014, 2015 i 2016 byly na konciiplusného roku v rdmci planu osobniho rozvoje
nagiklad naformulovany uakoly (v oblasti osobnich, imefch a celoskolskych di)
se zamrem zvySovani kvality pedagogického procesu i ogdkdrovré védecko-
pedagogického sboru vysoké Skoly (hapahajeni doktorského studia vybranych
pracovniki), které se poddo UspsSre splnit. Jedna se o pa@me efektivni nastroj
v oblastitizeni lidskych zdrdi.

» Kolegium rektora Z hlediska instituciondlni struktury ma rektodispozici poradni
sbor — Kolegium rektora, ve kterém jsou kkomastupé z vysoké Skoly zastoupeni
vyznamni pedstavitelé regionu (n&pJihaiesky hasisky zachranny sbor, Krajské
feditelstvi policie Jihteského kraje, Krajské vojenské velitelstiéské Budjovice,
Krajsky soud WCeskych Budjovicich, KU Jih@eského kraje, Statutarniésio Ceské
Budgjovice, Regionalni agrarni komora Jieskéeho kraje atd.) a studenti.

» Akademicka radaPoslanim AR je fspivat ke zkvaliténi a optimalizaci zasra
rozvoje VSERS vyjatbvat se ke koncepim otazkam rozvoje pedagogické,
vyzkumné, vyvojové a dalSi awi ¢innosti, zejména z hlediska SirSich odbornych a
profesnich souvislostiClenové AR, primaré akademiti pracovnici ¢eskych,
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slovenskych a ukrajinskych VS, svymi profesnimilasami a zkuSenostmi i svou
osobni vaznosti, podle svych moznosti vSestrgnodporuji realizaci vyvojovych
zamera VS, zkvalitréni jeji ¢innosti a pispivaji ke zvySeni jeji spalenské prestize.

> Doplikovou metodou vritiho hodnoceni je vyuzivani benchmarkingu, metdmiédo
praxe apod.

> Interni hodnotici proces vedeni Skoly je dale &m na metodickou, analytickou a
obsahovou stranku pedagogického procesu. Je red@fizpibézrné v nasledujicich
oblastech:

o Zamereni obsahu studijnich prograhpodle akreditace- priibézné jsou sledovany
a hodnoceny vSechnyrgdmety s cilem zachytit hlavni stry aktualizace a
zvySeni kvality obsahu vyuky v jednotlivych studigh oborech studia, cetre
zapojeni wdecko-vyzkumné a publikai ¢innosti Skoly do obsahu vyuky
studijnich oboi. Sledovdno je tim posileni provazanosti obsahu atém
zawrecnych praci s aktualnimi p@bami studijnich obdra zvySovani urovha
kvality bakaldskych praci, za kterou jsou odgowné od roku 2009 u jednotlivych
studijnich obot tzv. garantujici katedry, jejich postaveni je vye®o v pedpisu
¢. 4-2014/2015 ,Op#eni rektora vymezujici prava a povinnosti vedoucich
kateder, garafitstudijnich obak a garant studijnich pednmeta”.

o Metodika pedagogického procesu a rozvoj modernietoanvyuky— priorita je
zantiena nejen na metodiku vyuky jednotlivycliegmeta, ale i na analyzu
obsahovych navaznosti vyuky a jejiho zabéepé pedagogickou dokumentaci a
literaturou. Tato aktivita je podkladem pro &diplan VSERS, fipadré pro plan
nakupi publikaci pro zaji&ni realizace studijnich program

Vysledky vnitniho hodnoceni a jejich vyuziti — vimif hodnoceni kvality vadavani
na VSERS sede prostednictvim vedoucich kateder soust&dvakrat za mésic, tato otazka
je projednavana i na kazdotydennich operativnialagiérh vedeni a zejména pravidelnych
gremialnich poradéach, které se od roku 2011 ka®wajifocné. Rektor vyhodnocuje steni
vedoucich kateder a jedenkrat za semestr s ninzlttupe hodnoceni kvality vaténi spolu s
prorektorkou pro studium, jejiz kompetence byly padzim 2012 rozgény o oblast
Lvnitinich zalezitosti“. Vysledky vrihiho hodnoceni kvality jsou dale projednavany vidy
arovni kolegia rektora, ffppadré na darovni Spravni rady a Akademické radyradstavu;ji
cenny zdroj informaci pro zlepSovani kvality. Pakgaz hodnoceni kvality jsou v drovni
vedeni Skoly vyuzivany k formulovani a aktualiz&cinkrétnich opdéeni zangienych na
zvySovani kvality zejména veéech nejdlezit¢jSich oblastech zabezfmni vyuky (personalni
(pedagogické); obsahové ¢atns védy a vyzkumu); organizai, materiald technické a
informasni). Veskeré interni hodnotici procesy jsou reatiaty v ramci celé skoly €eskych
Budkjovicich i Fiibrami, primarni odpasdnost zaizeni jednotlivych hodnoticich procesa
od roku 2011 prorektor praigu, vyzkum a rozvoj.

VnéjSi hodnoceni a zajifovani kvality véetné mezinarodniho hodnoceni
hodnoceni realizovanakolika zpisoby:

» V ramci procesu hodnoceni je nutné vyzdvihnout li pravidelnych externich
hodnoceni kdy se nejprve v roce 2006 VSER®hfasila do projektu Centra pro
studium VS ,Hodnoceni kvality vysokych 3Skol“. Prvmiezinarodni hodnoceni
VSERS probhlo v roce 2006 na zaklagxterni evaluacestana Fakulty europskych
studii a regionélneho rozvoje Slovenskérmuhospodarske univerzity v Nitre, Dr.h.c.
prof.mpx.h.c. prof. Ing. Vladimira Gozory, PhD.,lelgak v roce 2009, kdy ¥jsi
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hodnoceni zpracovalifedni odbornici Fakulty politickych vied a medzindmgch
vztahov Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici poeldenim dkana prof. PhDr.
Petera KulasSika, CSc. (daénové pracovni skupiny: doc. PhDr. Branislav Kika
PhD., doc. PhDr. Petefajka, PhD. a PhDr. Mgr. Peter Ondria, PhD.). Pasdled
mezinarodni hodnoceni bylo realizovano v roce 2012.

» VnégjSi hodnoceni probiha standakdn v rdmci akreditace studijnich progradn
V souvislosti s reakreditacemi bakiakych studijnich prograinBezpé&nostré pravni
¢innost ve véejné spray a Management a marketing sluzeb provedla v listo2®13
Akreditaini komiseCR té7 institucionalni hodnoceni, na zall&terého byly oba dva
obory Usgsre reakreditovany.

> Vroce 2014 bylo mimiadre provedeno ze strany Evropské komisdalSi vrejsi
hodnoceni kdy VSERS ziskal tzv. Diploma Supplement LabelS( Tento
mezinarodni certifikat potvrzuje kvalitu a mezindénd standardizaci vydavani doktad
o ziskané kvalifikaci f absolvovani akreditovaného studijniho programu.

Dlouhodobé cile v oblasti zafidvani kvality VS pro obdobi 2016-2020 vyplyvaji
z trvalého pozadavku udrzovat vysoké standardyitpvedech svycheinnosti, etné naroki
na kvalitu tviréich vystug a na znalosti, dovednosti a kompetence absalvenidijnich
programii, které budou realizovany préstinictvim silného a kompetentniho strategického
fizeni VS, efektivnich vnibich mechanisi zaji¥ovani kvality, jasné profilace studijnich
programii, posilené diverzifikace VSERS a dostupnosti spieigh a srozumitelnych
informaci pro studenty, uchazei varejnost. Opomenout nelze schvalenou novelizaci z@kon
¢. 111/1998 Sh. o vysokych Skolach a oemtna doplréni dalSich zakaoin (zakon o vysokych
Skolach) a z ni vyplyvajici pozadavky, megZmpati vytvoreni a postupné zavedeni systému
zaji¥ovani kvality vzélavaci, tvirci ¢innosti a s nimi souvisejicickinnosti. V sodasnosti
negedpokladame vzhledem krealizaci 2 odliSnych stichy programd usilovani o
institucionalni akreditaci. Organem vysoké Skolezpeéujici funkci ,Rady pro vnini
hodnoceni“ bude na VSERS Akademicka rada, protodigtavani kvality a vnini
hodnoceni kvality vysoké skoly bude spadaténde jeji pisobnosti.

Pro rok 2017 byl stanoven jeden &ilcil: Implementace novely VS zéakona
111/1998 Sb.

Cil: Implementace novely VS zakona. 111/1998 Sb. 5
Aktivity zamétené na rozvoj vnihiho a vijSiho zaji¥ovani a hodnoceni kvaligginnosti VSERS.
Aktivity Indikatory Gesce ZpiEes finenining
zabezpéeni
o . e oo doc. JUDr. PhDr. 3i Bily,
modifikace systému zajidvani a| . o
i = Uprava vnitnich CSc.., prorektor pro
kontroly kvality VSERS dle novely redpisi VSERS legislativu a akademické )
VS zakonas. 111/1998 Sb. predp 9 a
kvalifikace
mplgmgn'gace dalSich gozgdﬁvk doc. Ing. Oldich Pekarek,
vyplyvajicich z novely VS zakona - CSc.. rektor -
¢.111/1998 Sb. "
vytvoieni a piprava zavedenj
systému zajidovani kvality vytvaieni systém doc. Ing. Oldich Pekarek, vlastni zdroje —
vzdélavaci, twaréi ¢innosti a s nimi y CSc., rektor 20 000 K
souvisejiciclEinnosti
vytvoreni nového systému Ing. Jii DuSek, Ph.D., . .
. . . . . . vlastni zdroje —
hodnoceni vyuky pro vznik e-systému | prorektor pro ¥du, vyzkum
: 25 000 K
studenty a rozvoj
vytvoreni elektronického systému Ing. Jii DuSek, Ph.D., . .
. o e . . . . vlastni zdroje —
hodnoceni ¢innosti Skoly pro| vznik e-systému | prorektor pro ¥du, vyzkum
o . : 25 000 K
akademické pracovniky a rozvoj

14



1.4 Personalni politika

1.4.1 Kvalifika ¢éni a vekova struktura akademickych pracovnika a jeji vyvoj

Intelektudlni potencial Vysoké 3koly evropskych egionalnich studii je twen
profesory, docenty, nositeli¢deckeho titulu Ph.D. (CSc.) a ostatnimiegnasejicimi,
védeckymi pracovniky, technicko-administrativnimi @oaniky a studenty. VSichni
vyjmenovani jsou rozhodujicindinitelem postaveni a vyznamu vysoké Skoly. V dalSim
obdobi je paebné, aby byl zachovan nejen stavajici potenadékiich zdraj na VSERS, ale
aby se i nadale rozvijel.

Kvalitu a zvySovani potencialu akademickych pradkirrpovazuje Skola za jeden z
klicovych faktofi svého rozvoje, naémz zavisi kvalita vzélavaci i wdecko-vyzkumné
¢innosti a urové akademického prastdi obech.

VSERS pro zaji#ni kvality akreditovanych studijnich progréra obofi spolupracuje
s celoufadou habilitovanych akademickych pracovwniknozi z akademickych pracoviiik
ktefi zah4jili svou vysokoskolskotinnost na VSERS, vstoupilo do doktorskych studinic
programii, Us@Sré je absolvovalo a nyni hledaji moznosti svého Hal&kademickéhaistu
v podminkéach svéinnosti na VSERS.

Doktorskym studijnim programem v roce 2016 pokkal Mgr. ViadimirCizek (3.
ro¢nik doktorského studijniho programu Specializageeglagogice, studijni obor Inforira
a komunik&ni technologie ve vzdavani na Pedagogické fakulfihaieské univerzity v
Ceskych Budjovicich). V doktorském studiu pokraje také Ing. Vlasta Dolezalova, ktera
studuje na Ekonomické fakaltlinaieské univerzity WCeskych Budjovicich oborRizeni a
ekonomika podniku a Mgr. Josefilka, ktery v roce 2016 absolvoval 1¢mik doktorského
studia na Akademii Policajného zboru v Bratislawe studijnim oboru Ochrana osob a
majetku, studijni program Bezgeostrépravni ochrana osob a majetku.

Pramérny wvék u jednotlivych skupin¢leni akademické obce v roce 2016 byl u
profesofi 61 let, docerit 59 let. U ostatnich pracovrils0 let.

V roce 2017 bude VSERS nadale usilovat o zkwitnkvalifikaéni struktury
akademickych pracovnik zejména u kategorie docéntPh.D. a studefit doktorskych
studijnich prograrm. Skola bude udrZovat zésadu, Ze kazdyénpkijaty pedagogicky
pracovnik na funkci odborny asistent b¢lmmit dokortené doktorské studium, pidpact je
max. do 24 résial dokorti. Postup# se tak bude snizovatipmérny vék prednasejicich.

Cilem pro rok 2017 je zvysSit atraktivnost akaderéidtariéry a zagfit se na rozvoj
lidskych zdroji v akademické obci. Vedeni VSERS klade vysoké narok stavajici
akademické pracovniky, na jejicktkdeckou nebo tu¢i ¢innost a bude usilovat o jejich
zapojeni do prosedi jinych vysokych Skol v zahraii DalSim cilem v tomto roce bude
systematicky zvySovat kvalifikace mladyckitelt a upravovat kvalifikéni skladbu v
souladu s plany rozvoje jednotlivych oboakreditovanych VSERS. Skola bude ak#vn
napomahatém odbornym asistefiin s wdeckou hodnosti Ph.D., kfemaji p'edpoklady pro
zahdjeni habilignihotizeni.

Prfi vyuce bude dodrzovana zasada, aby z celkovékitu piednasek zabez{avali
profesdi a docenti u bakatakych studijnich progranminimalré 40 % gednasek.

Na konci akademického roku bude provedeno vyhodriogednaskové, vyzkumné,
publikatni a wdecké ¢innosti vSech akademickych i technickohospgskigch pracovnik
(hodnoceni bude vychazet ze 8nice ke kvantifikaci pedagogickych aut¢ich ¢innosti
akademickych pracovnik VSERS a z Vykazucinnosti akademickych pracovriikyv
jednotlivych akademickych letech).
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K zachovani a dalSimu rozvoji intelektualniho peotalu vysoké skoly je pétba:
» Vytvéiet takové pracovni podminky, které zamezi odéhogiednésejicich a které
naopak svoji atraktivnosti budou zajimavé pro newéklané a schopné mladé
pedagogy a vyzkumné pracovniky pro praci na vySikde.
Pokra&ovat ve zlepSovani (tj. snizovanixkeové struktury pednaSejicich. Vice
zapojovat odborniky z praxe.
Minimalizovat p@et pednasejicich aedeckych pracovnik kteri nemaji ¥decky
titul Ph.D. (CSc.).
Vytvéaiet zangstnaném dobré podminky k plmi kritérii kvalifikatniho postupu jak
pro doktorské studium, tak habilita a inauguréni fizeni.
Rozvijet dalSi vzélavani zanistnand, . jazykoveé vybavenosti.
Skola podporovala a stale podporuje studenty rapaorskych studijnich prograim
ale i pracovniky na postdoktorandskych pozicicimasja tim, Ze jim poskytuje studijni volno
a umohuje jim ast na studijnich vyjezdech v ramci programu Erasnmojektech a
konferencich, které jsouiposné pro jejich studium a praci.

Rozvojem profesiondlnich schopnosti technicko-adtrativnich zamstnané (ve.
pocitatové gramotnosti) usiluje vedeni Skoly snizit ¢zatprednaSejicich a &decko-
vyzkumnych pracovnik ¢innostmi, které fimo nesouvisi s jejich pedagogickym a
vyzkumnym poslanim.

vV V VYV V¥V

1.4.2 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

V roce 2016 akadenti pracovnici zprogedkovali ogt pravidelny pimy kontakt s
vyzkumnymi a tar¢imi pracovniky z jinych vysokoSkolskycki védeckych instituci. | v
tomto roce mlo vyznamnou ulohu v oblasti spoluprace s odbormpaxi kolegium rektora,
ve kterém byli vzdy, kromh zastup@ z vysoké Skoly, zastoupeni vyznamriegstavitelé
regionu a odborné praxe (rfagihaiesky hasisky zachranny sbor, Krajskéditelstvi policie
Jihaseského kraje, Krajské vojenské velitelswB, Jihateské letidt Ceské Budjovice,
Krajsky soud, Krajsky iad Jih@éeského kraje, Nsto Ceské Budjovice, Regionalni agrarni
komora Jihdeskeho kraje, Raiffeisenbank apod.). Zastoupsshitd Fedstaviteh vytvarelo
efektivni a velmi dinny zpisob vzajemné komunikace, kooperace, participacakaéch
VSERS a zefektiwni edukani ¢innosti mezi vysokou Skolou, regionem a odborncaxjr
Tato spolupréace je cilem také v roce 2017.

V roce 2017 bude VSERS i nadale podporovat rozvgeoluprace se zahranimi
univerzitami a vyzkumnymi institucemi v zajmu ugievani pozice Skoly v ramci evropského
vyzkumného prostoru. Déle bude usilovano &Sk zapojeni akademickych pracoviniie
védeckych projektech, podavani Zadosticdecké a vyzkumné grantgetre moznosti jejich
zapojeni do internich grant o zvySeni kvality lidskych zdrdjve vyzkumu a vyvoji
prostednictvim integrace novych, kvalitnich, mezinarodkusenych a publika¢ zdatnych
vyzkumnych pracovnik

Pro rok 2017 si vysokéa Skola klade nasleduijici cile

» klast v rdmci interniho hodnoceni (8mice ke kvantifikaci pedagogickych ait¢ich
ginnosti akademickych pracoviiikVSERS) vy3si @faz na vlastni publikmi a
védecko-vyzkumnowinnost,

» vyuziti motivanich princigi vnittniho mzdového igdpisu tak, aby byla vyuzZita
motivaéni Uloha pohyblivé¢asti mzdy pro odiiovani za dosazené vysledky ve
vyzkumnécinnosti,

» zlepSit wkovou strukturu akademickych pracoviik

» zlepSit pordr mezi externimi a internimi pracovniky Skoly, doy se nélo pozitivre
projevit i v oblasti ¥decko-vyzkumné,
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» U stavajicich internich akademickych pracovngrovadt pribézrné evaluaci a dale
provadt védeckou pipravu a dalSi vadavani,

» Vv ramci interni grantové satffe vypisovat grantové projekty, do kterych se ziapoj
nejvice akademickych pracoviiikpog. studeni prezewni i kombinované formy
studia,

> rozvijet spolupraci sémi pracovisti na vysokych 3kolachGR i v zahranii, ktera
maji akreditaci doktorandského studia a akredpagihabilit&ni ¢i profesorsk&izeni
a kde neni problém s nostrifikaci zahtafiho vzalani vCR,

» realizaci aktivni personalni politikyfipvypisovani vylrovych tizeni pro ziskavani
kvalitnich odbornik,

» zahajeni jednoho profesorského a dvou habilitth fizeni vlastnich internich
pracovnik, tii pracovnici se zapoji do doktorskych studijnichgrami.

1.4.3 Kariérni ¥ad a systémy dalSiho vzilavani akademickych i ostatnich pracovnik
vysokych skol

V roce 2016 Skola podporovala vybrané akademick&cquniky, kte& studuji
doktorskeé studijni programy a akademické pracovisikgkademickym titulem Ph.D., kie
usiluji o habilitaci. Podpora vSecéchto akademickych pracovriilbude probihat také v roce
2017.

Prokéhlo také pravidelné vzthvani akademickych pracoviiikv oblasti tvirci
¢innosti a zapojeni tyi akademickych pracovnikdo externich grantovych progréanma
podporu vyzkumné, vyvojové aiti ¢innosti. V tomto bude pokéavano také v roce 2017.

V ¢ervnu acervenci 2016 prohlo pravidelné réni vyhodnocovani napbvani
vnitini  smérnice pro kvantifikaci a hodnoceni pedagogické dirdv ¢innosti podle
jednotlivych kateder a akademickych pracownikoto vyhodnocovani prébne i v roce
2017.

| nadale bude Skola vyvijet Usili, aby mzdové olomemi zamstnand vysoké Skoly
odpovidalo narénosti jejich prace. # mzdovém hodnoceni zastnand Skoly disledrg
piihlizet na osobni schopnosti a dosahované pracoxsledky, narénost prace,
zodpovdnost za majetek a finami prostedky, slozZitost a rozsah vykonavané prace a jeji
piinos pro dosahovani gilrysoké skoly.
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2 TVURCI CINNOST

2.1 Rozvoj vyzkumu, vyvoje a posileni vazby mezi vathvaci a vyzkumnou
¢innosti

Védeckou praci na VSERS ttio

védecko-vyzkumna préce,

védecko-publiké&ni prace,

védecko-teoreticka prace,

védecko-vychovna prace.

Tento model byl zvolen jako optimalnitgmbieSeni a plékoresponduje s poZzadavky
Akreditaini komiseCR a prioritnim cilem SDlouhodobého zéenu vzdlavaci a ¥decké,
vyzkumné, vyvojové a inava, unelecké a dalSi trci cinnosti pro oblast vysokych Skol na
obdobi 2016-202Ministerstva Skolstvi, mladeze ddvychovy.

YV VY

Rozvoj wdecké, ¥decko-vyzkumné&innosti a tvréi ¢innosti VSERS je v poslednich
letech koncentrovany na jeji efektiysi spojeni s obsahem studijnich progiamyto zneny
vychazi zDlouhodobého zaenu vzailavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové,daunké a dalSi
tviiréi ¢innosti na obdobi let 2011-201& jeho aktualizaci nafiglusné roky, dale také
z vysledir externiho hodnoceni. Od roku 2013 VSERStedkladala nové granty mimo
odborny profil pracovig které byly pedkladany na z@étku programovaciho obdobi 2007-
2011 z poditu partnerskych subjektVSERS s cilenteSeni konkrétnich problénregionu,
kde Skola fisobi. Od akademického roku 2012/2013 byly pouzeod@vany stavajici
aktivity, v ramci reorganizace bylo O&dni projekti a grant transformovano a Zenéno
pod Oddleni wdy a vyzkumu a Centra celozivotniho ¢&vani.

V priabéhu uplynulého obdobi 2011-2015 diky tomu doslo lastb realizovanych
projekii ke zng&nému kvalitativnimu i kvantitativnimu posunu. Zatimna pdatku existence
se VSERS zatffovala spie na mensi projekty zejména v oblastomédnich vyzkum a
studii pro komemi sféru, v sotasné dob realizuje jak tuzemské a mezinarodni projekty, tak
I projekty rozvojové a &decko-vyzkumné. Nejvyznan$im posunem v akademickém roce
pak je intenzivijSi rozvoj mezinarodni spoluprace vysokych Skoblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci, coz by i byt vychozi zaklad pr®louhodoby za@r na obdobi let 2016-2020

V akademickém roce 2015/2016 bylo realizovano celke wdecko-vyzkumnych a
rozvojovych projeki a 2 interni granty, aktuéine realizovano celkem 9 projéktNa snizeni
poctu projekti, respektive chylicimu presahu po roce 2015, se negativymodepisuje
pocatek a nefipravenost nového programovaciho obdobi 2014-208th gpadem chyici
vhodné vyzvy v opermich programech. Zasadnim limitem pro podavanigiibjse ukazuje
podminka de minimis u opetsiho programu Vyzkum, vyvoj a vékhvani (OP VVV), ktera
negativré ovliviiuje velikost moznych projekiu SVS.

Nejvyznamijsim projektem VSERS je projekt v ramci G2R ,Pribéh Sametové
revoluce ve vybranych dstech Jihdeského kraje v komparativni perspektivktery je
realizovan vletech 2013-2017. Partnerem projeleu Jjh@eské muzeum vCeskych
Budjovicich. V navaznosti na tento projekt a skuest, e VSERS nebyla de jure
vyzkumnou organizaci, coz vedlo k omezekigodavani skterych novych projekt byla
proto vyvinuta aktivita ke spémi prislusnych podminek a Rada pro vyzkum, vyvoj a iceva
na svém 285. zasedani dne 30. srpna 20¥adia VSERS na seznam vyzkumnych
organizaci ve Fazi 1. Tento status byl v lednu 203&RS potvrzen.

Projektova aktivita se synergicky projevuje i vamhanim systému pro vyzkum,
vyvoj a inovace RIV, kde jsou od roku 2012 pravidelykazovany vysledky VaV VSERS.
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Seznam ¥deckych, odbornych a tvr &ch aktivit VSERS realizovanych v letech 2015-2016

Status | Termin Finanéni

Nazev projektu Zadavatel/partner VSERS| Fegeni podpora

Udrzitelny rozvoj VII. — 30 let od Jednotnéh

(o] . 50
evropského akiu aneb Evrogigi svobod Konrad Adenauer Stiftung Prague  Zadatel 2016 46000

Udrzitelny rozvoj VI. — 30 let od Schengensk

. . ®Konrad Adenauer Stiftung Pragu¢  Zadatel 2015 46000
Umluvy aneb Evropa bez hranic

VEGA, ve spolupréaci s Fakultou
podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave
VS Danubius
Mezinarodni visegradsky fond, ve
spolupraci s National School of
Political Studies and Public
Administration v Bukuresti

Poziadavky na pracovnu a manazérsku
sposobilog (kompetentnag pracovnikov
verejnej spravy

partner| 2014-2016 15100 €

25 Years Since the Fall of Communism partner| 2014-2015 5000 €

Seteni zansfené na analyzu vybrané = interni : .
problematiky obci a #st Jih@eského kraje VSERS grant 2014-201% 50 ts. K

Vyznam meziobecni spoluprace pro regionalni = interni 501 .
rozvoj na pikladu Jihéeského kraje VSERS grant 2014-201% 100tis. k&

Prechod knihovniho systému z interniho
formatu UNIMARC na MARC21 na VSERS, Ministerstvo kulturyCR, program
0.p.s. VCeskych Budjovicich a na VISK 3: Informa:ni centra viejnych| zadatel| 2014-2015 49 355 K
odlouseném pracovisti knihovny VSERS v knihoven — ICEKNI
Pribrami

Priibéh Sametové revoluce ve vybranych|Grantova agenturdeské republiky, v
meéstech Jihdeského kraje v komparativni | spolupraci s Jihtieskym muzeem \| Zadatel| 2013-20174 634 tis. K
perspekti¥, 3-15049S Ceskych Budjovicich

Ministerstvo vnutra SR - Prezidiur
Metody a technoldgie Geografickych policajného zboru, odbor vedecka-

informainych systémov (GIS) pre policajné technického rozvoja, ve spolupréacj partner| 2013-2016 145 500 €
¢innosti — vyskum, vyvoj, testovanie Akadémii Policajného zboru

Bratislava

=]

Specifickou oblasti, na kterou se VSERS vzhledenmkZstvi realizovanych projekt
zanefila, byla oblast zfistupréni védecko-vyzkumnych vysledkSkoly SirSi odborné i laické
verejnosti. Posileni vazby mezi wdvaci a vyzkumnowinnosti Skoly napomohla jiz
realizace projektuPodpora a rozvoj technologii umagicich vyuZivani integrovaného
knihovniho systému na VSERS, o.p.§eskych Bugovicich a na odlodeném pracovisti
knihovny VSERS vibrami v rdmci grantu Ministerstva kultury v ramci progra Verejné
informani sluzby knihoven (VISK 3) vroce 2012 a ve spoagp s Narodni technickou
knihovnou zapojeni do projektu Narodniho UlaZ&edé literatury, coZz umoznilo idgtupnit
nékteré publikaéni vystupy VSERS S$iri vejnosti. Vroce 2014 byl do stejné vyzvy
piedloZzen projekPirechod knihovniho systému z interniho formatu UNIRIAR MARC21
na VSERS, o.p.s. €eskych Bugovicich a na odlogeném pracovisti knihovny VSERS
v Pribrami, projekt se zafil na zlepSeni spoluprace s Narodni knihovietRi a usnadnil
odesilani zaznaindo jejich databazi, v ramcirgdkladaného projektu doSlo Keghodu z
forméatu UNIMARC na format MARC21 affpraw knihovny na katalogizani pravidla RDA.

Védecko-teoretické vystupy jsou publikovany v ramtsini edini a vydavatelské

ginnosti, VSERS vydava kazdam® okolo 10-20 publikaci. Ve vlastni &di ¢innosti bylo
nagiklad vroce 2013 vydano 22 publikaci (6 monografib odbornych publikaci a
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studijnich opor atd.), v roce 2014 bylo vydano i®lgkaci (2 sborniky, 8 monografii (edice
studia) a 4 VS &ebnice a studijni texty). V ramci ediho planu 2015 bylo vydano celkem
11 publikaci — 2 sborniky, 7 monografii (edice &)@ 2 VS debnice a studijni texty. V roce
2016 bylo k 9/2016 vydano 13 publikaci (9 monogr&fisborniky a 1 VSdaebnice).

Pribézneé vychazel 14. rénik ¢asopisu ¥c vaejna a 13. rénik recenzovaného
védeckého casopisu Auspicia, ktery byl na fmku roku 2014 obsah®vi tematicky
reformatovan a vychazi nyni 4xéré (vybranégisla monotematicky ve spolupracteskymi
¢i zahranénimi partnery). Pro rok 2014 nebyla Auspicidazena na Seznam recenzovanych
neimpaktovanych periodik vydavanyctCRR, coZ se pod#do bezprostedrs napravit a Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace na svém 299. zased&® 28.11.2014casopis optovre
zaadila na Seznam recenzovanych neimpaktovanychdierigdavanycty CR prorok 2015.

V sowasné dob je ¢asopis v procesu indexace v ramci databaze ERIH+.

Od svého vzniku se VSERS z&imje i na organizovani&decko-teoretickych akci
(konferenci, semirfd, workshof) na odbora nara@né aktuélni témata. Na tyto akce jsou
pravidelr® zvani i studenti. Od roku 2010 jsou v jarnich tarech realizovany vykmi
konference VSERS pod néazvem ,Udrzitelny rozvoj...atd konference si v narodnim i
mezinarodnim srovnani vydobyla vyznamnou pozici,cemz s¥dci obrovsky zajem
Gcastniki. Posledniho rniku konference se #astnilo 252 dastniki (v roce 2015 247
Gcastnili, v roce 2014 210 a 2013 224astniki), pro rok 2017 oft ocekavame okolo 150
aktivné vystupujicich odbornik z minimale 5 zemi Evropy. Konference se uskiiie
s podtitulem Evropa vcéase krizé& Mimo vyroc¢ni konference jsou pravidelrealizovany i
dalSi akce reflektujici aktualiteSené projektyi témata.

Seznam konferenci VSERS realizovanych v letech 202816

Termin Néazev konference Organizatori konference

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii vawgmraci s

Udrzitelny rozvoj V1. = 30 nadaci Konrad-Adenauer-Stiftung Prag, déskym krajem,

let od Schengenské

26.-27.3.2015 amluvy aneb Evrona bez Statutarnim rsstemCeské Budjovice, Jihgdeskym muzeem
vy hranic P v Ceskych Budjovicich, dal3i partrié EurocentrunCeské
Budgjovice, Europe Directeské Budjovice
Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii v@wggraci s
26.-27.3.2015 25 Years Since the Fall of National School of Political Studies and Public Adistration

Communism of Bucharest, Univerzitou Pavla Jozefa Safarikaogikich,
Uniwersytet t6dzki a Antall J6zsef Knowledge Centre

Actual Problems of
15.-16.10.2015| Sustainable Development

in Modern Society:
Problems and Prospectg

Ministry of Education and Science of Ukraine,

Kremenchuk Mykhailo Ostohradskyi National Univeysit
Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii

Demokracie versus Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, Hnat

3122015 | 1otalita pewz v 21. stoleti Primou Demokracii

ST . Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii vawgmraci s
Uggz:t:tlgyé rJOe-Za/r?(J) t\; g‘h; nadaci Konrad—Adqnauer—Stiﬁung Pra.g, Jdirskym krajem,
31.3.-1.4.2016 evropského aktu aneb Sta}tutérnim rést.em_Ceské Budjowce_, Jih@eskym muzeem

EvropagtyF svobod v Ceskych Budjovicich, dalsi partne EurocentruntCeské
Budgjovice, Europe Directeské Budjovice

Bezpe&na spolénost 2016 . . o L -
— Mimoradné udalosti - Vysoké Skola evropskych a regiondlnich studii, Esi

23.-24.11.2016 zachranny sbor Jikeského kraje a Jiktesky kraj ve

doﬁg?eﬁgﬁei Ss?grgd;e% spolupraci £eskou asociaci haskych distojniki
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Uspdnym programem ddecké prace VSERS, ktery oslovujéegevsim nadané
studenty, je Studentsk&decka a odborndinnost (SVQ), ktera je realizovana ¢eskych
Budgjovicich i Fibrami. Ptibéh jednotlivych ré@nika je hodnocen pozitiv) o cemz sedci
predevsim zajem studeéno aktivni/pasivni &ast na této akci. V roce 2016 byl uipdan jiz
desaty ronik, znovu byla realizovana i studentska sekce mcrabreznové vyroni

konference.

Pro obdobi roku 2017 byly stanoveny v oblastilacké prace 3 dil cile: Rozvoj
kapacit vyzkumu a vyvoje, Popularizace a Systerkafmace se studenty v oblasti VaV.

Cil: Rozvoj kapacit vyzkumu a vyvoje

Cilem této aktivity je podnitit vyuZivani VaV kaped/SERS, synergii a interdisciplinaritu vyzkumného

potencialu VSERS.

Aktivity

Indikatory

Gesce

Zpisob finantniho
zabezpéeni

indexace ¢asopisu Auspicia d
mezinarodnich elektronickyc
databazi (ERIH+)

)
hindexacetasopisu

PhDr. Jan Gregor, Ph.D.,
Séfredaktotasopisu, doc.
Ing. Marie Heskova, CSc.,
predsedkys Redakni rady

vlastni zdroje —
15 000 K

piiprava a podani
projeki

grantovych schvaleni 1-2

projeki

Ing. Jii DuSek, Ph.D.,
prorektor pro ¥du, vyzkum
a rozvoj

vlastni zdroje —
120 000 K

zvySeni zapojeni akademicky:
pracovniki VSERS v oblasti VaV

th pocet projekt
/pracovnik

Jitka Panovéieditelka z.0.

Cil: Popularizace VaV

Aktivita Popularizace VaV ma za ukol seznamovatzehavat Sirokou viejnost, jak laickou tak odbornou,| s
vysledky VaV dosaZzenych na VSERS, dale i vysied@sazenych ve VaV institucich, podnicich a souknoim

osobami.
Aktivity Indikétory Gesce AN ES I
zabezpéeni
realizace mezinarodni &slecké| 200 (Bastniki z 5 Ing. Ji Dusek, Ph.D., viastni zdroje,

prorektor pro ¥du, vyzkum

sponzoring, vloZné -

konference ,Evropa vase krize stati a r0ZV0j 432 500 K

realizace  wdecké konference

v ramci projektu GACR ,Ceska a ” y doc. PhDr. Lukas Vales, vlastni zdroje —
50 CEastnila

slovenska résta v Sametovédné
revoluci®

Ph.D., garant projektu

70 000 K

vydavani ¥deckych monografii

1-2 monografie

Jana Pichova, athi
odckleni

vlastni zdroje —
100 000 K

realizace dalSich odbornych
védecko-vyzkumnych konferenci/

a 1-2 konference/
workshopy

workshoph

Ing. Jii DuSek, Ph.D.,
prorektor pro ¥du, vyzkum
a rozvoj

vlastni zdroje,
sponzoring, vlozné -
50 000 K

Cil: Systematicka prace se studenty v oblasti VaV

Aktivity zamétené na aktivni vyuziti volnéhéasu spojeného se wddvanim a rozvojem firéich dovednost

talentovanych studein’VSERS.

Zpusob finantniho

Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni
realizace  Studentské 5 odborpé Ing. Jiti DuSek, Ph.D., viastni zdroie —
védecké cinnosti (v Ceskych 20 student prorektor pro ¥du, vyzkum )

S T Y X . 20 000 K
Budgjovicich i Fibrami) a rozvoj
RNDr. RiZzena
realizace Studentské konference Ferebauerova, vlastni zdroje —
50 student

pro studenty VSERS

prorektorka pro studium a
vnitini zalezZitosti

25 000 K
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2.2 Mezinarodni spoluprace vysokych Skol v oblasti vyakmu, vyvoje a inovaci

V pribéhu obdobi 2011-2015 VSERS navézala a #ajgo intenzivid rozvijet
mezinarodni spolupraci VS v oblasti vyzkumu, vyva@einovaci, ktera ma podobu jak
dlouhodobé a systémové spolupréce, tak i nahodiléax spoluprace, jeZ se orientovala
v prvnich letech primagnna Slovensko, nyni jiz probiha spoluprace se v&koinimi staty
(Némecko, Rakousko, Polsko, Slovensko) a navic s Wkmaja Ruskou federaci. Perspektiva
a obnoveny zajem o spolupraci s vychodnimi sousedstal hlavnim motivem pro uzawni
dlouhodobych partnerskych smluv s vybranymi vysok§kelami nejen na Slovensku, ale i v
Ruské federaci a na Ukrafira s dalSimi organizacemi, se kterymi VSERS wasné dob
aktivreé spolupracuije.

U stavajicich partnérse da naphovat smlouvu konkrétnim obsahem. Jde zejména o
vzajemnou Gast na ¥deckych konferencich padanych smluvnimi partnery (nawyrocni
konference VSERS), vzajemnou participaci na prejkt wetrg grantovych, publikovani
védeckychélanki v recenzovanycliasopisech partnér vzajemnou vyrénu odbornik ve
védeckych ¢i akademickych radach a v redakch radach odbornych a recenzovanych
casopisi, vymeénu pedagog v ramci programu Erasmus apod. V roce 2013, 2@015 bylo
realizovano vydano mezinarodégsko-ukrajinské vydantasopisu Auspicia ve spolupraci s
Ukrajinskou statni univerzitou financi a mezinaribenobchodu (Kyjev, Ukrajina); Narodni
pedagogickou univerzitou V. G. Korolenka (PoltaMdkrajina); Filosofickym Ustavem H. S.
Skovorodyho Narodni akademigdvUkrajiny (Kyjev, Ukrajina) a VSeukrajinskou asaci
politickych wd (Kyjev, Ukrajina).

V roce 2016 byly fipraveny a pedloZeny celkem 2 novéédecko-vyzkumné
projekty, vyplyvajici zejména z rozvijejici se sgmiace v ramci zapojeni VS dédomostni
platformy ,Kooperace vysokych Skol“ Evropského mgi Dunaj-Vitava, dale bylijpraven
projekt dalSiho réniku mezinarodni&decké konference.

Prehled vyzkumnych a tvr ¢ich granta a projekti, o jejichZ poskytnuti Vysokéa Skola evropskych a
regiondalnich studii v roce 2016 Zadala/zada

Nazev grantu / projektu Zadavatel Status

Program peshranini spoluprace
Smart Data v municipalitach — operi CB?VkoarerglglllEau_ssggfgg%yzgtjt

pro dalSi statistické vathvani a projekt podan ve spolupraci s
modelové planovani zaloZzené na dateul:h

L . . echnische Hochschule Deggenc
pro mun|C|paI|t)E);/0pS§(te§rrlljrarﬁn|m akenim a Vysokou Skolou technickou a

ekonomickou Weskych
Budgjovicich

VSERS hlavniesitel naseské
strarg, projekt je v procesu
schvalovani

Program peshranini spoluprace
Ceska republika - Svobodny st3

Forest Border Data: Interaktivni Bavorsko Cil EUS 2014-2020 /
prostorovy informani system kultury, projekt podan ve spolupréaci s| VSERS hlavniesitel naseské

—

zZivotniho prostedi a hospodétvi v Technische Hochschule strarg, projekt je v procesu
piihraniénim regionu Bavorského lesajaDeggendorf, Universitat Passau a schvalovani
Sumavy Vysokou Skolou technickou a
ekonomickou WCeskych
Budgjovicich
Udrzitelny I’OZVOIj(r\i/Z“eL — Evropa ¢ase Konrad Adenauer Stiftung VSERS hlavasitel projektu
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Pro obdobi roku 2017 byl stanoven jedesidill: Internacionalizace VaV.

Cil: Internacionalizace VaV

Cilem této aktivity je podnitit vyuzivani VaV kapa®/SERS i na mezinarodni Grovni a zvysit efekiiv

uchazeni se o&Si mezinarodni grantové projekty.

Aktivity

Indikatory

Gesce

Zpusob finantniho
zabezpéeni

piiprava projektu KA2 v ramc
programu Erasmus+ S
slovenskymi a polskymi partnery

e podani projektu

Mgr. RichardRiha, oddleni
aplikované jazykogdy

vlastni zdroje —
35 000 K

piiprava mezinarodniho projeki

u podani projektu

Mgr. Josef Kiha, katedra

vlastni zdroje —

v oblasti bezp#nosti KBPOS 50 000 K
piiprava mezinarodniho projekiu doc. Ing. Marie Heskova, viastni zdroie —
v oblasti managementu a podani projektu CSc., vedouci katedry 53 000 %J

marketingu sluzeb

KMMS

indexace ¢asopisu Auspicia d
mezinarodnich elektronickyc

)
hindexacetasopisu

databazi (ERIH+)

PhDr. Jan Gregor, Ph.D.,
Séfredaktoasopisu,
Mgr. RichardRiha, oddleni
aplikované jazykosdy

vlastni zdroje —
15 000 K

—
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3 PRIME SPOLECENSKE A ODBORNE PUSOBENi VS (,TRETI
ROLE")

3.1 Celozivotni odborné vzdlavani

Celozivotni odborné vzthvani na VSERS se z&imje predeviim na profesn
orientované dalSi vathvani, které fispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti jedince a ke
zlepSeni jeho pozice na pracovnim trhu. Cilovymipsikami celozivotniho vzdlavani jsou
pievazré pedagoditi pracovnici, gednici Uzemnich samospravnych celktraznici obecnich
policii a také Siroka vejnost.

Celozivotni odborné vztavani je na VSERS realizovano ptesinictvim Centra
celozivotniho vzdlavani, které ma kdispozicitadu moderé vybavenych &eben
s interaktivni technikou.

Centrum celozivotniho vathvani VSERS vyuziva kipdnaskam vlastni akademické
pracovniky a erudované odborniky z praxe. Lektotghy je navic neustale ro¥dvan o dalsi
odborniky.

Kromé realizace vzé&lavacich prografn zabezpéuje Centrum celozZivotniho
vzklavani také tzv. udrzitelnost 9 projéktz Oper&niho programu Vz&lavani pro
konkurenceschopnost, které byly realizované v @ogivém obdobi 2007-2013.

Stanovené cile pro rok 2016 sefita GspsSne naphovat. V roce 2016 bylo
realizovano velké mnozstvi vddvacich prograri jak pro pedagogické pracovniky, tak pro
Uredniky samospravnych célla pro strdzniky gstskych policii. Tyto vzélavaci programy
jsou realizovany usgre a u cilovych skupin maji kladny ohlas. Prozatirakveebyl splan
cil reakreditace kufz pro cilovou skupinu sociélnich pracoviila v roce 2016 nebyly
podany noveé zadosti o finémi podporu z OP VVV.

Vroce 2017 ma Centrum celozivotniho ¥t&vani za cil je$t vice rozit svou
¢innost. Jednim z dil je udrzeni kvality stavajicich védvacich prograrin pro vSechny
cilové skupiny, dale roz&vani nabidky vz#lavacich prograrin a také podani Zadosti o
finanéni podporu z OP VVV. | nadéle je diin cilem zviditehovat centrum sgrem
k vefejnosti pomoci webovych stranek, infon&ch letak a tiskovych zprav, rozvoj
marketingu a zabezpeni udrzitelnosti realizovanych projékt

Pro rok 2017 byly stanoveny nésledujici 2 cile:

Cil: Rozvoj a rozSkeni €¢innosti Centra celozivotniho vzdlavani
Cilem této aktivity je rozvoginnosti CCV, roz&eni o nové vzélavaci programy, vyhledani novych cilovych
skupin a podani Zadosti o firam podporu z OP VVV.

Zpuasob
Aktivity Indikatory Gesce finanéniho
zabezpeeni
Tvorba novych  vz8avacich ! akr?o!novzimy Ing. I\/!artma LESkOY.C ova, Vlastni zdroje —
o ; vzaélavaci vedouci Centra celozivotniho
progrant a jejich akreditace. 14t 15000 K
program vzaglavani
1 nova cilova Ing. Martina Leskovcova,
Vyhledavani novych cilovych vedouci Centra celozivotniho

skupina, 1 novy Vlastni zdroje —

skupin a roz$pvani portfolia vzklavani, Ing. Petra

vzdélavacich prograrin vzdelavac KlimeSov4, asistentka Centra 20000 K
program celozivotniho vzdlavani

Reakreditace vztavacich kura 15 Ing. Martina Leskovcové

(pro pedagogické pracovniky, proreakreditovanych ve doLJci Centra celoiivotnfho Vlastni zdroje —

Uiedniky samospravnych célk vzklavacich 35 000 K

reakreditace vzflavaci instituce Uy progranii, 2 vzdelavani
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MSMT a MV CR.

7zadosti o
reakreditaci
instituce

Zapojeni do projekt vramci

programového obdobi 2014 — 20 7(}

podand zadost
I~ finanéni podporu

b vedouci Centra celozivotniho

Ing. Martina Leskovcova,

vzdélavani, Ing. Petra

Vlastni zdroje —

\z/y(\)/gje;é\g&cl)évgrnc?gramu Vyzkum z OP VVV KlimeSova, asistentka Centra 25000 k&
) celozivotniho vzdlavani
Realizace stavajicich vé&dvacich Ing. Martina Leskovcova,
rogrant ro edagogické 10-15 vedouci Centra celozivotniho Poplatky
pragovnik Eo fednil? azgrr?nick realizovanych vzdglavani, Ing. Petra posluchéi za
gamos rézl/,npch ceilzl a ro vz&lavacich KlimeSova as’istegr;tka Centra studium —
p y p prograni ' 450 000 K

strazniky m¥stské policie.

celozivotniho vzdlavani

Cil: Zkvalitn éni vyuky na CCV a rozvoj publicity oddéleni

Jedna se o aktivity, které napomohou zvySeni kvalituky vzdlavacich prograrn Centra celozivotnihg
vzdélavani a dale systematicka propagacesl@acich programnsnerem k cilovym skupindm.

Aktivity

Indikatory

Gesce

Zpisob
finanéniho
zabezpéeni

Aktualizace webovych stranek.

webové strank

Ing. Martina Leskovcova,
y vedouci Centra celozivotniho
vzadglavani

vlastni zdroje —
5000 K

Vyhledavani novych lektdr a

odborniki z praxe.

2 — 3 lektdi

Ing. Martina Leskovcova,
vedouci Centra celozivotniho
vz&klavani Ing. Petra
KlimeSova, asistentka Centra

celozivotniho vzdlavani

vlastni zdroje —
5000 K&

Publicita vzalavacich prograin
cilovym skupinam.

informaéni letaky,
tiskové zpravy,
brozury

Ing. Martina Leskovcova,
vedouci Centra celozivotniho
vzklavani Ing. Petra
KlimeSova, asistentka Centra
celozivotniho vzdlavani

vlastni zdroje —
15 000 K

3.2 Spoluprace s praxi a odbratelskou sférou, regionalni zapojeni VS

Zéakladni poslani VSERS je podporovano intenzivrolggraci s aplikéni sférou,
ktera poskytuje dlezitou zgtnou vazbu. Jedna se zejména o spolupraci v raoredpiho
sboru — tzv. Kolegia rektora, ve kterém jsou kéomdstupé z vysoké Skoly zastoupeni
vyznamni pedstavitelé regionalni aplikai sféry (nap Jihaiesky hasgisky zachranny sbor,
Krajskéteditelstvi policie Jihteského kraje, Krajské vojenské velitelsfidské Budjovice,
Krajsky (rad Jih@eského kraje, Statutarniésio Ceské Budjovice, Oblastniteditelstvi
cizinecké policie, Regionalni agrarni komora déského kraje)

Zastoupeni &hto gedstavitelh vytvai efektivni a velmi dinny zpisob vzajemné
komunikace, kooperace a zefektimn eduk&ni ¢innosti mezi vysokou Skolou a regionem
nejen i realizaci stavajicich studijnich progranale i v gipraw reakreditace bakatgkych
studijnich prograrin a giipraw akreditace novych studijnich program

Aplikacni sféra se déale vyznamnpodili na tvork a uskuténovani studijnich
programi formou zaji$ovani odborné praxe v subjektech podnikatelskéhgereéjného
sektoru. Pomoci ztné dotaznikové vazby z hodnoceni praxe studgatnotlivymi
organizacemi ziskavaji odbornici z kateder a ganarexi pifibézZné informace, zda jsou
poskytované teoretické znalosti ve vyuce dostetepro budouci uplagni absolvent
VSERS. Vysoky podil aplikai sféry je uskut@ovan formou spoluprace na bakakych
pracich, kde VSERS dlouhodblisiluje o co nejstsi provazani témat bakéskych praci s
konkrétnimi zadanimi z aplikai sféry, coZz se nejvice iddav ramci oboru Management a
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marketing sluzeb (bakakka prace musi byt za&ena nareSeni konkrétnich problénve
vybraném podniku/organizaci sluzeb). 8&pé spoluprace se zainteresovanymi subjekty vede
k pozitivnim synergickym efekin, kdy je aplikéni sféra schopna zastnat vysoky péet
vysoce kvalifikovanych absolvangkoly.

VSERS méa dlouhodabtésné kontakty s partnery na narodni, mezinarodrjména
regionalni drovni, s absolventy, z&stnavateli, ¥deckymi a akademickymi institucemi a
neziskovym sektorem a kggnou spravou.

Odborna spoluprace VSERS s regionem, propojenietemrpraxe a spoluprace s
odkeratelskou sférou je realizovano stgiech rovinach:

» poradani/spolupi@dani odbornych semiiiaa konferenci,
» védecko-vyzkumndinnost,

» vzcklavaci aktivity zamitené na podporu rozvoje regionu,
» Ucast grednich odbornik regionu pi vyuce.

VSERS kazdoréné porada mezinarodni konferenci, ktera je z#gena na udrzitelny
rozvoj, nap. v roce 2016 konferen@0 let od Jednotného evropského aktu aneb Evityga
svobod

Krome konferenci byly ptadany pro akademickou i laickouiremost diskusni setkani
na aktualni problematiku (blize viz kapitola 3.8poluprace s wejnosti (véejné Fednasky a
debaty).

Spoluprace s aplikai sféerou je koncemé zantrena na poskytovani podporyip
institucionalnim rozhodovéni, a to nabidkou slub@bpodporu podnikani pr@stnictvim
skéru, analyzy a interpretace dat, zpracovanim margetiych studii a nabidkou sluzeb na
piipravu projeki ze strukturalnich fondEvropské unie.

DalSi formou spoluprace je zapojeni odboiintkpraxe ve vyuce. Jedna se o soudce,
pracovniky krajskéhoiadu, pracovnihofadu a dalSich regionalnichfagii. Spoluprace ma
kladné ohlasy ze stran stud&émtabsolveni, a proto budeme i vifstich letech tuto aktivitu
podporovat. Na vyuce v akreditovanych studijniclogpamech se podili &¢ cca 15
odborniky z aplika&ni sféry, viechny studijni obory na VSERS maji véZsvé obsahové
naplini odbornou praxi, kdy jsou uzawny dohody o spolupréaci, nap Krajskym tiadem
Jihaseského kraje, Magistratem ésta v Ceskych Budjovicich, Policii CR, Haséskym
zachrannym sborem Jiteského kraje, obcemi lll. typu.

Stanoveny cil pro rok 2016 ,realizovat ve spolupgddaséskym zachrannym sborem
Jihateského kraje konferen@iezpéna spolénost 2016 bude splin v listopadu 2016 (viz
kapitola 2.1). Cilem pro rok 2017 je zvysSitgebodbornik z praxe ve vyuce minimairo 2.

3.3 Spoluprace s véejnosti (varejné pirednasky a debaty)

VSERS je otekena Siroké viejnosti nejen nabidkou studia v bakakych studijnich
programech a programech celozivotniho dadani pro pracovniky ze sektoru Skolstvi,
vefejné spravy i dalSich instituci, ale nabizi i kuazgrednasky pro vi@jnost ale i pro seniory
v ramci Univerzity tetiho \&ku.

Pro studenty i Sirokou vejnost jsou organizovanygudnasky a besedy s vyznamnymi
osobnostmi. Dale akadettii pracovnici participuji na vathvacich aktivitach informaiho
centra o Evropské unii — Europe Dir€tské Budjovice aCeské spokenosti ekonomické.

Skola je pl# otewena i studeriim stednich kol i vdem dal$im zajetine, ktei se
mohou kdykoli v pibéhu semestru z@astnit ,vyuky na zkousku“, kdy se seznami nejen se
systémem vyuky konkrétnictrgaméta na vysoké Skole, zdjemci maji moznost diskutoeat s
studenty i vydujicimi, seznamit se s organizaci studia na VSERS &uto moZnost
kazdor@n¢ vyuzivaji zajemci jak o prezeni, tak i kombinovanou formu studia.
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Priorita pro rok 2016, a to realizacéegnasSek o bezpeosti a pravu pro studenty a
verejnost v Ribrami a usptadat ve spolupraci s Evropskym hnutimCeské republice
prednéasky pro studenty@eskych Budjovicich i v Ribrami, byla splana.

Cilem pro rok 2017 je zajistit odbornéednasky pro strazniky obecni gsiské)
policie v regionu.

3.4 Vzdélavani seniom

Vzdélavani senial probiha v ramci Univerzityétiho ¥ku a je sovasti vz@lavacich
aktivit Centra celozivotniho vathvani VSERS.

Zakladnim poslanim Univerzitydtiho ¥ku je oteweni vysokoSkolskych poznditk
védomosti a dovednosti pro osoby starSikkuva osoby zdravotnznevyhodgné. Cilem
studia je nejen prohlubovat stavajiedemosti, ale také prezentovat nové poznatky, obory
technologie, které jsou jinakéastnikKim negistupné. Studijni programy Univerzityetiho
véku tak umo#uji starSim a zdravotrenevyhodgnym spoluobanim zvySovat kvalitu jejich
Zivota a rozvijet své schopnosti.

Pro seniory a zdravoinznevyhodwné osoby je aktuddn k dispozici nabidka
dvouletého studia. V prvnim ¢niku absolvuji spol:é gednasky, ve druhém doiku si
mohou vybrat zeit zamsteni (Ochrana, obrana a pravo; Ekonomie v Zwttana;Clovek a
spolenost). Uspsny absolvent ziskava asieni o absolvovani Univerzityetino wku.

Stanoveny cil pro rok 2016, podani Zadosti o féimarpodporu z rozpgu mésta
Ptibram a realizace vyuky pro seniory, nebyl naplrz divodu nizkého zajmu cilové
skupiny.

Pro rok 2017 je cilem realizacéegnadek pro seniory €eskych Budjovicich ve
spolupraci s Radou seniofeské republiky, o. s. Jileského kraje a infocentrem Europa
Direct vCeskych Budjovicich. Dalsim cilem je apovné obnovenii@dnaskové&innosti pro
seniory na pobixe v Ribrami za finatni podpory mista Ribram.

3.5 Publikaéni a publicisticka ¢innost ¢lena akademické obce

V obdobi let 2016 publikovali akadettii pracovnici odborné publikace v domacich a
zahrangnich vydavatelstvich, dkteré tituly vychéazely ve vydavatelstvi VSERS. Rratci
publikovali rovréz kapitoly v knih&ch, v kolektivnich monografiiclopdborné ¢lanky v
recenzovanychadeckych¢asopisech. Nepodilise u vSech pracovniknaplnit cil, Ze kazdy
akademicky pracovnik musi publikovat miniméla ¢lanky v recenzovanychédeckych a
odbornychtasopisech nebo sbhornicich z konferenén¢o

Problematika publikovani bylgeSena individudkv ramci planu osobniho rozvoje,
kdy byl dale pi hodnoceni kladen vysSiudhz na kvalitu publikéni cinnosti (nap.
monografie, odborné recenzovaf@sopisy) ve vztahu k vgovanym gednetam. Takto bude
feSena problematika publikovani také v roce 2017.

V roce 2017 bude v publikai ¢innosti ¢leni akademické obce hlavnim cilem
dosahnout gmerné alespa jednu ¢deckou publikaci réné v kategorii A (monografie,
¢lanek ve ¥deckémcéasopise indexovaném ve Scopus, Web of Science,)apadednoho
akademickeho pracovnika vysoké skoly.

| v pristim obdobi mohou akadettii pracovnici Skoly vydavat monografie, studijni
opory a jiné studijni materialy pro studenty vesadm vydavatelstvi vysoké $kolglenové
akademické obce mohou také publikovat skigégvky v internim wdeckém recenzovaném
casopisu Auspicie.
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Prehled publikéni cinnosti vSech akademickych pracovinile zveéejnén na
webovych strankadch Skoly, akadeéthi pracovnici svoji publikéni ¢innost khem
akademickeho roku pbézneé dophuji.

3.6 Studentsky zZivot

V roce 2016 mnili studenti zCeskych Budjovic i P¥ibrami moznost setkavaniip
poradani celérady kulturnich akci, ndp pti zahajeni akademického rokuii @5. vyrasi
zalozeni Skoly a Majalesu. Zazemélimve studentském klubu, ktery bytizen v jedné ze
Skolnich budov VS. Sporto¥rse mohli vyzit v Akademickémisteckém klubu, ktery vznikl
pii vysoké Skole. Pro své studenty také Skoléapala kurzy sebeobrany Krav Maga. Ze
sportovnich aktivit Ize jmenovat i participaci V& Wan@nim turnaji v malé kopané, které se
pravidelrt (¢astni studenti VSERS, Vysoké S$koly technické a ekuoké vCeskych
Budgjovicich, Stedni pamyslové Skoly stavebni a i8tini Skoly informatiky a pravnich
studii. Zvitzila Vysokéa $kola technicka a ekonomické@askych Budjovicich. Cenu rektora
krom¢ kategorie nejlepSiho druzstva ziskal i nejlepiélat, hré a brank& Za VSERS
zvitézil student v kategorii nejlepsi brartk& souvislosti s Akademickymistieckym klubem
probéhly pravidelné tréninky a 3 iglecké souze jednotlivét a druzstev, v rdmci kterych
Akademicky stelecky klub umot#tuje profesionalni fspravu k ziskani odborné agobilosti
na zbrojni pitkaz.

Studenti ndli téZ moznost se dastnit a podilet se na studentski&lecké odborné
ginnosti (SVQY), jez byla véejné pristupna. ViEzové byli ohodnoceni cenami, fotografie
Z této akce jsou zvejreény na webu Skoly, facebookovych strankach Skolyeaskolnim
casopise ¥c vaejna. Nejlépe hodnocené prace byly prezentovangtwdentské sekci na
védecké konferenci.

RovréZz vroce 2017 je jednim z @ilporadat pro studenty setkani kulturniho i
sportovniho charakteru. ¥jnu prok&hne slavnostni zahajeni akademického roku 2016/2017
Studenti se row¥ mohou dastnit stelecké soutze O pohar rektora, islecké soutze O
pohar krajského vojenského velitelgipPavuje se uspgadani souiZze kurzu sebeobrany o
nejlepsi provedeni jednotlivych obrannych akci. eDatobiha fiprava kurzu sebeobrany
Krav Maga v Bibrami a roz&eni tohoto kurzu do 2 semestr Ceskych Budjovicich.

V pripravovaném roce 2017 Skoléikdada mimdadnou pozornost rozvoji sluzeb pro
vSechnyleny akademické obce, v souvislosti s touto obkestaniti na nasledujici aktivity:

» Rozvinout novy socialni podpny program pro zajemce o studium ze so¢iglabych
rodin odk&zanych na socialni podporu.

» Rozvoj studentskéedecké a odbornéinnosti, motivace studeitna podileni se a
propagaci vysledk v Ceskych Budjovicich i Ribrami. Vysledky bude mozné
poskytovat parthém Skoly a prezentovat ve studentské sekcigueeké konferenci.

» Vytvaret materialni zazemi pro sportovni aktivity souptses gipravou na budouci
povolani, napp sportovni, bojova a igleckd piprava v programu Bezpeostré
pravnicinnost se zagfenim se naipravu vlastni vzduchovérstnice pro trénink a
roz8teni pd@tu vyuzivanych vzduchovych zbrani acterke stelbé. V souvislosti
s touto aktivitou dojde i k rozvoji vlastiinnosti Akademického stleckého klubu,
ktery je ¢lenem Ceské asociace akademickych technickych épgez kazdorons
prispiva na jeh@innost
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4 Efektivita a financovani
4.1 Rozvoj VSERS

4.1.1 Efektivné a odpowdné ¥izeny systém VS

VSERS jako soukromé vysoka 3kola bude i v obdoHi622020 vyuzivat takové
organiz&ni, tidici, legislativni a kontrolni mechanismy v obiasvé ekonomiky, které
odpovidaji platné legislativa potebam jednotlivych kateder a adeni i potebam VSERS
jako celku. Bez redlné materialni zakladny neni méoginohodnotné pémi poslani VSERS.
VSERS proto musi dbat na efektivni vyuzivani svéhmaetku a jeho zhodnocovani, coz
vytvari predpoklady pro uplatmi pracovniho potencialu z&stnand a vytv&i adekvatni
podminky pro studium. Dlouhodobym z&mm VSERS je kazdotoai dosahovani
vyrovnaného, anebagbytkového hospodeani. Pokud dochazi kKebytkovému hospodeni,
bude vyuzivat febyt&né zdroje k akumulaci prasdki na rozvojove projekty.

V roce 2016 se obeé&mpros@sSna spolénost transformovala na zapsany Ustav. Touto
zménou pravni formy se VSERSiippusobila sodasné legislati¥, zejména Novému
ob¢anskému zakoniku.f&€baze obecnpros@sné spolénosti mohou dale existovat podle jiz
zruSeného zakona o obe&goros@sSnych spolénostech, Ize f@dpokladat, Ze nova legislativa
se bude vyvijet jinym sénem, a proto jsme progresimareagovali jiz nyni.

4.1.2 Investiéni a neinvesténi financovani

V obdobi 2016-2020 se VSERS z#imprimarre na realizaci projekt a aktivit
slouzicich k ziskavani alternativnich zdrdinancovani — projekty \4jsi i vnitini, grantové
projekty, realizace vyzkuin realizace $koleni v ramci akreditace VSERS u Mérstva
vnitraCR (vzalavani Gednild, vzalavani grisludniki obecni policie), Ministerstva kolstvi,
mladeze adovychovy CR (studium praeditele kol a $kolskych #aeni, dalsi vzélavani
pedagogickych pracovnikasistent pedagod, projektovych manaZz#y pracovnik MS atd.)

a Ministerstva prace a socialnictci/CR (nay. socialni pracovnik). Mezi dalsi priority piat

» Pro poteby synergického financovani z alternativnich zdrojyuzit dcéiné
organizace — zejména Vyzkumné centrum VSERS, 0.p.s.

> Vyuzit vdechny moznosti na romdvani podnikatelskych aktivit VSERS, souvisejicich
s jeji hlavnicinnosti i vedlejSimi¢innostmi (nap. edini a vydavatelsk&innost,
reklamni a marketinkov&nnost).

> Vypracovat marketinkovy plan VSERS, ¢reé ho aktualizovat a realizovat jeho
jednotlivécasti.

» Transformovat existujici agbni prostory na mista moderni vyuky jak stav¥ebn
technicky, tak didakticky.

» Pokra&ovat v budovani specializovanych odbornyatehen (krizovétizeni, prvni
pomoc, ochrana obyvatel atd.).

Konkrétre v akademickém roce 2016/2017 bude vybudovana odbokebna v
Ceskych Budjovicich zanéren& na ochranu poskytovani prvni pomoci.

PRIIMY VSERS 2016-2020

Rozhodujicim zdrojem fgmu v nasledujicich letech bude Skolné. Ostatiijmy
budou tvait piijmy z uskuténovanych kura Centra celozivotniho vzZthni a gijmy z
realizovanych projekt a grant. Kazdor@én¢ bude vypracovavan kvalifikovany odhad
financni nar@nosti finarkniho planu na islusny akademicky rok. i®dpokladany vyvoj
Skolného zachycuje nasleduijici tabulka.
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Prijmy ze Skolného — bakaléské studium

Roky 2016/17 2017/18 2018/19  2019/20 = 2020/21 = 2021/22
;‘ﬁh nﬁ“‘derﬁ - prezewni )4 109 109 109 109 109
Patet student - celkem 359 359 359 359 359 359
(é}l‘;'”é 1 student — Pmer 5 360 42480 42600 42720 42840 42 960
Skolné celkem (§) 15 207 240 15 250 320 15 293 400 15 251 040 15 379 560 15 422 64C

Prijmy z kurza CCV v tis. Ké
Roky 2016/17 = 2017/18 @ 2018/19 | 2019/20 2020/21 | 2021/22
PEijmy z kurzi CCV 458 471 485 499 514 530

Prijmy z projekta a granta v tis. Ké
Roky 2016/17 = 2017/18 @ 2018/19 | 2019/20 2020/21 | 2021/22
PEijmy z grant 2000 2 060 2121 2185 2251 2319

Ostatni pijmy — zahrnuji ostatni fgmy mimo gijma ze Skolného, kufz CCV a
piijma z projekfi a grank. Jednad se napo pijmy z prondjmu, Uroky, dary, prodané
tiskoviny, gijmy z paadani konferenci apod.

VYDAJE VSERS 2016-2020
Na strag vydaji predpokladame, Ze osobni naklady (tj. mzdy a odvadygoucinit
cca 62-65 % celkovych vydajorganizace, ostatni naklady zahrnuji zejména mnahter
sluzby. Vychazime jednak z dlouhodobého sledow@mitb procentniho potru na VSERS,
jednak z obvyklé vySe v organizaci s podobnou ridfitmosti, jako ma VSERS (vthvani
a vyzkum v oblasti spotenskych ¥d). V poslednich letech jsme zaznamenali trend
snizovani podilu ostatnich nakiadlivem uspornych op#&tni. Tento trend bychom it
aktivné podporovat a tim udrZet osobni naklady spiSe nai dwanici rozmezi (tj. 62 %
celkovych naklad), rozdil vyuzit k rozvoji Skoly (udrzet paimmezd, provoznich vydaja
investic).
Pro obdobi 2016-2020 byly stanoveny 3 strategidles &teré reflektuji i konkrétni
specifikaci citi pro rok 2017:
» UdrzZet Urové vicezdrojového financovani Skoly — podil projektgrant,
» UdrZet Urové vicezdrojového financovéani Skoly — podil kiurz
» UdrzZet celkoveé fijmy Skoly ziskavanim student

4.1.3 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inocaci z institucionalnich
prostiedka statniho rozpditu
V uplynulém obdobi 2011-2015 neobdrzela VSERS Zzadr@stedky v ramci
institucionalniho financovani vyzkumu, experimenidb vyvoje a inovaci. Pro dalSi obdobi
2016-2020 se taktez nigplpoklada ziskani institucionalnich presiidi, oblast VaV tak bude
jako v gredchazejicim obdobi financovéana primaze ziskanych projekta grand.
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4.2 Infrastruktura VSERS

4.2.1 ZajiSténi a zvySovani standard materialné-technickych podminek pro
vzdélavani a vyzkumnouéinnost

Fondy knihoven

VSERS realizuje v saasnosti 2 bakataké studijni programy v prezém a
kombinované forra studia (Bezp&nostré pravnicinnost ve véejné spray, Management a
marketing sluzeb), zarokerealizuje vzdlavaci programy akreditované MSMJR &i MV
CR, které jsou zattené pedevsdim na vafavani pracovnik ve veejné spray & pro
pedagogické pracovniky. VSERS proto poskytuje imini servis a sluzby akademické obci
i SirSi verejnosti (nap. internet, sluzby knihovny, sluzby studovny, medilovni vypijéni
systém apod.).

Knihovni fond VSERS je proto zaffen gedevsim do oblasti sluzeb podporujicich
pravni wdomi olgani, oblasti ekonomiky, marketingu, managementu, b&mpsti a ochrany
obyvatelstva, pedagogiky, regionalni tématiky, emwinentalni tématiky aj.

Stav knihovniho fondu VSERS vCeskych Budjovicich a Pribrami k 1.9.2016
monografie tituly periodik elektronické zdroje celkem
19 494 54 (2 481 sv.) 974
Ceské Budjovice Ribram 22949
10 747 12 202

BliZe o rozvoji knihovny a stanoveniiciha rok 2017 viz bod 4.2.3 Rozvoj knihovny.

Informacni a komunikani sluzby a dostupnost infordrd infrastruktury

V roce 2016 VSERS naflje hlavni stanovené cile, mezi kteréipadzvoj PC sk,
softwarovy upgrade a rozvoj centrdlniitzeni serverovych aplikaci souvisejicich se
zajisenim zakladnich podminek pro wévani a vyzkumnodinnost.

Ke zkvalitnini zabezp&eni v oblasti

evropskych regionalnich studii stanovila nasledwywoj paitu stolnich PC.

Vyvoj poétu poéitaci v letech 2015-2020

Rok

2016 2017

Pocet PC

140 140

informénich technologii Vysoka Skola

Souasny stav PC pokryva geby vysoké Skoly, v nasledujicich letech vSak bude
krom¢ mirného #@stu PC stale dochazet ke kvalitativnim émé@m. Hlavni prioritou
technického zabezpeni Skoly do roku 2020 je niZe uvedené hardwanowgace PC sestav.

Kvalitativni vyvoj po ¢itaci v letech 2016-2020
Rok 2016 2017 2020
Procesor: 2-jadrovy procesor  Procesor: 2-jadroeg@sor |  Procesor: 4-jadrovy procesor
Planovana . N . ) . >
konfigurace Oper&ni pangt: min. 4 GB Operéni panét: 4 GB Operani panét: 8 GB
Monitor: LCD Monitor: LCD Monitor: LCD

Vyznamny rozvoj péitacové sit provedla Skola ve vSech vyuzZivanych budovach.
Cilem je zvySovani kvality stavajicich sluzeb.
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S rozvojem, vyvojem a poskytnutim co nejpohe@iho @istupu k technologiim
provedla Skola zkvaligmi pokryti bezdratové sitve vSech prostorach vyuzivanych studenty i
akademickymi pracovniky. Vitbrami to umoznil pechod pipojeni k internetu fes opticky
kabel.

S podporou didaktickych paimek vramci pednaSek je neustdle aktualizovan
software na dotykovych tabulich s ozeaim:

> 3 dotykové tabule v ulici Zizkova.t4, Ceské Budjovice,
> 2 dotykové tabule v ulici Zizkova.t5, Ceské Budjovice,
» 4 dotykoveé tabule v ulici Dlouh& 163fiBram.

K rozvoji centrlnihotizeni serverovych aplikaci doSlo k inovaci hlavngdrvet,
sphiujiciho naréné poteby sit a rozSfeni stavu servérskoly na 6.

PribéZzné dochazi k celkovému upgradu software na vSechldadta stanicich na
operd&ni systém Windows 10.

Doslo ke zkvaliténi knihovniho systému VS i@sunutim na jinou platformu
serverovehdeseni.

V obdobi 2016-2017 se VSERS priotitrantii na 4 oblasti:

» zavedeni jednotné antivirové podpory s nulovymiladk a jeji aktualizace,

> Uprava stavajici aplikace na spravu konferentaganych v ramci VSERS,

» aktualizace propagace na vyznamnych portdlech dsera, google.cz,
facebook.com, spoluzaci.cz, vejska.cz, edb.cz yficeatd.).

Pro rok 2017 byl stanoven jedendditil: Internacionalizace webovych aplikaci.

Cil: Internacionalizace webovych aplikaci VSERS.
Cilem této aktivity je podnitit vyuzivani aplikana mezinarodni Grovni a zvySit jejighlednost.

Aktivity Indikétory Gesce A0 NI
zabezpéeni
Uprava stavajici aplikace na Spl’éVLlI] rava e-svstém Mgr. Vladimir Cizek, vlastni zdroje —
konferenci ptadanych VSERS P Y spravce IT 15 000 K

4.2.2 Zkvalitn éni Fizeni zava@&nim informaénich a komunika¢nich technologii, rozvoj
informa éni infrastruktury

V roce 2016 byly spkny nasleduijici cile:

ZvySovat stabilitu a roz&vat hlavni informani systém Moggis o dalSi moduly,
stavajici aktualizovat a zdokonalovat.

Rozstovat Helpdesk pro pIiné a pohodi vyuzivani sluzeb ze strany uzivdtel
Stabilizovat a rozgpvat knihovni systém Clavius.

Podporovat rozgni online administrace pro studenty.

YVVV VYV

Ke zkvalitreni proces tfizeni pomoci IT technologii si VS klade za cil ¢e®017:
ZvySovat stabilitu a roz&vat hlavni informani systém Moggis o dalSi moduly,
stavajici aktualizovat a zdokonalovat.

Podporovat a aplikovat e-learningovy systém Moodle.

Stabilizovat a rozgovat knihovni systéem Clavius.

Zkvalitnit rychlejSi podporu, odstii@vani a udrzbu IT Z&eni.

Podpora User Friendly (uzivatelskiiygtiveho) prostedi.

Dodrzovani standatdpii tvorbé aplikaci.

Podpora OpenSour¢eSeni.

Podpora virtualizace na serverovyébSenich vedoucich ke zkvabti sluzeb a

VVVVVVYVY 'V
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snizovani naklail Cilem je zvySovat gt informa&nich sluzeb aiftom nezvySovat
pocet servel.
Pro rok 2017 byl stanoven jedendditil: OpenSourcéeSeni.

Cil: OpenSourcereSeni
Cilem této aktivity je podnitit vyuZivani OpenScefe$eni na VSERS.
Aktivity Indikétory Gesce A0 NI
zabezpéeni

amé(;?eer;mz?g;}é,eh?ﬂSpofjfotfymupré & Modemizace e- Magr. Vladimir Cizek., vlastni zdroje —

Do systému spravce IT 15 000 K
mobilni z&izeni
nasazeni aplikace pro clonovani a Magr. Vladimir Cizek.,
management stanic, tzy. Nasazeni systéml) spravce IT, vlastni zdroje —
COMPUTER CLONING AND Ing. Jiéi Nechvétal, spravce 30 000 K
MANAGEMENT IT

4.2.3 Rozvoj knihovny

Knihovna VSERS poskytuje své sluzby @eskych Budjovicich i na svém
Konzultatnim a vyukovém gedisku v Ribrami.

Knihovna ma svou samostatnou studovnu, vybaverkalika PC. Knihovna krom
zapij¢ovani knih atasopisi umoziuje i dalsi sluzby jako internet, xerox, scannéistBp do
knihovny je bezbariérovy.

Knihovna VSERS pouZiva ke katalogizaci svého knitibe fondu automatizovany
knihovnicko-informani systém Clavius.

Tento systém umakije elektronickou evidenci vSech dfukdokument, ale roviz
evidenci vSechitendq, jejich vypijcek a rezervaci. VSechny evidované dokumenty jsou
zobrazeny v on-line katalogu knihovny umifgm na internetovych strankach Skoly, ktery je
pristupny diky siti internetu vdem studimt VSERS i ostatninsten&im z fad veejnosti.
On-line katalog umaiuje ¢tendum:
rychly pristup ke vSem evidovanym dokumiemt,
prohlizeni jednotlivych katalogizaich zaznari,
moznost vyhledavani konkrétnich dokunmignt
rezervaci jiz vygjc¢enych dokumert
prodluzovani stavajicich vypek.

YVVYYVYYV

VSERS odebira i velké mnozstvi odbornyasopis a periodik, nap: 112: odborny
¢asopis pozarni ochrany, integrovaného zachranngiérsu a ochrany obyvatelstva. Praha:
MV - generalniteditelstvi HZSCR, Aspen review: Central Europe. Praha: Aspen tlrsti
Prague; Aula: revue pro vysokoSkolskou &ini politiku. Praha: Centrum pro studium
vysokého Skolstvi; Central European journal ofrimégional & security studies [elektronicky
zdroj]. Prague: Metropolitan University Prague; ii& ochrana: revue pre civilnd ochranu
obyvatéstva. Bratislava: Urad civilnej ochrany Ministemstvnitra Slovenskej republiky;
Egovernment: elektronizace iegné spravy, Praha; Medzinarodn&’alzy: vedeckytasopis
pre medzinarodné politické, ekonomické, kulturngrane viahy Fakulty medzinarodnych
vztahov Ekonomickej univerzity v Bratislave. Bratisdawakulta medzindrodnych tehov
Ekonomickej univerzity; Mezinarodni politika. PrahaJstav mezinarodnich vztah
Mezinarodni vztahy. Praha: Ustav mezinarodnichhiztRolicajna tedria a prax. Bratislava:
Akadémia Policajného zboru v Bratislave; Politick&dy. Banska Bystrica: Fakulta
politickych vied a medzinarodnych vztahov UniveyzZiMateja Bela; Socialni studia. Brno:
Masarykova univerzita;, Sociologickyasopis = Czech Sociological Review. Praha:
Sociologicky Ustav AVCR; Sowasna Evropa. Praha: Oeconomica; Spravni pravo:rogibo
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casopis pro oblast statni spravy a spravniho pr&raha: Ministerstvo vnitraCeské
republiky; Veaejna sprava. Praha: Ministerstvo vniGiR.

Prehled vystupi knihovny v letech 2006-2015
Priristek dokumenti v knihovnim fondu Pocet navsev étenéra ve sledovaném

Rok P p

za obdobi obdobi
2006 864 834
2007 2 667 1309
2008 5345 1376
2009 1444 2 367
2010 1173 2 462
2011 1 886 2 826
2012 1295 2594
2013 684 1894
2014 986 1559
2015 309 1121

Pokud jde o napkmi cili stanovenych pro rok 2016, tak zatim nebyl zcefdnga cil
na roz&ieni knihovniho fondu a nebyla podana zadna zadogtrogramu VISK. Naopak v
roce 2016 doSlo k akolika novym meziknihovnim vyjjckdm a navazani spoluprace s
dalSimi knihovnami (Studijni aédeckou knihovnou Hradec Kralové, Knihovnou T. Syjla
v Kutné Hde ¢i Méstskou knihovnou Frydek-Mistek, Tachosi Trebk). Rovrez
zaznamenavametsi zajem o vydavané publikace v ramcicedno od@leni Skoly.

Pro rok 2017 byl stanoven jedendditil: Zefektivreni fungovani knihovny VSERS.

Cil: Zefektivn éni fungovani knihovny VSERS 5
Aktivity zaméfené na rozvoj a zkvali#ni sluzeb knihovny VSERS.
- o Zpusob finantniho
Aktivity Indikatory Gesce zabezpéeni
5 cca 0 300 ks vlastni zdroje —
rozSieni knihovniho fondu VSERS ublikaci Jitka Panovéieditelka z. U. | 10000K¢, prostedky
P z OP VWV, dary
G¢ast na
spoluprace s NUSL a Narod ﬂéko?irﬁ?cl:?]él(z:g’sﬂéni Ing. Petra KlimeSova, vlastni zdroje
knihovnouCR NIV knihovna VSERS 2 000 K&
mesienich hlaseni
pro NKCR
zefektivréni distribieniho a ngt\)/l|(:;?n?ztc)t!ilrl1(? ¢l Ing. Petra KlimeSova, vlastni zdroje
prodejniho systému knihovny " X o knihovna VSERS 5000 K
ginnosti, akvizice
upgrade systému Clavius upgrade Mar. Viadimir Cizek. -
P9 Y Pg spravce IT
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