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UvOoD

Dokument ,Aktualizace dlouhodobého z&m vzcElavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a inovani, untlecké a dalSi t#¢i ¢innosti na vysoké Skole evropskych a
regionalnich studii, 0. p. s. na rok 2014" (daleuakzace) pedstavuje nedilnou sdastiizeni
Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studii a va#it zakladni vychodisko pro
konkretizaci planu rozvoje Skoly na rok 2014, kterychazi z Dlouhodobého zé&m
vzklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove, uecké a dalSi twci ¢innosti na obdobi let
2011-2015 a jeho aktualizace na roky 2012 a 2013.

Aktualizace dlouhodobého zé&m sleduje rozvoj vysoké Skoly v roce 2014 po stean
personalni, znalostni, materialni a etické. Akusde dlouhodobéeho z&m také sleduje
internacionalizaci studia, prohloubeni stavajicdofiuv spoluprace s partnerskymi institucemi
a dalsi rozvoj akademickych pracoviikPrioritnim cilem rozvoje Skoly istava dalSi
zvySovani konkurenceschopnosti Skoly jak v narodnfak mezinarodnim #tiitku. To
souwasre predpoklada dale zkvatibvat wdecko-vyzkumnou a pedagogickoginnost
v zakladnich oblastech evropského a regionalnihavaje, politologie, bezpmosti,
marketingu a managementu, préZeagovat na ptgby zajemt o vysokoskolské studium a
dophiovat mezery v nabidce studiaigmych vysokych Skol tak, aby s&nnost Skoly
zantiovala na takové oblasti, které optimélprispivaji k jejimu rozvoji a kvalitni iprawe
student.

Rok 2014 pedstavuje pro 3kolu vyzvu v mnoha oblastech. VSBR&e realizovat
svij prvni projekt v ramci Grantové agentuR, téZ bude probihat realizacekalika
vyznamnych tuzemskych i mezinarodnich prajekahdjenych v roce 2013, jejichZ realizace
je podpdena Vyzkumny centrem VSERS, o. p. s. Velka pozdrhode ¥novana i zapojeni
Skoly do projektu IPN KREDO a rozvoji néwavazané spoluprace s partnery v Polsku a
v ramci Evropského regionu Dunaj-Vitava. &vym ukolem bude i usgny piibeh
institucionalniho hodnoceni vysoké Skoly AkreditakomisiCR, které probhne v druhém
pololeti roku 2013.

Ing. Jii DuSek, Ph.D.
prorektor pro ¥du, vyzkum a rozvoj



HLAVNI CILE A UKOLY

Aktualizace dlouhodobého z&m pro rok 2014 respektuje dosazenou Ufioezvoje
Skoly. Vychazi z globalniho cile koncentrovaného roavoj vzdlanostni spolénosti za
Ucelem posileni konkurenceschopnd$® prostednictvim modernizace systémazdslavani,
jejich propojeni do komplexniho systému celozivietniwkeni a zlepSeni podminek ve
vyzkumu a vyvoji. Pedpokladané zagreni pedagogické i adecko-vyzkumnécinnosti
vychazi z paeby zlepSovat ktové kompetence absolvéntse zamrenim na jejich
uplatnitelnost na trhu prace a na zvySovani moévadalSimu vzélavani.

Hlavni cile a ukoly pro rok 2014 se proto prim&amantiuji na nasledujici oblasti:

» Kvalita a relevance

o

o
o

Zarazeni VSERS na seznam vyzkumnych organizaci (fizenfivaznosti na
piedpisy Evropskych spalenstvi a zakon¢. 130/2002 Sb., o podp®
vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci, vérdreakona:. 110/2009 Sb.
Uspaadani vyréni konference VSERS Udrzitelny rozvoj V. s podttul
Udrzitelny rozvoj 10 let po vstuplleské republiky do Evropské unie se sekci
v ramci projektu GACR Udrzitelny rozvoj 25 let po Sametové revoluci,
realizace dalSich 4-5 dalSich odbornychtdecko-vyzkumnych konferenci ve
spolupraci s jinymi vysokymi Skolami a organizacemi

Uspsdna realizace projektu GAR ,Pribsh Sametové revoluce ve vybranych
meéstech Jihdeského kraje v komparativni perspektia dalSich projeki.
Priprava novych projekt védecko-vyzkumného charakteru a spoluprace
s aplika&ni sférou.

Aktivni zapojeni do projektMSMT CR IPN KVALITA a KREDO.

Prijmout planovany péet student tak, aby mohly byt plnohodnain
realizovany vSechnyitakreditované studijni programy.

Dokorxit zpracovani a aktualizacijprodai kombinovanym studiem pro obory
Bezpe&nostre pravni cinnost ve véejné spray a Management a marketing
sluzeb.

UdrzZet vysokou miru aggnosti absolveiitna trhu prace.

VSestrang vytvaret podminky a pl& podporovat akademické pracovnikii p
piipraw a pfibéhu doktorskych studii, habiliéaich¢i inaugur&nichiizeni.

» Otevenost

o

o

Stabilizovat poet vyjizcgjicich a gijimanych akademickych pracoviiikv
ramci programu ERASMUS a zvysit ¢&i vyjizcgjicich student.

Pokra&ovani a rozvoj zahraéi spoluprace v ramci Programu celozZivotniho
u¢eni, prohloubeni spoluprace s partnerskymi VS titicemi, participace na
aktivitach ¥domostni platformy ,Kooperace vysokych Skol“ Evrk@so
regionu Dunaj-Vltava.

» Efektivita a financovani

o

o

Aktualizovat vnitni predpisy a srrnice VSERS v souladu sipravovanou
novelizaci zdkong&. 111/1998 Sh. o vysokych Skolach a oémtna doplrEni
dalSich zakoi (zakon o vysokych skolach).

DalSi roz&iovani material&technické zakladny pro realizaci akreditovanych
studijnich prograrin.



PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAM ERU
1 Kvalita a relevance

1.1 Diverzifikace instituci a studijnich programi

1.1.1 Poéet studenti

VSERS pedpoklada, ze se kazdons bude hlasit ke studiu 150 az 200 studetu &
bakal&skych programh — Mezinarodni teritoridlni studia, Bezp®stré pravni ¢innost a
Ekonomika a managementirddpokladany p&et student prijatych v roce 2013 je 150.
Prioritou pro rok 2014 je udrzeni ga studeni a to i v gipac dalSi klesajici demografické
kiivky u prezeknich studeni | v roce 2013 se potvrzuje sniZzeni zajmu o shidijpor
Regionalni studia a proto bude pr&pddobr otewen pouze v 1 nebo 2 skupinach.

1.1.2 Néarodni kvalifika ¢ni ramec jako prostredek zajid’ovani kvality

VSERS se &astnila konferenci, které se v ramci projektu mesdaly v roce 2012.
Zatim neni narodni kvalifikeni ramec na VSERS implementovan.

1.1.3 Progresivni formy a metody vz&lavani

Cilem VSERS je rozvijet podporu vyuky formou e-téagu a multimedialnich
technologii, ale i dostataého knihovniho fondu pro vSechny formy studiagbaynych praxi
pro prezenni studenty. Cilem pro rok 2014 jé¢igrava studijnich material(tzv. privodci
kombinovanym studiem) pro noveéfganety a aktualizace stavajicichiguneta v
reakreditovanych oborech Bezpestre pravnicinnost ve véejné spray a Management a
marketing sluzeb.

DalSi rozvoj progresivnich metod wtévani bude realizovan wipac UspgSného
projektu v rdmci Operaiho programu Vzé&lavani pro konkurenceschopnost.

1.1.4 Odpovédnost za zanéstnatelnost a uplatnitelnost absolveni

Stredisko vzdlavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Kavy pripravuje
kazdor@n¢ analytické zpravy, které pojednavaji o vyvoji zatnatelnosti, kvalifikani
naranosti a pracovnichifjmech vysokoskoldk v CR a v zahrawi. Rozebira také dopady
ekonomické krize na uplatni absolvent vysokych Skol. Obsahuje mimo jiné informace o
zantstnatelnosti absolveitjednotlivych veéejnych i soukromych vysokych Skol a fakult v
CR. Podle poslednich Udajo nezanistnanosti absolveintdle skol ma VSERS 3,5 %
nezandstnanych absolveitéimz sefadi mezi nejlepsi vysoké Skoly v Jieském kraji — viz
tabulka niZe.

V roce 2013 se VSERS dale zapojila do vyzkumu Pegiagé fakulty UK REFLEX
2013, ktery se téZ zabyva uplatim absolverit VS. Realizace projektu byla jiz ukgema,

v sowtasné dob probiha statistické zpracovani ziskanych dat. gegtu se zapojilo cca 150
absolveni VSERS.

V roce 2014 VSERS bude vyttgi a upexiovat vazby na potenciélni z&stnavatele
absolvent v ramci praxi studefita dalSimi spoknymi aktivitami. | v roce 2014 bude cilem
VSERS zajistit pednasky vyznamnych odboriiilkz praxe a rozit portfolio organizaci pro
praxe a exkurze studeint



Nazev Skoly Mira nezaméstnanosti
absolventi (2011/2012)
Filmovéa akademie v Pisku 0,00 %
Fakulta managementu v Jifchow Hradci (VSE v Praze) 0,48 %
Teologicka fakulta (Jihteska univerzitd eské Budjovice) 1,45 %
Zdravotrg socialni fakulta (Jinkeska univerzit& eské Budjovice) 1,78 %
VS evropskych a regionalnich studif 3,50 %
Pedagogickéa fakulta (Jikeska univerzit&eské Budjovice) 4,53 %
Ekonomicka fakulta (Jihmska univerzitd'eské Budjovice) 5,05 %
Biologicka fakulta (Jihdeska univerzitaeské Budjovice) 6,94 %
ZemsdIska fakulta (Jihdeska univerzitdeské Budjovice) 11,18 %
Fakulta ryb#stvi a ochrany vod (Jikteska univerzit&eské 13,33 %
Budgjovice)
Filozoficka fakulta (Jihndeska univerzit€ eské Budjovice) 18,75 %
Vysoka Skola technicka a ekonomiakéské Budjovice 19,70 %

1.1.5 Kvalita a excelence akademickyciinnosti

VSERS bude kvantitatienmgiit kvalitu a excelenci svych akademickyeémnosti.
Bude ¥novana zvysena pozornost zejména mezinarodni gjaiugp tasti na mezinarodnich
projektech, kultie v akademickém prdasdi a vztaiim v akademické obci.

VSERS bude i nadale udrzovat a rozvijet spolupsiizahragnimi vysokymi
Skolami a to pedevSim na Slovensku s Univerzitou Mateja Bela nsBa Bystrici a Vysokou
Skolou bezpénostného manazérstva v KoSicich. Vroce 2013 sdupgpxe pozitivl
projevila nap. v podani novych spataych wdecko-vyzkumnych projekt

V roce 2013 byla navazana spoluprace s Akadémicdoého zboru v Bratisl&va
Pomorskou akademii v Slupsku (Polsko), ktera bumlegdovat i v roce 2014. Spale¢ je
planovano podani projektu do Mezinarodniho visegkdédo fondu. Poktaji i snahy o
rozSteni zahrarini spoluprace zejména 8meckymi a rakouskymi vysokymi Skolami,
pozitivni roli by vtomto ohledu #h sehrat vstup VSERS doédomostni platformy
.Kooperace vysokych Skol“ Evropského regionu Duviligva.

1.1.6 Zapojeni VSERS do individualnich projekti narodnich

Od roku 2012 je VSERS zapojena do projektu IPN KVBA. Projekt je zanten na
podporu zajiovani a komplexni hodnoceni kvality veigfderciarniho vzélavani. Vystupy
z projektu posili motivaci instituci terciarnihodéavani (ITV) usilovat o kvalitu napbvani
jejich poslani, poskytnou navod statu, jak ma vénswastaveni podminek pro fungovani ITV
a v nastrojich motivace zohleavat kvalitu ¢Ginnosti &chto instituci. Zastupcem VSERS a
koordinatorem projektu byl ustanoven prorektor pé¢du, vyzkum a rozvoj Ing. i DuSek,
Ph.D., ktery se pravidelnz(tastiuje jednotlivych workshajp V této souvislosti Wervenci
2012 pozadala VSERS v ramci projektu o realizadifdéexce systém managementu ITV-
VS (posouzeni shody systému managementu konkrégainizace s uznavanymi kritérii),
nebyla vSak realizatorem vybrana do pilotniho vactkestovanych skol.

Na za&atku roku 2013 deklarovala VSERSigravenost zapojit se do projektu IPN
KREDO ,Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikaca otevenost vysokého 3kolstvi ¥R,
coz nasled& po jeho schvaleni v srpnu 2018nila. Projekt je zarren na tvorbu Strategie
rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020 a VSERSkéers z(kastni poskytnutim svych dat
a zpracovanim kibvych strategickych dokumaent

1.2 ZajiStovani kvality ve vysokém Skolstvi
Sledovani a hodnoceni kvality hlavnich prdces ¢innosti VSERS je #novana
priabézneé zvySena pozornost a je jednou zéliych oblasti Dlouhodobého zém vzdlavaci



a wdecké, vyzkumné, vyvojové a inaird, untlecké a dalSi twci cinnosti Vysoké Skoly
evropskych a regiondlnich studii, 0. p. sCeskych Budjovicich na obdobi 2011-2015 i
Aktualizace dlouhodobého z&m vzdilavaci a ¥deckeé, vyzkumné, vyvojové a inaiyd,
umglecké a dalSi tw¢i ¢innosti na Vysoké Skole evropskych a regionélntcldig o. p. s. na
rok 2014. Pro hodnoceni kvality jsou vyuzivany dtmni i nadstandardni metody sledovani
a vyhodnocovani kvality v jednotlivych oblastechcélku s pravidelnou tro¢ni-rocni
periodicitou. Systém vrittiho hodnoceni je na VSERS realizové&hkaiika zpisoby:

Vnitini hodnoceni

» Hodnoceni akademickych pracovihik Od roku 2009 do s@asnosti je pravidetn
realizovano periodické hodnoceni akademickych pnaiéi ze strany vedeni Skoly
dle Sngrnice ke kvantifikaci pedagogickych aut¢ich ¢innosti akademickych
pracovniki VSERS. Kazdy pracovnik nejprve zpracuje dle osreméy/sebehodnoceni
(pedagogickainnost, tvréi (védecko-vyzkumnd) a organiaa c¢innost), které je
nasledg individualre projednano s vedenim Skoly. Kvantifikace pedadogib a
tvaréich ¢innosti akademickych pracoviiik VSERS je vyjateni (gepaitani)
jednotlivych ¢innosti, které vykonal akademicky pracovnikhém stanoveného
rozhodného obdobi, v tzv.igpaitenych hodinidch. Hlavnim cilem zavedeni této
standardizace je vyj&eni objemu vykonané prace vSech akademickych pndiipza
dané obdobi ve stejnych jednotkach. ¢Brice slouzi k objektivizaci hodnoceni
vykonu akademickych pracoviiikpiicemz je zohledéna kategorie (profesor, docent,
CSc., Ph.D. atd.) a ji odpovidajidiedpokladana strukturdnnosti. Zjis€né vystupy
slouZzi jako podklady pro vedouci katedérifzeni katedry, pro vedeni Skolyi pizeni
Skoly a pro kvestora ke stanoveni platového &yrma dalSi akademicky rok (piop
semestr). Tarci ¢innost je pimérovana z poslednich ¢p kalend&nich let,
pedagogicka ¢innost podle planovaného GOvazku na dalSi akademioky s
piihlédnutim k Uvazku za uplynuly akademicky rok, amgani a technicka podle
planovanych aktivit na dalSi akademicky rok. Pitdbylo hodnoceni realizovandequ
zatdtkem akademického roku 2009-2010 stim, Ze bud&kawdno vzdy s i
periodicitou na konci ifislusného akademického roku. Miradre bylo provedeno
pilotn¢ i v lednu 2011, vzhledem ke sk&mesti, Ze Bkteré slozky hodnoceni byly
nentnné (Gvazky, plan aktivit atd.) a publid ¢innost je vhod#si hodnotit ve
chvili, kdy jsou jiz vSechny publikace #guichoziho roku vydany tigtoupila Skola
opet k pivodnimucervnovému terminu hodnoceni, které gitdb naposledy ¥ervnu
2012. Pro rok 2013 byly na konci roku 2012 v rampiénu osobniho rozvoje név
naformulovany ukoly (v oblasti osobnich, uUsekovyahceloSkolskych ai) se
zamerem zvySovani kvality pedagogického procesu i oetkalirovré veédecko-
pedagogického sboru vysoké skoly (hagahéajeni doktorského studia u Mgréina
Strnada, Mgr. Vladimir&izka, DiS. a Mgr. Josefaify), v roce 2011 to bylo mimo
jiné podani projekt GA CR u docenta ValeSe a doktora Duska apod. Jedna se o
pomerné efektivni nastroj v oblastizeni lidskych zdrgj. DalSi hodnoceni préhne v
z&i 2013, kdy jiz bude znam pet ijatych student. V zavislosti na pé&u prijatych
student budou v akademickém roce 2013-2014 upraveny poksdaoblasti gimé
vyucovaci povinnosti akademickych pracovinik

» Hodnoceni akademickymi pracovnikyNa gelomu roku 2011/2012 preblo pilotni
hodnoceni Skoly @ené pro akademické pracovniky, které dosud v Hhissaoly
nebylo realizovano. Tento @pob hodnoceni vyhodnotilo vzhledem k obsahu
piipominek vedeni Skoly jako neefektivni a v tuto itihwmeni planovano jeho
pokratovani. Ripadné pipominky k fungovani Skoly Ize vzhledem k plochdici
strukture fizeni vznést imo na rektora Skoly nebdiplusného prorektor&adow 3x



ro¢né jsou realizovany gremialni porady vSech Zamand Skoly (akademickych i
provoznich pracovnik.

Studentské hodnoceni vyuky a fungovani 3kolySERS vyuziva studentského
hodnoceni vyuky jako dilho aspektu evaluace jiz od samotného zah&jenbsti v
roce 2003. Anonymni hodnoceni bylo v prvnié¢bch letech realizovano formou
klasickych papirovych dotaznilkpro kazdy ronik a obor zvlas velkym problémem
vSak byla anonymitadastniki a zpisob slru dat. V sodasnosti probiha hodnoceni
jiz v elektronické podabna <http://www.vsers.cz/aplikace/hodnoceni>. Highkicky
zpiasob hodnoceni a jeho propagace zvySila podstatnyimobem zajem student
Zatimco v letech 2006/2007 se hodnocertiastnilo jen 23,83 % student
v akademickém roce 2010/2011 to bylo jiz 51,56 Udenfi, coZz se ukazalo jako
maximum mozného. V dalSich letech se hodnocenilpghystandardhokolo 50 %.
Pravidlem je nizsi &ast v letnim semestru, coz jetigpbeno nizSim zajmem studént
tietiho r@niku. V letnim semestru 2012/b3la negativnim zjpsobem ovlivina East

I zapojenim Skoly do dalSich mezinarodnicheid@ti— EUROSTUDENT V. a REFLEX
2013. Vysledky hodnoceni budou projednany vedekintyd Akademickym senatem
VSERS, kterycast vysledi (nazory na hodnoceni Skoly jako celku) imjiuje

v prislusném zapisu — blize viz http://vsers.cz/?paty280. Déale budou vysledky /
komentd publikovany i véasopise ¥c veejna. Ve vztahu k dalSim #épohim
vnitiniho hodnoceni byly vysledky reflektovany v zejmertéchto oblastech:

0 materiali-technické vybaveni,
0 organiz&ni,
0 personalni.

Hodnoceni ze zimniho semestru 2012/2013 je veledné, pokud jde o hodnoceni za
letni semestr, bude vyhodnoceno jednotlivymi org&kgly v pfibeéhu z& 2013,
podrity student poslouZi k evaluaci a daldimu rozvoji kvality ¥#&vani na VSERS.
Hodnoceni vysokosSkolské vyuky studenty je vSak poudikim ukazatelem
komplexniho hodnoceni kvality prace vysokeé Skoly.

Akademicky rok | 2006/072007/08| 2008/09| 2009/10| 2010/11| 2011/12| 2012/13

% Weast studerit | 23,83%| 27,76% | 42,70%| 50,66%| 51,56%| 49,26%| 46,37%

> Sociologické pizkumy mezi absolventy VSERSVSERS vroce 2009 poprvé

realizovala dotaznikové $ehi mezi vSemi absolventy Skoly. Vysledky vyzkunylyb

v roce 2010 publikovany v z&reiné zpré¢ Uplatréni absolvent VSERS na trhu
prace. Pizkumu se z€astnilo 72 absolveftz let 2006-2009, kité s odstupentasu
hodnotili Grover vzalavani na VSERS ve vztahu k upléth studeni na trhu préce.
Uroven uplatréni absolvent na trhu prace byla hodnocena studenty prarbo i
kombinovaného studia velmi pozitignnaopak mezi n&astjSi piipominky patila
neexistence magisterského studia. DalSi dotaznikekeni bylo planovano vzhledem
ke tiletym cyklim bakal&ského studia a vhodné komparaci na rok 2013, vehted
k zapojeni Skoly do projektu REFLEX 2013 vSak widstotaznikové S&tni nebude
realizovano. Cilem projektu REFLEX 2013 je pr&hodnoceni zadstnatelnosti a
uplatreni absolvent vysokych Skol na pracovnim trhu a hodnoceni ziékan
vysokoskolského vzdéani. Déle se vroce 2013 VSERS zapojila projektu
EUROSTUDENT V., toto Sé&ni posta} a zivotnich podminek vysokoSkolskych
student prokshlo jiz popéaté periodicky ¢R i fadk evropskych zemi. Pro rok 2014
neni planovana realizace jakéhokoliv sociologicképmizkumu. Problematika
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uplatreni na pracovnim trhu prace viz také kapitola 1.1D4lpowdnost za
zamestnatelnost a uplatnitelnost absolvient

» Doplikovou metodou vrttiho hodnoceni je vyuzivani benchmarkingu a metody
dobré praxe.VSERS se v jihteském i sedaieském regionu nachéazi ve vysoce
konkurenim prostedi, diti benchmarking nap v oblasti pétu studeni, jejich
studijni UsgsSnosti¢i pracovnim uplaténi je provadn zejména ve vztahu ostatnim
verejnym a soukromym VS. ¥jnu 2011 se pak VSERS zapojuje do projektu IPN
Kvalita, zastupcem VSERS a koordinatorem projekyl ustanoven prorektor pro
védu, vyzkum a rozvoj Ing. diDusek, Ph.D., ktery se pravidélac¢astni jednotlivych
workshopi a v rdmci projektu jsou Skolou poskytovany / zpravany diti podklady
pro jednotlivé aktivity IPN. V navaznosti na projdlPN Kvalita VSERS \ervenci
2012 pozadala v ramci projektu o realizaci cerdifi& systérinmanagementu ITV-VS
(posouzeni shody systému managementu konkrétnfiaegae s uznavanymi kritérii),
VSERS ale nebyla vybrana do pilotniho vzorku 4 $kébkrpnu 2013 se VSERS
zapojila do nového projektu IPN KREDO, jehoZ cilgantvorba Strategie rozvoje
vysokého Skolstvi do roku 2020 v navaznosti na agrani strategickych plén
rozvoje vysokych Skol do roku 2020.

» Interni hodnotici proces vedeni Skoly je dale &@m na metodickou, analytickou a
obsahovou stranku pedagogického procesu. Je reafizpibézné v nasledujicich
oblastech:

o Zamreni obsahu studijnich prograhpodle akreditace- priibézné jsou sledovany
a hodnoceny vSechnyrgdmety s cilem zachytit hlavni stry aktualizace a
zvySeni kvality obsahu vyuky v jednotlivych studigh oborech studia, cetre
zapojeni ¥deckovyzkumné a publikai c¢innosti Skoly do obsahu vyuky
studijnich oboil. Opomijen neni ani rozvoj modernich metod vyukil¢Dipravy
byly v prvnim pololeti 2013 promitnuty doiquloZenych reakreditaci oboru
Management a marketing sluzeb a Bé&ppstré pravni¢innost ve véejné sprav,
které budou posouzeny v souvislosti s institucioiml hodnocenim Akreditai
komise na podzim 2013. Sledovano je téZ posileavgmanosti obsahu témat
zawrecnych praci s aktualnimi p@bami studijnich obdra zvySovani urovha
kvality bakaldskych praci, za kterou jsou odgowné od roku 2009 u jednotlivych
studijnich obol tzv. garantujici katedry. V roce 2014 pébhe ogt inovace
metodiky pro psani bakakkych praci VSERS, ktera bude tentokrat nersi o
metodologicky postup zpracovani prace.

o Metodika pedagogického procesu a rozvoj modernietoanvyuky— priorita je
zantiena nejen na metodiku vyuky jednotlivychie@meta, ale i na analyzu
obsahovych navaznosti vyuky a jejiho zabéepé pedagogickou dokumentaci a
literaturou. Tato aktivita je podkladem pro &diplan VSERS, iipadré pro plan
nakup publikaci.

VnéjSi hodnoceni ¥etné mezinarodniho hodnoceni
hodnoceni realizovanakolika zpisoby:

» V ramci procesu hodnoceni je nutné vyzdvihnout li pravidelnych externich
hodnoceni kdy se nejprve v roce 2006 VSER®hfasila do projektu Centra pro
studium VS ,Hodnoceni kvality vysokych 3Skol“. Prvmiezinarodni hodnoceni
VSERS probhlo v roce 2006 na zaklagxterni evaluacestana Fakulty europskych
studii a regionélneho rozvoje Slovenskérmmhospodarske univerzity v Nitre, Dr.h.c.
prof.mpx.h.c. prof. Ing. Vladimira Gozory, PhD.,lelgak v roce 2009, kdy ¥jsi
hodnoceni zpracovali tedni odbornici Fakulty politickych éd a mezinarodnich
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vztahi Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici pod vetlandtkana prof. PhDr.

Petera KulaSika, CSc. (dal8énové pracovni skupiny: doc. PhDr. Branislav Koka

PhD., doc. PhDr. Petefajka, PhD. a PhDr. Mgr. Peter Ondria, PhD.). Pasled

mezinarodni hodnoceni bylo realizovano v roce 2MH@dnotitelem jsou afiovné

odbornici Fakulty politickych &d a mezinarodnich vztahUniverzity Mateja Bela v

Banské Bystrici pod vedenimékhna prof. PhDr. Jana Kopera, Ph.D. Vysledky

vngjSiho hodnoceni byly jiz promitnuty ddipravovanych reakreditaci v roce 2013 a

bude je reflektovat i Aktualizace dlouhodobého &Anpro roky 2014 a 2015.

Zprava byla pedana VSERS v listopadu 2012gito zawry:

o Silné stranky Skoly hodnoti pracovni skupina UMdevsim v odborné orientaci
Skoly v daném regionu, zlepSeni matedaechnického zabezpeni, kvalitni
informani infrastruktiée, regionalni spolupraci, spolupraci na narodni a
mezinarodni arovni, internacionalizaci Skoly, propei a marketingu, Uugpné
realizaci narodnich a mezinarodnich praojeld grant, vydavani vlastniho
védeckéhatasopisu Auspicia.

o Pokud jde o slabé stranky na zakadezinarodniho hodnoceni VSERS ipatezi
né¢ zejména neexistence magisterského stuptudia, nevyvazena struktura
pedagogickych pracovnika rozvoj studijnich prograim

o Prilezitosti pro dalSi rozvoj jsou spavany zejména v prohlubovani mezinarodni
spoluprace, spolupréaci s regionalnimi institucemySovani ¥decko-pedagogické
urovre akademickych pracovnik mobility v rdmci Erasmu, orientaci na nové
studijni programy a internacionalizaci studia.

o0 Vyznamna rizika spaje zprava v oblasti budouciho upkatih absolvent,
klesajici demografické fkce student, vysokého konkuremiho prostedi v
oblasti terciarniho vadavani, malého ptu zajem@ o studium novych studijnich
progranti, ,negativniho“ vnimani soukromych vysokych 3kol absenci
akreditovaného magisterského studijniho programu.

0 Z doporweni vyplyva, Ze se ma VSERS z#ihzejména na personalni oblast — je
nevyhnutelné zvysit séasné, pedevsim vniini moznosti vysoké Skoly v oblasti
personalniho zabezgeni pokryti a garantovani jak oliiptak gredméti.

» Kolegium rektora Z hlediska instituciondlni struktury ma rektodispozici poradni
sbor — Kolegium rektora, ve kterém jsou kkomastupé z vysoké Skoly zastoupeni
vyznamni pedstavitelé regionu (n&pJihaiesky hasisky zachranny sbor, Krajské
teditelstvi policie Jihteského kraje, Krajské vojenské velitelsGB, Krajsky soud,
Krajsky Gad Jih@eského kraje, Nsto Ceské Budjovice apod.). V pibdhu roku
2012 doslo k posileni kolegia zejména ve vztahlbé&rw Management a marketing
sluzeb o pedstavitele Regionalni agrarni komory fibského kraje a honorarniho
konzula Rakouské republiky. Zastoupewhto gedstavitel vytvéi efektivni a velmi
acinny zpisob vzajemné komunikace, kooperace a zefedtivieduk&ni cinnosti
mezi vysokou Skolou a regionem. Na zaklgmbdrétu kolegia budou i v roce 2014
reflektovany pipominky k realizovanym obém a wdecko-vyzkumnéinnosti Skoly.

» VnéjSi hodnoceni probiha standakdn v ramci akreditace studijnich prograim
Posledni reakreditace oboru Management a markstiigeb a oboru Bezpeostre
pravni¢innost prohla 4.-6. tnora 2013 s tim, Ze platnost akredhglE prodlouzena
do 31.12.2013 a @b zadosti budou posouzeny AK v souvislosti se zatyape
hodnocenim vysoké skoly.

Na zéklad pripravované novelizace zakokal111/1998 Sh. o vysokych Skolach a o
zmené a doplrni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach) bude v roce 2014 mkaNfn
systém zajiovani a kontroly kvality na VSERS (napvznik orgdnu pro pro vriii
hodnoceni kvality apod.).

12



1.3 Personalni politika

1.3.1 Kvalifika ¢éni a v&kova struktura akademickych pracovnika a jeji vyvoj

V roce 2014 bude VSERS nadale usilovat o zvy3ealitvakademickych pracovnik
a zvySovani jejich potencialu. K tomu bude i naddtrizit vnitni Snernice ke kvantifikaci
pedagogickych a fw¢ich ¢innosti akademickych pracoviiil/SERS, ktera bude v roce 2014
upravena s cilem co nejvice fizpasobit inovovanyntlankim vysokoskolského zakona.

Kvalitu a zvySovani potencidlu akademickych pradkirnpovazujeme za jeden z
klicovych faktoti rozvoje Skoly, na ¢émz zavisi kvalita vz&élavaci i wdecko-vyzkumné
¢innosti a urové akademického prastdi obeca.

| nadéle bude platit zdsada pro pracovniky na pedgovni Uvazek, Ze kazdy nov
prijaty pedagogicky pracovnik na funkci odborny asistby n&l mit zahajené doktorske
studium, pofipact je max. do 12 gsial zahaji. Postugnse tak bude snizovatipmérny vk
piednasejicich.

V roce 2013 zah4ji 2-3 akadettiipracovnici doktorské studium a v roce 2014&mn
budou pokréovat. Dwma akademickym pracovnifn na cely pracovni Uvazek budou
vytvoreny podminky k tomu, aby mohli v roce 2014 pod#tlgSku k zahdjeni habilitaiho
fizeni a jednomu aby podadiilpasku k zahajeni inaugum@ihoftizeni.

Planované dokamni zvySovani kvalifikace vytva predpoklady k napkni ke
zlepSovani ¥kového ptiméru v jednotlivych sledovanych kategoriich. Na Sktd& v roce
2014 je planovano doséhnout tyto konkrétni ukagatel

Planované pdity akademickych pracovniki VSERS v roce 2014

odborni asistenti,
Katedra prof. a doc. asistenti lektori celkem
C p C p c p C p
Katedra spol&nskych ¥d 6 3,2 3 0,3 5 2,9 14 6,4

Katedra managementu ab 2,7 4 1,8 7 0,9 17 54
marketingu sluzeb

Katedra pravnich obor a| 5 2,0 5 2,4 12 2,2 22 6,6
bezpénostnich studii

Oddleni aplikované jazykady 1 0,5 3 2,5 5 15 9 4.1

Celkem 18 8,4 15 7,0 29 7,9 62 22,9

Poznamka 1: V roce 2014 budou do funkce odborngddtemt; za'azeni pouze akadedti
pracovnici s titulem Ph.D. nebo CSc., v souladwasovanou novelou vysokoSkolského
zékonac. 111/1998 Sb.

Poznamka 2: ¢ — celkem fyzické osoby, pep@teny pa@et na Uvazky

Planovana Wkova struktura akademickych pracovnika VSERS v roce 2014

prof. a doc./¢k odborni asistentik asistenti, lektti/vék

Katedra do50 | 51-65] nad6% do5) 51-85 nad/65 dol50 51-6@d 66
\If;;edra spolk&enskych 2 3 1 1 1 1 2 2 1
i N N R S I ) B K
abespenostmonsuai | 0 | 4 | 1| 2| 3| o) 4| 7| 1
j?lg)c/iél-(lg\réid?/plikované 0 1 0 3 0 0 2 2 1
Celkem 3 11 4 9 5 1 10 16 3
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V planovanych pétech akademickych pracovriika jejich Ekové struktiie na
jednotlivych katedrach fize dojit ke zmndm na zaklal vyvoje pdtu studeni v
jednotlivych studijnich programech. Persogatak mohou byt posileny katedry s vySSim
poétem studerit a naopak mohou byt snizeny¢poakademickych pracovnikna katedrach
¢i odcklenich, které nebudou mit studenty v garantované@mijsim programu, ale jen
garanci jednotlivych fedmeta ve studijnich programech jinych kateder. Celkowaty
akademickych pracovnika jejich wkova struktura by vSak &a byt zachovana.

1.3.2 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

VSERS klade @iraz na spolupraci s aplikai sférou a na spolupraci s regionem.
Velkou pozornost &nuje nejen zajigni kvalitni vysokoskolské vyuky, ale také se zame
dirazngji na podporu turéi ¢innosti akademickych pracovriikVSERS planuje systematicky
podporovat fipravu lidskych zdrdj pro vyzkum a vyvoj, a toipdevsSim z‘ad stavajicich
perspektivnich akademickych pracouinik

VSERS pro zaji#ni kvality akreditovanych studijnich progréra obofi spolupracuje
s celoufadou habilitovanych akademickych pracovwniknozi z akademickych pracoviiik
ktefi zah4jili svou vysokoskolskotinnost na VSERS, vstoupilo do doktorskych studinic
programii, Us@Sré je absolvovalo a nyni hledaji moznosti svého Hal&kademickéhaistu
v podminkach své&innosti na VSERS. Vysoka Skola ma vyiten systém pravidelného
vyhodnocovani vysledkpedagogické i twéi cinnosti vSech akademickych pracovinilOd
roku 2012 Skola zavedla i systém internich dgrargle do budoucna by bylo Zadouci
akademickym pracovnikn zprostedkovat vice pravidelnyipmy kontakt s vyzkumnymi a
tvarcimi pracovniky z jinych vysokoskolskyeh védeckych instituci. | nadale bude dbano na
vzaklavani akademickych pracovriik

VSERS bude i nadale pokvat v uplatiovani interniho stimutamiho systému pro
aktivni zapojeni #tSiny akademickych pracovnilkdo oblasti turci ¢innosti (nap. v podol&
individualnich kol v oblasti osobnich, usekovych a celoSkolskych) cilyuzivat internich i
externich prografh podpory twréi ¢innosti akademickych pracovriik vytvaet podminky
pro pravidelné vzglavani akademickych pracoviiikv metodach a specifikach vyzkumné,
vyvojové a taréi ¢innosti (nap. Skoleni hodnotitél OP LZZ, TACR atd.). Bude usilovat o
vétSi zapojeni akademickych pracovinike wdeckych projektech, v podavani zadosti o
védecké a vyzkumné grantycetrg moznosti jejich zapojeni do internich grianBude
usilovat téZ o zvySeni kvality lidskych zdiioje vyzkumu a vyvoji proggdnictvim integrace
novych, kvalitnich, mezinarodrekuSenych a publikaé¢ zdatnych vyzkumnych pracovriik
Dale bude podporovat rozvijeni spoluprace se zawami univerzitami a vyzkumnymi
institucemi v zajmu upewvani pozice Skoly v ramci evropského i mimoevr@bsk
vyzkumného prostoru — bliZze viz kapitola 1.4.

1.3.3 Kariérni ¥ad a systémy dalSiho vzHlavani akademickych i ostatnich pracovnik
vysokych skol

VSERS bude poktavat v pravidelném gmim vyhodnocovani napbvani vnitni
smeérnice pro kvantifikaci a hodnoceni pedagogické ardv ¢innosti podle jednotlivych
kateder a akademickych pracovnilale bude podporovat vybrané akademické pracgsik
akademickym titulem Ph.D., kiebudou usilovat o habilitaci. Cilena bude také puod
vybranych akademickych pracovijkkteri studuji doktorské studijni programy (od roku
2013 Mgr. Strnad a MgiCizek) i ©m, ktei planuji v roce 2014 zah4jit studium k ziskani
akademického titulu Ph.D. (RNDr. Ferebauerova a.Mgiha). | nadale bude platit zasada
pro pracovniky na cely pracovni GUvazek, Ze kazdsg miijaty interni pedagogicky pracovnik
na funkci odborny asistent byémmit ukortené doktorské studium. Saniegnosti bude
realizace pravidelného v&dvani akademickych pracoviiikv oblasti twiréi c¢innosti a
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zapojeni tymd akademickych pracovnikdo externich grantovych progrémma podporu
vyzkumné, vyvojove a tuci cinnosti.

V roce 2014 bude VSERS nadale usilovat o zvySealittvakademickych pracovnik
a zvysovani jejich potencialu. Kvalitu a zvySovgmitencialu akademickych pracoviik
povazZzujeme za jeden z &bvych faktofi rozvoje Skoly, na ¢émz zavisi kvalita vzélavaci i
védecko-vyzkumnéinnosti a Urové akademického pragdi obech.

Od roku 2014 budou vSichni pracovnici, fktenaji ukorgené doktorské studium
zarazeni mezi odborné asistenty a ti, iktgej nemaji, budou Zazeni mezi asistenty. Na
zaklad pripravované novelizace zakora 111/1998 Sh. o vysokych Skolach a oé¢mtna
doplreni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach) budou upraveny, dapn a
novelizovany vnini predpisy vysoké Skoly. Ndjklad Statut, Studijni a zkuSebiad, na
z&klad zmen v 8§ 70, odst. 3., Vrihi snErnice ¢. 3/2009 Smirnice ke kvantifikaci
pedagogickych a fw¢ich ¢innosti akademickych pracoviiiR/SERS a Vnitni srérnice ¢.
4/2009 Mzdovy pedpis pro akademické pracovniky. Na zaklatbplreni § 16a) Skola
planuje implementovat do sw#nnosti systém kvality progdnictvim Evropského modelu
excelentnosti (EFQM), ktery povaZzujeme pro soukreysbkeé Skoly za nejvhodjsi.

1.4 Rozvoj vyzkumu a vyvoje a posileni vazby mezi v&thvaci a vyzkumnou
¢innosti

Rozvoj wdecké a wdecko-vyzkumne&innosti byl v poslednich letech koncentrovany
na jeji efektivni spojeni s obsahem studijnich prog. Strategicky dlezitym ukolem je ale
do budoucna dosahnout dalSiho kvalitativnitistu wdecko-vyzkumné&innosti. Koncepni
piistup a kvalitativni rozvoj &decko-vyzkumné ginnosti VSERS vedl vroce 2013
k spdnému schvéleni prvniho projektu v ramci GR ,Pribéh Sametové revoluce ve
vybranych rdstech Jihdeského kraje v komparativni perspektivktery bude realizovan
v letech 2013-2018. Partnerem projektu je désé muzeum Ceskych Budjovicich.

Vyznamnym usgchem posledniho roku je i zahgjeni proje®ichrana obyvatelstva a
reSeni krizovych a mim@dnych udalostv oblasti podpory 2.4 Partnerstvi aésiktery je
realizovan ve spolupraci s FBMIVUT, dal$imi partnery projektu jsou Statni (staggjmé,
chemické a biologické ochrany, T-SOFT a.s. a ORITERol. s r. 0. Stefntak je pozitivni
zahajeni nového mezinarodniho projektatody a technoldgie Geografickych infongich
systémov (GIS) pre policajr@nnosti — vyskum, vyvoj, testovanidery je realizovan ve
spolupraci s Akadémii Policajného zboru v BratislaBobrym vychozim bodem pro rok
2014 je rkolik novych projekli v procesu schvalovani¢etnt mezinarodnich (viz dale).

Prostednictvim Vyzkumného centra VSERS palaeala realizace projektlPpdpora
dalSiho vzdliavani pracovnilt vodniho hospodatvi v Jihdeském krafi kterym chce
VSERS napomoci komplexriedit problematiku danou zakonem254/2001 Sb. ze dne 28.
cervna 2001 o vodach a o #m¢ n¢kterych zakofn (vodni zakon). Vyzkumné centrum
VSERS bylo zaloZeno préw divodu \&tSi propojenosti projektovénnosti $koly do oblasti
védy a vyzkumu, diky které bude podporovan rozvojiemmentalni vychovy, vztlavani a
oswty nejen ve vztahu ke studijnim prognam Skoly. Projektova aktivita se synergicky
projevuje i v informé&nim systému pro vyzkum, vyvoj a inovace RIV, kdéybyroce 2012 i
2013 vykéazany prvni vysledky vyzkumu a vyvoje VSERS

Vyznamnym ndfitkem rozsahu a kvalitginnosti VSERS jsou i dali realizované
projekty VSERS. V roce 2013 je realizovano celketnvddecko-vyzkumnych a rozvojovych
projekii, now byly zahdjeny 2 projekty. DalSi 4 projekty jsou7/R013 v procesu
schvalovéani. Z projefitse bohuzel nepodi UspsSre realizovat projekiHistoricky exkurz
pro pedagogické pracovniky dejid jiznich Cech CZ.1.07/1.3.40/01.0032, naczdku roku
2013 byla proto zahdjena jednani se zadavatelerd@hpredtasného ukoteni projektu z
davodi malého zajmu ciloveé skupiny.
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Piehled vyzkumnych a tvir éich granti a projekti, o jejichZ poskytnuti Vysoké Skola evropskych
a regiondlnich studii v akademickém roce 2012/20¥&dala nelusgsné

Nazev grantu / projektu Zadavatel / partner Status

Analyza meziobecni spoluprace se
zangfenim na spolupraci &st a obci v
Jihaseském kraji

Grantova agenturdeské

republiky projekt neschvalen

projekt schvalen, realizace
Streda’esky kraj odmitnuta kwli prekrozeni
de minimis ndsta Ribram

Rozvoj kompetenci Z@kPribramska ve
vzalavani pro udrzitelny rozvoj

VEGA, projekt podan ve
spolupraci s Ekonomickou projekt neschvéalen
fakultou UMB

Socialny kapital v miestnom rozvoji -+
moznosti jeho podpory a vyuZivania

Seznam grantovych, vyzkumnych projekii a tvir &ich aktivit VSERS realizovanych v roce 2013

Nazev granti, vyzkumnych projekti Zadavatel TerminieSenl Finanéni
nebo dalSich tar ¢ich aktivit podpora
(v tis. K&)

Pribéh Sametoveé revoluce ve Wbranyc%rantov&gentur Leskd

meéstech Jihdeského kraje v komparativni republiky 2013-2018 4634
perspekti¢, 3-15049S
Metody a technoldgie GeografickychMministerstvo vnatra SR |-
informainych systémov (GIS) pre | Prezidium policajného 2013-2014 3637,5
policajnéc¢innosti — vyskum, vyvoj, | zboru, odbor vedecko; (145,5 tis. €)
testovanie technického rozvoja
Historicky exkurz pro pedagogické
pracovniky do &in jiznich Cech Jihatesky kraj 2012-2014 4163
CZ.1.07/1.3.40/01.0032
Ochrana obyvatelstvaraSeni krizovych a = L
mimotadngeh uddlosti | MSMT, ve spolupraci | o015 501 1065

CZ.1.07/2.4.00/31.0224 s FBMICVUT v Praze

Streda’esky kraj
partner Vyzkumné 2012-2014 889
centrum VSERS)

Pribram - zkvalitgni nabidky v oblasti (
dalSiho vzdlavani Cz.1.07/3.2.11/02.0006

Podpora dalSiho vthvani pracovnii Jihatesky kraj
vodniho hospodatvi v Jihédeském kraji (Zadatel Vyzkumné | 2012-2014 4132
CZ.1.07/3.2.08/02.0043 centrum VSERS)
Inovace vzdlavaciho programu v soulady s
potrebami trhu prace na VOS&nice MSMT 2012-2014 -

CZ.1.07/2.1.00/32.0018

Vzdélavani v oblasti strategického
planovani &izeni v Nové Bysici MV CR 2011-2014 -
CZ.1.04/4.1.01/69.00031

Podpora dalSiho vthvani gislusniki
bezpeénostnich sloZzek v Jikeském kraji
CZ.1.07/3.2.08/02.0046

Jihatesky kraj 2011-2014 2139

Studium v oblasti pedagogickyckid/podle
8 2 Vyhlaskyc. 317/2005 Sb. MSMT 2011-2014 8 872
CZ.1.07/1.3.00/19.0011

EU-EVERYPLACE: Less Widely Used and
Taught Languages in Less Widely Know
and Visited Places

Lifelong Learning

'brogramme (2007-2018) 2011-2013 1210

Udrzitelny rozvoj a environmentalni 3
vychova ve vzdavani pedagogickych MSMT 2010-2013 11 722
pracovniki, CZ.1.07/1.3.00/14.00.75
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V prabéhu uplynulych let doSlo v oblasti realizovanych jpkti ke zn&nému
kvalitativnimu i kvantitativnimu posunu. Zatimco pesatku existence se VSERS z&woval
spiSe na mensi projekty zejména v oblasti regidcimyzkuni a studii pro komeni sféru,
v souwasné dob realizuje jak tuzemské a mezinarodni projekty, itgkojekty rozvojové a
védecko-vyzkumné.

Prioritou Skoly je kromd vySe uvedenych projekti UspsSné zapojeni do jinych typ
projekii, a to nap. do individualnich projekt narodnich v oblasti terciarniho \&avani,
vyzkumu a vyvoje a inovaci, zejména do IPN KvaditieN KREDO.

Piehled vyzkumnych a tvr ¢ich granti a projekti, o jejichZ poskytnuti Vysoké Skola evropskych
a regiondlnich studii v akademickém roce 2012/20%&da

Nazev grantu / projektu Zadavatel / partner Status

Komparatistika systétnkrizového

fl’zenl’_v Polské republi;e,@eské projekt podan ve spoluprad
republice a v Slovenské republice Vv Akadémii Policajného
oblasti internacionalizace program
vzdlavani studerit vysokych skol a
modifikace plai Skoleni a zvySovani

zboru v Bratislave a | projekt v procesu schvalovani
Pomorskou akadémii

odborné kvalifikace islusnik: v Slupsku
vlastnich pohotovostnich skupin
Podpora profesnich kompetenci
Zantstnand zam:rerjych na prgdL,ka ¢ Jihotesky kraj projekt v procesu schvalovani
prodej inovovanych regionalnich
potravin
PoZiadavky na pracovnu a manaZérskwojekt podan ve spolupréc
spbsobilos (kompetentnad Vysokou Skolou v projekt v procesu schvalovani
pracovnikov verejnej spravy Sladkoviove

projekt podan ve spoluprac
Vyznam spoluprace pre miestny a Ekonomickou fakultou

regionalny rozvoj Univerzity Mateja Bela
v Banské Bystrici

projekt v procesu schvalovapi

Specifickou oblasti, na kterou se VSERS vzhledanmkzZstvi realizovanych projekt
v uplynulém obdobi za#il, byla oblast zpistupréni vedecko-vyzkumnych vysledkSkoly
SirSi odborné i laické wejnosti. Posileni vazby mezi vévaci a vyzkumnodinnosti skoly
napomohla realizace grantu Ministerstva kulturamei programu Viejné informani sluzby
knihoven (VISK) 3 a ve spolupraci s Narodni teckaic knihovnou zapojeni do projektu
Narodniho uUlozigt Sedé literatury, coZz umoznilo igtupnit rekteré publik&ni vystupy
VSERS $ir&i viejnosti.

Védecko-teoretické vystupy jsou publikovany v ramtasini edini a vydavatelskée
ginnosti, VSERS vydava kazdamw okolo 15-20 publikaci. V ramci egfiiho planu 2012-
2013 byly dosud vydany nap publikace: Ekologicka etika; Environmentalni pi&h;
Globalni souvislosti, problémy a vychova; Metodix@ tvorbu bakakékych praci VSERS;
Principy udrzitelného rozvoje; Psany a mluveny teet vysokoSkolském studiu; Sbirka
piikladi z finaréniho tizeni firmy; Sociologie politiky - minulost, séasnost, budoucnost;
Teorie, management a marketing sluzeb; Udrzitetrayoj a funkce moderniho evropského
statu; Zdrava msta a mistni Agenda 21, Teorie her a komparacennagitekych volebnich
modeli na komunalni drovni apod. \fipraw jsou nyni 4 monografie z vyoi konference
VSERS. Mimo vlastni vydavatelstvi publikuji akadeéthi pracovnici i v dalSich
nakladatelstvich — napSVATOS, R.Kriminologie vysla v roce 2012 ve Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale€ensk.
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VSERS dale jiz desatym rokem vydava infosmicbulletin \éc verejna a recenzovany
védecky neimpaktovanygasopis Auspicia, ktery je sd&ésti Seznamu Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace VIAdY¥'R a v poslednich letech seradil mezi gedni, kvalité vedené a stale
vice vyhledavané adecké ¢asopisy. \¢édecky recenzovanyasopis Auspicia, ktery je od
samého p&atku na Seznamu recenzovanych neimpaktovanychdierioydavanych Ceské
republice, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, pofadnorganu VIadyCR, proto pozadal
v roce 2013 oftovné o zd&azeni na novy seznam proely hodnoceni vysledkvyzkumnych
organizaci a hodnoceni vyslédikkontenych prograrin s platnosti od roku 2013.

VSERS kazdoréné porada vyréni mezinarodni &deckou konferenci, jeji IV.
pokratovani bylo realizovano ve dnech 21.3.-22.3.2013y kprokshla vCeskych
Budgjovicich mezinarodni adecka konference na téma ,Udrzitelny rozvoj IV. egionalni
politika a udrzitelny rozvoj Evropské unie v progiavacim obdobi 2007-2013 a perspektivy
rozvoje 2014-2020%, kterou usfiwlala Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Ceskych Budjovicich ot ve spolupraci s Konrad-Adenauer-Stiftung Pradpos#iskym
krajem a statutarnim #atemCeské Budjovice. Konference navazala n#egchozi Gsgsné
konference tykajici se problematiky udrzitelnéhavaje, které kazdy rok reflektovaly
aktualni problémy v evropském prostoru. Primarniilenc konference v roce 2013 bylo
zhodnoceni udrzitelného rozvoje v gasném programovacim obdobi 2007-2013 a
perspektivy rozvoje EU v letech 2014-2020. Tytoeksp byly hodnoceny nejen z hlediska
socioekonomického, ale i bezpestniho, politologického a védvaciho. Konference se
zWastnilo krond SirSi laické i odborné wejnosti vice nez 100 aktivnichiastniki nejen
z Ceské republiky, ale i Slovenska, Rakouskamicka, Polska, Ruska a Ukrajiny. &t
nejvyznamgjSich Ize jmenovat ndfklad pani profesorku Ursulu Mannle (CSU), poslanky
Zemského stmu v Bavorsku (Bayerischer Landtagfe@sedkyni Vyboru pro spolkové a
evropske zalezitosti Zemskéhoésiu v Bavorsku,clenku a zpravodajku Vyboru regitn
Evropské unie nebo Josefa Rickla, dolnobavorskéhecejniho prezidenta.

Krom¢ této vyr@ni akce v listopadu 2012 préida konference ,Vime o séb-
dobrovolnictvi gi mimofadnych udalostech”, v ramci konference byla reabima sekce
zantienad na podporu dalSiho &évani pracovnik vodniho hospodatvi v Jihéeském
kraji. VSERS se snaZi reagovat i na aktuélni regidrtémata, z tohotoigdodu participovala
na konferenci Demokracie versus totalita ve 2lleitckterou dne 2.2.2013 faalo Hnuti za
piimou demokracii, cilem konference byla snaha o I4no seriézni debaty mezi
organizatory studentskych protegiroti pisobenicleni KSCM v jihoceské krajské politice a
jejich odpirca. V obdobnych aktivitach bude VSERS palaaat i v dalSich letech.

VSERS také navéazal v roce 2012 i 2013 na participamorganizaci jiz VI. veletrhu
cestovnich moznosti a vizi Jiteského kompasu, vramci kterého 5.4.2013 organizova
odbornou konferenci ,Netraghi formy cestovniho ruchu®. Mimo éthto konferenci
s mezinarodni dasti VSERS bude i vroce 2014 radat konference a workshopy
v souvislosti s realizovanymgdecko-vyzkumnymi a rozvojovymi projekty.

Vroce 2012 a 2013 se téz VSERS zapojil dipravy strategického dokumentu
Program rozvoje Jinéeského kraje 2014-2020

Z hlediska mezinarodni spoluprace se dlouhédekImi rozviji spoluprace se
Slovenskem, jednéa o Stredoeurdpskou vysokou SkelS$kalici, Univerzitu Mateja Bela v
Banské Bystrici, Vysokou Skolu v Sladkowsve a Akadémii Policajného zboru Bratislava,
coz dokazuji v projekty podané a realizované vmplych letech. Ve spolupraci s
Ekonomickou fakultou UMB byly v roce 2012 i 2013egdloZeny 2 wdecko-vyzkumné
projekty, ve spolupraci s Akadémii Policajného zberBratislave byl usfsne piedlozen ke
schvéleni projektMetddy a technolégie Geografickych infodngch systémov (GIS) pre
policajnécinnosti — vyskum, vyvoj, testovanie
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Rozviji se i spoluprace s ukrajinskymi a ruskymitpery. Perspektiva a obnoveny
zdjem o spolupraci s vychodnimi sousedy se stalvnilh motivem pro uzadeni
dlouhodobych partnerskych smluv s vybranymi vysok§kelami nejen na Slovensku, ale i v
Ruské federaci a na Ukrafim s dalSimi kulturroswtovymi zaizenimi. V Rusku jde o
Uralskou statni univerzitu a Akademii modernihoéaim Muzeum uralskych spisovaiteV
Jekatrinburgu a Blgorodskou statni univerzitu v éBjorod. Na Ukrajire pak uzavela
VSERS smlouvu s Narodni univerzitou Michajla Osteatského v Kremefku. Now je
navazana spoluprace s Polskem (Pomorska akadén$éupsku) na fipraw projektu
Komparatistika systéinkrizovéhorizeni v Polské republice Ceské republice a v Slovenské
republice v oblasti internacionalizace programvzdlavani student vysokych Skol a
modifikace plann Skoleni a zvySovani odborné kvalifikacefisiusnilé vlastnich
pohotovostnich skupin

V uplynulych letech se v3ak i navzdory intenzivmiaze VSERS nepotil
dostateéne rozvijet spolupraci semeckymi a rakouskymi partnery¢iime, zZe v tomto ohledu
se pod# tento problém fekonat diky zapojeni Skoly d@&domostni platformy ,Kooperace
vysokych Skol“ Evropského regionu Dunaj-Vitava.

Velmi Gsmdnym programemadecké prace VSERS, ktery oslovujegevsim nadané
studenty, je Studentsk&decka a odborndinnost (SVQ), ktera je realizovana ¢eskych
Budkjovicich i Fibrami. Ptib¢h jednotlivych r@niki je hodnocen pozitivh) o cemz sedci
piedevsim zajem studeént aktivnici pasivni &ast na této akci. V roce 2014 bude uspdn
jiz osmy ra@&nik SVOC. Studenti VSERS se déle 16. a 17.5.201&agthili pod vedenim
doktorky Jilkové mezinarodni konference VSFS ,Mérigové komunikace a spa@ieost”,
kde vystoupili s fisptvkem na téma ,Hodnoceni soudobé marketingové gimtesstského
marketingu“. Studenti (zejména obor BPv pribshu roku 2013 participovali i naskolika
vzklavacich workshopech a tematickych modulech v rgmajektuOchrana obyvatelstva a
reSeni krizovych a mimédnych udalosti(nag. WS Civilni nouzova fpravenost, WS
Integrovany z&chranny systém, WS Teroristické mstirmmeuZiti biologickych a jadernych
agens, TMReSeni krizovych situaci nevojenského charakteru, Zkivavotnické a technické
postupy @i ohroZeni regionu zaplavami atd.).

V roce 2013 byly dle Dlouhodobého zé&m 2011-2015 a jeho aktualizace pro rok
2013 spliny nasledujici ukoly:

« vydani 6 ¥deckych monografii (stav k 9/2013),

» podéani a schvaleni minim&lr2 rozvojovych projekt v ramci operénich program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Lidské zdroje atgamanost a dalSich,

» kazdy akademicky pracovnik musi publikovat minitdh¢lanky v recenzovanych
védeckych a odbornyctasopisech nebo sbornicich z konferenci,

» vydavani recenzovanéh@&deckéhotasopisu pro otazky spa@enskych ¥d Auspicia
obsahuijici zahra#mi védecké pispsvky partnefi VSERS,

« realizace 7. réniku studentskéddecké odbornéinnosti (SVQ),

« realizace vyréni konference VSERS Udrzitelny rozvoj IV. velznu 2013,

» realizace 2 dalSich mezinarodnich konferenci ¢#ibky kompas, Vime o séb
dobrovolnictvi gi mimoradnych udalostech),

» realizace stavajicich i novych kura studijnich programndalSiho vzdlavani, které
akreditovalo Ministerstvo vnitr&R, Ministerstvo Skolstvi, mladeze &avychovyCR
a Ministerstvo prace a socialnictcVCR.

Proti pivodnimu planu v rdmci Dlouhodobého zima jeho aktualizaci pro rok 2013
nedoslo z objektivnichisvodi k realizaci 3 ukal:
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VSERS se zapojil do projektu IPN KREDO az v srpfil®, protoZze nebyliile
MSMT schvalen,

vzhledem k pedtasnému uko¥eni projektu Historicky exkurz pro pedagogické
pracovniky do din jiznich Cech CZ.1.07/1.3.40/01.0032, nebylo realizovano vydani
5 odbornych publikaci,

v roce 2013 VSERS népdkladala do GACR Zadny projekt, viedmstném terminu

se vzhledem k aktualnim vyzvam a rozvojdecko-vyzkumné spoluprace z&iia
Skola na pipravu a pedloZeni 3 jinych mezinarodnich projiekt

Plan na rok 2014:

zalazeni VSERS na seznam vyzkumnych organizaci (fazendvaznosti naipdpisy
Evropskych spokenstvi a zdkon¢. 130/2002 Sb., o podp® vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, veimhzakona:. 110/2009 Sb.,

vydani 2-3 ¥deckych monografii, apovné podani 1-2 projektlo GACR,

podani a schvaleni minim&i—2 rozvojovych projekitv ramci operénich program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Lidské zdroje ac¢sarmanost a dalSich dle
aktualnich vyzev,

vydavani recenzovanéh@deckéhocasopisu pro otazky spa@kenskych ¥d Auspicia
obsahujici zahra#mi védecké pispivky partnefi VSERS,

zarazeni recenzovanéh@&deckéhocasopisu pro otazky spakenskych ¥d Auspicia
na novy seznam procély hodnoceni vysledkvyzkumnych organizaci a hodnoceni
vysledki ukontenych prograrin s platnosti od roku 2013,

rozvijet i nadéale studentskogdeckou odbornotinnost (SVQ),

konani vyr@ni konference VSERS UdrZitelny rozvoj V. 20.-21@.2 s podtitulem
Udrzitelny rozvoj 10 let po vstupfeské republiky do Evropské unieghem
konference bude téZ midmre v ramci projektu GA CR realizovana sekce
s podtitulem Udrzitelny rozvoj 25 let po Sametogealuci,

realizace dalSich 4-5 dalSich odbornych &ecko-vyzkumnych konferenci ve
spolupraci s jinymi vysokymi Skolami a organizacef@iha:esky kompas 2014, Il
Kriminologické dny 27.-28.1.2014, Demokracie versiagalita v 21. stoleti II.,
Vzdélavani vodohospoda v regionu Dunaj-Vitava 17.10.2013 a konferenc@amgi
grantuOchrana obyvatelstva@Seni krizovych a mimédnych udalosti)

realizaci stavajicich i novych kurza studijnich progratndalSiho vzdlavani, které
akreditovalo Ministerstvo vnitr&R, Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe davychovyCR

a Ministerstvo prace a socialnictcvCR,

aktivni zapojeni do navschvéleného projektu IPN KREDO.

20



2 Otevrenost

2.1 Oblast internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vzdlavani

Priority a cile v oblasti internacionalizace vychaaktualniho Dlouhodobého zér
na léta 2011-2015. Dlouhodobym systematickym UsilBach zargstnan@ Skoly doSlo k
rozvoji pravidelné intenzivni spoluprace &terymi zahraninimi partnerskymi institucemi v
regionu stedni a vychodni Evropy (nApSkalica, Banska Bystrica, KoSice, Sladkaowio,
Bratislava, Jekatinburg, Kremegug, Bélgorod aj.), v podob stalecasgjSich oboustrannych
vymén (mobilit) student, akademickych i administrativnich pracoviigiedevsim v ramci
programu Erasmus. V obdobi 2006-2013 bylo celkoskut€énéno 74 vyjezdovych a 44
piijezdovych mobilit, z toho v roce v akademickém erd2012/2013 11 vyjezdovych a 7
piijezdovych. Mobility byly realizovany i v ramci FMHP Norska (za delem studia, stazi,
vyukovych pobyi, Skoleni, dasti na konferencich, dale ve farmspoluautorstvi na
zahrangnich publikacich apod.). V roce 2009 byla VSERSafa za¢lena Evropské retail
akademie, ktera v soasné dob reprezentuje&lenskou platformu vice nez 1@keni z 52
stati vSech swtovych regioti. Clenstvi v Evropské retail akademii je Zngm pinosem
zejména pro rozvoj studijniho oboru Marketing a agement sluzeb (vygnu student,
hostujicich pedagdg (¢ast v mezinarodnich projektech a dalsi). Skoladstah® nabizi
kvalitni vyuku 3 cizich jazyk (anglitina, reméina a rustina) diferencovarvSem studeiiim.

Prioritou i nadéale istava zarér (z hlediska koncepce dlouhodobého rozvoje VSERS)
ziskavani zahratmich student nejen na jednorazové kurzy (kratkodobého typu:i.nap
letni/zimni Skola, &kolikatydenni vyuka apod.). Zakladem by sélanstat i systematicka
piiprava ke studiu na VSERS (na programy bakékho studia —detré zabezp&eni naboru
studenti, propagace a komunikace se skupinami stakeholaier Zakladem fipravy bude
piedevsim vyukatestiny (aceskych realii) pro cizince. Cilem bude praktickdadnuti
jazyka. Potenciakhse jedna oifichod studerit z rekolika zahraninich destinaci (Ukrajina,
Rusko). Skola déale standatdprostednictvim své jazykové Skoly nabizi a realizujpgmavné
jazykové kurzy a nasledrmoznost slozeni SZZ v kazdém Fiecizich jazyki. Jestlize bylo v
oblasti vyuky (vzdlavani) docileno witych pozitivnich vysledi, pak rezervy Skoly lze
spatovat v oblasti mezinarodni spoluprace na vyzkumngajektech a dalSich aktivitach.
Velmi pozitivnim kritériem pro dalSi spolupréci pali zahraninich mobilit a spolupréace je
schvéleni zadosti Erasmus Charter for Higher Edutce2014-2020. Tato skuteost bude,
jak doufame, pspivat ke zlepSovani kvality a zvySovani objemu biliio studenti a
zanestnand v ramci celé Evropy.

Cinnosti internacionalizace na VSERS s ohledem ikyejikosti a personalnimu
vybaveni se realizuji pouze ve vybranych oblastaéh.strategii byly vybrany formy s
nejvyssi pidanou hodnotou pro Skolu. Jde o W prednaskovych pobyt formou
hostujicich profesdr v ramci blokovych kunk, zaazovani vyuky alespiojednoho kurzu
(predn®tu) i v cizim jazyce tak, aby se zvySovala uplaimiost absolveiiti na mezinarodnim
trhu prace. Priority a cile Dlouhodobého z#ém Skoly na léta 2011-2015 v oblasti
internacionalizace navazuji na vysledky dosazepiegchozim obdobi. Dlouhodobym cilem
Skoly i navenek), a to jak co do kvantity, tak iakty téchto vztati. Prikladem je snaha o
trvalé zvySovani ptiu vSech typ mobilit (kratkodobé i dlouhodobé studijni pobypyacovni
stdze, Skoleni apod.) jako standardniho nastrojroklubovani znalosti a dovednosti a
ziskavani zkuSenosti. Dale jde o odborné praxeestud zaméstnan@ vysoké Skoly;
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prohlubovani jazykovych znalosti u studemt zangstnané vysoké Skoly jako zakladniho
predpokladu procesu internacionalizace. Vedeni Sjelgiipraveno i s podporou vlastnich
zdroji Skoly podporovat nejzngjSi formy mobility studerit a akademickych pracovriik
Podporou procesu internacionalizace je snaha zekabdporovat zahramii studenty ve
studiu nabizenych bakaskych prograrh na VSERS, akreditovani bak#kych studijnich
programi ve swtovych jazycich, naslednpiiprava magisterského studijniho programu.
Dulezitou casti internacionalizace Skoly je participace na im@pdnich vyzkumnych
projektech. Ve spolupraci s jazykovou Skolou nalikbla akademickym pracovriifa
moznost studia cizich jazylo prazdninach formou intenzivnich jazykovych Kyrnazykova
Skola roz&ii moznosti studiaeského jazyka pro cizince nabidkownizh i kratkodobych
jazykovych kura. Jazykova Skola dale nabiziigravu a zkouSkyCestiny pro cizince, ve
spolupréci s jazykovou $kolodgulloZi spolu s Projektovymistliskem VSERS projekt nap
v ramci OP VK zandeny na jazykove vzdavani.

Vysoka Skola bude usilovat o pokewani a rozvoj zahragmi spoluprace v ramci
Programu celoZivotnihoceni (zejména projedEU-Everyplace- konsorcium projektu doufa
ve stabilni expanzi platformy po sk&mi projektu srem k Siroké viejnosti s dopadem na
rozSieni cestovniho ruchu a zlepSeni znalosti cizicykjgza bude prohlubovat spolupréaci s
partnerskymi VS a institucemi, se kterymi ma ueawu dohodu o spolupraci.

2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti vyakmu, vyvoje a inovaci

V ramci mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumyyoje a inovaci realizovala
Vysoké Skola evropskych a regionalnich studii dbphu roku 2013 celkem 2 projekty.
Stavajici projektEU-EVERYPLACE: Less Widely Used and Taught Languageless
Widely Known and Visited Plagdede VSERS spolupracuje s Global Village Sp. z (Pd),
Zweckverband Volkshochschule Passau (DE), Valodibuaentrs (LV), Lietuvos Zemes
Ukio Universitetas (LT) a ,die Berater* Unternehmsberatungs Gesellschaft mbH (A)
v ramci Lifelong Learning Programme, bude dod&mna konci roku 2013, v této souvislosti
bylo realizovano i vzajemné setkani vSech paiitveNovych Hradech v 1€t2013. Na j&e
2013 pak byl no¥ zahajen projektMetody a technoldgie Geografickych infordngch
systémov (GIS) pre policajnédnnosti — vyskum, vyvoj, testovanigery bude realizovan
v letech 2013-2014 ve spolupraci s Akadémii Paliéhp zboru Bratislava v gesci
Ministerstva vnutra SR — Prezidia policajného zbodboru vedecko-technického rozvoja.

V prvnim pololeti roku 2013 préblo po administrativni strance ukani
institucionalniho projektu VSBNRizik& a prevencia hospodarskej kriminality v posimiiach
ekonomickej nestabilityvedeném pod. IP/18/VSBM/2010 a realizovaném v letech 2010-
2012. V letoSnim aifistim roce pak budou realigd@m tymem publikovany vysledky projektu
v ramci wdeckych a odbornyctasopis.

Dale byly v akademickém roce 2012-20%i@g¢ioZeny ve spolupraci se zahkanimi
partnery ze Slovenska a riovPolska 4 ¥decko-vyzkumné projekty. V rdmci VEGA bohuZzel
nebyl schvalen projekSocialny kapital v miestnom rozvoji — moZznosti jgioalpory a
vyuZzivania ostatni 3 projekty jsou dosud v procesu schvalovd piipadt UsmgSného
schvéleni budou projekty realizovany od 1.1.2014.
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Nazev grantu / projektu Partner Status

Komparatistika systéinkrizovéhotizeni v Polské
republice, VCeské republice a v Slovenské | projekt podan ve spolupraci §

republice v oblasti internacionalizace progtam Akadémii Policajného zboru projekt
PR % e . V procesu
vzaélavani studeriit vysokych Skol a modifikace v Bratislave a Pomorskou L
P . A . - Lo schvalovani
plani Skoleni a zvySovani odborné kvalifikace akadémii v Slupsku
prislusniki vlastnich pohotovostnich skupin
PoZiadavky na pracovnu a manazérsku spbsahiloprojekt podan ve spolupraci g projekt
. S ! 9 P V procesu
(kompetentnag pracovnikov verejnej spravy | Vysokou Skolou v Sladkogove schvalovani

Socialny kapital v miestnom rozvoji — moznOStiEk%rr?é?:](;[c?(co)ﬂa:‘glﬁt(S)ﬂotlJunF;\r/i?zﬁ projekt nebyl

jeho podpory a vyuZivania Mateja Bela v Banské Bystrici schvélen

projekt podan ve spolupraci g projekt
/Ekonomickou fakultou Univerzil v procesu
Mateja Bela v Banské Bystricii schvalovani

Vyznam spoluprace pre miestny a regionaln
rozvoj

Zastupci Skoly se v fibéhu akademického roku 2012-2013 ak@ivalastnili a
vystoupili nafadé tuzemskych i zahragmich akcich a konferencich (Bulharsko, Chorvatsko,
Slovensko, Ukrajina atd.), kde byla publikovaiaaa vysledk védecko-vyzkumné&innosti
Skoly. Zastupci VSERS se pravidelicastni okolo 20 sdeckych konferenci smé, prevazné
vétSiny z nich se &astni opakovah(v akademickém roce 2012/2013 byla planovatestina
22 tuzemskych i zahramich konferencich, z toho cca 70 % konferenci st zastupci
VSERS opakovat). Plan pro rok 2013/2014 budégraven v piibéhu podzimu 2013 a bude
korespondovat scasti v fedchézejicim akademickém roce, konkrétni termidpgédivych
akci nejsou dosud znamy.

U&ast na zahrantnich konferencich a workshopech VSERS 2012—-2013

Termin Nazev Pdradatel Misto
24.9.2012 Aplikacia matematickych metdd| FFakulta prirodnych vied Nitra (SR)
regionalnom rozvoji UKF v Nitre
9.11.2012 INTERPOLIS 12 FPVMV UMB Banska
Bystrica (SR)
15.-16.11.2012 | Bezp&né Slovensko a EU Vysoka Skolal KoSice (SR)
bezpé&nostného
manazerstva v KoSiciach
5.-7.12.2012 Medzinarodné wahy 2012: Ekonomicka univerzit§ Smolenice
Aktualne otazky svetovej ekonomik v Bratislave, Fakultg (SR)
a politiky medzinarodnychvahov
6.-7.2.2013 Bezpmostné Férum FPVMV UMB Banska
Bystrica (SR)
13.-14.3.2013 | 2°Scientific and Practical Conferen{ Kremenchuk Nationa Kremenchuk
"Actual Problems of Sustainab| University (UA)

Development in Modern Societ
Problems and Prospects

17.-19.4.2013 | 9th International Conference University of Rijeka Opatija (HR)
Economic Integrations, Competitic
and Cooperation —Accession of t
Western Balkan countries to the EU

24.-25.4.2013 | Trestnopravné a kriminologick Paneurdpska vysoka Sko| Bratislava

aspekty kriminality mladeze (SR)
23.-26.5.2013 Third International Congress |@ofia university — St} Sofie (BG)
Bulgarian Studies Kliment Ohridski

Poznamka: Satjsou znazorény konference, kterych se zastupci VSERStAi pravideld
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Dale se zastupci VSERSastnili 28.2. a 11.6.2013 jednantdemostni platformy
JKooperace vysokych 3Skol* Evropského regionu Duwilipgva v Pasoy a Ceskych
Budgjovicich a 3.-5.7.2013 konference Neighbours.Higldeication.Cooperation, kterou
poradala Narodni agentura pro mezinarodni mobilitypalugpraci ve vzéavani, dé a
vyzkumu (OEAD) ve Vidni.

Vroce 2013 a 2014 se bude déle rozvijet spolupsaagkrajinskymi a ruskymi
partnery. Perspektiva a obnoveny zajem o spolugragichodnimi sousedy se stal hlavnim
motivem pro uzakeni dlouhodobych partnerskych smluv s vybranymiokysni Skolami
nejen na Slovensku, ale i v Ruské federaci a najkra s dalSimi kulturgroswtovymi
zarizenimi. No¥ je navazana spoluprace s Polskem (Pomorska akadér@ilupsku) na
piiprawé projektu Komparatistika systéin krizového #izeni v Polské republice, geské
republice a v Slovenské republice v oblasti interomalizace program vzatlavani student
vysokych Skol a modifikace plargkoleni a zvySovani odborné kvalifikac&slusnilki
vlastnich pohotovostnich skupivie vSech fipadech se danaphovat smlouvu konkrétnim
obsahem. Jde zejména o vzajemneastina ¥deckych konferencich paddanych smluvnimi
partnery (pro akademicky rok 2013-2014 hafNTERPOLIS 13 — FPVMV UMB, Bezgaé
Slovensko a EU — VSBM Kosice, Medzinarodn&alzy 2013: Aktuélne otézky svetovej
ekonomiky a politiky — EUBA, Slovenian Political iSnce Days — SPOD atd.), vzdjemnou
participaci na projektech getné grantovych, publikovaniddeckyché¢lanka v recenzovanych
casopisech partnirvzajemnou vyrgnu odbornik ve wdeckychc¢i akademickych radach a v
redaknich radach odbornych a recenzovanyasopisi, vymenu pedagotd) v ramci programu
ERASMUS apod.

V uplynulych letech se v3ak i navzdory intenzivnaze VSERS nepotll ve wtsi
mife rozvijet spolupraci s émeckymi a rakouskymi partnery.idelpokladem rozvoje
kooperace je proto zapojeni VSERS dmlamostni platformy ,Kooperace vysokych kol
Evropského regionu Dunaj-Vitava v unoru 2013.

VSERS méa své zéastupce i wiznych mezinarodnich asociacich, organizacich,
sdruZenich a redaRich radach, kié pribézn¢ participuji na jejichtéinnostech. V uplynulych
letech se VSERS v navaznosti na akreditované siygtipgramy zapojuje jakélen CSPV do
aktivit Mezinarodni asociace pro politickogdu (International Political Science Association,
IPSA), zejména do jejich vyzkumnych vyhor
RCO02 - Political Elites,

RCO05 — Comparative Studies on Local GovernmentRaniitics,

RC10 - Electronic Democracy,

RC20 - Political Finance and Political Corruption,

RC32 - Public Policy and Administration,

RC45 — Quantitative International Politics.

V ramci bakal&ského programu Management a marketing sluzeb s&R8S#ala jiz v
roce 200%lenem European Retail Academy.

YVVVYVYY

2.2 Celozivotni vzdélavani

Problematika celoZivotniho v&kdvani na VSERS je upravei@dem celozivotniho
vzklavani, ktery je v souladu se zakonéml11/1998 Sb., (zdkon o vysokych Skolach a o
zmené a doplni dalich zakohnve zréni pozajsich gedpig), pro olsany Ceské republiky
a cizince, resp.dastniky celozivotniho vztévani v ramci vzélavacic¢innosti, a to bezplatn
nebo za Uplatu realizaci programelozivotniho vzdavani orientované na vykon povolani
nebo zajmow.
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Centrum celoZivotniho vzthvani VSERS se stajnjako v minulém obdobi bude
orientovat pedevsSim na profegnzantrené celozivotni vzdlavani. Centrum celozivotniho
vzdlavani VSERS si klade za cil neustale rixmgt portfolio nabidky kur celoZivotniho
vzaklavani, a to jak pro stavajici cilové skupiny, fao cilové skupiny nové. idezZitym
faktorem pro tvorbu planu vZtvacich kurg na rok 2014 je vedle snahy o udrzeni
stavajicich cilovych skupin, také osloveni novychotencialnich zajentic Diraz v nabidce
kurzii je kladen na schopnost reflexe na stale smieh pozadavky na trhu prace, i
v souvislosti s regionalnimi specifiky. K dosazésdhto cili budou mimo jiné pouzity také
finanéni prostedky z Operéniho programu vz#lavani pro konkurenceschopnost a
Opera&niho programu lidské zdroje a zé&stnanost.

Na rok 2014 byl sestaven plan ¢kani, ktery obsahujergsny pehled vzdlavacich
programii pro konkrétni cilové skupinyetrgé harmonogramu realizace. \&évaci plan pro
rok 2014 navazuje na usmy rok 2013, je zalozen na jiz @enych vzdlavacich
programech, které jsou vSak aktualizovany a dopin tak aby odpovidaly s¢éasnym
pozadavkm cilovych skupin. Mezi cilové skupiny patpiredevsSim gednici Uzema
samospravnych celk pedagodgiti pracovnici, pracovnici v socialnich sluzbach ogi&ini
pracovnici, straznici obecni @stské) policie, vodohospoidti pracovnici viejné spravy,
provozovatelé vodohospag&ych zéizeni a pracovnici hasikého zachranného sboru.

Centrum celozivotniho vzthvani VSERS sleduje aktudlni vyvoj a imity
pracovniho trhu a na trhu widvacich instituci se proto snazi své &ladaci programy
inovovat, dophovat a pedevSim vytvEet nové se za#henim na regulovana povolani.
Samozejmosti je sledovani ostatnich subjekta trhu vzdlavani za delem maximalni
konkurenceschopnosti.

Pro rok 2014 jsou v ramci celozivotniho vz8lavani dany nasleduijici cile:

vytvareni novych vzdavacich prograrinzantienych na regulovana povolani,

vytvareni novych vzd#8avacich programn na zaklad poptavky v regionu, detns

potieb veejné spravy,

prabézrné hodnotit zgtnou vazbu nabizenych wddvacich prograrin

rozsiovani cilovych skupin, na které se Centrum celdhim vzalavani orientuje,

zajiseni akreditaci vzélavacich prograrin, o které maji cilové skupiny zajem,

vyhledavani odbornik kteri by mohli posilit lektorsky sbor Centra celoZivibto
vzklavani,

prezentace Centra celoZivotniho #t&dani véejnosti — tvorba a aktualizace

webovych stranek, dgast na konferencich, za&benych na vzédavani dosplych, na

semindich pdadanych AIVD a na dalSich akcich, které by mohigpt k rozvoji

Centra celozivotniho vzthvani,

> podpora marketingu VSERS pomoci réesi spoluprace sefstinimi $kolami nejen
z Jihateského kraje, zvySeni pglomi o nabizenych produktech VSERS pomoci
cilené publicity,

» podpora rozvoje spoluprace s praxiregevsim prohlubovani iz stavajicich
partnerskych vztah a navazovani novych partnerskych vatals Sirokou
podnikatelskou viejnosti v jednotlivych projektech,

» zapojovani satasnych akademickych pracoviildo aktivit pdadanych v ramci
Centra celozivotniho vzthvani,

» zapojeni do mezinarodnich projéks vyuzitim sotasnych partnerskych Skali
ziskdnim novych, zapojeni do néarodnich prdjektramci Oper&niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost i dalSich programiiprava na dalSi
programovaci obdobi v souladu s ag@iipravovanymi oper&imi programy,

> rozvoj Univerzity tetiho \&ku, ktera vznikla na VSERS v roce 2013.

YV VYVVVV VYV
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Ramcovy plan vzdlavacich akci Centra celozZivotniho vz&lavani pro rok 2014

Nazev vzdlavaci akce Planovany termin konan

Jednodenni kurzy v rdmci DVPP anor — listopad 2014
Projektovy manazer (kvalifikai kurz) lFezen — prosinec 2014
Specializ&ni studium Skolniho koordinatora EVVO fedzen — prosinec 2014
Studium specialni pedagogiky fdzen — prosinec 2014
Ucitelstvi odbornych fedmeta bfezen — prosinec 2014
Ucitelstvi praktického vy&povani a odborného vycviku iézen — prosinec 2014
gééitelstvi v3eobechvzdlavacich pedmita 2. stupi ZS a bfezen — prosinec 2014
Univerzita tetiho ¥ku anor — prosinec 2014
Vzdélavani dedniki Uzemnich samospravnych cilk anor — listopad 2014

Jednodenni kurzy vramci wddvani straznik obecni
(mestske) policie

Jednodenni kurzy v rdmci vddvani pracovnik vodniho
hospodéstvi

anor — listopad 2014

anor — listopad 2014

2.3 Studujici se specialnimi vzdlavacimi potirebami

VSERS ma vybudované zazemi pro studentglesmym postizenim a viipads
potteby ho bude i nadale vyuzivat a dleipbtinvalidnich studeftrozsSiovat. V sodasné
doke ale Zadny takovy student na VSERS nestuduje.

2.4 Posilovani zgtnovazebnich mechanisn

2.4.1 Dostupnost vysokoskolského vadani

Studenti VSERS dostavaji socialni a ubytovaci atipem v souladu se Stipendijnim
fadem Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studfi,s.Ceské Budjovice a v souladu s
8§ 17 odst. 1 pism. g) zakora 111/1998 Sbh., o vysokych Skolach a o¢ména doplni
dalSich zakoi (zakon o vysokych Skolach), veém pozdjSich gedpidi. | v roce 2014 se
budou stipendia vyplacet. Préldsr postizené studenty ma VSERS vybudovatébay s
bezbariérovym fistupem v Zizko¥ ulici &. 5 a 6.

| v roce 2014 se budou rozvijet v ramci vhodnyctagtdch program nebo ze zdrdj
VSERS aktivity na dalsi inovaci studijnich progtam

Jednou z aktivit VSERS na podporu ziskani studgnkazdoréné navstva stednich
$kol v regionu a prezentace VSERS na regionalnikcich pro zaky $ednich i zakladnich
Skol. DalSi aktivitou na podporu ziskani studekbmbinovaného studia jec@ist na akcich
poradanych regionalnimi institucemi a osloveni regioith organizaci s nabidkou studia. Ve
vSech aktivitach bude Skola pokowat i nadale a bude se zapojovat do dalSich odpjieich
charakteru skoly.

2.4.2 Socialni zalezitosti studeni a zantstnanal

VSERS bude i nadale vyplacet studentsocialni stipendium dle § 17 odst. 1, pism. g)
zékonac. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a o¢ména doplrni dalSich zakaoin (zakon o
vysokych Skolach), ve Zni pozajSich gedpidi, (dale jen ,zakon®) a dle Stipendijniltadu
Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich studii, ®.p.

Stravovani studefitbude ogt zajiS€no v jidelrt Biskupského gymnazia, prétilo
jednani o moznostech stravovani v menzedgiské univerzity \Ceskych Budjovicich, kde
od akademického roku 2013-2014 mohou studenti watizitoto stravovaci Z&eni.
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Akademickym pracovnikmn a zanistnan@dm budou poskytovany jidelni kupony nebo
jim bude gispivano na stravné, které poskytuje Skolni jid@&8iskupského gymnazia.

Sportovni a kulturni Zivot studenta zamdstnand VSERS bude i nadale zajit
Akademickym gteleckym klubem a jednotlivymi katedrami. Klub o stayuskuténénych ¢i
piipravovanych aktivitach bude pravidelinformovat na webovych strankach, které jsou
soutasti informéniho systému Skoly.

2.4.3 Spoluprace VSERS s absolventy

Skola na zakladvysledk: vyzkumu REFLEX 2013 vyhodnoti uplaimi absolvent
jednotlivych oboit v praxi. Hodnoceni zjpné vazby bude vyuZito pro inovace a Upravy
obsahu studijnich obdy spolupraci s absolventy v oblasti vyuky, respbardych pednasek
a tvorby bakalgskych praci. Ve spolupraci VSERS s absolventy boreéadina nabidka
dalSich forem celozivotniho vékvani.

Nadale bude poktavat ve svésinnosti Klub absolverit VSERS. Absolventi jsou
informovani o pipravovanych akcich, které Skolaipda. K informovanostiifspiva roviz
vyuziti databaze absolveénta také portdl Absolventi.cz — www.mojenastenkakizry
provozuje Asociace studéna absolverit (ASA).

Absolventi jsou zapojeni ve spobnskych organizacich Skoly (Akademickyestcky
klub pii VSERS, Akademicky golfovy klub, €eské spoknosti pro politické wdy). Sirsi
spoluprace je navazanarepgevSim s absolventy kombinovaného studiaji kpeopaguiji
studijni programy na svych pracovistich. | nad@ea$pravuji dalSi odborné a spoknské
akce pro uchaze, studenty a absolventy. V roce 2014 bude Skol&dad nap II.
kriminologické dny, vyréni konferenci Udrzitelny rozvoj V., besedy s pdéhtia zajmoveé
aktivity, nag¥. steleckou soutZz O pohar rektora, turnaj v malé kopané apod.

2.4.4 Mimoradné nadani studenti

VSERS realizuje nabidku vybranych aktivit pro midddrt nadané studenty.
Mimoradré nadani studenti se mohouwastnit studentské ¢decké a odborn&innosti
(SVOC). Usast umotiuje studentm si owiit znalosti ve studovaném oboru a obhajovat prace
pied komisi pedagogickych pracovaikSkoly. Pedagogti pracovnici Skoly se snazi
vyhledavat a podporovat miradre nadané studenty tak, aby se zvySovaly jejich
piedpoklady k standardnédecké praci. Realizace uvedetiénosti umozuje dale zapojovat
talentované studenty dieSeni projekt Skoly a do spoluprace s praxi. Cilem je rozvijet
schopnosti ¥decky a vyzkumé pracovat a tviivé vyuzivat poznatky saasné ¢dy.

ZkuSenosti ukazuji, Ze je pebné intenzivgi zapojovat studenty do
védeckovyzkumnych ukdl feSenych Skolou nebo katedrou a zvysit informovanost
moznostech konkrétnicasti vieSeni vyzkumnych ukdl Pozitivni vysledky se také projevuji
v situacich, kdy jsou aktivity studéntorganickou sotasti zpracovavané zé&ecné
bakald&ské prace. Organizaé se osedgilo, aby koordinaci SVO byl powien student, ktery
pracuje jako pomocnacdecka sila na katéel Pomocné sdecké sily pracuji celotaé¢ na
vSech katedrach VSERSGeskych Budjovicich i v Ribrami.

Mimoradrée nadanym studefiin je umozgno publikovat v recenzovanégiasopise
Auspicia, véasopise ¥c vaejna a ve sbornicich z konferenci.

V roce 2014 sefedpoklada, ze VSERS bude podporovat viechny uvealiéty
podpory miméadre nadanych studeint Dle rozhodnuti rektora fe byt vyjimé&ny student
ocereén ,,Cenou rektora“.

2.4.5 Snizovani studijni nedsgsnosti

V roce 2012 uko&ilo nedsgsdns studium 32 studefif tj. 7 % z celkového pitu.
Studijni oddleni studenty pibézné informuje a pomaha s organizaci studia a meznimi
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terminy. Velky pdet student kombinovaného studia koénh z divodi pracovnich a
rodinnych, kde 3kola fite pomoci poradenskatinnosti. VSERS zabez{ygie poradenstvi
pro studenty a to jak v oblasti pedagogické, takcpslogické a studijni.

V roce 2014 budou stejjako v geedchozich letech studenti upoovani na nepkni
studijnich povinnosti a pedagogové Skoly jim v rarkonzulta&nich hodin a v ramci
poradenskéinnosti pomohou geSenim studijnich problém

2.4.6 Kultura vzd élavaciho a vyzkumného procesu

VysokosSkolské instituce jsouistlisky vza@lanosti, a proto jsou s nimi spojena &ma
ot¢ekavani v tom smyslu, Zze séedpoklada od vSecBleni akademické obce dodrZzovani
nejvyssich standafdetiky, etikety a personalni integrity. Zakladnimtdriem chovani a
jednani na akademickéage by mela byt cestnost a sluSnost. U studient pedago§ se
piedpoklada vysoky standard intelektuaiestnosti a profesionalni etiky ve vSech oblastech
akademického Zivota — ve vyzkumuii publikovani, studiu i pedagogickém procesu. Od
vSech¢leni akademické obce s€akava, Ze fevezmou zodpadnost za integritu a dobrou
powst své alma mater. Studenti tiehazeji na akademickouigu jen proto, aby ziskali nové
védomosti, zkuSenosti a dovednosti, ale i proto, abywybudovali pevny charakter a
nezavislost, a to s respektovanim individuélni sdyba nezavislosti.

Akademickécest je zakladni podminkou proiehi vzdlani, dialog a hodnoceni
vzklani. VSechny formy akademické destnosti (podvéathi, fabrikovani, plagiatorstvi
apod.) znamenaji znewoi akademického prastdi. O problematiku plagiatorstvi a etiky
védecké prace byla proto v akademickém roce 2012/20%8tena Metodika pro tvorbu
bakal&skych praci VSERS.

Vzajemna komunikace mezi vedenim VSERS, pedagogyudenty byla v letech
2006-2013 zajidvana proskednictvim internetove sit prostednictvim pravidelnych porad
kateder, porad vedeni VSERS, kolegia rektora a&dsétk ve ,dni akademické obce“.
Vysokoskolska komunita VSERS byla dale rozvijeneosilovana skrzéadu aktivit v ramci
Akademického golfového klubu, jehadinnost byla zahdjena roku 2009, Akademického
streleckého klubu {sobiciho od roku 2006 a v ramkady odbornych exkurzi a nawst
vyznamnych host z oblasti diplomacie, politikgi ekonomie (jako nap Vladimira Spidly,
Jana Zahradila, Yaakova Levyho aj.), které bylylizesany jihateskou pobekou Ceské
spolenosti pro politické ¥dy. Z divodu reorganizaceCSPV (centralizace d@tnictvi
spolenosti) doslo v dubnu 2013 k formalnimu zéaniku {ieské pobdky CSPV, tato
skute&nost nema zadny dopad na stavajileiny, jen se zmnil zpasob a vySe hrazeni
lenskych poplatk. Jihasesticlenové CSPV maiji stale moznostastnit se akci gédanych
nejenCSPV, ale i Mezinarodni politologickou asociaci.

Dialog vedeni VSERS byl veden také predhictvim akademického senatu. V
akademickém roce 2012/2013 se piddazintenzivnit vztahy mezi vSemi iislusniky
akademickeé obce i tim, Ze byla vyteoa iniciativni skupina studentktera zprogedkovala
kontakty mezi AS aifislusniky akademické obce. Vedeni VSERS i vedoatéder dbali o
pratelskou a zaroweprofesionalni atmosféru. Pokud by doSlo k nekarektvztalim mezi
¢leny akademické obce, je tato zalezitost projednawdedenim Skoly a disciplinarni komisi,
ktera se sklada zgeni akademické obce a zéastipciad studerit jak z Ceskych Budjovic,
tak z Ribrami. V akademickém roce 2012/2013 byly projed@mdvdva pestupky, picemz
prvni giipad byl projednan s naslednymeleshim statutu podmigeého vylodeni a navrhem
na napravu svého jednani (plagiatorstirigsani bakal&ské prace), druhyifpad bylieSen s
vysledkem napomenuti studenta (nevhodné chovamésta pi zkousce).
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Prioritami a cili dlouhodobého z&m Skoly na rok 2013/14 v oblasti kultury

vzklavaciho a vyzkumného procesu jsou:

>

>

nakupem nebo pronajmem vhodné kapacity bude Sksilavat o ziskani vlastni
ubytovaci kapacity jak pro studenty, tak piegnasejici,

pedagoditi pracovnici Skoly i nadale budognovat pozornost minfadré nadanym
studentm predevSim progednictvim studentskéedecké a odborné&innosti tak, aby
se tato cinnost giblizovala obsahové a standardnidecké praci, posilovat
individualni gistup pedagogickych pracoviiik kterym umo#uje vyhledavat
talentované studenty a vyted optimalni pedpoklady pro formovani zakladedecké
prace a vyuzivani séasnych ¥deckych poznatk

mimoradre nadanym studefin bude umozno publikovani v recenzovaném
casopise Auspicia a ve sborniku, kde budouejievany nejlepsSi studentskédecké
prace,

vytvaret vhodné podminky pro studium osob se socio-ekarigm znevyhodanim

a specifickymi patbami,

vytvaret vhodné studijni a pracovni podminky pro osolmamestnance vracejici se
z roditovské dovolené,

» usilovat o mobilitu vydujicich a studeiit nabizet ve vybranych igdnttech

Y

Y VYV V

vV VvV ¥V V VY

vystoupeni zahradtmich pedagoiy ktefi vyucuji na partnerskych vysokych Skolach,
vyuku cizich jazyk orientovat tak, aby studenti byliipraveni studovat jeden semestr
na zahrarinich vysokych Skolach,idaz bude kladen na jazyk anglickynmecky a
rusky,

podpdit moznosti vyuky v jednotlivych figdmeétech v cizich jazycich, tyto pak
nabidnout studefiin ze zahrai,

podporovat pracovni pobyty hostujicich zah¢afih grednasejicich na VSERS,

zvysit Urova jazykovych mutaci informi@ich a propagmich material pro stedni a
vysoké Skoly v tuzemsku i v zahrani

v ¢innostech vSechlleni akademické obce dodrZzovat nejvyssi standardy etifiety

a personalni integrity tak, aby zakladnim kritériggfich chovani a jednani byla
cestnost a slusnost,

ve vychovi vzdlavacim misobeni vést studenty k vysokému standardu intedéiitu
cestnosti a profesionalni etiky ve vSech oblastéadaemického Zivota, ve vyzkumu,
pii publikovani i &eni,

rozvijet uZiténou a smysluplnou spolupraci s absolventy VSERBesposileni jeji
pozice a propagace Vv regionech, k tomu vyuzZivanéea foremclenstvi v Klubu
absolveni, v Akademickém seleckém klubu nebo v Golfovém klubu,

prohloubit spolupraci se studentskoéasti akademické obce priesinictvim AS a
iniciativni skupiny studeidt ktera zvysi nejen operativnost a efektivitu ralanych
akci, ale posili rowt pocit sounalezitosti vSectent akademické obce.

v souvislosti se zegmami v zakod o vysokych Skolach, spolupracovat s ostatnimi
vysokymi Skolami fi implementaci zrén v legislativnim ramci,

vyhodnocovat uplatimi absolvent a vyuzivat informace o poZzadavcich trhu prace na
absolventy,

v souvislosti s tim se zabyvat revizi skladby alitgu studijnich prograiha obofi
smefujici k jejich wtsi integraci,

zvySovat nabidku a rozvijet kvalitu prograroelozivotniho vzélavani v navaznosti
na poteby regionalniho pracovniho trhu,

rozvijet systém vnihiho zajifovani kvality vyuky v navaznosti na reflexe
studentskych a za¥stnaneckych hodnoceni,
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vyhodnocovat fi¢iny studijni neusgsnosti acinit opateni na jeji snizovani ip
sowasném zachovani pozadavka kvalitu absolvenit

zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb pro studentypodolk poradenstvi,
informasni a knihovnické sluzby, zapojovani do vyzkumnyiinosti apod.,
zkvalitnovat propojeni kariérniho systému s podporou dalg#wtlavani a profesniho
rozvoje pedagogickych i nepedagogickych pracavskoly,

systematicky motivovat akademické pracovniky i entgl k (&asti v mezinarodnich
projektech a programech i v ekonomickynmsnych aplikénich projektech.

vV VvV VYV V¥V

2.5 Spoluprace s aplik&ni sférou, regionalni zapojeni

Spoluprace s aplikai sférou je koncemé zantrena na poskytovani podporyip
institucionalnim rozhodovani, a to nabidkou slubebpodporu podnikani prastinictvim
sbéru, analyzy a interpretace dat, marketingovych istadnabidkou sluzeb natipravu
projekii ze strukturalnich fornid Evropské unie. Spoluprace &mito pracovisti je zaji$ha
uzawenymi dohodami se specialisty, Ktse budou spolupodilet na vyuce, a tedevsim
v ramci odborné praxe, naps Krajskym wadem Jihdeského kraje, Magistratemésta v
Ceskych Budjovicich, Policii CR, Hastskym zéachrannym sborem Jieského kraje,
obcemi lll. typu. Byla navazana spoluprace s Dopiavpodnikem ristaCeské Budjovice
pii zpracovani Generelu MHD @eskych Budjovicich pro obdobi 2010-2020. V roce 2012 i
2013 se VSERS zapoijila ddgipravy strategického dokumentu Program rozvojecédiského
kraje 2014-2020.

V roce 2012 zapsmla spoluprace s ,Regionalnim potravsiym klastrem — Chutna
hezky. Jihdesky.“. Klastr sdruzuje potraviitgké, obchodni, &decko-vyzkumné organizace,
je zangten na inovaci a podporu vyroby a prodeje regiogélmotravin. V rdmci projektu
CZ.1.03/5.1.00/12.00038 Opéraho programu Podnikani a inovace (OPPI), byli stud
oboru MMS a pedagogové v roce 2013 zapojeni dozddtavych Seeni ,Sladké p&vo“ a
,Chléb a &Zné pegivo“.

V této spolupraci budou studenti i pedagogoveé ioger 2014 pokrgovat. DalSi
spol&nou aktivitou s klastrem je tvorba sp@&ého projektu Podpora profesnich kompetenci
zanestnana zangenych na produkci a prodej inovovanych regionalnpciravir’. Tento
projekt @fimo navazuje narpdchozi a jeho cilem je zvysit prodejni dovednskivajicich i
budoucich prodejc regionalnich potravin. Studenti VSERS se budoutigpovat na
aktivitach \&deckotechnického parku, a.s., Jednoty ské Budjovice a dalSich
podnikatelskych subjekt Spol&né aktivity malych a $ednich podnik v regionu a VSERS
umozni relevantni séiovani vyuky a zvyseni uplaini absolvent VSERS v praxi.

Do spoluprace budou préstnictvim bakal&kych praci, zagtenych na konkrétni
problematiku aplikéni sféry zapojeny naipPovltavské mlékarny, a.s. a dalSi podniky.

2.5.1 Spoluprace s praxi a odbratelskou sférou

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii se roce 2014 zagfi na dalSi
pokratovani a rozvoj spolupracerqmlevsim s institucemi v regionech, kdiesgbi. Bude se
rozvijet spoluprace s nasledujicimi institucemikseymi ma VSERS uzégné smlouvy a to:
Dopravni podnik réstaCeské Budjovice (vyzkum),

E.ONCeska republika, s. r. 0. (sponzor, partnerstviojgitech ESF),

Europe Direct Krajského fadu Jihgéeského kraje (spoluprace na organizaci
konference),

Filozoficky Ustav Akademiedd Ceské republiky (spotmé vydavani Auspicie),
Hasiisky zachranny sbor Jibeského kraje (exkurze, konzultace a vedeni
bakal&skych praci, odborné praxe studgnt

Jihatesky kraj (odborna praxe studénpartnerstvi v projektech ESF),

YV VYV VVV
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Jihateské muzeum €eskych Budjovicich (spolény grant GACR),

Krajské vojenské velitelstvitieské Budjovice (odborna praxe studéht

M¢ésto Ribram (odborna praxe studénspoluprace na akademietiho wku),
Oberbank AG, pohika Ceské Budjovice (sponzor, exkurze),

Oblastni statni archiv vibrami (odborna praxe studérda exkurze),

Policie CR: Krajskéreditelstvi policie Jihteského kraje (odborna pomoti pkoleni
obecnich stréaznik odborna praxe studeéntspoluprace na&innosti Akademického
streleckého klubu),

PS PATROL, s. r. oCeské Budjovice (sponzor, exkurze),

Svaz ngst a obci Jihgeského kraje (spateé projekty ESF).

V planovanych rozvojovych ac¢decko-vyzkumnych projektech financovanych z
evropskych a narodnich zdidpude Skola v roce 2014 a dalSich letech spolupedaejména
S €mito partnery:

> Biskupské gymnazium J. N. Neumanna a CirkevniC&Ské Budjovice (spoluprace
na grantech),
Ceska spolénost vodohospodgkaCeské Budjovice,
Diecézni charit€ eské Budjovice,
Klub ekologické vychovy Praha,
LesyCeské republiky, s. p., Hradec Krélové, Krajs&ditelstviCeské Budjovice,
MéstoCeské Budjovice (Skoleni A3V, Skoleni pracovriila mstskych straznik),
Mésto Nova Bydice,
Narodni pamatkovy Gstaveské Budjovice,
Sprava Narodniho parku a chéég krajinné oblasti Sumava,
Svaz nést a obci Jihéeského kraje,
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava,
VySSi odborna Skola arstini Skola Beznice,
VysSi policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze.

YVVVYVYVYYV
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2.5.2 Poradenstvi na vysokych Skolach

Studijni oddleni a akadendti pracovnici v ramci svych konzudtaich hodin
poskytuji i poradenské sluzby pro studenty VSER®Ené zadjemce o studium. Jedna se
hlavne o poradenstvi ohlednstudijnich probléra a zandstnatelnosti, ale i poradenstvi
psychologické. Kazdy tyden méa na Skole v ramci pelagického poradenstvi 1 konzuité
hodinu Mgr. Milan Vesely.

2.5.3 Propagace a marketing
Vyuziti marketingu na VSERS si klade za cil zv§sformovanost Siroké wejnosti o
aktivitach vysoké Skoly. i#® souwasném demografickém vyvoji je dl@zité zajistit
dlouhodobou poptavku po studiu a naslednou dloubodepolupraci absolvanse Skolou i
po UsgSném ukoteni studia. Podrolji viz kapitola 3.1.1 Efektiviiizeny systém VS.
Marketingové cile pro obdobi roku 2014 navazujstévajici aktivity, konkréthjsou
orientovany na nasledujici oblasti:
» aktualizace webovych stranek ve vztahu k internéxtérnim skupindm stakeholder
» pravidelné vydavanicasopisu ¥c veejna — informace o aktuélnicinnostech
VSERS,
» tiskové zpravy, tisk informimich letaki a vyroba propagaich gedmeta,
* (c¢ast na mistnich vystavach a veletrzich, propadeuly 8a spoléenskych akcich,
» aktivni (tast, prezentace naietinich Skolach formour@dnasek na aktualni témata
s odkazem na moznost studia VSERS,
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» kontakty pomoci sociélnich siti se stakeholderyprmovani o aktualnim dhi,
upozornovani na dlezité akce a terminy,

o pifimé formy komunikace (n#@p vyuziti kulturnich akci pro fimy kontakt
s potencialnimi uchazeo studium a dalSi formyipdani informace o moznosti studia
piimo k uchazé),

» vramci celozivotniho vadavani tvorba databdze absolvest zasilani informanich
emaili s nabidkou vz#lavacich a rekvalifikénich kurzi.

VSERS vyuZije ke spolupraci s tuzemskymi i zahfaimi partnery pravidelné akce
(konference, promoce apod.), dale jednorazove akoelborna periodika (Auspicia, eV
vefejna). Smluvni partrieSkoly jsou o jejicinnosti pravidels informovani pisemnou formou
prostednictvim Vyr@ni zpravy nebo ustn(osobni jednani, konference).

Pri sowasném trendu neéinnosti klasickych reklamnich aktivit vedeni VSERS
piehodnocuje vyuzivani pasivnich forem propagacgi@Sinzeraty) a investujegvazrie do
aktivnich nastrdj v podol& Gcasti na véejnych akcich, vyuziti webovych stranek a socidinic
siti. | pres tato opdeni je nejdlezitéjSim marketingovym nastrojem Skoly ,spokojeny
student”, ktery pedstavuje refer@émi skupinu, pedava informace svému okoli a spoluvytva
powst Skoly. VSERS se bude i nadale z#owat na zvySovani kvality vifitich ¢innosti
Skoly, které povedou k dosazeni co nejvySsi spokgiji: studenit a zarové zachovaji kvalitu
absolveni schopnych se uplatnit na trhu prace. V uveden&isiosti je zarové nutné
sledovat Urov srovnatelnych subjektposkytujicich vysokoSkolské vadvani a stabilé
udrZovat konkurenceschopnost.

Jako nefimé nastroje komunikace a propagace Skoly budooace 2014 vyuzivany
dalsi aktivity:

e zpétna vazba, reakce na patin student, na jejich pani a pateby (nap. inovace
stavajicich studijnich progranmapod.),

e provadni vnititniho hodnoceni vyuky studenty,

» Uzka spoluprace s trhem prace, resp. potencialramistnavateli absolveatSkoly za
Ucelem obohaceni studénd nové poznatky z praxe, zabegge odbornik do vyuky
apod.,

* rozSkovani moznosti vyjezdstudent do zahranii (programy ERASMUS apod.),

 internacionalizace vyukového procesu (studium zstméch studerit na VSERS,
prednasky zahradémich lektoti, (€ast na letnich Skolach apod.),

» zkvalittiovani vyuky cizich jazyk a zavedeni atraktivnichrgrdmeta v cizich jazycich,

» zvySovani odbornéhdistu pracovnil Skoly (g‘edevsim pedagogického procesu),

* uplatiovani individualniho fistupu ke studefitn ve vyuce,

» dophovani a modernizace stavajicich vyukovych prostaechnologii, knihovniho
fondu apod.

2.5.4 Partnerstvi a spoluprace
2.5.4.1 Tuzemsti partnéi

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii salér zandfuje na upefovani a
rozSkovani spoluprace s tuzemskymi a zahfaimi vysokymi Skolami a institucemi a i
nadale se bude snazit o udrzeni vysoké prestidsoteskem a Sedaieském kraji. Prioritou
z pohledu uplatnitelnosti absolvént praxi je propojeni teorie se subjekty praxe, faku
bylo i v predeslych letech. Skole sefflaavazovat nova partnerstvi a upevnit partnesvi
stavajicimi subjekty:
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Partneri:

Biskupské gymnéazium J. N. Neumanna a Cirkevn{ZSké Budjovice,
Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy v Rea

Filozoficky Ustav Akademiedd Ceské republiky v Praze,

Hasiisky zachranny sbor Jibeského kraje,

Jihaeské muzeum Geskych Budjovicich,

Krajskéteditelstvi policie Jihteského kraje,

Krajské vojenské velitelst@eské Budjovice,

Masarykova univerzita — Univerzitni centrum del

Narodni pamatkovy Gstaveské Budjovice,

Narodni technicka knihovna Praha,

Vysoka Skola mezinarodnich aregych vztali, o. p. s. v Praze,
Vysoka Skola politickych a spdlenskych ¥d, s. r. 0. v Kolig,
Vysoka Skola polytechnicka v Jihkgv

VySSi odborna Skola arstini Skola Beznice,

Vy33i odborna Skola arstini Skola cestovniho ruckieské Budjovice,
VySSi odborna Skola ekonomicka a Obchodni akad&atber,

Vy3&i policejni Skola Ministerstva vnitféR v Praze.

VVVVVVVVVVVVVVYYY

Aplika éni sféra:

Asociace instituci vzdlavani dosplych CR, o. s.,

Ceska spolénost vodohospodgkaCeské Budjovice,
Dopravni podnik nsstaC. Budgjovice, a. s.,

Diecézni charit€eské Budjovice,

EURODESK, Evropska inforntai s’ pro mladez,
E.OnCeska republika, s. r. 0.,

Europe Direct Krajskéhoradu Jihgeského kraje,

Jihatesky kraj,

KOVANDOVI, s. r. 0., Tabor,

Klub Ekologické vychovy Praha,

LesyCeské republiky, s. p., Hradec Kralové, KrajskditelstviCeské Budjovice,
MéstoCeské Budjovice,

M¢ésto Nova Bydice,

M¢sto Ribram,

Oberbank AG, pohika Ceské Budjovice,

Oblastni statni archiv vifbrami,

PS PATROL, s. r. o{eské Budjovice,

Sprava Narodniho parku a chéag krajinné oblasti Sumava,
Svaz n&st a obci Jihéeského kraje.

VVVVVVVVVYVVVVYVYVVVVY

2.5.4.2 Zahranini partneri

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii &.pna uzakené nasledujici smlouvy
se zahrarinimi subjekty a bude i vroce 2014 spolupracovaasedujicimi zahraémnimi
vysokoskolskymi a ostatnimi institucemi:

Slovensko
» Akadémia Policajného zboru v Bratistav
» Stredoéuropska vysoka Skola ve Skalici,
» Trertianska univerzita Alexandra Dédka v Treging,
» Trnavska univerzita, Fakulta zdravotnictva a so@glprace,
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Univerzita KonsStantina Filozova, Fakulta prierodmyied v Nitre,

Univerzita Mateja Bela, Ekonomicka fakulta a Fa&ulpolitickych wd a
mezinarodnich vztah Banska Bystrica,

Vysoka Skola bezgaostného manazérstva v KoSiciach,

Vysoka Skola v Sladkovove,

YV VYV

Polsko
» Gornoslaska wyzsza szkola Handlova, Katowice,
» Pomorska akadémia, Slupsko,
» Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda hgiiego, Kielce,

Rusko
» Akademie moderniho uni, Jekatrinburk,
» Beélgorodska statni narodni univerzitasl@orod,
» Muzeum uralskych spisovategldekatrinburk,

Ukrajina
> Kremertukska statni univerzita M. Ostrohradského, Kre¢nkn

Némecko
> European Retail Akademy, Kolin nad Rynem,
» Zweckverband Volkshochsule Passau,

Vietnam
» Technicka Skola Viet-Uc ve Vinhu.

Vysoka 3kola realizuje od roku 2006 v§nmé pobyty v rdmci programu Erasmus do
zemi EU. V této svéinnosti bude pokrgovat i v dalSich letech, kdy se z&tinna podporu
mobilit studend, akademickych pracovniki zaméstnan@. Svou misobnost zagii krome
stavajicich stéit i na Velkou Britanii a Nmecko (s phlédnutim na kvalitu a obsah
zahrangnich pobyt). V oblasti mobility akademickych pracoviilbude VS pokréovat ve
zvySovani potu zahraninich gednasSejicich, které zaznamenalo v minulych letdalnié
ohlasy od studefit | nadale bude 3kola vyuZivat zpracovany krediyrstém. Skola podala
v prvnim pololeti 2013 Zadost o certifikat DS Labidiery je v sotiasné dob projednava
hodnotici komise.

V ramci vysokoskolskych instituci jsou uzeny i bilateralni smlouvy pro vzajemnou
spolupraci a mobility v rdmci programu Erasmusyétbudou po vzdjemné dohodadale
prodluzovany. Vroce 2014 Vysoka Skola evropskychregionalnich studii o. p. s.
piedpoklada, Ze uz#&w dalSi smlouvy o partnerstvirglevsim v fhraninich oblastech
Némecké spolkoveé republiky a Rakouska.

Pracovnici se zapoji dainnosti Mezinarodni asociace pro politickouwdu
(International Political Science Association, IPSA) jejiho Vyzkumného vyboru
legislativnich specialigt (Research Committee of Legislative Specialists, LRC
Akademickym pracovnikn a studeriim bude dikyc¢lenstvi v RCLS umozm pristup
k prestiznim odbornynasopisgm, které jsou vydavany Mezinarodni asociaci pratipkbu
védu (jako je Participationinternational Political Science Revieavinternational Political
Science Abstracts), a bude i nadale pédvat spoluprace s European Retail Academy.

V akademickém roce 2013/2014 Skolgegpoklada uzaeni dohod o spolupraci
s dalSimi vysokymi Skolami:
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Rakousko
» Austrian Marketing University of Applied Scienc&¥jeselburg,
» Donau-Universitat Krems,
» FH Oberosterreich,

Némecko
» Hochschule Amberg-Weiden,
» Hochschule fir angewandte Wissenschaften Deggendorf
» Hochschule Regensburg.
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3 Efektivita a financovani
3.1 Rozvoj VSERS

3.1.1 Efektivné Fizeny systém VS

Profesionalni zazemi efektigrfizeného systému vysoké Skoly je spojeno jednak s
vyuzZivanim poznatk marketingu, které jsou jiz v séasné dob rozpracované i na oblast
terciarniho vzdlavani, jednak se systémem managementu kvalityzoidavaci procesy. Pro
efektivre fizeny systém VSERS je dizeni aplikovan marketingovy management zalozeny
na marketingové strategii Skoly a na aplikaci @&tch nastraj marketingového mixu
(podrobrji v ¢asti 2.5.3 Propagace a marketing). V roce 2014 laagh¢ato s konkrétnimi
kroky ke zpracovani systému managementu kvality.

V marketingovém managementu je vyuZit princip taelistického marketingu, ktery
pii implementaci finasi synergické efekty pro dosaZzeni efektitimeného systému VS. Jde
o komplexni pistup zahrnujici podstatné oblasti nutné pro efektrystupy systému.

Aktualizace dlouhodobého z&m pro rok 2014 obsahuje vychozi strategické i
taktické néstroje nutné pro:

» aplikaci marketingového managementu vysoké skoly,
» vyuziti nekterych vhodnych prvk ze systému managementu kvality ve dladacim

procesu podle normy ISO 9001:2000,

» aplikaci systému spatenské odposdnosti.

3.1.2 Odpowvédné rizena vysoka Skola, vzélany management

VSERS v této oblasti budeipravovat podminky pro aplikaci koncepce speteské
odpowdnosti Skoly CSR (Corporate Social ResponsibiliBavedeni koncepce spoémské
odpowdnosti stale vice pronika i do ostatnich dharez je podnikatelské (profitni) préesdi.
Jde v podst&to monitorovani dopadcinnosti firmy na Zivotni progedi a spolénost s cilem
shizovani negativnich dop&ade prosgch — zvySovani pozitivnich viiv

S aplikaci konceptu CSR se pojada pinosi pro VSERS, vedle zvy3eni
hospodarnosti, produktivity, kvality sluzeb a Id#yastudenti to jsou benefity ze ziskani a
udrZeni kvalitgjSich zangstnan@, vysSi konkurenceschopnost, reakce na pozadakikyvtr
souvislosti s podilem na tvarlzdrawjSiho Zivotniho prosedi.

Podle Evropské komise (rozvoj konceptu CSRinap dokumentu Europe 2020
Strategy) je koncept CSR vymezeny jakdispup k podnikani, ve kterém podniky integruji
spole&enské a environmentalni zdjmy do svych aktivit &ermkci se stakeholdery na
dobrovolné bazi“. Na pomoc zavdd konceptu CSR byla vytvena norma ISO 26000,
ktera vymezuje CSR jako odp#inost podniku za dopady jeho rozhodnuti a aktidt n
spole&nost a zZivotni progedi, které je realizovano préstinictvim transparentniho a etického
chovani.

Z normy planuje VSERS postupdo svésinnosti aplikovat:

e prispivani k udrzitelnému rozvoji, zdravi a dobrymatnim podminkdm spateosti.
Pracovnici VSERS jsou zapojeni déznych regionalnich komisi (napKulturni
komise ¢ Komise pro cestovni ruch v ramci Odbornych konisidy nésta Ceské
Budgjovice) a grantovych projekiz uvedené oblasti.

« Vzajemre prosgsnou kooperaci VSERS se skupinami stakehalder

» Kompatibilita s gisluSnou legislativou a mezinarodnimi standardywéha

» Integraci jednotlivych aktivit v rdmci Skoly.
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Z uvedeného vyplyva, Ze pokud chce byt VSERS &ama jako odposdnd, musi byt
jeji chovani primaré v souladu siislusnou legislativou. K tomu bylo ro¥sho portfolio
zodpowdnosti prorektar o legislativni ¢innost (prorektor pro legislativu a akademicke
kvalifikace). Je #ejmé, Ze koncept CSR bude kontingainzpracovavan i v dalSich letech.
Jak bylo na fgkladech uvedeno, jsou nejprve aplikovanyisjupy v zavislosti na
vyznavanych hodnotéach. Je dobré v této souvishastirhnout, Ze transparentnost VSERS ve
vSech sférach fize vazi ovliviovat jeji dlouhodobou existenci.

Charakteristické rysy CSR, které jsou planovamygplikaci v dalSich letech:

. Jedné se ditroviny aktivit — ekonomick&innost VSERS, socialni rozvoj a ochrana
Zivotniho prosiedi.

- Dobrovolnost — VSERS veskeré odgdué aktivity vykonava dobrovainnad ramec
svych zakonnych povinnosti.

. Dialog se stakeholdery — zapojeni zainteresovarsichn, které VSERS vyragn
ovliviuji.

« Dlouhodoby charakter — aktivity CSR jsou realizoy@touhodols a nekosi, i kdyz
se VSERS ocitne v horsi ekonomické situaci.

. Duavéryhodnost — CSRifspiva k posileni @véry ve VSERS Einnosti vdak musi byt
transparentni a trvalé.

« Teorie CSR bude aplikovana na zaklakbncepce 3P (People, Planet, Profit).

V redlné praxi to znamend, ze by se VSERSanchovat tak, aby brala ohled na
potteby svého vniniho a externiho prastdi, aby pispivala k udrzitelnému rozvoji, byla
transparentni a vSeobe&gnomahala k celkovému zlepSovani stavu spalsti.

V socialni oblasti — jde o peo zdravi, bezpmost zamistnand, dodrZzovani politiky
rovnych gilezitosti (nap. bezbariérové vstupy pro handicapované), vyvazgmasovniho a
osobniho Zivota za#stnand, darcovstvi apod.

V ekonomické oblasti — jde o aktivity spojené slefim kodexem, ochranou
duSevniho zdravi.

V environmentalni oblasti jde o programy a podpaomyjekii zantrenych na zlepSeni
Zivotniho progiedi, problematiku recyklace, pouzivani ekologickygtodukti, ochranu
piirodnich zdraj a alternativni energie.

V souladu se strategii Narodni politiky kvality l&a 2008-2013 byla Radou kvality
CR ustavena i odborné sekce Speleska odpotdnost organizaci, jejimZ gestorem se stala
Ceska spolénost pro jakost. VSERS se bude zapojovat a podpbaktivity:

« vytvoreni diskusniho féra k problematice speleské odposdnosti,
« vzdilavani spoléenské odpasdnosti na vysokych Skolach,
« uplatiovani spoléenské odpasdnosti ve véejné sprav.

Vyvoj dynamické kultury CSR bude podporovat buddvéidského a socialniho
kapitadlu s organizaci. Spekensky odpo¥dné chovani vzflavaciho subjektu marimé i
negimé dopady na spalenské dni.

Vzdélani je nejlepsSi zjsob jak rozvijet etické chovani v modernim podrelskem a
spole&enském prosedi. Ri aplikaci CSR do vyukovych programbude kladen iwtaz na
budovani kompetenci v oblasti etické a moralni edgoosti, socialni odpadnosti,
environmentalni odpadnosti, vytvdeni kompetenci v oblastech odgdaosti za etické
chovani ve spolmosti, etické rozhodovani, etické vedetizani.

Postupné zavedeni konceptu CSR bude pro VSER®Smé. Ze zavedeni jsou
ocekavany synergické efekty ve vztahu ke studijnimgpamim (rozSfeni o kompetence
spadajici do oblasti CSR), zvySeni &Sposti pi akreditaci prograri, vyuZziti rekterych

37



vystupa projektu EVVO (Udrzitelny rozvoj a environmentélniychova ve vzélavani
pedagogickych pracovnik téma pro projektovy navrh (ve smyslu podpory kyypro
podporu CSR) a rozvoj kooperaceaigimymi subjekty v uvedenych oblastech.

3.1.3 Neinvestini financovani
Objem ziskanych grantovych finarich prostedki z evropskych fonil je vySsi, nez
byl odhadovan v giletém dlouhodobém zatru na léta 2011-2015:
» plan narok 2012: 7 mil. & skut&nost — 12,6 mil. K,
» plan na roky 2013-2014: 2,5 mil.a, I1ze vSak ¢éekavat v piiméru dvojnasobek.

3.1.4 Investiéni financovani

Byl zakoupen byt v bezprasdni blizkosti 3koly (Zizkova 5), ktery slouZi pro
kratkodobé ubytovani dojiZfcich prednasejicich.

Byla zahgjena projektovéaiiprava no¥ zakoupenécasti budovy v centru 8sta
(nemovitost je financovana préstinictvim G¥ru). V pristich letech se zde vybudugabny
a technické zazemi pro studentimz dojde k daldimu roz®ini vyukovych prostor. Skola
ziskala k financovani novy @k predchozi ¥r k financovani budovy Zizkova 5 byl splacen.

V ramci obnovy vozového parku byl v roce 201Xipen novy automobil Skoda
Superb.

3.1.5 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a ino&ci z institucionélnich
prostiedka statniho rozpditu

1.2.2013 byla zahajena realizacetilptého standardniho grantového projektu
Grantové agentur¢R Pribéh Sametové revoluce ve vybranycsstech Jihdeského kraje v
komparativni perspekidy k 1.7.2013 bylo v ramci projektu &grpano 128 316 K V roce
2014 bude realizace grantu padoaat, v ffipact usgsného schvaleni projektu bude 1.1.2014
zahjen dalSi vyzkumny projektyznam spoluprace pro mistni a regionalni rozktgry byl
na konci ketna 2013 pedlozen MSMT ve spolupréaci s Ekonomickou fakultonivgrzity
Mateja Bela v Banské Bystrici v ramci Aktivity mearodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
na podporu mobility vyzkumnych pracoviil pracovnic MOBILITY.

3.2 Infrastruktura VSERS

3.2.1 Zajisténi standardd materialné-technickych podminek pro vzdlavani a
vyzkumnou ¢innost

Fondy knihoven

V roce 2012 byl knihovni fond knihovny VSERS obo#ia o dalSich 1 295 svagk
celkovy pa@et svazk tedy dosahl k 31.12.2012 celkem¢pho20 508, peet tituli k tomuto
datu byl 4 762. Z celkového ¢ dokumeni tvori 911 elektronické dokumenty, 326 brozury
a 2 004 periodika. Z knihovniho fondu bylo v rodl2 odepsano 10 svarkiéebnic, které
byly nahrazeny novym aktualnim vydanim. V roce 20ylo v knihovie VSERS
registrovano 34 igdnaSejicich a 385 studé&né realizovano 5 603 vypiek, z toho 8
vypijcek z jinych knihoven meziknihovni vyiEni sluzbou. V roce 2013 bude proveden
update knihovnickych systéma VSERS \WCeskych Budjovicich i Ribrami na verzi 6.00 a
roz8fena nabidka inforngaich sluzeb knihovny. VSERS v roce 2013 ve spolipsi
Narodni technickou knihovnourippiva do projektu Narodniho ulozis§edé literatury, coz
umozni dale zgstupnit rekteré publik&ni vystupy VSERS S$irdi vejnosti. Svymi
knihovnimi zaznamy pak néwd roku 2012 pspiva také do Souborného katalogu Narodni
knihovnyCR.
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Informacéni a komunika‘ni sluzby a dostupnost inforn@ai infrastruktury

Patitacova st byla roz8fena na stav 205 pracovnich stanic a notebostkidenti maji
piistup k 105. Oproti Dlouhodobému z&m 2006-2010 je sa@asny stav 205 PC cca
trojnasobny. V souladu s aktualizaci Dlouhodobéa¥ru pro rok 2013 byl roz&n a
aktualizovan knihovni systém Clavius o nové modslyodporou didaktickych paioek v
ramci gednédsek byl také inovovan software na dotykovytiulfah s ozvigenim na novou
verzi. Pibézna je podpora User Friendly (uzivatelskiivptivého) prostedi a podpora
OpenSourcéeseni.

Cilem je v roce 2014 a v dalSich letech zvySitghoskytovanych sluzeb studémi i
SirSi veejnosti a snizeni nakladna jejich provoz, dale rozéhi knihovniho fondu za cca
20 000 K. Dale v roce 2014 planujeme:
- rozvijet spolupraci s Narodni knihovndlR, spolupracovat na vytigni databazi
Souborného kataloglR,
- rozvijet spolupraci s Narodnim uloZist Sedé literatury,
- podporu User Friendly (uzivatelskyipetiveého) prostedi,
- postupny pechod aplikaci na standard HTML 5,
- podporu OpenSourdeseni,
- dodrzovani standaiidpri tvorbé aplikaci,
- knihovna bude i nadale ddylvat swij knihovni fond podle aktualnich pozadévé
doporweni vyutujicich jednotlivych pedmita a poteb studerit VSERS.

3.2.2 Rozs¥eni materialné-technické zakladny pro realizaci akreditovanych sidijnich

programu

Skola vychazi vsic handicapovanym studémbt. Diky spolupraci s partnerskou
Skolou je mozné vyuzit schodolez iizani pro vozikéaie), ¢imz je umozino studentm —
vozickaram dostat se do vSech prostor Skoly. Dale Skolaokd 2013 finatné zvyhodiuje
studium studerim s dalSimi druhy postiZeni.

V Pribrami byly zdizeny a vybaveny dvnové studovny s moznosti @stveni
(k&dva). Na z&atku roku 2013 bylo komplegrrekonstruovano socialniifaeni.

Plan na rok 2014:
- zakoupit nové publikace v hodratca 13 tis. K,
- vybavit Zizkovu 5 lepsim zazemim pro studenty (kéarpnasinky, skiiika),
- dle moznosti modernizovat technického vybaveni &aluv Zizkova 6 (IERS),
- modernizovat PCdebnu¢. 317.

3.2.3 Zkvalitn éni procesi Fizeni zavadnim informaénich a komunika¢nich technologii

V roce 2013 byly dle Dlouhodobého zé&m 2011-2015 spkny nasledujici tkoly:

- Byl aktualizovan hlavni informi@i systém Moggis.

- Rozsten a aktualizovan knihovni systém Clavius o novéuho

- S podporou didaktickych paimek v ramci pednasek byl inovovan software na
dotykovych tabulich s oz¥enim na novou verzi.

Ke zkvalitréni proces ftizeni pomoci IT technologii jsou pro rok 2014 stay
nasleduijici cile:
- Podporovat nizkonakladové komuniké&technologie.
- Aktualizovat informéni systém pro spravu a evidenci infokmech technologii.

39



3.24

3.2.5

Dostupnost informaénich zdroja a rozvoj informaéni infrastruktury

V roce 2013 byly dle Dlouhodobého z&mn 2011-2015 spkny nasledujici ukoly:
Podpora User Friendly (uzivatelskiiyetivého) prostedi.

Postupny pfechod aplikaci na standard HTML 5.

Podpora OpenSour¢eseni.

Ke zkvalitréni proces fizeni si VSERS v této oblasti klade za cil v rof&2
Podpora User Friendly (uzivatelskiiygtiveho) prostedi.

Dodrzovani standatdpii tvorbé aplikaci.

Podpora OpenSour¢eSeni.

Podpora virtualizace na serverovydeSenich vedouci ke zkvalimi sluzeb a
snizovani naklail Cilem je zvySovat gt informa&nich sluzeb aiftom nezvySovat
pocet servel.

Zkvalit novani pctitacove sit
Soutasny stav plé pokryva poteby vysoké Skoly, v nasledujicich letech vSak bude

stale dochazet ke kvalitativnim Zméam. Hlavni prioritou technického zabezgei Skoly do
roku 2015 je hardwarova inovace PC sestav.

Predpoklad inovace hardwarovych PC sestav v letech 2P, 2013 a 2014
2012 2013 2014
Procesor: min. 1,5 Ghz Procesor: min. 2 Ghz Rarc@-jadrovy procesor
Operd&ni pantt: min.1 GB Operéni pantt: 2 GB Operéani pangt: 4 GB
Monitor: LCD Monitor: LCD Monitor: LCD

3.2.6

V roce 2013 byly dle Dlouhodobého zé&m 2011-2015 spkny nasledujici tkoly:
Byla dosazena hardwarova inovace planovana naQb8.2

Paténi body bezdratové sifsou tvaeny zaizenim od firem Cisco a Mikrotik.
Paizen sfovy NAS pro uloZeni dat.

Ke zkvalitreni pasitacové sit si VSERS klade za cil v roce 2014:

V oblasti bezdratovych technologii Skola bude rmr&t své pokryti ve svych
budovach a inovovat moznosti autorizace.

Vybuduje se mobilni potacova webna o kapacit30 notebook.

Bude aktualizovan Zsob owfovani fistupu k bezdratové siti VSERS zacileny na
napojeni na hlavni autentizaci systém LDAP.

Rozvoj digitalizace knihovny
Knihovna VSERS pouziva k evidenci svého knihovnilomdu automatizovany

knihovnicko-informa&ni systém Clavius. Tento systém unige elektronickou evidenci
vSech drufh dokumend stejré tak jako evidenci vSectten&u, jejich vypijcek a rezervaci.
VSechny evidované dokumenty jsou zobrazeny v am-katalogu knihovny umigtém na
internetovych strankach 3koly, ktery jEistupny diky siti internetu viem studiamt VSERS
i ostatniméten&am z fad veejnosti. V roce 2012 byla v ramci grantu programi MR
Verejné informéni sluzby knihoven (VISK) 3 zakoupena rde$ia licence, kterd umiije
katalogizovat maxima50 000 dokumeiit Zarove byl knihovni systém dopém o dalSi
moduly: modul elektronické revize knihovniho fondupdul sdileni katalogizaich zaznarh
ISHARE a www katalog OPAC 2.0 Carmen.
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V roce 2013 byly dle Dlouhodobého zé&mn 2011-2015 spkny nasledujici ukoly:

- Zdokonalil se a urychlil zjsob rezervovani a vypiovani dokumerit mezi ogma
pobakami v Ceskych Budjovicich a Ribrami.

- Knihovni systém Clavius byl aktualizovan na noveuzv.

- Byl ptesunut novy webovy katalog Carmen na server s @&xLi

Ke zkvalitreni proces fizeni v knihove si VSERS klade za cil v roce 2014:

- Knihovna bude i nadale damvat swij knihovni fond podle aktualnich poZzadavk
a dopordeni vyuujicich jednotlivych pedmta a poteb studerit VSERS.

- 'V nasledujicich letech bude knihovna #figat moZznosti digitalizace samotnych
dokument uloZzenych ve svych fondech.

- Prechod webového katalogu na virtualeseni.

Stav knihovniho fondu k 30.6.2013

monografie tituly periodik elektror_ncke ostatni celkem
zdroje dokumenty
17 541 45 921 326
Ceské Budjovice Ribram 20771
9 997 10 774
Prirastek dokumenti v knihovnim | Podet navsgv étenaia ve sledovaném
Rok . .
fondu za obdobi obdobi
2006 864 834
2007 2 667 1309
2008 5 345 1376
2009 1444 2 367
2010 1173 2 462
2011 1886 2 826
2012 1295 2 594
2013 1300 (plan) 2 500 (plan)
2014 1300 (plan) 2 500 (plan)

V roce 2012 byla knihovnargsghovana do novych prostor Zizkova 5 a vybavena
novymi vykonrgjSimi pcitaci. Skladové prostory knihovny byly rozény a doplény o
depozité umiseny v knihovré v Fribrami. Speciélni dokumenty, jako ritgpad bakaléské
prace, jsou také katalogizovany a je také mozné/ledavat a prohliZzet jejich zaznamy v
on-line katalogu, fyzicky jsou ale ¢eny pouze k prezénimu studiu.

K prezegnimu studiu byla wena studovna, vybavena 5¢feci pripojenymi K siti
internet, kopirkou a 5 misty denymi ke studiu literatury a periodik. V roce 204\ tento
prostor upraven a modernizovan, vybaven novynditpi a paiet studijnich mist zvySen dle
aktualni poteby studerit VSERS.

V nasledujicim obdobi sefqupoklada dalsi roz&ni knihovny VSERS. Ret
evidovanych dokumeit vzroste piblizné o dalSich 13 000 svaik celkovy pdet
evidovanych dokumeattedy dosahneijplizné 30 000 svazk Knihovni systém Clavius
bude proto nadale ro¥évan o dalSi dopky a moduly patbné a vhodné pro Skolni
knihovnu. Knihovna VSERS bude i nadale dmplat swvij knihovni fond podle aktualnich
poZadavik a dopordeni vyuwujicich jednotlivych pedmitt a poteb studerit VSERS, tak
aby vSechny studijni materidly byly dostupné aléspo jednom svazku deném pro
prezerini studium a to v obou svych adenich vCeskych Budjovicich i v Ribrami.
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