AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAM ERU VZDELAVACI
A VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE A INOVA CNI,
UMELECKE A DALSI TV URCI CINNOSTI NA VYSOKE

SKOLE EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDI|, O. P. S.
NA ROK 2013

» Akademicky senat schvalil dne: 3.9.2012
» Akademicka rada schvaélila dne:  24.9.2012
» Spravni rada schvdlila dne: 4.9.2012



Vzor citace:

DUSEK, J., PANA, L., et alAktualizace dlouhodobého zém vzctlavaci a vdecké,
vyzkumné, vyvojové a inava, unelecké a dalSi #rci cinnosti na Vysoké Skole evropskych a
regionalnich studii, 0. p. s. na rok 201Geské Budjovice : Vysoka Skola evropskych a
regionalnich studii, 2012. 36 s. ISBN 978-80-873%24.

Edi¢ni rada VSERS Ing. Jii Dusek, Ph.D.; PhDr. Jan Gregor, Ph.D.; prof. JUZIém
Kahoun, Ph.D.; Mgr. Magdalena Malechova, Ph.D.;.d¢arol Murdza, PhD.; doc. Dr.
Lubomir Pana, Ph.D. {edseda); doc. Ing. Qldh Pekéarek, CSc.; JUDr. Bohuslav Petr,
Ph.D.; doc. Ing. Ladislav Skepa, Ph.D.; prof. PaedDr. Gabriel Svejda, CSch.br.

© Vysoka Skola evropskych a regionalnich studp, .

Ceské Budjovice

ISBN 978-80-87472-35-4



OBSAH

UVOD ittt e sttt e e e e ekttt e e e e e e R ettt e e e e ennene e e e e nnareeeeeeeannnrateeeeeeans 5
HLAVNI CILE A UKOLY ..ottt ee ettt nans e ene e 6
PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU ...ttt enenesseee e 8
1 KVvalita @ relEVANCE .......vieiiiie e 8
1.1 Diverzifikace instituci a studijnich prograim..............ccccovvvrviiiiiiiiiiiiee e, 8
1.1.1  POBEt STURNT......coiiiieeeeeeiittt et e e e e ettt e e e e e e e e e e e eeeeenennes 8
1.1.2 Narodni kvalifika&ni ramec jako progtdek zajisovani kvality ..................... 8
1.1.3 Progresivni formy a metody VEAVANT ............cevviiiiieiiiiiiiiiiiceeeemeiieee 8
1.1.4 Odpowdnost za za®stnatelnost a uplatnitelnost absolent...................... 8
1.1.5 Kuvalita a excelence akademicky&IMNOSE ..........ccvvvveeeeeiiiiiiiiiiiieeeeenns 8
1.1.6 Zapojeni VSERS do individualnich projéktarodnich ...........c..ccccevevivennenen. 9
1.2 Zajistovani kvality Ve VYSOKEM SKOISEVI .........es e e eeeeeseseiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 9
1.3 Personalni POILIKA .........cccciiiiiiieeees e e e ettt s s e e e e e e e e e e e e e aneeeeeaeeeeeens 12
1.3.1 Kvalifika¢ni a wkové struktura akademickych pracovingk jeji vyvo........ 12
1.3.2 Lidské zdroje pro vyzKum, VYVO] @ INOVACE ...cceeereeeeeeeeeieeeeeeeiiiiiiieens 12
1.3.3 Kariérnitad a systémy dalSiho wddvani akademickych i ostatnich
pracovniki VYSOKYCH SKOI ..........uueeiiiiiiii it e e 13
1.4 Rozvoj vyzkumu a vyvoje a posileni vazby mezidladaci a vyzkumnodinnosti
...................................................................................................................... 13
A O (=) =] 010 L] ST 17
2.1 Oblast iINternacioNaliZace ................evieecccceee e 17
2.1.1 Internacionalizace ve VERVANI.................cco it 17
2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokych Skol v oblasti wrki, vyvoje a inovaci ..
.............................................................................................................. 18
2.2 CeloZIVOINT VZBIAVANT.......cooiiiiiiiii ittt 21
2.3 Studujici se specialnimi v&dvacimi potebami...........cceeeeviiiiiiiiieeiiniiiiss s 22
2.4 Posilovani zptnovazebnich mechanisim............cccccee e 22
2.4.1 Dostupnost vysokoSKoISKENO AN ..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiieececeee e 22
2.4.2 Socialni zalezitosti studenft ZandStNANE ..........covvveeeeeerriiiiiiiiiiiiie. 23
2.4.3  Spoluprace VSERS S aDSOIVENLY .............mmmneveeeeeeeeeeseseeseeesseseesseanens 23
2.4.4  Mimoradre nadani StUAENTT ..........uuuuiiiiiiiiiiiii i 23
2.4.5 SniZovani studijni NEUSPNOST........cuviiiiiiiieieeee e e 24
2.4.6 Kultura vzetlavaciho a vyzkumného procesu...........coueeeeeeeevevvevnnnnnnns 24
2.5 Spolupréace s aplikai sférou, regionalni zapojeni.............ceeeeceeeeeeeeeeeeeninnnns 26
2.5.1 Spoluprace s praxi a otfatelskou STErou ............ccceevvviiieiiiiiiiiccceen, 26
2.5.2 Poradenstvi na vysokych SKOIACH ..........ooeeee e 27
2.5.3 Propagace a Marketing..............ceeiiesiccceeeererrnnniisaseeseeeeeeeeeseeeeessssnsnnnnes 27
2.5.4  Partnerstvi @ SPOIUPIACE .........ueviiiieiieeeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeaeeaaeaassssssnnnnes 28
2.5.4.1 TUZEMS PAMHIE....ccii i e e e eemem e e e e e e e e e e e e e e e eeeneanrnnnnna 28
2.5.4.2 Zahrarini Partn@ .............ceeeiiiiiiiiieeeae i cesssreerre e 29
3 Efektivita @ finanCOVANT .........ooooiiiiieeeee e 30
3.1 ROZVOJ VSERS ..ottt ettt ettt veatesteetesnnnnneneeee s 30
3.1.1  Efektivie FiZeny SYStEM VS ........ooiiiieiieee ettt 30
3.1.2 Odpowdrg fizena vysoka skola, v&dny management ............ccccoeeeeeeennnnns 30
3.1.3  Neinvesteni fINANCOVANT ..........uuuiiiiiiiiiiiieee e e e e e e e e e 31
3.1.4  InVeStENi fINANCOVANT.......cciiiiiiieiiiiiie ettt 23
3.1.5 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a am\wz institucionalnich
prostedkil StAtNTN0 FOZPEIU .....evvvvieiiiiiieee e 32



3.2 INTrAStIUKIUIA VSERS .. .oooeee oo e e et eae e e e e e e e eeeeeeeeieeeseeenaaeinees 32

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24

3.2.5
3.2.6

Zajistni standard materialg-technickych podminek pro vékvani a

1VAY74 U T 0T o 10 o1 [T 0 ] 32
Rozsteni materiala-technické z&kladny pro realizaci akreditovanych
StUIJNICH PrOgram.......ccceeeeeeeeeeeee et e e e e e e e e e e e e e eeeanaennnnnes 33

Zkvalitnéni proces fizeni zavaéhim informa&nich a komunikénich

L€ o o1 Vo] [ o 1 1 33
Dostupnost informénich zdrofi a rozvoj informéni infrastruktury............. 34
Zkvalitnovani P@ItaCoVe SIE..........ceiiiiieeie e 34
Rozvoj digitalizace Knihovny ... 34



UvOoD

Dokument ,Aktualizace dlouhodobého z&m vzcElavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a inovani, untlecké a dalSi t#¢i ¢innosti na vysoké Skole evropskych a
regionalnich studii, 0. p. s. na rok 2013" (daleuakzace) pedstavuje nedilnou sdastiizeni
Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studii a vs#it zakladni vychodisko pro
konkretizaci planu rozvoje Skoly na rok 2013, kterychazi z Dlouhodobého zé&m
vzklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove, uecké a dalSi twci ¢innosti na obdobi let
2011-2015 a jeho aktualizace na rok 2012.

Aktualizace dlouhodobého zé&m sleduje rozvoj vysoké Skoly v roce 2013 po stean
personalni, znalostni, materialni a etické. Akusde dlouhodobéeho z&m také sleduje
internacionalizaci studia, prohloubeni stavajicdofiuv spoluprace s partnerskymi institucemi
a dalsi rozvoj akademickych pracoviikPrioritnim cilem rozvoje Skoly istava dalSi
zvySovani konkurenceschopnosti Skoly jak v narodnfak mezinarodnim #tiitku. To
souwasre predpoklada dale zkvatibvat wdecko-vyzkumnou a pedagogickoginnost
v zakladnich oblastech evropského a regionalnihavaje, politologie, bezpmosti,
marketingu a managementu, préZeagovat na ptgby zajemt o vysokoskolské studium a
dophiovat mezery v nabidce studiaigmych vysokych Skol tak, aby s&nnost Skoly
zantiovala na takové oblasti, které optimélprispivaji k jejimu rozvoji a kvalitni iprawe
student.

Rok 2013 pedstavuje pro 3kolu vyzvu v mnoha oblastech. VSERSapojuje do
velkého mezinarodniho projektu v ramci Lifelong trdag Programme (2007-2013), bude
pokratovat realizace ¢kolika vyznamnych projektzahajenych v roce 2012, jejichZ realizace
je podpdena Vyzkumny centrem VSERS, o. p. s.&liym Gkolem v3ak bude G&fny
pribeh instituciondlniho hodnoceni vysoké Skoly Akredfia komisi, které pradhne
v prvnim pololeti roku 2013.

Ing. Jii DuSek, Ph.D.
prorektor pro ¥du, vyzkum a rozvoj



HLAVNI CILE A UKOLY

V roce 2012 podala Vysoka Skola evropskych a regimoh studii k akreditaci
bakal&sky studijni obor s vyukou rustiny Evropska studiausky jazyk. Restoze nebyl
aspsre akreditovan, bude pét ziskani cizojaz§ného studijniho oboru do studijniho
portfolia Skoly mezi dlouhodobé priority. V souwasti s prodluzovanim platnosti akreditace
dvou studijnich progratnv roce 2013 se viak VSERS zstimv kratkodobém horizontu
zejména na usgnou reakreditaci obdbrManagement a marketing sluzeb a Beénpstré
pravnicinnost ve véejné sprav.

Z védecko-vyzkumné a projektownnosti VSERS v roce 2012 VSERS ziskala nebo
se jako partner podili na celkem 8 projektech,chhinejvyznam&sim je projekt ,Ochrana
obyvatelstva areSeni krizovych a mintadnych udalosti - CZ.1.07/2.4.00/31.0224",
realizovany ve spolupraci®/UT, dale se jedna o mezinarodni projekt ,EU-EVERYAEE:
Less Widely Used and Taught Languages in Less Wid&lown and Visited Places".
VétSina z échto projekét ma z hlediska harmonogramiepah i do dalSich let, tkolem Skoly
tak bude hlavé jejich Us@Sna realizace. Z pohledu regionalnins@beni skoly je nemén
vyznamnym projektem ,Podpora dalSiho #&dani pracovnik vodniho hospodatvi
v Jihateském kraji CZ.1.07/3.2.08/02.0043“ — vice viz kalai 1.4. V procesu schvalovani
Grantové agentur¢R jsou dale dva vyzkumné projekty — ,Rok 1989 vodéském kraji v
komparativni perspeki® a ,Analyza meziobecni spoluprdce se ##mim na spolupraci
meést a obci v Jihgeském kraji“.

V edi¢ni ¢innosti byla mimo jiné vydana monografie ,Sociolegiolitiky — minulost,
sowasnost, budoucnost® za autorské spéhsfi renomovanych autibra dokoruji se
posledni z 16 publikaci zatfenych na oblast environmentélniho $&dani, vychovy a
oswty. V ramci edéniho planu na rok 2013 bude pozornoshovana publikacim zejména
v bezpénostré-pravni oblasti. Pokemvat bude vydavani recenzovaného odborrésopisu
Auspicia acasopisu ¥c veejna. V ramci materiabatechnického zabezpeni Skoly pai

Mriviw s

ulice 44 do budovy $koly v ulici Zizkova 5 a vytemi depozitée publikaci v Fibrami.

Aktualizace dlouhodobého z&m pro rok 2013 respektuje dosazenou Ufiowezvoje
Skoly. Vychazi z globalniho cile koncentrovaného roavoj vzdlanostni spolénosti za
ucelem posileni konkurenceschopnd$® prostednictvim modernizace systémazdslavani,
jejich propojeni do komplexniho systému celozivietniwkeni a zlepSeni podminek ve
vyzkumu a vyvoji. Pedpokladané zagreni pedagogické i adecko-vyzkumnécinnosti
vychazi z paeby zlepSovat ktové kompetence absolvéntse zamtenim na jejich
uplatnitelnost na trhu prace a na zvySovani moévadalSimu vzélavani.

Souasny globalni i celospalensky vyvoj velmi vyrazé zvySuje patebu teoreticky
feSit a prakticky ppravovat studenty na efektivniizeni lidskych zdrd@j a podporu
konkurenceschopnosti ekonomiky. Proto tak&dpokladycinnosti Skoly v roce 2013 prugn
a rinn¢ reaguji na pdeby rozvoje sedoevropského regionu jak z hlediska kvalitativhiho
tak z hlediska kvantitativniho. Obsah a z#&emi studijnich prograthje proto koncipovano
s cilem zvySovat otégnost a prostupnost vychovného a d&adaciho systému Skoly,
optimalre vyuZivat existujici vzélavaci kapacity pro vyti@ni dalSi nabidky vzthvacich
programii ve spolupraci s ¥ejnosti a podnikatelskou sférou.

Zamsry VSERS v roce 2013 pinrespektuji pdeby formovat osobnostni vlastnosti
absolveni skoly, utvédet jejich schopnosti analyzovat a hodnotit vyvojawé&ny probihajici
ve stedni Evrog, prakticky uplatovat syntézu globalniho, celoevropského i
stredoevropského ffstupu. Prioritou bude vroce 2013 &Spa reakreditace progréam
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Bezpe&nostré pravnicinnost a Ekonomika a management, jejimz cilem gankrzkvalitneni
vyuky i zatraktiveni jednotlivych studijnich obér Zvazovano je téZz &povné podani
akreditace navazujiciho magisterského programu.liZRea magisterského studijniho
programu by umozZnila poktavat v dalSim rozvoji Skoly a vychovavat odbornilkgeri
budou ovladat komplex édeckych poznatk a praktickych dovednosti, nezbytnych pro
uplatréni absolventa v kvalitativnnovém prosedi stedoevropského regionu. Tak séza
Skola vyznamé podilet na zvySeni gtu vysokoskolsky vzélanych odbornik, na zvySovani
vzklanosti v jihn@deském regionu fedevSim vdch oblastech, které nejsou v nabidkach
ostatnich viejnych a soukromych vysokych Skol dostatezastoupeny.

Obsahy studijnich programa jejich pedagogicka realizace budouésmmat na
zvySovani urové profesni adaptability na podminky a poZadavky @rama osvojeni
schopnosti samostattesit poteby regioti v ramci integrénich proces.

Aktualizace pedpoklada inovéni pedagogické prastdi, zdokonalovani vyukovych
postup witelt VSERS a optimalni zastoupeni kvalifikovanych vyaholskych pracovnik
z jinych wdeckych a pedagogickych pracavi Akademické ragl VSERS, jejich psobeni
ve zkuSebnich komisich SZZ i v oponenturach vyzk@iinnosti. Dilezitym ukazatelem
bude uspSnost studeiit zapojenych do tznych forem ¥decko-vyzkumnécinnosti i
konkurznich a vyérovychfizeni na zahratini studijni pobyty. Kazdy rok dochazi achto
oblastech ke kvalitativnim a kvantitativnim podmm

Vyznamnym cilem pro rok 2013 a dalSi léta je ziskamimalre jednoho ¥deckého
projektu na VSERS — n#apv ramci MV CR nebo GACR, piislibem jsou v tomto ohledu
projekty podané vroce 2012. Nemsédalezitou aktivitou bude snaha o ziskani dalSich
rozvojovych projeki z narodnich¢i evropskych zdrdj, coZz vSak mize byt vzhledem ke
konci programovaciho obdobi 2007-2013 problematické

VSERS bude nadéle kvalitati¥ni kvantitativie mafit kvalitu a excelenci svych
akademickych¢innosti. V obdobi roku 2013 tak budénevana zvySen& pozornoskzeni
vysoké skoly, pipraw usgsnych projeki védecko-vyzkumného charakterujgraw novych
magisterskych a reakreditace stavajicich bagly@h program a spolupraci s aplikai
sférou. Prioritou bude i ugpné zapojeni skoly do individualnich projekiarodnich v oblasti
terciarniho vzdlavani, vyzkumu a vyvoje a inovaci, zejména do IRMlita, IPN Kredo a
IPN Kvalifika¢ni ramec terciarniho vathvani.



PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAM ERU
1 Kvalita a relevance

1.1 Diverzifikace instituci a studijnich programi

1.1.1 Poéet studenti

VSERS pedpoklada, ze se kazdons bude hlasit ke studiu 160 az 210 studetu &
bakal&skych programh — Mezinarodni teritoridlni studia, Bezp®stré pravni ¢innost a
Ekonomika a managementiddpokladany piet student prijatych v roce 2012 je 150, cozZ je
oproti predchozim laétm pokles. Prioritou pro rok 2013 je zamezeni dal§bklesu p&tu
student, a to i v gipact dalSi klesajici demografickéikky u prezegnich student. | v roce
2012 se potvrzuje snizeni zajmu o studijni obori®edni studia. V roce 2013 VSERS
pripravi varianty vyvoje vysokeé Skoly s ohledem ral@vany poet student v nasledujicich
péti letech, ktery bude vychazet ze gasné situace v oblasti terciarniho agani.

1.1.2 Narodni kvalifika ¢ni ramec jako prostredek zajid’ovani kvality

VSERS se &astnila konferenci, které se v ramci projektu zealali v roce 2012, aip
Z&dosti 0 akreditaci a reakreditace studijnich o bude implementovat definované
kvalifika¢ni ramce — bliZe viz kapitola 1.1.6.

1.1.3 Progresivni formy a metody vzdlavani

Cilem VSERS je rozvijet podporu vyuky formou e-téagu a multimedialnich
technologii, ale i dostataého knihovniho fondu pro vSechny formy studiagdlaarnych praxi
pro prezenni studenty. Cilem pro rok 2013 jeéigrava materidl v elektronické formi pro
vSechny pedmety formou tzv. Piivodai. V jednotlivych kapitolach budou podrabpopsany
obsahy vyukovych blak a to wetns dophiujicich otdzek a dopuijicich studijnich material

DalSi rozvoj forem bychom ckt realizovat za podpory projekt Oper&niho
programu Vzdlavani pro konkurenceschopnost.

1.1.4 Odpovédnost za zandstnatelnost a uplatnitelnost absolvent

Stredisko vzdlavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Kavly kazdoréné
piipravuje analytickou zpravu, kterd pojednava o yyvaanmestnatelnosti, kvalifikani
naranosti a pracovnichifjmech vysokoskoldk v CR a v zahrawi. Rozebira také dopady
ekonomické krize na uplaini absolvent vysokych Skol v fisluSném roce. Obsahuje mimo
jiné informace o zagstnatelnosti absolveniednotlivych véejnych i soukromych vysokych
kol a fakult VCR a zahrnuje i posledni idaje o neZatnanosti absolveitdle kol — k z&
2011 je 4,3 %.

V roce 2013 VSERS bude podavat Zadosti o reakeitiudijnich program s
ohledem na budouci geby spolénosti a hlava uplatnitelnost svych absolvéntDale bude
vytvaret a upeiiovat vazby na potencialni zéstnavatele absolveint/ rAmci praxi studefita
dalsimi spolénymi aktivitami. | vroce 2013 bude cilem VSERS igtitj prednasky
vyznamnych odbornikz praxe.

1.1.5 Kvalita a excelence akademickyckinnosti

VSERS bude i nadale udrzovat a rozvijet spolupsiizahragnimi vysokymi
Skolami, a to fedevsim na Slovensku s Univerzitou Mateja Bela ndRé Bystrici, Vysokou
Skola bezpé&nostného manazérstva v KoSicich a Akadémii Polétesreboru v Bratislav



1.1.6 Zapojeni VSERS do individualnich projekti narodnich

V roce 2012 a 2013 se VSERS z#tuje na zapojeni dogkolika IPN projeki, jejichz
vystupy planuje v ramci $koly VSERS implementovidna se o projekt KREDO ,Kvalita,
relevance, efektivita, diverzifikace a otemost vysokého $kolstviGR*. Projekt je zanien
na tvorbu Strategie rozvoje vysokého Skolstvi daird020. VSERS se bude projektu ak#ivn
Gcastnit poskytnutim svych dat a zpracovaningduich strategickych dokumento roku
2020. Dalsim projektem, ktery byl zahdjen MSMTpjejekt KVALITA. Projekt je zansien
na podporu zajtovani a komplexni hodnoceni kvality ve igféterciarniho vz&lavani.
Vystupy z projektu posili motivaci instituci tengiého vzdlavani (ITV) usilovat o kvalitu
naphovani jejich poslani, poskytnout navod statu, jek mastavit podminky pro fungovani
ITV a v nastrojich motivace zohlgdvat kvalituginnosti tchto instituci. Zastupcem VSERS
a koordinatorem projektu byl ustanoven prorektar y@tdu, vyzkum a rozvoj Ing. diDusek,
Ph.D., ktery se pravidetnz(tastiuje jednotlivych workshaojp V této souvislosti Wervenci
2012 pozadala VSERS v ramci projektu o realizadiifiece systémi managementu ITV-
VS (posouzeni shody systému managementu konkrégainizace s uznavanymi kritérii).
Poslednim projektem, do kterého se Skola zapdgleprojekt Narodni kvalifikeni ramec
terciarniho vzdlavani (QRAM), kde se VSERS &stnila seminé ,Metodick4 podpora
implementace kvalifikéniho ramce*.

1.2 ZajisStovani kvality ve vysokém Skolstvi

Sledovani a hodnoceni kvality hlavnich prdces ¢innosti VSERS je #novana
priabézneé zvySena pozornost a je jednou zZaliych oblasti Dlouhodobého zém vzdlavaci
a wdecké, vyzkumné, vyvojové a inaird, untlecké a dalSi tci ¢innosti Vysoké Skoly
evropskych a regionalnich studii, 0. p. sCeskych Budjovicich na obdobi 2011-2015 i
Aktualizace dlouhodobého z&m vzdilavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inaiyd,
umelecké a dalSi tci cinnosti na Vysoké Skole evropskych a regionalnicilig o. p. s. na
rok 2012.

Vnit¥ni hodnoceni

Na zaklad Smernice ke kvantifikaci pedagogickych ait¢ich cinnosti akademickych
pracovniki VSERS v platném 2zmi prokshlo véervnu 2012 pravidelné hodnoceni
akademickych pracovnik PoZadavky sirnice jsou naglovany, v roce 2013 a v dalSich
letech bude v souvislosti gipravou reakreditace oboru Management a marketintels a
oboru Bezpénostreé pravnicinnost ve véejné sprav kladen pi hodnoceni vysSiidaz na
kvalitu publikani cinnosti (nap. v odbornych ¢asopisech) ve vztahu kwavanym
prednetam. V zavislosti na p&iu prijatych student budou v akademickém roce 2012-2013
upraveny pozadavky v oblastiimé vywovaci povinnosti akademickych pracovinilero rok
akademicky rok 2012/2013 budou na konci roku 20IrAmci planu osobniho rozvoje
naformulovany ukoly s cilem zvySovani kvality pedgigkého procesu a celkové ar@vn
védecko-pedagogického sboru vysoké Skoly. Jedna pamerné efektivni nastroj v oblasti
fizeni lidskych zdrdj, v roce 2012 tak byly naixlad poprvé v historii Skoly podany &v
projektové zadosti do Grantové agentG.

Hodnotici proces je zaten na metodickou, analytickou a obsahovou stranku
pedagogického procesu. Je realizovarbgire v nasledujicich oblastech:

» Zamereni obsahu studijnich prograhpodle akreditace- pribézre jsou sledovany a
hodnoceny vSechnyi@dnety s cilem zachytit hlavni sfry aktualizace a zvySeni
kvality obsahu vyuky v jednotlivych studijnich olech studia, &etné zapojeni
védecko-vyzkumné a publikai ¢innosti Skoly do obsahu vyuky studijnich oboPri
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piipraw reakreditace oboru Bezfostre pravni ¢innost ve véejné sprav a
Management a marketing sluzeb budou v roce 2012n&dednani s vybranymi
vysokymi $kolami s cilem zvysit kompatibilitu stirdch obofi VSERS s drazem na
prostupnost nadanych studértakaldského studia do navazujiciho magisterského
studia na jiné vysokeé Skole. Sledovano je i posifgnvazanosti témat z&ecnych
praci vychazejicich z aktualnich problépraxe, vyzkumu a teorie, coz celkovede

ke zvySovani urowh a kvality bakaléskych praci. Za vypisovana témata jsou
odpowdné u jednotlivych studijnich obibrgarantujici katedry (KSV, KMMS a
KPOBS). Projekty bakatakych praci jsou schvalovany na 4 urovnich (vedptéde,
vedouci katedry, prorektor pro studium, rektor)nfbekoncept se velmi o&gil, na
zaklad zpracovanych bakatskych praci odevzdanych v letnim semestru 2010/2011
2011/2012 Ize konstatovat, Ze nejsou vypisovanat#&nktera nemajirpny vztah ke
studovanému oboru a profilu absolventa. V ramcaskwni bakal&skych praci doslo

i ke znmené konceptu bakatdkych semingéi, kdy v roce 2011 byl zkuSebru oboru
MMS vyucovan jiz v lethim semestru 2.dmiku misto zimniho semestru 3. ¢ndku.
DiivejSi zaazeni bakakiského semiri@ se pozitiva projevuje na aktivit student pii
zpracovani bakatakych praci. Dobra praxe bude v dalSich letech ipupro proces
akreditace u ostatnich olsiorV akademickém roce 2011/2012 byla provedena
aktualizace metodiky bakakkych praci tak, aby odpovidataské lokalizaci normy
ISO 690:2010 CSN ISO 690. V akademickém roce 2012-2013 phole inovace
metodiky zejména v oblasti etiky psani odbornycktitea kontroly plagiat. Vice
bude metodicky dopracovanimeh obhajoby BP # statnich zasrecnych zkouskach.
Bude vydano druhé dopiné a aktualizované vydani Metodiky pro tvorbu
bakal&skych praci VSERS.

» V roce 2012-2013 bude praktikovan u oboru Managémenarketing sluzeb rezim
rozdkleni statnich za&recnych zkouSek, a to na zakkadgozitivniho hodnoceni
pilotniho rozéleni statnich zarecnych zkouSek na édwasti (jak na strahskoly, tak
i studentl), SZZ z ekonomickych disciplin student absolvijerja z&atku letniho
semestru, SZZ z odbornych disciplin a obhajobu lb&iee prace student absolvuje na
konci letniho semestru. Cilem je zvySeni kvalityravreé SZZ a obhajob bakatskych
praci.

» Metodika pedagogického procesu a rozvoj modernietodnvyuky- v ramci grantu
Udrzitelny rozvoj a environmentalni vychova ve #adani pedagogickych
pracovniki CZ.1.07/1.3.00/14.00.75 jsou uZn¢ zpracovavany publikace, které
umozni vzdlavani gipadnych studefitkombinovaného studia oboru Management a
marketing, zejména ve specializaci environmentlliby.

» Evaluace a rozvoj kvality veldvani — V akademickém roce 2011/2012 psbla
opétovre dw¢ hodnoceni vyuky v ramci zimniho a letniho semestysledky byly
projednany Akademickym senatem VSERS a vedenimy 3kdérvnu 2012, nebyly
shledany zadné zavazné problésmptipominky. V roce 2012 jiz nedochazi k tgiu
zdjmu o hodnoceni jako v minulych leteché@pbhodnoticich studeintmirng klesl
z 51,56 % v akademickém roce 2010/2011 na 49,26c¥4dwebi 2011/2012. @fovre
se ned# pln¢ vyvazit zajem stude@ito hodnoceni v obou semestrech. Studenti jsou
vzdy v letnich semestrech nmémktivni, coZz souvisi ndpi s ukogenim studia u
tietich r@&nika. Vysledky v ,necenzurované” podélsou pravideld zverejiiovany na
webu vramci zapis z akademického senatu. V akademickém roce 2012/201
prokehla Gprava hodnoticiho systému — aktualizace stiodijplari oboru Regionalni
studia kwili reakreditaci a Uprava u oboru Management a ntisudkesluZzeb z dvodu
realizace kombinovaného studia.
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Vysledky hodnoceni za akademické roky 2006/07-201%/ (Kast studenti na hodnoceni v %)

U¢ast na hodnoceni | 2006 / 07 2007 / 08 2008 / 092009 / 10 2010/11 2011 /12
za akademicky rok 23,83% | 27,76%| 42,70% 50,66% 51,56% 49,26%

V roce 2012-2013 je vyt¥én novy systém hodnoceni vyuky, ktery keonZivatelsky
privetivejSiho prostedi nabidne i lepsSi zpracovani a export dat. Sygewyvijen ve
vazl® na gipravované nové weboveé stranky VSERS.

> Sociologické pizkumy mezi absolventy VSERSVSERS vroce 2010 poprvé
realizovala dotaznikové $ehi mezi vSemi absolventy sSkoly, dalSi dotaznik&steni
bude vzhledem ke fitetym cyklim bakaléského studia a vhodné komparaci
realizovano v roce 2013.

> Uplatreni absolvent VSERS na trhu prace blize viz kapitola 1.1.4 Odp&anost za
zanestnatelnost a uplatnitelnost absolent

VnéjSi hodnoceni ¥etné mezinarodniho hodnoceni

Mezinarodni hodnoceni VSERS pibo v roce 2006 na zakladexterni evaluace
dékana Fakulty eurdpskych Studii a regionalneho rgzvBlovenske pmohospodarske
univerzity v Nitre, Dr.h.c. prof.mpx.h.c. prof. In§ladimira Gozory, PhD., dale pak v roce
2009, kdy vijSi hodnoceni zpracovali i@dni odbornici Fakulty politickych ¢d a
mezinarodnich vztahUniverzity Mateja Bela v Banské Bystrici pod vetterndkékana prof.
PhDr. Petera KulaSika, CSc. (dalténoveé pracovni skupiny: doc. PhDr. Branislav Koka
PhD., doc. PhDr. Petéiajka, PhD. a PhDr. Mgr. Peter Ondria, PhD.). Pasledezinarodni
hodnoceni je realizovano vroce 2012. Hodnotitelmmu ogtovré odbornici Fakulty
politickych vwd a mezinarodnich vztahUniverzity Mateja Bela v Banské Bystrici pod
vedenim prof. PhDr. Jana Kopera, Ph.D&jgnhodnoceni je realizovano tak, aby se jeho
vysledky mohly promitnout do fipravovanych reakreditaci v roce 2013 a aktualizace
dlouhodobého za#nu pro roky 2014 a 2015.

Pokud jde o slabé stranky, na zakladezinarodniho hodnoceni VSERS z roku 2009
se pod#lo vyznamré zlepSit strukturu pedagogickych pracovnikoblasti Ph.D. a doceit
Nepoddilo se vSak dosud ziskat magisterské studium. ¥ 2@12 se Katedra aplikované
jazykowdy pokusila opt neluspsSre podat bakal&sky studijni obor s vyukou rustiny
Evropska studia a rusky jazyk, néboroce 2011 byl zamitnut studijni obor Rusky japyk
odbornou praxi. VSERS zvéaZzi, zda bude znovu v 2@#3 podavat Zadost o cizoj&ny
obor. Ziskani akreditace studijnino oboru v jazykooblasti ma s¢ejni vyznam pro
zahranéni spolupraci se ze¥mi SNS, s nimiz VSERS spolupracuije.

Z hlediska institucionalni struktury ma rektor Ispibzici poradni sbor — Kolegium
rektora, ve kterém jsou kraneastupé z vysoké Skoly zastoupeni vyznamregstavitelé
Jihateského kraje (n&p Jihaiesky hasisky zachranny sbor, Krajsk&editelstvi policie
Jihateského kraje, Krajské vojenské velitelsfidské Budjovice, Krajsky itad Jihéeského
kraje, Statutarni gsto Ceské Budjovice). Zastoupenithto gedstavitel vytvéri efektivni a
velmi &inny zpisob vzdjemné komunikace, kooperace a zefektivadukéni ¢innosti mezi
vysokou Skolou a regionem.

VnéjSi hodnoceni probiha standagdrv ramci akreditace studijnich progranV roce
2011 byl uspsre reakreditovan studijni program Regionalni studia, zaklad odvolani
rektora proti rozhodnuti AKCR bylo schvaleno v roce 2011 i kombinované studaboru
Management a marketing sluzeb. Ne&sia byla naopak jiz zmina Zadost o studijni obor
Evropska studia a rusky jazyk v roce 2012.

V oblasti vr&jSiho hodnoceni kvality se dale VSERSiwu 2011 na zakladvyzvy
naméstka ministra MSMT Ivana Wilhelma zapojuje do pkoje IPN Kvalita. Zastupcem
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VSERS a koordinatorem projektu byl ustanoven priorefiro \&du, vyzkum a rozvoj Ing. i
DuSek, Ph.D., ktery se pravidélz(tastuje jednotlivych workshap V této souvislosti v
gervenci 2012 pozadala VSERS vramci projektu o izaei certifikace systéin
managementu ITV-VS (posouzeni shody systému marememkonkrétni organizace s
uznavanymi kritérii). V pipact vybéru do certifik&niho procesu bude certifikai audit
realizovan v pibéhu akademického roku 2012/2013.

1.3 Personalni politika

1.3.1 Kvalifika ¢éni a vekova struktura akademickych pracovnika a jeji vyvoj

VSERS dlouhodob usiluje o zvy3eni kvality akademickych pracovnizvySovani
jejich potencialu. Ktomu bude i nadéle slouzit tkmi Snernice ke kvantifikaci
pedagogickych a firéich ¢innosti akademickych pracoviiik/SERS z roku 2009.

| nadale bude platit zasada pro pracovniky na pedgovni Uvazek, Ze kazdy nov
prijaty pedagogicky pracovnik na funkci odborny asistby n&l mit hotové nebo zahgjené
doktorské studium, pdfpadt je max. do 12 rsial zahaji.V roce 2012dokorti doktorské
studium Ing. Petra Jilkova na Vysoké Skole ekon&énic Praze, Fakutfinanci a detnictvi,
Postupi se tak bude snizovatipmérny vék prednasejicich.

V roce 2013 budou dva pracovnici poloaat v doktorském studiu & takademiti
pracovnici zahaji doktorské studium.

Planované dokafeni zvySovani kvalifikace vytvA predpoklady k napkni ke
zlepSovani ¥kového piméru v jednotlivych sledovanych kategoriich. Na Sktd& v roce
2013 budou pracovat pracovnici s rozsahem pracovinibzku 0,7 a vySe takto: 1 profesor, 8
docenti a 8 odbornych asisteéntV Uvazku do 0,7 doceht7 (prepaiteno 1,6), 16 odbornych
asistent (prepaiteno 2,8), 15 lektdr (prepateno 1,8).

1.3.2 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

VSERS klade @iraz na spolupraci s aplikai sférou a na spolupraci s regionem.
Velkou pozornost &nuje nejen zajighi kvalitni vysokoSkolské vyuky, ale také se zame
darazrgji na podporu tiréi ¢innosti akademickych pracovriikVSERS planuje systematicky
podporovat fipravu lidskych zdrdgj pro vyzkum a vyvoj, a tofpdevsim zad stavajicich
perspektivnich akademickych pracouinik

VSERS pro zaji#ni kvality akreditovanych studijnich progréra obofi spolupracuje
s fadou habilitovanych akademickych pracovniknozi z akademickych pracoviikkteri
zahdjili svou vysokoskolskowinnost na VSERS, vstoupilo do doktorskych studinic
programii, Us@EsSre je absolvovalo a nyni hledaji moznosti svého Hal&ikademickéhaistu
v podminkach své&innosti na VSERS. Vysok& 3kola ma vyiten systém pravidelného
vyhodnocovani vysledkpedagogické i tci ¢innosti vSech akademickych pracovinikOd
roku 2012 &kola zavedla i systém internich dgramo budoucna bude vedeni VSERS
podporovat (pro akademické pracovnikyinpy kontakt s vyzkumnymi a éw¢imi pracovniky
z jinych vysokoSkolskychii védeckych instituci.

VSERS bude i nadale pok@vat v uplatiovani interniho stimutamiho systému pro
aktivni zapojeni #tSiny akademickych pracovnildo oblasti taréi ¢innosti formou internich
i externich prograiin podpory, vytvéeni podminek pro pravidelné wtévani akademickych
pracovniki (nag. v metodach a specifikach vyzkumné, vyvojové idvcinnosti). | nadéle
bude podporovat usili akademickych pracounvkpodavani zadosti osdecké a vyzkumné
granty, \etné vypisovani internich graint
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1.3.3 Kariérni iad a systémy dalSiho vz#lavani akademickych i ostatnich pracovnik

vysokych skol

VSERS bude poktavat v pravidelném gmim vyhodnocovani napbvani vnitni
smernice pro kvantifikaci a hodnoceni pedagogické ardv¢innosti podle jednotlivych
kateder a akademickych pracovnibale bude podporovat vybrané akademické pracgsik
akademickym titulem Ph.D., kiebudou usilovat o habilitaci. Cilena bude také puod
vybranych akademickych pracovijkktei planuji v roce 2013 zahajit studium k ziskani
akademickeho titulu Ph.D. Santepmosti bude realizace pravidelného &tagani
akademickych pracovnikv oblasti twiréi ¢innosti a zapojeni tythakademickych pracovnik
do externich grantovych progréma podporu vyzkumné, vyvojové ait¥i ¢innosti.

V roce 2013 bude VSERS nadale usilovat o zvy3ealitpvakademickych pracovnik
a zvySovani jejich potencialu. Kvalitu a zvySovaotencialu akademickych pracoviik
povazujeme za jeden z &bivych faktoti rozvoje Skoly, na &mz zavisi kvalita vzélavaci i
védecko-vyzkumneéinnosti a Urové akademického prasdi obecha.

1.4 Rozvoj vyzkumu a vyvoje a posileni vazby mezi v&thvaci a vyzkumnou
¢innosti

Rozvoj wdecké a wdecko-vyzkumne&innosti byl v poslednich letech koncentrovany
na jeji efektivni spojeni s obsahem studijnich prog. Strategicky dlezitym Ukolem je ale
do budoucna dosahnout kvalitativninstu wdecko-vyzkumné&innosti tak, aby odpovidala
poZzadavkm vyplyvajicim z pedpokladané realizace magisterského studijniho ranag
(uvedené mj. vytykano Akreditai komisi). Tento problém se VSERS snig&it podavanim
novych projeki orientovanych na oblastédy a vyzkumu. Vroce 2012 byl Grantové
agentiie Ceské republiky fedloZzen projekt Rok 1989 v Jihdeském kraji v komparativni
perspekti¢‘, zarover byl podan i postdoktorsky grantovy projekAnalyza meziobecni
spoluprace se za#enim na spolupraci #st a obci v Jindeském kraji: Poprveé v historii tak
VSERS v jednom roce podala dva grantové projektyGdantové agentur¢R, v pipad
schvéleni budou projekty realizovany od roku 20¥3oce 2012 nebyl bohuzel schvalen
velky projekt \&decké knihovny VSERS - Via Gnome, ktery byl podammci Operaniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, ve vyau 4.3 pro oblast podpory 3.2 Propagace a
informovanost o vysledcich VaV. Uspe se naopak VSERS zapojila do mezinarodniho
projektu ,EU-EVERYPLACE: Less Widely Used and Taudtanguages in Less Widely
Known and Visited Places” vramci Lifelong Learnin@rogramme (2007-2013).
Prostednictvim Vyzkumného centra VSERS byl dale zahgjenjekt ,Podpora dalsiho
vzdlavani pracovnik vodniho hospodétvi v Jih@eském kraji“, kterym chce VSERS
napomoci komplexhiesit problematiku danou zakonein254/2001 Sb. ze dne 2&rvna
2001 o vodéach a o zné nekterych zékon (vodni zakon). Vyzkumné centrum VSERS bylo
zaloZeno prav z divodu WtSi propojenosti projektovéinnosti Skoly do oblasti &dy a
vyzkumu, diky které bude podporovan rozvoj envirentalni vychovy, vzélavani a osity
nejen ve vztahu ke studijnim program Skoly. Projektova aktivita se synergicky projevuj
v informanim systému pro vyzkum, vyvoj a inovace RIV, kddybyroce 2012 poprvé
vykédzany vysledky vyzkumu a vyvoje VSERS. Dalsi ijgvs vazby mezi vzilavaci a
vyzkumnou ¢innosti naporiZze realizace grant Ministerstva kultury v ramci greomu
Verejné informéni sluzby knihoven (VISK) 3. Jeho prvni pozitivnysiedky by se rily
projevit v roce 2013.

Vyznamnym ndiitkem rozsahu a kvalityinnosti VSERS je v3ak i objem ostatnich
ziskanych grantovych fingnich prostedki. V roce 2012 byla zahajerrada vyzkumnych
zanera a projekhb z evropskych foni které budou poktavat i v obdobi 2013-2015.
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Seznam grantovych, vyzkumnych projeki a tviréich aktivit VSERS realizovanych

v akademickém roce 2012-2013

Nazev granti, vyzkumnych projekti Zadavatel TerminieSenl Finanéni
nebo dalSich tar ¢ich aktivit podpora
(v tis. K&)
Historicky exkurz pro pedagogické
pracovniky do &in jiznich Cech Jihatesky kraj 2012-2014 4163
CZ.1.07/1.3.40/01.0032
Ochrana obyvatelstvaraSeni krizovych a = L
mimoradnych udalosti M s SPOIPTAC!] 50122014 1065
CZ.1.07/2.4.00/31.0224
” N . . Stredatesky kraj
Ptibram - zkvaliteni nabidky v oblasti , .
dal3iho vzdlavani CZ.1.07/3.2.11/02.0006 (22%5%\/\3;23@;{“5‘3 2012-2014 889
Podpora dalSiho vthvani pracovnik Jihotesky kraj
vodniho hospodatvi v Jinéeském kraji (2adatel Vyzkumné | 2012-2014 4132
CZ.1.07/3.2.08/02.0043 centrum VSERS)
Inovace vzdlavaciho programu v soulady s =
potrebami trhu prace na VOS&nice MSMT 2012-2014 )
VOS filmova v Pisku - inovace vel&vani =
CZ.1.07/2.1.00/32.0067 MSMT 2012-2014 ]
Nové vyukové metody a vyuZiti
informacnich technologii  realizaci
Skolniho vzdlavaciho programu na i
zékladnich a #dnich Skolach Jikeského| ~ JNEeSky kra) 2012 6393
kraje, registrani ¢islo projektu:
CZ.1.07/1.3.06/01.0026
Nové vyukové metody a vyuZziti
informacnich technologii f realizaci
Skolniho vzdlavaciho programu na Jihatesky kraj 2012 1570
zakladnich a sednich Skolach Jilkeskéeho
kraje 11.CZ.1.07/1.3.06/04.0041
Vzdelavani v oblasti strategického
planovani &izeni v Nové Bysici MV CR 2011-2014 -
CZ.1.04/4.1.01/69.00031
Podpora dalSiho vthvani gislusniki Jihosesky kraj
bezpeénostnich slozek v Jilteském kraji 2011-2014 2 139
CZ.1.07/3.2.08/02.0046
Studium v oblasti pedagogickyckid/podle
8§ 2 Vyhlaskyc. 317/2005 Sb. MSMT 2011-2014 8 872
CZ.1.07/1.3.00/19.0011
EU-EVERYPLACE: Less Widely Used and Lifelong Learning
Taught Lansnudag/(iessitgdlezsc(\algldely Know E’rogramme (2007-2018) 2011-2013 1210
Vzdélavani pedagogickych pracoviiik
mateskych Skol, se zagéhenim na dti Jihosesky kraj 2011-2012 1265
s obtizemi v chovani
CZ.1.07/1.3.06/03.0027
Relax&ni terapie pro &i a mladez se
specifickymi potebami Jihotesky kraj 2011-2012 3392
CZ.1.07/1.2.06/03.0014
Udrzitelny rozvoj a environmentalni
vychova ve vzdavani pedagogickych MSMT 2010-2013 11722

pracovniki CZ.1.07/1.3.00/14.00.75
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Rizika a prevence hospagéé kriminality
v podminkach ekonomické
nestability — institucionalni projekt Vysok
Skoly bezpénostného manazérstva

v Kosicich IP/18/VSBM/2010

Vysokéa Skola
bezpé&nostného

manazerstva v KoSiciach
(instituciondlni projekt)

2010-2012 -

(D

Nové vyukové metody a vyuZziti

informatnich technologii $ realizaci

Skolniho vzdlavaciho programu na Jihotesky kraj 2009-2012 6393

zakladnich a sednich Skolach Jilkeskéeho
kraje CZ.1.07/1.3.06/01.0026

Projektovy management pro vedouci 3
pracovniky zakladnich aretinich Skol MSMT 2009-2012 6 279
CZ.1.07/1.3.00/08.0237

Spoluprace s podnikatelskou sférou je kokpgEantiena na poskytovani podpory
pii institucionalnim rozhodovani, a to nabidkou sluba podporu podnikani prostinictvim
skéru, analyzy a interpretace dat, marketingovych istadnabidkou sluzeb natipravu
projekii ze strukturalnich fond Evropské unie. Spoluprace &nito pracovisti je zajigha
uzawenymi dohodami se specialisty, Htse budou spolupodilet na vyuce, a tedevsim
v ramci odborné praxe, naps Krajskym iadem Jihdeského kraje, Magistratemésta v
Ceskych Budjovicich, Policii CR, Hastskym zachrannym sborem Jisského kraje,
obcemi llI. typu. Byla navazana spoluprace s Dopiavpodnikem ristaCeské Budjovice
pii zpracovani Generelu MHD @eskych Budjovicich pro obdobi 2010-2020. V roce 2012
se VSERS zapoijila doripravy strategického dokumentu Program rozvojeédisiého kraje
2014-2020.

Od svého vzniku se VSERS z&imje na organizovani édecko-vyzkumnych a
odbornych akci (konferenci, semifiaworkshogi) na aktuélni témata. Akce jsou konany za
Gcasti studernit. V oblasti ¥decko-teoretick&innosti se pedpoklada dalSi spolupracei p
poradani ¥decko-odbornych konferenci z&asti rednich zastugcregionu, mezinarodnich
kulatych stoh a panelovych diskusi s¢a@sti studerit, ktefi jsou zapojeni do metodické
piipravy uvedenych akci. Zajem publikovat vysledkgsthi ¥decko-vyzkumné&innosti ma
fada vysokych Skol a akademickych practyive to nejen &asopise Auspicie, ale také ve
sbornicich kazdotmé poradané mezinarodni konference. V roce 2009 byla eékente
zanmtiena na Rt let ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii“, vroce 2010 pakiaby
poradana konference ,Udrzitelny rozvoj v evropskychioeech” a v roce 2011 konference
,udrzitelny rozvoj v podminkach ekonomické krizekrom¢ téchto vyranich konferenci
byla v roce 2010 uspadana ve spolupraci s H&skym zachrannym sborem Jieského
kraje a Jihdeskym krajem konference ,Vime o stpna kterou v roce 2011 navazala dalSi
spol&na konference ,Komunikacerigkrizovych udalostech”. V roce 2012 pak pébta dalSi
vyro¢ni konference ,Udrzitelny rozvoj Ill. — Funkce mad#éo evropskéeho statu: rozkv
nebo Upadek ve prosgh soukromého sektoru?”, jejiz IV. pokowani se stejnym
tematickym zaréenim bude realizovano \dznu 2013. Kontinuitu si zachovaiji i konference
spolupdadané s Hasskym zachrannym sborem Jidwského kraje a Jikkeskym krajem,

v listopadu 2012 praihine konference ,Vime o s®&b- dobrovolnictvi pi mimoradnych
udalostech®. Obdokin VSERS navaZe na svou participadii mrganizaci Inspirativni
konference v ramci IV. veletrhu cestovnich moZznastizi Jihéeského kompasu 7.10.2011 a
i vroce 2012 a 2013 se bude podilet na realizaezimdrodnich konferenci v ramci
Jihateského kompasu, v roce 2013 se bude vramcicddkého kompasu realizovat
konference Jihteska specifika v kontextu pedagogické praxe. Mimchtb konferenci
s mezinarodni dasti VSERS bude i vroce 2013 radat konference a workshopy
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v souvislosti s realizovanymi projekty, jako bylapfiklad ,Konference k problematice ICT
ve vzdlavani“ v Ribrami vroce 2011 nebo ,Konference k problematicaklavani
projektovych manazét v Ceskych Budjovicich v dubnu 2012.

VSERS pokrauje ve vydavani vlastnich odbornycha&eckych publikaci dasopis.
Védecko-teoretické vystupy jsou publikovany v recerar@m casopisu pro otazky
spoletenskych ¥d ,Auspicia“ a v publikacich ,Studia VSERS". Edi plan pro rok 2013
bude gipraven na konci roku 2012. V ramci stavajicihateitio planu se dokénje vydani
poslednich publikaci z 16 publikaci z oblasti eonmentalniho vz&lavani, vychovy a
oswty. Dale jsou fipravovany nap publikace ,Zakladni pojmoslovi bezpwstré pravni
teorie®, ,Spravni pravo“, ,Zaklady alanského prava“, ,Trestni pravo hmotné a procesni”
apod. VSERS kladetdaz na to, aby studentidink dispozici aktualni publikace, vytvené
vlastnimi pedagogy nebo odborniky z praxe prdgint VSERS.

Velmi Gs@Snym programem &decké prace VSERS, ktery oslovujéegevsim
studenty, je Studentsk&decka a odborndinnost (SVQ), ktera je realizovana ¢eskych
Budkjovicich i Fibrami. Ptibeh jednotlivych r@niki je hodnocen pozitivh) o cemz sedci
piedevsim zajem studeént aktivnici pasivni &ast na této akci. V roce 2013 bude usp@dn
jiz sedmy renik SVCC.

V roce 2013 planuje VSERS obdobné aktivity jak@eer 2012:

 vydani 2-3 ¥deckych monografii, appovné podani 1-2 projektdo GACR,

» vydani 5 odbornych publikaci v ramci grantu Histkyi exkurz pro pedagogické
pracovniky do &in jiznich Cech CZ.1.07/1.3.40/01.0032,

» podéni a schvaleni minim&i—2 rozvojovych projekitv ramci operénich program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Lidské zdroje ac¢stmanost a dalSich dle
aktualnich vyzev,

» kazdy akademicky pracovnik musi publikovat minirtéh¢élanky v recenzovanych
védeckych a odbornyctasopisech nebo sbornicich z konferenci,

» vydavani recenzovanéh@&deckéhocasopisu pro otazky spa@enskych ¥d Auspicia
obsahujici zahra#mi védecké pispivky partnefi VSERS,

 rozvijet i nadale studentskogdeckou odbornotinnost (SVQ), vice zaniiit témata
bakald&skych praci naddecko-vyzkumnou problematikeSenou VSERS,

+ konani vyreéni konference VSERS wéznu 2013,

* realizace 2-3 mezinarodnich konferenci (ddsky kompas, Vime o séb-
dobrovolnictvi @i mimofadnych udalostech, Jibeskd specifika v kontextu
pedagogické praxe apod.),

» realizaci stavajicich i novych kurza studijnich progratndalSiho vzdliavani, které
akreditovalo Ministerstvo vnitr&R, Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe davychovyCR
a Ministerstvo prace a socialnictcvCR,

e zapojit se aktivéh do projektu IPN Kredo, vramci kterého budou zpremy
strategické dokumenty VSERS pro obdobi do roku 2020
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2 Otevrenost

2.1 Oblast internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vzdlavani

Priority a cile minulého dlouhodobého z&m VSERS na léta 2006—2010 v oblasti
internacionalizace byly napiny casténé. Dlouhodobym systematickym asilim vSech
zamestnand Skoly doSlo k rozvoji pravidelné intenzivni spolape s gkterymi zahrarinimi
partnerskymi institucemi v regionutstini a vychodni Evropy (napSkalica, Banska
Bystrica, KoSice, Sladkotovo, Bratislava, Jek&inburg, Kremetug, Blgorod aj.), v
podolz stale c¢asgjSich oboustrannych vyn (mobilit) studeni, akademickych i
administrativnich pracovnik predevSim v ramci programu Erasmus. V obdobi 200®201
bylo celkow uskuté&énéno 45 vyjezdovych a 32ffezdovych mobilit, z toho se napgen v
roce 2009 jednalo o 20 vyjezdovych a ¥(jgzdovych mobilit, okrajo¥ téz v ramci FM EHP
Norska, za &elem studia, stazi, vyukovych pobygkoleni, dasti na konferencich a dalSich
akcich, dale nap ve forme zprostedkovani zahratnich publikaci apod. V roce 2009 byla
VSERS ffijata za ¢lena Evropské retail akademie, kterd v &smmé dob reprezentuje
¢lenskou platformu vice neZz 163eni z 52 stai vSech setovych regioi. Clenstvi v
Evropské retail akademii je z¢raym piinosem zejména pro rozvoj nového studijniho oboru
Marketing a management sluzeb (Wm studenl, hostujicich pedagdg ast v
mezinarodnich projektech a dalsi). Skola standardibizi kvalitni vyuku 3 cizich jazyk
(anglictina  povinE, néméina a rustina volitel®) diferencovaa vSem studedim.
Rozpracovan a konkretizovan je z&amabidky rkolikamésiénich gipravnych kura ¢estiny
pro cizince i zanx akreditace prakticky zafteného studijniho oboru ruského jazyka,
nabizeného ¢estirg a sodasre i v rustirg pro cizince s jazykasdnymi (morfologie, syntax,
konverzace aj.) i ekonomickymigdmeéty (zaklady ekonomie, marketing aj.).

Prioritou bude (z hlediska koncepce dlouhodobéhpvaje VSERS) ziskavani
zahrantnich studerit nejen na systematické, jednorazové kurzy (kratkéto typu: nap
letni/zimni Skola, &kolikatydenni vyuka apod.). Zakladem bude systetkatigiprava ke
studiu (nejen) na VSERS (min. v rozsahu baiskiého studia —detrg zabezp&eni naboru,
propagace, korespondence aj.). Zakladeipravy bude fedevsim vyuka&estiny (aceskych
realii) pro cizince. Cilem bude nejen praktickéaziiuti jazyka, ale kurzy budouceny takée
studentm s hlubSim filologickym z&jmem, Kiech&ji pokratovat ve studiu néeské vysoké
Skole. V jednani je ifichod studerit z nekolika zahraninich destinaci (Ukrajina, Rusko).
Skola dale standardnprostednictvim své jazykové 3koly nabizi a realizujpmvné
jazykové kurzy a nasledmrmoznost sloZzeni SZZ v kazdémizdizich jazyki. Jestlize bylo v
oblasti vyuky (vzdlavani) docileno witych pozitivnich vysled, pak nejetsi rezervy Skoly
|ze spaitovat v oblasti mezinarodni spoluprace na vyzkumnguasjektech a cilem bude v
kratkodobém vyhledu se zé&iit na jejich kvalitu a obsah, stejjako na pobyt zahragich
student i akademickych pracovnikna VSERS.

Siroka, kvantitativay pojatacinnost ve vech oblastech internacionalizace skesem
k velikosti a personalnim a dalSim moznostem Sjalijako nerealna. Smysluplna, efektivni
a kvalitni je pouze v &kolika konkrétnich, fesré vymezenych formach s nejvyssidanou
hodnotou pro Skolu, naixlad formou hostujicich profesorv ramci blokovych kung,
zarazovani vyuky alespinjednoho kurzu (fedmetu) i v cizim jazyce tak, aby se zvySovala
uplatnitelnost absolvefti na mezinarodnim trhu prace. Priority a cile tlodobého zagru
Skoly na léta 2011-2015 v oblasti internacionakzatavazi na vysledky dosazené v

~s ooyt

oblasti Siroce chapanych vztake zahragim (uvnitt vysoké Skoly i navenek), a to jak co do
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kvantity, tak i kvality &chto vztali, které by nily piedstavovat staleétsi giinos pro rozvoj
vysoké Skoly. Zejména bude vysoka Skola usilovatvalé zvySovani ptiu vSech typ
mobilit (kratkodobé i dlouhodobé studijni pobytyrapovni staze, Skoleni apod.) jako
standardniho néastroje k prohlubovani znalosti a&doesti a ziskavani zkuSenosti a praxe u
student i zamestnan@ vysoké Skoly; prohlubovani jazykovych znalosti wdenti a
zamestnand vysoké Skoly jako zakladnihorgrpokladu procesu internacionalizace a bude
usilovat o vlastni podporu mobility studérda akademickych pracovriik z vlastnich zdrdi;
zabezpéeni standardnich podminek preighod a fisobeni cizing (student, pedagod,
odborniki z praxe apod.) na vysoké Skole a zvySovani jgjaitu; akreditovani bakatakych
studijnich progranin ve s¥tovych jazycich, naslednpiiprava i magisterského studijniho
programu; dast v mezinarodnich vyzkumnych projektech, ve gmdici s jazykovou Skolou
nabidne akademickym pracoviifk moznost studia cizich jazyko prazdninach formou
intenzivnich jazykovych kufg jazykova Skola roz8i moznosti studiaeského jazyka pro
cizince nabidkou rich i kratkodobych jazykovych kuizjazykova Skola se tézZ intenzivn
zapoji do pipravy a zkouselCestiny pro cizince a vypiSe stipendium pro pedaddmi
pracovniky, kt& se budou veftetich zemich podilet na jazykové&igraw moznych
budoucich studefitVSERS a dalich vysokych $kol(R, ve spolupraci s jazykovou $kolou
piedloZi spolu s Projektovymistliskem VSERS minimétnjeden projekt v ramci OP VK
zaneieny na jazykové vadavani apod.

Vysoka Skola bude zejména usilovat o pokkeani a rozvoj zahradi spolupraci v
ramci Programu celozivotnihoéeni a bude prohlubovat spolupraci s partnerskymia/S
institucemi, se kterymi ma& uz@mnou dohodu o spolupraci — blize viz kapitola 25.4
Zahranéni partnéi.

V roce 2013 planuje VSERS uzévsmlouvu o spolupraci s:

» Hochschule fir angewandte Wissenschaften, Cobuxg (D
» IMC Fachhochschule Linz (A),
» Fachhochschule Krems (A).

2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti vyakmu, vyvoje a inovaci

V roce 2009-2012 se VSERS v navaznosti na akreati@studijni programy zapojuje
jako ¢len CSPV do aktivit Mezinarodni asociace pro politickaidu (International Political
Science Association, IPSA), zejména do jejich vyakych vybot:

RCO02 — Political Elites — doc. Dr. Pana Lubomir,[h

RCO05 — Comparative Studies on Local GovernmentRuwldics — doc. PhDr. Vales
Lukas, Ph.D.,

RC10 — Electronic Democracy - Ing. DuSek,Jh.D., doc. Dr. Pana Lubomir, Ph.D.,
RC20 - Political Finance and Political Corruptiomg. DuSek J, Ph.D.,

RC32 — Public Policy and Administration — Ing. DkiSéi, Ph.D.,

RC45 — Quantitative International Politics — dow.IHolatova Darja, Ph.D.

VVVYVY VYV

V ramci bakal&ského programu Management a marketing sluZzeb sé&R83#ala jiz v
roce 200<lenem European Retail Academy. Cilem pro dalSi bbporozvijet vySe uvedené
aktivity a navazovat spolupraci s dalSimi pracaovigerislibem rozvoje mezinarodni
spoluprace je novy projekt EU-EVERYPLACE: Less Wydgsed and Taught Languages in
Less Widely Known and Visited Places, kde VSERSwpacuje s Global Village Sp. z o.0.
(PL), Zweckverband Volkshochschule Passau (DE)pMalmacibu centrs (LV), Lietuvos
Zemes Ukio Universitetas (LT) a ,die Berater* Umenhmensberatungsgesellschaft mbH
(AT). V souvislosti s ¥decko-vyzkumnymi aktivitami v oblasti bezp®sti VSERS v ramci
mezinarodni spoluprace v thu akademického roku 2011/2012 odhom metodicky
participovala s partnerskou VSBM v Kosiciach v rapitdéleného institucionalniho projektu
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VSBM ,Rizika a prevencia hospodarskej kriminality podmienkach ekonomickej
nestability”, vedeném pod. IP/18/VSBM/2010. Ve spolupraci s Ekonomickou féu
UMB byl v roce 2012 fedloZzen projekt. 1/0535/13 Socialny kapital v miestnom rozvoji —
moznosti jeho podpory a vyuZivania, dale byl velgp@ci s Akadémii Policajného zboru
v Bratislave pedloZzen ke schvéleni projekt Metddy a technologieogdsafickych
informainych systémov (GIS) pre policajdénosti — vyskum, vyvoj, testovanie, projektu se
VSERS @astni jako zahradini partner.

Vroce 2012 se zastupci VSERSagtnili jedné konference, na které participoval
vyzkumny vybor IPSA, z organizaich divodi se neuskutmila pivodre planovana &ast
zastupad VSERS na 22nd World Congress of Political Scienséadridu. Aktivni&i pasivni
Ucast akademickych pracoviiikna konferencich a workshopech v roce 2013 v tukems
zahranti bude vychazet z planwasti akademickych pracovrikna konferencich na rok
2011-2012.

Pirehled (Rasti VSERS na konferencich a workshopech (2011-2012

Termin Nazev Pdradatel Misto
22.-25.9.2011 VI. mezinarodnédecka Ruska akademiesd Moskva
konference Jazyk, - Moskevsky
kultura, spolénost institut cizich jazyk
9.-14.10.2011 .Facetten der Erinnerung" Bildungs- und Bad
deutsch-tschechische VerhaltnisseBegegnungsstatte| Kissingen
- Tagung Der Heiligenhof Némecko
11.-13.10.2011 Vychova ke zdravi a kvalita | Pedagogickéa fakulta Hluboka nad
Zivota Il JUVvCB Vitavou
17.10.2011 Bez@@a Evropa 2011 Vysoka Skola pravniKarlovy Vary
Karlovy Vary
18.10.2011 Energeticka bezpest a VSMVV Praha

mezinarodni politika
19.10.2011 Eeshranini spoluprace stat V4 Vysoka Skola Sladkoviovo
Sladkovtovo
20.10.2011 Moznosti multidisciplinarnich| MV CR + VOS Praha
piistupi a integrované vyuky ve Praha

vzklavani gislusnika

bezp&nostnich shar

28.10.2011 Masmeédia a politika: Paneurdpska vysoka
komunik&ciai manipulécia? Skola, Fakulta Bratislava
masmédii, SEVS
Skalica
1.11.2011 Spolmé hodnoty v Evrop Konrad Adenauer Praha
Forum
1.11.2011 Konference IT do kol SSAI Praha
8.11.2011 E-learning 2011 Univerzita Hradec Hradec
krdlové v HK Kralové
9.11.2011 Konkurenceschopnost Stredisko pro Kutna Hora
a udrzitelny rozvoj malych | vyzkum regionélnihg
meést a venkovskych regi@n rozvoje
Zapaddeské

univerzity v Plzni
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10.-11.11.2011 Bezpe&né Slovensko a EU Vysoka Skola KoSice
bezpé&nostného
manazerstva v
KoSiciach
10.11.2011 INTERPOLIS 11 UMB Banska Banskéa
Bystrica Bystrica
1.-2.12.2011 | Regionalni rozvoj a cestovni ruch VSPJ Jihlava
1.-2.12.2011 Medzinarodnétiahy 2011 — Fakulta Smolenice
Aktualne otazky svetovej medzinarodnych
ekonomiky a politiky vztahov EUBA
16.12.2012 ICT ve vagavani VSERS Fbram
29.2.-1.3.2012 Aktualni problémy cestovniho VSPJ Jihlava
ruchu
14.-15.3.2012 1. Scientific and Practical Kremenchuk Kremenchuk
Conference ,Actual Problems of National University | (Ukrajina)
Sustainable Development in Faculty of
Modern Society: Problems and Management
Prospects*
12.-13.4.2012 Vyréni konference VSERS - VSERS Ceské
Udrzitelny rozvoj Ill. — Funkce Budgjovice
moderniho evropského stétu:
rozkwét nebo Upadek ve prosgh
soukromého sektoru?
13.4.2012 Projektovy management pro VSERS Ceské
vedouci pracovniky zakladnich a Budkjovice
strednich Skol
16.-18.4.2012| CeloZivotné vzdelavanie v BOZP Urnitar Nitra
Konstantina Filozofa
v Nitre
25.4.2012 Media, Internet, Democracy Universitareie Banska
Mendeés France, Bystrica
Nouvelle Université
Bulgare, UMB
Banska Bystrica
3.5.2012 Evropska unie aiegna sprava v VSMVV Praha
CR (Dokazeme efektivn
definovat a prosazovat kgny
zajem?
3.5.2012 Politicka kultura mocenskych elit  Vysoka Skola Kolin
v &e globalizace politickych a
spole&enskych ¥d
3.-4.5.2012 Obchod a finance 2012 Czu Praha
31.5.2012 Veejna sprava jako vyznamny VSPJ Jihlava
faktor rozvoje regionu
31.5.-2.6.20120  23rd Slovenian Political ScienceSlovenian Political Portoroz
Days - Political Culture in Focus Science Association (Slovinsko)
of Political Sciences
20-22.6.2012 XV. Kolokvium o regionélnich MUNI Valtice
védach
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2.2 Celozivotni vzdlavani

VSERS se stejnjako v minulém obdobi hodla i nadale vramci celothiho
vzklavani orientovat fedevsSim na profegnzameérené dalSi vz&élavani, ¢imz u cilovych
skupin dojde ke zvySeni konkurenceschopnosti naprace. CeloZivotni vathvani sleduje
internacionalizaci studia, prohloubeni stavajicisimluv, vytvd&eni novych partnerstvi,
spolupraci se stavajicimi institucemi i navazarolgprace s institucemi novymi, rogsni
tymu kvalitnich lektolt Centra celozivotniho vtvanic¢i Oddkleni projekti a grani.

VSERS si tedy klade za cil neustale zvySovat nabkikz1 celoZivotniho vzdavani,
jak pro stavajici cilové skupiny, tak pro cilovaiginy nové. Jednou z hlavnich snah je také
osloveni netradnich cilovych skupin, pro které zatim nabidka &adacich kur2 nebyla
piiliS rozsahla. Dlezitym faktorem pro tvorbu planu v&ddvacich kurg na rok 2013 je tedy
nejenom snaha o udrzeni stavajicich cilovych skupitemz je kladen itaz na schopnost
reflexe na stale sednici pozadavky na trhu prace — i v souvislostiggaealnimi specifiky,
tak také osloveni novych cilovych skupin.

Pfi védomi toho, Ze vyznam celozivotniho ¥ilani v sotasném sit¢ narista
v souladu s roz#ijicimi se poZzadavky osobnostniho a odbornélkturi s patebami n&nici
se struktury spolamosti, ekonomiky i vyroby, se VSERS v celozivotnimtélavani zanstuje
na oblast dalSiho vzthvani:

» pedagogickych pracovnik (dle vyhlasky 317/2005 Sb.), napstudium
k rozSteni odborné kvalifikace, studium pro vedouci pedigdae pracovniky,
studium k vykonu specializovany¢mnosti, ptibézné vzalavani,
Uiredniki Uzemr samospravnych celk
strazniki obecni (nistské) policie,
odbornych vodohospotkkych pracovnik ve veéejné sprav i provozovatei
VH zatizeni a pracovnikHSZ.

YV VYV

Jednim z cil celozivotniho vzéavani je i roz&ovani poradenskénnosti v oblasti
projektového managementu a environmentalni vychewgklavani a ostty, a to nejen
v Jihateském kraji, ale i v kraji $¢daieskem, Plzieském a Vyséiné. V téchto krajich
navéazala VSERS spolupraci s vyznamnymi partnerylaZia poradenska centra EVVO,
kterd se tak podili na posilovani wahosti a roz§ovani kompetenci v dané oblasti
a zarové podporuji prestiz VSERS a jeji tizké napojeni nitiko EU.

Na rok 2013 byl sestaven podrobny plandadani, ktery obsahuje konkrétnighled
vzaklavacich prograrin pro cilové skupiny, getré termin jejich realizace. Vz&lavaci plan
svou nabidkou vzfavacich prograrin pro rok 2013 navazuje na @Spy rok 2012. Je
zaloZen na jiz ostenych vzdlavacich programech, které jsou na zakladalyzy hodnoceni
kvality obsahu vzé&lavacich prograrin aktualizovany a doptmy tak, aby odpovidaly
sowasnym pozadavkn cilovych skupin. VSERS si sdomuje aktudalni situaci na trhu
vzklavacich instituci, neustale se tedy snazi svélazdci programy inovovat, damvat a
piedevsim vytvéet nové. Samdejmosti je sledovani ostatnich subjekal trhu vzdlavani za
Gcelem maximalni konkurenceschopnosti.

Pro rok 2013 jsou v ramci celozivotniho ¥&vani dany nasledujici cile a nastroje
vyuzité k naplgni cili:

» vytvareni novych vz#8avacich progratin které vychazeji z aktualnich pozadavia
trhu prace a jejich nasledn&eglozeni k akreditaci,

» vyhodnotit a reagovat na 2my v zajmu o dosud nabizené w@avaci programy,

> neustalé rozgbvani cilovych skupin, na které se celoZivotnihoélévani VSERS
orientuje,
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» predloZzeni k optovné akreditaci vztlavaci programy, o které maji cilové skupiny
stéle zajem,

> vyhledavani odbornik ktefi by mohli posilit lektorsky sbor VSERS,

» prezentacecéinnosti a vystup celozivotniho vz#éavani véejnosti — tvorba a
aktualizace webovych stranek¢ast na konferencich za&penych na vzéavani
dosglych, na seminiéch pdadanych Asociaci instituci vkvani dosplych CR a na
dalSich akcich, které by mohlyigpst k rozvoji celoZivotniho vzélavani na VSERS,

» podpora sotasného bakatékého a planovaného magisterského studiedqySim v
oblasti materialni (dovybaveni Skoly ze stavajicicpiedpokladanych budoucich
projekti v oblasti informé&nich technologii, moderniho vybaverieben a kanceig
nakup odborné literatury, vytiéni studijnich opor atd.),

> podpora marketingu VSERS pomoci réesi spoluprace setetinimi $kolami nejen
Jihaseského kraje, zvy3eni pelomi o nabizenych produktech VSERS pomoci cilené
publicity,

» podpora rozvoje spoluprace s praxftegevSim prohlubovanim jiz stavajicich
partnerskych vztah a navazovanim novych partnerskych vatals Sirokou
podnikatelskou vi@jnosti v jednotlivych projektech,

» zapojovani satasnych akademickych pracovihildo projekfi na Urovni gararit
jednotlivych kura ¢i studijnich prograr,

» zapojeni do mezinarodnich projéks vyuZitim sotiasnych partnerskych Skdal
ziskanim novych, zapojeni do néarodnich prdgiektramci Oper&niho programu
Vzdeélavani pro konkurenceschopnost i dalSich programriprava na dalSi
programovaci obdobi v souladu s #owpfipravovanymi operanimi programy
financovanymi z EU.

Zdroje financovani aktivit a rozvoje celoZivotnitmklavani:

z vlastni ¢innosti, z vytvdenych zdra} z predchozich aktivit celozivotniho
vzalavani,

vyuziti  finartni podpory z ESF (Opefaiho programu Vz&avani pro
konkurenceschopnost a Op@&rého programu Lidské zdroje a zésimanost),

vyuziti dotanich program Jihateského a $edateského kraje a #st Ceské
Budgjovice a Ribrami,

vyuziti zdroji sponzoi a dalSich vieejnopravnich i soukromych subjékt

vV V VYV V¥V

2.3 Studujici se specialnimi vzélavacimi potiebami
VSERS ma vybudované zazemi pro studentgleshym postizenim a viipac

potteby ho bude nadale vyuzivat a dlefpbtstuderit se specialnimi vagavacimi potebami
i rozSiovat. V sodasné dob ale Zzadny takovy student na VSERS nestuduje.

2.4 Posilovani zgtnovazebnich mechanisra

2.4.1 Dostupnost vysokoSkolského vadani

Studenti VSERS dostavaji socialni a ubytovaci stipem v souladu se Stipendijnim
fadem Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studfi,s.Ceské Budjovice a v souladu s
§ 17 odst. 1 pism. g) zakora 111/1998 Sbh., o vysokych Skolach a o¢ména doplni
dalSich zakoin (zdkon o vysokych Skolach), ve ém pozdjSich gedpigi. | v roce 2013
budeme tato stipendia vyplacet.

VSERS mé vybudované&ebny s bezbariérovymijstupem v Zizkow ulici ¢. 5 a 6.
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| v roce 2013 budou v ramci vhodnych dotith program nebo ze zdréj VSERS
rozvijeny aktivity smiujici k inovaci studijnich prograim

Jednou z aktivit VSERS na podporu ziskani studgnkazdoréné navstva stednich
$kol v regionu a prezentace VSERS na regionalnikcich pro zaky $ednich i zakladnich
Skol. DalSi aktivitou na podporu ziskani studekbmbinovaného studia jec@ist na akcich
poradanych regiondlnimi institucemi. Ve vSech aktilitdbudeme poktavat i nadale a
zapojime se i do dalSich odpovidajicich charaldkaly.

2.4.2 Socialni zalezitosti studeni a zangstnanai

Skola bude i nadéle vyplacet studentsocialni stipendium dle § 17 odst. 1, pism. g)
zakona¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o¢ména doplrni dalSich zakain (zakon o
vysokych Skolach), ve Zni poz@jSich gedpidi, (dale jen ,,zakon“) a dle Stipendijnitadu
Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studii, s.p.

Stravovani studefit bude opt zajiS€no v jidelr® Biskupského gymnazia, &p
probshne jednani o moznostech stravovani v menze¢ddké univerzity eskych
Budgjovicich, které bylo doposud nedsné.

Akademickym pracovnikm a zanistnan@m budou poskytovany jidelni kupony nebo
jim bude giispivano na stravné, které poskytuje Skolni jid@iskupského gymnazia.

Sportovni a kulturni Zivot studenta zangstnané VSERS bude i nadale zajit
Akademickym steleckym klubem a Akademickym golfovym klubem. OHably o svych
uskuté&nénych ¢i pripravovanych aktivitach budou pravidélnnformovat na webovych
strankach, které jsou s#asti informéniho systému skoly.

2.4.3 Spoluprace VSERS s absolventy

Nadale bude poktavat ve svésinnosti Klub absolverit VSERS. Absolventi maji
moznost ziskat aktudlni informace na webovych k&dém Skoly v rubrice ,absolvent”, kde
nalezne veskeré informace éigravovanych akcich, které Skolaipda. K informovanosti
prispiva roviZz vyuZziti databdze absolvént a také portdl Absolventicz -
www.mojenastenka.cz, ktery provozuje Asociace sttida absolverit (ASA).

Absolventi jsou zapojeni ve sponskych organizacich Skoly (Akademickiestcky
klub pii VSERS, Akademicky golfovy klub,ifpadré v Ceské spoknosti pro politické wdy
— Jiha@teskd pob&ka). Stadou z nich je navazana spoluprade gropagaci Skoly, zviast
absolventi kombinovaného studia propaguiji stuglijpgramy na svych pracovistich.

Pro uchazée, studenty a absolventy se uskunfedalSi odborné i spalenské akce. V
roce 2013 nap vyroéni konference, ples VSERS, odborny serinKostnici apod.

2.4.4 Mimoradné nadani studenti

Mimotradreé nadani studenti se mohotastnit studentskéédecké a odborn&nnosti.

To umoxuje studentm ziskat ¥tSi zkuSenosti ve studovaném oboru, a to za pomoci
pedagogickych pracovniksSkoly. Pedagodti pracovnici Skoly ¥nuji pozornost mimi@dre
nadanym studefiin tak, aby se tatg@innost gibliZovala obsahové a standardnidecko-
vyzkumné préaci. Realizace uvede&i@nosti umoauje vyhledavat talentované studenty a
vytvaret optimélni pedpoklady pro rozvijeni jejich dovednostidecky pracovat a twiveé
vyuZivat poznatky saasné ¥dy.

ZkuSenosti ukazuji, Ze je pgebné intenzivéji zapojovat studenty do édecko-
vyzkumnych (kal feSenych Skolou nebo katedrou a zvySit informovamoshoznostech
konkrétni @asti vieSeni vyzkumnych dkal Pozitivni vysledky se také projevuji v situacich,
kdy je studentskd prace organickou &mii gripravované zauwecné bakaléské prace.
Organiz&né se oswdcilo, aby koordinaci SVO byl powten student, ktery pracuje jako
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pomocna wdecka sila na katéel Pomocné &decké sily pracovaly celafné na vSech
katedrach VSERS ¢eskych Budjovicich i v Ribrami.

Mimoradre nadanym studetitn je umo#ovana publikace v recenzovanéasopise
Auspicia, véasopise ¥c vaejna a ve sbornicich z konferenci.

VSechny vySe uvedené aktivity &fuji k cilené podpie mimdadre nadanych
student VSERS a budeme je podporovat a rozvijet i v ro@&32 mimo jiné i pipadnym
udklenim Ceny rektora VSERS. Cena seélug vynikajicim studeriim bakaléského
studijniho programu, kié v praibéhu studia dosahli mintddnych vysledk ve wdeckeé,
vyzkumné, sportovni nebo kulturéihnosti.

2.4.5 Snizovani studijni nedsgsnosti

Kontrola studia je provedena kontrolou z#épisindexech, v zapisovych listech a v
pocitatcovém programu Moggis. Provadi se vzhledem ke kwgdii systému po meznim
roénikovém terminu, kterym je konec zkousSkového obdebiiho semestru. V fibchu
studia jsou studenti upozavani na nepléni studijnich povinnosti.

Studijni nedsgsnost byla v roce 2011/2012 11 % celkem, z toho # %boru
Bezpe&nostré pravnicinnost ve véejné sprav, 19 % v oboru Regionalni studia a 8 % v
oboru Management a marketing sluzeb. V roce 2019SERS zansi na sniZeni studijni
neusgsnosti u oboru Regionalni studia.

VSERS zabezpgmje poradenstvi pro studenty jak v oblasti pedagagi tak
psychologické a studijni.

V roce 2013 budou stejjako v geedchozich letech studenti upoovani na nepkni
studijnich povinnosti a pedagogové Skoly jim v rarkonzultanich hodin a v ramci
poradensk&innosti pomohou geSenim studijnich problém Fipravuje se moznost tzv.
Skype konzultaci ve vymezenyeasech.

2.4.6 Kultura vzd élavaciho a vyzkumného procesu

VysokoSkolské instituce jsouietlisky vz@lanosti, a proto jsou s nimi spojena &ma
otekavani vtom smyslu, Ze se&erava od vSecktleni akademické obce dodrzovani
nejvysSich standafdetiky, etikety a personalni integrity. Z&kladnimtériem chovani a
jednani na akademickéage by nela byt cestnost a sluSnost. U studient pedagog se
piedpoklada vysoky standard intelektuaiestnosti a profesionalni etiky ve vSech oblastech
akademickeho Zivota — ve vyzkumuii publikovani, studiu i vytovani. Od vSeckleni
akademické obce se&a@kava, Ze fevezmou zodpaddnost za integritu a dobrou pgst své
alma mater. Studenti nBphazeji na akademickouug@u jen proto, aby ziskali nové
védomosti, zkuSenosti a dovednosti, ale i proto, abyybudovali pevny charakter a
nezavislost s respektovanim individualni svobodgzavislosti.

Akademickacest je zakladni podminkou proiedii vzdlani, dialog a hodnoceni
vzaklani. VSechny formy akademické destnosti (podvéashi, fabrikovani, plagiatorstvi
apod.) znamenaji znewoi akademického prastdi. O problematiku plagiatorstvi a etiky
védecké prace bude vroce 2012-2013 hersE Metodika pro tvorbu bakéskych praci
VSERS.

Univerzity a vysoké Skoly maji zakonem z&mno vice akademickych svobod a prav.
K nim pati svoboda ¥deckého badani, vyzkumu, vyvoje, &glecké a dalSi tvidve ¢innosti a
zvaejiovani jejich vysledk, svoboda vyuky, pravotit se ¥ zachovani svobodného Wi
studia v ramci akreditovanych studijnich progéanpravo na svobodné vyjgvani a
zverejnovani vlastnich nazoy pravocleni akademické obce volit organy akademické obce a
byt do nich volen stefhjako pravo pouzivat akademické insignie a odznakyykonavat
akademické alady.
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Interni komunikace mezi vedenim VSERS, pedagogidesty byla v letech 2006-
2010 zajisovana prosednictvim internetové it prostednictvim pravidelnych porad
kateder, porad vedeni VSERS, kolegia rektora aasétk ve ,dni akademické obce“.
Vysokogkolska komunita VSERS byla déale rozvijergosilovana skrzeéadu aktivit v ramci
Akademického golfoveho klubu, jehaZnnost byla zahajena roku 2009, Akademického
streleckého klubu fsobiciho od roku 2006 a vramiady odbornych exkurzi a nawét
vyznamnych host z oblasti diplomacie, politikgi ekonomie (jako nap Vladimira Spidly,
Jana Zahradila, Yaakova Levyho aj.), které bylylizesany jihateskou pobekou Ceské
spolenosti pro politické ¥dy. Dialog vedeni VSERS byl veden také pfeghictvim
akademického senatu. V akademickém roce 2011/2@Xddilo zintenzivnit vztahy mezi
vSemi gislusniky akademické obce i tim, Ze byla vybma iniciativni skupina studentktera
zprostedkovala kontakty mezi AS diplusniky akademické obce. Vysledkem byla mimo jiné
i uspesna dobreinna akce ,Stavime Skolu v Africe”, ktera probihakgesne po oba semestry
akademického roku 2011/2012 a ziskané ped&ly byly odeslany na konto nadacéqvek
v tisni*.

Vedeni VSERS i vedouci kateder dbali d@atplskou a zérowe profesionalni
atmosféru. Pokud by doSlo k nekorektnim vatatmezicleny akademické obce, byla by tato
zaleZitost projednavana vedenim VSERS.

Prioritami a cili dlouhodobého zaméru Skoly na rok 2012/13 v oblasti kultury
vzdélavaciho a vyzkumného procesu jsou:

e nékupem nebo pronajmem vhodné kapacity bude Sksilavat o ziskani vlastni
ubytovaci kapacity jak pro studenty, tak piegnasejici,

« 3kola bude i nadale usilovat o zlepseni vizttahJihgeskou univerzitou Ceskych
Budgjovicich tak, aby univerzita umoZnila moZnost str&dni studerit ve
vysokoSkolské menze,

» pedagogiti pracovnici Skoly i nadale budo@novat pozornost minfadré nadanym
studentim predevsim prosednictvim studentskésdecké a odborn&nnosti tak, aby
se tatadinnost gFiblizovala obsahové a standardgdecké praci,

* posilovat individualni fstup pedagogickych pracoviiik kterym umo#uje
vyhledavat talentované studenty a vyetaoptimalni pedpoklady pro formovani
zakladi védecké prace a vyuzivani sasnych ¥deckych poznaik

* mimoradre nadanym studefin bude umozZno publikovani v recenzovaném
casopise Auspicia a ve sborniku, kde budouefievany nejlepsSi studentskédecké
prace,

* usilovat o mobilitu vydujicich a studeit nabizet ve vybranych rednetech
vystoupeni zahra#mich pedagoiy ktefi vyucuji na partnerskych vysokych Skolach,

» vyuku cizich jazyk orientovat tak, aby studenti byliipraveni studovat jeden semestr
na zahrarinich vysokych Skolach,idaz bude kladen na jazyk anglickynmecky a
rusky,

e podpdit moznosti vyuky v jednotlivych fiednetech v cizich jazycich, tyto pak
nabidnout studeai ze zahraui,

« podporovat pracovni pobyty hostujicich zahtafih grednasejicich na VSERS,

» nadéle rozvijet vztahy s ambasadanilaské republice zivoda ziskani zahratnich
student na vyukuceského jazyka v Letni Skole VSERS,

e zvysit Urove jazykovych mutaci inforntaich a propagamich material pro stedni a
vysoké Skoly v tuzemsku i v zahrani
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v ¢innostech vSechleni akademické obce dodrzovat nejvysSi standardy ,etiiiyety
a personalni integrity tak, aby zakladnim kritériggfich chovani a jednani byla
cestnost a slusnost,

ve vychovig vzd&lavacim misobeni vést studenty k vysokému standardu intedékitu
cestnosti a profesionalni etiky ve vSech oblasté@damického Zivota, ve vyzkumu,
pii publikovani i weni,

dale rozvijet uziténou a smysluplnou spolupréaci s absolventy VSER&m@osileni
jeji pozice a propagace Vv regionech, k tomu vyuziegména forenglenstvi v Klubu
absolveni, v Akademickém seleckém klubu nebo ¢eské spolénosti pro politické
vedy,

prohloubit spolupraci se studentskoéasti akademické obce priednictvim AS a
iniciativni skupiny studeiiit kterd zvySi nejen operativnost a efektivitu Ealanych
akci, ale posili rowZ pocit sounalezitosti vSecteni akademicke obce.

2.5 Spoluprace s aplik&ni sférou, regionalni zapojeni
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Spoluprace s praxi a odbratelskou sférou
Vyznamnym prvkem spoluprace bude i vytoi novych moZnosti odborné praxe v

podnikatelské st&, jak je to tradici na VSERSYysokéa $kola evropskych a regionalnich studif
se i v roce 2013 zaii na dalSi pokrgovani a rozvoj spolupraceigrdevsim s institucemi
v regionech, kde {sobi. Bude se rozvijet spoluprace zejména s ng&lédu institucemi, se
kterymi ma VSERS uzdené smlouvy:

YV VYVV ¥V VVVVYVY VYVYYVY

Dopravni podnik ristaCeské Budjovice (vyzkum),

E.ONCeska republika, s. r. 0. (sponzor, partnerstviojgiktech ESF),

Europe Direct Krajského radu Jihéeského kraje (spoluprace na organizaci
konference),

Filozoficky Ustav Akademiedd Ceské republiky (spot@mé vydavani Auspicie),
Hasiésky zachranny sbor Jibeského kraje (exkurze, bc. prace, praxe stulent
Jihatesky kraj (odborna praxe studénpartnerstvi v projektech ESF),

Jihateské muzeum €eskych Budjovicich (spolény grant GACR),

Krajské vojenské velitelstvinCeské Budjovice (piprava spoléného projektu k
branné vycho¥, praxe studei),

Mésto Ribram (rekonstrukce budovy Skoly, praxe studespoluprace na akademii
tretiho \&ku),

Oberbank AG, pohika Ceské Budjovice (sponzor),

Oblastni statni archiv vibrami (praxe studeata exkurze),

Policie CR: Krajskéieditelstvi policie Jihteského kraje (3koleni obecnich straznik
praxe studett cinnost Akademického istleckého klubu),

Svaz ngst a obci Jihgeského kraje (spateé projekty ESF).

V planovanych rozvojovych acédecko-vyzkumnych projektech financovanych z

evropskych a narodnich zdidpude Skola v roce 2013 a dalSich letech spolupedaejména
S €mito partnery:

>

YVVYY

Biskupské gymnéazium J. N. Neumanna a CirkevnC&ské Budjovice,
Ceska spolénost vodohospodgkaCeské Budjovice,

Diecézni charit€eské Budjovice,

Klub ekologické vychovy Praha,

LesyCeské republiky, s. p.,

MéstoCeské Budjovice,
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M¢ésto Nova Bydice,

Narodni pamatkovy Gstaveské Budjovice,

Sprava Narodniho parku a chéag krajinné oblasti Sumava,
Svaz n&st a obci Jihéeského kraje,

Ustav pro hospodgkou Upravu lesBrandys nad Labem,
Vysoka Skola mezinarodnich aregych vztali, o. p. s. v Praze,
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava,

Vysoké 3kola technicka a ekonomiakéské Budjovice
VySSi odborna Skola arstini Skola Beznice,

VysSi policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze,
Vyzkumny ustav lesniho hospddévi a myslivosti Jilovist

VVVVVVVVYYY

2.5.2 Poradenstvi na vysokych Skolach

Studijni oddleni a akadendti pracovnici v rdmci svych konzuttiagich hodin poskytuji i
poradenské sluZby pro studenty VSERS a mozné zéjenstudium. | v roce 2013 bude mit na
VSERS kazdy tyden konzuttai hodiny pedagogicko-psychologicky poradce.

Ve spolupraci s Projektovym tetliskem jsou poskytovany Siroké laické i odborné
verejnosti konzultace v oblasti projektového managdmea environmentalni vychovy,
vza&klavani a os#ty, a to nejen v Jiheském kraji, ale i v kraji 8daieském, Plzgském a
Vysaging.

2.5.3 Propagace a marketing

Cilem sousedné ¢innosti VSERS je &3i informovanost $iroké vejnosti o
aktivitach vysoké Skoly. #iPsouiasném demografickém vyvoji soustéwaajistit dlouhodobou
poptavku po studiu a naslednou dlouhodobou spatuptdsolveni se Skolou i po Ug8ném
ukonseni studia. BliZe viz také kapitola 3.1.1 Efek&iwizeny systém VS.

V ramci naphovani stanovenych déilbbudou vyvijeny v roce 2013 tyto aktivity:

e nové webové stranky budou pravideblktualizovany, udrzovanyehledné s éfazem
na uchazée a véejnost,

» pravidelné vydavaniasopisu ¥c vaejna,

» aktualni tiskoveé zpravy, tisk inforraich letaki a vyroba propagaich gedneta,

» Ucast na mistnich vystavach a veletrzich, propadeag 8a spoléenskych akcich,

o aktivni (tast na gednich Skolach zvlaStv podzimnich mssicich, uskut@néni
prednasek na aktualni témata s odkazem na moznds M8ERS,

* pomoci socialnich siti udrzovani kontaktu geyosti, informovani o aktualnintrf,
upozornovani na dlezité akce a terminy,

» vyuziti kulturnich akci pro imy kontakt s uchazg zajis€ni aktivniho pedani
informace o moZznosti studi&imo k uchazé,

» zasilani informénich email potencionalnim uchazém s moznostmi dopémi
vzklani pro konkurence schopnost na trhu prace.

VSERS vyuzije roviZ Sirokou spolupraci se svymi tuzemskymi i zahtaimi
partnery, a to zejména pomoci pravidelnych (komfege promoce apod.) i jednorazovych
akci (ples VSERS), tak i svych periodik (Auspicigic verejna). Partnié Skoly jsou o jeji
¢innosti dle uzakenych smluv kazdotme informovani pisemh (Vyro¢ni zprava)ci ustrg
(osobni jednani, konference).

Pfi souwasném obecném trendu zaplavovani informacemi zehvd&an je nutné
dlouhodolé prehodnotit efektivitu pasivni propagace @i inzeraty) a &énovat se pevazr
aktivni v podok Gcasti na veejnych akcich, vyuZziti webovych strdnek iép toto zarreni je

s

nejdilezit¢jSim marketingovym nastrojem Skoly ,spokojeny stuitie ktery pedava
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informace svému okoli a tak vyznamnymugpbem spoluvytwd powst Skoly, kdyz
piedstavuje moznosti studia z vlastniho pohledu. VSESe bude vice zatiovat na
zvySovani kvality vninich ¢innosti vedoucich k dosazeni co nejvysSi spokojestasdent
se studiem a k co nejlepSi pozici v konkurenciidhl$ysokych Skol.

Jako nefimé nastroje komunikace a propagace Skoly budoace 2013 vyuzivany

dalSi aktivity:
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zpétna vazba, reakce na patiyn student, na jejich pani a pateby (nap. inovaci
stavajicich studijnich progranmapod.),

provadni vnitrniho hodnoceni vyuky studenty,

Uzka spoluprace s rigstjSimi zangstnavateli absolvefitSkoly za delem obohaceni
student 0 nové poznatky z praxe, zabegpe odbornik do vyuky apod.,
poskytovani stude@in moznosti vyjeztl do zahranii,

zkvalitnovani vyuky cizich jazyk a zavedeni atraktivnichigrdmeta v cizich jazycich,
neustaly odbornytist pracovnil Skoly,

uplatiovani individualniho fistupu ke studefiin ve vyuce,

doplhovani a modernizace stavajicich vyukovych prostéecnologii, knihovniho
fondu apod.

Partnerstvi a spoluprace

2.5.4.1 Tuzemsti partnéi

V roce 2013 se Vysoka Skola evropskych a regioollstudii zarsi na upevani

spoluprace s tuzemskymi a zaheaiini vysokymi Skolami a institucemi a i nadale salé

snazit o udrzeni prestize v Jiwmském a Sedaeském kraji. Vysoka Skola se zé&tinna

propojeni teorie s praxi, jak tomu bylo i ¥epeSlych letech. Skole setflaavazovat nova
partnerstvi a upevnit partnerstvi stavajicirsito vysokymi Skolami a institucemi:

Asociace instituci vaiavani dosplych CR, o. s.,
Biskupské gymnéazium J. N. Neumanna a Cirkevn{ESké Budjovice,
Ceska spolénost vodohospodgkaCeské Budjovice,
Diecézni charit€eské Budjovice,

Dopravni podnik rsstaC. Budgjovice, a. s.,
E.OnCeska republika, s. r. 0.,

Europe Direct Krajskéhoradu Jihgeského kraje,
Filozoficky Ustav Akademiedd Ceské republiky v Praze,
Hasiisky zachranny sbor Jibeského kraje,
Jihateské muzeum Geskych Budjovicich,
Jihatesky kraj,

KOVANDOVI, s. r. 0.,

Klub Ekologické vychovy Praha,
Krajskéreditelstvi policie Jihteského kraje,
Krajské vojenské velitelst@eské Budjovice,
LesyCeské republiky, s. p.,

MéstoCeské Budjovice,

M¢ésto Nova Bydice,

M¢ésto Ribram,

Narodni pamatkovy Gstaveské Budjovice,
Narodni technicka knihovna Praha,

Oberbank AG, pohika Ceské Budjovice,

Oblastni statni archiv vibrami,
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« PSPATROL,s.r. 0.,

« Sprava Narodniho parku a chéag krajinné oblasti Sumava,

» Svaz nést a obci Jiheského kraje,

« Ustav pro hospodékou Gpravu lesBrandys nad Labem,

* Vysoka Skola mezinarodnich afe@ych vztal, o. p. s. v Praze,
» Vysoké skola politickych a spalenskych ¥d, s. r. 0. v Kolig,

» Vysoka Skola polytechnick& v Jihigv

+ Vysoké Skola technicka a ekonomidkéské Budjovice,

» Vy3&Si odborna Skola aistini Skola Beznice,

+ Vy33i odborna Skola arstni Skola cestovniho ruckieské Budjovice,
» VysSi odborna skola ekonomicka a Obchodni akadé&gater,

« Vy33i policejni Skola Ministerstva vnitt2R v Praze.

2.5.4.2 Zahranini partneri
Pracovnici se v roce 2013 zapoji @onosti Mezinarodni asociace pro politickotdu
(International Political Science Association, IPSA) jejiho Vyzkumného vyboru
legislativnich specialigt (Research Committee of Legislative Specialists, LRC
Akademickym pracovnikn a studeritm bude diky¢lenstvi v RCLS umozm pristup
k prestiznim odbornyntasopisim, které jsou vydavany Mezinarodni asociaci pratipkbu
védu (jako je Participationinternational Political Science Revieavinternational Political
Science Abstracts), a bude i nadale péavat spoluprace s European Retail Academy.
Mezi zahranini partnery vysoké Skoly pat
» Akadémia Policajného zboru, Bratislava, Slovensko,
* European Retail Akademy, Kolin nad Rynendniecko,
* Hochschule Coburg, Hochschule fiir angewandte Wés$eiten,
» Institut der Regionen Europas,
» Spolek J. A. Komenského ve Vidni,
e Statni technicka univerzita Michajla Ostrogradskéh&remeriug, Kremewiug,
Ukrajina,
e Statni vzdlavaci z#izeni vysokoskolského odborného staohi Belgorodska statni
univerzita v Blgorod, Bélgorod, Ruska federace,
» Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici, Slovensko,
» Technické Skola Viet-Uc ve Vinhu,
» Trnavské& univerzita v Trnay Trnava, Slovensko,
* Univerzita Mateja Bela v Banské Bystrici,
* Vysoké skola bezgaostného manazérstva v KoSiciach,
* VySSi odborné vzHavaci zdizeni obecni samospravy Jekatburska akademie
moderniho uréni /Institut/, Jekatinburg, Ruska federace,
» Zweckverband Volkshochschule Passaémicko.

Vysoka Skola realizuje jiz od roku 2006 v§inmé pobyty v ramci programu Erasmus
do zemi EU. V této svéinnosti bude pokrgovat i v roce 2013, kdy se za&thna podporu
mobilit studend, akademickych pracovniki zaméstnan@. Svou misobnost zagii krome
stavajicich stéit i na Velkou Britanii a Nmecko (s phlédnutim na kvalitu a obsah
zahrangnich pobyt). V oblasti mobility akademickych pracoviilbude VS pokréovat ve
zvySovani potu zahraninich gednasSejicich, které zaznamenalo v minulych letdalnié
ohlasy od studeft | nadale bude Skola vyuZzivat zpracovany krediystém ECTS/DS Label.
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3 Efektivita a financovani
3.1 Rozvoj VSERS

3.1.1 Efektivné Fizeny systém VS
Pri hledani opory — profesionalniho zazemi pro efektiizeny systém vysoké Skoly
jsou v podstat dv¢ moznosti, a to: vyuzivat poznatky marketingu, &tgou jiZz v sotasné
doke rozpracované i na oblast terciarniho &tadani nebo aplikovat systém managementu
kvality pro vzalavaci procesy. Pro efektigriizeny systém VS je nutné v prvnim pololeti
roku 2013 nejprve zavést dizeni Skoly vice marketing, resp. zpracovat stingdjektu,
marketingovou strategii rozpracovanou na takticistmje marketingového mixu a naslédn
ve druhém pololeti 2013 v dalSim kroku navazatésgsin managementu kvality.
Déle bude Skola v roce 2013 postupovat podle jmintzv. holistického marketingu,
ktery pi efektivni aplikaci také vede k dosaZzeni efekdiiiizeného systému VS. Jde o
komplexni pistup zahrnujici podstatné oblasti nutné pro efektiystupy systému.
i¥Bimutizeni systému VS je nutné
v roce 2013 rozpracovat aktualizace dlouhodobéhnéra pro podminky profesionélniho
fizeni Skoly, zejména:
» aplikaci marketingového managementu vysoké skoly,
» vyuziti niekterych vhodnych prvk ze systému managementu kvality ve dladacim
procesu podle normy ISO 9001:2000).

3.1.2 Odpovédné rizena vysoka Skola, vzélany management

VSERS v této oblasti bude v roce 2013 aplikovatdemti spoléenské odpodnosti
Skoly CSR (Corporate Social Responsibility). Zavddencepce sposenské odpoidnosti
firem stale vice pronika i do ostatnich olponez je podnikatelské (profitni) présdi. Jde
v podstat o monitorovani dopadcinnosti firmy na Zivotni progedi a spolénost s cilem
snizovani negativnich dop@ade prosgch — zvySovani pozitivnich viiv

S aplikaci konceptu CSR se pojada pinosi pro VSERS, vedle zvy3eni
hospodarnosti, produktivity, kvality sluzeb a Id#éyastudenti to jsou benefity ze ziskani a
udrZeni kvalitgjSich zangstnan@, vysSi konkurenceschopnost, reakce na pozadakikyvtr
souvislosti s podilem na tvarlzdrawjSiho Zivotniho prosedi.

Podle Evropské komise (rozvoj konceptu CSRinap dokumentu Europe 2020
Strategy) je koncept CSR vymezen jakdispup k podnikani, ve kterém podniky integruji
spole&enské a environmentalni zdjmy do svych aktivit &ermkci se stakeholdery na
dobrovolné bazi“. Na pomoc zavdd konceptu CSR byla vytvena norma ISO 26000,
kterd vymezuje CSR jako odp#nost podniku za dopady jeho rozhodnuti a aktidt n
spole&nost a Zivotni progedi, které je realizovano préstinictvim transparentniho a etického
chovani.

Z normy planuje VSERS v roce 2013 do siréosti aplikovat:

» prispivani k udrzitelnému rozvoji, zdravi a dobrymatnim podminkam spateosti,
» ocekavani stakeholder

* soulad s fisluSnou legislativou a mezinarodnimi standardywénag,

 integraci v rdmci celého podniku a uplatani v jeho vztazich.

Z uvedeného vyplyva, Ze pokud chce byt VSERS &mejako odpasdna, musi byt
jeji chovani primaré v souladu sfslusnou legislativou. K tomu bude razsio portfolio
zodpowdnosti prorektar o legislativni¢innost. Je &ejmé, Ze koncept CSR bude individualn
rozpracovan v roce 2013, ale v zavislosti na vyangeh hodnotach nejprveijne Siroce
sdilené hodnoty formulované rfave VSeobecné deklaraci lidskych prav. Je dobrétos
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souvislosti podtrhnout, Ze transparentnost VSERS3&eh sférach fite vazg ovliviiovat
jeji dlouhodobou existenci.
Charakteristické rysy CSR, které by mohly byt se@013 na VSERS aplikovany:
. tfi roviny aktivit — ekonomick&innost VSERS, socialni rozvoj a ochrana Zivotniho
prostedi,
. dobrovolnost — VSERS veskeré odpdré aktivity vykonava dobrovoln nad ramec
svych zakonnych povinnosti,
. dialog se stakeholdery — zapojeni zainteresovarsicin, které VSERS vyragn
ovliviuji,
« dlouhodoby charakter — aktivity CSR jsou realizovaitouhodols a nekosi, pokud
se VSERS ocitne v horsi ekonomické situaci,
. davéryhodnost — CSRifspiva k posileni véry ve VSERSginnosti vdak musi byt
transparentni, trvalé a nezvelvané,
- teorie CSR je znama jako koncepce 3P (People, P Rrait).

V redlné praxi to znamend, ze by se VSERSanchovat tak, aby brala ohled na
potreby svého vniniho a externiho prastdi, aby pispivala k udrzitelnému rozvoji, byla
transparentni a vSeob&gnomahala k celkovému zlepSovani stavu spalsti.

V socialni oblasti — jde o peo zdravi, bezpmost zamistnand, dodrZzovani politiky
rovnych gilezitosti, vyvazenosti pracovniho a osobniho Zwangstnané, darcovstvi apod.

V ekonomické oblasti — jde o aktivity spojené slkefm kodexem, ochranou duSevniho
zdravi.

V environmentalni oblasti jde o programy a podpomyjekii zantienych na zlepSeni
Zivotniho progtedi, problematiku recyklace, pouzivani ekologickygtodukfi, ochranu
piirodnich zdraj a alternativni energie.

V souladu se strategii Narodni politiky kvality léa 2008-2013 byla Radou kvality
CR ustavena i odborna sekce Speleska odpotdnost organizaci, jejimz gestorem se stala
Ceskéa spolénost pro jakost. VSERS tak bude podporovat a poméaha

« vytvoreni diskusniho fora k problematice spelleské odposdnosti,
« vzdilavani spoléenské odpasdnosti na vysokych Skolach,
« uplatiovani spoléenské odpasdnosti ve véejné sprav.

Vyvoj dynamické kultury CSR bude podporovat bugluv lidského a socialniho
kapitdlu s organizaci. Spekensky odpowdné chovani vzflavaciho subjektu marimé i
negimé dopady na spalenské dni.

Vzdlani je nejlepsi zjsob jak rozvijet etické chovani v modernim podrelském a
spole&enském prosedi. Ri aplikaci CSR do vyukovych progrdambude kladen itaz na
budovani kompetenci v oblasti etické a moralni ed@oosti, socialni odp@dnosti,
environmentalni odpadnosti, vytvdeni kompetenci v oblastech odgduosti za etické
chovani ve spolmosti, etické rozhodovani, etické vedetiizani.

Postupné zavedeni konceptu CSR by bylo pro VSERSsné. Ze zavedeni by
vznikly synergické efekty ve vztahu ke studijnimogmamim (rozSfeni o kompetence
spadajici do oblasti CSR), zvySeni &@msti @i akreditaci prograrin, vyuziti rekterych
vystupa projektu EVVO, téma pro projektovy navrh (ve snaypbdpory vyuky pro podporu
CSR).

3.1.3 Neinvestiéni financovani

| nadale bude VSERS v roce 2013 paknaat ve vyndné a upgradu hardwarového
vybaveni Skoly s cilem sjednoceni softwarového vghéna vSech pdtacich. Na doplani
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knizniho fondu je v rozpiu pro rok 2013 v§lenénacastka 20 000 K Dale se pedpoklada
vydani vlastnich publikaci v planované celkové taiglisca 200 000 K

Bude zlepSeno vyt&pi sluzebniho bytu slouziciho pro ubytovani ddjjidch
piednasejicich nakupem nové karmy v hodrid 000 K.

3.1.4 Investiéni financovani

V souwasné dob probiha rekonstrukce toalet v budakoly v Ribrami, Dlouha ulice
¢. 8 ad. 163. V roce 2013 je planovanaeskych Budjovicich, v budo¥ Skoly v Zizkow
ulici ¢. 6, rekonstrukce chodby u ekonomického a mzdowélaleni.

V roce 2013 seiiedpoklada #izeni nového wru od Oberbank AG a bude zahajena
projektové piprava novych prostor $koly@eskych Budjovicich v Rudolfovské ulici.

V souvislosti s rozgovanim pgitacové sit planujeme v roce 2013 fimeni noveho
zalozniho zdroje.

3.1.5 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a ino&ci z instituciondlnich
prostiedka statniho rozpditu

Ve sledovaném obdobi roku 2013 gedpoklada, Ze tyto prasdky budowerpany
v rdmci Grantové agentufyR v pripads Gspdného schvéleni projektkteré byly pedlozeny
v éervnu 2012. Jedna se o standardni grantovy prdgeit 1989 v Jihkeském kraji v
komparativni perspekiva postdoktorsky grantovy projekhalyza meziobecni spoluprace se
zan¥renim na spolupraci #st a obci v Jihdeském krajiV piipact schvaleni budou projekty
realizovany od roku 2013.

3.2 Infrastruktura VSERS

3.2.1 Zajisténi standardd materialné-technickych podminek pro vzdlavani a
vyzkumnou ¢innost

Fondy knihoven

V roce 2011 byl knihovni fond knihovny VSERS oboéa o dalSich 1 172 svagk
celkovy p@et svazk tedy dosahl k 31. 12. 2011 celkentpol9 222, péet titula k tomuto
datu byl 4 070. Z celkového #or dokumeni tvori 906 elektronické dokumenty, 270 broZzury
a 1 603 periodika. Z knihovniho fondu bylo v rod®L2 odepsano 40 svazki¢ebnic, které
byly nahrazeny novym aktudlnim vydanim. V roce 20ylo v knihove VSERS
registrovano 30 ijednasSejicich a 447 studéna realizovano 5 642 vypek, z toho 6
vypujéek z jinych knihoven meziknihovni viiEni sluzbou. V roce 2012 VSERS ziskala
grant v ramci programu MKCR Vefejné informani sluzby knihoven (VISK) 3 — 2012,
v rdmci kterého bude proveden zéasadni update kniblogch systém na VSERS \Ceskych
Budgjovicich i Ribrami a roz&ena nabidka inforngaich sluzeb knihovny. VSERS se dale
v roce 2012 ve spolupraci s Narodni technickou dwnilou zapojila do projektu Narodniho
ulozise Sedé literatury, coz umozni itgtupnit rekteré publik&ni vystupy VSERS Sirsi
verejnosti.

Informacéni a komunika‘ni sluzby a dostupnost inforniai infrastruktury

Patitatova st byla rozSfena na stav 205 pracovnich stanic a notebostkidenti maji
piistup k 102. Oproti Dlouhodobému z&m 2006-2010 je s@asny stav 205 PC cca
trojnasobny. V satasnosti VSERS neustéle razge své pokryti bezdratové &ive svych
budovach. Na zakl&dvzristajicich poZadavk a zatizeni sit jsou vyuZivany ossdcené
technologie. Patai body bezdratové sitdo konce roku 2012 budou temy zdizeni od
firem Cisco a Mikrotik. V roce 2012-2013 bude tésazen novy Zsob o¥rovani Fistupu
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k bezdratové siti VSERS.V ramci materigbechnického zabezpeni $koly byly propojeny
budovy Zizkova 6 a Zizkova 5 pevnym optickym kabeldim byly eliminovany poruchové
pienosy dat vzduchem. K propojeni viech budov VSEBRSi telefonickymi linkami
vyuzivd spojeni zdarma. Ke zvySeni rychlosti intéomého pipojeni byla v FBibrami
uzawena smlouva se spgleosti ,Internet PB*.

Plan na rok 2013:
Cilem je v roce 2013 a v dalSich letech zvySitghgoskytovanych sluzeb studémi i
SirSi veejnosti a snizeni nakladna jejich provoz, dale rozéhi knihovniho fondu za cca
20 000 K.
Daéle v roce 2013 planujeme:
- zpracovani projektu vyuZzivani novych prostor pradéavani a vyzkumnowinnost
v Ceskych Budjovicich v Rudolfovské ulici,
- zlepsit technické zazemi pro knihovnuCeskych Budjovicich, kterd je no¥
dislokovana v ulici Zizkova 5,
- v ramci knihovny navazat spolupraci se SoubornytalkgemCR do roku 2013,
- rozvijet spolupraci s Narodnim ulozist Sedé literatury.

3.2.2 Rozs¥eni materialné-technické zakladny pro realizaci akreditovanych sidijnich

programiu

V roce 2013 bude probihat inovace nabytkového vgbapaitacové webny ve 2.
poschodi budovy VSERS (eskych Budjovicich. Dale bude poktavat hardwarova
inovace stavajicich Skolnich PC sestav. V souuislemaistem studijnich skupin u
kombinovaného studia iBrami se se igdpoklada investice do materi&technického
vybaveni (dataprojektory, fijpadré dotykové tabule, Upravaceben apod.) v oblasti
vyukovych prostor.

V Pribrami bude roz&no zazemi Skoly a 3 pracovny phi@g@nasejici, ubytovani pro
lektory a novy depozitéknihovny.

3.2.3 Zkvalitn éni procesi fizeni zava@&nim informaénich a komunika¢nich technologii

V roce 2012 byly dle Dlouhodobého zé&mn 2011-2015 spbmy nasledujici ukoly:

» Byl aktualizovan hlavni informai systém Moggis. V s@asnosti podporuje opeta
systém Windows 7.

* Rozsten a aktualizovan Helpdesk pro pohagiinvyuzivani sluzeb.

e Stabilizovan a rozgn knihovni systém Clavius o nové moduly.

S podporou didaktickych paimek v ramci pednaSek byl inovovan software na
dotykovych tabulich s oz¥enim na verzi 10 a vice, jejich sasny stav je:
» 3 dotykové tabule v ulici Zizkova 4, Ceské Budjovice,
2 dotykové tabule v ulici Zizkové& 5, Ceské Budjovice,
« 2 dotykové tabule v ulici A. Tragera 22, Ceské Budjovice (do konce roku 2012
dojde k gresunuti do budov v ulici Zizkova),
* 4 dotykové tabule v ulici Dlouha 163fiBram.

Ke zkvalitréni proces fizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za cibee
» Podporovat rozgni online administrace pro studenty.

» Podporovat nizkonakladové komuntkétechnologie.
» Dokortit informatni systém pro spravu a evidenci infotimich technologii.
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3.2.5

V roce 2013 a v dalSich letech zvySitpbposkytovanych sluzeb a snizeni naklad
jejich provoz.

Dostupnost informatnich zdroji a rozvoj informaéni infrastruktury

V roce 2012 byly dle Dlouhodobého zé&m 2011-2015 splmy nésledujici ukoly:
Podpora User Friendly (uzivatelskiiygtiveho) prostedi.

Postupny pfechod aplikaci na standard HTML 5.

Podpora OpenSour¢eSeni (OwnCloud, Wordpress).

Ke zkvalitreni proced fizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za cibee

Podpora User Friendly (uzivatelskiiyetivého) prostedi.
Dodrzovani standatidpri tvorbé aplikaci.
Podpora OpenSour¢eSeni (OS Ticket).

V letech 2011-2013 planuje adeni IT vybudovat portal Rwodce studenta na
VSERS. Soutasre bude testovana aplikace pro tytely MediaWiki.

Zkvalit novani pctitacove sit
Souwasny peet plnt pokryva poteby vysoké Skoly, v nésledujicich letech bude

dochazet ke kvalitativnim zfnam.

Hlavni prioritou technického zabezai Skoly do roku 2015 je hardwarova inovace

stavajicich skolnich PC sestavepokladany vyvoj:

Predpoklad inovace hardwarovych PC sestav v letech 2B, 2013 a 2015

2012 2013 2015
Procesor: min. 1,5 Ghz Procesor: min. 2 Ghz Prac@sjadrovy procesor|
Operd&ni pantt: min.1 GB Operéni pantt: 2 GB Operani pantt: 4 GB
Monitor: LCD Monitor: LCD Monitor: LCD

3.2.6

V roce 2012 byly dle Dlouhodobého zé&m 2011-2015 splmy nésledujici ukoly:
Byla dosazena hardwarova inovace planovana naQdR.2

Doslo k inovaci PC ¢ebny¢. 110 (Procesor Intel Core i5, 4GB RAM, 500GB HDD).
Paténi body bezdratové sifsou tvaeny zaizenim od firem Cisco a Mikrotik.

Ke zkvalitréni proces fizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za cibee

V oblasti bezdratovych technologii Skola bude rnam&t své pokryti ve svych
budovach a inovovat moznosti autorizace.

Vybuduje se mobilni potatova webna o kapacit20 notebook.

Bude nasazen novy &gob owfovani fristupu k bezdratové siti VSERS zacileny na
napojeni na hlavni autentizaci systém LDAP.

Paidit stovy NAS pro uloZeni dat.

Rozvoj digitalizace knihovny
Knihovna VSERS pouziva k evidenci svého knihovnflomdu automatizovany

knihovnicko-inform&ni systém Clavius. Tento systém unige elektronickou evidenci
vSech drufh dokument stejreé tak jako evidenci vSecttendd, jejich vypijcek a rezervaci.
VSechny evidované dokumenty jsou zobrazeny v om-katalogu knihovny umigtém na
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internetovych strankach 3koly, ktery jEstupny diky siti internetu vdem studiemt VSERS
i ostatnimcten&um ztad veejnosti.

2013:

V roce 2012 byly dle Dlouhodobého zé&m 2011-2015 splimy nasledujici tkoly:
Zdokonalil se a urychlil zisob rezervovani a vypiovani dokumerit mezi okma
pobakami.

V roce 2012 by upraven a modernizovan prostor stuyglo

Knihovna byla pesunuta do ulice Zizkova 5, pro lepsistup ke studefm.

Knihovni systém Clavius byl aktualizovan na ver8%

Byl zakoupen modul revize pro elektronické zpracoveevize knihovniho fondu
a modul ISHARE - sdilen& katalogizace.

Byl zakoupen novy webovy katalog Carmen.

Byl zakoupen box pro automatické vraceni knihCiskych Budjovic i Piibrami bez
nutnosti nav&vy knihovny.

Ke zkvalitréni proced fizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za cibee

Knihovna bude i nadale damvat swij knihovni fond podle aktuélnich poZzadavk
a dopordeni vyuujicich jednotlivych pedmta a poteb studerit VSERS.

V nasledujicich letech bude knihovna #gigat moznosti digitalizace samotnych
dokument uloZenych ve svych fondech.

Vybudovani nového depozit knihovny v pizemi VSERS v Dlouhé ulick. 8

v Pribrami.
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