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UvOoD

Dokument ,Aktualizace dlouhodobého z&m vzcElavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a inovani, untlecké a dalSi t#¢i ¢innosti na vysoké Skole evropskych a
regionalnich studii, 0. p. s. na rok 2012" (daleuakzace) pedstavuje nedilnou sdasstiizeni
Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studii a vs#it zakladni vychodisko pro
konkretizaci planu rozvoje Skoly na rok 2012, kterychazi z Dlouhodobého zé&m
vzklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove, uecké a dalSi twci ¢innosti na obdobi let
2011-2015.

Dlouhodoby zarér sleduje rozvoj vysoké Skoly v roce 2012 po steapersonalni,
znalostni, materialni a etické. Z&dmtaké sleduje internacionalizaci studia, prohlmibe
stavajicich smluv spoluprace s partnerskymi institni a dalSi rozvoj akademickych
pracovniki. Prioritnim cilem rozvoje Skolyustava dalSi zvySovani konkurenceschopnosti
Skoly jak v narodnim, tak mezinarodningiitku. To sogasré piredpoklada dale zkvatibvat
védeckovyzkumnou a pedagogickodinnost v zakladnich oblastech evropského a
regionalniho rozvoje, politologie, bezp®sti, marketingu a managementu, pfueagovat
na poteby zajema o vysokoSkolské studium a déplat mezery v nabidce studiarggmych
vysokych Skol tak, aby séinnost Skoly zarfovala na takové oblasti, které optiméln
prispivaji k jejimu rozvoji a kvalitniijpraw studend.

Rok 2012 bude ohratovat dva vyznamné mezniky v historii této vysokeélgkneba
v roce 2011 si Skolaffpomind vyr@i deseti let od svého zaloZeni, v roce 2013 to lwedet
let, co Vysoka Skola evropskych a regionalnich istud p. s. jako prvni soukroma vysoka
Skola v Jihdeském kraji zahdjila vyuku.

Ing. Jiti DuSek, Ph.D.
prorektor pro ¥du, vyzkum a rozvoj



HLAVNI CILE A UKOLY

V roce 2011 byl Skole reakreditovan na dét$fi roky studijni program Mezinarodni
teritorialni studia se studijnim oborem Regionahoidia. Na dva roky (ve sjednoceném studiu
s prezetnim studiem) byl akreditovan studijni program Ekaica a management
v kombinované form studia, se studijnim oborem Management a markedingeb. Tento
studijni obor obsahuje proti prezem forme studia navic specializaci environmentalni sluzby.
Nebyl akreditovan studijni program Filologie s ororRusky jazyk pro praxi.

V roce 2011 byl na hlavni pracovni p&ndo plného pracovniho Uvazkiijpt JUDr.
Roman SvatoS, Ph.D. na Katedru pravni abarbezpé&nostnich studii. Vedouci katedry
JUDr. Bohuslav Petr, Ph.D. zahajil habiiit&iizeni v oboru prava.

Z védecko-vyzkumné a projektowdnnosti VSERS v roce 2011 ziskala a zahdjila tyto
projekty:

» Podpora dalSiho vZthvani pracovnik vodniho hospodaétvi v Jih@eském kraji —
CZ.1.07/3.2.08/02.0043,
Podpora dalSiho vZthvani gislusniki bezpénostnich slozek v Jikeském kraji —
CZ.1.07/3.2.08/02.0046,
Studium v oblasti pedagogickychédr podle § 2 Vyhlaskye. 317/2005 Sh. —
CZ.1.07/1.3.00/19.0011,
Vzdeélavani pedagogickych pracoviikmatéskych Skol, se za#henim na dti s
obtizemi v chovani — CZ.1.07/1.3.06/03.0027,
Relax&ni terapie pro &i a mladez se specifickymi pebami -
CZ.1.07/1.2.06/03.0014.

YV V VvV 'V

V procesu schvalovani Grantové agentGR) je projektRok 1989 v Jihdeském kraji
v komparativni perspektiy V edini cinnosti bylo dosud vydano 6 publikaci (stav
k 09/2011), do konce roku 2011 bude vydano dalgiéhlizné 15 publikaci. Ribézne
vychazel recenzovany odbordgsopis Auspicia gaasopis \éc vaejna.

V ramci materialé-technického zabezpeni $koly byly propojeny budovy Zizkova 6
a Zizkova 5 pevnym optickym kabelem. Tim byly elmvany poruchové ignosy dat
vzduchem. Pro pevné telefonické propojeni viechobWISERS (Zizkova 6, Zizkova 5,
Tragerova ul. 44, Dlouha 163) byl 2nén operator O2 za T-mobile. Ke zvySeni rychlosti
internetového fipojeni byla v Fibrami uzavena smlouva se spéteosti ,Internet PB*.

Aktualizace dlouhodobého z&m pro rok 2012 respektuje dosazenou Ufioevoje
Skoly. Vychazi z globalniho cile koncentrovaného roavoj vzdlanostni spolénosti za
ucelem posileni konkurenceschopnd$® prostednictvim modernizace systémazdslavani,
jejich propojeni do komplexniho systému celozivietniwkeni a zlepSeni podminek ve
vyzkumu a vyvoji. Pedpokladané zakheni pedagogické i édeckovyzkumnécinnosti
vychazi z paeby zlepSovat ktové kompetence absolvéntse zamtenim na jejich
uplatnitelnost na trhu prace a na zvySovani moévadalSimu vzélavani.

Souasny globalni i celospalensky vyvoj velmi vyraz& zvySuje patebu teoreticky
feSit a prakticky ppravovat studenty na efektivniizeni lidskych zdrd@gj a podporu
konkurenceschopnosti ekonomiky. Proto tak&dpokladycinnosti Skoly v roce 2012 pruZn
a rinn¢ reaguji na pdeby rozvoje sedoevropského regionu jak z hlediska kvalitativhiho
tak z hlediska kvantitativniho. Obsah a Z&emi studijnich progratnje proto koncipovan
s cilem zvySovat otégnost a prostupnost vychovného a &adaciho systému Skoly,
optimalre vyuZivat existujici vzélavaci kapacity pro vyti@ni dalSi nabidky vzthvacich
programii ve spolupraci s ¥ejnosti a podnikatelskou sférou.
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zamery ¢&innosti VSERS vroce 2012 respektuji i@ty formovat osobnostni
vlastnosti absolventSkoly, utvé&et jejich schopnosti analyzovat a hodnotit vyvojawgny
probihajici ve s$edni Evrog, prakticky uplatovat syntézu globalniho, celoevropskéeho i
stredoevropskéhoifstupu. Prioritou bude v roce 2012 postupkiprava reakreditace ohor
Bezpeénostre pravni ¢innost a Ekonomika a management, ktera gmob v roce 2013 a
jejimz cilem je kroma zkvalitréni vyuky i zatraktiveéni jednotlivych studijnich obér
Zvazovano je téz apovné podani akreditace navazujiciho magisterskphmgramu
navazujiciho bdi na bakal&sky program Bezpmostré pravni, studijni obor Bezppostré
pravnicinnost ve véejné sprav nebo na bakataky program Mezinarodni teritorialni studia,
studijni obor Regiondlni studia. Realizace magigtno studijniho programu by umoznila
pokratovat v dalSim rozvoji Skoly a vychovavat odbornilkyeii budou ovladat komplex
védeckych poznatk a praktickych dovednosti, nezbytnych pro uplatn absolventa
v kvalitativneé novém prosedi stedoevropského regionu. Tak seiza Skola vyznamn
podilet na zvySeni @tu vysokoSkolsky vzé&lanych odbornik, na zvySovani vadanosti
v jihoceském regionu fedevSim vdch oblastech, které nejsou v nabidkach ostatnich
vefejnych a soukromych vysokych Skol dostatezastoupeny. DalSi prioritou v roce 2012 je
podani Zadosti o novy bak&t&y studijni program zagheny na rusky jazyk.

Obsahy studijnich programa jejich pedagogicka realizace budouésmat na
zvySovani urové profesni adaptability na podminky a poZadavky @rama osvojeni
schopnosti samostattesSit poteby regioti v ramci integrénich proces.

Aktualizace pedpoklada inovéni pedagogické prastdi, zdokonalovani vyukovych
postup witela VSERS a optimalni zastoupeni kvalifikovanych vyaholskych pracovnik
z jinych wdeckych a pedagogickych pracavi Akademické ragl VSERS, jejich psobeni
ve zkuSebnich komisich SZZ i v oponenturach vyzk@iinnosti. Dilezitym ukazatelem
bude uspsSnost studeiit zapojenych do tznych forem w¥deckovyzkumnédéinnosti i
konkurznich a vyérovychizeni na zahratini studijni pobyty. Kazdy rok dochazi achto
oblastech k vyznamnym kvalitativnim a kvantitativposurim.

Vyznamnym cilem pro rok 2012 a dalSi léta je ziskamimalre jednoho ¥deckého
projektu na VSERS — n#&pv ramci MV CR nebo GACR, gislibem je v tomto ohledu nyni
schvalovany projektRok 1989 v Jih@eském kraji v komparativni perspektiiNemér
duleZitou aktivitou bude snaha o ziské&ni dalSich ogmwch projektt z narodnichci
evropskych zdrdj.

VSERS bude nadéle kvantitatiyrmgiit kvalitu a excelenci svych akademickych
¢innosti, kéemuz bude slouzit névkoncipovana Sirnice ke kvantifikaci pedagogickych a
tvargich ¢innosti akademickych pracoviiik/SERS, ktera bude klastichz na vystupy a
metitelné vysledky. V obdobi roku 2012 tak budmevana zvySena pozorndsteni vysoké
Skoly, pipraw usmsSnych projeki veédeckovyzkumného charakteruiigraw novych
magisterskych a bakakkych program a spolupréaci s aplikai sférou.



PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAM ERU
1 KVALITA A RELEVANCE

1.1 Diverzifikace instituci a studijnich programi

1.1.1 P&et studenti

VSERS pedpoklada, Ze se kazdoms bude hlasit ke studiufiblizné 200 az 300
student do i bakaldskych program — Mezinarodni teritorialni studia, Bezjp@stré pravni
ginnost a Ekonomika a management. V roce 2@jalp VSERS 180 studeh{pribézny stav
k 09/2011), z toho 40 studénto prezedni formy a 140 studetdo kombinované formy
studia. Pedpokladany p&et student prijatych v roce 2011 je 180-190, coZ je obdobnygio
jako v roce 2010. Prioritou pro rok 2012 je udrzstdivajiciho pétu studeni a to i v gipac
dalSi klesajici demografické&ikky u prezewnich studerit. Zasadni zrmou proti minulym
obdobim je sniZeni zdjmu o studijni obor Regiongtndia.

1.1.2 Narodni kvalifikaéni ramec jako prostredek zaji¥ovani kvality

Narodni kvalifik&ni ramec je vytvien v rdmci projektu Nérodni kvalifikai ramec
terciarniho vzdlavani. VSERS sedastni konferenci, které se v ramci projektu reiliza
bude implementovat definované kvaliftka ramce do svych akreditovanych progtaintdo
tvorby novych prograrink akreditaci.

Po vytvdeni metody implementace pracovni skupinou projékide VSERS jako
ostatni vysoké Skoly pilothvyuzivat nové metodiky pouzivané pro soustavy ikkati
k popisu inovovanych nebo ndvznikajicich studijnich prograim

1.1.3 Progresivni formy a metody vz&lavani

Cilem VSERS je rozvijet podporu vyuky formou e-téagu a multimedialnich
technologii, ale i dostataeho knihovniho fondu pro vSechny formy studiagdharnych praxi
pro prezedni studenty. Ztohoto tdvodu byl v roce 2011 podan projekt do Opeiho
programu Vzdlavani pro konkurenceschopnost. Vysledek hodno@atim neni znam.
V piipadt neusgchu projektu bude VSERS vroce 2012 podporovat uyfirmou e-
learningu a multimedialnich technologii z vlastnichoj.

1.1.4 Odpovdnost za zanéstnatelnost a uplatnitelnost absolveni

Stredisko vzdlavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Kavly kazdoréné
piipravuje analytickou zpravu, kterd pojednava o yyvanmestnatelnosti, kvalifikani
naranosti a pracovnichifjmech vysokoskoldk v CR a v zahrawi. Rozebira také dopady
ekonomické krize na uplaini absolvent vysokych Skol v fisluSném roce. Obsahuje mimo
jiné informace o zagstnatelnosti absolveniednotlivych véejnych i soukromych vysokych
Skol a fakult vCR a zahrnuje i posledni Gdaje o nezatnanosti absolveitdle 3kol k
30.9.2010. Pokud bychom porovnali regionalni vysekeély v Jihéeském kraji (blize viz
http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/svp/)zjistime zde porrné velké rozdily v
aspesnosti absolveidt na trhu prace. NejlepSi vysledky ma Vysoka Skoleogskych a
regionalnich studii, mira nezastnanosti jejich absolvantza roky 2008-2010 (0-2 roky) je
3,5 %. Fakulta managementu Vysoké Skoly ekonomickBndiichow Hradci ma 4,4 %
nezandstnanych absolvelit Jihateska univerzita vCeskych Budjovicich ma pak
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nezandstnanost 7,9 % absolvén{nejlepSi je Ekonomicka fakulta 3,8 %, nejhorSopek
Zemedélskd fakulta s 18,8 %). NejhorSiho vysledku ze liSkodnocenych vysokych Skol
doséahla Vysoka Skola technicka a ekonomicka, négtmanost jejich absolvenfe 32,7 %.

Pro rok 2012 VSERS budeipravovat inovace studijnich progréans ohledem na
budouci patby spolénosti a hlava uplatnitelnost svych absolvént(vzhledem k
reakreditaci v roce 2013 zejména u ab&ezpe&nostré pravnicinnost ve véejné sprav a
Management a marketing sluzeb), dale vigvaa upeiiovat vazby na potencialni
zamestnavatele absolventv ramci praxi studefit a dalSimi spokenymi aktivitami. Na
VSERS budou i nadalergdnaset vyznamni odbornici z praxe a to v ratmilipasek i besed
se studenty.

1.1.5 Kvalita a excelence akademickycéinnosti

VSERS bude i nadale udrzovat a rozvijet spolupsiizahragnimi vysokymi
Skolami a to pedevsim na Slovensku s Univerzitou Mateja Bela nsBa Bystrici a Vysokou
Skola bezp&nostniho manazérstva v KoSicich. Déle pro studestipru Management a
marketing sluzeb bude snaha zajistit praxe na @attgch Skolach v zahrainia to redevsim
v Rakousku (nap IMC Fachhochschule Krems, Fachhochschule Stewiyddsitat Linz,
Sozial- und Wirtschaftswissenschatftliche Fakultat).

V roce 2012 ogtovre VSERS poda po Upravach k akreditaci novy stugijoigram
ruského jazyka, ktery v roce 2011 nebyl schvélen.

V oblasti zahrarini spoluprace bude probihat realizace projektukRiz prevence
hospod#ské kriminality v podminkach ekonomické nestabijlikyery realizuje VSERS ve
spolupraci s Vysokou Skolou bezpestného manazérstva v KoSiciach.

Protoze Vysoka Skola evropskych a regionalnich istiygl integralni so&asti
akademického a vejného Zivota Jihgeského kraje, za#huji se jeji pracovnici na zmapovani
této problematiky pravv podminkach Jihteského kraje, v jeho obcich astech. B tomto
vyzkumu Uzce spolupracujeme se svymi smluvnimingayt — v prvéiad s Jih@eskym
muzeem. Spolu s nim podala VSERS v roce 2011 Zadiesteni grantového projek®ok
1989 v Jihdeském kraji v komparativni perspektiv Grantové agentur/R. Novou dimenzi
v rozvoji vdeckych aktivit budefiedstavovat studium krajské a komunalni politik§egko-
rakouském fihranii a obecn problematikac¢esko-rakouskych vztéh Vedouci katedry
spole&enskych ¥d doc. Vale$ za timtocélem navazal &deckou a organizai spolupraci s
rakouskou regionalni édecko-vzdlavaci instituci Waldviertelakademie (odborny veciou
Dr. Niklas Perzi) ve st Waldviertel. Ta se rowi stala partherem vySe zfovaného
grantového projektu. Vifpad GsmgsSného schvaleni projektu byém byt jeho realizace
startovacim rmstkem daldi spoluprace a spmigch wdeckych aktivit VSERS,
Waldviertelakademie a Jibeského muzea.

1.2 Zajistovani kvality ve vysokém Skolstvi

Sledovani a hodnoceni kvality hlavnich prdces ¢innosti VSERS je &novana
priabézneé zvySena pozornost a je jednou zi&liych oblasti Dlouhodobého zém vzdlavaci
a wdecké, vyzkumné, vyvojové a inaird, untlecké a dalsSi twci cinnosti Vysoké Skoly
evropskych a regionalnich studii, o. p. sCeskych Budjovicich na obdobi 2011-2015.

Vnit¥ni hodnoceni

Na zaklad Smernice ke kvantifikaci pedagogickych ait¢ich cinnosti akademickych
pracovniki VSERS v platném 2zmi prokhlo véervnu 2011 pravidelné hodnoceni
akademickych pracovnik PoZadavky sirnice jsou naglovany, v roce 2012 a v dalSich



letech bude v souvislosti sipravou reakreditace oboru Management a marketingels a
oboru Bezpénostré pravnic¢innost ve véejné spréy kladen pi hodnoceni vyssiidaz na
kvalitu publika&ni ¢innosti (nap. v odbornych ¢asopisech) ve vztahu kwWavanym
prednttam. V zavislosti pétu prijatych student budou upraveny pozadavky v oblastinpé
vyucovaci povinnosti akademickych pracovnikPro rok 2012 budou na konci roku 2011
vramci planu osobniho rozvoje dale naformulovargolyl s cilem zvySovani kvality
pedagogického procesu i celkové urdwidecko-pedagogického sboru vysoké Skoly.

Hodnotici proces je zaiten na metodickou, analytickou a obsahovou stranku
pedagogického procesu. Je realizovargire v nasledujicich oblastech:

» Zamereni obsahu studijnich prograhpodle akreditace- pribézre jsou sledovany a
hodnoceny vSechnyi@dnety s cilem zachytit hlavni sfry aktualizace a zvySeni
kvality obsahu vyuky v jednotlivych studijnich olech studia, &etné zapojeni
védeckovyzkumné a publikai ¢innosti Skoly do obsahu vyuky studijnich obor
Sledovano je tim posileni provazanosti obsahu té&antecnych praci s aktualnimi
potrebami studijnich obdra zvySovani Urowha kvality bakal&skych praci, za kterou
jsou odpo¥dné od roku 2009 u jednotlivych studijnich abtev. garantujici katedry.
Projekty bakalgskych praci jsou schvalovany na 4 Urovnich (vedpuéce, vedouci
katedry, prorektor pro studium, rektor). Tento kepicse velmi ostdcil, na zaklad
zpracovanych bakaigkych praci odevzdanych v letnim semestru 2010/2@&1
konstatovat, Ze jsou naprosto eliminovana témateraknemaji fimy vztah ke
studovanému oboru a profilu absolventa. V ramcatikwni bakal&skych praci doslo
I ke znmené konceptu bakatdkych semingi, kdy v roce 2011 byl zkuSebru oboru
MMS vyucovan jiz v letnim semestru 2.dmka misto zimniho semestru 3.¢roku.
zpracovani bakatékych praci, v dalSich letech bude obdolpravena akreditace i
ostatnich obdr. V akademickém roce 2011/2012 bude provedena la@doa
metodiky bakalgskych praci tak, aby odpovidakeské lokalizaci normy ISO
690:2010 -CSN ISO 690. V roce 2012-2013 bude dale u oboru Memant a
marketing sluZzeb pilothoveieno rozdleni statnich z&recnych zkousek na dwasti;
SZZ z ekonomickych disciplin by student absolvgiaha z&atku letniho semestru,
SZZ z odbornych disciplin by student absolvovakoaci letniho semestru. Cilem je
zvysSeni kvality a urovhSZZ, které jsou pro tento oboripezne pripravovany.

» Metodika pedagogického procesu a rozvoj modernietodnvyuky- v ramci grantu
Udrzitelny rozvoj a environmentalni vychova ve #adani pedagogickych
pracovniki CZ.1.07/1.3.00/14.00.75 jsou zpracovavany pubékakteré umozni
vzklavani studerit kombinovaného studia oboru Management a marketigjgnéna
ve specializaci environmentalni sluzby.

» Evaluace a rozvoj kvality veldvani — V akademickém roce 2010/2011 ptbla dw
hodnoceni vyuky v ramci zimniho a letniho semestysledky budou projednany
Akademickym senatem VSERS #2011, na zakladzmen studijniho planu nay
rekreditovaného oboru Regionalni studia a negativmysledkim hodnoceni vyuky
doSlo vramci katedry MMS ke 2 diin personalnim op&nim s platnosti od
akademickeho roku 2011/2012. CelkadoSlo ot k nafistu zajmu o hodnoceni (viz
tabulka) — z 50,66 % v akademickém roce 2009/2@L81n56 % v akademickém roce
2010/2011. Neda se bohuzel pkn vyvazit zajem studeiit o hodnoceni v obou
semestrech, studenti jsou vzdy v letnich semestma@fé aktivni, coZz souvisi napi
s ukorgenim studia uietich r@niki. Vysledky jsou pravidethzveejiovany na webu
vramci zapi8 z akademického senatu. V akademickém roce 2012/20tkthne
Uprava hodnoticiho systému — aktualizace studijpiémi oboru Regionalni studia,
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kterou provede Katedra spoémskych ¥d. V pipact oteweni kombinovaného studia
oboru Management a marketing sluzeb bude proveolahabna Uprava.

% Uéast na 2006 / 20072007 / 20082008 / 20092009 / 20102010/ 2011
hodnoceni

za akademicky| 23,83% 27,76% 42.70% 50,66% 51,56%
rok

V roce 2011-2012 je vyt¥an novy systém hodnoceni vyuky, ktery keonzivatelsky
piivétivejSiho prostedi nabidne i lepSi zpracovani a export dat. Zéreee paita

s implementaci modulu na hodnoceniamé pro akademické pracovniky, ktery dosud
nebyl realizovan.

> Sociologické pizkumy mezi absolventy VSERSVSERS vroce 2010 poprvé
realizovala dotaznikové $ehi mezi vSemi absolventy Skoly, dalSi dotaznik&steni
bude vzhledem ke fitetym cyklim bakaléského studia a vhodné komparaci
realizovano v roce 2013.

> Uplatreni absolvent VSERS na trhu prace blize viz kapitola 1.1.4 Odp&anost za
zanestnatelnost a uplatnitelnost absolvent

VnéjSi hodnoceni ¥etné mezinarodniho hodnoceni

Mezinarodni hodnoceni VSERS pibiio v roce 2006, dale pak v roce 2009, kdy
vngjSi hodnoceni zpracovaligdni odbornici Fakulty politickychéd a mezinarodnich vztah
Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici pod vedandkkana prof. PhDr. Petera KulaSika,
CSc. (dalsilenové pracovni skupiny: doc. PhDr. Branislav KakaPhD., doc. PhDr. Peter
Cajka, PhD. a PhDr. Peter Ondria, PhD.). Dalsi népidni hodnoceni bude realizovano
v roce 2012, konkrétnpo skorteni v akademického roku 2011/2012. Hodnotitel nelmgud
vybran. VrgjSi hodnoceni bude realizovano tak, aby se jehtestigg mohly promitnout do
piipravovanych reakreditaci v roce 2013.

Pokud jde o slabé stranky na zakadezinarodniho hodnoceni VSERS z roku 2009,
poddilo se vyznama zlepsit strukturu pedagogickych pracowvnikoblasti Ph.D. a doceint
Nepoddilo se vSak dosud ziskat magisterské studium. ¥ 2@12 se Katedra aplikované
jazykowdy pokusi optovré podat bakal&ky studijni program s vyukou rustiny, v roce 2011
byl zamitnut studijni program Rusky jazyk pro odimr praxi. VSERS by tak diverzifikovala
své studijni programy o cizojagyy program, coz je &tejni kwvali potencialni zahragni
spolupraci.

Z hlediska institucionalni struktury ma rektor Ispibzici poradni sbor — Kolegium
rektora, ve kterém jsou kraneastupé z vysoké Skoly zastoupeni vyznamregstavitelé
Jihateského kraje (n&p Jihaiesky hasisky zachranny sbor, Krajsk&editelstvi policie
Jihateského kraje, Krajské vojenské velitelsfidské Budjovice, Krajsky iad Jihgeského
kraje, Statutarni gsto Ceské Budjovice). Zastoupenithto gedstavitel vytvari efektivni a
velmi &inny zpisob vzdjemné komunikace, kooperace a zefektivaduk&ni ¢innosti mezi
vysokou 3Skolou a regionem. Posledni jednani kolegiktora VSERS se 11. 5. 2011
uskuténilo v reprezentgnich prostorech PolicieCR, Krajského ieditelstvi policie
Jihateského kraje.

VnéjSi hodnoceni probiha standagdrv ramci akreditace studijnich progranyV roce
2011 byl uspsre reakreditovan studijni program Regionalni studia, zaklad odvolani
rektora proti rozhodnuti AKCR bylo schvaleno v roce 2011 i kombinované studaboru
Management a marketing sluzeb. VSERS v roce 20&Ruje ogtovré podat zadost o
studijni program v ruském jazyceajpadré zvazi ogtovné podani magisterského studia.
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1.3 Personalni politika

V roce 2012 bude VSERS nadale usilovat o zvy3ealitpvakademickych pracovnik
a zvySovani jejich potencialu. K tomu bude i naddtrizit vnitni Snernice ke kvantifikaci
pedagogickych a firéich ¢innosti akademickych pracoviiik/SERS.

Kvalitu a zvySovani potencialu akademickych pradkirmpovazujeme v roce 2012 za
jeden z kléovych faktofi svého rozvoje, naémz zavisi kvalita vzélavaci i wdecko-
vyzkumnécinnosti a Uroveé akademického prasdi obeca.

| v roce 2012 bude platit zasada pro pracovnikycels pracovni Uvazek, ze kazdy
nowe prijaty pedagogicky pracovnik na funkci odborny asistoy n¢l mit zahajené doktorske
studium, pofipact je max. do 12 gsial zahaji. Postugnse tak bude snizovatipmérny vk
piednasSejicich. Je planovandijmout jednoho pracovnika sédeckou hodnosti Ph.D. na
katedru Managementu a marketingu sluzeb.

V roce 2012 zahaji jeden akademicky pracovnik dski studium a jeden pracovnik
zahdji habilitani  fizeni. Jeden pracovnik ukon doktorské studium. Z
technickoadministrativnich pracoviiikiokorti jeden pracovnik magisterské studium.

Planované dokamni zvySovani kvalifikace afigeti nového pracovnika vytva
piedpoklady k napkni ke zlepSovani gkového péméru v jednotlivych sledovanych
kategoriich. Na Skole tak v roce 2012 budou prac@vacovnici s rozsahem pracovniho
avazku 0,7 a vySe takto: 1 profesor, 8 dotemt8 odbornych asisteéntV Uvazku do 0,7
docenti 7 (prepaiteni 1,6), 16 odbornych asistér(prepaiteni 2,8), 15 lektdr (prepaiteni
1,8).

1.4 Rozvoj vyzkumu a vyvoje a posileni vazby mezizgélavaci a vyzkumnou
¢innosti

Rozvoj wdecké a wdeckovyzkumné&innosti byl v poslednich letech koncentrovany
na jeji efektivni spojeni s obsahem studijnich paog. Strategicky dlezitym ukolem je i do
budoucna dosahnout kvalitativnihd@stu wdeckovyzkumnécinnosti tak, aby odpovidala
poZzadavkm vyplyvajicim z pedpokladané realizace magisterského studijnihoranag, coz
je vytykano akrediténi komisi. DalSim vyznamnym problémem je, Ze sdeSkepodalo
v dostaténé mie zapojit do externich vyzkumnych projektatkoliv nékolik takovych
projekii bylo v uplynulych letech podano.

Vroce 2011 podala VSERS Z&adostieSeni grantového projekt®Rok 1989 v
Jihoceském kraji v komparativni perspektiv Grantové agenturgR. Projekt je pedkladan
ve spolupraci s Jikeskym muzeem a s rakouskou regionakdecko-vzdlavaci instituci
Waldviertelakademie. K 09/2011 projekt @Sp: proSel hodnocenimiiatelnosti, konéné
vysledky hodnoceni nejsou dosud znamy.

Vyznamnym ndiitkem rozsahu a kvalitginnosti VSERS je v3ak objem ostatnich
ziskanych grantovych fingnich prostedki. V roce 2011 byla zahajerrada vyzkumnych
zanera a projekt z evropskych foni které budou poktavat i v obdobi 2012—-2015.
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Nazev granti, vyzkumnych projekti Zadavatel Termin Finanéni

nebo dalSich tr ¢ich aktivit reSeni podpora
(v tis. K¢&)
Podpora dalSiho vzthvani pracovnik Jihatesky kraj 2012-2014 4132
vodniho hospodétvi v Jihéeském | (Zadatel Vyzkumné centrum
kraji CZ.1.07/3.2.08/02.0043 VSERS)
Podpora dalSiho vzthvani fislusnik Jihatesky kraj 2011-2014 2139

bezpeénostnich sloZek v Jikkeském
kraji CZ.1.07/3.2.08/02.0046
Studium v oblasti pedagogickyckids MSMT 2011-2014 8872
podle § 2 VyhlaSky¢. 317/2005 Sb.
CZ.1.07/1.3.00/19.0011
Vzdélavani pedagogickych pracoviik Jihotesky kraj 2011-2012 1265
matdskych Skol, se zagbenim na dti
s obtizemi v chovani,
CZ.1.07/1.3.06/03.0027
Relax&ni terapie pro &i a mladez se Jihotesky kraj 2011-2012 3392
specifickymi potebami
CZ.1.07/1.2.06/03.0014
Udrzitelny rozvoj a environmentalni MSMT 2010-2013 11722
vychova ve vzdavani pedagogickych
pracovniki
CZ.1.07/1.3.00/14.00.75
Rizika a prevence hospadéé Vysoké Skola bezgaostného 2010-2012 -
kriminality v podminkach ekonomické manaZzerstva v KoSiciach
nestability — institucionalni projekt (instituciondlni projekt)
Vysoké Skoly bezpmostného
manaZzérstva v KoSicich
IP/18/VSBM/2010
Nové vyukové metody a vyuziti Jihatesky kraj 2009-2012 6393
informatnich technologii P realizaci
Skolniho vzdlavaciho programu na
zakladnich a s&dnich Skolach
Jihoteského kraje
CZ.1.07/1.3.06/01.0026
Projektovy management pro vedouci
pracovniky zakladnich aistnich Skol
CZ.1.07/1.3.00/08.0237

<
(921
<
3

2009-2012 6279

Spoluprace s podnikatelskou sférou je kokpgEantiena na poskytovani podpory
pii institucionalnim rozhodovéni, a to nabidkou sluba podporu podnikani prostinictvim
skéru, analyzy a interpretace dat, marketingovych istadnabidkou sluzeb natipravu
projekii ze strukturalnich fondEvropské unie. Spoluprace &nito pracovisti je zajigha
uzawenymi dohodami se specialisty, Htse budou spolupodilet na vyuce, a tedevsim
v ramci odborné praxe, naps Krajskym siadem — Jihgeského kraje, Magistratemésta v
Ceskych Budjovicich, Policii CR, Hastskym zachrannym sborem Jisského kraje,
obcemi llI. typu. Byla navazana spoluprace s Dopiavpodnikem ristaCeské Budjovice
pii zpracovani Generelu MHD @eskych Budjovicich pro obdobi 2010-2020. V roce 2012
se VSERS zapoji doripravy strategického dokumentu Program rozvoje ééiského kraje
2014-2020.
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Od svého vzniku se VSERS z&mje na organizovani édecko-teoretickych akci
(konferenci, semirfd, workshof) na odbora nara@né aktudlni témata. Na tyto akce jsou
pravidelrt zvani i studenti. V oblasti édecko-teoretickécinnosti se pedpoklada dalSi
spoluprace § poradani ¥decko-praktickych konferenci z&asti greednich zastugcregionu
(Jihateska hospodékd komora, obecni fady, aj.), mezinarodnich kulatych stola
panelovych diskusi s bezpriedni &asti studerit a participaci na metodickéiipraw
uvedenych akci. Dobré jméno a zajem publikovatedisy vlastni vyzkumnéinnosti na nasi
Skole m& takiada vysokych Skol, nejen v Auspicii, ale také v dabiné poradané
mezinarodni konferenci. V roce 2009 byla konferemastiena na Rt let ¢lenstvi Ceské
republiky v Evropské unii, v roce 2010 pak bylaigpdéna konference ,UdrzZitelny rozvoj v
evropskych regionech” a vroce 2011 konference Zieiny rozvoj v podminkach
ekonomické krize“. Krom téchto vyrainich konferenci byla v roce 2010 uspdana ve
spolupraci s Hasskym zachrannym sborem Jieského kraje a Jilkkeskym krajem
konference ,Vime o sab, na kterou 30.11.2011 navaze dalSi spude konference
JKomunikace fi krizovych udéalostech®. Pragdnictvim¢lena katedry KBPOS se VSERS
zWastni mezinarodni konference ,Perspektivy dobraetlh pfi mimoradnych udalostech a
krizovych situacich®, kterou géda Ministerstvo vnitra 31.10.2011. Na zaklagisttnych
poznatki bude naslednrozhodnuto o fipadné iniciati¢ vedouci k ¥tSimu zapojeni studeint
VSERS v oblasti dobrovolnictvi. Navrh tematickéramgieni vyra@ni konference VSERS
v roce 2012 je ,Udrzitelny rozvoj lll. — Funkce merdiho evropského statu: rozkynebo
Upadek ve prosggh soukromého sektoru?*.

Pokrauje dale vydavani vlastnich publikackasopisi. Védecko-teoretické vystupy
jsou publikovany v recenzovanétasopisu pro otazky spa@kenskych ¥d ,Auspicia“ a
v publikacich ,Studia VSERS*. Edhi plan pro rok 2012 budefipraven az na konci roku
2011. V ramci ediniho planu 2011 byly dosud vydany publikace Histaiorganizace EU,
Systémové aspekty kejné spravy, Etiketa jako séast vychovy, Udrzitelny rozvoj v
podminkach ekonomické krize. Do konce roku 201lebwtiano je$t 16 publikaci z oblasti
environmentalniho vzdvani, vychovy a os¥y, dale jsou fipravovany nap publikace
Spol&né a koordinované politiky EU, Spravni pravo, Zéklaobianského prava apod.
VSERS klade @raz na to, aby studenti &h k dispozici aktualni publikace, vytvené
pedagogy nebo odborniky z praxe proigby VSERS.

Velmi Gsgsnym programem &decké prace VSERS, kter4 oslovujéegevsim
studenty, je Studentsk&decka a odborndinnost (SVQ), ktera je realizovana ¢eskych
Budgjovicich i Fibrami. Ptibéh jednotlivych réniki je hodnocen velmi ddb, o ¢emz
swdci predevsim zgjem studeénd aktivnici pasivni &ast na této akci.

V roce 2012 planuje VSERS:

 vydani 2-3 ¥deckych monografii, appovné podani 1-2 projektdo GACR,

» podani 1-2 rozvojovych projekt do operanich programi Vzdlavani pro
konkurenceschopnost, Lidské zdroje a gstmanost a dalSich dle aktualnich vyzev,

» kazdy akademicky pracovnik musi publikovat miniltdh¢lanky v recenzovanych
védeckych a odbornyctasopisech nebo sbornicich z konferenci

» vydavani recenzovanéh@&deckéhotasopisu pro otazky spa@enskych ¥d Auspicia
obsahuijici zahraimi védecké pispsvky partnefi VSERS,

« rozvijet i nadale studentskogdeckou odbornotinnost (SVQ), vice zandiit témata
bakald&skych praci naddecko-vyzkumnou problematikeSenou VSERS,

 konani vyreéni konference VSERS,

» realizaci stavajicich i novych kurza studijnich progratndalSiho vzdliavani, které
akreditovalo Ministerstvo vnitr&R, Ministerstvo Skolstvi, mladeze &avychovyCR
a Ministerstvo prace a socialnictcVCR.
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2 OTEVRENOST

2.1 Internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vz&8lavani

Dlouhodobym zarkrem Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studiirgzvoj
internacionalizace, fedeviim svazbou na regionyfesini a vychodni Evropy. Skola
dlouhodol spolupracuje s vysokymi Skolami, univerzitami atitucemi nap ve Skalici,
Banské Bystrici, KoSicich, Sladkawvu, Jekatrinburgu, Kremetugu nebo v Blgoroc.
Zde se d#d realizovat oboustranné vymné pobyty studefit akademickych a
administrativnich pracovnikpredevSim v ramci programu Erasmus zelém studia, stazi,
vyukovych pobyt, Skoleni, dasti na konferencich nebo tiégad ve forn¢ zprostedkovani
zahrangnich publikaci. V akademickém roce 2011/2012 VSE&Kuténi 2 mobility
student na studijni pobyt, 1 mobilitu studenta na pracata®, 7 mobilit pednasejicich a 5
mobilit zanEstnand.

Od roku 2009 byl VSERSf#jjata za¢lena Evropské retail akademie (ERA), ktera v
sowtasné dob reprezentujélenskou platformu 162 zemi z 52 ét&wsta. Clenstvi v ERA je
znanym prinosem pro rozvoj studijniho oboru Marketing a ngemaent sluzeb.

V roce 2012 bude VSERS nabizet kvalitni vyuku 3otijazyk: (anglitina povinrg,
néméina a rustina volitel¥). Dale budou nabizenyipravné kurzyestiny pro cizince a bude
konkretizovan a dopracovan novy studijni obor rbskg@zyka, ktery bude nabizertestire
I v rustine pro cizince s jazykasdnymi i ekonomickymi pedntty. V jednani je fichod
student z rekolika zahraninich destinaci (Vietnam, Ukrajina, Rusko). Skolkeddandardé
prostednictvim své jazykové Skoly nabizi a realizufgpgavné jazykové kurzy a nasledn
moznost sloZzeni SZZ v kazdém z 3 cizich jdzylestlize bylo v oblasti vyuky (v&vani)
docileno uéitych pozitivnich vysledi, pak nej¢tSi rezervy Skoly Ize spaivat v oblasti
mezinarodni spoluprace na vyzkumnych projektech.

Sirokéa, kvantitativi pojatacinnost ve viech oblastech internacionalizace skedgem
k velikosti a personalnim a dalSim moznostem SKeki jako nerealnd a n#posna.
Smysluplna, efektivni a kvalitni je pouze \kolika konkrétnich, pesr® vymezenych
formach s nejvysSifiganou hodnotou pro Skolu, ndéidad formou hostujicich profesion
ramci blokovych kuré, zaazovani vyuky alespojednoho kurzu (fednetu) i v cizim jazyce
tak, aby se zvySovala uplatnitelnost absolgréma mezinarodnim trhu prace.
zahranéim, a to jak co do kvantity, tak i kvalitgdhto vztafi, které by nily predstavovat
stale ¥tSi pinos pro rozvoj Skoly. Zejména bude vysoka Skoldoust o pokr&ovani a
rozvoj zahranini spolupraci v rdmci Programu celoZivotnihdeni a bude prohlubovat
spolupréci s partnerskymi VS a institucemi, seykterma uzayenou dohodu o spolupraci:

» Bélgorodska statni univerzita wBjorods, Ruské federace,

* GoOrnala Wyzszy Szkoh Handlows w Katowicach, Polsko,

» Institut der Regionen Europas in Salzburg, Rakousko

» Uralska federalni univerzita prvniho ruskéeho Preatd B. N. Jelcina,
* Sjednocené muzeum uralskych spisovatel

» Statni Technicka Univerzita Michajla Ostrogradskghtremergugu, Ukrajina,
» Stredoeurdpska vysokéa Skola v Skalici, Slovensko,

» Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Sloveask

* Vysoka skola bezgaostného manaZérstva v KoSiciach, Slovensko,
» Vysoka Skola Sladkovovo, Slovensko,

» Zweckverband Volkshochschule Passaémicko.
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V roce 2012 planuje VSERS uzétvsmlouvu o spolupraci s:

Hochschule fur angewandte Wissenschaften, Cobuxg (D

IMC Fachhocschule Linz (A),

Fachhochschule Krems (A),

VyS8Si odborné vzHlavaci zaizeni obecni samospravy Jekatburskd akademie
moderniho uréni /institut/, Jekatinburg, Ruskéa federace (RUS).

2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokych Skol v oblastyzkumu, vyvoje a inovaci

V roce 2009-2011 se VSERS v navaznosti na akreati@studijni programy zapojuje

jako ¢len CSPV do aktivit Mezinarodni asociace pro politickaidu (International Political
Science Association, IPSA), zejména do jejich vyakych vybot:

YVVVY VYV

RCO02 — Political Elites — doc. Dr. Pana Lubomir,[h

RCO05 — Comparative Studies on Local GovernmentRuwldics — doc. PhDr. Vales
Lukés, Ph.D.,

RC10 — Electronic Democracy - Ing. DuSek,Jh.D., doc. Dr. Pana Lubomir, Ph.D.,
RC20 - Political Finance and Political Corruptioing. DuSek H, Ph.D.,

RC32 — Public Policy and Administration — Ing. DkiSéi, Ph.D.,

RC45 - Quantitative International Politics — dow.IHolatova Darja, Ph.D.

V ramci bakal&ského programu Management a marketing sluzeb s&R8S#ala jiz v

roce 200¢lenem European Retail Academy. Cilem pro dalSi bbporozvijet vySe uvedené
aktivity a navazovat spolupraci s dal$imi pracavitroce 2011 se zastupci VSERSagtnili
dvou konferenci, na kterych participovali vyzkumngbory IPSA. V roce 2012 se zastupci
VSERS planuji zéastnit World Congress of Political Science v MadridUcast
akademickych pracovnikna konferencich v roce 2012 v tuzemsku i zakifanide vychazet
z planu @asti akademickych pracovrika konferencich na rok 2010-2011.

Termin Nazev Pdradatel Misto
fijen 2010 Decentralizacia a UMB Banska Bystrica Banska
efektivnos verejnej spravy Bystrica
v podmienkach regiénov E{J
fijen 2010 Voléi a volby FFUP a FES Olomouc
fijen 2010 Genius logieskeého jihu a Jihateské muzeum Ceské
zapadu Budkjovice
listopad Vime o sob Hastsky zachranny sbor Ceské
2010 Jihateského kraje, Jiliesky | Budgjovice
kraj, VSERS
listopad INTERPOLIS 10 UMB Banska Bystrica Banska
2010 Bystrica
listopad Bezpe&né Slovensko Vysoké Skola bezgaostného| KoSice
2010 a Europska unia manaZzérstva
prosinec | Medzinarodné wahy 2010: Fakulta medzinarodnych | Smolenice
2010 Aktualne otazky svetovej vzt'ahov
ekonomiky a politiky EUBA
leden 2011 Dialog kultur VI Univerzita Hradec Kraéo Hradec
Kralové
anor 2011 EUROSHOP EHI a ERA Kolin ngd
Rynem /
Dusseldorf
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brezen European Culinary Tourism FHWien University of Viden
2011 Conference Applied Sciences of WKW,

Institute for Tourism
Management, VSP

duben 2011 Konference VSERS VSERS Ceskeé
Budgjovice
duben 2011 Economic Integrations, University of Rijeka Opatija -
Competition and Croatia
Cooperation
duben 2011 Doktriny mocnosti VSMVV Praha

Mriviw s

pocatku 21. stoleti —
energeticka bezgaost
duben 2011 Obchod, jakost a finance v CzU Praha
podnicich — determinanty
konkurenceschopnosti VIII

duben 2011 Socialna a ekonomickd Vysoka Skola zdravotnictva a Bratislava
integracia a dezintegracia| socialnej prace sv. Alzbety \
v bezpeénosti jedinca a Bratislaw
spola@nosti
cerven XXII. Slovenian Political Slovenian Political Science| Portoroz -
2011 Science Conference Association, IPSA RC 10 —| Slovenia

Twenty Years Of Slovenian Electronic Democracy
Statehood — Panel IPSA RC

10 — Electronic direct
democracy and the quality of

democracy
cerven Kolokvium o regionalnich MUNI Bofetice
2011 védach v Baeticich
cerven 7. mezinarodni konference  Univerzita obrany Brno Brno
2011 Bezpe&nost s¥ta a
domoviny
z&i 2011 Olomoucké dny rusist FF UP Olomouc Olomouc

2.2 Celozivotni vz&lavani a jeho prostupnost

Centrum celozivotniho vthvani VSERS se i nadale bude z#ovat gredevsim na
profesg orientované dalSi vzthvani, které fispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti
jedince a ke zlepSeni jeho pozice na pracovnim ke rozsii svoucinnost o vzdlavaci
programy zar&ené na otanské vzdavani. K naplgni cili budou mimo jiné pouzivany
prostedky z Operéniho programu vz#lavani pro konkurenceschopnost (prioritni osa 2@ 3
Opera&niho programu lidské zdroje a zé&stnhanost.

Na rok 2012 byl sestaven plan ¥&l/ani, ktery zahrnujeipsny gehled vzdlavacich
programii pro jednotlivé cilové skupiny a data uskiii@vani vzalavacich prograrin Cilové
skupiny tvdi Grednici Gzemnich samospravnych delRedagoditi pracovnici, pracovnici v
socialnich sluzbach a socialni pracovnici, straztiecni (n¢stské) policie.

Vzhledem k sotasné situaci stalefipyvajicich vzalavacich instituci v Jineském
kraji, je nezbytné roz&ni cilovych skupin Centra celoZivotniho ¥#ani VSERS.
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Pro rok 2012 jsou pro Centrum celozivotnihodladani dany nasledujici cile:
Vyhodnotit zngény v zajmu o dosud nabizené ¥é&Vaci programy a reagovat Znou
nabidky.

Tvorba a pedloZeni k akreditaci novych wddvacich prograrin a to s neustalou
reflexi na pozadavky trhu prace a cilovych skuentra celozivotniho vzthvani
VSERS.

Aktualizace webovych stranek, které slouzi jakdpmra poradenstvi v oblasti dalSiho
vzklavani pro zajemce o celozivotni alvani a dastniky celozivotniho vzathvani.
Tvorba a realizace vzthvacich progratin dle poteb organizaci v Jikeském kraji
(napr. vzdlavani socialnich pracovnika pracovnilt v socidlnich sluzbach dle
pozadavk Krajského #iadu Jihdeského kraje, Diecézni charieské Budjovice a
ostatnich charit v Jikeském kraji, mastskych straznik dle poteb Magistratu résta
Ceské Budjovice).

PredloZeni k optovné akreditaciéch stavajicich vz#lavacich prograiiy o které bude
ztad uchaz&i o celozivotni vzdlavani zajem.

Prohlubovani spoluprace s Asociaci institucidlé@dani dosplych a prostednictvim
této organizace ziskavat poznatky o aktualnémi @ oblasti vzdlavani dosplych, v
oblasti moznosti inovace nabizenych produkt moznostech vzthvani lektot
Centra celozivotniho vzthvani.

Vyhledani moZnosti vattivani osob se specifickymi véddvacimi potebami v ramci
Centra celozivotniho vathvani VSERS.

DalSi posilovani lektorského sboru kvalitnimi odti&y z praxe.

Tvorba a pedloZeni k akreditaci novych vddvacich prograiins neustalou reflexi na
pozadavky trhu prace, a se zacilenim na rekvafifikurzy ve spolupraci sifddem
prace.

Rozsteni cilovych skupin pro vathvani v ramci Centra celoZivotniho &tavani.
Ucast na konferencich zabenych na vzélavani dosplych, na seminéch
porddanych AIVD a na dalSich akcich podporujicich opz&€entra celoZivotniho
vzdlavani v souladu s pozadavky MSMT.

Tvorba projekt s moznosti financovani v rdamci OPVK a OPLZZ, #@mych na
dalsi vzalavani dosplych a oldanské vzdavani.

V zimnim semestru 2010-2011 zahéjila na VSERS sul&vaci a zajmové kurzy

Akademie tetiho v¥ku (A3V), jedna se o vyznamny ga a meznik ve vziavani senial na
vysoké Skole. Po Jilteské univerzit v Ceskych Budjovicich a VSE v Jintichow Hradci,
je VSERS teti vysokou $kolou v Jikeském kraiji, ktera se specializuje nadtadani seniok
na vysokoskolské arovni. VZthvani Akademieietiho ¥ku je sowdésti vzélavacich aktivit
Centra celozivotniho vthvani. Cilem A3V je nejen prohlubovat stavaji¢demosti, ale
také prezentovat nové poznatky, obory a technologieré jsou jinak &astnikim
negistupné. Kurzy jsou organizovany jako nekotnér Do budoucna VSERS planuje
vyuZivat grantové vyzvy a podat Zadost o fitranpodporu vz&lavacich prograri pro
seniory. Od akademického roku 2011/2012 bude A3opit i na pobéce VSERS
v Pribrami.

2.3 Studujici se specialnimi vzélavacimi potrebami

VSERS ma vybudované zazemi pro studentylesmym postizenim a wipacd

potteby ho budeme i nadale vyuzivat a dle @bt invalidnich studefti rozSrovat.
V souwasné dob ale zadny takovy student na VSERS nestuduje.
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2.4 Posilovani zpgtnovazebnich mechanisnm

2.4.1 Spoluprace s praxi a odratelskou sférou

Vyznamnou oblasti, kterd napomaha odborné spolupv&8ERS s regionem,
propojeni teorie a praxe a spolupraci sadtelskou sférou, je oblast wévaci. Vyuky v
prezeni i kombinované forra studia na vysoké Skole se vroce 201Fastnila fada
prednich odbornik — zejména z Krajskéhaadu Jihgéeského kraje, Regionalni rady regionu
soudrznosti NUTS Il Jihozapad a dalSich partnetskystituci. Byla navazana spoluprace se
Svazem mist a obci Jihgeského kraje.

Déle se jedna naiklad o celozivotni vzélavani v ramci Centra celozivotniho
vzklavani, které je zadéieno gredevSim na vzdvani pracovnik verejné spravy v regionu,
meéstskych straznik a dalSi vzdlavaci aktivity realizované Projektovymiedtiskem, které
realizuje pro zajemce konzultace v oblasti projektm managementu a environmentalni
vychovy a vzdlavani v Jihdeskem kraji, Sedaieském, Plzgském a Vyséiné a
zabezpéuje ve spolupraci s dalSimi partnery realizatiatika rozvojovych grarit

Cela tato oblast ma umoznit koordina¢deckovyzkumnych a vzthvacichéinnosti
Skoly zangenych na zvySovaniipravenosti studefitna vykon budouciho povolani.

Presun rozhodovani a odpfminosti na regionalni, krajskou a mistni UnowyZzaduje
novy odpo¥dny pistup k procesu rozhodovani. Sitnaanalyza je nedilnou séasti \&tSiny
projekii. VSERS tak dle svych moznosti a odborného&ani grispiva k rozvoji regionu. V
roce 2011 se VSERS v navaznosti na akreditovamiirstprogramy dale zapojuje do dal$ich
tuzemskych a zahrafmich wdeckych asociaci — naplo Ceské asociace pro evropska studia
¢i do vyzkumného vyboru IPSA RC10 — Electronic deraog. Zmirgna spoluprace otevira
prostor pro zkvaliténi realizace studijnich prograim vymeénu informaci a vytvieni SirSich
badatelskych projekt V nasledujicim obdobi 2011-2015 se VSERS pokusiazrat
spolupraci s dalSimi vyznamnymi firmami a organerac v Jih@éeském kraji, zejména s
ohledem realizaci nového bakakého studijniho oboru Management a marketing bluze
Pro rok 2012 je tak cilem roz#iportfolio spolupracujicich subjekto subjekty fsobici
zejména v oblasti sluzeb, aby byla navazana obdspobluprace mezi dalSimi zajmovymi
subjekty, jako je tomu u ostatnich obora VSERS.

2.4.2 Dostupnost vysokoskolského vétni

Studenti VSERS dostavaji socialni a ubytovaci atipem v souladu se Stipendijnim
fadem Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studfi,s.Ceské Budjovice a v souladu s
8§ 17 odst. 1 pism. g) zakora 111/1998 Sbh., o vysokych Skolach a o¢ména doplni
dalSich zakoin (zdkon o vysokych Skolach), ve ém pozdjSich gedpigi. | v roce 2012
budeme tato stipendia vyplacet.

VSERS mé vybudovan&ebny s bezbariérovymistupem v Zizkow ulici ¢. 5 a 6.

VSERS podala v roce 2011 grant na inovaci studijpfednsta a tvorbu materiél v
tisténé a e-learningové formzatim neni zndm vysledek hodnoceni. | v roce 2fideme v
ramci vhodnych dotamich program nebo ze zdrdj VSERS tyto aktivity rozvijet.

Jednou z aktivit VSERS na podporu ziskani studgnkaZdoréné navtva stednich
kol v regionu a prezentace VSERS na regionalnkcich pro zaky sednich i zakladnich
$kol. VSERS se kazdatos (castni vystavy Sit knihy, kde prezentuje své studijni materidly.
Ve vSech aktivitach budeme pokowat i nadale a zapojime se i do dalSich odpodidtayi
charakteru skoly.
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2.4.3 Poradenstvi na vysokych Skolach

Studijni oddleni a akadendti pracovnici vramci svych konzuttaich hodin
poskytuji i poradenské sluzby pro studenty VSERSodné zajemce o studium. V roce 2012
bude mit na VSERS kazdy tyden konzémishodiny pedagogicko-psychologicky poradce.

Ve spolupréci s Projektovym tetliskem jsou poskytovany Siroké laické i odborné
verejnosti konzultace v oblasti projektového managdmesm environmentalni vychovy,
vzaklavani a ossty, a to nejen v Jiheském kraji, ale i v kraji $#daeském, Plzigském a
Vysoging.

2.4.4 Propagace a marketing

Cilem VSERS v 2012 je navazat na aktivity v oblasdrketingu zah&jené v minulych
letech a fispst k udrzeni poptavky po studiu na VSERS i v #&ldemografického poklesti
stagnace.

Propagace Skoly budefipou formou (prezentace Skoly, jeji nabidky a wykieg
realizovana v podabnasledujicich aktivit:

* pomoci www stranek skoly;

» vydavaningasopisu ¥c vaejna;

» tiskem letak a propagénich gedmeta;
» néavstvou stednich skol;

* inzerci v dennim tisku;

e (casti na vystavach a veletrzich;

e pomoci tiskovych zprav.

Propagace Skoly sefidi podle aktuélniho #&dredobého planu publicity
vypracovavaného zvlé$a kazdy akademicky rok. Tento plan zahrnuje wS$gcde zmiané
nastroje a zjpsoby propagaceéinnosti skoly. Ke své propagaci Skola vyuZije ré&$irokou
spolupraci se svymi tuzemskymi i zahgarimi partnery, a to jak pomoci svych pravidelnych
(konference, promoce apod.) i jednorazovych alak, it svych periodik (Auspicia, &
verejnd apod.). Parttie Skoly jsou o jeji ¢innosti dle uzakenych smluv kazdotmé
informovéani pisem& (Vyro¢ni zprava apoddi Ustre (jednani, konference).

Jelikoz se dlouhoda@b zcela jednozrimé¢ ukazuje, Ze nejlepSim marketingovym
nastrojem Skoly je spokojeny student, ktery o spéksjenosti informuje své okoli, a
vyznamré tak spoluvytvei powst Skoly, bude se Skola stale vice Ztowmat také na
zvySovani kvality vnitnich¢innosti vedoucich k dosazeni co nejvyssi spokojesasient s
pobytem na Skole a k co nejlepSi pozici Skoly vkioenci dalSich vysokych Skol. Jako na
ne@imé nastroje propagace Skoly bude v roce 2012 kldii&z na rozvijeniéchto a dalSich
aktivit:

e reakce na podiy studeni, na jejich gani a pateby (nap. inovaci stavajicich
studijnich prograrh apod.);

e provadni vnititniho hodnoceni vyuky studenty;

* Uzka spoluprace s rigjstjSimi zantstnavateli absolvetitSkoly za delem obohaceni
student o nové poznatky z praxe, zabegpe odbornik do vyuky apod.;

» poskytovani studefin moznosti vyjezdl do zahranii;

» zkvalithovani vyuky cizich jazyk a zavedeni atraktivnicligdmeta v cizich jazycich;

» neustaly odbornyiist pracovnil Skoly;

» uplatiovani individualniho fistupu ke studefitn ve vyuce;

» dophovani a modernizace stavajicich vyukovych prostaechnologii, knihovniho
fondu apod.;
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» kvalitni edEni ¢innost wetrg pomicek utenych gimo studentm (skripta, debnice
apod.);
» vyuka zahraninich hostujicich pedagoag

2.4.5 Socialni zalezitosti studeikita zantstnanal

Skola bude i nadale vyplacet studentsocialni stipendium dle § 17 odst. 1, pism. g)
zékonac¢. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a o¢ména doplreni dalSich zakaoin (zakon o
vysokych Skolach), ve Zni pozajSich gedpidi, (dale jen ,,zakon®) a dle Stipendijniltadu
Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studii, s.p.

Skola kron¢ podpory studetitubytovacim stipendiem bude zé#p#at také ubytovani
studentim, ktai o to pozadaji. S ubytovateli bude dohodnuto zpdiEni moznosti vyuZivat
ubytovanymi studenty inforndai infrastrukturu (fipojky na Internet, TV fipojky a
telekomunik&ni rozvody).

Stravovani studefit bude opt zajiS€éno v jidelr® Biskupského gymnazia, &p
probhne jednani o mozZnostech stravovani v menze ¢ditk@ univerzity \Ceskych
Budgjovicich, které bylo doposud nedspé.

Akademickym pracovnikm a zanistnan@m budou poskytovany jidelni kupony nebo
jim bude gspivano na stravné, které poskytuje Skolni jid@skupského gymnazia.

Sportovni a kulturni Zivot studénta zangstnand VSERS bude i nadale zajit
Akademickym steleckym klubem a Akademickym golfovym klubem. Odably o svych
uskut&nénych ¢i pripravovanych aktivitach budou pravidélnnformovat na webovych
strankach, které jsou stasti informaniho systému Skoly.

2.4.6 Spoluprace VSERS s absolventy

VSERS zalozilo v roce 2006 Klub absolvignjehoZ ¢leny jsou absolventi VSERS,
ktefi chigji byt informovani o dni na Skole a jsou ochotni poskytovat naopak infaeno
svém dalSim fsobeni. Tyto aktivity budou pokfavat nadale i v roce 2012. Absolventi maji
moznost ziskat aktualni informace o akcich, ktéeélas padada, o novych frastcich v
knihovre a dalSi zajimavé informace. K tomu Skola vyuZiegen svoji databazi absolvént
ale no¢ také portalwww.absolventi.cz/www.mojenastenka,.cktery provozuje Asociace
student a absolverit (ASA) a jehoZ cilem je vytweni skupiny univerzitnich inforndaich
servefi. Absolventi tak maji moznost ziskat ucelené infaceo dni ve Skole. Pro rok 2012
je planovana elektronicka distribuéasopisu ¥c veejna, ktery vychazi 3-4x &oé. Na
planovanych setkanich a akcich konanych pod zadtitobu absolverit, Jihaieské pobeky
Ceské spoknosti pro politické wdy, Akademického #tleckého klubu # VSERS a
Akademického golfového klubu VSERS pibibou i besedy s absolventy a jejichétng
hodnoceni skoly.

2.4.7 Mimoradné nadani studenti

Mimoradré nadani studenti nebo studentky mohou vyuZzit v¥echnosti, které jim
mohou poskytnout pedag@tjipracovnici, coZ umaditlje studentm ziskat ¥tSi zkuSenosti ve
studovaném oboru. Pedagé&@i pracovnici Skoly ¥nuji pozornost mimi@dre nadanym
studentm predevsSim prosédnictvim studentskésdecké a odborné&nnosti tak, aby se tato
¢innost Fiblizovala obsahové a standardnédecké praci. Realizace uveded@nosti
umoziuje vyhledavat talentované studenty a vigtaoptimalni pedpoklady pro rozvijeni
jejich dovednosti, &decky pracovat a t¥ivé vyuzZivat poznatky saasné ¢dy. V
budoucnosti se naSe snaha koncentruje na posil@ciiopnosti studeitreSit teoretické a
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praktické problémy, spojenérgmevSim s moZznostmi praktické vyuzitelnosti v budou
profesnic¢innosti studerit formou simul&nich, interaktivnich prograim

ZkuSenosti ukazuji, Ze je Febné intenziv§i zapojovat studenty do
védeckovyzkumnych ukdl feSenych Skolou nebo katedrou a zvysit informovanmst
moznostech konkrétnicasti vieSeni vyzkumnych ukdl Pozitivni vysledky se také projevuji
v situacich, kdy je studentska prace organickowdsiu fipravované zawecné bakaléské
prace. Organizmé se oswdiilo, aby koordinaci SVO byl powien student, ktery pracuje
jako pomocné &decka sila na katéel Pomocné adecké sily pracovaly celafoé na vSech
katedrach VSERS @eskych Budjovicich i v Ribrami.

Mimoradre nadanym studetin je umo#ovana publikace v recenzovanéasopise
Auspicia, véasopise ¥c vaejna a ve sbornicich z konferenci. VSechny vySeeneé aktivity
smefuji k cilené podpie mimdéadrs nadanych studetVSERS a budeme je podporovat a
rozvijet i v roce 2012, mimo jiné ifjpadnym udlenim Ceny rektora VSERS. Cena se
uckluje vynikajicim studeriim bakal#ského studijniho programu, ktev pribéhu studia
dosahli mimaadnych vysledk ve wdecké, vyzkumné, sportovni nebo kultutiminosti.

2.4.8 Partnerstvi a spoluprace

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii seroce 2012 zagii nejen na
mezinarodni spolupraci s vysokymi Skolami a insétmi, ale i na pokemvani a rozvoj
spoluprace s tuzemskymi vysokymi $kolami a insétuc VSERS si ziskala dobré jméno a
prestiz v krajich, kterou se bude snazit udrzetile dozvijet. V ramci &kterych grani se
rozviji spolupraci nejen s Jibeskym, ale i s Plzskymi, Usteckym, Karlovarskym
a Stedaieskym krajem. Zde Skola zaznamenalaédBpv navazani odborné spoluprace
a propojeni teorie a praxe a péta se zapojit odborniky do vyuky v prezen
i kombinované forra studia.

Spoluprace se bude dale rozvijet s institucemktesgymi mé skola uz&eny smlouvy
o spolupréaci. Jsou to tito partine

« Dopravni podnik nsstaCeské Budjovice (vyzkum),

« E.OnCeska republika, s. r. 0. (sponzor, partnerstviojgitech ESF),

» Europe Direct Krajského fadu Jih@éeského kraje (spoluprace na organizaci
konference),

 Filozoficky Gstav Akademiedd Ceské republiky (spot@é vydavani Auspicie),

» Hasiksky zachranny sbor Jibeského kraje, (exkurze, bc. prace, praxe studlient

» Jihatesky kraj (odborna praxe studénpartnerstvi v projektech ESF),

« Jihoteské muzeum ¢eskych Budjovicich (spolény grant GACR),

« Krajské vojenské velitelstvimCeské Budjovice (piprava spoléného projektu
k branné vycho¥, praxe studei),

» Mésto Ribram (rekonstrukce budovy Skoly, praxe stutiespoluprace na akademii
tietiho vku),

« Oberbank AG, pohika Ceské Budjovice (sponzor),

» Oblastni statni archiv vifbrami (praxe studeata exkurze),

« Policie CR: Krajskéieditelstvi policie Jihteského kraje (3koleni obecnich straanik
praxe studerit cinnost Akademického ileckého klubu),

« Spolek J. A. Komenského ve Vidni, (propagace Skalyideiskych“Cechy),

* Svaz m¥st a obci Jihteského kraje, (spaiaé projekty ESF).

21



V planovanych rozvojovych a ¢decko-vyzkumnych projektech financovanych

z evropskych a narodnich zdkopude Skola v roce 2012 a dalSich letech spolugedco
zejména sémito partnery:

+ Biskupské gymnéazium J. N. Neumanna a CirkevnC&ské Budjovice,

» (Ceska spol&nost vodohospodgkaCeské Budjovice,

» Diecézni charit&eské Budjovice,

« Domov dti, Zakladni Skola a specialni Skola Pisek,

» Kilub ekologické vychovy Praha,

« LesyCeské republiky, s. p.,

« MéstoCeské Budjovice,

* Mésto Nova Bysdice,

« Narodni pamatkovy UstaVeské Budjovice,

* Obcanskée sdruzeni Cestotile, Strakonice,

« Sprava Narodniho parku a chéag krajinné oblasti Sumava,

» Svaz m#st a obci Jihgeského kraje,

» Ustav pro hospodgkou tpravu lesBrandys nad Labem,

» Vysoka Skola polytechnicka Jihlava,

+ Vysoka Skola technicka a ekonomiakéské Budjovice

» Vy3&Si odborna Skola aistini Skola Beznice,

» VySSi policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze,

* Vyzkumny Ustav lesniho hospadévi a myslivosti Jilovig

» Zakladni Skola, Specialni Skola Prachatice.

V roce 2012 VSERS prohloubi svou spolupraci a zgogkademickych pracovriik
do c¢innosti vyzkumnych vybdr Mezinarodni asociace pro politickowdu (International
Political Science Association, IPSA), VSERS ma majeapojit se nay do Vyzkumného
vyboru legislativnich specialist(Research Committee of Legislative Specialists,08C
Diky ¢lenstvi v RC08 by Skola umoznildigtup nejen svym pracovrik, ale také studeiin
k prestiznim odbornyntasopisim, které jsou vydavany Mezinarodni asociaci pratipkbu
védu (jako je Participationinternational Political Science Revieavinternational Political
Science Abstracts). Prohloubi se spoluprace s [EarofRetail Academy a v navaznosti na
bakal&sky studijni obor MMS bude mit tato spoluprace dbpea zkvalit®ni studijnich
programi i vymeénu informaci a vytvieni SirSich badatelskych projékt

2.4.9 Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu

Univerzity a vysoké Skoly jsou centry wdnosti, a proto secekava od vSechlena
akademické obce dodrZzovani nejvySSich stanidastiky, etikety a persondlni integrity.
Zakladnim kritériem chovani a jednani na akademgkié by méla byt ¢estnost a sluSnost.
U studend i pedagog se pgedpoklada vysoky standard intelektualastnosti a profesionalni
etiky ve vSech oblastech akademického ZzZivota, vekwyu, i publikovani, deni i
vyucéovani. Od vsecltleni akademické obce selakava, Zze fevezmou zodpadnost za
integritu a dobrou passt své alma mater. Studenti tiepazeji na akademickouigu jen
proto, aby ziskali novéédomosti, zkuSenosti a dovednosti, ale i proto, sbyybudovali
pevny charakter a nezavislost s respektovaniminhaiini svobody a nezavislosti.

Komunikace mezi vedenim VSERS, jejimi pedagogyudesity byla a je zaji§vana
prostednictvim internetové <it prostednictvim pravidelnych porad kateder, porad vedeni
VSERS, kolegia rektora a setkavani ve ,dni akadkéniobce”. VysokoSkolska komunita
VSERS byla déle rozvijena a posilovana pemtictvim aktivit v ramci Akademického
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golfového klubu, jehoZinnost byla zahajena roku 2009, Akademickéhelstkého klubu
pusobiciho od roku 2006 a v rami@dy odbornych exkurzi a nagétvyznamnych host

z oblasti diplomacie, politikyéi ekonomie (jako nap Vladimira Spidly, Jana Zahradila,
Jaakova Levyho aj.), které byly realizovany jibskou pob&kou Ceské spoknosti pro
politické wdy. Dialog vedeni VSERS byl veden také pireghictvim akademického senatu.
Vedeni VSERS i vedouci kateder dbalifatelskou a zaroveprofesionalni atmosféru. Pokud
doSlo k nekorektnim vztélm mezicleny akademické obce, byla tato zalezitost projedna
nejen vedeni VSERS, ale i disciplinarni komisi.

Prioritami a cili dlouhodobého z&m Skoly na rok 2011 v oblasti kultury

vzklavaciho a vyzkumného procesu, které se pladaaplnit, byly:

rozsteni vyukového portfolia Centra celoZivotniho ¥t&dani;

zvySeni zajmu o hodnocenigalnaSejicich a pbehu vyuky ze strany student

realizace mobility vydujicich a studefitv rAmci programu Erasmus;

piednasky zahratmich pedagoiy ktei vyucuji na partnerskych vysokych Skolach ve
vybranych kurzech;

v ¢innostech vSeckleni akademické obce dodrzovani nejvysSich staridetiky,
etikety a personalni integrity tak, aby zékladniriiékiem jejich chovani a jednani
byla ¢cestnost a slusnost;

ve vychovno-vzdldvacim msobeni vedeni studéntk vysokému standardu
intelektuélnicestnosti a profesiondlni etiky ve vSech oblastdadamického Zivota,
ve vyzkumu, pi publikovani i &eni;

rozvijeni uziténé a smyslupiné spoluprace s absolventy VSERSemabsileni jeji
pozice a propagace Vv regionu;

posilovani sportowspol&enského Zivota akademické obce piedmictvim Klubu
absolveni, Akademického seleckého klubu, Akademického golfového klubu nebo
Ceskou spolknosti pro politické ¥dy.

Prioritami a cily dlouhodobého z#&m Skoly na rok 2012 v oblasti kultury

vzklavaciho a vyzkumného procesu jsou:

nakupem nebo pronajmem vhodné kapacity bude Sksilavat o ziskani vlastni
ubytovaci kapacity jak pro studenty, tak piegnasejici;

Skola bude i nadale usilovat o zlep3eni virtahJihgeskou univerzitou €eskych
Budgjovicich tak, aby univerzita umoZznila mozZznost stredni studerit ve
vysokoskolské menze;

rozvijeni sluzeb poskytovanych studentse specialnimi vathvacimi potebami —
Skola bude usilovat ofizeni pracovigt pro zrako¢ postizené tak, aby umoznila
zrakow postizenym absolvovat studijni programy;

rozvijet mechanismy zné vazby ze strany ¥gnosti prostdnictvim odbornych
praxi studerit VSERS (Krajsky trd, Magistrat résta aj.) a z@mzovat odborniky
z praxe do akademickée komunity;

pedagoditi pracovnici Skoly i nadale budognovat pozornost minfadre nadanym
studentm predevSim progednictvim studentskéedecké a odbornéinnosti tak, aby
se tatatinnost fiblizovala obsahové a standardgtecke praci;

posilovat individualni fistup pedagogickych pracoviiikktery umo#uje vyhledavat
talentované studenty a vyteh optimalni pedpoklady pro formovani zakladeédecké
prace a vyuzivani séasnych ¥deckych poznaik
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mimoradre nadanym studefin bude umoiovana publikace v recenzovaném
casopise Auspicia a ve sborniku ze Skolnich konfdrekde budou uwvejiovany
nejlepsi studentské&secké prace;

trvale precizovat a rozvijet systém hodnoceni kyatyuky, zvlas¢ kvality studijnich
programnii a realizovatizné formy poradenstvi;

usilovat o mobilitu vydujicich a studerit nabizet ve vybranych redmetech
vystoupeni zahra#iich pedagoiy kteri vyucuji na partnerskych vysokych Skolach a
predevsim zagtit se na kvalitu a obsah zahrémich pobyh studend i akademickych
pracovniki.

zapojovat se do programma podporu mezinarodni spoluprace Evropské usivat

0 ziskani statutu tvéryhodného partnera pro zahréami spolupraci (ECTS a DS
Labels) a pistoupit k Evropské Chartpro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani
pro @ijimani vyzkumnych pracovnik

vyuku cizich jazyk orientovat tak, aby studenti bylfipraveni studovat jeden semestr
na zahrarinich vysokych Skolach @necko, Rusko a Ukrajina)athz bude kladen
na jazyk anglicky, &mecky a rusky;

podpdit moznosti vyuky v jednotlivychiednetech v cizich jazycich;

podporovat pracovni pobyty hostujicich zahtafih gednasejicich na VSERS a tim
prispivat k vytvdeni mezinarodniho prasdi akademické komunity;

zvysit Urova jazykovych mutaci inform@ich a propagaich materidl pro stedni a
vysoké Skoly v tuzemsku i v zahrahi

rozvijet podporu a vytw@&ni program celozivotniho vzdavani zantenych na
zvySovani odborné kvalifikace na zakdagoptavky v regionu (kurzy socialnich
pracovniki, méstskych straznik seniof).
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3 EFEKTIVITA A FINANCOVANI
3.1 Rozvoj aFizeni VSERS

3.1.1 Efektivné Fizeny systém VS

Systémrizeni vysoké Skoly se stabilizoval a byla vygenéarav struktura platnd i pro
rok 2012. Nejzasadjsi znmeéno je obsazeni funkce prorektora praw, vyzkum a rozvoj (k
1.10.2011), déle Izetdodre predpokladat, Ze v roce 2012 bude restrukturalizoatadra
aplikované jazyko¥dy. Pokud v roce 2012 Skola neziska akreditovdoiofiicky obor, bude
fizeni vyuky jazyk restrukturalizovano tak, Ze bude zruSena Katepliaavané jazykowdy
a misto ni vzniknou odteni pro vyuku jednotlivych cizich jazyk

Akademicks senat

g G Spravni rada
Akademicka rada Rektor ¥ < =|| Dozorti rada
Reditel

|

A.

Prorektor pro zahrani¢ni Prorektorka pro studium Prorektor pro védu, Katedra Kvestor
spolupraci vyzkum a 1ozvoj > aplikované
* jazykovedy*
Studijni oddéleni Edi¢ni oddélent Ekonomické

- pracoviité Ceské Budéjovice Katedra a techmicko- e

- pracoviste Piibram managementu a spravi

ma —>| S it

L marketingu oddéleni

sluzeb

Centrum

Katedra pravnich celozivotmiho [¢—
Oddéleni védy, oborll a vzdélavani
- vyzkumu a praxe i bezpetnostich
Ceska spoletnost pro Akademicky stielecky _ studit

politické védy Klub pii VSERS I —

JihoCeska pobocka obcanské sdruzeni . Ocldelen:t e
7 - informacnich
Oddéleni Katedra eciinoloot]
projekti a grantil le—>»| spoleCenskych S
v véd
Klub absolventit Akademicky golfovy
Klub
Centrum
Vyzkumné centrum | interdisciplinarnich studii
VSERS o.p s. pii VSERS o.ps. a
Jazykova $kola

* Pokud v roce 2012 Skola neziskd akreditovany filologicky obor, bude fizeni vyuky jazykit restrukturalizovano tak, Ze bude zrusena Katedra
aplikované jazykovédy a misto ni vzniknou oddéleni pro vyuku jednotlivyel cizich jazykil.

Na zéklad nového statutu VSERS a dalSich imich gredpisi budou upraveny ity
¢lena Akademické rady na 15 internich a 10 exterrdemi. V roce 2012 prothnou volby
do Akademického senatu s tim, Ze by stegko v minulych senatech & byt rovnonerné
zastoupeni fednaSejici 1/3 ¥ad profesar a doceni, 1/3 ziad Ph.D. a 1/3 ostatnich
akademickych pracovnik

3.1.2 Neinvestini financovani

V roce 2012 bude poktavat planovana vysma a upgrade hardwaroveho vybaveni
Skoly s cilem sjednoceni softwarového vybaveni $ech peitacich (Windows XP, Office
2007-2010).

| nadale bude dopbvan knizni fond ve Skolni kniho¥nndkupem knizniho fondu
zantieného pedevsim na novy studijni obor Management a manedinZzeb. V roce 2012
budou:
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* v souvislosti se zateplenim a rekonstrukci budoWikrami, Dlouha ulices. 8 ac.
163, budou v Bbrami dovybaveny nové vyukové, studijni a kanksdé& prostory
v piizemi, o které Skola roz§isvij dosavadni prostor a ktery bude pr&vodobr
vyuzivan zejména knihovnou, A3V a studovnou.

3.1.3 Investéni financovani

V roce 2012 bude poktavat splaceni tru od Oberbank AG na ndwybudovanou
budovu v Zizko¥ ulici ¢. 5 vCeskych Budjovicich se snahou o co né&j$i snizeni podilu
cizich zdrof na financovani VSERS.

V sowasné dob probiha zatepleni a rekonstrukce budovyibfmi, Dlouh& ulice.
8 ac. 163, za pomoci grantu Evropské unie — budova vadelena pevnymi fickami na
pravou a levou stranu se zvlaStnim vchodem. Tinelprdvoz striktd oddtlen od weben
Ostravskée univerzity.

3.1.4 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvojea inovaci z institucionalnich
prostiedki statniho rozpdtu

Ve sledovaném obdobi seéeppoklada, Ze tyto prastdky nebudowderpany.

3.2 Infrastruktura VSERS

3.2.1 ZajiS€ni standarda materialné-technickych podminek pro vzdlavani a
vyzkumnou ¢innost

Wsoka Skola evropskych regionalnich studii ke kmahu zabezpgeni v oblasti
informanich technologii drzi vysoky pet stolnich PC. Oproti Dlouhodobému zé&m
2006-2010 je sawasny stav 150 PC vice nez dvojnasobny. Vyznamnyojqasitacové sit
provadi Skola ve vdech vyuZzivanych budovach digepav ulici A. Tragera. 44, Zizkovas.
6 v Ceskych Budjovicich, v ulici Dlouha 163 v fbrami a v Zizko¥ ulici ¢. 5).

V sowasnosti VSERS neustale raz§e své pokryti bezdratové &itve svych
budovach. Na zakl&dvzristajicich poZzadavk a zatizeni sitjsou vyuzivany osidcene
technologie. Patai body bezdratové sitdo konce roku 2012 budou temy z&izeni od
firem Cisco a Mikrotik. V roce 2012 bude nasazervynapisob owrovani gistupu k
bezdratové siti VSERS.

S podporou didaktickych paimek vramci pednaSek byl inovovan software na
dotykovych tabulich s oz¢enim, jejich sotasny stav je:
» 3 dotykové tabule v ulici Zizkové& 4, Ceské Budjovice,
+ 2 dotykové tabule v ulici Zizkova &,eské Budjovice,
« 2 dotykové tabule v ulici A. Trageta 22,Ceské Budjovice,
» 4 dotykoveé tabule v ulici Dlouh&a 163tiBram.

K rozvoji serverovych aplikaci doSlo v roce 201kawenim serveru zateného na

virtualizaci. Cilem je vroce 2012 a v dalSich dbtezvySit pdet poskytovanych sluzeb a
snizeni néklailna jejich provoz.
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3.2.2 Zkvalitnéni procedi Fizeni zava@nim informaénich a komunikaénich technologii

V roce 2011 byly dle Dlouhodobého zé&m 2011-2015 spbmy nasledujici ukoly:
* Doslo k vyneéné operatora telekomunikaich sluzeb.
» Byl instalovan novy kvalit§Si cipovy a bezpénosti systém.

Ke zkvalitréni procesd fizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za cibee

e ZvySovat stabilitu a roz&vat hlavni informani systém Moggis o dalSi moduly,
stavajici aktualizovat a zdokonalovat.

* RozStovat Helpdesk pro plné a poho&Bi vyuzZivani sluzeb ze strany uZivétel

» Stabilizovat a rozgbvat knihovni systém Clavius.

* Podporovat roz&tni online administrace pro studenty.

* Podporovat nizkonakladové komunikatechnologie.

3.2.3 Dostupnost inform&nich zdroja a rozvoj informaéni infrastruktury

V roce 2011 byly dle Dlouhodobého z&mn 2011-2015 splmy nésledujici tkoly:

e Spustna virtualizace na serverovydeSenich vedoucich ke zkvaBtri sluzeb a
snizovani néklatl Cilem je zvySovat g®t informanich sluzeb aijftom nezvySovat peet
serveti.

Ke zkvalitréni proced fizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za cibee
2012:

* Podpora User Friendly (uzivatelskiiygtiveho) prostedi.

* Dodrzovani standaidpii tvorbé aplikaci.

* Podpora OpenSourgeseni.

* V letech 2011-2013 planuje adeni IT vybudovat portal Rwodce studenta na

VSERS. Sotasré bude testovana aplikace pro tytely MediaWiki.

3.2.4 Zkvalitiiovani pctitacove sit
Souwasny pdet plrg pokryva poteby vysoké Skoly, v nasledujicich letech bude
dochéazet ke kvalitativnim zgnam.
Hlavni prioritou technického zabezimmi Skoly je hardwarova inovace stavajicich
Skolnich PC sestaviépokladany vyvoj:

2011 2013 2015
Procesor: min. 1 Ghz Procesor: min. 2 Ghz  Proc&spdrovy procesor
Opera&ni pangt: min.1 GB| Opera&ni pangt: 2 GB | Opera&ni pangt: 4 GB
Monitor: LCD Monitor: LCD Monitor: LCD

V roce 2011 byly dle Dlouhodobého z&mn 2011-2015 splmy nésledujici tkoly:
* Byla dosazena hardwarova inovace planovana naQbk. 2
* Provedla se vygma zalozniho serveru (pozn. hlavni server byl &yn v roce 2010).

Ve swté bezdratovych technologii Skola bude roagat sve pokryti ve svych
budovach a inovovat moZnosti autorizace.
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Ke zkvalitréni procesd fizeni pomoci IT technologii si VSERS klade za cibee
2012:
* Budou zkvalihovany pgitacové webny ve spolupraci s Centrem celozivotniho
vzklavani a s Odélenim projekitt a grant, aby sphovaly poZadavky na vyuku kuiz
v ramci projeki.
*  \Wbuduje se mobilni potacova webna o kapacit20 notebook.

3.2.5 Rozvoj digitalizace knihovny

Knihovna VSERS pouZiva k evidenci svého knihovrfitredu, &itajiciho k 30.6.2011
jiz 18579 knihovnich jednotek, automatizovany knwimigcko-informani systém Clavius.
Tento systém umadije elektronickou evidenci vSech dfutdokument stejré tak jako
evidenci vSechitendq, jejich vypijcek a rezervaci. VSechny evidované dokumenty jsou
zobrazeny v on-line katalogu knihovny umifgm na internetovych strankach Skoly, ktery je
pristupny diky siti internetu vdem studiémt VSERS i ostatninsten&im z fad veejnosti.
Tento on-line katalog uma#je cten&am:
rychly pristup ke vSem evidovanym dokumiemt,
prohlizeni jednotlivych katalogiZaich zaznari,
moznost vyhledavani konkrétnich dokunmignt
rezervaci jiz vygjc¢enych dokumert
prodluzovani stavajicich vypek.

VVVYVYY

V letech 2006-2009 byla Usfre dokortena elektronickd katalogizace vSech
dokument v knihovrg, jako posledni byly v roce 2008 katalogizovamagopisy, periodika a
elektronické dokumenty. Névbyly téZ katalogizovany bakakké prace studeihtVSERS,
uréené k archivaci a prezémimu studiu.

Diky dalSimu rozgeni knihovny a zfistupréni on-line katalogu a vSech jeho sluzeb v
siti 3koly, byl tento systém v roce 2009 zavedda pobéky VSERS v Bibrami. Zakoupena
licence umoznila nejen vyuzivat knihovni systémwvilia i v této pobéce, ale také rozSia
maximalni mozny peet evidovanych svazkz 15000 na 20000. Cilem knihovny je nyni
zdokonalit a urychlit zfisob rezervovani a vyptovani dokumerit mezi okma pobdékami
formou meziknihovnich vyfgénich sluzeb a umoznit tak vSem studemtsnadny fistup ke
vdem knihovnim jednotkamf a1z jsou fyzicky umishy v knihovreé v Ceskych Budjovicich
nebo v Ribrami. V sodasné dob ma knihovna v Hbrami ve vlastnim fondu 3441
dokument, daldi dokumenty jsouffstupné na pozadani z fondu knihovnyeskych
Budgjovicich. V nasledujicim obdobi by kazdénd minimalni pget nav&v ¢tend&a nenil
klesnout pod 3000. K prezémmu studiu slouzi studovna, vybavena Sitadi pripojenymi k
siti internet, kopirkou a 8 mistydemymi ke studiu literatury a periodik.

V roce 2012 by ®@# byt tento prostor upraven a modernizovanigbcstudijnich mist
zvy3en dle aktualni piwby studerit VSERS. V nésledujicim obdobi 2012-2015 se
predpoklada daldi roz&ni knihovny VSERS. Ret evidovanych dokumeint vzroste
piiblizné o dalSich 10000 svaik Knihovni systém Clavius bude proto nadale #iag&in o
dalSi dophky a moduly patbné a vhodné pro Skolni knihovnu:

» celkovy pa@et evidovanych dokumeintiosahne fiblizné 30000 svazk,

* bude zakoupena licence nezbytna k evidenci da&eznand do max. pétu 50000
svazki,

* bude zakoupen modul revize pro elektronické zprasdkevize knihovniho fondu,

* bude zakoupen box pro automatické vraceni knimizosti nav&vy knihovny.
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Knihovna bude i nadale dafgvat swij knihovni fond podle aktualnich pozadavi
doporweni vywujicich jednotlivych pedmitt a poteb studerit VSERS, tak aby vSechny
studijni materialy byly dostupné alespoe jednom svazku deném pro prezeéni studium. V
nésledujicich letech knihovna zatim né&ipd s digitalizaci samotnych dokuméntloZenych
ve svych fondech.

V roce 2011-2012 jsou ro#8vany skladové prostory knihovny. Byl &tgreén
specialni prostor deny k archivaci bakatakych praci, které byly timto odiény od &znych
dokument vypijéovanych absemé mimo budovu Skoly.

3.3 Snizovani studijni neuspsnosti

VSERS monitoruje studijni ned&most v jednotlivych studijnich programech. Na
zaklad vysledki monitoringu ve spolupraci s pedagogy tajgme divody neuspchu
student a snazime se je sniZzovat. Posilujeme vlastni kmihtond a studijni materiély v e-
learningové form. Zabezpe&ujeme poradenstvi pro studenty a to jak v oblastiggogicke,
tak psychologické a studijni.

Vroce 2012 bude na VSERS poskytovat konzuitahodiny pedagogicko-
psychologicky poradce a vSichni Wpjici budou i nadale v ramci svych konzdftech hodin
poskytovat studefitn poradenskotinnost.

29



Kolektiv autoi: Duek J., Svejda G., Pana L., Ferebauerova R.,&8vad S.,Cizek V.,
Heskova M., Jareek R., Korostenski J., Panova R., Pichova J.iepiaoL .,
Strnad S., Vales L.

Nazev: Aktualizace dlouhodobého zfm vzcElavaci a ¥decké, vyzkumné,
Vvyvojové a inovani, untlecké a dalSi twci ¢innosti na Vysoké Skole

evropskych a regionalnich studii, 0. p. s. na @k2

Rozsah: 30 stran

Naklad: 20 ks

Rok vydani: 2011

Vydavatel: Vysoka Skola evropskych a regionalrstldii, 0. p. s.
Zizkova 4/6, 370 0T eské Budjovice

Tel.: + 420 386 350 125

Fax.: + 420 386 116 824

E-mail: info@vsers.cz

WWW.VSErS.CZ
Zapsana v Obchodnim rej&u vedeném u Krajského soudi€eskych Budjovicich, oddil
O, vlozka 69

ICO: 26 03 39 09

30



