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A. UVOD

Dokument ,Aktualizace Dlouhodobého zé&m vzcElavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové, untlecké a daldi i cinnosti VSERS pro rok 2010“ (dale Aktualizace)
predstavuje nedilnou s&éstiizeni Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich stadviytv&i
zakladni vychodisko pro konkretizaci planu rozv@jeoly na rok 2010. Prioritnim cilem
rozvoje Skoly astava dalSi zvySovani konkurenceschopnosti Skoky jaarodnim, tak
mezinarodnim ®¥itku. To sodasré predpoklada dale zkvatiovat wdeckovyzkumnou a
pedagogickoucinnost v zakladnich oblastech evropského a regidn@l rozvoje, pruzh
reagovat na péeby zajemt o vysokoskolské studium a ddéplat mezery v nabidce studia
vefejnych vysokych Skol tak, aby sgnnost Skoly zamovala na takové oblasti, které
optimalrg prispivaji k jejimu rozvoji a kvalitniifjpravé student.

B. HLAVNI CILE A UKOLY

Aktualizace respektuje dosazenou utowezvoje Skoly. Vychazi z globalniho cile
koncentrovaného na rozvoj \#dnostni spoknosti za  delem  posileni
konkurenceschopnodiiR prostednictvim modernizace systémzdlavani, jejich propojeni
do komplexniho systému celoZivotnihéeni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoiji.
Predpokladané zadheni pedagogické i &deckovyzkumné¢innosti vychazi z péeby
zlepSovat kifové kompetence absolvénde zamifenim na jejich uplatnitelnost na trhu prace
a na zvysovani motivace k dalSimu #t&gani.

Souasny globalni i celospalensky vyvoj velmi vyraz& zvySuje patebu teoreticky
feSit a prakticky ppravovat studenty na efektivniizeni lidskych zdrd@gj a podporu
konkurenceschopnosti ekonomiky. Proto tak&dpokladycinnosti Skoly v roce 2010 prugn
a rinn¢ reaguji na pdeby rozvoje sedoevropského regionu jak z hlediska kvalitativhiho
tak z hlediska kvantitativniho. Obsah a z#&emi studijnich prograthje proto koncipovano
s cilem zvySovat otégnost a prostupnost vychovného a d&adaciho systému Skoly,
optimalre vyuZivat existujici vzélavaci kapacity pro vyti@ni dalSi nabidky vzthvacich
programii ve spolupraci s ¥ejnosti a podnikatelskou sférou.

Zamgry ¢innosti VSERS vroce 2010 respektuji jetly formovat osobnostni
vlastnosti absolventskoly, utvdet jejich schopnosti analyzovat a hodnotit vyvojawény
probihajici ve s$edni Evrog, prakticky uplatovat syntézu globalniho, celoevropského i
stredoevropského ffstupu. Prioritou bude vroce 2010redloZzeni akreditace nového
studijniho programu Bezpeostré pravni ¢innost, ktery je magisterskym programem,
navazujicim na bakaigky program Bezpmostreé pravni, studijni obor Bezpeostré pravni
cinnost ve veegjné sprav. Vysokoskolské magisterské studium berpstré pravnicinnosti
umozni absolveldin ziskat ucelené vysokosSkolské wtahi, ¢imz zvysi jejich zpsobilost
plnohodnotného profesniho uplati. Studijni obor bude realizovdn s cilentippavit
vysokosSkolské odborniky, schopné kvalifikogamanalyzovat mezinarodni i vl
bezpénostré pravni prosedi a jeho faktory ve vztahu Kiaznym bezpénostré pravnim
objektim, identifikovat a vyhodnocovat bezpmstni rizika a ohrozZeni, prognézovat jejich
VYVOj, urovat postupy a opg@ni profizeni bezpénostnich rizik, planovat a organizovat
efektivni bezpénostré pravni opaeni, v souladu s dostupnymi zdroji a kapacitami,
projektovat afridit komplexni bezp&ostré pravni ¢innosti. Studijni obor Bezgaostre
pravnicinnost vychazi z péeby wnovat se teoreticky,édecky a pedagogicky problematice
bezpeénostré pravni ¢innosti na vSech Urovnich Zivota spwolesti, zejména pak név
vzniklych Uzemg samospravnich calks navaznosti na obdobné Uzeénspravni celky v
sousednich zemich a dalSich evropskych regionadiilaée oboru vytve podminky pro
rozvoj kreativity viizeni bezpénostré pravnichcinnosti. Prvsdadou je i piprava druhého
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magisterského studijniho programu ,Mezinarodniteeidlni studia®, obor ,Stdoevropska
studia®, ktery je magisterskym programem navazojina bakal&ky program ,Mezinarodni
teritorialni studia“. Jeho realizace umozni pckrat v dalSim rozvoji Skoly a vychovavat
odborniky, kt& budou ovlddat komplex édeckych poznatk a praktickych zrénosti,
nezbytnych pro uplatmi absolventa v kvalitativh novém prosedi stedoevropského
regionu. Tak se e Skola vyznamhpodilet na zvySeni gtu vysokoSkolsky vz&lanych
odborniki pro budouci pdeby regionalni i evropské politiky, na zvySovanidslanosti

v jihoceském regionu fedevSim vdch oblastech, které nejsou v nabidkach ostatnich
vysokych Skol dostateé¢ zastoupeny. DalSi prioritou vroce 2010 je podaadosti o
akreditaci studijniho programu Ekonomika a managegm&udijniho oboru Management a
marketing sluzeb v kombinované fafnstudia, nového bakakkého studijniho programu
Rustina pro viejnou spravu a ekonomikujipadré téZz podani Zadosti o akreditaci nového
studijniho programu zageného na environmentalni vychovu a trvale udrjtetizvoj.

Obsahy studijnich programa jejich pedagogicka realizace budouésmat na
zvySovani urové profesni adaptability na podminky a poZadavky @rama osvojeni
schopnosti samostattesit poteby regioti v ramci integrénich proces.

Aktualizace pedpoklada inovéni pedagogické prastdi, zdokonalovani vyukovych
postup witela VSERS a optimalni zastoupeni kvalifikovanych vyaholskych pracovnik
z jinych wdeckych a pedagogickych pracavi Akademické ragl VSERS, jejich psobeni
ve zkuSebnich komisich SZZ i v oponenturach vyzk@iinnosti. Dilezitym ukazatelem
bude uspsSnost studeiit zapojenych do tznych forem w¥deckovyzkumnégéinnosti i
konkurznich a vyérovychfizeni na zahratini studijni pobyty. Kazdy rok dochazi achto
oblastech ke kvalitativnim a kvantitativnim podom— napiklad v roce 2009 doslo poprve
k realizaci tzv. Studentsk&decké odbornéinnosti v Ribrami, do té doby se realizovala jen
v Ceskych Budjovicich. Pro rok 2010 je prioritnim cilem zvy3etiverzifikace tematickych
oblasti, zapojeni v3edtiyt kateder a zvy3eni ptu zapojenych studeito 15 % vCeskych
Budgjovicich a v Ribrami.

Rozvoj wdecké a wdeckovyzkumnécinnosti je koncentrovany na jeji efektivni
spojeni s obsahem studijnich progtanStrategicky dlezitym uUkolem bude dosahnout
kvalitativniho kistu wdeckovyzkumné c¢innosti tak, aby odpovidala pozadawk
vyplyvajicim z gedpokladané realizace magisterského studijniho rgnog. V procesu
transferu ¥deckych poznatk ziskanych vyzkumnowginnosti bude kladenddaz na jejich
praktickou aplikaci tak, abyédecky potencialéchto poznatik mohl byt vyuzivan v profesni
praxi absolverit magisterského studia.

Vyznamnym ndiitkem rozsahu a kvality édeckovyzkumnésinnosti VSERS bude
objem ziskanych grantovych finarich prostedki. Vysoka Skola bude vyuZivat vSech
vhodnych zdraj, aby zajistila dalSi rozvojeédeckovyzkumné&innosti a umoznila odborny
rist svych pracovnik Cilem je ziskani minimaénjednoho ¥deckého projektu na VSERS —
nag. v ramci MVCR nebo GAR.

V oblasti wdecko-teoretick&innosti se pedpoklada dalSi spolupracei poradani
védecko praktickych konferenci z&asti grednich zastugicregionu (Jihdeska hospodaka
komora, Obecni fady, aj.), mezinarodnich kulatych dgtola panelovych diskusi
s bezprogedni &asti studerit a jejich participaci na metodicképraw uvedenych akci.

VSERS bude nadéle kvantitatiyrmgiit kvalitu a excelenci svych akademickych
¢innosti, kéemuz bude slouzit névkoncipovana Sirnice ke kvantifikaci pedagogickych a
tvarcich ¢innosti akademickych pracoviiikVSERS, ktera bude klastichz na vystupy a
meftitelné vysledky. V obdobi roku 2010 budénevana zvySena pozornostzeni vysoké
Skoly, pipraw usmsSnych projeki védeckovyzkumného charakterufigraw novych
magisterskych a bakakkych program a spolupréaci s aplikai sférou.



C. Priority Dlouhodobého zaméru VSERS o.p.s. na rok 2010

Priorita 1 — Rozvoj materialné technické zakladny v ramci oper#&nich
programiu i v ramci programia reprodukce majetku (tzv. programového
financovani)

Struény popis priority:

Rozvoj materialgy technické zakladny bude krénvlastnich zdraj vysoké Skoly
zaji¥ovan systémem t¥enym operénimi programy, programy reprodukce majetku
(programovym financovanim), figtrojovym a technickym vybavenim v rami@Senych
vyzkumnych zaréra, rozvojovymi programy.

Analyza sowasného stavu:

Ke zkvalitréni procesuizeni byl inovovan program pro zabegeei odborné praxe se
zapojenim zahradmich subjeki a dale byl vylepSen systém studijni agendy I1SVBgo
zajiseno pijatelngjSi user-friendly progedi a vysSi informovanost se spravou infarnibao
systému Skoly a editoru webové prezentace vysoké/.SByla provedena aktualizace e-
mailového klienta a zkvalitmo zabezp&ni schranek, pro lepSi praci se sluzbou. Pro
komunikaci pracovnik Skoly bylo vybudovano pt#bné zdzemi pro hlasovou komunikaci
prostednictvim Internetu. V navaznosti na konkrétnicgiostudent byl rozSfen paet
pocitact a optimalizovana jejich dostupnost. \tacoveé siti Skoly zvysSit piet servel na 5
(1 pro systém ISVOS, 1 pro odbornou praxi, 1 pagpam Clavius v knihow) 1 pro vnitni
dokumenty a 1 pro pracowsv Pribrami). DetaSované pracovidibram bylo zapojeno do
vysokorychlostni sét Rozsfila a zkvalitnila se bezdratovat'swifi ve vSech pouzivanych
budovéach.

Dale se zlepSilo uzZivatelské priesdi knihovniho vnihiho systému Clavius pro
oper&ni systém Linus vyuZivany Skolou (poskytovatel éysai firma Lanius soudila
vyvoj doposud na opetai systém Windovs) detrg web katalogu na strankach Skoly:
(http://www.vsers.cz/webkatalggNMypujéni doba byla na zaklgdaktualnich pdeb studerit
a pedagod aktualizovana, nabizen je aktualnielpled novych knih ve fondu knihovny.
Aktualni informace o provozu knihovny Ize najit nanttp://www.vsers.cz/
index.php?rozdeleni_obsah=12

Investeni rozvoj se zawiil na ziskani dalSich budov Skoly. Byla zahajena
rekonstrukce nemovitosti v Zizk®wilici ¢. 5 s rozpstem 11.000.000,- &

Skola pokragovala v nakupu novych informiaich technologii, nadale byla
rozSrovana peoitacova sf.

Standardy se zlepSovaly zvySenim podilu in¢aegth naklad na rozpotu —
investini majetek 5.000.000,-& z toho DHIM (nad 40.000,- & 2.800.000,- K, vypcoietni
technika 1.200.000,- &a ostatni 1.000.000,-K

Struény popis cili pro rok 2010:

Vroce 2010 bude dokdéano vybavovani nav postavené vlastni budovy Skoly
v Zizkowe ulici ¢. 5, Ceské Budjovice a zahajen jeji provoz. Budova bude vybavena
nabytkem, pednaskové mistnosti dataprojektorem a jednotlivaacqrist vypoietni
technikou.



Zkvalitn éni procesdi Fizeni zavad&nim informa¢nich a komunika¢nich technologii

RozStovat rijatelnejSi user-friendly prosedi a vysSi informovanost se spravou
informaniho systému Skoly a editoru webové prezentace kéysekoly. Zkvalitrni
komunika&niho softwaru, pro lepSi praci se sluzbami. Déleatiiovat inform&ni afidici
systém Skoly a zlepSovat uzivatelské piedit knihovniho systému Clavius. Pokud stavajici
systém ,Moggis” firmy Computer Aires Technologiesbade umoXovat dalSi zkvaliténi a
rozSrovani poskytovanych sluzeb, budeme testovat a m@hzmoznosti pfizeni jiného
systému (naip Skola-online.cz nebo STAG - stag.zcu.cz).

Dostupnost informatnich zdrojia a rozvoj informacéni infrastruktury

Pro studijni dely dobudovat multimedialni centrum pro zpracovaligitalnich
zaznand. Provést update igtacského a filmového pracoviStna oddleni informa&nich
technologii. ZvySovat vysSSi informovanost vSechzehi Skoly a zajistit jejich kvalitjsi
vyuziti. Podporovat vyuZziti webovéasti knihovny. Rozit aktivni dostupnost systému
vypiajcek i do poboky v Fibrami (online pobéka knihovniho systému Clavius).
Spolupracovat na vySSim zapojeniegnasejicich do elektronického systému vyuky (e-
learning). Podporou pro zapojeni bude dokouperiagiingového modulu do inforfr@ho
systému Moggis.

Zkvalit novani pcatitacove sit

Na zaklad rozStujicich se studijnich prograira na konkrétni pet student se bude
rozSrovat p@et paitatt a optimalizovat jejich dostupnost. Provede se aktace novych
servefi, paizenych vr. 2009 (hlavni server Skoly a server webovy katalog Clavius) a
roz8teni o novy server, ktery bude zcela vyuzit ptely ekonomického softwaru.

V roce 2010 tejde VSERS pléna v3ech stanicich na op&masystém Windows XP
Profesional a pro tyto piaby dojde k upgradu hardwaru painych 35 stanic z celkového
poétu 150 PC stanic. K posileni multimedialni vyukeg, grovede instalace 6 dotykovych
multimedidlnich tabuli SMARTBoard soztenim (3 v Pbrami a 3 W eskych
Budgjovicich).

RozSfovat a zkvalitnit bezdratovou tsiwifi ve vSech pouzivanych budovach. V
detaSovaném pracovistiiBram a v prostorach v ulici v A. TrageraCeskych Budjovicich
navysit rychlost internetu az na 8 Mbps¢pireomezené datové linky. Propojit novou budovu
VSERS v Zizko¥ ulici &. 5 bezdratovym datovynyipojenim se stavajici budovou v Zizkov
ulici ¢. 4. V nové budo¥ bude provedeno kompletni datové Zagéni etre televizniho
rozvodu. Nainstaluje se 15 PC stanic, 3 dotykowéilea SMARTBoard vetrg ozvuieni a
dataprojektoru a 2 platna s dataprojektorem.

Rozvoj digitalizace knihovny

Postupg aktualizovat a rozBdvat moduly knihovniho systému Clavius. RoiSi
licenci knihovniho fondu na 50 000 svézla posilit webovy katalog knihovny novym
serverem, tak aby sfival poteby pedagogického aédeckovyzkumného procesuatns
nezbytného personalniho zabemd (ttp://knihovna.vsers.cz/katalgg/ Optimalizovat
vypijéni dobu na zaklad aktualnich patb student a pedagofy pokra&ovat v pasivni
nabidce aktualnihotehled novych knih ve fondu knihovny na webovyclarskach Skoly a
aktivné oslovovat studenty jednotlivych studijnich progtankonkrétnimi anotacemi
zakoupenych knih, pdjpad obsahem odbornyatasopisi. Efektivrgji propagovatéasopisy
LYAuspicia“ a ,Véc vaejnd” a publikace, které vydala Skola.

Vést abonenty knihovny k tdlednému dodrzovani knihovnihtadu, ktery je
schvéleny rektorem Skoly a zZegnény na webovych strankach Skoly,kde Ize také najit
aktualni informace o provozu knihovrttp://www.vsers.cz/index.php?rozdeleni_obsah=12
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Kontrolovatelné vystupy/ indikatory (kvantitativni i kvalitativni):
Dovybaveni budovy Skoly v Zizkewllici ¢. 5, Ceské Budjovice. Rozvoj informani
infrastruktury, rozvoj digitalizace knihovny.

Piedpokladané zdroje naplréni cili jednotlivych priorit (rozvojovy program, opera¢ni
program, program celozivotniho vzdlavani, vlastni zdroje,...):
Hlavnim zdrojem napkmi cila je vlastni financovani.

Priorita 2 — Tvorba a implementace Narodniho kvalifik&niho ramce
terciarniho vzdélavani
Struény popis priority:

Priorita je zamfena Kk podpe Narodniho kvalifikéniho ramce terciarniho

vzaklavani. V roce 2010 budou definovany deskriptorg pdnotlivé oblasti vz&lavani a
budou piloté implementovany na Uroxiesowtasnych studijnich programresp. obatr.

Analyza souwasného stavu:

Koncept zaseSujiciho ramce kvalifikaci pro Evropsky prostorsekoskolského
vzklavani (EHEA) byl pijat konferenci ministr v Bergenu (2005), kdy se ministavazali
do roku 2007 z&t pracovat na narodnich soustavach kvalifikacihégejicich z obecného,
zasteSujiciho ramce kvalifikaci. Moderni typ soustavyalifikaci bude, stejf jako
zasteSujici ramec, zaloZeny nget¢h cyklech studia,f@emz obecné deskriptory pro kazdy
cyklus budou zalozeny na vystupechéeni (learning outcomes).

Struény popis cili pro rok 2010:

Budou probihat oborové diskuse v pracovnich skubin&terych se VSERS bude
Ucastnit. VSERS ve spolupréaci i®Siteli projektu definuje kvalifikeni ramce pro své
akreditované obory a nasledrbude implementovat definované kvaliféka rdmce do
akreditovanych prograin

Pokud bude fijat systémovy projekt, pak bude metodika impleraeat Narodniho
kvalifikagniho ramce terciarniho véidvani owiena v jeho pibéhu. VSERS jako ostatni
vysoké Skoly zéne pilotre vyuZivat nové metodiky pouzivané pro soustavy ikiaki
k popisu inovovanych nebo nbvznikajicich studijnich prograim

Kontrolovatelné vystupy:
Prifazeni deskriptdr studijnim prograrim.

Predpokladané zdroje:
Vlastni financovani.

Priorita 3 — Podpora mezinarodni spoluprace v oblasti vysok&8lského
vzdélavani
Struény popis priority: .

Priorita je zamitena k podpie zahraninich styki VSERS.



Analyza sowasného stavu:

Spoluprace s vysokoSkolskym fegymi i soukromymi vysokymi Skolami a
univerzitami), samospravnim i podnikatelskym sektorv zahrami je Siroce rozdtvena a
ponerné dynamicky se neustéle roa§e a zkvalitiuje.

V sowtasnosti VSERS snazi rozvijet tuzemskou a zatmarspolupraci vdchto
prioritnich oblastech:

* mobilita studenti a akademickych pracovniki;

» uzaviradni novych a napiiovani stavajicich partnerskych smluv;

* spoluprace na mezinarodnich projektech;

» zkvalitiiovani a rozsrovani projektu Letni Skoly ¢estiny pro cizince.

Struény popis cili pro rok 2010:

V roce 2010 vyuzije VSERS v3ech dostupnych moZngaki vyslat své studenty,
vyucéujici a administrativni pracovniky do zahrdnna studijni pobyty, pracovni staze,
vyukové pobyty a Skoleni v rdmci programu LLP aoj@lodprogramu Erasmus.

Zarover bude VSERS usilovat ofieti vy3siho pétu zahraninich studerit (zvl.

z partnerskych Skol v KoSicich, Banské Bystrici,aB, Kielcich atd.) v rdmci programu
Erasmus za delem studia na VSERS a téZ hostujicich zabirdch pedagoly za &elem
jejich védecko-pedagogickéhoapobeni na VSERS. VSERS bude usilovat o rozvinuti
spoluprace téz vramci programu Erasmus MundusdalSich programech mezinarodni
spoluprace.

Zanxti se roveéZz na dalSi rozgbvani dosavadni sit partnerskych univerzit
s vhodnymi (tj. s obsah&évkompatibilnimi) studijnimi obory zejména v zapadi@RN,
Rakousko), vychodni (zejména s Ruskem a Ukrajirowgtedni Evrog a na udrZzeni a
péstovani dosavadnich kontéka forem spoluprace. VSERS bude podporovat intefziv
rozvijeni své dosavadni strategie zahmainispoluprace zahrnujici vyuziti vSech moznych
forem spoluprace (vzajemné personalni propojenartmerskymi Skolami ip vyuce, ve
védeckych projektech, v akademickych organech, vésglgoh pracovistich — Skoleni, praxe;
vzajemna vymina studeni; publikatni mozZnosti v periodicich partnerskych skol apod.).

VSERS bude usilovat o zachovani, réesi a prohloubeni stavajici koncepce Letni
Skoly ¢estiny pro cizince. Pokusi se téz zapojit do regtst pdadatel kurzi EILC pro
cizince, fijizdgjici doCR v ramci programu Erasmus.

VSERS se pokusi rozgtia zkvalitnit své marketingové aktivity a formyémedialni
prezentace zadélem zvySovani padlomi o své existenci a o zarani svéginnosti VCR i
v zahranti, a to zejména inovaci svych webovych stranekzichi jazycich a vydanim
barevné informéni brozury o vysoké Skole a studijnich moZnosteehnim v rékolika
swtovych jazycich (angitina, rimcina a rustina).

VSERS vyuZije svych zahramich kontakt i k podani vhodnych projekt
mezinarodni spoluprace ve dvoustrannych i mnohasyich aktivitdch, a to zejména za
Ucelem podpory akreditace navazujiciho magisterskéitiodia ke svym stavajicim
bakal&skym programim.

Kontrolovatelné vystupy:

Patet vyslanych (min. 4) /igatych student (min. 2) / akademickych pracoviiik
(min. 3), administrativnich pracovriKmin. 1). P@et uzawvenych novych smluv o
spolupraci (min. 2) adasti ve spoknych projektech (min. 2). DalSi vystupy z realizoga
spoluprace (publikacedasopisech (min. 2) a sbornicich (min. 2Zegnaskov&innost
apod.).



Predpokladané zdroje:
Zdroje z programu Erasmu vramci programu EU LifgloLearning Programme,
z grantovych projekt, dophkové vliastni zdroje.

Priorita 4 — Podpora pripravy projekt @ do operanich programi
Struény popis aktivity

VSERS je soukromou 3kolou ateglpokladem jejiho dalsiho rozvoje je ziskani
prostedki na wdu a vyzkum. Projekty opefaich programi i dalSich moZnosti, jsou
vychodiskem k ziskani magisterského studia, podpatylikani ¢innosti i predpokladem
dalSiho odbornéhaistu pedagogickych pracovriik

Analyza sowasného stavu

Vysoké Skole se potito ziskat ¢tyti projekty zamdiené na celozZivotni vthvani,
spolupraci s praxi. Na Skole jsou pracovnici,iikie/ladaji gipravu projeki do OPVK.
Neddi se gripravovat UspSné ¥decké projekty. Problematicky je i zajerkterych kateder a
externich pracovnikskoly.

Struény popis cili

V souwasné dob pripravuji wdeiti pracovnici projekty, které budou realizovany
s dlouhodobymi partnery VSERS. Tyto projekty budealizovany v ramci uejné soutze
organizované MVCR, které vyhlasilo ,Program bezgestniho vyzkumiuCeské republiky
2010-2015*. Tento program je zakladem pro rozvajpanostnino vyzkumCR a je z#azen
mezi sedm dlouhodobych zakladnich ¢sinvyzkumu. Bezpénostni vyzkum je chapan
zejména jako &decké zkoumani a experimentovani, jehoz cilem jeadieni takové
poznatkové, technické a technologické Ukgwiera umoznCR ziskat, osvojovat si, udrzovat
a rozvijet specifické schopnosti pethné pro zajighi bezpénosti statu a jeho @hni.
Bezpe&nostni vyzkum se systematicky a systémaabyva zvySovanim uro¥rbezpénosti
spolg&nosti jako nutné podminky jejiho trvale udrzitelnémozvoje (environmentalni,
socialni, ekonomicka bezgmost) s vyuzitim specifickych édeckych metod, technik a
postugi. Hlavnim cilem programu je zvySeni be&apesti statu a atani s vyuzitim novych
technologii, poznatk a dalSich vysledk aplikovaného vyzkumu v oblasti identifikace,
prevence a ochrany proti nezakonnym jednanim pagkdm oktany CR, organizace nebo
struktury, statky, infrastruktury a prottippzenym nebo gimyslovym pohromam.

V souladu se zad#lenim magisterského studia, odborného &ami wdeckych
pracovnikKi a pozadavk partneti, ktefi jsou vyznamnymi za#sstnavateli budoucich
absolveni magisterského studia, byly vedenim VSERS dofmmy tyto tématické oblasti
programu:

- ochrana obyvatelstva, bezpest nést a obci v fipak Zivelnych pohrom a
provoznich havarii, zejména za§ist funkénosti objeké pri kritickych stavech a
zajiseni zékladnich funkci obci s rogShou misobnosti progednictvim mistni
kritické infrastruktury,

- ochrana proti kriminald, protispoléenskému chovani a sociopatologickymujey
- boj s kybernetickou kriminalitou a rozvoje on-limgSetovani,

- snizeni pravépodobnosti §eni riénich zbrani a omezeni podminek pri®isi zbrani
hromadného geni a komponetumoziujicich jejich vyrobu a vyvoj,



- detekce chemickych, biologickych a radiologickycktek, jadernych materiala
vybusnin,

VSERS v roce 2010 poda minimaljeden projekt na Grantovou agentu® do
standardni, fipadré postdoktorské oblasti. Navaze tak na rok 2008, gy podany dva
projekty. Redpokladanym piatekieSeni je v roce 2011.

Dalsi oblasti zdroje pragdki na rozvoj VSERS jsou vyzvy vramci OPVK.
Projektové kolektivy VSERS a jejich parineripravuji ti projekty, které by se ahy, pokud
budou UspsSné, realizovat v letech 2010-2012. Projekty jsazeny na tyto oblasti:

» Inovace studijnich prograifobori v souladu s poZzadavky znalostni ekonomiky a
pottebami trhu prace prasdnictvim modularizace, zkvalibvani nabidky
kombinovaného a distaniho studia, modernizace didaktickych metod.
.Komplexni inovace studijniho programu BezZpestr& pravni ¢innost na
VSERS*.Rozpaet projektu je 4782 772K

» Zapojeni odbornik z praxe a zahratii pii vytvareni a realizaci inovovanych
studijnich prograrivobori, podpora praxi a stazi studenVS u budoucich
zamgstnavatel. ,Usnadréni piéistupu budoucich absolvénvYSERS na trh prace®.
Rozpdaet projektu je 4 936 050K

» Vytvoreni e-learningovych podpor pro jednotlivé studijpiogramy/obory.

»~Modernizace didaktickych metod na Vysoké Skole pskgch a regionalnich
studii“.Rozpd@et projektu je 3 667 392K

Kontrolovatelné vystupy

Predlozeni projekt do jednotlivych vyzev a wejnych souizi, v pripact neusgchu
projektu vyuzit dalSich vyzev relevantnich institlRrimarnim cilem je zapojit VSERS v roce
2010 do ¥deckovyzkumnych projeit je nutné ziskat alespgeden takovyto projekt.

Piedpokladané zdroje
Uspsdné projekty budou zdrojem pro dalsi rozvigigpokladanyckinnosti.

Priorita 5 — Podpora social@&, ekonomicky i zdravotré znevyhodrénych pri
vstupu do studia, lEhem studia a bezprostedné po jeho absolvovani

Struény popis priority:

VSERS pomoci graftpodpdi studenty sociatha ekonomicky znevyhodné a zdravoth
handicapované, aby jim umoZnila studium na soukrékoée.

Analyza sowasného stavu:

V sowasné dob je wcialrt a ekonomicky znevyhodnym studentm vyplaceno
stipendium dle Stipendijnin@du Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studp,s.
Stipendium podle tohoto stipendijnitié@du vyplaci VSERS ze stipendijniho fondu VSERS,
vytvoreného podle 8§ 58 odst. 7 zékona, z jinych fémdch zdrofi, jako jsou zejména
piispivky, dotace a granty a z dotace na stipendia poskye Ministerstvem Skolstvi,
mladeze adovychovy podle 8§ 40 odst. 2 zakona.

Pro zdravota postiZzenou studentku wiBrami bylo zaji&no sociélni zazemi.



Struény popis cili pro rok 2010:

Socialre a ekonomicky znevyhodnym studentm bude vyplaceno stipendium dle
Stipendijniharadu Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studg,s.
Stipendium podle tohoto stipendijnitié@du vyplaci VSERS ze stipendijniho fondu VSERS,
vytvoreného podle 8§ 58 odst. 7 zékona, z jinych fémdch zdrofi, jako jsou zejména
piispivky, dotace a granty a z dotace na stipendia poskye Ministerstvem Skolstvi,
mladeze adovychovy podle 8§ 40 odst. 2 zakona.
Zdravotré znevyhod#ani studenti — Skola bude podporovat zdravanevyhodiné studenty.
Bude usilovat o granty, které mohou potipstudium pro zdravothpostizené a to aktivity
spojené s bezbariérovym vstupem @ehen a zazemim pro tyto studenty /sprchové kouty a
toaleta pro invalidy apod./. Ve spolupraci s organemi pro zdravotnpostizené poiize
studentm i s jejich zéazenim do pracovniho procesu.

Kontrolovatelné vystupy:
Vystupy z projeki

Predpokladané zdroje:
Stipendijni fond
Oper&ni programy

Priorita 6 — Podpora personalniho rozvoje vysokych Skol

Struény popis priority:

V akademickém roce 2009/2010 secip se zkvalitinim akademického sboru
ziskavanim erudovanych odbor@i& vysSi odbornou hodnosti, Ktey mohli pokryt pateby
vzrastajicich narok ve vSech typech studia. Zejména pak v oboreghrgvovanych pro
akreditaci. V celozivotnim vzthvani a odbornych kurzech pak formou partnerslsjoluv s
odbornymi pracovisti je vypracovana struktura odificr v jednotlivych specializacich.
Hlavni snahou vSak je maximalni podpora kvaldikido rfistu vlastnich zagstnand —
zejména ve spojeni sédecko-vyzkumnoucinnosti. V tomto akademickém roce se
piedpoklada habilitace nejm&advou docent, a obhajeni diseraich praci, které jsou zatim
v planovaném¢asovém postupu. Prioritou je umoznitmto kvalifikujicim se co nejlepsi
podminky pro uzaviraniéthto studii. Kromi téchto kvalifikatnich poteb bude v tomto
akademickém roce dbano na dalSi odboiist ¥Sech pracovnikv oblastech pedagogické
komunikace, podpory tymovych aktivit a vdech fordabré reprezentace VSERS.

Analyza souwasného stavu:

O sowasné kvalifikovanosti lidskych zdiojna Skole podava souhrnnyepled
tabulka akademickych pracoviiikve které je vyjakn nejen pepaiteny stav pracovnik ale
zejména pracovnik ktefi jsou na Skole za#stnani na pracovni pam

10



Akademiéti pracovnici Vedexti
pracovnici
celkem| profesafi |docenti od_bornl_ asistenti| lektori
asistenti

Prepocteny 37,7 1,4 11,6 187 24/ 16 2
stav
Skutegny stav - 27 1 12 10 2 0 2
Interni prac.
Skutetny stav - 42 2 5 17 ol 16 0
externi prac.

Akademtti pracovnici jsou zastoupeni rovndme ve vSech ¥kovych skupinach.
Poloviéni zastoupeni maji Zeny. VyS&keva struktura je vykazovana v kategorii docent a
zejména profesor.

Vékova struktura akademickych pracovnik

U soukromé vysoké Skoly

Vik Akademiéti pracovnici Védecti
profesafi | docenti | odb. asist] asistenti lekta®i || pracovnici
celke zeny|celke zeny|celke zeny|celke Zeny|celke zeny| celke| zeny
m m m m m m

do 29 let 0O O 0 0 6 4 2 1 5 4 1 0
30 — 39 let b o o o 5 5 20 1 3 21 0o 0
40 — 49 let D O 1 0 9 2 0 0 4 2 0 0
50 — 59 let D 0 8 3 3 3 0 0 3 1 1 1
60 — 69 let 1 O 6 1 4 0 0 0 1 1 0 0
nad 70 let 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 3 o 17 4 27 14 4 2/ 16 10 2 1

Pozitivnim jevem je, Ze celfada internich i externich pracoviile zapojena do
doktorskych studijnich prograimZ internich pracovnikjsou to:
Ing. Jii Dudek na Ekonomické faksltlihaieské univerzityCeské Budjovice, téma prace
Regionalni faktoryistu a rozvoje, termin ukéanicerven 2009;
Mgr. Tomas Cyril Havel na Katolické teologické fétikuReligionspedagogik), Univerzita ve
Vidni, téma prace Die Religionspedagogische Praris Lichte des Diskurses Uber
Spiritualitat, termin ukoteni 2010;
PhDr. Lenka Havelkova na Pedagogické fakuhniverzity Karlovy v Praze, téma prace
Kulturologické aspekty ve vyuce ru&tia remeing, termin ukoeni 2010;
Mgr. Sgpan Strnad na Filozofické fak#ltZzapaddeské univerzity v Plzni, téma prace

Demobilizace a

v Subsaharské Africe, termin ukami 2010;
Z externich spolupracovniko jsou:
Ing. Hana DiviSova na Ekonomické fakulfihaieské univerzityCeské Budjovice, téma
prace Motivace a stimulace k celozivotnimieni ve vybranych institucich, termin ukeni

2010;
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Mgr. S&pan Kavan na Fakultekonomiky a managementu, Univerzita obrany wBtéma
prace Vybrané aspekty humanitarni pomoci, termontgni 2010;

Ing. AleS Lisa na katégd Politologie, Fakulta mezinarodnich vziahVysoka Skola
ekonomicka v Praze, téma prace Ekologickéa politikanteni 2011;

JUDr. Jii Trnka, Pravnicka fakulta Zapatkske univerzity v Plzni, téma prace Spravni a
regionalni struktury a regiondlni politika EU, témukorteni 2011;

JUDr. Eva Zagkova, Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze&ma prace Pravni
Uprava véejnych drazeb Ceské republice, termin ukéeni 2011.

Struény popis cili pro rok 2010:

ZlepSit wkovou strukturu a dostateé zastoupeni doceéntz vlastnich internich
pracovniki Skoly. Dokorit dvé zahdjena habilitai fizeni a podat Zadost o dalS€daahajeni
habilitatnich tizeni (Dr. Pana, Dr. Gregor). ZlepSitkovou strukturu a zastoupeni
pracovniki s titulem Ph.D. Dokatit doktorska studia v planovanych terminech. Ddl&
pracovnici by nili zahajit doktorské studium (Mdtizek, Mgr.Riha).

Kontrolovatelné vystupy:

V roce 2010 doka¥i zahajené habilitai fizeni tito interni akadewti pracovnici:

Mgr. Jiti Korostenski, CSc. na Filozofické fakulvniverzity Palackého v Olomouci;

Ing. Ladislav Sk#&epa, Ph.D. na Provognekonomické fakudt Mendlovy zemidélské a
lesnické univerzity v Bré&

V roce 2010 dokati zahdjené doktorskeé studium tito interni akadéinpracovnici:

Ing. Jii Dudek na Ekonomické faksltlihaieské univerzityCeské Budjovice, téma prace
Regionalni faktoryirstu a rozvoje;

PhDr. Lenka Havelkova na Pedagogické fakwhniverzity Karlovy v Praze, téma prace
Kulturologické aspekty ve vyuce rudtia imging;

Mgr. S&pan Strnad na Filozofické fakaltzapaddeské univerzity v Plzni, téma préace
Demobilizace a reintegrace ¢tdkych vojaki v procesu postkonfliktni  rekonstrukce
v Subsaharské Africe.

Priorita 7 — Spoluprace s aplik&ni sférou
Struény popis aktivity
Vyznamnym ndiitkem rozsahu a kvalityddecko vyzkumnéinnosti VSERS je objem

ziskanych grantovych fingnich prostedki. Vzhledem k zazemi VSERS bude podstatist
védeckovyzkumneinnosti zaji§ovana ve spoluprace s regionalnimi partnery.

Analyza sowasného stavu

Mezi nejvyznamiyjsi partnery, se kterymi ma VSERS dlouhodobou gpélei pati:
Krajsky (fad Jih@eského kraje, Magistrat dsta vCeskych Budjovicich, Policie CR,
Hasiisky zachranny sbor, obce s rédegiou gisobnosti kategorie (ORP). 8t§inou tchto
instituci jsou uzateny dohody o spolupraci.

Struény popis cili

Dlouhodoba spoluprace existuje v oblasti &adani, tvorls projekti a odbornych
praxi. Ripravované projekty budou tyto aktivity dale rdp$at. Bude zvySen podil
odborniki podilejicich se na vyuce studén¥zhledem k novému studijnimu oboru budou
ziskani dalSi odbornici z oblasti finamiho poradenstvi, malého arestniho podnikani a
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cestovniho ruchu. Projekty v ramci marketingovélyjakumu budou zasteny na analyzu
moznosti dalSi spoluprace.

Kontrolovatelné vystupy

Zapojeni dalSich instituci a odbordikdo vzdlavaciho a wdeckovyzkumného
procesu. Bude uz&mno nejméé Sest smluv o spolupréci s konkrétnimi aktivitami.

DalSi oblasti spoluprace s partnery jsotipgavované projekty. dchto partnek
zapojenych doifpravy a realizace projekbude nejméhdeset.

Piedpokladané zdroje
NejvyznamijSim zdrojem prosedki budou Uspsné projekty.

Priorita 8 — Podpora dalSiho vzdlavani

Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii, 90.pskuténuje podporu dalSiho
vzklavani prostednictvim Centra celozivotniho wddvani. Toto centrum zahajilo svou
¢innost v roce 2002. Je z&mno na vzdavani Gednilkd verejné spravy, pedagogickych
pracovniki, pracovnik v socialnich sluzbach a strazailobecni (nistské) policie. Pro
kazdou z dchto oblasti byla VSERS#ipiélena akreditace vzthvaci instituce a déale byly
piidéleny akreditace vadvacich programn V sowasné dob je akreditace iid¢lena
osmnacti vzdlavacim prograrim.

Analyza sodasného stavu — Centrum celozZivotniho d&@adani poskytuje
prostednictvim svého Planu ve&dvacich prograrin akreditované vztavaci akce,  nichz
vyuzivéa jak interni lektory z pedagogického sbor8BRS, tak externi lektory a erudované
odborniky z danych obdrs dlouholetou praxi. Agendu CCV zdji§i v sowasné dob 2
osoby, picemz vyhledow by mohlo dojit k rozgeni na osobytyti. V ramci Centra
celozZivotniho vzdlavani se realizuji tyto projekty: ,Nové vyukové tody a vyuZiti
informatnich technologii $ realizaci Skolniho vz#lavaciho programu na zakladnich a
strednich Skolach Jikkeského kraje”, ktery je zatien na dalSi vza#lavani pedagogickych
pracovniki a v jehoz ramci bude celkem akreditovano 19 nowsahindt. DalSi z projek,

s nazvem ,K napléni predpoklad pro vykonginnosti v socialnich sluzbach®, je z&fan na
vzdklavani socialnich pracovnika pracovnilt v socialnich sluzbach, dle zakona 108/2006
Sb., o sociélnich sluzbach. V sasné dob zaind vyuka jiz akreditovaného Kvalifikaiho
kurzu pro pracovniky v socialnich sluzbach a daleldn akreditovany kurzy Socialni
pracovnik a ZvySovani osobni efektivity.

Strweny popis cili — Centrum celozivotniho vvani bude i nadale nabizet stavajici
akreditované vz#lavaci programy a usilovat o ziskani akreditac&idalprogram, zejména
v ramci phabézného vzdlavani, s ohledem na jejich poptavku a twadem na priority
Evropské unie. PruZnbude reagovat na 2Zmy v legislati¢ a na novely zékan ke kterym
bude pipravovat semin&. V nasledujicim obdobi dojde kgsunu CCV do navpostavené
budovy VSERS. Nové a modeérvybavené tebny tak pinesou posluchdm jest dalsi
zkvalitréni vyuky. V nadchéazejicim obdobi by se CCV rado &@mna napsani a podani
dalSiho projektu v rdmci Opemiho programu Vzéldvani pro konkurenceschopnost pro
oblast Podpora nabidky dalSiho st&vani.

Predpokladané zdroje — vlastni financovani, finanodeaprojeki.
Kontrolovatelné vystupy — get vydanych ossdéeni, realizované projekty.
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Kontrolovatelné vystupy za DZ celkem:
> Dovybaveni budovy 3koly v Zizkévulici ¢. 5, Ceské Budjovice. Rozvoj
informacni infrastruktury, rozvoj digitalizace knihovny.
» Pritazeni deskriptdrstudijnim prograram.

» PredloZzeni projekt do jednotlivych vyzev a wvejnych soutzi, v gripac
neusgchu projektu vyuzit dalSich vyzev relevantnichitosf. Primarnim cilem
je zapojit VSERS v roce 2010 d@deckovyzkumnych projekt je nutné ziskat
alespa jeden takovyto projekt.

» Podpora zdravotiznevyhodgnych studerit

» Centrum celozZivotniho vzthvani bude usilovat o ziskani akreditace dalSich
progrant.

Priorita 9 — SWOT analyza

Skola v roce 2010 zpracuje podrobnou SWOT anglko vychozi dokument pro
zpracovani Dlouhodobého zém vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové, uthecké a
dalSi tvarci ¢innosti na Vysoké skole evropskych a regionalntaldig o.p.s. na roky 2011-
2015. Tato analyza bude vychazetahto za¥ra sowtasné SWOT analyzy. MoZnosti dalSiho
rozvoje Skoly budou dale vychazet z bilance nakagynos v primérném rozsahu jako je
planovano na rok 2010.

SWOT analyza
Silné stranky
» dlouhodoba spolupréaci s &ivymi institucemi regionu
» finanéni a personalni stabilita organizace
» geograficka diverzifikace aktivit Skoly
> prestiz VSERS v oblastech wdévani
» zvySovani kvalifikace mladych odbornych asislentamci doktorského studia

Slabé stranky

» nedostaténé personalni a materialni zadist piipravy projeki védy a vyzkumu
» nezajem externich spolupracovini#apojit se do fipravy projeki
» pri dalSim rozvoji Skoly nutné zajistit dalSi vyukopgostory
» zapojeni kateder a externich pracowni&koly pomoci personalnich zm a
reorganizacfizeni Skoly
Prilezitosti
» akreditace novych studijnich olfior
» zajem partnér o spolupraci
» zefektivreni fidici a organizéni struktury Skoly
> ziskani ¥deckych projekt na VSERS
» zkvalitréni védy a vyzkumu na Skole
» akreditace dalSich progrdinkteré nejsou v nabidceiegnych vysokych skol
» podporovat vyuku, kterou zabezpg odbornici z praxe
Ohrozeni

» demograficky pokles zajem® studium
» omezovani investic daddy a vyzkumu
» problém ziskat vhodné partnery pro grantové Zadosti
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Planovana bilance nakladh a vynodi na rok 2010

Naklady
Mzdové naklady 23 100 000
Provozni naklady 11 200 000
Z toho: Material 2800 000
Opravy 1 500 000
Najem 1 700 000
Ostatni sluzby 2800 000
Ostatni 2 400 000
Investini naklady 4 000 000
Celkem naklady 38 300 000
Vynosy
Skolné a poplatky ze studia | 27 300 000
vynosy CCV 1000 000
vynosy grani 10 000 000

38 300 000

Celkem vynosy
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