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A. Uvod

Aktualizace dlouhodobého zaméru na rok 2008 postihuje hlavni trendy rozvojové ¢innosti
VSERS, snahu o internacionalizaci studia a vyjadiuje snahu, pokud dojde k akreditaci
magisterského studijniho oboru ,,Stiedoevropska studia“ a bakalarského oboru ,,Rusky jazyk
pro vefejnou spravu a ekonomiku®, zajistit hned na zacatek studia vhodny pocet studentti a
nabidnout jim vyuku podle schvalenych Zadosti. Aktualizace dlouhodobého zdméru na rok
2008 vyjadiuje cile VSERS, kterych chce dosahnout.

B. Hlavni cile a ukoly Dlouhodobého zaméru

Piedpokladame, e vroce 2008 piijme VSERS cca. 350 studentdl véetn& detasovaného
pracovist¢ v Piibrami. Na tomto pracovisti bude pokracovat 2. roc¢nik prezencni formy
bakalérského studia v oboru ,,Regiondlni studia® a predpoklada se navySeni poctu studentt do
1. roéniku na 30 studentt.

Pokud nebude v roce 2007 dostatecné piipravena zadost na akreditaéni komisi o schvéleni
bakalarského programu ,,Cestovni ruch a regionalni rozvoj“, bude tato zddost podana v roce
2008.

Absolventi VSERS pied ukonéenim studia v pribéhu povinné praxe jiz budou hledat
uplatnéni na trhu prace.

Kvalita studia bude nadale kontrolovdna povéfenymi pracovniky rektora a oddé€leni pro
zahrani¢ni vztahy bude usilovat o zajisténi studia studentim na zahrani¢nich vysokych
Skolach s vyuzitim Lifelong learning programme.

Financovani Skoly bude zajistovéano z vice zdroju: skolné, projekty, sponzoring.

C. Priority Dlouhodobého ziméru VSERS

I. Internacionalizace

VSERS bude vroce 2008 usilovat o mobilitu vyuéujicich a studentd napiiklad v ramci
programu Lifelong learning programme. VSERS nabidne ve vybranych piedmétech
vystoupeni zahrani¢nich pedagogii, ktefi vyucuji na partnerskych vysokych Skolach. Nadale
bude usilovat o navazovéani novych mezinarodnich partnerskych vztahii i s podnikatelskou
sférou.

VSERS rozsiii nabidku v cizich jazycich tak, aby studenti byli pfipraveni studovat jeden
semestr na zahrani¢nich vysokych skolach. Diraz bude kladen na jazyk anglicky a némecky.
VSERS bude podporovat pracovni pobyty hostujicich zahraniénich profesort na VSERS.
Vedeni VSERS podpoti moznosti vyuky v jednotlivych predmétech v cizich jazycich. VSERS
bude nadale rozvijet vztahy s ambasadami v Ceské republice z divodd ziskani zahrani¢nich
studentii na vyuku &eského jazyka v Letni §kole VSERS.

V roce 2008 VSERS zvysi troveti informaénich a propagaénich materialti a bude je nabizet
na stiednich a vysokych Skolach v tuzemsku i v zahrani¢i (brozury a propagacni materidly
v jazykovych mutacich)

Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje

Polozit diraz na sdruzovdni grantovych prosttedkii a podporu projektd, které iniciuji
spolupréci se zahraniénimi partnerskymi VS, napf. Fakulta eurépskych §tidii a regiondlného
rozvoja SPU NITRA, Fachhochschule LINZ, Univerzita Adama Mickiewicze, POZNAN,
Ioan Slavici® Private University, TIMISOARA, a z instituci, napt. Institut fiir Politik und
Wirtschaft Haus Rissen HAMBURG, Konrad Adenauer Stiftung Prag. Intenzivnéji vyuzivat
profesni kontakty ptednasejicich, které jsou zaloZeny na osobnich odbornych vazbéch a jsou
zaméieny na oblast védy a vyzkumu.



Ve spolupraci s Ekonomickou univerzitou Bratislava realizovat spolufesitelskou ucast na
projektu ,,Metodologické vychodiska vyberu komunikacnych néstrojov v podnikatel'skych
aktivitach malych a strednych podnikov SR v podmienkach interkuklturneho trhu eurdpske;
unie“. Védecky projekt tesi metodologickd vychodiska vicekriteridlniho vybéru
komunikacnich nastroji v podnikatelskych aktivitich slovenskych malych a stfednych
podnikl v podminkach interkulturniho evropského trhového prostiedi.

V piipadé€ schvaleni védeckého projektu ,, Manazerskd komunikace a systém komunikacnich
néastrojii v procesu modernizace vefejné spravy*, predlozeného na Grantovou agenturu CR,
vyzkumné usili zaméfit na jeho kvalitni a efektivni realizaci.

I1. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

VSERS bude podporovat efektivitu fizeni $koly za uéelem rozvoje kvality a excelence
akademickych ¢&innosti. Vedeni VSERS bude nadale podporovat kvalifikaéni rist
akademickych pracovnikil (publikacni ¢innost, védecké projekty). Dale bude podporovat staze
pedagogt na zahrani¢nich vysokych skolach.

Hodnoceni kvality vysoké Skoly bylo v roce 2006 — 2007 propracovano, v roce 2008 kritéria
pro hodnoceni kvality vysoké Skoly budou revidovana a realizovéna.

VSERS bude prostiednictvim programu ISVOS rozvijet komunikaci mezi vyuéujicimi a
studenty.

Vyuka praxe bude konfrontovana s potfebami jitho¢eského regionu.

VSERS bude pokracovat v rozvoji studentské védecké a odborné &innosti a ve vyhodnocovani
jejich praci. Soucasné se budou pofadat studentské védecké konference nejen na VSERS, ale i
na mistech partnerskych vysokych Skol, kde se studenti budou vzijemné seznamovat a
soutézit v odborné &innosti. Spoleénou praci vysokych kol povazuje vedeni VSERS ve
prospéch znalosti studentd za vyznamnou skutecnost.

1. Kvalifikaé¢ni a vékova struktura akademickych pracovniki a jeji vyvoj

Vedeni VSERS zvysi naroky na stavajici akademické pracovniky, na jejich védeckou nebo
tvir¢i ¢innost a bude usilovat o jejich zapojeni do prostfedi jinych vysokych kol v zahranici.
Kvalitu a zvySovani potencidlu akademickych pracovnikii povazuje Skola za jeden
z klicovych faktorti svého rozvoje, na némz zavisi kvalita vzdélavaci i védecko-vyzkumné
¢innosti a uroven akademického prostiedi obecné.

Nadale se bude snizovat primérny vek docenti a profesord, systematicky zvySovat
kvalifikace mladych uciteli a upravovat kvalifika¢ni skladba v souladu s plany rozvoje
jednotlivych obort akreditovanych VSERS.

Planovany pocet piednasSejicich profesorii a docentt, ktefi budou v pracovnim pomeéru v roce
2008 je 9 a jejich vekovy primér 57,7 rokl. Planovany pocet prednésejicich profesort,
docentt, ktefi budou ptsobit jako externisté¢ v roce 2008, jel0 a jejich vékovy pramér 56,8
roki, planovany pocet pfednasejicich v pracovnim poméru s hodnosti Ph.D., CSc. je v roce
2008, 5 a jejich vékovy primér 50,6 rokli a planovany pocet prednasejicich odbornych
asistentd s hodnosti Ph.D., CSc., ktefi budou plisobit jako externisté v roce 2008, je 12 a jejich
vékovy prumér 38,9 rokt.

Skola bude udrzovat zasadu, Ze kazdy nové piijaty pedagogicky pracovnik na funkci odborny
asistent by mé¢l mit zahdjené doktorské studium, popiipad¢ je max. do 12 mésicii zahaji.
Budou uptfednostnéni odborni asistenti s védeckym titulem Ph.D. Aktivné bude Skola
napomahat t¢ém odbornym asistenttim s védeckou hodnosti Ph.D., ktefi maji ptfedpoklady pro
zahgjeni habilitacniho fizeni.



Akademicti pracovnici

Akademickym pracovnikim VSERS bude vénovana vét§i péde pii vytvafeni tymové
spolupréce, a pii zvySovani jejich informacnich dovednosti, aby dokazali vyuzivat informacéni
technologie ke vzdélavacimu procesu.

Piednasejici na VSERS jsou erudovani odbornici s bohatou publikaéni &innosti. Dalsi
odborny riist akademickych pracovnikii bude v gesci rektora a prorektora. Ke zlepseni vékové
a kvalifikacni struktury je zpracovan systém personalniho rozvoje akademickych pracovnikd,
ktery zahrnuje:

» zapojeni kazdého akademického pracovnika do vyzkumné ¢innosti,

» vyuziti motivacnich principt vnitiniho mzdového predpisu tak, aby byla vyuzita
motivacni tloha pohyblivé ¢asti mzdy pro odménovani za dosazené vysledky ve
vyzkumné ¢innosti,

> spolupraci s témi pracoviti na vysokych $kolach v CR i v zahraniéi, ktera maji
akreditaci doktorandského studia a akreditaci pro habilita¢ni ¢i profesorska fizeni,

» systémy podpory kvalifikacniho rozvoje mladych akademickych pracovnikil a
jejich vedeni v aktivnim zapojovani do vyzkumné ¢innosti,

» realizaci aktivni personalni politiky pfi vypisovani vybérovych fizeni pro ziskédvani
kvalitnich odbornikii.

Administrativni pracovnici
Administrativnim pracovnikiim Skoly bude nabizena moZnost rozvoje informacniho
vzdélani a zvySovani jazykovych dovednosti.
Dalsi vzdélavani bude zaméfeno zejména na rozvoj informacnich kompetenci véetné
vyuzivani administrativnich a fidicich informacnich systém a zvySovani jazykovych
kompetenci.

2. Prostupnost systému, rozsireni pristupu ke vzdélavani, celoZivotni vzdélavani
Centrum celozivotniho vzdélavani VSERS bude i nadale vzdélavat ufedniky dle zakona
312/2002 Sb.V roce 2008 bude pokracovat dalsi vzdélavani, a to v nasledujicich péti
okruzich:

- Vstupni vzdélavani pracovnikl ve vefejné spravé (AK 1./VV-1/2002), zakon C¢.

312/2002 Sb.,
- Vzd¢lavani vedoucich urednikti — obecna ¢ast (AK I./VEPO — 8/2003)
- zv1astni Cast

- Priprava k ovéfeni zvlastni odborné zpiisobilosti (ZOZ)

- Vzd¢lavaci programy prubézného vzdélavani

- Odborné seminaie
I nadale udrzujeme vysokou kvalitu kurzi akreditovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Mimo to budou tyto okruhy rozsifeny o vzdélavani pracovnikli v socidlnich
sluzbach podle zakona ¢. 108/2006 Sb. Tento rok poda VSERS k akreditaci na Ministerstvo
prace a socidlnich véci ,,Kvalifikacni kurz pro pracovniky v socidlnich sluzbach® podle
zakona ¢. 108/2006, vyhlaska 505/2006.
Bakalaiské studium na VSERS reaguje na potfeby jihoteského regionu, proto v roce 2008
vedeni VSERS vstoupi do dialogu s podnikatelskymi subjekty, kde bude zji§téni jaké dalsi
potteby se ukazuji pro obdobi 2009 — 2015. Vzhledem k povinnému placeni Skolného se na
VSERS prodluzovéni standardni doby studia neprojevuje.
V roce 2007 VSERS obdrzela finanéni prostiedky z Evropského socidlniho fondu, které byly
ureny na inovaci stavajicich studijnich obort. V roce 2008 tato inovace bude dusledné
realizovana s pouzitim vSech publikaci, které byly koncipovany v roce 2007.



Individualni studium na VSERS je vyjimeénou zaleZitosti. Tato forma studia je sledovana
prorektorem pro studijni zalezitosti. Pokud studenti maji v nékterych predmétech znacné
studijni problémy, budou navitévovat pedagogické poradenstvi, zalozené na VSERS pro
potieby téchto studenti. Nabizena pomoc jim umoznuje piekonat studijni obtize, které se
v urcité fazi jejich studia jevi jako nepiekonatelné.

VSERS doposud reagovala na podnéty ke vzdélavani Jiho¢eského kraje a bude tak nadale
pokracovat. Vyznamnym krokem je piiprava bakalafského programu ,,Cestovni ruch a
regionalni rozvoj*, ktery by mél ptispét k rozvoji vyznamného odvétvi regionu.

Prodlouzeni standardni doby studia je omezeno vysi Skolného. Pokud student z divodi
neplnéni svych povinnosti studijni dobu prodlouzi, musi toto své prodlouzené obdobi studia
financovat. Toto je forma zbyte¢ného prodluzovani studia

Ve vsech typech studia bakalaiskych oborti se vénuje péce jazykovym dovednostem student
a pocitacové gramotnosti.

3. Rovné prilezitosti ke vzdélavani a poradenstvi

VSERS nabizi studentim, ktefi jiz plni duleZité ukoly ve spoleénosti, individualni formu
studia a vedeni VSERS je piesvédéeno, ze pfimé kontaktni hodiny vyuky jiz nelze sniZovat.
Vysoka Skola rozviji spolupréaci se stfednimi Skolami i mimo region pusobeni. Do vyuky
budou natrvalo zafazeny praktické predméty vzniklé za podpory ESF, které fesi problematiku
poradenstvi (Kariérni poradenstvi) a rovnych pftilezitosti (Rovnost pohlavi). S ohledem na
nové otevieny studijni program ,,Bezpeénostné pravni &innost* navizala VSERS spolupraci
se Stiedni policejni §kolou MV CR v Praze, s niz zabezpedujeme poradenskou ¢innost pro jeji
absolventy s moznosti pokracovat ve studiu na nasi vysoké Skole, pfedev§im na pracovisti
v Pfibrami.

4. Zaméstnatelnost absolventi, spoluprace vysoké $koly s regionem, propojeni teorie a
praxe a spoluprace s odbératelskou sférou.
V roce 2008 mohou studenti a partnefi vyuzivat informacni systém projektu ,,Blize zelenému
stromu‘ (dale jen BZS). Cely projekt bude postupné pteveden na komercni bazi tak, aby na
pocatku roku 2008, tj. po skoceni financovéani z prostiedkii ESF, byla vétSina Cinnosti
zachovana a bylo tak mozné zhodnotit zkuSenosti a materialni zakladnu projektu.
Informac¢niho systému projektu BZS bude vyuzito i pii zprostiedkovani bakalarskych praci.
Do vyuky odbornych piedméti, umoznujicich zapojeni odbornikd z praxe, budou tito
odbornici zvani. Studenti kontakt snimi vitaji. Bude pokracovat piednaskova cinnost
externistli v predmétech: Marketing mést a obci — ¢tyii odbornici

Rizeni a manaZerské dovednosti - p&t odbornik.
V ramci navézané spoluprace se Stiedni policejni kolou MV CR v Praze budeme vyuzivat
moznosti zadavani bakalaiskych a seminarnich praci z bezpecnostni oblasti podle potieb
Skoly a pozadavkd zpolicejni a pravni praxe. Ucitel¢ Skoly jsou rovnéz vedoucimi
zadavanych praci.
VSERS bude usilovat o ziskani prostfedkti z ESF prostiednictvim projektu podaného do
operacniho programu ,,Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tento projekt by mél
prostiednictvim vzdélavacich programii pfipravit studenty a akademické pracovniky
vysokych Skol na nové potfeby praxe v oblasti dil¢ich dat i komplexnich analyz pro projekty
nového planovaciho obdobi EU a vytvofit odborné piedpoklady pro profesionalni komunikaci
a partnerstvi s praxi.
Ve spolupraci s Ekonomickou univerzitou Bratislava bude realizovan projekt ,,Metodologické
vychodiska vyberu komunikacnych nastrojov v podnikatel'skych aktivitach malych a
strednych podnikov SR v podmienkach interkuklturneho trhu eurdpskej unie*. Védecky
projekt tesi vysoce aktudlni problematiku v oblasti teorie a praxe komunikace. Stanovenym



cilem - rozpracovat metodologickd vychodiska vicekriteridlniho vybéru komunikacnich
nastroji v podnikatelskych aktivitach slovenskych malych a stfednych podnikti v podminkach
interkulturniho evropského trhového prostfedi navazuje na predeslé, uspesné fesené védecké
projekty v této oblasti.

5. Rozvoj vyzkumu a vyvoje na VSERS a posileni vazby mezi vzdélavaci a vyzkumnou
¢innosti

Cile védecko-vyzkumné ¢innosti postupné soustied’ovat na zakladni oblasti sttedoevropského
prostoru.  Systematicky vytvafet a poskytovat uceleny poznatkovy fond urcenych pro
pedagogické ucely i pro organizace a instituce jihoCeského regionu, které budou zamérovat
své aktivity na sttedoevropsky prostor.

Posilit navaznost a spojeni vyzkumné Cinnosti s celkovym rozvojem a prioritnim zamefenim
Skoly, koncentrovat tematické zaméteni vyzkumné Cinnosti na profilové problémy rozvoje
Skoly, aplikovat poznatky ziskané védeckou a védeckovyzkumnou cinnosti do obsahu
studijnich programii a posilit transfer t&chto poznatkti do obsahu profilu absolventa VSERS.
Doséahnout kvalitativniho rastu védeckovyzkumné ¢innosti tak, aby odpovidala pozadavkiim
vyplyvajicim z pfedpokladané realizace magisterského studijniho programu. V procesu
transferu védeckych poznatkii ziskanych vyzkumnou ¢innosti zaméfit pozornost na jejich
praktickou aplikaci tak, aby védecky potencidl téchto poznatkli mohl byt vyuzivan v profesni
praxi absolventi magisterského studia.

Posileni podilu specifického vyzkumu zejména zapojenim studentt,

Transferem vysledkti védecké a védeckovyzkumné Cinnosti do pedagogické sféry formovat
schopnosti studentli analyzovat a hodnotit vyvojové zmény probihajici ve stiedni Evrope,
zlepsovat klicové kompetence absolventli se zaméfenim na jejich uplatnitelnost na trhu prace
a zvySovat motivaci k dal§imu vzd¢lavani.

RozSifovat  podil studenti na feSeni parcidlnich védeckych a vyzkumnych ukolt
prostiednictvim seminarnich a bakalafskych praci. Vysledky této cCinnosti publikovat
v odborném Ctvrtletniku ,,Véc vetejna“, nejlepsi prace publikovat ve védeckém cCasopise
»Auspicia® a v monotematickém sborniku studentskych védeckych praci.

Rozvijet studentskou védeckou odbornou ¢innost zaméfenou na specificky vyzkum v oblasti
zajisténi sluzeb a uspokojovani potfeb obyvatel, regiondlnich aspektii malého a stfedniho
podnikéani, pomoci malym a stfednim podnikiim i moznosti rozvoje ekoturistiky.

Spoluprace vysokych skol s odbérateli vysledki VaV

Ve spolupraci VSERS s odbérateli vysledki védeckovyzkumné &innosti  vychazet
z globalniho cile koncentrovaného na rozvoj vzdélanostni spolecnosti za ucelem posileni
konkurenceschopnosti Ceské republiky.

V procesu transferu védeckych poznatkl ziskanych vyzkumnou ¢innosti klast diraz na jejich
praktickou aplikaci v praxi podnikatelskych 1 dalSich subjekti vetfejné spravy, piedevsim ve
sféfe jihoCeského regionu. Plnéni tohoto tikolu zalozit na shromazd’ovani a vyhodnocovani
zahrani¢nich a tuzemskych poznatkli z oblasti teorie a praxe, na vyhodnocovani vyvojovych
tendenci a zpracovani informaci, které jsou aplikabilni pro rozvijeni aktivit podnikatelskych
subjekta.

V oblasti védecko-teoretické cinnosti pokracovat ve spolupraci pii pofadani védecko
praktickych konferenci za ucasti pfednich zéastupct regionu (Jiho¢eska hospodaiska komora,
obecni ufady, aj.), mezinarodnich kulatych stolii a panelovych diskusi s bezprostfedni Gcasti
studentt.

Spolupréci s podnikatelskou sférou  koncepéné zameéfit na poskytovani podpory pfii
institucionalnim rozhodovéni, a to nabidkou sluzeb na podporu podnikani prostiednictvim



sbéru, analyzy a interpretace dat, marketingovych studii a nabidkou sluzeb na pfipravu
projektii ze strukturalnich fonda Evropské unie.Spolupraci s odbornou praxi koncentrovat do
nasledujicich oblasti:

» statni sprava a samosprava

» podnikatelska sféra

> neziskovy sektor.

Aktivity v roce 2008 budou vychazet z projektt uvedenych v tabulkach ¢.1 a ¢.2.

Tabulka & 1: Planovaném projekty v roce 2008 (statni zdroje)
Nazev Zadavatel Realizace

Transfer védeckych poznatkt do
praxe

Manazerska komunikace a systém
komunikac¢nich nastroji v procesu GACR 2008-2010
modernizace veiejné spravy
Komparace znacek jakosti potravin ve
vazbé na regionalni podporu pivodu | GACR 2008-2011
vyroby

,Region a jeho struktury na pozadi
star§i kolonizace*

»Metodologické vychodiska vyberu
komunika¢nych nastrojov v
podnikatel'skych aktivitdich malych a
strednych podnikov SR v
podmienkach interkukltarneho trhu
europskej unie*

ESF 2008

SROP 2006-2010

SAV 2008

Tabulka ¢&. 2: Planovaném projekty v roce 2008 (nestdtni zdroje)

Nazev Zadavatel Realizace

Spottebitelsky trh potravin - analyza Skupina potravindfskych

podnikt v JihoCeském 2008
a trendy .

kraji
Bezpecnost potravin Agrarni komora 2008
Omnibus ZS 2008 Skupina vysokych skol 2008

Pedagogové (2) VSERS participuji na Vyzkumném zaméru 0021620803 Cirkve v &eskych
zemich a otdzka nacionalismu — historické problémy, jejich pfekonani a vyhled smérem

k mnohonérodnostni a multikulturni evropské spole¢nosti a na projektu GACR (1) Filozoficka
etika v biomedicing a bioeotice.

6. Rizeni a integrace vysokych $kol

V roce 2008 dojde k optimalizaci fizeni jednotlivych kateder a oddéleni. Vedoucim kateder
bude zduraziovana vedenim VSERS odpovédnost za intelektudlni rozvoj ¢lend katedry a
studentdl.



V tizeni Skoly bude respektovan zdkon subsidiarity, kdy rektor a jeho spolupracovnici
nebudou vstupovat do fizeni kateder, bude vyzadovana k 30. dni kazdého mésice zprava o
fizeni kateder.

Vedeni VSERS bude podporovat rozvoj lidskych zdroji nejen u pedagogt, ale i u
administrativnich pracovniki (studium cizich jazyka, zahrani¢ni staZe, odborné seminaie).
Podptrnym procesem v fizeni $koly je zajem vedeni VSERS navysit i v roce 2008 mzdové
prostiedky.

Skola ma k dispozici informaéni technologie, které umoziuji rychlé feseni problematiky a
pravidelna kolegia rektora, kterych se ulastni viechny fidici slozky VSERS — umoziuji
dynamiku fizeni.

Rizeni VSERS bude nadale zajiit'ovano i prosttednictvim poitatové techniky.

7. Infrastruktura vysokych skol

UdrZzeni trovné vysokoskolské vzdélanosti na VSERS garantuji vramci jednotlivych
pfedméth piislusni odbornici se znalostmi problematiky vzdélavani stejnych obort
v zahraniéi. Proto je vedeni VSERS presvédéeno o tom, Ze kvalita vzdélavani na VSERS
bude i vroce 2008 konkurenceschopnd v porovnani se zahrani¢nimi Skolami a bude tuto
tendenci 1 nadéle vSestranné¢ podporovat. Na mzdy a odvody z mezd bude vénovano 63%
z celkovych nékladu.

Zajisténi prisluSnych standardi materialné-technickych podminek pro vzdélavani a
vyzkumnou ¢innost

Standardy materiadlné-technickych podminek pro vzdélavani i vyzkumnou ¢innost budou
zajistény tim, Ze polovina planovanych vydaji bude bezprostfedné zabezpefovat 60% a na
védecko-vyzkumnou ¢innost 40% vydaja.

Tabulka ¢.3: Predpokladané prostiedky uréené na védecko-vyzkumnou ¢innost

Rok Védecko- Vydavatelska a | Konference | Zahrani¢ni | Celkem
vyzkumna edi¢ni ¢innost, | a dalSi stud. | pobyty
¢innost knihovna pobyty ak.
prac.
2008 8.500.000,- 850.000,- 250.000,- 400.000,- 10.000.000,-

Rozsireni materidlné-technické zakladny pro realizaci akreditovanych studijnich
programu

Pii rozSifovani materidlné-technické zakladny pro realizaci akademickych studijnich
programi budou prostfedky vynakladany zejména na dalSi rozSifovani pocitacovych
studoven, roz§ifovani prostor a vyuzivani knihovny jako védecko-vyzkumného pracovisté a
zlep$eni dostupnosti pracovi§té v Pfibrami pro prednasejici z Ceskych Bud&jovic zakoupenim
automobilu a zvySeni dostupnosti pracoviité v P¥ibrami z Ceskych Budg&jovic na 3 dny
v tydnu (utery, Ctvrtek, sobota).

Zkvalitnéni procesu iizeni zavadénim systému informacnich a komunikacnich
technologii

Ke zkvalitnéni procesu fizeni inovovat program pro zabezpeceni odborné praxe, dale
zlepS$ovat moznosti vyuzivani systému studijni agendy ISVOS.



Rok Nakup Z toho DHIM | Vypocetni Ostatni

investi¢niho nad 40 000 K¢ | technika
majetku
2008 6.000.0000,- 1.500.000,- 2.000.000,- 2.500.000,-

8. Infrastruktura vyzkumu a vyvoje na narodni i mezinarodni urovni

Infrastruktura vyzkumné zaklady VSERS je vyrazné determinovana postavenim $koly jako
obecné prospésného subjektu, které se promitd do procesu koncentrace a integrace potencialu
kapacit vyuzivanych pro védu a vyzkum. Proto je nezbytné vytvaret védeckovyzkumné tymy
ad hoc, dostupnymi prostiedky stimulovat a motivovat pracovniky v oblasti védy a vyzkumu
a intenzivné¢ spolupracovat s vyzkumnymi tymy dalSich vysokych skol.

V oblasti dal§iho rozvoje vyzkumnych kapacit je nezbytné ziskavat pro vyzkumnou ¢innost
nejlepsi absolventy VSERS, zdokonalovat jejich dovednosti realizovat vyzkumné akce.
Dobudovat knihovnu v novych prostorach a aktivizovat provoz studovny vybavené odbornou
casopiseckou literaturou

Vypracovat projekt daliiho rozvoje knihovny VSERS zahrnujici ziskavani a zpracovéni
informaci pro potfeby pedagogického a védeckovyzkumného procesu vcetné¢ nezbytného
personélniho zabezpeceni.

9. Dostupnost informacnich zdroji a rozvoj informacéni infrastruktury

Pocitacova sit’ Skoly bude rozsitfena na vice jak 100 pracovnich stanic. Pocet serverii se zvysi
ze 4 na 5 (1 pro systém ISVOS, 1 pro odbornou praxi, 1 pro program Clavius v knihovng, 1
pro vnitini dokumenty a 1 pro pracovisté v Pfibrami). Snahou bude zvysit rychlost piipojeni
v Piibrami na rychlost srovnatelnou s pfipojenim v Ceskych Budg&jovicich, coz znamena
piipojit Piibram do vysokorychlostni sit¢. Bude dobudovano stfihacské a filmové pracovisté
na oddéleni informacnich technologii.

Mezi zékladni informaéni systémy a sluzby VSERSu hlavné pro podporu vyuky patii systémy
ISVOS, MOODLE, Infodiskem, Clavius a webové stranky. Na Infodisku ziskavaji studenti
potifebné materidly ke studiu na Vysoké skole evropskych a regionalnich studii. Pfednasejici,
pracovnici studijniho oddéleni a knihovny zde ukladaji materialy k jednotlivym pfedmétim,
organizaci studia a vybrané elektronické dokumenty. UZzivatelé nasi sit¢ pouzivaji pfistup i
mimo Skolni sit’ pomoci pfihlaSovaciho jména a hesla. V roce 2008 se ocekava, ze 75 %
prednasejicich bude davat prednost této komunikaci.

ISVOS je informaéni systém nasi vysoké skoly. Studijni oddéleni bude pomoci ISvose plné
zvladat prevaznou Cast agendy VSERS. To znamend agendu piijimaciho fizeni, evidenci
studentt, uciteltl, studijnich vysledk, absolutorii a vSeho, co s tim souvisi, v€etné¢ evidence
plateb Skolné¢ho atd. Od roku 2007 se systém postupné rozsifuje dle potieb Skoly (napfi. dle
potieb ekonomického oddéleni — potiebné sestavy pro MSMT, evropského socialniho fondu —
program blize k evropskému stromu — novy modul a dalsi). V roce 2008 by mélo 75 %
zameéstnancl a prednésejicich pln€ vyuzivat informacni systém. Systém studijni agendy byl v
letoSnim roce piimo zaveden na detaSovaném pracovisti v Pfibrami. Tento krok si klade za cil
efektivnéjsi a rychlejsi zplisob spravy agendy, studenti mohou ptipadné problémy fesit pfimo
se studijnim oddélenim v Pfibrami. Na rok 2008 se ocekava plna informovanost zmény
pfeneseni systému pro Ptibram.

Elektronicky systém vyuky VSERS ( MOODLE, E — learning ) na internetu umoziiuje
vytvaret on-line kurzy. UZivatelé¢ vyuzivaji systém vyuky i mimo Skolni sit. V soucasnosti je
pievazné vyuzivan ptrednaSejicimi informacnich technologii. MOODLE bude postupné



aktualizovan o nové moduly dle potieb Skoly (napi. novy modul umoznujici casové prihlaSeni
na zkougku). Snahou $koly bude v budoucich letech vyssi zapojeni piednasejicich VSERS a
roz§ifeni nabidky E — learningu hlavné u kombinovaného studia, kde studentim bude velmi
usnadnéna vyuka.

Dalsi zdroj informaci studentim, pfednédsejicim, zaméstnancim a atd. je webova stranka
Vysoké skoly evropskych a regionalnich studii (http://www.vsers.cz). Prohlizejici ziskéavaji
hlavni informace o studiu. Nalézaji zde informace o struktute VSERS, studiu, predmétech,
jednotlivych prednasejicich, aktuality a mnoho dal$iho.

Webové stranky pracuji na principu redakéniho systému. Umoziiuje to rychlejsi aktualizaci a
zpétnou reakci. Ke Skolnimu webu je pfipojen novy fotoarchiv jednotlivych udalosti. V roce
2008 se uvazuje s vétsim zapojenim do obsahu nejen mezi zaméstnanci a prednésejicimi, ale
1 mezi studenty a postupné podle potieby systém vylepSovat. Snahou je zlepSovat a
zdokonalovat uZivatelsky pfijemny rozcestnik mezi jednotlivymi sluzbami. Dal§im cilem je
pievést zahrani¢ni jazykové mutace na podobny princip redakéniho systému.

Zkvalitiovani pocitacové sité

V reakci na vzristajici pocet studenttll, pocet zaméstnancii a na vznikajici nové studijni obory
rozSifuje Skola své prostory, které dle potieb dopliuje informacni technikou, aby zaméstnanci
a studenti mohli vyuzivat elektronickych informaci pocitacové sité.

V soucasné dobé je VSERS v Zizkové ulici pfipojena vysokorychlostnim spojem do narodni
sitd pro védu, vyzkum, vyvoj a vzdélavani CR CESNET2, v deta§ovaném pracovisti Piibram
je v soucasnosti rychlost 512 Kbps a obdobna rychlost je vyuZzivana pro nové prostory v A.
Trigera v Ceskych Budgjovicich. Do roku 2008 je v planu tuto rychlost navysit az na 2 Mbps
plné¢ neomezené datové linky. Déle dojde k navySeni PC stanic na stav 60, studentim
ptistupnych 50, dle potieb do viech prostorit VSERS. V Zizkové ulici bude plné zprovoznéno
multimedialni pracovisté pro zpracovani digitalnich zaznami hlavné¢ pro studijni ucely.

Rozvoj digitalizace knihoven

Knihovna pouziva automatizovany knihovnicko-informacni systém Clavius. Knihy si studenti
vypujcuji v novém vyptijénim protokolu ptes pocita¢ pomoci ¢arovych kodi. Knihovna byla
pfesunuta do novych prostor v ulici A. Trigera v Ceskych Budgovicich a posilena v
Ptibrami. Soucasti je budovani studoven s PC stanicemi

V tomto roce je aktualizovan systém Clavius pies webové rozhrani. Studentim umoziiuje
vyhledédvat knihy a pomoci e-mailu si knihy rezervovat a prodluzovat vypijc¢ky. Do knihovny
jsou kazdy rok nakoupeny knihy podle pozadavkl vyucujicich jednotlivych predmétt (pokud
jsou nov¢jsiho data vydani a daji se jest¢ dokoupit). VSechny v soucasnosti dostupné knihy,
které vyucujici pozaduji jsou timto alespon v jednom svazku (tj. prezencné) k dispozici
studentim v knihovné.

V roce 2008 bude vyvijena snaha uptfednostiiovat komunikaci pies webové rozhrani
(rezervace, prodluzovani vypijcek, ...), dojde k posileni hardwarového vybaveni, k rozsiteni
mistnosti k vypljcce na 2 a bude snaha dale rozsifovat fond knihovny i o elektronickou
literaturu, materialy DVD a apod.

I11. Kvalita a kultura akademického Zivota
1. Socialni zaleZitosti studenti a zaméstnancu

Nékupem nebo pronajmem vhodné kapacity bude Skola usilovat o ziskani vlastni ubytovaci
kapacity jak pro studenty, tak pro pirednasejici.
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Skola bude i nadale usilovat o zlepSeni vztahii s Jihodeskou univerzitou v Ceskych
Bud¢jovicich tak, aby univerzita umoznila moznost stravovani studentii ve vysokoSkolské
menze.

Socialni a ubytovaci stipendium bude vyplaceno v souladu se Stipendijnim fadem vysoké
Skoly v souladu s § 17 odst. 1 pism. g) zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné
a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jsich predpisu, (dale
jen ,,zakon®).

2. Znevyhodnéné skupiny uchazecii/studentii na vysokych skolach
Skola bude usilovat o zfizeni pracovisté¢ pro zrakové postizené tak, aby umoznila zrakoveé
postizenym absolvovat studijni programy.

3. Mimoiadné nadani studenti

Vroce 2008 nebude nadale poskytovano stipendium studentim z prostiedktt VSERS.
Mimotéadné nadani studenti budou zapojovani do tvir¢i a vyzkumné ¢innosti prosttednictvim
prorektora pro védu (studentské seminafe, konference, studentskd odborna védecka Cinnost a
vyhodnocovani pisemnych textit).

VSERS bude nadile pofadat akce pro studenty: mimoiadné piednasky vyznamnych
odbornikti s CR i zahraniéi; angazovanost studentl v Akademickém stfeleckém klubu,
v Ceské spolednosti pro politické védy v jiho¢eském regionu; nabidka fididského kurzu a
zbrojniho pasu. Vyhlaseni rektorského dne slouzi ke komunikaci mezi studenty a uciteli.
Pedagogicti pracovnici Skoly vénuji pozornost mimotradné nadanym studentiim predevSim
prostiednictvim studentské védecké a odborné Cinnosti tak, aby se tato ¢innost piiblizovala
obsahové a standardni védecké praci. Realizace uvedené Cinnosti umoziiuje vyhleddvat
talentované studenty a vytvaret optimalni piedpoklady pro rozvijeni jejich dovednosti
védecky pracovat a tvoiiveé vyuzivat poznatky soucasné védy. V budoucnosti se naSe snaha
koncentruje na posilovani schopnosti studentt fesit teoretické a praktické problémy, spojené
piedevsim s moznostmi praktické vyuzitelnosti v budouci profesni ¢innosti studentu.
ZkusSenosti ukazuji, Ze je potfebné intenzivnéji zapojovat studenty do védeckovyzkumnych
ukoli feSenych skolou nebo katedrou a zvysit informovanost o moznostech konkrétni ticasti
v feSeni vyzkumnych ukoli. Pozitivni vysledky se také projevuji v situacich, kdy je
studentska prace organickou soucasti pfipravované zaveérecné bakalarské prace. Organizacné
se osvédtilo, aby koordinaci SVOC byl povéfen student, ktery pracuje jako pomocné védecka
sila na katedfe.

Mimotadné nadanym studentim je umoznovdna publikace v recenzovaném Casopise
Auspicia, v Casopise Véc vefejnad a ve sborniku, kde budou uvetejiiovany nejlepsi studentské
védecké prace. Tito studenti bakaldiského studia jsou také vhodné stimulovani pro ucast
v pfipravovaném navazujicim magisterském studiu.

4. Partnerstvi a spoluprace.

VSERS chce i nadale podporovat veskeré aktivity sméfujici k posileni partnerstvi student —
akademicky pracovnik. VSERS bude i nadale vyzadovat od v§ech akademickych pracovniki
velkou otevienost pro jednani se studenty, poskytovani moznosti studentim ptimo ovliviiovat
kvalitu jednotlivych pfedméth a celého studijniho programu. Pravidelné budeme potadat
hodnoceni pribéhu studia studenty, vcetné hodnoceni prace jednotlivych akademickych
pracovniki. Projednavani vysledkil téchto hodnoceni bude za ucasti zastupc student a
vysledky budou zvefejniovany na webovych strankach Skoly. Studenti budou mit moznost
sdélit své pripominky piimo senatu, bud prostiednictvim svych zastupcti, nebo
prostiednictvim elektronické posty
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5. Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu

Komunikace mezi vedenim VSERS a ostatnimi pedagogy a studenty je zajistovana
prostiednictvim internetové sité, prostiednictvim pravidelnych porad kateder, porad vedeni
VSERS, kolegia rektora a setkavani ve ,,dni akademické obce“. Dialog vedeni VSERS se d&je
také prostfednictvim akademického senatu. Vedeni VSERS i vedouci kateder budou usilovné
dbat o pratelskou a pracovni atmosféru na skole. Pokud dojde k nekorektnim vztahiim mezi
¢leny akademické obce, bude tuto zilezitost projednavat nejen vedeni VSERS, ale i
disciplinarni komise. Pokud se bude jednat o vyucujici, ktefi podepsali smlouvu na dobu
urcitou, po prokdzani nekorektnich vztahti s pedagogy nebo studenty nebude jim pracovni
smlouva prodlouzena.

V roce 2008 bude znaéna &ast finanénich prostiedkii poskytnuta rozvoji knihovny VSERS
(Ceské Budgjovice, P¥ibram). Vedeni VSERS nabidne moZnost viem vyudujicim objednat
odbornou literaturu pro studijni ucely. Jejich pozadavkiim bude vyhovéno.

6. Spoluprace vysokych $kol s absolventy

VSERS bude rozvijet spolupraci s nasimi absolventy s cilem posilit pozice vysoké skoly
v regionech jejiho plisobeni a popularizace jeji ¢innosti v regionech. K tomu budeme vyuzivat
zejména forem ¢&lenstvi v Klubu absolventi, v Akademickém stieleckém klubu nebo v Ceské
spolecnosti pro politické védy, jejiz pobocka plisobi na nasi Skole.

Pisobeni absolventl v praxi chceme vyuzit i k rozvoji kontaktli se zaméstnavateli a zadavateli
projektli a dalSich cCinnosti nasi vysoké Skoly. Chceme motivovat Spickové absolventy
k névratu na nasi vysokou skolu a ke spolupraci se skolou.* Studenti zpracovavaji prlspevky
do vysokoskolského zpravodaje Véc veiejna, ktery slouzi §kole i pro potiebu M&U a OU
v JihoCeském kraji.

7. Ubytovaci a stravovaci sluzby vysoké Skoly

Nékupem nebo pronajmem vhodné kapacity bude Skola usilovat o ziskani vlastni ubytovaci
kapacity jak pro studenty, tak pro piednasejici.

Skola bude i nadale usilovat o zlepSeni vztahii s Jihodeskou univerzitou v Ceskych
Bud¢jovicich tak, aby univerzita umoznila moznost stravovani studentli ve vysokoSkolské
menze.

D. Financovani vysokych §kol

Skola bude usilovat o to, aby MSMT CR zménilo pravidla rozdélovani finan¢nich prostiedki
tak, aby VSERS jako obecné prospéSna spolecnost mohla cerpat dotace tak, jak ji to
umoziuje zakon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach.

Tabulka €. 4: Planované piijmy v roce 2008

Rok | Skolné Dopliikova | Granty, Ostatni | Celkem
¢innost vyzkum,
dotace**
2008 | 20.000.0000,- az 900.000,- | 2.000.000,- | 300.000,- | 23.200.000,- az
30.000.000,-* 33.200.000,-*

* za predpokladu, Ze bude akreditovan navazujici magistersky studijni program a dalsi
bakalarsky studijni program

** piipadnd dotace MSMT CR neni v rozpoétu zahrnuta
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