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1. Uvod

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a vyzkumné &innosti VSERS, o. p. s., (dale jen VSERS) patii
spolu se statutem a ostatnimi vnitinimi pfedpisy k zakladnim dokumentiim Vysoké skoly jako
dokument otevieny. Realizace bude podminéna dal$im vyvojem politické a ekonomické
situace v CR a podle poétu studentii vysoké skoly.

2. Vychodiska aktualizovaného dlouhodobého zaméru VSERS

Vychodiskem dlouhodobého zaméru jsou:

e Zakon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skoléach.

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviréi ¢innosti

pro oblast vysokych skol MSMT z &ervna 1999.

e Sorbonnska deklarace, Bolonska deklarace a Lisabonska umluva z roku 1999.

e Program rozvoje VSERS z roku 2003.
Vysoké Skolstvi ma v JihoCeském kraji padesatiletou tradici a v soucasné dobé je
reprezentovano predevsim Jihoéeskou univerzitou v Ceskych Budg&jovicich.
VSERS vyuzije svych moznosti a kontaktll v zahrani¢i, zejména v Rakousku a Némecku
k postupnému dobudovani Skoly jako evropského védecko-pedagogického pracovisté,
vzdélavajiciho téz zahrani¢ni studenty za pfispéni pedagogl z partnerskych zahrani¢nich
pracovist’.
Naplnéni cile svého poslani spatfuje VSERS piedevsim jako regionalni vzdélavaci instituce,
zejména pro Jihocesky, Stredocesky a Zapadocesky kraj, poptipadé sousedni kraje. Svou
nabidku studijnich programti bude postupné rozsifovat na dalsi regiony podle jejich potieb.
Vedle vzdélavani bude pro VSERS charakteristickd vyzkumna &innost, jejimz vysledkem
budou ptfedevsim publikacni prace, realizované projekty ve spolupraci s riiznymi partnery,
pfedev§im z vefejné spravy, stejné jako spoluprace s védeckymi pracovisti AV, védecké
konference a seminare.

3. Aktualizace zakladnich strategickych cilii a hlavnich priorit

3.1. Strategickeé cile a hlavni priority v oblasti Fizeni

V r. 2005 byl vyhodnocen systém prace organizace VSERS a na zékladé zkusenosti z prvnich
dvou let fungovani vysoké Skoly budou uskutecnény v r. 2006 zmény k vétsi efektivité prace
a fizeni.

Vr. 2006 bude zvazena moznost vzniku novych kateder, kter¢ by Iépe zajiStovaly
pedagogickou &innost VSERS.

Béhem roku vedeni vysoké Skoly bude klast diraz dale na publikaéni ¢innost vyucujicich, na
ziskavani akademickych hodnosti doc. a prof. v produktivnim véku.

Vedeni vysoké Skoly bude pozadovat po vyulujicich cizich jazykl zajisténi potfebnych
zaverecnych certifikati pro studenty tak, aby v co nejvétsi mife mohli studenti tyto certifikaty
ziskat.

V r. 2006 bude vyhodnocena ¢innost piisobeni VSERS v mésté Piibram. Na zakladé piijatého
poétu studenti bude vedeni VSERS rozhodovat o nabizenych budovéach ze strany Méstského
ufadu Ptibram a bude hodnocena kvalita vzdélavani na detaSovaném pracovisti.

Bude zfizeno ,,Centrum interdisciplindrnich studii pii VSERS, o.p.s., aby byla lépe
napliiovana moznost dialogu s jinymi védnimi obory.Dale bude ztizeno na podporu vyzkumu
na $kole ,,Vyzkumné centrum MERIDIONALIS pii VSERS o0.p.s.*



Vedeni skoly bude hledat dals§i prostory pro vyzkumnou a pedagogickou ¢innost jak pro
navySovani poctu studentd akreditovanych studijnich programi, tak i pfipravovanych
studijnich programt (jsou v akreditaénim fizeni).

Vedeni Skoly zajisti zavedeni kreditniho systému s moznosti kompatibility s evropskym
kreditnim systémem ECTS (European Credit Transfer System).

Vedeni skoly zajisti propagaci celozivotniho vzdélavani ve spolupraci s jiho¢eskou pobockou
Ceské spole¢nosti pro politické védy.

Organizaé&ni schéma VSERS v roce 2006
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3.2. Postaveni a poslani VSERS v tercialni sféfe vzdélavani

VSERS zajistuje vyuku studentd v oboru ,Regionalni studia“ v bakalaiském programu.
Cilem 8koly je poskytnout absolventiim stfednich Skol vysokoskolské vzdélani. Soustredit se
na vysokoskolské vzdélani v krajich, které sousedi s Némeckem a Rakouskem.

Cinnost VSERS je zacilena na vychovu a vzdélavani budoucich pracovnikii ve vefejné a statni
spravé tak, aby si osvojili znalosti kulturniho bohatstvi regionu, aby ctili etické hodnoty
typické pro statni spravu a aby se rozvinulo jejich socialni citéni. Absolventi VSERS budou
profesné erudovani pracovnici s v§estrannym vyuZzitim.

VSERS reaguje na potieby regionu a v r. 2006 otevie novy bakalafsky program, pokud bude
akreditovan, ,,BezpeCnostné pravni c¢innost. Dale pfipravi nové vzdélavaci bakalarské
programy k akreditacnimu fizeni v oborech filozofickd etika, management v organizacich
vefejne spravy a vzdélavaci technologie ve vefejné sprave.

3.3. Napliiovani cili z hlediska poslani VSERS

Podnétem pro vznik VSERS byla skutecnost, Ze naSe spoletnost musi reflektovat zmény
souvisejici s integraci do evropskych struktur i na poli vzdélavacim. Stale vice bude zapotiebi
lidi znalych celé Sife problematik spojenych se zménami vzdelavaci poptavky v Evropé, se
zménami, které zasdhnou vSechna spolecenskd a ekonomicka odvétvi i u nas. Pravé takové
odborniky pro stfedni stupen fizeni naSe Skola vychovéava. Usilujeme o to, aby se nasi
absolventi svymi odbornymi, jazykovymi i spolecenskymi znalostmi a schopnostmi stali
vykonnymi spolutviirci tohoto nového spolecenstvi, aby v ném dokézali uplatnit vSe nejlepsi,
co mu muze nase vlast nabidnout. Proto budeme usilovat o to, aby nasi studenti méli moznost
seznamovat se s tim, co je v odborném dialogu nejnovéjsi, aby mohli srovnavat, tridit své
znalosti, vytvaret vlastni postupy.

3.4. Spoluprace s ostatnimi subjekty tercialni sféry

Spoluprace bude rozvijena ve viech oblastech ¢innosti VSERS na zékladé vstiicnosti vedeni
JihoGeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich a vedeni dalsich Univerzit v téchto méstech:
Poznan (Polsko), Passau (Némecko), Regensburg (Némecko), Linz (Rakousko), Timisoara
(Rumunsko), Chemnitz (Némecko), Sofia (Bulharsko). Spolupradce bude prohlubovéana a
rozifovana v souladu se zaméfenim vyzkumné ¢&innosti. Prednasejici VSERS budou
publikovat v tuzemskych i1 zahrani¢nich ¢asopisech instituci tercidlniho vzdélavani, predevsim
Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze reprezentované dékanem prof. PhDr.
Janem Sokolem, CSc. a Filozofickym ustavem Akademie véd Ceské republiky
reprezentované feditelem doc. PhDr. Vilémem Heroldem, CSc., se kterymi VSERS podepsala
dohodu o spolupraci.

3.5. Zapojeni do celostatnich a regionalnich aktivit vCetné piisobeni

v reprezentaci vysokych Skol

VSERS bude spolupracovat s regionalnimi institucemi pii feSeni aktualnich i dlouhodobych
ukolt problematiky vetejné spravy tykajicich se regionu, jakoz i problémti daného oboru
souvisejicich s praxi podnikové a hospodaiské sféry. Zaméii se zejména na otazky
mikroregionti, také ve smyslu pifihrani¢nich vztaht k regionim v sousednich zemi (vychodni
Bavorsko, Horni a Dolni Rakousko). Vztah Krajského ufadu JihoCeského kraje, Magistratu
mésta C. Budgjovic a Méstského tGfadu Piibram je k VSERS vstiicny. Reseni regionalnich
aktivit zvla§té v oblasti progndz bude umoznéno vazbou VSERS na Jiho¢eskou hospodaiskou
komoru a Agrarni komoru v Ceskych Bud&jovicich.

VSERS bude v uzkém kontaktu s dostupnymi pracovisti informaénich siti, zejména
s knihovnami, infocentry a vyzkumnymi zakladnami v regionu.



Zapojeni VSERS do celostatnich a zv1a§té regionalnich aktivit se bude prohlubovat v souladu
s potfebami Jihogeského kraje. Vedle vzdélavani bude pro VSERS charakteristicka vyzkumna
¢innost, jejimz vysledkem budou ptfedevs§im realizované projekty ve spolupraci s riznymi
partnery (ptfedevSim mikroregiony a obcemi), publikaéni prace, védecké konference
a seminaie.Dne 7. biezen 2006 bude VSERS poiadat konferenci s nazvem ,, T. G. Masaryk a
jeho vyznam pro soucasnost®.

4. Moznosti spoluprace v ramci evropského prostoru
vysokoSkolského vzdélavani

4.1. Zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnich programii

Zapojeni VSERS do mezinarodnich programii bude zaviset na stavajicich aktivitach Oddéleni
pro zahrani¢ni vztahy. Nadale budou rozvijeny jiz navazané kontakty s vysokymi Skolami a
institucemi, se kterymi byla uzaviena dohoda o spolupraci:

- Univerzita Adama Mickiewicze, POZNAN (Polsko), Prof. Tomasz Weclawski,
prodékan pro védeckou spolupraci,

- loan Slavici* Private University, TIMISOARA (Rumunsko), Univ. Prof.,, Ph.D.,
Diplom. Eng., Ec Dumitru Mnerie, rektor,

- Fakulta europskych studii a regionalneho rozvoja SPU v Nitre, NITRA (Slovensko),
prof. ing. Vladimir Gozora, Ph.D., dé¢kan,

— Ftablissement Public Intercommunal de Grand Champ (EPI, zdravotné socialni
zatizeni), GRAND CHAMP (Francie), Jean-Pierre Fardeau, feditel,

- Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, NITRA (Slovensko), prof. RNDr. Ing. Daniel
Kluvanec, CSc., rektor,

- Technische Universitdt Chemnitz, Philosofische Fakultit, CHEMNITZ (Némecko),
Internationale Politik - Prof. Dr. Beate Neuss, Europdische Integration — Prof. Dr.
Matthias Niedobitek, Sozial- und Wirtschaftsgeographie — Prof. Dr. Peter Jurczek,

- Sofijska Univerzita Sv. Klimenta Ohridského, SOFIE (Bulharsko), Professor, Doctor
Habil, Boyan Bioltchev, rektor

Oddéleni pro zahrani¢ni vztahy bude aktivné rozvijet spolupraci s univerzitami a institucemi,
se kterymi jsou jiz podepsany dohody o spolupraci.V souvislosti se zapojenim do
mezinarodnich programa budou uzavirany smlouvy s dalS$imi univerzitami a institucemi, které
umozni mobilitu studentl a uciteld.

4.2. Mobilita studentt a ucitelt

V roce 2006 budou realizovany staze student VSERS v ramci projektu Jizni Cechy — Jizni
Bretan v programu Leonardo da Vinci pro mobility.

Ustfednim motivem pii uskutediovani programu Leonardo da Vinci je prosazovani ,,Evropy
znalosti* a upeviiovani evropské spoluprace v oblasti odborného vzdélavani. Program aktivné
podporuje vzdélavaci politiku v ramci celozivotniho vzdélavani, kterou provadeji Clenské
zlepsSovat kvalitu dalSiho odborného vzd€lavani a ptistup k nému a celozivotniho ziskavani
dovednosti a schopnosti se zietelem ke zlepSovani a rozvijeni adaptability, zejména pokud jde
o technologické a organizacni zmény.

Program poskytuje prostor pro vytvareni vazeb na dalsi iniciativy spolecenstvi. Pfedevs§im jde
o program Socrates - Erasmus, ktery by se Casem m¢él stat hlavni Cinnosti Oddéleni pro
zahrani¢ni vztahy.

VSERS klade diraz na posileni evropské dimenze ve vzdélavani formou projektové
spoluprace skol a dalSich vzdélavacich instituci, mobilit studentli a ucitelli, zkvalithovanim



jazykového vzdélavani, prosazovanim inovaci ve vzdélavani véetné zavadéni informacnich a
komunikaénich technologii do vyuky.

VSERS bude pracovat nejen na naplnéni cilti viech vy$e zminénych programi, ale bude také
pracovat na naplnéni cili programu Evropského spolecenstvi Interreg 111 A.

Pii internacionalizaci Skoly, pfi zvySovani jeji prestize v ndrodnim i mezinarodnim meéfitku a
pro rust jeji konkurenceschopnosti ma velky vyznam mobilita akademickych pracovniki.
Vyjezdy pracovnik do zahranici jsou nejcastéji spjaty s ucasti na konferencich, setkanimi
v rdmci mezinarodnich vyzkumnych tymi a s pfednaskovymi pobyty. Tyto aktivity budou
pln¢ podporovany, piipadné bude poskytnuta pomoc pfi jejich zajistovani.

4.3. Dalsi aktivity vysoké Skoly v mezinarodni spolupraci

Dutlezitou soucasti aktivit Oddéleni pro zahrani¢ni vztahy bude pfiprava konferenci
s mezinarodni ucasti. Organizace prednasek, besed, setkani, letnich Skol, kurzii ve spolupraci
se zahraniénimi institucemi. Dalsi v soucasnosti se vyvijejici aktivitou VSERS je piiprava
semestralniho programu pro zahrani¢ni studenty. Pozdéji bude moZzno navézat na semestralni
vyuku v angli¢tiné a vytvofit fadny akreditovany magistersky program. Timto Skola ziska
veétsi vyznam v mezindrodnim méfitku a v souvislosti s tim 1 dalSi potfebné finanéni
prostiedky.

K rozvijeni vSech téchto aktivit bude zapotiebi pruzné Sifeni informaci prostfednictvim www
stranek nejen v Cesting, ale 1 v angli¢tiné a postupné i v dalSich svétovych jazycich; uzka
spoluprace s ostatnimi odd&lenimi VSERS.

5. Zaméry rozvoje vzdélavaci ¢innosti, rozvoj akreditovanych
studijnich programt a obori

VSERS jako prvni neuniverzitni vysoké $kola v Jiho¢eském kraji bude do budoucna pracovat
na rozSifeni své vzd€lavaci Cinnosti, ale bude usilovat také o rozSifeni své védecké
a vyzkumné c¢innosti 1 spolu se zapojenim svych studentl a pedagogi do téchto aktivit
ve smyslu Sorbonnské deklarace, Boloniské deklarace a Lisabonské timluvy z roku 1999.
Vyuzitim svych moznosti a kontaktli v zahraniCi, zejména v sousednich statech, bude
pokracovat ve sméru postupného dobudovani Skoly jako evropského védecko-pedagogického
pracovisté, vzdélavajiciho téz zahranini studenty za piispéni pedagogl z partnerskych
zahrani¢nich pracovist’.

5.1. Pocty a struktura studentii

Vroce 2006 bude piijato 90 studentd do prezencniho studia a 110 studentd do
kombinovaného. Celkovy pocet studenti pak vroce 2006 dosdhne 640 studenti (261
prezen¢niho a 399 kombinovaného studia). ZvySeni pocti pfijatych studentli bude souviset
s postupnou akreditaci novych bakaléatskych studijnich programd, a to v perspektiveé let 2005
az 2007.

5.2. Otevi‘eny pristup na VSERS

V soucasném trendu otevieni se zdjemctim o studium z celého Jiho€eského kraje bude nadale
VSERS naplitovat tim, e bude plnit své poslani piedev§im jako regionalni vzdé&lavaci
instituce, poptipadé€ pro ¢asti sousednich kraju.

Ptiprava spolecného studijniho programu ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami se bude
dotykat oboru Management v organizacich vefejné spravy, ktery bude navazovat na stejny
program Univerzity J. Kepllera Linz (Rakousko).



Pro spolupraci s Univerzitou v Passau (Némecko) bude po dohod¢ (prof. Erkens, prof.
Wiinsch) vytvofen program specificky ,,Ceskych specialit®, véetné vyuky €estiny pro cizince.

Tabulka ¢&. 1: Pfedméty pro cizince

Predméty Garant
Cestina pro cizince doc. PhDr. Karel Dvotak, CSc.
Vyznamni ¢esti sociologové a humanisté prof. PhDr. Emanuel Pecka, CSc.
Ceska filozofie prof. Dr. Josef Dolista, PhD., ThD.

Kulturologicke aspekty rozvoje lidskych zdroju | doc. ing. Rizena Krninska, CSc.
v prostoru Ceské republiky

Déjiny jiznich Cech doc. Dr. Jan Lasek

Husitstvi v Cechach Th.Lic. Martin Weis, Ph.D.
Media v Ceské republice prof. Dr. Gabriel Svejda, CSc.
Cesky politicky systém doc. PhDr. Jan Rataj, CSc.
Metodologie ¢eské védy doc. Ph.Dr. Karel Pstruzina, CSc.
Problematika ¢eské ekonomie doc. ing. Antonin Placek, CSc.
Pravo v Ceské republice doc. JUDr. Vilém Kahoun, CSc.

Vedle vzdélavani bude pro VSERS charakteristickd vyzkumna ¢&innost, jejimz vysledkem
budou piedevsim publikacni préce, realizované projekty ve spolupréci s riiznymi partnery,
predevsim z vefejné spravy, stejné jako spoluprace s védeckymi pracovisti, vytvoreni tradice
spojené s pravidelnym uskute¢iiovanim védeckych konferenci a riznych seminait:

e u stavajiciho bakaldfského studijniho programu bude vice uvolfiovan prostor pro
samostatné studium odborné literatury a samostatnou praci studentll (zpracovani
semindrnich praci a projektii - Gc€asti na prizkumu trhu apod.), jako pfipravu na
bakalatské prace,

e Dbude zvySovano zapojeni studenti do vyzkumnych a vzdélavacich projekti,

e pro podporu samostatné prace studentii bude rozSifovano na vysoké Skole
elektronickou formu publikovani studijnich materialii, rozvijet pfipravu pomucek a
studijnich materidlii pro kombinovanou formu studia (CD-rom, infodisk),

e bude zlepSovano vybaveni uceben a informacniho systému, podporovan dalsi rozvoj
informacni databaze studijniho informacniho systému,

¢ bude zvySovana uroven jazykovych schopnosti studentti (umoznéni ziskat certifikaty v
ramci City & Guilds Pitman Qualifications, Britské rady a Goethe Institut)

e budou podporovany télovychovné aktivity (z4jmové sportovni i turistické) tak, aby
télesnd vychova byla integralni soucasti rozvoje osobnosti studenta,

e bude posilovana spoluprice s Krajskym tfadem a Magistratem mésta Ceské
Budgjovice, Utady prace a dal§imi institucemi v oblasti informaci i pro ziskani
moznosti praxi studentli ve vefejné sprave (popi. i v politickych subjektech, jako je
senat, ¢i poslaneckd snémovna).

5.3. Vysokoskolské vzdélavani a trh prace

5.3.1. Monitorovani situace na trhu prace

VSERS bude trvale monitorovat situaci na trhu prace, vyuzivat vsech dostupnych zdroji,
ziskavat informace pfedeviim prostfednictvim Ufadi prace, statistickych tidaji Ceského
statistického ufadu, ale i vlastnim marketingem u odbératelii, zejména v regionalnim rozsahu.
V rozsahu mezinarodnim se v prvni fazi zaméti predevS$im na Horni a Dolni Rakousko
a vychodni Bavorsko a dalsi regiony tak, aby byla také zarocena vyuka vSech vyucovanych
hlavnich jazyki (anglic¢tina, némcina, francouzstina).




5.3.2. Analyza poptavky a uplatnéni absolventi

Uspé&snost absolventt na trhu prace je jednim z kritérii, ktera vypovidaji o kvalité nabizeného
studia. Proto VSERS bude nadéle vénovat této otazce velikou pozornost. Kromé centralniho
sledovani uspésnosti bude provadét vlastni prizkum zajmu o své absolventy. Uplatnéni
absolventii VSERS bude také ovéfovat u potencionalnich zaméstnavateli absolvent.
Absolventi VSERS budou ziejm& nachézet uplatnéni nejen v Ceské republice, ale
1 v zahranici, i kdyz tam se bude jednat pravdépodobné o jednotlivé piipady (jiz méme
studenta kombinovaného studia, ktery pracuje v Luxemburku na tfadu EU).

Struktura absolventli bude odpovidat jejich uplatnéni tj. predpokladané ,,vnitini specializaci
oboru”, kterou si kazdy poslucha¢ bude korigovat podle vlastniho vybéru povinné
volitelnych pfedmétii. Uplatnéni pak predpokladame v nékterych oblastech ¢innosti takto: do
vetejné spravy a regionalni politiky 50 %, socialni politiky 20 %, zivotniho prostiedi
a ochrany spottebitele 20 %, kultury 10 %.

Rozvine se piiprava informa¢niho materidlu ve formé kompaktniho disku (CD), ktery bude
zahrnovat odborné profily absolventli a bude slouzit jako informacni material pro zajemce
o studium. Proto dale VSERS prohloubi informaéni vazby s potencidlnimi zaméstnavateli
absolventil, zejména témi, pro které jsou absolventi pfimo urceni svou specializaci.

Profesni poradenstvi zvétsujici se konkurenci na trhu prace nabyva stale vice na vyznamu,
a proto bude studentim umoznéno pomoci souboru testll zjistit své profesni zaméieni
s vyhodnocenim vhodného kariérového postupu v zaméstnani. Navic pomoci
sebepoznavacich testli bude studentim umoznéno zjistit soucasny stav vlastniho osobnostniho
potencialu a objeveni piekdzek, které brani jejich dal$imu osobnostnimu rozvoji. Nésledovat
budou seberozvojové techniky slouzici k praci s vlastnim lidskym kapitalem ve sméru rozvoje
tvir¢ich schopnosti a nastartovani celozivotniho uceni.

5.3.3. Preferen¢ni vyucovana témata z hlediska uplatnéni absolventu

Cilem bude prohloubit informovanost o odbornosti absolventii. Za preferencni vyucovana
témata z hlediska uplatnéni absolventii bude VSERS dale povazovat predméty dopliiované na
zéklad¢ spolecenské objednavky, a to zejména z oblasti samospravy a statni spravy na arovni
obce, mésta a kraje, z neziskovych, spolecenskych a politickych organizaci, instituci
zabyvajicich se otazkami lidskych prav, ekologii, ze sdélovacich prostfedkii a z obchodni
a vyrobni sféry.

5.4. Studijni programy a vzdélavani

5.4.1. Restrukturalizace a vyvoj studijnich programi

Dalsi akreditace studijnich programii a vétsi restrukturalizaci studia z hlediska modularni
vystavby studijnich programli umoZzni zavedeni informac¢niho systému studijni agendy.
Zakoupenim informac¢niho systému studijni agendy nebo vlastnim postavenim tohoto systému
bude umoznéno restrukturalizovat stavajici a v budoucnu nové€ pfipravované studijni
programy moduldrnim zplsobem. Modularni stavba studijnich programi bude umoZznéna
skladbou zakladnich a alternativnich pfedmétli do mensich ucelenych blokd, které je snazsi
inovovat na zaklad¢ zpétné vazby. Studijni programy tak budou tvoreny nékolika riizné
velkymi moduly, které budou déle propracovany z hlediska harmonizace s EU v duchu
Boloniské deklarace s cilem dosdhnout co nejvetsi kompatibility systému s evropskym
systémem, jak ptes kreditni systém, tak pres ECTS.

Za pomoci noveé vybudovaného informac¢niho systému bude zpracovavana agenda piijimaciho
fizeni.
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5.4.2. Tvorba novych bakalarskych studijnich programu a inovace uskute¢iovaného
programu

VSERS bude usilovat o dalsi bakalaiské studijni programy , tyto studijni programy bude
VSERS na zakladé pozadavkil z praxe rozSifovat a zpfesiiovat zejména v ramci spektra
predméti vyucovanych v akreditovanych studijnich programech tak, aby se studenti mohli
profilovat pozadovanym zpisobem.

Tabulka ¢&. 2: Pripravované studijni programy

Program Kéd | Obor Pocty studenti
PS KS

Filozoficka antropologie | 61-02- | Filozoficka etika 20

R
Management a 62-05- | Management v organizacich vefejné 30 40
marketing R spravy
Informatika v 72-01- | Vzdelavaci technologie ve vetejné 40 30
knihovnictvi R spraveé
Mezindrodni teritorialni | 61-07- | Stfedoevropska studia 40 60
studia T
Celkem 130 130

Nezbytnosti bude =zahdjit ptfipravu akreditacnich materiald strukturovanych studijnich
programu pro magisterské studijni programy navazujici na stavajici bakalaiské pro studijni
obory v prezen¢ni i kombinované formé studia zamétené na potieby regionu a v souladu se
spoleéenskou potiebou. VSERS bude v souéinnosti s organy veiejné spravy a dal$ich instituci
sledovat a vyhodnocovat obsah studijniho oboru Regionélni studia. S ménici se spoleenskou
potiebou bude aktualizovan rozsah a zaméfeni pfedméti studijniho oboru, radi bychom
vyuzili v tomto sméru finanéni moznosti programit MSMT — popf. ve spojitosti s dalimi
¢innostmi a vyuzili prostiedky slouzici k rozvoji lidskych zdrojii ze strukturalnich fondt EU.
Studijni pfedméty budou podléhat kontinuadlnimu procesu inovace z hlediska obsahu i formy.
Obsah bude aktualizovan na zdklad¢ vysledkl vlastniho badani a nejnovéjsich védeckych
poznatki a bude souviset s celoZivotnim vzdélavanim pedagogli soukromé vysoké skoly.
Kazdy vyucovany predmét ma svého odborného garanta, jimz je profesor nebo docent.
Inovace bude sméfovédna tak, aby pfedmét byl harmonizovan se srovnatelnymi predméty
v EU.

I v budoucnu bude klast VSERS velky diraz na inovaci uskuteéiovaného studijniho
programu, pii jeho reakreditaci zejména z pohledu principu kontinuity ziskdvani poznatkd, tj.
navaznosti pfedmétli, zavadéni ECTS a prostupnosti, napt. po dohodé s JihoCeskou
univerzitou, v ptipadé jeji vstiicnosti.

Na zakladé¢ pozadavkli z praxe budou ustavovany pracovni skupiny, které navrhnou
Akademické radé VSERS dalsi rozsifeni studia o nové studijni programy v ramci fadného
studia i1 dal§tho vzdé€lavani. Ve spolupraci s organy statni spravy bude vyvijena snaha
o roz§iteni pracovist, ve kterych mohou studenti konat odborné praxe a to i v ramci dale
uvedeného ptipravovaného projektu ,,Podpora uplatnéni absolventl na trhu prace®.

5.4.3. Rozvoj progresivnich forem studia

Nové formy studia, zalozené na vyuziti informacnich a komunikacnich technologii (napf.
multimedidlnich  programii, zpfistupnéni informacnich zdrojd na siti, tvorba
standardizovanych vzdé¢lavacich pomucek aj.), se stanou cilem a za¢ne se k nim postupné
pfistupovat pfedev§im v kombinované formé vzdélavacich programi. U vSech planovanych
forem studia vyucovanych disciplin je vyuziti téchto technologii velmi dobfe proveditelné,
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proto bude pfevazovat forma distan¢niho studia v ramci kombinovaného studia. Vyjimku
bude tvofit vyuka jazykil v kombinované formé¢ vyuky.

Pro zkvalitnéni pfipravy v kombinovaném studiu bude vybudovano audiokonferenéni zafizeni
v poslucharné. Toto zatizeni budou vyuzivat predevs§im studenti v kombinované formé vyuky
jako doplnkovou vyuku predméti, které budou prednaseny v prezencni formé vyuky. Pro ty
studenty, ktetfi z ¢asovych nebo technickych diivodl nebudou se moci prednasky ucastnit,
bude poftizen jeji zaznam. Studenti budou mit zdzemi dobrého technického vybaveni a mohou
si zdznam prednasky vyslechnout. Nebo se mohou studenti dohodnout na vytvofeni kopie na
takovém médiu, které si budou moci prohlizet pti doméaci ptipravé (CD ROM, externi hard
disk, zalohovaci zafizeni). Moznost prace pofizenym zdznamem bude samoziejmosti (jak pro
prezen¢ni formu studia, tak kombinovanou). Provoz studovny Skoly bude zabezpecen do
pozdnich odpolednich hodin a o sobotach.

5.4.4. Podpora studia zdravotné postiZzenych

Ve stavajicich prostorach VSERS bude v ramci studijni a organiza¢ni ptipravy akademického
roku 2005/06 ptipravena moznost studia pro zdravotné postizené. Ucebna v pfizemi je
bezbariérové pristupnad.V roce 2003 byl dokoncéen néjezd pro télesné postizené ke kancelafim
ekonomického useku a k Centru dal§iho vzdelavani.

Ve studovné VSERS bude vyhledové instalovano &teci zafizeni pro slabozraké. VSERS bude
vénovat podpofe studia pro zdravotné postizené velkou pozornost zvlasté proto, ze
v planovaném studijnim oboru mohou najit, navzdory svému zdravotnimu postiZzeni,
uplatnéni.

5.5. Hodnoceni kvality vzdélavani
Snaha o zjisténi tirovné, moznosti a schopnosti vysoké Skoly zajistit prislusny studijni obor na
standardni dobu studia. VSERS bude provadét autoevaluaci v riiznych ¢asovych intervalech
s rozdilnou hloubkou tak, aby kvalita vzdélavani odpovidala ndroénym kritériim Akreditacni
komise MSMT CR. Vnitini hodnoceni kvality poskytovaného vzdélani se bude provadét na
tfech urovnich: uditel, garant a vedeni VSERS. Hodnoceni bude dopliiovat vnitfni oponentura
predmétl, mezioborova koordinace, hodnoceni studenty (vyuzitim vhodné dotaznikové akce,
monitorovani postojii studentli ke vzdélavani), hodnoceni absolventy (vcetné analyzy
uplatiiovani poznatkli v praxi) i hodnoceni ze strany vyznamnych instituci vetejné spravy
a podniki, v nichZ se absolventi uplatnili. V souladu se ¢lankem 35 Statutu VSERS bude
realizovana kazdoro¢né evaluace jednotlivei pii které se budou hodnotit tato kritéria:

e pedagogicka ¢innost na zakladé¢ vysledkt pedagogickych aktivit,
publikaéni a tvirci aktivita jednotlivce,
zapojeni do odborné a védecké vychovy studenti,
Clenstvi v mezindrodnich a narodnich védeckych, odbornych a uméleckych
spolecnostech,
ucast na védeckych konferencich a sympoziich,
editorska a recenzni ¢innost v redakcich odbornych a védeckych periodik a sbornikd,
praktické uplatnéni vysledkt vyzkumu a vyvoje,
popularizace vysledki védecké a tviiréi ¢innosti.
Hodnoti vedouci katedry a o vysledcich informuje rektora VSERS.
Vnéjsi hodnoceni VSERS bude v ramci statu v souladu se zikonem ¢&. 111/1998 Sb.
periodicky provadéno akredita¢ni komisi, jmenovanou vladou Ceské republiky, v terminech ji
uréenych.
V souladu se statutem bude senat VSERS periodicky hodnotit ¢innost VSERS ve stanovenych
lhutach.
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6. Zaméry rozvoje vyzkumné a vyvojové ¢innosti
6.1. Rozvoj vyzkumu na VSERS

Vzdélavaci 1 tvaréi ¢innost budou neoddélitelné a vzajemné se budou prolinat. Tvurci
vyzkumna a vyvojova ¢innost bude zamétena na vyznamné oblasti vychazejici se zaméteni
a potteb VSERS.

6.1.1. Empiricky vyzkum a analyzy pro regionalni instituce a organizace
Prakticka ¢innost studentl bude vyuzita ke sbéru a vyhodnoceni dat. Studenti budou zapojeni
do jednotlivych fazi vyzkumu a svymi semindrnimi a bakalafskymi pracemi piispéji k dil¢im
¢astem vyzkumnych projektii.
V soucasné dob¢ je v ramci této Cinnosti pfipravovan dlouhodoby projekt, ktery ptispéje
k analyze vefejné spravy v regionu. Tento projekt bude realizovdn i v dalSich letech. Po
konzultacich se zainteresovanymi oborovymi institucemi a vyznamnymi podniky z regionu
bude dotaznikové Setfeni zaméefeno na tyto zajmové oblasti:
dopravni obsluznost a jeji feSeni,
vyznam znalosti krizového fizeni,
ptistup obcanil ke zbozi denni potieby,
zdravotni a socialni sluzby v obcich,
vyuziti komunitniho pldnovani pfi fizeni obci,
pristupnost a konkrétni ¢erpani strukturalnich fondt EU,

e soucasna problematika fizeni obci.
Projekt je feSen ve spolupraci s CSAD Jihotrans a.s., Ceské drahy a.s., Jednota spotiebni
druzstvo Ceské Budgjovice, Utad prace Pisek, Smojk Ceské Bud&jovice, Magistraty mésta
Pisek, Ceské Budgjovice, Jindiichiv Hradec, Rera a.s., Jihoeskd hospodaiskd komora.
Vysledky tohoto Setfeni budou vyuzity pii piipravé studijnich texti a ptipadovych studii.

Cela tato oblast ma umoznit koordinaci védecko — vyzkumnych a vzdélavaci cCinnosti Skoly
zaméfenych na zvySovani pfipravenosti studentil na vykon budouciho povoléni.
Pfesun rozhodovani a odpovédnosti na regionalni, krajskou a mistni uroven, vyzaduje novy
odpovédny pftistup k procesu rozhodovani. Zvysena kompetence bude umocnéna i moznosti
Cerpani strukturalnich fondi EU. Situa¢ni analyza je nedilnou soucésti vétSiny projekti.
VSERS bude podle svych moznosti a odborného zaméfeni piispivat k rozvoji regionu.
Vyzkumné aktivity pro vefejnou spravu a podnikatelskou sféru budou zaméfeny na
zpracovani studii, expertiz, sociologickych Setfeni, marketingovych vyzkumu a poradenskou
¢innost. Bude vyuzivano technické i personalni kapacity, ktera je v soucasné dob¢ k dispozici.
Verejna sprava a neziskovy sektor
Vyzkum bude zaméten v oblasti vefejné spravy a neziskovych organizaci na tyto oblasti :

e fungovani vetejné spravy,
¢innost politickych stran,
¢innost neziskovych organizaci,
implementace managementu a marketingu do oblasti rozvoje obci, mést a regiond,
postaveni menSin v regionu,
rozvoj venkova a fidce osidlenych oblasti,
udrzitelny rozvoj mést a regiont,
spoleCenska atmosféra a specifické problémy v zajmové oblasti,
vyzkum Zivota a kultury etnickych mensin v jiznich Cechach,
hodnoceni prace vefejné spravy na zvolené urovni,
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e vyuzivani informacnich technologii institucemi vefejné spravy pii komunikaci s
obcany,

e analyza trhu prace z hlediska rovnych ptilezitosti.
Dalsi aktualni témata budou zpracovana na zaklad¢é pozadavkl organizaci a instituci.
Pro zlepSeni urovné vyuzivani dat pfi rozhodovani v institucich je pfipravovan projekt s
pracovnim nazvem ,,VyuZiti metod a vysledkii vyzkumu v oblasti statni spravy a
samospravy®“. Cilem tohoto projektu je prostfednictvim zvySovani odbornych znalosti a
dovednosti pracovnikl statni spravy a samospravy zlepSit vyuzivani vysledkii vyzkumu a v
disledku ovladnuti této dovednosti zkvalitnit rozhodovaci proces u téchto instituci. Cilové
skupiné pracovniki bude formou Skoleni i praktické ti€asti na vyzkumu umoznéno ziskat
védomosti i praktické dovednosti pti ziskavani dat pro jejich praci. Projekt bude realizovan v
soucinnosti s vyzkumnymi projekty skoly.
DalSim pfipravovanym projektem zaméfenym na velmi dtlezitou a dosud opomijenou oblasti
je projekt ,,Srovnavaci Cesko-némecky vyzkum institucionalizace rovnosti Sanci Zen a
muzi ve verejné spravé“. Cilem projektu je implementace vysledki dal§iho vzdélavani
Clenek a ¢lendl vefejné spravy v oblasti institucionalizace rovnosti zen a muzi v Cesku.
Obsahovym zaméfenim projektu je srovnani struktury a ucinnosti instituci povérenych
feSenim rovnosti Sanci (zejména funkce poveérenkyné pro zenské otazky, jejich pravomoci a
vysledkl jeji prace) ve dvou némecky mluvicich zemich (Horni Rakousko, Duryiisko) a
v Ceské republice jako zdroje poznatkii, zkuSenosti a podnétii pro praxi vzd&lavajicich se
ufednic/uredniki.

Podnikatelska sféra
Védecko-vyzkumna cinnost v oblasti podnikatelské sféry bude koncepéné zaméfena na
poskytovani podpory pii institucionalnim rozhodovéni, a to nabidkou sluzeb na podporu
podnikéni prostfednictvim sbéru, analyzy a interpretace dat, marketingovych studii
a nabidkou sluzeb na ptipravu projektt ze strukturalnich fondi Evropské unie.
Konkrétni zaméteni vyzkumu:
zajisténi sluzeb a uspokojovani potieb obyvatel,
regionalni aspekty malého a stfedniho podnikéni,
vyzkum cestovniho ruchu a pomoc malym a stifednim podnikiim tohoto odvétvi,
analyza moznosti rozvoje ekoturistiky v ramci CHKO a NP,
analyzy dopravni obsluznosti v regionu,

e analyza trhu prace z hlediska rovnych ptilezitosti.
Marketingové vyzkumy a vyzkumy vefejného minéni budou realizovany podle specifickych
pozadavkl zédkaznik(.V tabulce €. 3 jsou uvedeny predpokladané projekty.

Tabulka €. 3: Planovaném projekty v roce 2006

Nézev Zadavatel Realizace
Vyzkum spokojenosti uzivatelt Jihotrans, a. s.
sluZeb osobni dopravy Ceské Budéjovice 05. - 08.2006

Uginnost reklamy na spotiebitelském
trhu potravin

Vnimani znacky na spotiebitelském
trhu JCP, a. s.

Bratfi Zatkové a.s. 04.— 06. 2006

Jihoceska plynarenska,a.s. | 06. - 09. 2006

Regionalni trh potravin- vnimani Spotiebni druzstvo 05.- 08. 2006
davéryhodnosti vyrobkil Jednota Ceské Budéjovice | ™"
Nutraceuticky vyznam Ministerstvo zeméd¢lstvi Do 01.2006

fermentovanych masnych vyrobkti v |CR
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praxi

Vyhodnoceni stupné stalosti a Bertiny l4zné Tiebon 05. - 06.
trvalosti edukacnich intervenci S.I.0. 2006
Regiondlni management jako cesta Ministerstvo pro mistni

k udrzitelnému rozvoji venkovskych r0ZVOj 01.- 12.2006
regiond

Vysledky jednotlivych projektli budou vyuzity pfi vyuce a v oblasti vyzkumu budeme
pokraCovat ve spolupraci s podnikatelskymi subjekty, kter¢ pravideln¢ vyuZivaji nabidky
VSERS v oblasti marketingovych Setfeni.

6.1.2. Publikovani vysledki védecké a vyzkumné prace studentii a uiteli VSERS
Vysledky védecko-vyzkumné cinnosti budou publikovany prostiednictvim  odborného
ctvrtletniku ,,Véc verejna®, védeckého casopisu ,,Auspicia®, formou ¢lankti v odborném tisku
v oblasti samospravy (Casopisy Statni sprava, Vetejna sprava), v oblasti struktur a fidici prace
(Hospodaiské noviny, Marketing a komunikace, Prostor apod.) i v regiondlnich médiich.
Predbézné kontakty s t€émito médii byly navazany.

6.2. Zapojeni do konkurenéniho prostiedi ve vyzkumu a vyvoji

VSERS se zapoji do konkuren¢niho prostiedi ve vyzkumu a vyvoji prostfednictvim
grantovych agentur jak narodnich, tak i mezinarodnich s cilem zvysit svoji Grovein a vysledky
feSeni 1 prestiz v oblasti vefejné spravy. Hlavni smér vyzkumu v budoucich péti letech je dan
vyzkumnymi zaméry. VSERS predlozila po vyzvé MSMT dva projekty do strukturalnich
fondi EU. Pokud tyto projekty budou pfijaty, stanou se vyznamnou soucasti vyzkumnych a
vzdélavacich aktivit VSERS.

6.3. Mezinarodni spoluprace, mobilita pracovnikii ve vyzkumu a vyvoji

V roce 2006 se bude VSERS snazit navazat se svymi partnerskymi organizacemi v zahranici
spolupraci, kterd bude zamétena na vyzkum a vyvoj. K tomu také vyuzije profesni kontakty
predndsejicich, které jsou zalozeny na osobnich odbornych vazbach, a které budou zaméfeny
jak na oblast vyzkumu, tak na oblast metodiky a srovnatelnost vyuky.

7. Rozvoj personalniho zabezpeceni realizovanych akreditovanych ¢innosti

Nadéale budeme snizovat primérny v&k docent a profesord, systematicky zvySovat
kvalifikaci mladych uciteli a upravovat kvalifikacni skladbu v souladu s plany rozvoje
jednotlivych obort akreditovanych VSERS.

Budeme udrzovat zésadu, ze kazdy nové piijaty pedagogicky pracovnik na funkci odborny
asistent by mél mit zahdjené doktorské studium, poptipadé je max. do 12 mésict zahaji.
Aktivné napomahat tém odbornym asistentim s védeckou hodnosti Ph.D., ktefi maji
predpoklady pro zahajeni habilita¢niho fizeni.

Pti vyuce dodrzovat zasadu, aby z celkového poctu piedndsek zabezpecovali profesofi a
docenti 60 % piednasek, a tim byly vytvareny predpoklady pro dobré personélni zabezpeceni
piipravovaného magisterského programu.

Plianované pocty prednasejicich profesori a docentii, ktefi budou v hlavnim pracovnim
poméru a jejich vékovy prumér

15



Rok ¢innosti VSERS

2004 2005 2006 2007 2008
Pocet 7 7 9 9 9
Vé&kovy primér 58,6 58,9 57,6 54 55

Planované pocty prednasejicich profesori, docentii, ktefi nebudou v hlavnim pracovnim

poméru a jejich vékovy primér

Rok &innosti VSERS

2004 2005 2006 2007 2008
Pocet 5 5 10 10 10
Veékovy primér 63,5 63,9 62,2 56,6 56,8

Piedpokladany pocet pracovnikii vysoké skoly (fyzické a prepoctené pocty) v roce 2006
Akademicti pracovnici

A 4)

Pocty

Fyzické
osoby
Prepocteni
S)

Fyzické
osoby

Prepocteni

profesori docenti odborni asistenti lektori
asistent
3 6 6 1 2
2,4 4,8 5,6 1 2
2 8 14 1 17
1 4 7,2 0,5 6,7

4) A = pracovnici s rozsahem pracovniho Gvazku 0,7 a vyse; B s rozsahem pracovniho Givazku niz§im nez

0,7

5) V tydnech, kdy neprobiha vyuka, je pfepocet vypocitaivan ze 40hodinové pracovni doby a pracovnik
pracuje v tydnu prislusny pocet hodin. V tydnu, kdy pracovnik vyucuje, je pracovni uvazek lektord 20

hod., asistentil 18 hod., odbornych asistentii 15 hod. a docentil a profesorti 12 hodin.

Piedpokladané pracovni uvazky akademickych pracovnikit vysoké Skoly v roce 2006

Celkem | prof. | doc. | ost. | DrSc. | CSc. [ Dr., Ph.D., Th.D.
Pocet akademickych 60 5 1 14|41 2 | 14 19
pracovniki
Rozsahy uvazku do30% | 1 | 2 | 21
vyucujicich

do 50% - 3 5

do 70% 1 3 5

do 100% | 3 6 10

Na VSERSu budou v roce 2006 puisobit (za predpokladu, Ze $kola ziska akreditaci na dalsi
bakalaiskych studijni program) v hlavnim pracovnim poméru 3 profesoii a 6 docentd. V
dalsich letech Cinnosti bude celkovy pocet profesorti a docentl stile 9, pficemz se jejich
vekovy primér bude postupné snizovat, protoze starSi profesofi a docenti budou postupné
prechéazet ze stalého pracovniho poméru na externi vyuku.
Ve vedlejsim pracovnim poméru budou postupné pusobit 2 profesofi a 8 docenti, pfi¢emz

jejich vékovy primér se bude snizovat ze 63,5 let v pocatcich Cinnosti na 57 let.

Celkové pfiznivou ve€kovou strukturu akademickych pracovnikii dokresluje nejsilngjsi
pedagogicka kategorie, kterou budou tvofit odborni asistenti s hodnosti Ph.D. nebo CSc.
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s vékovych prumérem 42 let. Jejich vékovy prumér se v roce 2006 snizi pod 40 let.

Planované pocty prednasejicich v hlavnim pracovnim poméru s hodnosti Ph.D., CSc. a
jejich vékovy primér

Rok ¢innosti VSERS

2004 2005 2006 2007 2008
Pocet 2 3 4 5 5
Vékovy primér 42 33 31 31 32

Plinované poclty prednasejicich odbornych asistenti s hodnosti Ph.D., CSc. a jejich

vékovy prumér, ktefi nejsou v hlavnim pracovnim poméru

Rok &innosti VSERS

2004 2005 2006 2007 2008
Pocet 5 6 10 12 12
Veékovy primér 41 41 40,8 38,8 39,4

Tato prizniva vékova struktura v planovanych poctech prednasejicich v jednotlivych letech
bude dosazena tim, ze dle pldnt osobniho rozvoje ukon¢i habilitacni fizeni dva a
doktorandské studium Ctyfi pracovnici nebo spolupracovnici VSERS.

Odborny rist akademickych pracovniki

Piednasejici na VSERS jsou erudovani odbornici s bohatou publikadni ¢innosti. Dalsi
odborny rast akademickych pracovnikli bude v gesci rektora a prorektora. Ke zlepSeni vékové
a kvalifikacni struktury je zpracovan systém personalniho rozvoje akademickych pracovnikd,
ktery zahrnuje:

e zapojeni kazdého akademického pracovnika do vyzkumné ¢innosti,

e vyuziti motivacnich principit vnitiniho mzdového piedpisu tak, aby byla vyuzita
motivaéni uloha pohyblivé casti mzdy pro odménovani za dosazené vysledky ve
vyzkumné ¢innosti,

e spolupraci s témi pracovi§ti na vysokych kolach v CR i v zahrani¢i, kterd maji
akreditaci doktorandského studia a akreditaci pro habilitacni ¢i profesorska tizeni,

e systémy podpory kvalifikaéniho rozvoje mladych akademickych pracovnikl a jejich
vedeni v aktivnim zapojovani do vyzkumné ¢innosti,

e realizaci aktivni persondlni politiky pfi vypisovani vybérovych fizeni pro ziskdvani
kvalitnich odbornikd,

e vytvafeni pfiznivych pracovnich a socialnich podminek pro ziskané odborniky,
zejména pro perspektivni absolventy doktorskych studijnich programd.
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8. Vytvoreni podminek pro realizaci celoZivotniho u¢eni

Vyznam celozivotniho vzdélavani v soucasném svété nartistd v souladu s rozSifujicimi se
pozadavky osobnostniho a odborného riistu i s potfebami ménici se struktury spole¢nosti,
ekonomiky 1 vyroby. Tyto trendy se naSim vstupem do EU déle prohloubily. V souladu
s uvedenymi potiebami je i dlouhodoby zamér ¢innosti VSERS a jeho Centra celoZivotniho
vzdélavani. Realizace tkolt dlouhodobého planu ¢innosti CCV bude v roce 2006 probihat ve
dvou okruzich, a to v okruhu vzdélavani pracovnikti vetejné spravy tak, jak ukladaji kriteria
zakona €. 312/2002 Sb., a v okruhu vzdélavani rozsitfujiciho a informacniho, pomahajiciho
lepsi orientaci téchto pracovnikd v aktudlnich potfebach a novych postupech. V prvnim
okruhu bude CCV vychazet z programill jiz diive akreditovanych a v roce 2005 uspéSné
realizovanych.
Jde o nasledujici programy:

e Vstupni vzdélavani pracovnikl ve vetejné spraveé ( AK I./-VV-1/2002 ).

e Vzdélavani vedoucich ufednikt a vedoucich uradi ( AK I./VEPO — 8/2003 ).
Ptiprava k ovéfeni zvlastni odborné zptisobilosti ( ZOZ ):

e ZOZ - obecna ¢ast ( AK I11./20Z-135/2003 ),

e ZOZ - pii finanénim hospodateni USC a jeho piezkumu (AK II1./ZOZ- 24/2002),

e ZOZ - pti spravnim rozhodovani a dozorové ¢innosti v silnicnim hospodatstvi

(AK II1./Z0Z-25/2002),
e ZOZ - ve skolstvi (AK I1./Z0Z-142/2003),
e ZOZ - pti tzemnim rozhodovani a pfi rozhodovani na useku stavebniho fadu
a vyvlastnéni (AK 11./Z0Z-144/2003),
e ZOZ - pti ptestupkovém fizeni ve véci vetejného poradku, obcanského souziti a
a majetku (AK I1./ZOZ-143/2003).

Z0Z — ochrana ovzdusi (AK 11./20Z-174/2004)
Z0OZ — ochrana pfirody a krajiny (AK 11./ZOZ — 173/2004)
Z0OZ — pfi spravé dani a poplatkti (AK 11./Z0Z-170/2004)
7Z0Z — ve vodnim hospodaistvi (AK I1./Z0Z — 171/2004)

Vzdélavaci programy prubézného vzdélavani:
e Skolstvi — zdkon &. 561/2004 Sb., $kolsky zakon (AK 1./PV-658/2005)

Odborné seminafe:
e EU a ptihrani¢ni spolupréce (beseda pro obCany a neziskové organizace),
e EU arozvoj venkova (seminaf pro starosty a odborné pracovniky vetejné spravy),
e Strukturalni fondy EU (seminaf pro starosty a odborné pracovniky veiejné spravy).
Vsechny tyto vzdélavaci programy budou napliovany i v roce 2005.
CCV bude ovSem i déle usilovat o ziskani akreditace dalSich studijnich programu, a to
zejména vzdélavaci programy v ramci pribézného vzdélavani:
e Personalni management ve vefejné sprave.
Asertivni chovani, feSeni konflikta.
Odpadové hospodatstvi.
Ochrana piirody a krajiny.
Spravni fizeni — zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni tad.
Skolstvi — novela Zakoniku préce.
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Odborné jednodenni seminafe:
e Skoleni zastupitelt - uréen pro zvolené zastupitele, radni, starosty (mistostarosty).
e Evropské strukturalni fondy - jak ziskat finan¢ni prostiedky.

Ze zkuSenosti uplynulého roku vyplynulo, ze v dal§im obdobi se CCV jiz mén¢ bude muset
vénovat rozsifovani rozsahu prace, protoze az na nékolik oborl Zvlastni odborné zptisobilosti
ma pokrytu a akreditovanu vétsinu typi Skoleni, pfedepsanych Ministerstvem vnitra. Zvlastni
péce bude tudiz vénovéana rozSifovani pribézného vzdélavani orientovaného na novelizace
zdkont, nové formy prace vedoucich ufednikti USC, problematiku strukturalnich fondi
a problematiku Evropské unie zamétenou na oblast vefejné spravy. Vice se zam¢efime také na
zkvalitiovani prace lektorského sboru (odborné proskolovani lektorti) a na hlubsi propojeni
prace CCV s Cinnosti vysoké Skoly.

Dalsi okruh vzdélavacich aktivit CCV bude zaméten na ,,Programy vzdélavani
poskytovatell a zadavatell socialnich sluzeb v opomijenych problematikéach socialni
integrace v regionu NUTS 2 Jihozéapad®.

Tématicka orientace programd:

Integrace narodnostnich mensin

Reintegrace osob propusténych z vykonu trestu

Protidrogovéa prevence

Dobrovolnicka sluzba (zék. ¢. 198/02 Sb.)

Regulace prostituce a omezovani souvisejicich negativnich jevi

Navrhované programy plné odpovidaji Operaénimu programu RLZ, kde je v opatifeni 2.1
pfimo uveden ukol realizovat systémové aktivity, vedouci krozvoji vzdélavani
poskytovatelll a zadavatelil socidlnich sluzeb s tim, Ze je nutno tyto programy zaméfit na ty
skupiny, které maji celondrodni charakter. Zamétfeni navrhovanych programi na
pracovniky, plisobici v romskych komunitach, na drogové scéné, mezi obCany po vykonu
trestu a vibec ve sférach dobrovolnické socialni ¢innosti tedy napliiuje zadani tohoto
opatfent.

Jiz ze samotného zaméfeni programii vyplyvéa vliv jeho realizace na zkvalitnéni prace
s obCany v menSinovém postaveni ve spolecnosti. Nejde pfitom pouze o narodnostni
mensiny, kterym je vénovan jeden z programd, ale také o lidi, ktefi se ocitli v menSinovém
postaveni vinou dopadu spolecensky nezddoucich vlivil, tedy o obcany, ohrozené socialni
exkluzi. Vytvafenim kvalitniho, odborné zdatného a informovaného tymu socialnich
pracovnikt ¢i pracovnikil dot¢enych orgdnt vetejné spravy i statni moci se vyrazné zvysuji
Sance téchto lidi dosahnout rovného postaveni nejen ve smyslu socialnim, ale i
spolecenském, z hlediska pohlavi, rasy a dalSich atributii.

VSERS jako jedina vzdélavaci instituce v regionu, specializovana na vychovu pracovnikt
vetejné spravy povazuje za svou povinnost tuto informacni ¢innost zajistit, a hleda k tomu
vhodné cesty jiz delsi dobu.

Druhy okruh vzdélavacich aktivit CCV bude zaméfen na vypracovani programu kurzl
a semindil, jejichZ obsahové zaméteni plyne z potfeb informovanosti pracovnikl verejné
spravy o otazkach, které nejsou sice predmétem povinného vzdélavani, se kterymi se vSak tito
pracovnici setkavaji v denni praxi. Ze zpétné vazby mezi CCV a frekventanty kurza plyne, ze
mezi hlavni problémy patii otdzky fondi EU, otdzky modernich trendl vykonu statni spravy a
samospravy, oblast profesni etiky a psychologie. CCV proto po konzultacich s predstaviteli
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organti vefejné spravy pripravi a nabidne programy kratkodobych kurzii ¢i informacnich
semindil s touto problematikou.V tomto okruhu bude dale obsazena v souladu se zamétenim
VSERS ptiprava a realizace vybranych rekvalifikaénich kurz@i a kurz@i pro absolventy
stfednich §kol. Ve spolupraci s Ufady prace bude pfipraveno zaméfeni a program t&chto kurzii
podle aktualnich potieb a dlouhodobych vysledkii vyvoje na pracovnim trhu. Pijde zejména
o kvalifikovanost v informacnich technologiich, v obchodni administrativé, asistentské
a sekretaiské praxi, ale i v jazykové vybavenosti a pocitaCové gramotnosti.

Dale podle potieb regionu pozada VSERS Ministerstvo vnitra CR o akreditaci dalsich
vzdélavacich programi piedev§im v ramci prubézného vzdélavani a bude svou Cinnost i
nadale roz§ifovat nejen na izemi NUTS 2 Jihozapad, ve kterém jiz nyni CCV ptisobi.

9. ZlepSovani materialnich a technickych podminek pro
uskutecnovani akreditovanych studijnich programii v oblasti
knihovnicko-informac¢niho zazemi

Vysokd skola evropskych a regionalnich studii, o.p.s. ma celkem 48 pracovnich stanic
propojenych strukturovanou kabelazi. Zakladem sité je linuxovy server (Linux Debian). Na
pracovnich stanicich je nainstalovan opera¢ni syst¢ém Windows 2000 Professional,
kancelarsky bali¢ek Microsoft Office XP a dalsi software. Kazdy uzivatel sité (napf. student)
ziska své vlastni uzivatelské jméno, heslo, prostfedi, Skolni email a prostor, kam miize ukladat
sva data. Pocitace ve studovnach jsou pfipojeny kinternetu. Pfi vyuce se vyuziva
dataprojektoru, kterym je ucebna PC vybavena. Studentim je zpfistupnéno celkem 32
pracovnich stanic pfipojenych k internetu. Na ekonomickém tuseku nejsou pocitace
z bezpe€nostnich diivodi zapojeny do sité. V roce 2006 vybudujeme do novych prostor dalsi
studovnu, kterd bude mit 14 pracovnich stanic. Studovna bude slouzit studentim. Dojde
k rozsifeni softwarového vybaveni (napt. piekladové slovniky, encyklopedie, ...) na
pracovnich stanicich.

V soucasnosti jsme piipojeni k internetu akademickou siti CESNET2 rychlosti 1Mbps.
CESNET2 je narodni vysokorychlostni pocitacova sit’ ur€end pro védu, vyzkum, vyvoj a
vzdélavani. Jeji patet propojuje nejvétsi univerzitni mésta Ceské republiky okruhy s vysokymi
pfenosovymi rychlostmi. UZivateli sité jsou pfedeviim vysoké $koly, Akademie véd Ceské
republiky, ale i nékteré stfedni Skoly, nemocnice ¢i knihovny. Ptipojeni je pln¢ dostacujici, ale
v piipad¢ potieby dojde k navySeni rychlosti.

Systém Palladium nakonec nebyl zakoupen a byl nahrazen syst¢tmem MOODLE a
Infodiskem. Infodisk umoziuje studentim ziskavat potiebné materialy ke studiu na Vysoké
Skole evropskych a regionélnich studii. Pfednasejici, studijni oddéleni a knihovna zde ukladaji
materialy k jednotlivym pfedmétiim, organizaci studia a vybrané elektronické dokumenty. Na
tento disk je pfistup i mimo Skolni sit’ pomoci pfihlaSovaciho jména a hesla. V tinoru 2005 se
vybrané ptrednasky zacaly audiovizudln¢ nahravat. Vroce 2006 studentim budou
zptistupnény na médiich DVD, ktefi si je ptehraji na pfislusné vybavenych stanicich. Seznam
jednotlivych prednasek bude ptistupny na Infodisku.

Elektronicky syst¢ém vyuky VSERS ( MOODLE, E —learning ) na internetu umoZiiuje
vytvafet on-line kurzy. PrednaSejici vytvoii kurz na zdkladé¢ casového nebo tématického
rozdéleni, stanovi i dobu trvani a mnoho dalSich parametrt. V elektronickém systému vyuky
ucitel komunikuje se svymi studenty pomoci fora, umistuje materidly k vyuce, vytvari testy
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riznych moznosti, u kterych se da navolit doba zacatku i1 konce. U nékterych typu testi je
okamzité pfistupné feSeni testll studentovi i sjeho vysledkem. Systém umozZiuje tvofit
dotazniky, psat novinky, vytvafi statistiky a mnoho dal§iho. Cely systém vyuky je zpfistupnén
1 mimo Skolni sit. Do kurzu se uzivatelé ptihlasuji pomoci pifihlasovaciho jména a hesla.
V soucasnosti je prevazné vyuzivan prednasejicimi informacnich technologii. MOODLE bude
postupné aktualizovan o nové moduly dle potieb Skoly (napt. novy modul umoziujici ¢asové
piihlaseni na zkousku). V roce 2006 o¢ekavame vyssi zapojeni prednasejicich VSERS a §irsi
nabidku E — learningu.

Dalsi zdroj informaci studentiim, pfednasejicim, zaméstnancim a atd. je webova stranka
Vysoké skoly evropskych a regionalnich studii (http://www.vsers.cz). Prohlizejici zde ziska
hlavni informace o studiu. Jsou zde informace o struktufe VSERS, studiu, ptredmétech,
jednotlivych prednasejicich, aktuality a mnoho dal$iho. V roce 2006 webové stranky postupné
piejdou na princip redakéniho systému. Umozni to rychlejsi aktualizaci a zpétnou reakci. Ke
Skolnimu webu bude ptipojen novy fotoarchiv jednotlivych udalosti.

Knihovna mé novy automatizovany knihovnicko-informacéni systém Clavius. Knihy jsou
vyplj¢ovany v novém vypujénim protokolu ptes pocita¢ pomoci carovych koda. V dohledné
dobé bude katalog zptistupnén na vnitinim Infodisku, kam maji pfistup studenti a vyucujici a
v roce 2006 1 na internetovych strankdch. Studenti si pak budou moci sami vyhledavat knihy a
pomoci e-mailu si knihy rezervovat a prodluzovat vyptjc¢ky. Do knihovny jsou kazdy rok
nakoupeny knihy podle pozadavka vyucujicich jednotlivych pfedmétt (pokud jsou novéjsiho
data vydani a daji se jesté dokoupit). VSechny v soucasnosti dostupné knihy, které¢ vyucujici
pozaduji jsou timto alespoil vjednom svazku (tj. prezencné€) k dispozici studentim
v knihovng. V knihovné jsou k vyptjceni do studovny (tj. prezencn¢€) noviny, ¢asopisy, atd.

10. Rozvoj dalSich sluzeb pro studenty

Smluvné zajistit smluvni ubytovaci kapacity pro studenty tak, aby Skola byla schopna
zprosttedkovat ubytovani vSem z4jemctim.

Rozsitit ubytovaci kapacity pro externi védecké pracovniky a prednésejici a pro zabezpeceni
mobility akademickych pracovniki. K tomu po dohod€ vyuzit moZnosti ubytovani
Na zéklad¢ prubéznych analyz vyuzivani ubytovani bude dohodnuto s ubytovateli, aby
zabezpecCili moznost vyuzivat ubytovanymi studenty informacni infrastrukturu (pfipojky na
Internet, TV ptipojky a telekomunikaéni rozvody).

Vytvorit podminky pro stravovani student tak, aby v roce 2006 byla rozSifena moznost
stravovani nejen na obédy a vecefe, ale také na snidané€. Ptislusnou dohodu uzavtit bud’ s
Biskupskym gymnaziem nebo Teologickou fakultou JU, protoze ob¢ jidelny jsou vzdalené 3
minuty chtize od hlavni budovy skoly.

Ptipravit v oblasti ubytovani a stravovani podminky, které umozni rychlou a efektivni reakci
na pfipadnou zménu zplsobu financovani této oblasti.

Zabezpecit napojové ¢i dalsi automaty na kazdém poschodi skoly.

Rozsifovat podminky a nabidku pro sportovni a kulturni Zivot studentd VSERS. Napiiklad
usporadat poznavaci zajezd na vyznamnou evropskou univerzitu, uskutecnit turisticky pochod
na Trojmezi u piileZitosti 1. vyroéi vstupu CR do Evropské unie; pod zastitou rektora za
ucasti péti druzstev (1 KS, 1 PS, 2 KS, 2 PS, pedagogové a zaméstnanci) uspotadat turnaj ve
sportovnim odvétvi dle vybéru studenti.
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11. Zaméry v rozvoji prostorového zabezpeceni akreditovanych
¢innosti
Pokracovat v planovanych rekonstrukcich budovy, zejména:
e dokonceni celkového fteSeni vstupu do budovy, véetné informacniho mista pro
studenty 1 vefejnost,
e vybudovat zbourdnim stény misto dilny a chodby v ptfizemi dal§i u¢ebnu (rozsiteni
uceben oproti planim v Dlouhodobém zaméru) a dilnu piesunout do prostor ,,Petrind®,
e dokoncit pokladani dlazeb na schodistich i chodbach v celém objektu (2. patro, zadni
schodiste),
e vybourdanim pficky mezi kancelafemi v prvnim patfe vybudovat dal$i uc¢ebnu (zména
kancelafi na dalsi u¢ebnu),
e provést rekonstrukei ,,technického zazemi rektoratu na jazykovou uc¢ebnu,
e postupné posilit jistice a rekonstruovat elektrické rozvody do studoven s osobnimi
pocitaci tak, aby byla elektricka sit’ dostate¢né dimenzovéna,
e s rozSifujicim se kniznim fondem rozsifit a kompletné vybavit depozitai knihovny
(v prostoru klastera Kongregace), vnitini zafizeni knihovny a ptilehl¢ dalsi studovny.
Dotesit na M&U v Pfibrami (a se souhlasem MSMT CR) moznosti zfizeni a vybaveni
pracovisté v Pfibrami pro prezencni studium bakaléaiského studijniho programu.

12. Finan¢ni, materialni a technické zabezpeceni akreditovanych
¢innosti

Zékladnim zdrojem financovani ¢innosti a zakladem piijmi bude v roce 2006 Skolné. Déle se
Skola bude uchazet o dotace ze statniho rozpoctu, pokud to umozni legislativa. Na vyznamu
bude nabyvat ptfijem z vyzkumné Cinnosti a grantli, naptiklad z Evropského socidlniho fondu
INTEREG, LEONARDO, SOKRATES/ERASMUS.

Finan¢ni zabezpeceni bude dopliiovano piijmy z kurzli organizovanych pro vetejnou spravu
na zakladé akreditace §koly Ministerstvem vnitra CR. S vyuzitim zkuSenosti z let 2003 az
2005 by mél ptijem z organizovani Skoleni vefejné spravy piesahnout 1.000.000 K¢&.

Finan¢ni zabezpeceni studijniho programu Mezindrodni teritoridlni studia bude postupné
roz$ifovano také o vyzkumnou ¢innost souvisejici s pfipravovanymi studijnimi programy.

Na zakladé zkuSenosti z pfedchéazejicich let by mély €init dary 30.000 - 50.000 K¢.

Piredpokliadané piijmy v ak. roce 2005/2006

Skolné Dary Vyzkumna Doplitkova Celkem
¢innost ¢innost
Granty
14.000.000,-  -{50.000,- 1.000.000,- - 1.000.000,- 16.050.000,-
16.000.000,- 4.000.000,- 21.050.000,-

Dalsi finan¢ni zdroje, které budou ziskdvany vyuzivanim riiznych grantovych projekti od
ceskych instituci, vyuzivanim (spole¢né se zahrani¢nimi partnery) prostiedki Evropské Unie,
zpracovanim odbornych stanovisek, vyjadienim a konzultacemi pro zastupitele, poslance,
organy uzemni spravy, pro podnikatelskou sféru. O tyto pfijmy bude posilovan rozpocet na
zabezpeceni vyzkumné ¢innosti souvisejici s akreditovanym studijnim programem.

Déle do rozpoétu neni zapoditan mozny pifjem z dotaci statu (MSMT CR), kraje (Jiho¢esky)
a vétsich mést v jiznich Cechach, protoZe tyto piijmy jsou z legislativniho hlediska mozné, ale
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budou vazany pouze na vybrané¢ vydajové kapitoly. Pii jejich ziskani bude v rozpoctu
posilena ta kapitola vydaji, ve které dle platné legislativy bude mozné ziskané prostiedky
realizovat.

Rozpocet na rok 2006 bude konstruovan na zakladé tohoto ramce:

Rozpis prredpokladanych nakladi na uskuteéiiovani studijniho programu v roce 2006

Investi¢. ndklady | 17 %

Mzdové naklady | 61 %

Neinvest.ndklady | 22 %

Celkem 100%

Rozpis prredpoklidanych ndkladii na jednoho studenta v ak. roce

InvestiC. ndklady | 7.963,-

Mzdové naklady |22.030,-

Neinvest.ndklady | 6.000,-

Celkem 35.993,-

Rozpis predpoklidanych nakladii na zabezpeceni vyzkumné a dalSi tviréi cinnosti
souvisejici se studijnim programem v r. 2006

Investi¢. naklady | 18 %

Mzdové naklady | 46 %

Neinvest.naklady | 36 %

Celkem 100 %

Rozpis predpokliadanych nakladu dopliikové ¢innosti ke vzdélavani pracovniku verejné
spravy v roce 2006

Investic. ndklady | 100.000,- K¢

Mzdové naklady 600.000,- K¢

Neinvest.naklady | 300.000,- K¢

Celkem 1.000.000,- K¢

Investicni rozvoj bude zaméfen na ziskani dal§i budovy Skoly, zejména pokud bude
akreditovan dali studijni program. Skola bude dale pokradovat v nikupu novych
informacnich technologii, zejména formou nového software do PC. Pocitacova sit’ bude
roz§ifena o dalsSich 14 osobnich pocitaci.

K zabezpeCeni piepravy piednésejicich, akci Skoly, konferenci, jednani v zahrani¢i, k
vyménnym pobytim studentll zakoupit automobil.

4

vyuziva v budové Zizkova 4/6 o dalii dvé uéebny (véetn& kompletniho vybaveni ndbytkem a
keramickou tabuli) a studovnu, v které bude instalovano 8 PC zapojenych do sité. Pro
piijizdéjici prednasejici a lektory bude vybudovan hostinsky pokoj se dvéma lazky.

V roce 2006 bude nutné dale feSit umisténi knihovny, bud’ v nédvaznosti na ziskani nové
budovy nebo jeji rozsifeni ve stavajicich prostorach.

23



Na zakladé pozadavkil kateder bude zvySen odbér odbornych €asopisti a odborné literatury.
Skola bude nadale pokradovat ve vydavani recenzovaného ¢asopisu ,,Auspicia® a
informacniho Casopisu ,,Véc vetejna“, studijnich materialt pro kombinované studium, Zvysi
pocet vydavanych monografii a umozni tak moznost publikovani vétSimu poctu pracovniki a
spolupracovniki Skoly.

Doplitujici informace
Ubytovaci a stravovaci zaFizeni, péce o studenty

Skola smluvné zajisti smluvni ubytovaci kapacity pro studenty tak, aby $kola byla schopna
zprosttedkovat ubytovani vSem z4jemctim.

Rozsiti ubytovaci kapacity pro externi védecké pracovniky a pfednasejici a pro zabezpeceni
mobility akademickych pracovniki. K tomu po dohod¢ vyuZije moZznosti ubytovani
v klasternich prostorech Kongregace bratti Nejsveétejsi Svatosti.

Na zéklad¢ prubéznych analyz vyuzivani ubytovani bude dohodnuto s ubytovateli, aby
zabezpecCili moznost vyuzivat ubytovanymi studenty informacni infrastrukturu (pfipojky na
Internet, TV ptipojky a telekomunikaéni rozvody).

Vytvoii podminky pro stravovani studentl tak, aby v roce 2006 byla rozSifena moznost
stravovani nejen na obédy a vecefe, ale také na snidané. PfisluSnou dohodu uzavie s
Biskupskym gymnéziem.

Ptipravit v oblasti ubytovani a stravovani podminky, které umozni rychlou a efektivni reakci
na pfipadnou zménu zptisobu financovani této oblasti.

Rozsiii nabidku pitnych automatti o automat na obcerstveni.

Rozsiii podminky a nabidku pro sportovni a kulturni Zivot studentd VSERS. Napiiklad
uspotadat poznavaci zdjezd na vyznamnou evropskou univerzitu, uskutecnit tradicni turisticky
pochod na Trojmezi u piileZitosti vstupu CR do Evropské unie; pod zastitou rektora za Gidasti
péti druzstev (1 KS, 1 PS, 2 KS, 2 PS, pedagogové a zaméstnanci) uspotrada turnaj ve stielbé
a kuzelkéch.

Napomize zalozeni a ¢innosti Akademického streleckého klubu, ktery bude vedle sportovnich
aktivit zabezpecovat také kulturni aktivity studentd.
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Tel.: +420 386 350 125
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vlozka 69

1CO: 26 03 39 09

25



