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1. Uvod

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti VSERS o.p.s. ( dale jen VSERS) patii
spolu se statutem a ostatnimi vnitinimi pfedpisy k zdkladnim dokumentim Vysoké skoly jako



dokument otevieny. Realizace bude podminéna dal$im vyvojem politické a ekonomické
situace v CR, zejména pak JihoCeského kraje a Stiedoceského kraje vetné potfeb a moznosti
resortu Skolstvi.

2. Vychodiska aktualizovaného dlouhodobého zaméru VSERS

Vychodiskem dlouhodobého zaméru jsou:

e Zakon €. 111/1998 Sb. o vysokych skolach.

* Dlouhodoby zdmér vzdé€lavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlr¢i ¢innosti

pro oblast vysokych §kol MSMT z ¢ervna 1999.

e Sorbonnskéa deklarace, Bolonska deklarace a Lisabonska umluva z roku 1999.

+  Program rozvoje VSERS z roku 2003.
Vysoké Skolstvi ma v JihoCeském kraji padesatiletou tradici a v soucasné dobé je
reprezentovano predev$im Jihoéeskou univerzitou v Ceskych Budg&jovicich.
VSERS vyuzije svych moznosti a kontaktli v zahrani¢i, zejména v Rakousku a Némecku
k postupnému dobudovéani Skoly jako evropského védecko-pedagogického pracovisté,
vzdelavajiciho téz zahrani¢ni studenty za pfispéni pedagogl z partnerskych zahrani¢nich
pracovist’.
Naplnéni cile svého poslani spatiuje VSERS predevsim jako regionalni vzdélavaci instituce,
zejména pro JihoCesky kraj a StfedocCesky kraj, popiipad€ sousedni kraje. Svou nabidku
studijnich programt bude postupné rozsifovat na dalsi regiony podle jejich potieb.
Vedle vzdélavani bude pro VSERS charakteristicka vyzkumna &innost, jejimz vysledkem
budou ptfedevsim publikacni prace, realizované projekty ve spolupraci s riznymi partnery,
pfedev§im z vefejné spravy, stejné jako spoluprace s védeckymi pracovisti AV, védecké
konference a seminare.

3. Aktualizace zakladnich strategickych cili a hlavnich priorit

3.1. Strategickeé cile a hlavni priority v oblasti Fizeni

Ve &tvrtém &tvrtleti roku 2005 bude zhodnocen systém prace organizace VSERS a na zakladé
zkuSenosti z prvnich dvou let fungovani vysoké Skoly budou uskute¢nény zmény k vétsi
efektivité prace a fizeni.

V roce 2005 bude zvazena moznost vzniku novych kateder, které by lépe zajiStovaly
pedagogickou &innost VSERS.

Béhem roku vedeni vysoké Skoly bude klést vétsi diiraz na publikaéni ¢innost vyucujicich, na
ziskavani akademickych hodnosti doc. a prof. v produktivnim véku.

Vedeni vysoké Skoly bude pozadovat po vyucujicich cizich jazykl zajiSténi potfebnych
zaverecnych certifikatl pro studenty tak, aby v co nejvetsi mife mohli studenti tyto certifikaty
ziskat.

Budou vytvoreny organizacni piedpoklady pro vznik ,,Vyzkumného a vzdélavaciho centra“
ve spolupraci s Krajskym ufadem, Hospodaiskou komorou a Ufadem prace v Ceskych
Budé&jovicich. Organizacné vznikne centrum slou¢enim soucasnych organizacnich utvart, tj.
,Centra pro regionalni vyzkum a poradenstvi“ a ,,Centra celozivotniho vzdélavani®.

Vedeni skoly bude hledat dalsi prostory pro vyzkumnou a pedagogickou ¢innost jak pro
navySovani poctu studentli akreditovanych studijnich programii, tak i pfipravovanych
studijnich program.

Budou vytvofeny organizacni piredpoklady k tomu, aby vSichni pracovnici vysoké skoly plné
vyuzivali nejen INFODISK, ale také informacéni systém PALLADIUM.



Vedeni Skoly zajisti zavedeni kreditniho systému s moznosti kompatibility s evropskym
kreditnim syst¢émem ECTS (European Credit Transfer System).

Vedeni skoly zajisti propagaci celozivotniho vzdélavani ve spolupraci s Jihoceskou pobockou
Ceské spole¢nosti pro politické védy.

Organiza¢ni schéma VSERS v roce 2005
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3.2. Postaveni a poslani VSERS v tercialni sféfe vzdélavani

VSERS zajistuje vyuku studentii v oboru ,Regionalni studia“ v bakalafském programu.
Cilem Skoly je poskytnout absolventiim stfednich $kol vysokoskolské vzdélani. Soustfedit se
na vysokoSkolské vzdélani v krajich, které sousedi s Némeckem a Rakouskem.

Cinnost VSERS je zacilena na vychovu a vzdélavani budoucich pracovnikii ve vefejné a statni
spravé tak, aby si osvojili znalosti kulturniho bohatstvi regionu, aby ctili etické hodnoty
typické pro statni spravu a aby se rozvinulo jejich socialni citéni. Absolventi VSERS budou
profesné erudovani pracovnici s v§estrannym vyuZitim.

VSERS reaguje na potieby regionu a pfipravi nové vzdélavaci bakalaiské programy
k akreditacnimu fizeni v oborech filozofickd etika, management v organizacich vetejné
spravy, bezpecnostné pravni Cinnost ve vetejné spraveé a vzdélavaci technologie ve vetfejné
sprave. 5

3.3. Napliiovani cili z hlediska poslani VSERS

Podnétem pro vznik VSERS byla skutenost, Ze nase spole¢nost musi reflektovat zmény,
souvisejici s integraci do evropskych struktur i na poli vzdélavacim. Stale vice bude zapotiebi
lidi znalych celé Sife problematik, spojenych se zménami vzdélavaci poptavky v Evropé, se
zménami, které zasahnou vSechna spolecenskd a ekonomicka odvétvi i u nés. Pravé takoveé



odborniky pro stfedni stupenn tfizeni nase Skola vychovava. Usilujeme o to, aby se nasi
absolventi svymi odbornymi, jazykovymi i spoleCenskymi znalostmi a schopnostmi stali
vykonnymi spolutviirci tohoto nového spolecenstvi, aby v ném dokézali uplatnit v§e nejlepst,
co mu muze nase vlast nabidnout. Proto budeme usilovat o to, aby nasi studenti méli moznost
seznamovat se s tim, co je v odborném dialogu nejnovéjsi, aby mohli srovnavat, tiidit své
znalosti, vytvaret vlastni postupy.

3.4. Spoluprace s ostatnimi subjekty tercialni sféry

Spoluprace bude rozvijena ve viech oblastech ¢innosti VSERS na zakladé vstiicnosti vedeni
JihoGeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich a vedeni dalsich Univerzit v té&chto méstech:
Poznan (Polsko), Passau (Némecko), Regensburg (Némecko), Linz (Rakousko), Timisoara
(Rumunsko). Spoluprace bude prohlubovana a rozSifovana v souladu se zameéfenim
vyzkumné ¢innosti. Piednasejici VSERS budou publikovat v tuzemskych i zahraninich
casopisech instituci tercidlniho vzdélavani.

3.5. Zapojeni do celostatnich a regionalnich aktivit véetné ptlsobeni v

reprezentaci vysokych Skol

VSERS bude spolupracovat s regionalnimi institucemi pii feSeni aktudlnich i dlouhodobych
ukolt problematiky vefejné spravy, tykajicich se regionu, jakoZ i problémi dané¢ho oboru
souvisejicich s praxi podnikové a hospodaiské sféry. Zaméii se zejména na otazky
mikroregiontl, také ve smyslu piihrani¢nich vztahti k regioniim v sousednich zemi (vychodni
Bavorsko, Horni a Dolni Rakousko). Vztah Krajského ufadu JihoCeského kraje, Magistratu
mésta C. Bud&jovic je k VSERS vstiicny. Redeni regionalnich aktivit zvla§té v oblasti
prognéz bude umoznéno vazbou VSERS na Jiho¢eskou hospodaiskou komoru a Agrarni
komoru v Ceskych Bud&jovicich.

VSERS bude v uzkém kontaktu s dostupnymi pracovisti informacdnich siti, zejména
s knihovnami, infocentry a vyzkumnymi zdkladnami v regionu.

Zapojeni VSERS do celostatnich a zvlasté regionalnich aktivit se bude prohlubovat v souladu
s potfebami Jiho&eského kraje. Vedle vzdélavani bude pro VSERS charakteristickd vyzkumna
¢innost, jejimz vysledkem budou ptfedevSim realizované projekty ve spolupraci s riaznymi
partnery (pfedev§im mikroregiony a obcemi), publikaéni prace, védecké konference
a seminafe. Napi. konference pldnovana na biezen 2005 ,,SpoleCenska role neziskového
sektoru v JihoCeském kraji a vztah neziskovych organizaci ke kraji a obcim®.

4. Moznosti spoluprace v ramci evropského prostoru
vysokoSkolského vzdélavani

4.1. Zapojeni vysoké Skoly do mezinarodnich programi
Zapojeni VSERS do mezinarodnich programil bude zaviset na stavajicich aktivitich Oddé&leni
pro zahrani¢ni vztahy. Nadale budou rozvijeny jiz navazané kontakty s témito vysokymi
Skolami nebo institucemi:
* Universitdt Passau, Philosofische Fakultéit, Prof. Dr. Egon Boshof, Prof. Dr. Franz -
Reiner Erkens, Prof. Dr. Thomas Wiinsch,
* PEF Privatuniversitit fiir Management WIEN, Klaus Johann Eder, rektor,
* Fakulta europskych stadii a regionalného rozvoja SPU NITRA, prof. ing. Vladimir
Gozora, Ph.D., dékan,
*  Webster University WIEN, Dr. Artur Hirsch, rektor,
* IMADEC University WIEN, Christian Joksch, rektor,



e Fachhochschule LINZ, OSR Univ. Doz. Dkfm. Mag. Dr. Friedrich Klug,
Studiengangsleiter Verwaltungsmanagement,
¢ Townshend International School Hlubokéa n. Vltavou, Dr. Ardawan Lalui, B.Sc. M.Sc.,
Ph.D., Director,
e VHS PASSAU, Alois Maier, Geschiftsleiter,
e Institut fiir Politik und Wirtschaft Haus Rissen HAMBURG, PhDr. Petr Robejsek,
Direktor,
* University of Copenhagen, COPENGAGEN (DENMARK), Fakulty of Humanities,
Prof. J. E. Skydsgaard,
e Zentrum fiir Auslandsstudien Wirtschaftsuniversitit WIEN, ao. Univ. Prof. Barbara
Sporn,
+ Univerzita Adama Mickiewicze, POZNAN (POLSKO), Prof. Tomasz Weclawski,
prodékan pro védeckou spolupraci,
e loan Slavici® Private University, TIMISOARA (RUMUNSKO), Univ. Prof., Ph.D.,
Diplom. Eng., Ec Dumitru Mnerie, rektor,
* Universitidt Regensburg, BOHEMICUM Regensburg — Passau, REGENSBURG, Prof.
Dr. Marek Nekula, Leiter,
* Konrad Adenauer Stiftung Prag, PRAHA, Dr. jur. Stefan Gehrold, feditel,
»  Ackermann-Gemeinde, MUNCHEN, Raimund Paleczek, ¢len predstavenstva,
 Utad prace, DEGGENDORF (NEMECKO), Barbara Beese, feditelka.
V pocatku pusobeni Oddéleni pro zahrani¢ni vztahy bude zajimavé rozvijet predevsim
piihrani¢ni spolupraci se sousednimi zemémi, kde jsou jiz navéazany pratelské kontakty.
V souvislosti se zapojenim do mezindrodnich programii budou uzavirdny smlouvy
s univerzitami a institucemi, které umozni mobilitu studentd a uciteld.

4.2. Mobilita studentii a uciteli

S cilem rozsifit moznosti pro studenty VSERS, ktefi by se v budoucnu radi z(&astnili
zahrani¢nich stdzi, bude dopracovan ndvrh projektu Ptihrani¢ni spoluprdce do programu
Leonardo da Vinci pro mobility.

Ustfednim motivem pii uskute¢iovani tohoto programu je prosazovani ,,Evropy znalosti“ a
upevnovani evropské spoluprace v oblasti odborného vzdélavani. Program aktivné podporuje
vzdélavaci politiku v ramci celozivotniho vzd€lavéani, kterou provadéji clenské staty.
Vyznamné jsou inovace v ramci nadnarodnich iniciativ, které podnécuji znalosti, schopnosti a
dovednosti nezbytné pro Uspésné zaclenéni do pracovniho i plnopravného obcanského Zivota.
Jednim z nejdulezitéjsich cild projektu je zlepSovat kvalitu dal§iho odborného vzdélavani a
ptistup k nému a celozivotniho ziskavani dovednosti a schopnosti se zfetelem ke zlepSovani a
rozvijeni adaptability, zejména pokud jde o technologické a organiza¢ni zmény.

Program poskytuje prostor pro vytvareni vazeb na dalsi iniciativy spoleCenstvi. Pfedevs§im jde
o programy Socrates a Erasmus, které by se ¢asem mély stat hlavni ¢innosti Oddé€leni pro
zahrani¢ni vztahy.

Program Sokrates klade diiraz na posileni evropské dimenze ve vzdélavani formou projektové
spoluprace skol a dalSich vzdélavacich instituci, mobilit studentl a ucitelt, zkvalithovanim
jazykového vzdélavani, prosazovanim inovaci ve vzdélavani véetné zavadéni informacnich a
komunikacnich technologii do vyuky. VSERS bude pracovat na naplnéni ciléi programu
Sokrates, zejména ve formé vysokoskolského vzdélavani v programu Erasmus nebo ve formé
celozivotniho vzdélavani Grundtvig .

Pti internacionalizaci Skoly, pfi zvySovani jeji prestize v narodnim i mezinarodnim méftitku a
pro rust jeji konkurenceschopnosti ma velky vyznam mobilita akademickych pracovnikd.
Vyjezdy pracovnikli do zahrani¢i jsou nejcastéji spjaty s ticasti na konferencich, setkanimi v



rdmci mezinarodnich vyzkumnych tymu a s pfrednaskovymi pobyty. Tyto aktivity budou plné
podporovany, ptipadné bude poskytnuta pomoc pii jejich zajistovani.

4.3. DalSi aktivity vysoké Skoly v mezinarodni spolupraci
Ditlezitou soucasti aktivit Odd€leni pro zahrani¢ni vztahy bude piiprava konferenci
s mezinarodni ucasti. Organizace prednasek, besed, setkani, letnich Skol, kurzii ve spolupraci
se zahrani¢nimi institucemi. Dal3i v soucasnosti se vyvijejici aktivitou VSERS je piiprava
semestralniho programu pro zahrani¢ni studenty. Pozd¢ji bude mozno navazat na semestralni
vyuku v angli¢tiné a vytvofit fadny akreditovany magistersky program. Timto Skola ziska
veétsi vyznam v mezindrodnim méfitku a v souvislosti s tim i dalSi potfebné finan¢ni
prostiedky.
K rozvijeni vSech téchto aktivit bude zapotiebi pruzné Sifeni informaci prostfednictvim www
stranek nejen v cestin€, ale 1 v anglictiné a postupné i v dalSich svétovych jazycich; tzka
spoluprace s ostatnimi oddélenimi VSERS.

21. dubna 2005 bude uskutecnéna mezinarodni konference na téma ,,Promény politické
kultury v zemich Evropské unie®. Na konferenci budou pozvéni zastupci smluvnich partneri
(Slovensko, Polsko, Rakousko, Némecko, Dansko, Francie a Rumunsko).

5. Zaméry rozvoje vzdélavaci ¢innosti, rozvoj akreditovanych
studijnich programii a obori

VSERS jako prvni neuniverzitni vysoka $kola v Jiho¢eském kraji bude do budoucna pracovat
na rozSifeni své vzd¢lavaci Cinnosti, ale bude usilovat také o rozSifeni své védecké
a vyzkumné cCinnosti 1 spolu se zapojenim svych studentl a pedagogi do téchto aktivit
ve smyslu Sorbonnské deklarace, Boloniské deklarace a Lisabonské umluvy z roku 1999.
Vyuzitim svych moZznosti a kontaktl v zahranii, zejména v sousednich statech, bude
pokracovat ve sméru postupného dobudovani skoly jako evropského védeckopedagogického
pracovisté, vzdélavajiciho téz zahrani¢ni studenty za piispéni pedagogl z partnerskych
zahrani¢nich pracovist’.

5.1. Poéty a struktura studentii

Vroce 2005 bude pfijato 90 studenti do prezenéniho studia a 110 studentd
do kombinovaného. Celkovy pocet studentli pak v roce 2005 dosdhne 450 studentt (185
prezen¢niho a 265 kombinovaného studia). ZvySeni poctl a struktury pfijatych studenti bude
souviset s postupnou akreditaci novych bakalarskych studijnich programt a to v perspektiveé
let 2005 az 2007.

5.2. Otevieny pristup na VSERS

V soucasném trendu otevieni se zdjemctim o studium z celého Jiho¢eského kraje bude nadale
VSERS naplitovat tim, e bude plnit své poslani predeviim jako regionalni vzdélavaci
instituce, poptipad¢ pro ¢asti sousednich kraja.

Ptiprava spole¢ného studijniho programu ve spolupraci se zahrani¢énimi univerzitami se bude
dotykat oboru Management v organizacich vefejné spravy, ktery bude navazovat na stejny
program Univerzity J. Kepllera Linz (Rakousko).

Pro spolupraci s Univerzitou v Passau (Némecko) bude po dohodé¢ (prof. Erkens, prof.
Wiinsch) vytvofen program specificky ,.Ceskych specialit®, véetné vyuky €estiny pro cizince.

Tabulka ¢. 1: Predméty pro cizince

Piedméty | Garant




Cestina pro cizince doc. PhDr. Karel Dvoték, CSc.

Vyznamni ¢esti sociologové a humanisté prof. PhDr. Emanuel Pecka, CSc.
(T.G. Masaryk, J.Chalupny)
Ceska filozofie prof. Dr. Josef Dolista, PhD., ThD.

Kulturologicke aspekty rozvoje lidskych zdroju | doc. ing. Ruzena Krninska, CSc.
v prostoru Ceské republiky

Déjiny jiznich Cech doc. Dr. Jan LaSek

Husitstvi v Cechach Th.Lic. Martin Weis, Ph.D.
Media v Ceské republice prof. Dr. Gabriel Svejda, CSc.
Cesky politicky systém doc. PhDr. Jan Rataj, CSc.
Metodologie Ceské védy doc. Ph.Dr. Karel Pstruzina, CSc.
Problematika ¢eské ekonomie doc. ing. Antonin Placek, CSc.
Pravo v Ceské republice doc. JUDr. Vilém Kahoun, CSc.

Vedle vzdélavani bude pro VSERS charakteristicka vyzkumna &innost, jejimz vysledkem
budou piedevsim publikacni préace, realizované projekty ve spolupraci s riiznymi partnery,
predevsim z vefejné spravy, stejné jako spoluprace s védeckymi pracovisti, vytvoreni tradice
spojen¢ s pravidelnym uskutec¢novanim védeckych konferenci a riznych seminait:

* u stavajiciho bakalédfského studijniho programu bude vice uvolflovan prostor pro
samostatné studium odborné literatury a samostatnou praci studentii (zpracovani
seminarnich praci a projektll - Gc€asti na prizkumu trhu apod.), jako pfipravu na
bakalaiské prace,

* bude zvySovano zapojeni studentl do vyzkumnych a vzdelavacich projektu,

e pro podporu samostatné prace studentdi bude rozSifovano na vysoké Skole
elektronickou formu publikovéani studijnich materiala, rozvijet ptipravu pomticek a
studijnich materiali pro kombinovanou formu studia (CD-rom, infodisk),

* bude zlepSovano vybaveni uceben a informacniho systému, podporovan dalsi rozvoj
informacni databaze studijniho informacniho systému,

* bude zvySovana uroven jazykovych schopnosti studenti (umoZznéni ziskat certifikaty v
ramci City & Guilds Pitman Qualifications, Britské rady a Goethe Institut)

* budou podporovany télovychovné aktivity (zajmové sportovni i turistické) tak, aby
télesnd vychova byla integralni soucasti rozvoje osobnosti studenta,

» bude posilovana spoluprace s Krajskym tfadem a Magistratem mésta Ceské
Budgjovice, Utady prace a dal§imi institucemi v oblasti informaci i pro ziskéani
moznosti praxi studentli ve vetejné spravé (popi. 1 v politickych subjektech, jako je
senat, ¢i poslaneckd snémovna).

5.3. VysokosSkolské vzdélavani a trh prace

5.3.1. Monitorovani situace na trhu prace

VSERS bude trvale monitorovat situaci na trhu prace, vyuzivat vsech dostupnych zdroji,
ziskavat informace predevsim prostiednictvim Ufadi prace, statistickych udaji Ceského
statistického ufadu, ale 1 vlastnim marketingem u odbératelil, zejména v regionalnim rozsahu.
V rozsahu mezinarodnim se v prvni fazi zaméfi ptredevS§im na Horni a Dolni Rakousko
a vychodni Bavorsko a dalsi regiony tak, aby byla také zaro¢ena vyuka vSech vyucovanych
hlavnich jazykl (anglictina, ném¢ina, francouzstina).

5.3.2. Analyza poptavky a uplatnéni absolventi
Uspésnost absolventti na trhu prace je jednim z kritérii, ktera vypovidaji o kvalité¢ nabizeného
studia. Proto VSERS bude nadale vénovat této otazce velikou pozornost. Kromé centralniho




sledovani uspésnosti bude provadét vlastni prizkum zdjmu o své absolventy. Uplatnéni
absolventt VSERS bude také ovéfovat u potencionalnich zaméstnavateli absolventt.
Absolventi VSERS budou ziejmé nachizet uplatnéni nejen v Ceské republice, ale
1 v zahrani¢i, i kdyZ tam se bude jednat pravdépodobné o jednotlivé piipady (jiz mame
studenta kombinovaného studia, ktery pracuje v Luxemburku na tfadu EU).

Struktura absolventi bude odpovidat jejich uplatnéni tj. pfedpokladané ,,vnitini specializaci
oboru”, kterou si kazdy poslucha¢ bude korigovat podle vlastntho vybéru povinné
volitelnych predméta. Uplatnéni pak piedpokladame v nékterych oblastech ¢innosti takto: do
vefejné spravy a regionalni politiky 50 %, socidlni politiky 20 %, zivotniho prostiedi
a ochrany spotiebitele 20 %, kultury 10 %.

Rozvine se piiprava informa¢niho materidlu ve formé kompaktniho disku (CD), ktery bude
zahrnovat odborné profily absolventi a bude slouzit jako informacni materidl pro zajemce
o studium. Proto dale VSERS prohloubi informaéni vazby s potencialnimi zaméstnavateli
absolventil, zejména témi, pro které jsou absolventi piimo urceni svou specializaci.

Profesni poradenstvi zvétsujici se konkurenci na trhu prace nabyva stale vice na vyznamu,
a proto bude studentim umoznéno pomoci souboru testl zjistit své profesni zaméieni
s vyhodnocenim vhodného kariérového postupu v zaméstnani. Navic pomoci
sebepoznavacich testli bude studentiim umoznéno zjistit soucasny stav vlastniho osobnostniho
potencidlu a objeveni piekazek, které brani jejich dal§Simu osobnostnimu rozvoji. Nasledovat
budou seberozvojové techniky slouzici k praci s vlastnim lidskym kapitalem ve sméru rozvoje
tvlrcich schopnosti a nastartovani celozivotniho uceni.

5.3.3. Preferen¢ni vyucovana témata z hlediska uplatnéni absolventi

Cilem bude prohloubit informovanost o odbornosti absolventli. Za preferen¢ni vyucovana
témata z hlediska uplatnéni absolventi bude VSERS dale povaZovat predméty dopliiované na
zéklad¢ spolecenské objednavky, a to zejména z oblasti samospravy a statni spravy na urovni
obce, mésta a kraje, z neziskovych, spolecenskych a politickych organizaci, instituci
zabyvajicich se otazkami lidskych prav, ekologii, ze sdé¢lovacich prostfedki a z obchodni
a vyrobni sféry.

5.4. Studijni programy a vzdélavani

5.4.1. Restrukturalizace a vyvoj studijnich programii

Dalsi akreditace studijnich programli a vétsi restrukturalizaci studia z hlediska modularni
vystavby studijnich programli umozni zavedeni informacniho systému studijni agendy.
Zakoupenim informacéniho systému studijni agendy nebo vlastnim postavenim tohoto systému
bude umoznéno restrukturalizovat stdvajici a v budoucnu nové pfipravované studijni
programy moduldrnim zpiisobem. Modularni stavba studijnich programt bude umoZznéna
skladbou zakladnich a alternativnich pfedméti do mensich ucelenych bloku, které je snazsi
inovovat na zaklad¢ zpétné vazby. Studijni programy tak budou tvofeny nékolika rtizné
velkymi moduly, které budou dale propracovany z hlediska harmonizace s EU v duchu
Bolonské deklarace s cilem dosdhnout co nejvétsi kompatibility systému s evropskym
systémem, jak ptes kreditni systém, tak pres ECTS.

Za pomoci nové vybudovaného informac¢niho systému bude zpracovavana agenda pfijimaciho
fizeni.

5.4.2. Tvorba novych bakalarskych studijnich programii a inovace uskuteé¢iiovaného
programu

VSERS bude usilovat o dalsi bakalaiské studijni programy , tyto studijni programy bude
VSERS na zikladé pozadavkll z praxe rozsifovat a zpfesiiovat zejména v ramci spektra
pfedméti vyucovanych v akreditovanych studijnich programech tak, aby se studenti mohli
profilovat pozadovanym zptisobem.
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Tabulka ¢. 2: Pripravované studijni programy

Program Kéd |Obor Pocty studentii
PS KS

Filozoficka antropologie | 61-02- | Filozoficka etika 20

R

Management a 62-05- | Management v organizacich vetejné 30 40

marketing R spravy

Bezpec€nostné pravni 68-42- | Bezpecnostné pravni ¢innost ve vetejné | 40 60

¢innost R spraveé

Informatika v 72-01- | Vzdé€lavaci technologie ve vetejné 40 30

knihovnictvi R spraveé

Celkem 130 130

Nezbytnosti bude zahdjit pfipravu akreditacnich materialt strukturovanych studijnich
programu pro magisterské studijni programy navazujici na stavajici bakalaiské pro studijni
obory v prezen¢ni i kombinované formé studia zamétené na potieby regionu a v souladu se
spoledenskou potiebou. VSERS bude v soudinnosti s organy vefejné spravy a dalsich instituci
sledovat a vyhodnocovat obsah studijniho oboru Regionalni studia. S ménici se spolecenskou
potfebou bude aktualizovan rozsah a zaméfeni pfedméti studijniho oboru, radi bychom
vyuzili v tomto sméru finanéni moznosti programi MSMT — popt. ve spojitosti s dal$imi
¢innostmi a vyuzili prostiedky slouzici k rozvoji lidskych zdrojt ze strukturalnich fondt EU.
Studijni pfedméty budou podléhat kontinualnimu procesu inovace z hlediska obsahu i formy.
Obsah bude aktualizovan na zéklad¢ vysledkd vlastniho badani a nejnovéjSich védeckych
poznatkii a bude souviset s celoZivotnim vzdélavanim pedagogli soukromé vysoké Skoly.
Kazdy vyucovany pifedmét ma svého odborného garanta, jimz je profesor nebo docent.
Inovace bude sméfovédna tak, aby pfedmét byl harmonizovan se srovnatelnymi predméty
v EU.

I v budoucnu bude klast VSERS velky diiraz na inovaci uskuteiiovaného studijniho
programu, pii jeho reakreditaci zejména z pohledu principu kontinuity ziskdvani poznatkd, tj.
navaznosti pfedmétli, zavadéni ECTS a prostupnosti, napt. po dohodé s Jiho¢eskou
univerzitou, v piipadé jeji vstiicnosti.

Na zakladé¢ pozadavkli z praxe budou ustavovany pracovni skupiny, které navrhnou
Akademické radé VSERS dalsi rozsifeni studia o nové studijni programy v ramci fadného
studia 1 dalsiho vzdélavani. Ve spolupraci s organy statni spravy bude vyvijena snaha
o roz$ifeni pracovist, ve kterych mohou studenti konat odborné praxe a to i v ramci dale
uvedeného ptipravovaného projektu ,,Podpora uplatnéni absolventl na trhu prace®.

5.4.3. Rozvoj progresivnich forem studia

Nové formy studia, zalozené na vyuziti informa¢nich a komunikac¢nich technologii (napf.
multimedidlnich  programii, zpfistupnéni informacnich zdroji na siti, tvorba
standardizovanych vzdé¢lavacich pomtcek aj.), se stanou cilem a zacne se k nim postupné
pfistupovat pfedev§im v kombinované formé vzdélavacich programi. U vSech planovanych
forem studia vyucovanych disciplin je vyuziti téchto technologii velmi dobfe proveditelné,
proto bude pfevaZzovat forma distan¢niho studia v rdmci kombinovaného studia. Vyjimku
bude tvofit vyuka jazykd v kombinované formé vyuky.

Pro zkvalitnéni pfipravy v kombinovaném studiu bude vybudovéano audiokonferen¢ni zatizeni
v poslucharné. Toto zatizeni budou vyuzivat predevsim studenti v kombinované form¢ vyuky
jako doplitkovou vyuku pfedméti, které budou prednaseny v prezenéni formé vyuky. Pro ty
studenty, kteti z casovych nebo technickych diivodi nebudou se moci prednasky ucastnit,
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bude poftizen jeji zaznam. Studenti budou mit zdzemi dobrého technického vybaveni a mohou
si zaznam piednasky vyslechnout. Nebo se mohou studenti dohodnout na vytvoteni kopie na
takovém médiu, které si budou moci prohlizet pti doméaci ptipravé (CD ROM, externi hard
disk, zalohovaci zatizeni).

Moznost prace pofizenym zaznamem bude samoziejmosti (jak pro prezen¢ni formu studia,
tak kombinovanou). Provoz studovny Skoly bude zabezpecen do pozdnich odpolednich hodin
a o sobotach.

5.4.4. Podpora studia zdravotné postiZzenych

Ve stavajicich prostorach VSERS bude v ramci studijni a organiza¢ni piipravy akademického
roku 2005/06 ptipravena moznost studia pro zdravotné postizené. Ucebna v pfizemi je
bezbariérové pristupna.V roce 2003 byl dokoncen néjezd pro télesné postizené ke kancelaiim
ekonomického tseku a k Centru dal§iho vzdélavani.

Ve studovné VSERS bude vyhledové instalovano ¢teci zafizeni pro slabozraké. VSERS bude
vénovat podpoie studia pro zdravotné postizené velkou pozornost zvlast€é proto, ze
v planovaném studijnim oboru mohou najit, navzdory svému zdravotnimu postiZeni,
uplatnéni.

5.5. Hodnoceni kvality vzdélavani
Snaha o zji$téni Grovné, moZnosti a schopnosti vysoké skoly zajistit ptisluSny studijni obor na
standardni dobu studia. VSERS bude provadét autoevaluaci v riznych asovych intervalech
s rozdilnou hloubkou tak, aby kvalita vzdélavani odpovidala naro¢nym kritériim Akreditacni
komise MSMT CR. Vnitini hodnoceni kvality poskytovaného vzdélani se bude provadét na
tfech tirovnich: uéitel, garant a vedeni VSERS. Hodnoceni bude dopliiovat vnitini oponentura
predmétli, mezioborova koordinace, hodnoceni studenty (vyuzitim vhodné dotaznikové akce,
monitorovani postoji studentd ke vzdélavani), hodnoceni absolventy (v€etné analyzy
uplatiiovani poznatkll v praxi) i hodnoceni ze strany vyznamnych instituci vetejné spravy
a podnikii, v nichz se absolventi uplatnili. V souladu se ¢lankem 35 Statutu VSERS bude
realizovana kazdoro¢né evaluace jednotliveu pii které se budou hodnotit tato kritéria:

* pedagogicka ¢innost na zdklad¢ vysledki pedagogickych aktivit,

* publikacni a tviir¢i aktivita jednotlivce,

» zapojeni do odborné a védecké vychovy student,

e (Clenstvi v mezinarodnich a narodnich vé&deckych, odbornych a uméleckych

spole¢nostech,

* Ucast na védeckych konferencich a sympoziich,

* editorské a recenzni ¢innost v redakcich odbornych a védeckych periodik a sbornik,

» praktické uplatnéni vysledkl vyzkumu a vyvoje,

* popularizace vysledkt védecké a tvlrci ¢innosti.
Hodnoti vedouci katedry a o vysledcich informuje rektora VSERS.
Vnéjsi hodnoceni VSERS bude v ramci statu v souladu se zakonem & 111/1998 Sb.
periodicky provadéno akreditani komisi, jmenovanou vladou Ceské republiky, v terminech ji
uréenych.
V souladu se statutem bude senat VSERS periodicky hodnotit ¢innost VSERS ve stanovenych
lhutach.

12



6. Zaméry rozvoje vyzkumné a vyvojové ¢innosti
6.1. Rozvoj vyzkumu na VSERS

Vzdélavaci 1 tvaréi ¢innost budou neoddélitelné a vzajemné se budou prolinat. Tvlrci
vyzkumna a vyvojova ¢innost bude zaméfena na vyznamné oblasti vychazejici se zaméteni
a potieb VSERS.

6.1.1. Empiricky vyzkum a analyzy pro regionalni instituce a organizace
Praktick4 ¢innost studentt bude vyuZita ke sbéru a vyhodnoceni dat. Studenti budou zapojeni
do jednotlivych fazi vyzkumu a svymi seminarnimi a bakalarskymi pracemi ptispé€ji k dil¢im
¢astem vyzkumnych projekti.
V soucasné dobé je v ramci této Cinnosti pripravovan dlouhodoby projekt, ktery piispéje
k analyze vefejné spravy v regionu. Tento projekt bude realizovan i v dalSich letech. Po
konzultacich se zainteresovanymi oborovymi institucemi a vyznamnymi podniky z regionu
bude dotaznikové Setfeni zaméteno na tyto zajmové oblasti:

* dopravni obsluznost a jeji fesenti,

* vyznam znalosti krizového fizeni,

* pfistup obcanii ke zbozi denni potieby,

» zdravotni a socialni sluzby v obcich,

* vyuziti komunitniho planovani pii fizeni obci,

* pfistupnost a konkrétni ¢erpani strukturalnich fonda EU,

* soucasna problematika fizeni obci.
Projekt je feSen ve spolupraci s CSAD Jihotrans a.s., Ceské drahy a.s., Jednota spotiebni
druzstvo Ceské Budgjovice, Utad prace Pisek, Smojk Ceské Bud&jovice, Magistraty mésta
Pisek, Ceské Budgjovice, Jindfichiv Hradec, Rera a.s., Jihoeska hospodaiska komora.
Vysledky tohoto Setifeni budou vyuzity pii piipravé studijnich textii a ptipadovych studii.
Je pfipravovan projekt, ktery bude Cerpat prostiedky ze strukturdlnich fondt EU a bude tuzce
navazovat na vySe uvedeny dlouhodoby vyzkumny zamér. Projekt ma pracovni nazev
»Podpora uplatnéni absolventi na trhu prace* a jeho cilem mimo vyse uvedené efekty je
zvySovani pfipravenosti absolventi pro rychlé zapojeni do pracovniho procesu,
prostiednictvim koordinované praxe studentid s budoucimi zaméstnavateli. S organizacemi
a institucemi budou vytvoieny predpoklady pro ziskavani pracovnich névykt a dovednosti
béhem studia. Projekt je zaméfen na analyzu zdjmu a moznosti instituci na fizeny rozvoj
praktickych zkuSenosti a poznani pracovisté jiz pti studiu. Individualni projekt praxe studenta
na celou dobu studia bude zahrnovat zaméteni vybranych seminarnich praci, téma bakalatské
prace i misto a obsah odborné praxe. Projekt vytvoii odborné i materialni predpoklady
zvySeni efektivnosti odbornych praxi i praktickych cviceni na vysoké Skole.
Cela tato oblast ma umoznit koordinaci védecko — vyzkumnych a vzd€lavaci Cinnosti Skoly
zaméfenych na zvySovani pfipravenosti studentii na vykon budouciho povoléni.
Pfesun rozhodovani a odpovédnosti na regionalni, krajskou a mistni troven, vyzaduje novy
odpovédny pftistup k procesu rozhodovani. Zvysena kompetence bude umocnéna i moznosti
Cerpani strukturalnich fondi EU. Situa¢ni analyza je nedilnou soucasti vétSiny projekti.
VSERS bude podle svych moznosti a odborného zaméfeni piispivat k rozvoji regionu.
Vyzkumné aktivity pro vefejnou spravu a podnikatelskou sféru budou zaméieny na
zpracovani studii, expertiz, sociologickych Setfeni, marketingovych vyzkumu a poradenskou
¢innost. Bude vyuzivano technické i personalni kapacity, ktera je v soucasné dob¢ k dispozici.
Verejna sprava a neziskovy sektor
Vyzkum bude zaméten v oblasti vefejné spravy a neziskovych organizaci na tyto oblasti :

* fungovani vefejné spravy,

* ¢innost politickych stran,
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* Cinnost neziskovych organizaci,

* implementace managementu a marketingu do oblasti rozvoje obci, mést a regiond,

* postaveni menSin v regionu,

* rozvoj venkova a fidce osidlenych oblasti,

* udrzitelny rozvoj mést a regiontl,

* spolecenska atmosféra a specifické problémy v zajmové oblasti,

vyzkum Zivota a kultury etnickych mensin v jiznich Cechéach,

* hodnoceni prace vefejné spravy na zvolené urovni,

e vyuzivani informacnich technologii institucemi vefejné spravy pii komunikaci s

obcany,

* analyza trhu prace z hlediska rovnych pfilezitosti.
Dalsi aktualni témata budou zpracovana na zaklad¢ pozadavki organizaci a instituci.
Pro zlepSeni urovné vyuzivani dat pii rozhodovani v institucich je pfipravovan projekt s
pracovnim nézvem ,,VyuZiti metod a vysledkii vyzkumu v oblasti stitni spriavy a
samospravy*“. Cilem tohoto projektu je prostfednictvim zvySovani odbornych znalosti a
dovednosti pracovnikl statni spravy a samospravy zlepsit vyuzivani vysledkl vyzkumu a v
dasledku ovladnuti této dovednosti zkvalitnit rozhodovaci proces u téchto instituci. Cilové
skupiné pracovnik bude formou Skoleni i praktické tcasti na vyzkumu umoznéno ziskat
védomosti 1 praktické dovednosti pii ziskavani dat pro jejich praci. Projekt bude realizovan v
soucinnosti s vyzkumnymi projekty skoly.
Dalsim pfipravovanym projektem zaméfenym na velmi dilezitou a dosud opomijenou oblasti
je projekt ,Srovnavaci ¢esko-némecky vyzkum institucionalizace rovnosti Sanci Zen a
muzZi ve verejné spravé“. Cilem projektu je implementace vysledkd dalsiho vzdélavani
Clenek a ¢lendl vefejné spravy v oblasti institucionalizace rovnosti zen a muzi v Cesku.
Obsahovym zaméienim projektu je srovnani struktury a ucinnosti instituci povefenych
feSenim rovnosti Sanci (zejména funkce poveérenkyné pro zenské otdzky, jejich pravomoci a
vysledki jeji prace) ve dvou némecky mluvicich zemich (Horni Rakousko, Duryiisko) a
v Ceské republice jako zdroje poznatkil, zkudenosti a podnétll pro praxi vzdélavajicich se
ufednic/arednikd.

Podnikatelska sféra
Védecko-vyzkumnd Cinnost v oblasti podnikatelské sféry bude koncepéné zaméfena na
poskytovani podpory pii institucionalnim rozhodovani, a to nabidkou sluzeb na podporu
podnikéni prostiednictvim sbéru, analyzy a interpretace dat, marketingovych studii
a nabidkou sluzeb na ptipravu projektt ze strukturalnich fond Evropské unie.
Konkrétni zaméteni vyzkumu:

* zajisténi sluzeb a uspokojovani potieb obyvatel,

* regionalni aspekty malého a stfedniho podnikéni,

* vyzkum cestovniho ruchu a pomoc malym a stfednim podniktim tohoto odvétvi,

e analyza moZnosti rozvoje ekoturistiky v ramci CHKO a NP,

» analyzy dopravni obsluznosti v regionu,

* analyza trhu prace z hlediska rovnych pfilezitosti.
Marketingové vyzkumy a vyzkumy vetfejného minéni budou realizovany podle specifickych
pozadavkul zékazniki.V tabulce €. 3 jsou uvedeny piedpokladané projekty.

Tabulka €. 3: Planovaném projekty v roce 2005

Nézev Zadavatel Realizace
Vyzkum spokojenosti uzivateli Jihotrans, a. s.
sluzeb osobni dopravy Ceské Budgjovice 05. - 08. 2005
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Utinnost reklamy na spotiebitelském | Budgjovicky m&stansky
trhu piva pivovar,a.s.

Vnimani znacky na spotfebitelském | o4 1vnarenska.as. | 06. - 09. 2005

trhu JCP, a. s.
KU Ceské Budgjovice,
Sportovné vzdélavaci 03. - 06.2005

04.— 06. 2005

Preference sportovnich aktivit

mladeze .

1nstitut, o. p. s.
Regionalni trh potravin- vnimani Spottebni druzstvo 05.- 03. 2005
divéryhodnosti vyrobki Jednota Ceské Bud&jovice | ™ "

Vysledky jednotlivych projekti budou vyuzity pii vyuce a v oblasti vyzkumu budeme
pokracovat ve spolupraci s podnikatelskymi subjekty, kter¢ pravidelné vyuZivaji nabidky
VSERS v oblasti marketingovych Setfeni.

6.1.2. Publikovani vysledki védecké a vyzkumné prace studenti a uciteld VSERS
Vysledky védecko-vyzkumné cinnosti budou publikovany prostiednictvim  odborného
Ctvrtletniku ,,Véc vetejna®, védeckého Casopisu ,,Auspicia®, formou ¢lankii v odborném tisku
v oblasti samospravy (Casopisy Statni sprava, Vefejnd sprava), v oblasti struktur a fidici prace
(Hospodaiské noviny, Marketing a komunikace, Prostor apod.) i v regionalnich médiich.
Predbézné kontakty s témito médii byly navéazany.

6.1.3. Vytvofeni ,,Védecko-vyzkumného a vzdélavaciho centra® VSERS

Zalozenim tohoto centra VSERS sleduje zlepSeni komunikace se spolupracujicimi
organizacemi JihoCeského kraje v oblasti vyzkumu a vzdélavani. Centrum bude ve spolupraci
s dalSimi institucemi JihoCeského kraje zajiStovat sluzby v oblasti vyzkumu, vzdélavani
a poradenstvi. Partnery budou mésta a obce JihoCeského kraje, malé a stiedni podniky
a instituce, které se spolupodileji na zajistovani jejich aktivit. Zadkladnim principem c¢innosti
tohoto centra je tymova spoluprdce zaméfend na vyuziti dusevniho potencidlu pracovnikil
a studentlt VSERS ve prospéch rozvoje regionu.

Védecko-vyzkumnd c¢innost bude koncepéné zaméfena na poskytovani podpory pfi
institucionalnim rozhodovéni, a to nabidkou sluzeb na podporu podnikéni prostfednictvim
sbéru, analyzy a interpretace dat, marketingovych studii a pfipravou projekta ze strukturdlnich
fond Evropské unie.

Strategickym cilem centra v oblasti vzdélavani je pfiprava novych bakalatskych studijnich
programi k fizeni vefejné spravy, k bezpecCnostné-pravni Cinnosti, k filosofické etice ve
vetejné sprave, k vyuziti informacnich technologii ve vefejné spraveé a spolecenskych védach,
tak, aby programy byly kompatibilni se standardy fungovani vetfejné spravy v EU. Studijni
programy budou tvofeny ve spolupraci s organizacemi zaméstnavateli a odbornymi pracovisti
zam¢fenymi na danou problematiku.

Ve spolupraci s vefejnou spravou prezentovanou Krajskym tufadem Jihoceského kraje,
profesnimi sdruzenimi a =zainteresovanymi institucemi se centrum bude podilet na
specifickém a odborném vzdélavani zaméstnancti a zaméstnavateli, pfipravé a implementaci
modernich metod fizeni lidskych zdroji. Témito Cinnostmi se centrum bude podilet na
vSestranném zvyseni konkurenceschopnosti ¢eského pracovniho potenciélu.

Na realizaci téchto cilli, jejich persondlnim a organizaénim zajiSténi se ucastni védecti
pracovnici $kol a vyzkumnych instituci, odborni pracovnici organizaci a podnikli v regionu.
Zdrojem pro materialni a finan¢ni podporu budou predevSim projekty strukturdlnich fondt
EU. Tento projekt by m¢l byt soucasti integrovaného viceucelového centra Jihoc¢eského kraje.
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6.2. Zapojeni do konkurenéniho prostiedi ve vyzkumu a vyvoji

VSERS se zapoji do konkuren¢éniho prostfedi ve vyzkumu a vyvoji prostiednictvim
grantovych agentur jak narodnich, tak i mezinarodnich s cilem zvysit svoji uroven a vysledky
fesSeni 1 prestiz v oblasti vetejné spravy. Hlavni smér vyzkumu v budoucich péti letech je dan
vyzkumnymi zaméry. VSERS piedlozi po vyzvé MSMT projekty do strukturalnich fondt EU
a Evropského socidlniho fondu.

6.3. Mezinarodni spoluprace, mobilita pracovniki ve vyzkumu a vyvoji

V roce 2005 se bude VSERS snazit navazat se svymi partnerskymi organizacemi v zahranici
spolupraci, ktera bude zaméfena na vyzkum a vyvoj. K tomu také vyuzije profesni kontakty
ptednasejicich, které jsou zaloZeny na osobnich odbornych vazbach, a které budou zaméfeny
jak na oblast vyzkumu, tak na oblast metodiky a srovnatelnost vyuky.

7. Rozvoj personalniho zabezpeceni realizovanych akreditovanych
¢innosti

Nadéale budeme snizovat primérny vEk docenti a profesord, systematicky zvySovat
kvalifikaci mladych ucitelG a upravovat kvalifikacni skladbu v souladu s plany rozvoje
jednotlivych obort akreditovanych VSERS.

Budeme udrzovat zésadu, ze kazdy nové piijaty pedagogicky pracovnik na funkci odborny
asistent by mél mit zahdjené doktorské studium, poptipade je max. do 12 mésict zahaji.
Aktivné napomahat tém odbornym asistentim s védeckou hodnosti Ph.D., ktefi maji
ptedpoklady pro zahajeni habilita¢niho fizeni.

DodrZet zasadu, aby z celkového poctu pedagogickych pracovnikli bylo 30 % docentl a
profesord.

Tabulka ¢. 4: Plianované pocty prednasejicich profesorii a docenti, ktefi budou
v hlavnim pracovnim poméru a jejich vékovy pramér

Rok &innosti VSERS

2003 2004 2005 2006 2007
Pocet 7 8 9 8 8
Vékovy prumeér 58,6 58,9 57,6 54 55

Tabulka ¢. 5: Plinované poclty prednasSejicich profesortd, docenti, kteFi nebudou
v hlavnim pracovnim poméru a jejich vékovy primér

Rok ¢innosti VSERS

2003 2004 2005 2006 2007
Pocet 9 10 10 10 10
Vékovy pramér 63,5 63,9 62,2 56,6 56,8

Na VSER budou v roce 2005 puisobit v hlavnim pracovnim poméru 4 profesofi. V dalsich
letech ¢innosti bude celkovy pocet profesorti a docentl stile 8, pficemz se jejich v€kovy
prumér bude postupné snizovat.

Ve vedlejsim pracovnim poméru budou postupné piisobit 2 profesoii a 8 docentll, pfi¢emz
jejich vékovy pramér se bude snizovat ze 63,5 let v pocatcich Cinnosti na 57 let.

Celkové pfiznivou vékovou strukturu akademickych pracovnikii dokresluje nejsilngjsi
pedagogicka kategorie, kterou budou tvofit odborni asistenti s hodnosti Ph.D. nebo CSc.
s vékovych primérem 42 let. Jejich vékovy primér se postupné snizi pod 40 let.
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Tabulka €. 6: Planované pocty prednasejicich v hlavnim pracovnim poméru
hodnosti Ph.D., CSc. a jejich vékovy primér

Rok ¢innosti VSERS

2003 2004 2005 2006 2007
Pocet 3 4 4 5 5
Vékovy priumeér 42 33 31 31 32

Tabulka ¢. 7: Planované pocty prednasejicich odbornych asistentii s hodnosti Ph.D.,

CSc. a jejich vékovy prumér, kteri nejsou v hlavnim pracovnim poméru

Rok ¢innosti VSERS

2003 2004 2005 2006 2007
Pocet 15 15 17 17 18
Vé&kovy pramér 42 41 40,8 38,8 39.4

Tato ptizniva v€kova struktura v planovanych poctech ptrednasejicich v jednotlivych letech je
dosaZena tim, Ze dle plani osobniho rozvoje ukon¢i habilita¢ni fizeni dva a doktorandské
studium ¢tyfi pracovnici nebo spolupracovnici VSERS.

Odborny rist akademickych pracovniki

PiednaSejici na VSERS jsou erudovani odbornici s bohatou publika¢ni Einnosti. Dalsi
odborny riist akademickych pracovnikii bude v gesci rektora a prorektora. Ke zlepSeni vékové
a kvalifikaéni struktury budou zpracovany zaklady systému personalniho rozvoje
akademickych pracovniki, ktery bude zahrnovat:

* zapojeni kazdého akademického pracovnika do vyzkumné Cinnosti,

e vyuziti motivacnich principii vnitintho mzdového piedpisu tak, aby byla vyuzita
motivacni uloha pohyblivé ¢asti mzdy pro odménovani za dosazené vysledky ve
vyzkumné ¢innosti,

 spolupraci s témi pracovisti na vysokych $kolach v CR i v zahrani¢i, ktera maji
akreditaci doktorandského studia a akreditaci pro habilita¢ni ¢i profesorska fizeni,

* systémy podpory kvalifikacniho rozvoje mladych akademickych pracovniki a jejich
vedeni v aktivnim zapojovani do vyzkumné ¢innosti,

* realizaci aktivni persondlni politiky pfi vypisovani vybérovych fizeni pro ziskévani
kvalitnich odbornikd,

e vytvafeni pfiznivych pracovnich a socidlnich podminek pro ziskané odborniky,
zejména pro perspektivni absolventy doktorskych studijnich programi.

8. Vytvoreni podminek pro realizaci celozivotniho uc¢eni

Vyznam celozivotniho vzdélavani v soucasném svété nartistd v souladu s rozSifujicimi se
pozadavky osobnostniho a odborného ristu i s potfebami ménici se struktury spolecnosti,
ekonomiky 1 vyroby. Tyto trendy se nasim vstupem do EU dale prohloubily. V souladu
s uvedenymi potiebami je i dlouhodoby zamér ¢innosti VSERS a jeho Centra celoZivotniho
vzdélavani. Realizace ukolt dlouhodobého planu ¢innosti CCV bude v roce 2005 probihat ve
dvou okruzich, a to v okruhu vzdélavani pracovnikli vefejné spravy tak, jak ukladaji kriteria
zékona ¢. 312/2002 Sb., a v okruhu vzdé€lavani rozsifujiciho a informacniho, pomahajiciho
lepsi orientaci téchto pracovnikd v aktudlnich potfebach a novych postupech. V prvnim
okruhu bude CCV vychazet z programu jiz diive akreditovanych a v roce 2004 uspésné
realizovanych.

Jde o nasledujici programy:

e Vstupni vzdélavani pracovnikl ve vetfejné spraveé ( AK 1./VV-1/2002 ).
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* Vzd¢lavani vedoucich afednikii a vedoucich uradt ( AK 1./VEPO — 8/2003 ).
Priprava k ovéreni zvlastni odborné zpisobilosti ( ZOZ ):
* ZOZ - obecna ¢ast ( AK 11./20Z-135/2003 ),
« ZOZ - pii finanénim hospodaieni USC a jeho piezkumu (AK II1./ZOZ- 24/2002),
* ZOZ - pii spravnim rozhodovani a dozorové ¢innosti v silnicnim hospodarstvi
(AK I1./Z0Z-25/2002),
* ZOZ - ve skolstvi (AK 11./2Z0Z-142/2003),
e ZOZ - pii tizemnim rozhodovani a pti rozhodovani na useku stavebniho fadu
a vyvlastnéni (AK 11./Z0Z-144/2003),
* ZOZ - pii prestupkovém fizeni ve véci vetejného potadku, obcanského souziti a
a majetku (AK 11./20Z-143/2003).
Odborné seminare:
* EU a ptihrani¢ni spoluprace (beseda pro obCany a neziskové organizace),
* EU arozvoj venkova (seminaf pro starosty a odborné pracovniky vefejné spravy),
e Strukturalni fondy EU (seminaf pro starosty a odborné pracovniky vetejné spravy).
Vsechny tyto vzdelavaci programy budou napliiovany i v roce 2005.
CCYV bude ovSem i dale usilovat o ziskani akreditace dalSich studijnich programi, a to
Zejména:
* ZOZ v lesnim hospodatstvi a myslivosti,
e ZOZ pii ochrané¢ zemédélského pudniho fondu a posuzovani vlivu na zivotni
prostiedi,
* ZOZ pfi spravé dani a poplatkd,
* ZOZ pti spravé zivnostenského podnikani,
* Z0OZ ochrana piirody,
e Z0OZ ve vodnim hospodafstvi.

V ramci prabézného vzdélavani bude realizovan dvoudenni seminat ,,Spravni pravo‘
(novelizace zdkona).
Odborné jednodenni seminaie:

+  Skoleni zastupitelii - uréen pro zvolené zastupitele, radni, starosty (mistostarosty).

+  Volby je - informaéni seminat pro odborné pracovniky USC.

*  Evropské strukturalni fondy - jak ziskat finan¢ni prostiedky.
Ze zkuSenosti uplynulého roku vyplynulo, Ze v dalSim obdobi se CCV jiz méné bude muset
vénovat rozSifovani rozsahu prace, protoze az na n€kolik obori Zvlastni odborné zplsobilosti
ma pokrytu a akreditovanu vétSinu typi Skoleni, pfedepsanych Ministerstvem vnitra. Zvlastni
péce bude tudiZ vénovana rozSifovani pribézného vzdélavani orientovaného na novelizace
zdkont, nové formy prace vedoucich ufednikti USC, problematiku strukturalnich fondi
a problematiku Evropské unie zamétenou na oblast vetejné spravy. Vice se zamétime také na
zkvalitlovani prace lektorského sboru (odborné proskolovani lektoril) a na hlubsi propojeni
prace CCV s ¢innosti vysoké skoly.
Druhy okruh vzdélavacich aktivit CCV bude zaméfen na vypracovani programl kurzi
a seminafl, jejichZz obsahové zaméteni plyne z potfeb informovanosti pracovniki vetejné
spravy o otazkach, které nejsou sice pfedmétem povinného vzdélavani, se kterymi se vSak tito
pracovnici setkavaji v denni praxi. Ze zpétné vazby mezi CCV a frekventanty kurzl plyne, Ze
mezi hlavni problémy patii otdzky fondi EU, otazky modernich trendli vykonu statni spravy a
samospravy, oblast profesni etiky a psychologie. CCV proto po konzultacich s piedstaviteli
organu vefejné spravy piipravi a nabidne programy kratkodobych kurzii ¢i informacnich
semindil s touto problematikou.V tomto okruhu bude dale obsazena v souladu se zamétenim
VSERS ptiprava a realizace vybranych rekvalifika¢nich kurzi a kurz@i pro absolventy
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stfednich $kol. Ve spolupréci s Utady prace bude piipraveno zaméfeni a program tdchto kurzi
podle aktualnich potieb a dlouhodobych vysledki vyvoje na pracovnim trhu. Pijde zejména
o kvalifikovanost v informacnich technologiich, v obchodni administrativé, asistentské
a sekretaiské praxi, ale 1 v jazykové vybavenosti a po¢itaCové gramotnosti.

Dale podle potieb regionu pozada VSERS Ministerstvo vnitra CR o akreditaci dal3ich
vzdélavacich programii k zvlastnim odbornym zpusobilostem, ke vzdélavani vedoucich
pracovnikl ufadii a dal$i pribézna skoleni, napt. program ,,Zaklady tvorby projekti podle
zasad Evropské unie“ a vzdé€lavaci program ,,Odbornd francouzstina se zaméfenim na
evropské pravo*.

Soucasti programi Evropské unie je program Sokrates a jeho podprogram Grundtvig. Je
zaméteny na celozivotni vzdélavani, jindy jako vzdélavani dospélych, tj. ta forma vzdélavani,
se kterou se setkavame po cely Zivot ve snaze dale rozvijet a inovovat ziskané znalosti.
Zakladni cilovou skupinou jsou zde dospéli, ktefi si potiebuji nebo chtéji doplnit své vzdélani.
Program podporuje viechny aktivity sméfujici ke zlepSeni urovné vzdélanosti. VSERS
vyuzije svych dosavadnich zkuSenosti z organizace projektové Cinnosti, organizovani
seminaii a konferenci a svych kontaktl k zapojeni do programu Grundtvig, aby zadné nové
myslenky vychézejici z diskust, studii, ¢i prizkumu v oblasti vzdélavani nezlstaly nevyuzité.

Zahrani¢nim studentim a pracovnikim vefejné spravy budou nabidnuty semestralni i
intenzivni komunikativné zaméfené kurzy ceského jazyka ciziho, o to od tirovné Al az po
uroven Bl podle Evropského referen¢niho ramce pro jazyky se zaméfenim na odborny jazyk.
Vzhledem k rostoucimu vyznamu celozivotniho vzdélavani bude CCV navic déle usilovat
o jeho popularizaci a o jestd tdsndjsi spolupraci s vysokoskolskymi uéiteli VSERS a dal§imi
odborniky a specialisty. Zakladni snahou tak bude vedle rozumného rozsifovani zabéru prace
piedevsim prohlubovani jeji kvality.

9. ZlepSovani materialnich a technickych podminek pro
uskutecnovani akreditovanych studijnich programi v oblasti
knihovnicko-informac¢niho zazemi

V roce 2005 dosahne na VSERS poéet osobnich poéitati v siti 46, z toho budou studenti
vyuzivat 36 pocitact.
Nadale bude rozvijena datova sit’ podle potieb jednotlivych prednasejicich a studentl. K tomu
bude vyuzit systém Palladium, ktery bude vytvotfen jako podpturny technicky prostiedek pro
sdileni dokumenti a komunikaci uzivatelti zaloZzeny vyhradné€ na technologii WWW. Umozni
spravovat dokumenty (soubory) v libovolném formatu (doc, jpg, xlIs, pdf, gif, ...) a tyto
dokumenty organizovat do skupin, které mohou byt dale hierarchicky uspotadany. Soucasné
umozni evidovat uzivatele systému, kteti se do n¢ho ptihlasuji jménem a heslem a rovnéz tyto
uzivatele organizovat do skupin. Propojenim obou evidenci pak vznikne propracovany systém
pristupovych prav jednotlivych uzivatelt a jejich skupin ve vztahu ke skupinam dokument.
Systém bude dale navdzan na elektronickou poStu, kterd bude vyuZzivéna jako podpurny
komunikac¢ni néstroj napt. pro upozoriiovani uzivatelti na nové vlozené¢ dokumenty. Diky své
univerzalnosti zajisti Palladium vétSinu tikold, které jsou u podobnych prostiedi pozadovany.
Hlavni rysy systému Palladium:

* Prostiedi pro zaji§téni komunikace na urovni student - vyudujici a student - VSERS a

pro distribuci studijnich materiala a zajisténi zpétné vazby od studentd.
 Kompletni sprava vlozenych dokumentti vcetné jejich organizace do skupin
a podskupin.
* Kompletni sprava uzivatelt (v€etn¢ definice jejich skupin).
e Systém ptistupovych prav (SPP) orientovanych na uzivatele.
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* Jednoduché uzivatelské prostiedi s on-line vysvétlivkami a napovédou.
* Moznost sledovani a respektovani individudlniho studijniho tempa studujicich
(vhodné
* MozZnost komunikace i1 od studujiciho k vyucujicimu (vCetné pfenosu soubortil) pii
realizaci kombinované ¢i distancni formy vyuky).
* Distribuovanost spravy obsahu (na zaklad¢ SPP).
* Integrace mailovych sluzeb a jejich vyuZiti pro oznamovani novinek a podstatnych
udalosti a dopliikovou komunikaci uZzivatelt.
e Zaznamenavani podstatnych udélosti (pfistupy k datim).
e Statistické daje o chodu systému.
e Systém hodnoceni vlozenych dokumentl vyuzitelny jak pro zpétnou vazbu od
studentii, tak pro hodnoceni studijnich materialt studenty.
* Export dat s respektovanim prav dané¢ho uzivatele véetné WWW prostiedi pro jejich
prohliZzeni bez vyuziti pfimého internetového ptistupu.
Systém Palladium bude realizovan na dvou obecné rozsitenych platforméach. Na databazovém
serveru MySQL ve verzi 3.23.35 béZici na operacnim systému Linux. Druhym prostfedim pro
realizaci WWW bude server Apache s instalovanou podporou pro skriptovaci jazyk PHP, vSe
opét na serveru s OS Linux.
Systém Palladium bude mit moZnost vazby na studijni informac¢ni systém Skoly, ktery bude
postupné vybudovavan. V roce 2004 vyvine Skola vlastni knihovni systém tak, Ze v roce 2005
bude plné funkéni. Studenti si budou moci pies internet knihu zamluvit k rezervaci, prodlouzit
vyptij¢ku 1 komunikovat s knihovnici pomoci emailu. Pfes webové rozhrani budou mit
ptehled o svych vyptijckach ¢i rezervacich.
Systém Palladium podporuje systém Tester pro ovéfovani znalosti studentt. V roce 2005 bude
pilotné vyzkouSen né€kolika pfednésejicimi tak, aby byl v roce 2006 zaveden ve vSech
pfedmétech a plné funkéni.
Nejdiive bude systém Tester instalovan lokalné v databazovém systému MS Access. Tato
varianta je urena pro spravu, generovani, tisk a ptipadné vyhodnoceni testi. Systém umozni
vytvaret a spravovat systém otdzek rozdélenych do predméti a v ramci pfedméth do skupin.
Otazky mohou byt typu s vybérem variant, nebo se slovni odpovédi (tyto vSak nelze
automatizované vyhodnocovat). Pokud jde o vybérové otazky, tak systém umozni Sirokou
Skalu moznosti zplisobli vyhodnoceni a bodovani otazek.
Z téchto otazek lze automaticky generovat testy, tisknout pro né zadani a odpovédni archy.
Systém lze také vyuzit pro vyhodnocovani test, které nevznikly generovanim v systému.
V druhé fazi bude databdze umisténa na serveru. Pro pfistup uZivatele bude slouzit klient
(program), ktery bude nutné nainstalovat na pocita¢ uZivatele. Tim bude umoZnéna
spoluprace se systémem Palladium a testovani ptes WWW rozhrani.
V roce 2005 se zaméfime na zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a zvySeni jejich ochrany
a bezpecnosti. Budeme déle rozvijet strukturu webovych stranek, pfedev§im s ohledem na
zvyseni poctu informaci a dat.

10. Rozvoj dalSich sluzeb pro studenty

Smluvné zajistit smluvni ubytovaci kapacity pro studenty tak, aby Skola byla schopna
zprostifedkovat ubytovani vS§em zjemctm.

Rozsitit ubytovaci kapacity pro externi védecké pracovniky a ptednaSejici a pro zabezpeceni
mobility akademickych pracovniki. K tomu po dohodé¢ vyuzit moznosti ubytovani
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Na zéklad¢ prubéznych analyz vyuzivani ubytovani bude dohodnuto s ubytovateli, aby
zabezpecili moznost vyuzivat ubytovanymi studenty informacni infrastrukturu (ptfipojky na
Internet, TV pfipojky a telekomunikacni rozvody).

Vytvorit podminky pro stravovani studenti tak, aby v roce 2005 byla rozsifena moznost
stravovani nejen na ob&dy a vecefe, ale také na snidané. PfisluSnou dohodu uzaviit bud’ s
Biskupskym gymnéziem nebo Teologickou fakultou JU, protoze ob¢ jidelny jsou vzdalené 3
minuty chtize od hlavni budovy skoly.

Ptipravit v oblasti ubytovani a stravovani podminky, které umozni rychlou a efektivni reakci
na pfipadnou zménu zptisobu financovani této oblasti.

Zabezpecit napojove ¢i dalsi automaty na kazdém poschodi skoly.

Rozsitovat podminky a nabidku pro sportovni a kulturni Zivot studentd VSERS. Napiiklad
uspotadat poznéavaci zdjezd na vyznamnou evropskou univerzitu, uskutecnit turisticky pochod
na Trojmezi u piilezitosti 1. vyro&i vstupu CR do Evropské unie; pod zastitou rektora za
ucasti péti druzstev (1 KS, 1 PS, 2 KS, 2 PS, pedagogové a zaméstnanci) uspoiadat turnaj ve
sportovnim odvétvi dle vybéru studenti.

11. Zaméry v rozvoji prostorového zabezpeceni akreditovanych
¢innosti
Pokracovat v planovanych rekonstrukcich budovy, zejména:
e dokonceni celkového feSeni vstupu do budovy, véetné informacniho mista pro
studenty 1 vefejnost,
* vybudovat zbourdnim stény misto dilny a chodby v piizemi dal§i ucebnu (rozsiteni
uceben oproti planim v Dlouhodobém zdméru) a dilnu pfesunout do prostor ,,Petrini®,
* dokoncit pokladani dlazeb na schodistich i chodbach v celém objektu (2. patro, zadni
schodiste),
* vybourdnim pficky mezi kanceldfemi v prvnim patfe vybudovat dalsi u¢ebnu (zména
kancelari na dalsi ucebnu),
* provést rekonstrukei ,,technického zazemi rektoratu® na jazykovou ucebnu,
* postupné posilit jistice a rekonstruovat elektrické rozvody do studoven s osobnimi
pocitaci tak, aby byla elektricka sit’ dostatecné dimenzovéna,
e s rozSifujicim se kniznim fondem rozsifit a kompletné vybavit depozitat knihovny
(v prostoru klastera Kongregace), vnitini zatizeni knihovny a pfilehlé dalsi studovny.
Dofesit na M&U v Piibrami (a se souhlasem MSMT CR) mozZnosti ziizeni a vybaveni
pracovisté v Pfibrami pro prezencni studium bakalafského studijniho programu.

12. Finan¢ni, materialni a technické zabezpeceni akreditovanych
¢innosti

Zékladnim zdrojem financovani ¢innosti a zakladem piijmt bude v roce 2005 Skolné.Dale se
Skola bude uchéazet o dotace ze statniho rozpoctu, z rozpoctu mésta Ceskych Budéjovic,
z rozpoctu JihoCeského kraje, poptipad¢ nckterych statnich fondi a rtznych grantt.
Doplikovym zdrojem prostiedkil by se mélo stat vyuzivani fondl poskytovanych Evropskou
unii.

Dal8§im nezanedbatelnym zdrojem piijmi budou zdroje nepiimé, naptiklad studijni pobyty
uciteld 1 studentt. Z projektu LEONARDO dostala skola k ¢erpani 6000 EUR.
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Financ¢ni zabezpeceni bude dopliiovano piijmy z kurzl organizovanych pro vefejnou spravu
na zakladé akreditace Institutu Ministerstvem vnitra CR. S vyuZitim zkuSenosti z let 2003 a
2004 by m¢l ptijem z organizovani §koleni vefejné spravy piesahnout 700.000 K¢&.

Finan¢ni zabezpecCeni studijniho programu Mezinarodni teritoridlni studia bude postupné
roz§ifovano také o vyzkumnou cinnost a dal$i tviréi Cinnost souvisejici se studijnim
programem s tim, Ze Castky za vyzkumnou a marketinkovou ¢innost pro vefejnou spravu
(zejména obce), obchodni spole¢nosti a druzstva (JihoCeské plynéarny a. s., spotfebni druzstvo
Jednota C. Budgjovice, Jihotrans CSAD a. s.) ptesdhnou 400.000 K&.

Na zakladé zkuSenosti z pfedchazejicich let by mély Cinit dary pres 50.000 K¢.

Tabulka ¢. 8: Predpokladané prijmy v ak. roce 2004/2005

Skolné Dary Dopliikova Celkem
¢innost
10.368.000,- 50.000,- 1.150.000,- 11.568.000,-

Dalsi finan¢ni zdroje, které budou ziskavany vyuZzivanim rtznych grantovych projekti od
¢eskych instituci, vyuzivanim (spolecné se zahrani¢nimi partnery) prostiedkti Evropské Unie,
zpracovanim odbornych stanovisek, vyjadienim a konzultacemi pro zastupitele, poslance,
organy uzemni spravy, pro podnikatelskou sféru. O tyto pfijmy bude posilovan rozpocet na
zabezpeceni vyzkumné €innosti souvisejici s akreditovanym studijnim programem.

Dale do rozpoétu neni zapoditan mozny piijem z dotaci statu (MSMT CR), kraje (Jiho¢esky)
a vétsich mést v jiznich Cechach, protoze tyto piijmy jsou z legislativniho hlediska mozné, ale
budou vazany pouze na vybrané vydajové kapitoly. Pfi jejich ziskani bude v rozpoctu posilena
ta kapitola vydajt, ve které dle platné legislativy bude moZzné ziskané prostfedky realizovat.
Podle ,,Pravidel pro poskytovani dotaci soukromym vysokym $kolam MSMT CR* bude
poddna zadost o dotaci na MSMT CR. O dotaci bude MSMT CR pozadano jak pro
uskute¢novani studijniho programu ,,Mezinarodni teritorialni studia®, tak na védeckou
a vyzkumnou c¢innost, spojenou s timto studijnim programem. V pifipadé Uspésné akreditace
dalsich studijnich programi, bude MSMT CR pozadano i o dotaci na tyto programy, protoze
budou uskute¢iiovany ve vefejném zajmu.

Tabulka €. 9: Rozpis predpokladanych nakladii na uskuteéiiovani studijniho programu
v ak. roce 2004/2005

Investi¢. naklady | 2.150.000,-

Mzdové naklady | 5.948.000,-

Neinvest.naklady | 1.620.000,-

Celkem 9.718.000,-

Tabulka €. 10: Rozpis predpoklidanych nékladii na jednoho studenta v ak. roce
2004/2005

Investi€. néklady | 7.963.-

Mzdové naklady |22.030,-

Neinvest.naklady | 6.000,-

Celkem 35.993.-

Tabulka €. 11: Rozpis piredpokladanych nakladi na zabezpeceni vyzkumné a dalsi tvarci
¢innosti souvisejici se studijnim programem v ak. roce 2004/2005

Investic¢. naklady | 400.000,-

Mzdové naklady | 500.000,-

Neinvest.naklady | 200.000,-
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| Celkem | 1.100.000,-

Tabulka ¢. 12: Rozpis piedpokladanych naklada dopliikové cCinnosti ke vzdélavani
pracovnikii verejné spravy v roce 2005

Investi¢. naklady | 50.000,-
Mzdové naklady |520.000,-
Neinvest.naklady | 180.000,-
Celkem 750.000,-

Tabulka ¢. 13:Celkové piredpokladané naklady v ak. roce 2004/2005
Investic. naklady | 2.600.000,-
Mzdové naklady | 6.968.000,-
Neinvest.naklady | 2.000.000,-
Celkem 11.568.000,-

Dale pokracovat v ndkupu novych informacnich technologii software i hardware (15 ks
novych PC, ¢imz celkovy pocet PC dosahne 46 ks). Zabezpecit pfipojeni k vysokoskolské siti
CESNET optickym kabelem, ktery nahradi dosavadni mikrovinné piipojeni. Dobudovat
a pln¢ zprovoznit informacni systém knihovny. K zabezpeceni ptepravy prednasejicich (akce
Skoly, konference, jednani v zahranici) i student (vyménné pobyty, LEONARDO) zakoupit
automobil. Na zakladé¢ pozadavkl kateder zvysSit odbér odbornych casopisi a odborné
literatury. Nadale pokracovat ve vydavani studijnich materialti pro kombinované studium pro
studenty druhého a tretiho. Zvysit pocet vyddvanych monografii a umoznit tak moznost
publikovani vét§imu poctu pracovnikil a spolupracovnikii skoly.
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Na jafe 2004 vydala:

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s.

Zizkova 6,370 01 Ceské Budgjovice

Tel.: + 420 386 350 125

Fax: +420 386 116 824

E-mail: info@vsers.cz

WWW.VSErs.cz

Zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v C. Budgjovicich, oddil O,
vlozka 69

1CO: 26 03 39 09
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