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Editorial

EDITORIAL

Vazeni ¢tenafi naseho casopisu!

Rok 2014 je rokem 25. vyro¢i Sametové revoluce. Jiz 25 let uplynulo od udalosti na Narodni tfid¢, které byly
rozbuskou padu komunistického rezimu, volby Vaclava Havla prezidentem tehdy jesté Ceskoslovenské socia-
listické republiky a prvnich svobodnych voleb po vice nez 40 letech. V nasem casopisu bychom si radi toto
historické vyroc¢i ptfipomenuli a s nim i obnovu demokratického politického systému.

Jedno z cisel v roce 2014 proto bude monotematické a bude primarné zaméteno na piispévky vénované této
historické udélosti — jak na trovni celostatni, tak pfedevsim na prubéh listopadovych a naslednych udalosti
v Ceskych méstech a regionech, JihocCesky kraj (ale i dal$i) nevyjimaje. NaSe Skola je totiz hrdym nositelem
pétiletého grantového projektu, podpoteného Grantovou agenturou Ceské republiky: Priibéh Sametové revoluce ve
vybranych méstech JihoCeského kraje v komparativni perspektivé (vedouci feSitelského tymu doc. PhDr. Lukas
Vales, Ph.D.), ktery je fesen ve spolupraci s Jiho¢eskym muzeem v Ceskych Budgjovicich (spolufesitel PhDr. Jifi
Petras). Prave na strankach casopisu Auspicia se tak mimo jiné objevi i prvni publikacni vystupy fesitelského ko-
lektivu, vénované udalostem Sametové revoluce ve méstech a okresech naseho Jihoceského kraje.

Neptjde pritom o prvni poéin, kterym si v roce 2014 nase Skola pfipomene obnovu demokracie v nasi zemi.
Ve dnech 20.-21. 3. 2014 se uskute¢ni mezinarodni védecka konference, vénovana jak 17. listopadu 1989 a nasle-
dujicim historickym udalostem, tak také zhodnoceni 25 let budovani demokracie, pravniho fadu a moderniho trzniho
hospodatistvi v Ceské republice, na Slovensku a také v $ir§im stiedoevropském kontextu. Z konference vzejde
recenzovana kolektivni monografie a ¢ast jejich prispévkt se rovnéz objevi v Casopisu Auspicia. Pevné vétime, Ze
tyto organiza¢né publikacni po¢iny vzbudi zajem i u Vas, naSich stalych ¢tenafu, a Ze se budeme moci t&sit na fadu

vvvvv

ale i geografickém rozsahu.

Za redakcni radu Jan Gregor, Lukas Vales
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METODIKA PRIPRAVY STRATEGICKYCH DOKUMENTU
NA UROVNI OBCIi

Methodology of Strategic Documents Preparation for Municipalities

Andrea JINDROVA — Ludmila DOMEOVA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Pfispévek je zaméten na analyzu metodiky piipravy strategickych dokumentl pro planovani a fizeni
regionu a na posouzeni jejiho piinosu z hlediska rozvoje malych obci, mikroregionti a mistnich akénich skupin
(MAS). V CR dosud neexistuje jednotny metodicky postup pro vytvaieni strategickych dokumenti na vertikalni
ani horizontalni Grovni, v krajich a obcich. Pro zajisténi kontinualni transparentnosti a objektivity informaci
souvisejicich s tvorbou strategii pfipravilo MF CR dokument ,,Metodika piipravy vefejnych strategii“, ktery
hodla uvést do praxe. Piispévek se zabyva nazory piredstaviteli malych obci, mikroregiontt a MAS na moznosti
praktického vyuziti vytvoiené metodiky. Zdrojem informaci bylo vlastni dotaznikové Setfeni doplnéné tizenymi
rozhovory. Prokazalo se, Ze navrhovana Metodika nevyhovuje potfebam malych obci. Podle nazorid jejich
zastupitell je takovy dokument potiebny, ale m¢l by byt pfepracovan.

Klicova slova: metodika — obec — MAS — strategie

ABSTRACT: The methodology of creation of strategic documents for planning and management of regions was
evaluated from the point of view of small municipalities, micro-regions and local action groups (LAG). In the
Czech Republic, there is no integrated methodological direction for creation of strategic documents in both the
horizontal and vertical level, in the regions and the municipalities. The Ministry of Finance has prepared (and plans
to put into practice) a document called “Methods for Public Strategies Creation”. The goal of this document is to
secure the transparency and objectivity of the information which is necessary for the development of public
strategies. The contribution brings the attitudes of the representatives of the small municipalities, micro-regions
and LAG on the possibility of practical use of the document. The source of the information is an original inquiry
survey together with controlled dialogues. It was proved that the proposed Methods do not suit the small munici-
palities. The representatives expressed that such a document is necessary but should be remade.

Key words: methodology — municipality — local action group (LAG) — strategy

UVOD komise je redukce disparit mezi regiony. Tento piistup
ma politické odivodnéni, protoze , nelze tolerovat
Mnoho zemi vénuje velkou ¢ast statniho rozpoctu  vyznamné nerovnosti ve spolecnosti* a ekonomické

na regionalni politiku. Tato politika ma za ukol pod-  opodstatnéni vzhledem k tomu, ze ,, disparity snizuji

porovat rozvoj ekonomicky podprimérnych regiontt  vyuziti lidského potencidlu a neumoznuji vyuzit prile-

(Wiberg 2011). Zitosti, které by byly vyhodné pro celou EU* (Evropska
Tiebaze lze pozorovat konvergenci jednotlivych  komise 1996).

¢lenskych statd EU, neplati to na regionalni trovni. Zakladem pro koncipovani jak regionalni politiky,

Nerovnomérny rozvoj regioni ma vyrazny vliv na  tak i rozvojovych strategii na Grovni regiont, mikrore-
stabilitu zemé, socialni vztahy a efektivni vyuzivani  giond i mést a obci, jsou teorie regionalniho rozvoje
ekonomickych zdroji (Goletsis and Chletsos (Blazek and Uhlit 2002).

2011). Existuji dikazy, ze nedochazi ke zvySovani Pro rozvoj regiont i veskerych nizsich spravnich
efektivity ekonomiky ani k redukci regiondlnich  celkl je nezbytné vytvareni strategickych dokumenti
nerovnosti (Ulltveit-Moe 2007). Cilem Evropské  (strategie, program, plan).
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Strategie je dlouhodoby koncepéni dokument, ktery
urcuje zakladni smér rozvoje daného tizemi ve vSech
zakladnich tematickych oblastech. Na strategii nava-
zuje program, ktery je definovan jako stfednédoby
koncepéni dokument vytyCujici opatfeni, ktera je
nutno realizovat k dosazeni strategickych cilii. Ne-
zbytnym navaznym dokumentem na strategii je plan.
Plan je kratkodoby dokument provadéciho charak-
teru, ktery konkretizuje vybrané opatfeni ve formé
projektii ¢i aktivit a stanovuje pfesny zplsob financo-
vani jednotlivych aktivit a projektd (Vaclavkova
2010).

Specifikem ¢eského planovaciho systému je, Ze se
historicky zformovaly dva planovaci subsystémy.
Socioekonomické planovani (diive nazyvané oblastni)
a uzemni planovani, které ma nepochybné delsi a bo-
hatsi tradici (Jezek 2013).

Vzhledem k tomu, Ze v legislativé CR doposud neni
definovan zpisob zpracovani koncepénich dokumentt
na urovni obci a ani jejich zavaznost, nelze tyto doku-
menty pfili§ vyuzivat v praxi krajskych uradi v oblasti
planovani rozvoje uzemi (zejména kvili nevyvaze-
nosti informaci v téchto dokumentech obsazenych)
(MMR 2012).

Vytvareni strategickych dokumentu je jednou z di-
lezitych priorit rozvoje regionu, na kterych se spole¢né
podileji zastupci riznych uzemné spravnich celkd,
které se sdruzuji do mikroregionti a mistnich akénich
skupin (MAS) za ucelem ziskani spoleéné podpory
pro Cerpani prostredkl ze statnich fondt a z fondt EU
(Varvazovska 2011).

Podoba, tiloha a aplikace strategii a programt roz-
voje neni pfesné¢ definovana, respektive neexistuje
jasny konsensus (coz vychazi i z faktu neukotveni v le-
gislative), jak by mély tyto dokumenty vypadat, jak by
m¢ély vznikat, jaka je jejich struktura, jaké jsou jejich
cile, jak by m¢ly byt implementovany apod. Zvlastni
pripad pak pfedstavuji strategické dokumenty mikro-
regiont nebo dobrovolnych svazkl obci, jez byly za-
lozeny za ucelem dosaZeni spole¢nych cill. Piestoze
je v zajmu téchto obci spolupracovat, kooperace a ko-
ordinace spole¢nych cill je znaéné obtizna a neziidka
vazne (Biolek et al. 2013).

Nizka kvalita strategickych dokumentl je ¢asto
pri¢inou mensi uspésnost obci pii ziskavani dotaci.
Nasledné uspésné a G¢inné Cerpani dotaci je také
podminéno pfipravou strategickych dokumenti a zaro-
ven kvalifikaci a zkuSenosti zadatele. Svoji uspéSnost
ve vice ohledech se obce snazi zlepsit sdruzovanim do
MAS.

Mnohé obce a mésta si sice strategické plany
potizuji (pfevazuje ucelovy motiv moznosti ¢erpani
dotaci z EU nad vnitini potiebou koordinovat rozvo-
jové aktivity), mnohé se jimi nefidi, neaktualizuji je,
ani je nevyhodnocuji (Jezek 2011).

Pro malé obce i jejich sdruzeni je vSak velmi obtizné
kvalitni strategické plany vytvaret.

MMR CR navrhuje na zakladé analyzy sou¢asného
planovani rozvoje na obecni urovni:
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» implantovat do novely zakona o podpofe regio-
nalniho rozvoje povinnost vse relevantnich izem-
nich samospravnych celkl planovat sviij rozvoj
a zformulovat své cile a cesty k nim vedouci do
podoby zavazného strategického rozvojového doku-
mentu;

» specifikovat minimalni povinny obsah strategic-
kého rozvojového dokumentu;

» urcit sankci za nesplnéni této povinnosti (MMR
2012).

V ramci projektu MF CR vznikl Portal vefejnych
strategii (Portal vefejnych strategii 2012), ktery ma
slouzit jako platforma pro strategickou praci v ¢eské
vetejné spravé zahrnujici informace souvisejici se stra-
tegickym fizenim a podptrné nastroje k tvorbé vetej-
nych strategii. Soucasti tohoto portalu je i posuzovana
dokumentu ,,Metodika pfipravy vefejnych strategii
(déle jen Metodika). Projekt mél nasledujici faze:

1. Komparativni analyzu. V této fazi byla zpracovana
komparativni analyza pfipravy vefejnych strategii
v zahrani¢i a Ceské republice.

Vytvofeni navrhu Metodiky pfipravy vetejnych
strategii.

Pilotni ovéfeni pfipravované Metodiky. (Portal ve-
fejnych strategii 2012)

Piispévek je souéasti 3 faze projektu MF CR a za-
byva se zhodnocenim nazord a postoji zastupcti ma-
lych obci a mistnich akénich skupin, na moznosti
praktického vyuziti dokumentu Metodika, kterou do
praxe uvadi MF CR s cilem zajistit kontinualni trans-
parentnost a objektivitu informaci, souvisejicich s tvor-
bou strategii na horizontalni i vertikdlni Grovni
v krajich, regionech a obcich CR (Portal vefejnych
strategii 2012). Nazory predstavitelll obci (starostd,
Clenti zastupitelstev) a MAS (vedouci pracovnici) vy-
jadfovali v fizenych rozhovorech a v dotaznikovém
Setfeni. Vysledky dotaznikového Setfeni byly zpraco-
vany statistickymi metodami.

METODIKA A CIL

Odborné cile prispévku jsou zaméfeny na analyzu
postoji predstaviteldl malych obci, mikroregionti
a MAS, které se vztahuji k moznostem praktického
vyuziti Metodiky, kterou chce v praxi vyuzivat MF CR
s cilem zajistit kontinualni transparentnost a objek-
tivitu informaci, souvisejicich s tvorbou strategii na
horizontalni i vertikalni urovni, v krajich, regionech
a obcich CR.

Po zvazeni cile, kladnych i zapornych stranek moz-
nych technik, byla jako technika terénniho prizkumu
zvolena metoda dotaznikového Setfeni provedeného
na specialnich seminafich. Seminaii se zucastnilo
celkem 125 respondentil. Cilovou skupinu tvofili prede-
vs§im zastupci malych obci a MAS. Vybér respondentti
byl proveden tak, aby byly ziskany nazory cilové sku-
piny nap#i¢ celym tzemim Ceské republiky a vychazel
ze socioekonomické analyzy kraji CR, obecné feceno
z identifikace a popisu regiontl.
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Na zakladé poctl a charakteristik obci v jednot-
livych krajich (mimo Prahu), byli vybrani respondenti
dotaznikového Setieni. Z kazdého kraje byl osloven
pottebny pocet a struktura osob, které byly pozvany na
pracovni seminafe. Na téchto seminafich se zjistovaly
potiebné informace pomoci fizenych rozhovort a do-
taznikového Setfeni. VSichni osloveni respondenti,
ktefi pozvani na seminare ptijali (cca 90 % oslovenych),
dotazniky vyplnili (navratnost 100 %). Tento zplsob
vyzkumu byl zvolen, protoze ocekavana navratnost
dotaznikd distribuovanych bezkontaktnimi kanaly
byla velmi mala (a tézko by se dodrzela reprezenta-
tivnost vzorku). Vyzkum navic probihal na pfimou
objednavku MF CR a pozadovana doba od vyvoje
metodiky Setfeni po dodani vysledkd byla pomérné
kratka (6 mésict).

Pti tvorbé dotazniku bylo vyuzito zkuSenosti od-
bornikd z praxe. Na zaklad¢ ptipominek a vécnych
poznamek byl dotaznik a vyslovené hypotézy néko-
likrat upravovany nez doslo k sestaveni kone¢né verze
dotazniku.

Dotaznik se skladal z 23 otazek a byl rozdélen do
n¢kolika dilé¢ich ¢asti, zaméfenych na obecnou cha-
rakteristiku obce (pfedpoklady obce z hlediska uplat-
néni metodickych postupil) na oblast navrhovou a do-
porucujici (otazky tykajici se nazori, zda metodika
bude mit vliv na rozvoj obce, zda si predstavitelé
mysli, ze povede k posileni hospodaiského rozvoje

Tab. ¢. 1: Velikost bydlisté respondentu.

obce) a na ¢ast doplitkkovou (subjektivni nazory pted-
stavitelti na vetejné strategie, atd.).

Vlastni zpracovani vysledku, bylo zalozeno na pru-
zkumov¢ analyze dat, ktera byla zaméfena na zkoumani
dalezitych vlastnosti a typickych rysu statistického
souboru. Prizkumova analyza dat se opirala o soubor
grafickych i semigrafickych metod a vypocetnich po-
stupt. Statistické vyhodnocovani dat bylo provedeno
na zaklad¢: jednorozmérné analyzy, ktera vychazela
z rozdé€leni Cetnosti a vypoctu popisnych charakteris-
tik a vicerozmérné analyzy, ktera byla zalozena na
ovéfovani hypotéz o nezavislosti dvou znakd (chi-
kvadrat test, Fischertv exaktni test) a na zkoumani
sily zavislosti dvou proménnych (Pearsontv kontin-
gencni koeficient). Vice k analyze kvalitativnich znakt
v publikaci H. Rezankové (2007).

Pro testovani statistickych hypotéz byla zvolena
hladina vyznamnosti o = 0,05. Statistické vypocty
byly provedeny v prostfedi statistického software
SPSS, verze 19.

VYSLEDKY

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 125 starostd
a predstaviteld MAS. Jak vyplyva z tab. ¢. 1 nejvyssi
podil oslovenych respondentti byl z obci do 500 oby-
vatel, obdobné podily byly i v obcich do 1000 obyvatel
a do 2000 obyvatel. Nejmensi zastoupeni respondentt
bylo z obci od 2000 do 4000 obyvatel.

Velikost obce Absolutni Cetnost Kumulativni ¢etnost
¢etnost v % v %

do 499 obyvatel 35 28,0 28,0

500 — 999 obyvatel 31 24,8 52,8

1000 —1499 obyvatel 27 21,6 74,4

3000 — 4999 obyvatel 8 6,4 80,8

5000 a vice obyvatel 24 19,2 100,0

Celkem 125 100,0

Zdroj: Dotaznikové Setient, vlastni vypocty.

Ve sledované skupiné respondentti bylo 47,2 %
muzl a 52,8 % zen. Primérny vék respondentti byl
42 let. V rozdéleni veékové struktury populace byly
zjistény 2 vrcholy a to u muzi i Zen ve véku kolem 30
let a 50 let (graf ¢. 1). To znamena, ze vyraznéji byla
zastoupena skupina zacinajicich funkcionait a sku-
pina zkuSenych funkcionart.

V souboru respondentt bylo 35,2 % stfedoskolsky
vzdélanych a zbyvajicich 64,8 % bylo vysokoskolsky
vzdélanych. Jiny typ vzdélani se nevyskytoval. Lze
konstatovat, Ze fizeni obci a jejich sdruzeni v Ceské re-
publice je zajisténo funkcionafi s odpovidajicim a spise
vys$im vzdélanim. Ackoliv 71,2 % respondentti uvedlo
absolutorium technickych skol, jejich zaméstnani tomu
neodpovida. Pouze 48 % z nich zlstava v technickych
profesich, zbyvajicich 52 % uvadi zaméreni své profese
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Graf €. 1: Vekova struktura respondentd.
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Zdroj: Dotaznikové Setient, vlastni vypocty.
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jako humanitni. Z toho lze usoudit, Ze téméf tietina sta-
rostd a prestaviteld MAS je schopna prizptisobovat se
dobre Siroké skale technickych, ekonomickych a social-

nich problémt, se kterymi se ve své funkci setkavaji.
Mezi nejzajimavéjsi zjisténi o profilu hodnotitelt
patfi jejich osobnostni charakteristiky.

Tab. ¢. 2: Typ organizace prace a osobnostni charakteristiky.

Odpovédélo %
Réad pracuji sam, samostatné 54 432
Pracuji v tymu 102 81,6
Jsem autoritativni 17 13,6
Podiidim se 16 12,8
Umim naslouchat 84 67,2
Nebojim se rozhodnout 89 71,2
Preferuji externi profesionalni sluzby 15 12,0

Zdroj: Dotaznikové Setient, vlastni vypocty.

Z tabulky ¢. 2 vyplyva, ze hodnotitelé jsou podle
vlastniho hodnoceni komunikativni, preferuji praci
v tymu a zaroven jsou i dostate¢né autoritativni pro
strategicka rozhodnuti (71,2 %). Uvedené osobnostni
charakteristiky jsou ovsem vysledkem subjektivniho
hodnoceni. Charakteristiky v tabulce popisuji idealni
vlastnosti manazera. To svéd¢i o jasné predstavé hod-
notiteld, jak ma fungovat idealni manazer.

Prumérna doba pusobeni hodnotiteld ve spraveé
obci, resp. sdruzeni obci, je 9 let. Frekvence doby
plsobeni jsou znazornény v grafu ¢. 2. Nejcastéji
uvadéné frekvence poctu let ve funkci: 27 % hod-
notitel ptsobilo po dobu jednoho funkéniho obdobi,
28 % pusobilo po dvé funkéni obdobi, témét polovina
(45 %) vice nez dvé funkéni obdobi. To znamena, ze
mezi hodnotiteli se vyskytovalo vysoké procento jed-
inct s vysokou profesionalni zkusSenosti z fizeni obci
a jejich sdruzeni.

Graf ¢. 2: Doba aktivniho pasobeni ve statni sprave.
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Zdroj: Dotaznikové Setient, vlastni vypocty.
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Dulezitou charakteristikou respondenta byla jeho
ptipadna predchozi zkusenost s tvorbou vefejné stra-
tegie. Na otazku, zda jiz né€jakou strategii v minu-
losti vypracovavali, odpovédélo 81 % hodnotitelt
kladné. Moznost pracovat s n¢jakym typem meto-
uvadi 47,2 % hodnotitelti. Mezi nejCastéjSimi me-
todickymi zdroji byly uvedeny metodiky MMR CR,
AkEni plan pro roky 2003-2004 ¢i Mistni Agenda 21.

Z uvedené charakteristiky vyplyva, ze hodnotitelé
jsou pro hodnoceni kvalifikovani, s dostate¢nou zkuse-
nosti a jejich hodnoceni je tedy relevantni a dostatecné
prukazné.

V casti dotazniku, ktera byla zaméfena na hodno-
ceni Metodiky, hodnotitelé vyjadfovali svlj postoj
k potiebnosti strategie pro obec. Hodnotitelé cha-
pou Metodiku jako kvalitni komplexni material, ze
kterého lze vychazet pii tvorbé ptipadnych dalsich
metodik, ur¢enych pro specifické cilové skupiny: mala
obec, stiedni obec, velkd obec, mikroregion, MAS.
Pfipominky jsou realné, akceptovatelné a lze z nich
vychazet v ptipadé tvorby dal§ich metodickych ma-
terialt.

Metodiku vsak nelze pfimo pouzit pro tvorbu stra-
tegii malych obci. Ve vétSiné piipadi respondenti
pozadovali velké zmény, tzn. celkové prepracovani
Metodiky (viz tab. ¢. 3). Z tohoto divodu neformulo-
vali pfili§ konkrétné jednotlivé ptipominky, protoze
nehodlali akceptovat dokument jako celek. Jako da-
vody pro nevhodnost navrhované Metodiky uvadeéli:
prilis velké personalni naroky, velké naroky na admi-
nistrativu, velké naroky na odbornost jednotlivych
pracovnik, prilisna slozitost celého postupu, pfilis
mnoho fazi tvorby, atd.
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Tab. ¢. 3: Metodika je vhodny obecny metodicky zaklad.

Velikost obce Absolutni Cetnost Kumulativni ¢etnost
Cetnost v % v %

Vyhovujici 29 23,2 232

Je potieba provést malé zmény 31 24,8 48,0

Je potieba provést velké zmény 48 38,4 86,4

Nevyhovujici 17 13,6 100,0

Celkem 125 100,0

Zdroj: Dotaznikové Setient, vlastni vypocty.

V dalsi casti prazkumu bylo pfistoupeno k analyze
zavislosti dvou proménnych, ktera byla zalozena na
zkoumani toho, zda existuji vztahy mezi nazory na
metodiku a riznymi sociodemografickymi charakteris-
tikami respondenti. Tato hypotéza predpoklada, ze na-

zory jsou shodné z hlediska rizného zameéteni a typu
vzdelani ¢i profese, pohlavi, véku, velikosti bydlisté
respondentli ¢i doby ptsobeni ve funkci. Zavislosti
v nazorech mezi riznymi skupinami hodnotitelti jsou
podrobné uvedeny v tabulce €. 4.

Tab. €. 4: Metodika je vhodny metodicky zaklad pro tvorbu dalSich metodik.

Znak Zavislost existuje Pearsontv kontingenéni koeficient
Zaméteni vzdélani ne

Zaméteni profese ano 0,324

Pohlavi ne

Vzdélani ne

Veék ano 0,381

Doba pulisobeni ve funkci ano 0,425

Velikost obce ne

Zdroj: Dotaznikové Setient, vlastni vypocty.

Pracovnici v technickych profesich povazuji Meto-
diku za vhodny zéklad, ale vyzaduji spi§ vEtsi zmeény,
popt. celé piepracovani. Stejny nazor nejcastéji sdileji
lidé sttedné veékové kategorie (3655 let), s dostatec-
nymi zkuSenostmi s vykonavanou funkci (5-10, resp.
10-14 let). Vysledky ukazuji, ze lidé s dostatecnymi
zkuSenostmi (pracovnimi i zivotnimi) i vzdélanim citi
potebu podobného metodického materidlu a jsou pfi-
praveni ho v praxi pouzivat, ale zdroven nepovazuji
predlozenou Metodiku za dostate¢né vhodnou pro
uspokojeni této potteby. Uznavaji vyhodnost pouzivani
jednotné metodiky, ale také potfebu jeji vyrazné tpra-
vy pro pouziti na nejnizsi urovni fizeni.

ZAVERY

Hodnoceni Metodiky jako nastroje pro tvorbu stra-
tegii na urovni malych obci a MAS bylo provedeno na
vybranou skupinou hodnotiteldi — starostil obci a ve-
doucich pracovnikt MAS. Hodnoceni Metodiky pro-
bihalo ve form& anonymniho dotazniku a rovnéz i ve
formé tizené diskuse. Z analyzy identifikacnich otazek
vyplynulo, ze respondenti byli pro hodnoceni kvali-
fikovani, s dostate¢nou zkuSenosti a jejich hodnoceni

bylo mozné povazovat za relevantni a dostatecné
prikazné.
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Mezi diilezité vysledky hodnoceni Metodiky pattilo
zjisténi, ze starostové i predstavitelé MAS povazuji
lokalni strategii rozvoje za dulezity, ¢i nezbytny prvek
fizeni. I kdyz v pfipominkach k Metodice a v diskusich
na seminarich vyslovovali obavy, Ze tvorba strategie
,,bude narocna na cas a naklady; zbytecna, protoze
jiné zastupitelstvo vytvori jinou strategii; odcerpd
penize z malého rozpoctu,; stejné nebudou na strate-
gické priority financni prostredky*, plnych 96 %
hodnotiteld, tj. ,,téméf vSichni* se shodli na tom, ze
strategie rozvoje je pro obec i MAS klicovy, dilezity
a nezbytny dokument. Vlastni dokument vSak povazo-
vali za nevhodny pro malé obce a zadali jeho podstatné
zmeény resp. piepracovani.
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ZHODNO,CEN’i REGIONALNIHO RpZLOZENi ,
ENVIRONMENTALNICH PROJEKTU V RAMCI VYBRANEHO
OPERACNIHO PROGRAMU

Evaluation of Regional Distribution of Environmental Projects within Selected
Operational Programme

Renata BEDNAROVA — Petra BEDNAROVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Problematika evropskych fondu je v dne$ni dobé vysoce aktualni a diskutovana. Efektivni alokace
prostiedkd z EU je jednou z kli¢ovych oblasti hospodaiské prosperity Ceské republiky a jejiho zaGlefiovani do
evropskych struktur. Clanek se zaméfuje na environmentalni politiku a hodnoti realizaci projekt prioritni osy 7
,,Rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu® Operaéniho programu Zivotni
prostiedi, s akcentem na regionalni segmentaci. Cilem piispévku je posouzeni vysledkl dnes jiz uzavienych tiech
vyzev Ministerstva Zivotniho prostiedi (MZP) vyhlagenych pro tuto prioritni osu. Nedilnou souéasti piispévku je
rozbor rozloZeni piislusnych projekti v jednotlivych krajich s vyuzitim vyzvy Ministerstva zivotniho prostiedi
¢. XIV.

Klicova slova: Operacni program Zivotni prostifedi — environmentalni vzdélavani — environmentalni poradenstvi

ABSTRACT: The issue of the European Funds is highly topical and discussed nowadays. The efficient allocation
of the EU Funds is one of the key domains of economic prosperity in the Czech Republic and its integration into
the European structures. This article focuses on environmental policy. It assesses the implementation of projects of
the Priority Axis 7 ,,Development of the Infrastructure for Environmental Education, Consulting and Enlightenment
of the Operational Programme Environment, with the emphasis on regional segmentation. The aim of this article
is to assess the results of the already-closed three Open Calls of the Ministry of Environment announced for this
priority axis. An integral part of this article is the analysis of the distribution of relevant projects in each region
using the Open Call No. XIV of the Ministry of Environment.

Key words: Operational Programme Environment — environmental education — environmental consulting

UvVoD Cilem prioritni osy 7 ,,Rozvoj infrastruktury pro
environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu” je
vybudovani plo$né a dostupné sité center environmen-
talniho vzdélavani, vychovy a osvéty, informacnich
center a environmentalnich poraden.

Vyuziti dotaci z OPZP nabizi jedine¢nou piileZitost
zejména k vybudovani potiebné infrastruktury. Pro
tuto prioritni osu bylo vyclenéno 42,453 mil €, tj.
1 082 551 500 K¢, coz ¢ini 0,9 % z celkového objemu
finanénich prostiedkd uréenych na realizaci OPZP.
Vyse podpory ¢ini az 85 % z ERDF u projekti pied-
kladanych vetfejnymi subjekty [5]. Tato podpora vsak
prohlubuje dlouhodoby problém v oblasti environmen-
talniho vzdélavani — do¢asnost a narazovost zdroju.

Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP) spada
mezi tematické operacni programy v cili Konvergence.
V tomto cili jsou podporovany regiony s niz§im HDP
na osobu, nez odpovidad 75 % pruméru EU; zde se
jedna predev§im o tvorbu novych pracovnich mist
v pfedmétnych oblastech, dale pak o podporu mo-
dernich technologii ¢i investic do rozvoje lidskych
zdroja. Na dany cil je alokovano cca 82 % z celkovych
prostiedkii regionalni politiky, v CR to je dokonce
97,1 % (Kantor —Marek 2009).

OPZP piedstavuje druhy nejvétsi cesky operaéni
program. V jeho ramci bude v letech 2007-2013 z Fon-
du soudrznosti (FS) a Evropského fondu pro regio-
nalni rozvoj (ERDF) uvolnéno 4,92 mld. €, coz Cini

ptiblizné 18,4 % veskerych financnich prostfedkt METODIKA A CIL

uréenych z fond&t EU pro Ceskou republiku. Z ¢eskych Cilem pfispévku je posouzeni vysledkd dnes jiz
vetejnych zdroji ma byt navic financovani programu  uzavienych tfech vyzev Ministerstva zivotniho pro-
navyseno o dalsich 0,87 mld. €. sttedi (MZP) vyhlasenych pro prioritni osu 7 ,,Rozvoj
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infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, po-
radenstvi a osvétu“. Podkladova data — vysledky hod-
noceni téchto vyzev — jsou pfistupna na internetovych
strankach www.opzp.cz. Byly pouzity metody analyzy,
syntézy, komparace v ¢ase a komparace v prostoru.

VYSLEDKY A DISKUZE

Dle Zakona ¢. 17/1992 Sb., o zZivotnim prostiedi,
by environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
(EVVO) meéla vést k mysleni a jednani, které je
v souladu s principem trvale udrzitelného rozvoje,
k védomi odpovédnosti za udrzeni kvality zivotniho
prostredi a k ticté k Zivotu ve vSech jeho formach. Dle
definice zakona tedy environmentalni vzdélavani je
takové vzdélavani, které podporuje udrzitelny rozvoj
spole¢nosti (Marsik 2013).

Trvale udrzitelny rozvoj ma mnoho definic. Nej-
Castéji pouzivana zni: ,, Trvale udrzitelny rozvoj je ta-
kovy rozvoj, ktery zajisti potfeby soucasnych gene-
raci, aniz by bylo ohrozeno splnéni potieb generaci
pristich.* Takto ho definuje Nase spole¢na budoucnost,
zprava Svétové komise pro zivotni prostiedi a rozvoj,
oficialni dokument Organizace spojenych naroda
zroku 1987 (Hala 2007).

Pod pojmem environmentalni politika se tradic-
né chape statni politika zivotniho prostfedi. Mnohdy
zabéru, kdy do konceptu environmentalni politiky
explicitné zahrneme dalsi aktéry, procesy a vazby, jez
se na jejim utvareni a realizaci pfimo ¢i zprostiedko-
van¢ podileji (Lisa 2013). Definice opravnéného
zadatele této prioritni osy tento pfistup spliiuje, nebot’
se neomezuje pouze na zajisténi ze strany statu, ale
pocita se zapojenim Sirokého spektra subjektl vetej-
ného sektoru: obcemi, mésty, svazky obci, kraji,
prispévkovymi organizacemi, organizacnimi slozkami
meést, kraji a statu, vysokymi $kolami, neziskovymi
organizacemi, obéanskymi sdruzenimi, obecné pro-
speésnymi spole¢nostmi a jinymi nepodnikatelskymi
subjekty [7].

Dlouhodob¢ 1ze pozorovat zlepSovani finan¢nich
podminek a tim i personalniho, materialniho a pros-
torového zajisténi EVVO. Jiz v roce 1990 byly vy-
tvofeny systémy grantového financovani ekologické
vychovy. Vedle nich byly nejvyznamnéjsim zdrojem
po vétsinu 90. let zahrani¢ni nadace. V roce 1999
vytvofilo MZP program ,Narodni sit EVVO*, ktery
jiz nema charakter grantového financovani, ale dlou-
hodobé vetejné zakazky na poskytovani EVVO v celé
CR. Na konci 90. let se objevuje i investiéni podpora
prostiednictvim Statniho fondu Zzivotniho prostiedi
(SFZP). Po vzniku kraji v roce 2000 ptibyla podpora
ze strany vétSiny kraju, obvykle poskytovana formou
grantovych programt na EVVO, nékdy i systémem

zakazek, pfimého financovani zfizovanych organizaci

¢i poskytnuti investi¢niho piispévku. Od roku 2002

funguje mensi grantovy program pro EVVO ve sko-

lach i na MSMT (K ulich, nedatovano).
V ramci této prioritni osy jsou podporovany nasle-
dujici typy projektd’:

» rekonstrukce, dostavba nebo pfistavba stavajicich
objektl center a poraden,

» nakup, rekonstrukce, dostavba a vystavba objektd
za GCelem vzniku novych center a poraden,

» technické vybaveni center a poraden investicniho
charakteru,

* tvorba materiali a pomicek investicniho charakteru,
a to zejména vybudovani vyukové nau¢né stezky,
poftizeni interiérovych didaktickych modeld a prvka
a interaktivnich modeld, vytvareni portalovych
feSeni zpfistupnujicich data a poznatky o pfirode
a zivotnim prostiedi a na tvorbu, grafické zpraco-
vani a tisk vyukovych, metodickych a odbornych
publikaci [1], [2], [3].

MZP otevielo tii vyzvy k podavéani zadosti o poskyt-
nuti podpory v ramci této prioritni osy.

Vyzva €. I byla vyhlasena v ¢ervnu 2007 s ter-
minem pro pfijimani zadosti o podporu od 3. zaii 2007
do 26. fijna 2007. Zajem zadatell v této vyzvé nebyl
velky, coz bylo dano relativné kratkym casem na
ptipravu kvalitnich projektovych zadosti. V ramci
této vyzvy bylo podano 17 zadosti, z nich pouze 6 pro-
jektt bylo akceptovano a 3 projekty schvaleny, a to
s celkovymi naklady 82 511 495 K¢, z ¢ehoz uzna-
telné naklady ¢ini 74 405 160 K¢ [17]. Nejcastéjsim
divodem k zamitnuti projekti byly nedostate¢né pro-
kazané nizkoenergetické vlastnosti rekonstruovanych
staveb [14].

Vyzva €. VIII byla vyhlasena v tnoru 2009 s ter-
minem pro pfijiméani zadosti o podporu od 9. tnora
2009 do 3. dubna 2009. Zajem zadatelt v této vyzve
byl jiz vyssi, pievis podanych zadosti byl ptiblizné
dvojnasobny oproti schvalenym projektim. Zhruba
tretina projektd nebyla akceptovana z diivodu nena-
plnéni podminek OPZP a pro formalni nedostatky [15].
Schvaleno bylo 14 projektt s celkovymi naklady
500 024 607 K¢, z cehoz uznatelné naklady cCini
450 466 269 K¢ [18].

Vyzva ¢. XIV byla vyhlasena v zati 2009 s termi-
nem pro pfijimani zadosti o podporu od 2. listopadu
2009 do 5. ledna 2010. Ptevis podanych zadosti vici
schvalenym projektim byl v této vyzveé znaény. Bylo
podano 49 zadosti, z nich 6 nebylo akceptovano a 2
nebyly hodnoceny z divodu nevyhovujici finanéni
analyzy [15]. Schvaleno bylo 15 projektt s celkovymi
naklady 682 196 423 K¢, z ¢ehoz uznatelné naklady
¢ini 646 714 360 K¢ [20].

! Prvni vyzva v této prioritni ose byla zaméfena pouze na stavebni aktivity, druhd byla rozsifena o technické vybaveni center a poraden a téeti

zahrnovala i tvorbu materialti a pomticek.
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Geografické rozlozZeni schvalenych projekti meérné. Pocet Gspésnych zadateltl v jednotlivych kra-

jich, celkové nédklady a uznatelné naklady na projekty

Pti bliz§im zkoumani je zfetelné, ze geografické v jednotlivych krajich jsou uvedeny v nasledujicim
rozlozeni schvalenych projektti je znacné nerovno-  grafu:

Graf ¢&. 1: Pocet schvalenych projekti, celkové naklady a uznatelné naklady na projekty v jednotlivych krajich.
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Zdroj: Prehledy schvalenych projektii. http.//www.opzp.cz/sekce/504/prehledy-schvalenych-projektu/Viastni zpra-
covant.

Je piekvapujici, ze nejvice uspéSnych zadateld ~ vyznam projektu a pokryti lokality, tzv. ,,bilé misto®.
pochdzi ze StfedoCeského a Jihomoravského kraje ~ V ramci tohoto hodnoticiho kritéria se zohlediuje,
(z kazdého kraje 7 zadateli), tedy z krajti patficichmezi ~ zda-li se ¢innost definovana projektem piekryva s jiz
statisticky bohatsi. Podil na celkovych investicich do  existujicim a fungujicim centrem EVVO ¢i zda se jedné
environmentalnich projektd pfitom ve Stfedoceském o tzv. ,,bilé misto*, nicméné ptidélované bodové ohod-
kraji ¢ini 24,5 %, v Jihomoravském 20,1 %. V téchto  noceni neni pfili§ vysoké (2 body ze 40).
krajich se tedy realizuje hned nékolik finan¢né na- Pfi¢inu nerovnomérného rozdéleni dotaci mezi
kladnych projekta. jednotlivé kraje je nutno hledat nejen ve zptisobu hod-

Hodnoceni podanych zadosti se sklada z nékolika ~ noceni projektt, ale primarné v zadatelich, ktefi pro-
&asti. V ramci technického hodnoceni (vaha 40 %) hod-  jekty predkladaji. Zadatelé z riznych kraji jsou rizn&

noti projektovy manazer Odboru ochrany piirody, odpa-  aktivni a kvalita pfedlozenych zadosti je rozdilna. Pocet
dii a environmentalniho vzd&lavani SFZP piedevdim  schvélenych projektd v podstaté odpovida aktivité
technickou kvalitu a finanéni naroénost projektu. Za-  Zadateld, coZ potvrzuje nasledujici analyza.

dost je hodnocena rovnéz z pohledu ekologické rele-

vance (vaha rovnéz 40 %) pracovniky Odboru environ-  Analyza krajské prisluSnosti Zadatele a prijemct na
mentélniho vzd&lavani MZP. Ekonomické hodnoceni  p¥ikladu vybrané vyzvy

(vaha 20 %) zajistuje Ekonomicky odbor SFZP [14]. Nasledujici tabulka zobrazuje zajem a uspéSnost

Pfi hodnoceni projektti se bere v tivahu tzemni  Zadateldi v posledni a nejvétsi vyzve ¢. XIV.
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Tab. ¢. 3: Metodika je vhodny obecny metodicky zaklad.

Kraj Pocet podanych projekti | Pocet schvalenych projekta Usp&snost Zadateli
Jihomoravsky 11 5 45 %
JihocCesky 7 3 43 %
Kralovéhradecky 5 1 20 %
Ustecky 4 0 0 %
Stfedocesky 3 2 67 %
Olomoucky 3 1 33 %
Vysocina 3 0 0%
Liberecky 2 1 50 %
Plzensky 2 0 0%
Zlinsky 1 1 100 %
Karlovarsky 1 0 0%
Hlavni mésto Praha 1 1 100 %
Pardubicky 0 0 -
Moravskoslezsky 0 0 -

Zdroj: Prehledy schvalenych projektii. http://www.opzp.cz/sekce/504/prehledy-schvalenych-projektu/Viastni zpracovani.

Nejvice projekta (11) piedlozili zadatelé z Jiho-
moravského kraje, z nich bylo 5 schvaleno. V Jiho-
moravském kraji byl mj. schvalen projekt ,,Oteviena
zahrada a poradenské centrum NNO Udolni“2, ktery
je finanéné nejnakladnéjsi z celé této prioritni osy,
jeho celkové naklady dosahuji 92 971 910 K¢&. Nasle-
dovali zadatelé z JihoCeského kraje, pro které vsak
ziskané 3 projekty byly prvnimi tspéchy. Dalsi v pota-
di je Kralovéhradecky kraj, ve kterém byl schvalen

pouze jeden projekt, jedna se vSak o druhy finanéné
nejnakladngjsi projekt — ,,Krkonosské centrum envi-
ronmentalniho vzdélavani“3 s celkovymi naklady
88 715 081 K¢. Navzdory zavaznym problémum se
zivotnim prostiedim zadna organizace z Moravsko-
slezského kraje neméla zajem o schvaleni projektu.

Vyse investice na obyvatele podle jednotlivych kraju
Nasledujici graf porovnava vysi investice na oby-

Graf ¢. 2: Vyse investice na jednoho obyvatele podle jednotlivych kraja.
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Zdroj: Prehledy schvalenych projektii. http://www.opzp.cz/sekce/504/prehledy-schvalenych-projektu/Viastni zpracovani.

2 Ve stfedu Brna vznikne hrava interaktivni zahrada se vzdélavacim programem pro $koly a poradenské centrum neziskovych organizaci,

navrzené jako zelena stavba v pasivnim energetickém standardu.

3 Vystavba moderniho stiediska environmentalniho vzdélavani v nizkoenergetickém standardu.
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vatele v jednotlivych krajich. V tomto ukazateli opét
vyéniva Jihomoravsky kraj. Nasleduji kraje Kralové-
hradecky a Jihocesky. VSechny tyto kraje vSak patfi
k statisticky bohatsim (dle HDP/obyv.). Z krajt s niz-
$im HDP/obyv. se pouze Olomoucky kraj umistil na
prednich mistech, chudsi kraje (Pardubicky, Ustecky,
Liberecky) jsou na chvostu grafu.

Negativnim vystupem realizace této prioritni osy je
skuteénost, ze projekty se v krajich s vy$§im mnozstvim
prijemct prekryvaji ve svém obsahu. Toto rozdéleni
dotaci mezi kraje je z hlediska napliovani cile Kon-
vergence, tj. ptiblizovani hospodatského a socialniho
rozvoje méné vyspélych regiond, ponékud rozporuplné.
ZAVER

Realizaci projekti spadajicich pod tuto prioritni osu
lze povazovat za pomérné uspésnou. Na dosud schva-
lené projekty ptipada dotace z ERDF ve vysi 953 573
957 K¢ a dosahuje téméi 90 % celkové stanovené
alokace [4]. Pfestoze je prioritni osa 7 nejmensi z hle-
diska alokace finan¢nich prostfedktt v ramci celého
OPZP a jeji vyznam spie doplitkovy, bylo finan¢ng
podpofeno mnoho zajimavych projektt, jejichz piinosy
zejména vzhledem k preferenci investi¢nich aktivit
budou dlouhodobé. Tyto projekty zajisti a zkvalitni
fungovani zejm. ekocenter v celé CR, ktera poskytuji
environmentalni vzdélavaci aktivity zaméfené na déti
a mladez, a to jak nabidkou zajmovych aktivit (pfiro-
dovédné krouzky apod.), tak i organizovanim kratko-
dobych i dlouhodobych vyukovych programu a skol
v ptirodé, poskytovanim poradenské ¢innosti zdarma
pro Sirokou vefejnost a také plsobenim na zménu
chovani potencidlnich zneéist'ovateld.

U projektti této prioritni osy Ize pozorovat nerov-
nomérné rozmisténi v ramci jednotlivych kraji. Di-
vody jsou dvojiho charakteru. Pfi hodnoceni neni
krajska pfislusnost dostatecné zohlediovana (pouze
nizkym bodovym zvyhodnénim lokality, ve které ne-
existuje fungujici centrum EVVO). Dalsim a rozhodu-
jicim divodem je aktivita zadateli a kvalita podanych
projektovych zadosti. Jsou zvyhodnény kraje se zave-
denou a rozvinutou environmentalni vychovou a envi-
ronmentalnimi centry, které maji potiebné zkusenosti,
mohou navazat na svou dosavadni ¢innost a predkladaji
kvalitni projekty (typickym ptikladem je Jihomoravsky
kraj). Toto nastaveni vybérového procesu pak vede k ne
zrovna optimalni situaci, kdy Moravskoslezsky kraj,
tedy kraj s vyrazné poskozenym Zzivotnim prostiedim,
neziskal v ramci této prioritni osy zadnou dotaci.
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ROZVOJOVY POTENCI,AL, MIKROREGIONU
A JEHO VNIMANI OBCANY

Development Potential of Microregion and Its Perception by Citizens

Pavla VARVAZOVSKA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Cilem stati je charakterizovat spolupraci obci v mikroregionu, zajist'ujici rozvoj venkova. Vysledky
jsou podlozeny Setfenim ve vybraném regionu a jsou zacileny hlavné na vzajemnou spolupraci ¢lenskych obci,
hospodateni a financovani mikroregionu. Setfeni v terénu podava informace o ndzoru obyvatel venkova na mikro-
region a jaky ma vliv na rozvoj obce. Soucasti Setfeni jsou i vystupy z rozhovoru s nékterymi starosty obei mikro-
regionu. Zavér prispévku shrnuje poznatky a diskutuje o nich z hlediska rozvojového potencialu mikroregionu
v udrzitelném regionalnim rozvoji

Klicova slova: ¢lenské obce — mikroregion — financovani mikroregionu — spoluprace obci — obcan

ABSTRACT: The aim of this paper is to characterize the cooperation of municipalities in the microregion, ensur-
ing rural development. The results are supported by a survey in the selected region, and are aimed primarily at the
mutual cooperation of member municipalities, economy and financing. The fieldwork provides information on the
opinion of the rural population in the microregion and what influences the development of the municipalities. The
part of the survey are the outputs from interviews with some mayors of the microregion. The contribution sum-
marizes the findings and discusses them in terms of development potential of the microregion in sustainable regional
development.

Key words: member municipalities — microregion — microregion financing — municipal cooperation — citizen

UVOD uzemné ucelenou oblast, vymezenou pfirozenymi
prirodnimi, technickymi, nebo historickymi hranicemi.
Mikroregion je sdruzeni ¢i svazek nékolika obci.  Cleny svazku mohou byt pouze obce. Svazek obci

Takovy svazek vznika za Gicelem dosazeni spolecného  muize spolecn¢ vykonavat jen zalezitosti spadajici do
cile a pozitivni zmény stavajiciho stavu. Nejsou ke  samostatné plisobnosti obci a také ¢innosti pro ochranu
sdruzovani nuceny zadnym zakonem, nebo nafizenim  a prosazovani spoleénych zajmi obci. Pfedmétem ¢in-

nadfizeného organu. Mezi mikroregiony se zapocCitd-  nosti svazkti mohou byt zejména tkoly v oblastech
vaji jak dobrovolné svazky obci podle zdkona o obcich  Skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi, ochrany zivot-
¢islo 128/2000 Sb., v platném znéni, ale také sdruzeni, niho prostiedi, Cistoty obce, technické infrasturktury,
ktera byla zalozZena podle obCanského zdkoniku. Né-  dopravni obsluznosti, spravy majetku obci a dalsi
které z mikroregioni jsou stale jeité zalozeny podle  (Safdfova —Skrabal 2010).

starsiho zakona &. 367/1990 Sb., zékona Ceské narodni Spoluprace umoznuje snadnéji a uc¢innéji dosdhnout
rady o obcich (obecni zfizeni) (Babik — Blazek —  potiebnych vysledkd a v fadé ptipadld neni mozné cile

Ttma 2007). Obce spojuje do mikroregiond jejich  bez spoluprace dosahnout viibec. Spoluprace je hlavné
spolecny zajem obecného rozvoje tizemi nebo naopak  Ucelova a jejim smyslem je zabezpecit potieby svéfené

jsou zakladany monotematicky. Pfikladem je budo-  obce plynouci pfedevsim ze zakona a to nejenom v ram-
vani &istiren odpadnich vod (COV), kanalizace nebo  ci samostatné piisobnosti, které jsou v souladu s mist-
plynofikace. Po dokonceni takového ukolu nékdy do-  nimi zvyklostmi, uspokojovanim potieb svych obcanti
chazi k ukonceni ¢innosti mikroregionu a spoluprace  nebo i pfesahuji kompetence jedné obce, je mozné
mezi obcemi. SpiSe vSak hledaji dalsi spolecné pro-  navazat ucelovou spolupraci (Galvasova 2007).
blémy, které mohou vzdjemné fesit a stavaji se sdru- Vétsina mikroregionti v Ceské republice mé svoji
zenimi ucelovymi, se snahou ziskat externi finanéni  vizi a strategii rozvoje. Strategicky planuje svij dalsi
prostiedky z nabizenych dotacnich titulti. rozvoj a nékteré vétsi venkovské obce maji dokonce
Dobrovolny svazek obci (DSO) je zékladni a nej-  pfimo své programy rozvoje. Pfi rozhodovani jednot-

vvvvvv

typictéjsi formou spoluprace obci. Obvykle vznikaji pro  livych ¢innosti je vSak vzdy nutné zohlednit desitky
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individualnich nebo skupinovych zajmd, které mohou
Casto pusobit i protichiidné a proto se od pocatku stra-
tegického planovani rozviji jako nastroj dohody mezi
jednotkovymi aktéry socialniho a ekonomického
rozvoje v uzemi a hleda moznost dohody mezi jed-
notlivymi aktéry. Jiz v 90. letech vznika v odborné li-
teratufe velké mnozstvi odbornych studii, které se
zaméiuji praveé na jednotlivé subjekty a na mozné formy
spoluprace mezi nimi. Mezi takové prace se fadi napfi-
klad Blakely (1994), Hall (1992), Chisholm
(1990), Wong (1998) a dalsi, ktefi pojmenovavaji
subjekty i nastroje lokalniho rozvoje. Tito autofi po-
jmenovavaji subjekty i nastroje lokalniho rozvoje
a tvoii metodiku a teoreticky zaklad pro strategické
planovani. Dila vyse uvedenych autorti vyjmenovavaji
celou fadu pozitivnich piiklada strategického plano-
vani ve méstech a kladou diraz na nutnost planovani
pii skutecné realizaci jednotlivych naplanovanych
aktivit. VSichni zminéni autofi preferuji predevs§im
propojeni piipravy a uskutecnéni jednotlivych doku-
mentl. Vlastni strategické planovani chapou jako pro-
ces realizace jednotlivych zamérti a ne pouze jako
proces piipravy dokumentii a upozoriuji na mnozstvi
proménnych, které se musi brat pfi planovani v avahu
a také jako neoddélitelna soucast procesu. Model stra-
tegického planovani plati obecné a je mozné ho vyuzit
pro jakykoliv subjekt.

Pro zlep$eni finan¢ni situace mikroregiont byva
vhodnym feSenim podnikatelska ¢innost, pro kterou by-
vaji neékteré mikroregiony zakladany. Jsou znamy pfi-
pady, kdy dobrovolny svazek obci zfidi svoji organizaci
za ucelem vyfeseni dlouhodobého problému, kterym
muze byt napf. biologicky odpad z domacnosti, ze-
médéelské vyroby, nebo potravinaiské vyroby. V tako-
vych ptipadech jsou znamy podnikajici mikroregio-
ny, které¢ ziidily za pomoci finan¢nich prostfedkt
z dotaénich programii Ministerstva zemédélstvi CR
vybudovani kompostaren. Dalsim pfipadem mohou byt
DSO provozujici sbérné dvory pro ¢lenské obce. Je také
znam pripad DSO, ktery je provozovatelem technic-
kych sluzeb a zajistuje svoz komunalniho odpadu
z mnohem vétsiho Gizemi, nez jsou hranice samotného
mikroregionu. V pocatcich programovaciho obdobi
20072013 se nabizela i moznost vybudovat ve spolu-
praci se zeméd€lskymi druzstvy bioplynové stanice.

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jSich predpist
stanovuje v § 38 pravidla hospodatfeni svazkl obci.
Svazek obci hospodafi s majetkem, ktery ze svého
vlastniho majetku vlozily do svazku obci jeho ¢lenské
obce podle stanov svazku obci, a dale s majetkem, ktery
ziskal svou vlastni ¢innosti. Z ustanoveni zakona ve
vztahu k DSO vyplyva, ze zastupitelstvo ¢lenské obce
neschvaluje rozpocet DSO ani zavérecny ucet DSO.
Zavérecny ucet DSO, ktery se predklada zastupitel-
stvim ¢lenskych obci, je vhodné vzit zastupitelstvem
¢lenské obce jen na védomi. Clenska obec je viak
povinna zvefejnit na své Giedni desce rozpocet i zave-
re¢ny ucet DSO (Schneiderova 2010: 194)
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K financovani ¢innosti vyuZzivaji mikroregiony
vlastni i cizi zdroje. Vlastni zdroje jsou predevsim
piispévky poskytnuté ¢lenskymi obcemi. Nejéastéjsim
zpusobem, kterym se urcuje vyse ¢lenskych prispévki
je podet obyvatel v &lenskych obcich. Clenské pfi-
spévky vsak nepokryvaji veskeré potieby pro rozvoj.
Pro ziskani dalSich penéz je nezbytné zadat o nena-
rokové dotace a granty. V pfipad¢, Ze je nutné o dotaci
zéadat, musi se splnit urcitd kriteria a neni na ni auto-
maticky narok jedna se o dotaci nenarokovou. Vzhle-
dem k tomu, Ze je rozsah dotacnich programi omezen,
nelze predpokladat, ze kazda zadost bude uspokojena.

METODIKA A CIL

Cilem stati je charakterizovat spolupraci obci
v Setfeném mikroregionu a zjistit informovanost ob&anti
venkovského sektoru o existenci mikroregiont, o ¢len-
skych obcich a o jejich vzajemné spolupraci. Na zakla-
de teoretickych vychodisek byl stanoven cil, k jehoz
dosazeni bylo provedeno terénni Setfeni u nahodné
vybranych respondenti trvale Zijicich na izemi mikro-
regionu a nasledné vyhodnoceno pomoci vhodnych
statistickych metod. Soucasti Setfeni jsou i vystupy
z polostandardizovanych rozhovora s nékterymi sta-
rosty obci mikroregionu. Zavér prispévku shrnuje
poznatky a diskutuje o nich z hlediska rozvojového
potencialu mikroregionu v udrzitelném regionalnim
rozvoji.

VYSLEDKY

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Chrudimsko
byl zalozen dne 19. 12. 2001. Zakladajicimi ¢leny se
staly Chrudim, Rabstejnska Lhota, Slatinany a Svid-
nice. V poloviné roku 2002 byla vzhledem k zajmu
okolnich obci o pficlenéni se do tohoto svazku zahaje-
na jednani o pfipadném rozsifeni. Na pfelomu roku
schvalilo ve svych zastupitelstvech vstup do Mikrore-
gionu Chrudimsko 29 obci. Pocet ¢lenskych obci se
tak rozrostl na 33. K 30. 6. 2005 z Mikroregionu
Chrudimsko vystoupila obec Hrochiv Tynec a tim
doslo ke snizeni poctu ¢lenskych obci na sou¢asnych
tficet dva. Jedna se o uzemi o celkové rozloze cca
220 km?, s poctem 42178 obyvatel (k 1. 1.2011) a cen-
trem mikroregionu je mésto Chrudim. Zakladnim cilem
mikroregionu je dalsi rozvoj mést a obci a k stézejnim
problémiim, které ma svazek jako prioritu fesit je
zejména snizovani nezameéstnanosti, zlepSovani zivot-
niho prostiedi, rozvoj ekonomiky, infrastruktury, ces-
tovniho ruchu a dalSich oblasti vymezenych § 50
zékona ¢. 128/2000 Sb., zédkona o obcich (webové
stranky mikroregionu). Mikroregion Chrudimsko je ve
svém financovani zavisly na ro¢nich ptispévcich od
¢lenskych obci, pokud se mu nepodati ziskat dotacni
finanéni prostiedky. Od 1. 1. 2013 doslo po projednani
Valnou hromadou mikroregionu ke zméné spociva-
jici v kategorizaci ¢lenskych piispévki podle velikosti
jednotlivych obci a mést a pro rok 2013 tak ¢ini celkova
Castka Clenskych ptispévka 235 tisic (webové stranky
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mikroregionu). Pivodni ¢astka 10,- K¢ na jednoho
trvale Zijiciho obcana v ¢lenské obci byla kritizovana
ze strany Clenskych mést, jako je Chrudim, Slatinany,
Chrast. Jejich ptispévky mnohonasobné prevysovaly
samotné dotace obdrzené od mikroregionu. Spolu-
prace obci v mikroregionu spoc¢iva v pomoci pro ziskani
dotacnich financi na realizaci neinvesti¢nich pro-
jektd na Gizemi ¢lenskych obci.

V ramci projekt tzv. komplexni Gpravy obci byly
provedeny aktivity jako je napf. oprava komunikaci,
zpevnénych ploch, opravy vetejného osvétleni, obnova
zelené, opravy obecniho majetku dle potieb jednot-
livych obci mikroregionu. Projekty napomohly Mikro-
regionu Chrudimsko ke zvySeni atraktivity regionu jako
turistického cile. V letech 2007-2012 byl o tuto dotaci
ze stran ¢lenskych obci velky zajem, jelikoz v kazdé
obci je stale co opravovat a zlepSovat.

V roce 2012 bylo provedeno terénni Setfeni mezi
obcany na tzemi mikroregionu Chrudimsko, jehoz
cilem bylo zjistit a analyzovat v§eobecné povédomi
obcanii o existenci mikroregionu, zaclenéni obci v nichz
respondenti ziji do mikroregionu, jestli obcané vnimaji
rozvoj obci, zda znaji zpisoby spoluprace obci a finan-
covani vzajemné spoluprace obci v mikroregionech.
Na zakladé¢ formulovanych cilt byly stanoveny otazky,
jejich srozumitelnost byla ovéfena piredvyzkumem mezi
dvaceti nahodné vybranych obcanti mikroregionu.
Predvyzkum ukéazal, ze otazky jsou srozumitelné a skala
odpovédi dostacujici. Bylo osloveno nahodné vybra-
nych 390 obyvatel mikroregionu starSich 18 let. Dota-
zovani probihalo pfimo pomoci rozhovoru ,,face to
face” a odmitlo odpovidat 28 oslovenych obéant
mikroregionu. Byly hodnoceny odpovédi 362 respon-
dentd, z nichz bylo 11 % vysokoskolsky vzdélanych,
témer Ctvrtina respondenttl ma jen zakladni vzdélani
(24 %). Nejvyssi podil respondentt byli stiedoskolaci
s maturitou (38 %) a v neposledni fadé obéané vyuceni
na stfednich odbornych ucilistich (27 %). Vzhledem
k cili a charakteru Setfeni bylo dbano na rovnomérné
dotazovani zen i muzu a rizné vékové struktury star-

Graf ¢. 1: Znalost o ¢lenstvi v mikroregionu.

Sich 18 let. Tudiz nebylo nutné v hodnoceni k témto
kritériim pfihlizet. Vice jak polovina respondentti nevi
o zaclenéni obce do mikroregionti, 16 % tvrdi, ze v zad-
ném mikroregionu jejich obec neni ¢lenem. Ttetina
respondentll o Clenstvi ma povédomi. Respondenti
kroegionech a jejich existenci, ve vétsiné odpovédeéli ze
obce nejsou ¢leny mikroregiond. Piekvapivy je vysoky
podil stredoskolaki, kteti nevédéli, zda je jejich obec
¢lenem néjakého mikroregionu. Z celkového poctu
vysokoskolsky vzdélanych lidi cela Ctvrtina nevédéla,
zda jsou jejich obce ¢leny mikroregiont. Z respondent,
ktefi odpovedeli, Ze je jejich obec ¢lenem mikroregionu
dokazalo spravné odpovédét 72 %. Ostatni nedokazali
odpovédét vitbec, nebo uvedli naprosto chybnou od-
poveéd’. Nejveétsi podil na znalosti obyvatel o existenci
mikroregionti ma v tomto piipad¢ dobrd propagace,
nasledné internet, a dulezitou roli hraje i sledovani
utedni desky. O pfinosu ¢lenstvi obce v mikroregionu si
71 % obyvatel si mysli, ze je pfinosné, 23 % o pfinosu
nevi a 6 % obyvatel si nemysli, Ze je ¢lenstvi obce
v mikroregionu pfinosné. S rozvojem obci nejsou
spokojeni predev$im osoby se zakladnim vzdélanim
a vyuceni stfedoskolaci. Naopak stiedoskolsky vzdélani
s maturitou jsou s rozvojem jejich obci spokojeni.
Vysokoskolaci v nejveétsi Cetnosti uvadéji, ze spise
jsou spokojeni s rozvojem obci. Nejvice respondentd,
tj. 46 %, si mysli, Ze je spoluprace obci financovana
ze zdroji EU, zde pfevazuje nazor obcanu se zaklad-
nim vzdélanim, vyuéenych a piekvapivé i vysoko-
skolakd. 26 % si mysli, ze ze statniho rozpoctu, 21 %
uvadi rozpoéty obci, zde prevlada vétSinovy nazor
stfedoskolakid s maturitou a 6 % respondenttl si mysli,
Ze je spoluprace financovana sponzorskymi dary.

Statistické zpracovani zavislosti vzdélani na znalosti
o zaclenéni obce do mikroregionu bylo provedeno
v souboru 362 dotazanych (graf ¢. 1). Cilem bylo
zjisténi, zda existuje mezi dosazenym vzdélanim a zna-
losti o ¢lenstvi obce v mikroregionu vyznamna zavis-
lost a pokud ano, jaka je jeji sila.
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Vypocet vychazel z odpovédi respondentt podle
tab. ¢. 1.

Stanovena byla HO: mezi sledovanymi znaky ne-
existuje zavislost.

Tab. ¢. 1: Odpovédi respondentd.

Clenstvi Dosazené vzdélani

v mikroregionu | VS8 S§ | sou | z§
ano 29 39 34 15
nevim 11 51 47 47
ne 0 15 17 57

Zdroj: Vlastni zpracovani dle anketniho Setieni.
Nejprve byly vyjadieny teoretické cetnosti pomoci
marginalnich Cetnosti (tab. ¢. 2) a celkového poctu

pozorovani.

Tab. €. 2: Marginalni cetnosti.

Bl | B2 | B3 | B4 |Cetnosti
Al 29 | 39 34 15 117
A2 11 51 47 | 47 156
A3 0 15 17 | 57 89
Cetnosti 40 | 105 | 98 | 119 | 362

Zdroj: Vlastni zpracovani dle anketniho Setieni.

Nevyskytovaly se zde cetnosti mensi nez 5, coz je
podminkou k vyjadieni testovaciho kritéria.

ni.-n; [
m byly vyjadieny

teoretické Cetnosti (tab. €. 3)

Pomoci vzorce no =

Tab. €. 3: Teoretické Cetnosti.

12,93 33,94 31,67 38,46
17,24 45,25 42,23 51,28
9,83 25,81 24,09 29,26

Zdroj: Vlastni zpracovani dle anketniho Setieni.

Tab. €. 4: Vypocet chi-kvadratu.

19,98 0,76 0,17 14,31
2,26 0,73 0,54 0,36
9,83 4,53 2,09 26,31

Zdroj: Vlastni zpracovani dle anketniho Seteni.

Byl proveden vypocet testovaciho kritéria podle vzorce

r &

=22

i=1j=1 of

i A
12
L .
|nu !

n_.

Nasledn¢ byl proveden vypocet testovaciho kritéria:
x> = 81,86

Kriticka hodnota byla nalezena v tabulkach y? pro 6
stupen volnosti.
=12,59

2
X 0,05 (6)
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Protoze vypoctena hodnota testovaciho kritéria byla
vétsi nez hodnota kriticka, bylo mozné na hlading vy-
znamnosti 0,05 nulovou hypotézu o nezavislosti také
zamitnout. Znalost zaclenéni obce do mikroregionu
souvisi s dosazenym vzdélanim respondentd.

Sila zavislosti byla urcena pomoci normalizovaného
Pearsonova koeficientu kontingence.

|

s
C= =.
Podle vzorce V nty”
Sila zavislosti C = 0,429
Cmax = 0,816, Cn=10,526.
Zavislost byla zhodnocena jako stfedné silna.

DISKUSE

Je zde potieba uvést, ze se vSak jedna pouze o mo-
delovy pfipad na zkoumaném mikroregionu a nevy-
plyva z ného, ze takové vysledky budou platit pro
vsechny mikroregiony v Ceské republice. Zde zalezi
na vsech faktorech ovliviijicich zivot obyvatel a po-
dle toho se pak jejich odpovédi odrazeji do vysledku
zkoumani.

Podle odpovédi respondentt je zcela jasné, ze obca-
né nevedi v jakém mikroregionu je jejich obec ¢lenem.
Je velmi mald znalost existence mikroregionu ve
zkoumanych obcich, ptipadné o jejich existenci obca-
né vedi, ale nedokazou identifikovat jejich spravny
nazev a obec, ve které ziji nedokazi zaradit do sprav-
ného mikroregionu. Z celkového poctu 362 respondentti
68 % nevi, zda je obec ¢lenem mikroregionu, ¢i viibec
o existenci mikroregionti nema znalosti.

Z toho tedy vyplyva, ze by manazefi a predsedové
mikroregiontt méli klast vétsi diraz na propagaci
mikroregionti mezi obCany ¢lenskych obci a do jejich
povédomi tyto informace dostat nejriiznéjSimi zptsoby.
Jak je vidét z odpovédi skupiny, kterd ma o mikrore-
gionech povédomi, jejich znalost pochazi praveé z pro-
pagace. Coz uvedlo celych 79 % respondentd, ktefi
umeéli spravné identifikovat, do kterého mikroregionu
jejich obec patfi. A neni zde rozdilu ve vzdélani re-
spondenttl, takze je propagace spravné cilena, pfesto
obsahne jen malé procento obyvatel. Zda ma v sob¢
spoluprace obci v mikroregionu rozvojovy potencial 1ze
vyhodnotit z odpovédi starostt, ktefi si pochvaluji
moznosti spoluprace, ziskavani financ¢nich prostiedk,
poradenstvi, diky némuz se jejich jednotlivé obce po-
souvaji ve svém rozvoji. Vyfeseny problém v jedné obci
muze pomoci obci dalsi, ziskané zkuSenosti funkcio-
nart déle setrvavajicich na obcich mohou pomoci tém
zacinajicim. Mikroregiony zastiténé spoleéné projekty
mohou uspofit finan¢ni prosttedky, v jednoté nazort
pfi feSeni zavaznych problému na obcich je hybna sila
k prosazeni zajmti malych obci proti velkym méstim.
V soucasné dob¢ obce fesi problematiku dalSiho do-
ta¢niho obdobi od roku 2014, kdy se slucuji, ¢i vstupuji
do mistnich akénich skupin, aby se pfipravili na
moznost ¢erpani dotaci, které by méli proudit do obci
pravé skrze mistni akéni skupiny. Prestoze dotace
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velkym zpisobem pomahaji k realizaci projektti obci,
mikroregionti a mistnich akénich skupin, byvaji pro-
vazeny negativnimi procesy. Tim je mysleno personalni
a administrativni zatizeni, dlouhé lhity o rozhodo-
vacich procesech pfiznani dotaci, finanéni naro¢nost
na pripravu vybérovych fizeni. Pokud jde o dotace
krajské, ¢i z ministerstev, tak ty byvaji administrativné
jednodussi, ale u evropskych fondu byva tato zatéz
opravdu patrna. U evropskych fondi je navic Castéji
pozadovano predfinancovani celé akce a az po fadném
vyuctovani a ukonceni projektl jsou penize pfiznany.
Zde dochazi az k dvouletym lhGtam v prodlevé vypla-
ceni dotace a obce jsou tim nuceny k zadluzeni. Také
z tohoto diivodu se napf. malé obce radéji ani nepokusi
o dotaci pozadat. Rozpoctové urceni dani je sice od
roku 2013 pro obce vyhodnéjsi, ale teprve zavére¢né
vyhodnoceni hospodateni obci za rok 2013 ukaze do
jaké miry budou predikce ptferozdélovani dani mezi
obce naplnény.
ZAVER

Clenstvi obce v mikroregionech by se mélo zvetej-
novat a piipominat stale, ptedevsim v tiskovinach vy-
davanych obcemi, na webovych strankach obci a pfi
vsech akcich, které obce pro ob¢any poradaji. Dulezité
je vysvétlit obéantim i samotny pojem ,,mikroregion,
jeho podstatu a ptrinos. Z vysledkd vyplyva, ze vzdé-
lanostni struktura obyvatelstva se nijak extrémné nelisi
v nazorech na rozvoj obci, na potieby obyvatelstva ve
vybavennosti obci. Je vSak také ziejmé, ze se o déni
v obci a o existenci mikroregiont konkrétnéni zabyvaji
spise ti se stfednim vzdélanim s maturitou a ti co vystu-
dovali vysoké skoly, coz ukazuje i vypocet zavislosti
vzdélani obyvatel obei mikroregionu na spokojenosti
s rozvojem obci a na znalosti obyvatel o ¢lenstvi obci
v mikroregionech. Je patrné i z rozhovord se starosty,
7e obcané se vSeobecné moc o déni v obci nezajimaji,
protoze pokud vse funguje jak ma, nemaji diivod coko-
liv nového fesit ¢i podavat navrhy a podnéty k rozvoji
obce. Pokud ovSem nastane krizova situace, nebo se
v obci vyskytne néjaky problém, maji obcané potiebu
dosahnou vyfeseni v co nejkratsi dobé bez ohledu na
moznosti obce. Pokud by byly zcela odstranény dotaéni
fondy jednotlivych ministerstev a finance by byly
vsechny rozdéleny mezi obce, pak by se urcité zvysil
rozvoj obci dle jejich charakteru. Do obci by prichazel
veétsi pocet podnikateli, zvysila by se atraktivita ven-
kova, ¢imz by doslo ke zvyseni turistického ruchu na
venkové.
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PRINCIPY MECHANICKE ORGANIZACE
Principles of Mechanical Organization

Karel SLINTAK
Zlin, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek se zabyva identifikaci principtt mechaniky a tvorbou konceptu mechanické organizace. Cilem
¢lanku je zmapovat principy mechanické organizace tak, aby bylo mozné urcit rozsifenost mechanické organizace
ve spolecensko-ekonomickém prostiedi. Tohoto cile je dosazeno prostiednictvim historického rozboru, kvantita-
tivniho vyzkumu a deskriptivni statistiky. Vysledkem prace je indikace tii vyznamnych principti mechanické
organizace, mezi n¢z patii linedrni mysleni v podobé délby prace, princip prikazovacich a kontrolnich pravomoci
a byrokracie, jez jsou zna¢n¢ rozsifeny v provozni praxi dnesnich organizaci, a sestaveni modelu mechanické
organizace, jejimz jadrem je pojeti cloveka jako fragmentovaného jedince. Aplikaci modelu se zjistilo, Ze vice
nez tfetina organizaci ma mechanicky charakter a svou konstrukci neodpovida soucasnému zivotnimu prostiedi
organizaci.

Klicovd slova: byrokracie — délba prace — fragmentovany ¢lovék — mechanicka organizace — princip ptikazovacich
a kontrolnich pravomoci

ABSTRACT: he article deals with the identification of principles of mechanical organization and the creation of
the concept of mechanical organization. The paper aims to map the principles of mechanical organization to
determine the extension of mechanical organization in the socioeconomic environment. This target is achieved by
historical analysis, quantitative research and descriptive statistics. The result of this work is the indication of
the three important principles of mechanical organization, including linear thinking in form of division of labour
and specialization, a principle of command and control, bureaucracy, which are spread widely in running contem-
porary organizations, and the preparation of a model of mechanical organization whose core is the concept of man
as a fragmented individual. It was found out by model implementation that the mechanical organization form is
spread in more than a third of organizations and does not correspond with the current environment of organizations.

Key words: bureaucracy — division of labour — fragmented individual — mechanical organization — principles of
command and control

UvVOD pro tvorbu bohatstvi [7], [9]. Nasledovaly postupné
myslenky Fredericka Taylora [5], které se pretvorily

Lester Thurow [6] v manifestu moderniho podni-  do védeckého fizeni (zrodily se dva roky pied tim, nez
kani Novy obraz budoucnosti tekl: ,, Podivate-li se na  zemiel Karel Marx (1883)), souhrnné publikované
podobu, kterou ma vétsina nasich podnikovych orga- v knize The Principles of Scientific Management
nizaci, zjistite, ze je do znacné miry determinovana  (1911), inovace vyrobniho procesu Henryho Forda
vyndlezy souvisejicimi s Zeleznici devatendactého stoleti:  (ktery zalozil sviij podnik v roce 1903), a prvni teore-

smeérem dolit jdou prikazy a smerem nahoru jdou infor-  tické pojeti fizeni Henryho Fayola [5] z jeho Sesti
mace, podniky maji sva reditelstvi, lidé délaji, co se jim  zakladnimi ¢innostmi vyrobniho podniku a péti faze-
rekne, vSe se Fidi jizdnim radem a stopkami. mi spravy (jimiz se do zna¢né miry fidime dodnes),

Predpoklady, na nichz je vystavéna moderni insti-  uvefejnéné v knize General and Industrial management
tuce, vznikaly v pribéhu osmnactého a devatenactého  (vydané v roce 1916 v Londyné). Geneze podnikové
stoleti. Prvni velka podnikova organizace, ktera se svou  organizace byla zavrSena idealni organizacni formou
povahou, principy, pfedpoklady nikterak neliSila od ~ Maxe Webera [11] a popisem této formy ve smyslu
dnesnich organizaci, vznikla pfiblizn¢ kolem roku 1870  mechanické organizace, ktera byla vyli¢ena po jeho

jako produkt velké praimyslové revoluce [4]. smrti v knize Ekonomie a spolecnost. Psal se rok 1922,
Prvnim vyznamnym architektem soucasnych pod- O téméft sto let pozdé€ji vime, ze mechanicka orga-

nikl se stal Adam Smith, kdyz ve svém dile Pojed-  nizace byla zrozena ze specifickych podminek vnéjsiho
nani o podstaté a puvodu bohatstvi narodi (1776)  prostiedi. Jeji projekce tak musela odpovidat schema-
vyzdvihl vyznam délby prace jako zakladniho zdroje  ti¢nosti a strojové kompozici. O jaké specifické pod-
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minky se ale jednalo, jaké principy se v téchto organi-
zacich zakotenily a pietrvavaji tyto principy v praxi
dnesnich organizaci stéle, to jsou jen nékteré z otazek,
na které bude tento ¢lanek hledat odpovédi.

METODIKA A CIL

Cilem ¢lanku je vytvorit model mechanické organi-
zace, jehoz pomoci se zmapuje rozsifenost principti
mechaniky a ur¢i se podil mechanickych organizaci
v celkové organizaéni populaci. Model mechanické
organizace, ktery je nezbytny pro méfeni rozsifenosti
mechanické organizace, bude sestaven na zakladé
historického rozboru. Rozsitenost jednotlivych prvka

Tab. €. 1: Zakladni parametry kvantitativniho vyzkumu.

mechanické organizace v provozni praxi soucas-
nych organizaci bude vyhodnoceno prostfednictvim
dotaznikového Setfeni na vzorku Sestapadesati orga-
nizaci pisobicich na tGzemi Ceské republiky. Data
vzesla z kvantitativniho vyzkumu budou zpracovana
formou deskriptivni statistiky a nasledné utfidéna do
absolutnich a relativnich Cetnosti a grafického pro-
vedeni.

Zakladni parametry kvantitativniho vyzkumu,
upfesiujici statisticky vzorek, charakteristiku vzo-
rového respondenta, oblasti vyzkumu, vyhodnoceni
a charakter dat a techniku sbéru dat, shrnuje nasledu-
jici tabulka.

Statisticky vzorek

Vybérovy soubor predstavoval 850 organizaci. Zpétné odpovédélo 56
z oslovenych organizaci. Cetnost organizaci dle velikosti:

* 20 % velké organizace, 43 % stfedni organizace, 21 % malé organizace

* 16 % mikropodniky.

Navratnost dotaznikového Setfeni byla 6,6 %.

Charakteristika respondenta

Respondenti byli pracovnici na urovni stfedniho a vys$siho managementu.

Oblasti vyzkumu
IV. Pojeti ¢loveka

I. Organizace prace, II. Organiza¢ni choroby, III. Systém motivace

Vyhodnoceni a charakter dat

Data se ¢lenila na absolutni a relativni ¢etnost, pfi¢emz znac¢né standardi-
zované (uzaviené) vyzkumné otazky umoziovaly respondentiim vybirat vice
nez jen jednu kladnou odpovéd, takze vysledné procento mohlo vzrust
nad 100 % (viz tab. 4, 5, 6, 8)

Technika sbéru dat

Interaktivni dotaznik

Zdroj: Vlastni zpracovani.

VYSLEDKY A DISKUSE
Zrozeni mechanické organizace

Od roku 1641, kdy René Decartes vydal svoji
knihu Uvahy o prvni filosofii, se pievladajicim své-
tovym nazorem stalo ,,cogito ergo sum®. Mechanisticka
ideologie vytvotila ideovou zakladnu pro tvorbu in-
dustrialni spoleCnosti. Z této ideologie vyvstaly prvni
technické vynalezy, at’ uz to byl parni stroj objeveny
francouzskym fyzikem Denisem Papinem v roce
1680 ¢i vynalez Zeleznice v roce 1829 symbolicky uza-
virajici prvni Kondratévovu vinu, stejné jako prvni
netechnické (socialni) vynalezy, po¢inaje v sedmnéc-
tém stoleti zavedenou akciovou spole¢nosti a konce
tvorbou prvni moderni podnikové organizace na konci
stoleti devatenactého.

Podnikatelské prostiedi se tedy zrodilo velkou pru-
myslovou revoluci jako zvlastni kombinace ideologie
a technologie. Jejich spole¢nym jmenovatelem bylo
mechanistické pojeti svéta.

Pokud Warren Bennis [6] tvrdi, Ze vud¢i osob-
nosti dvacatého stoleti zily v mnohem linearnéjsim
svété, nez videi jedenadvacatého stoleti, byl tento na-

vvvvvv

vatenacté. Funk¢nost ptivodnich podnikii zrozenych
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velkou primyslovou revoluci byla postavena na
kontrole, radu a predvidatelnosti. Tyto predpoklady
vSak byly udrzitelné jen v pifipadé vhodné uzpuso-
beného vnéjsiho prostfedi. Zivotni prostiedi organizaci
bylo stabilni, nebot’ se vyvijelo linearné, a bylo predvi-
datelné, nebot’ charakter zmén byl nespojity.

Znakem puvodniho prostfedi tedy byl mechanis-
ticky substrat, vyznacujici se stabilitou, linearitou
a predvidatelnosti. Principy mechanické organizace
proto musely reflektovat elementarni podminky tohoto
prostiedi.

Linearni vyvoj vnéjsiho prostredi a zptsob, kte-
rym jsme se naucili poznavat objektivni realitu, vlozil
do utrob podniku zakladni zplisob organizace prace
v podobé délby prace a striktni specializace tak, jak
ji popsal Adam Smith [9] v roce 1776 na piikladu
tovarny vyrabéjici spendliky. Podstatou striktni délby
prace byl samoziejmé linearni zptisob mysleni a tedy
princip kauzality, podle néhoz kazdy jev ma svou
pficinu a z ni vyplyvajici nasledek. Pfedobrazem vniti-
niho uspofadani organizace se tedy stal mechanicky
systém, kde celek je roven souctu dil¢ich ¢asti.

Praktickym vitézstvim délby prace bylo zavedeni
montaznich linek do vyrobnich procesi vSech velkych
podnikovych organizaci a jeji aplikace na manage-
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ment, ktera pfinesla dnes jiz zcela bézny zpusob
vnimani organizaci v kontextu jednotlivych funkénich
oblasti (jakymi mohou byt vyzkum, vyroba, prodej,
ekonomika, IT odd¢leni apod.).

Na princip dé¢lby prace navazal Frederick W.
Taylor systematickym zkoumanim manualni prace.
Vysledkem jeho ticetiletého vyzkumu bylo vytvoreni
védeckého fizeni v roce 1911 (prace na tkolové analyze
vsSak zapocaly jiz v roce 1880 [8]) , jehoz pomoci bylo
mozné délniky naprogramovat tak, aby praci vykona-
valy ptedepsanym zplsobem. Tuto uniformitu zajisto-
val princip pfikazovacich a kontrolnich pravomoci.
Vyznamnym ptredpokladem védeckého fizeni bylo, ze
musi existovat jediny spravny zpisob vykonu prace.
Od té doby se v organizacich prosadily normy pracov-
ni vykonnosti a od otazky ,,co je podstatou prace™ se
preslo k otazce ,jak se prace bude vykonavat, aby
byla co nejefektivngjsi“. Jednalo se tedy o pfeneseni
diirazu od znalosti ke schopnostem, od vnitfni motivace
k vnéjsi motivaci.

Koncept mechanické organizace dokonc¢il Max
Weber ideou byrokracie vystavénou na predpokladu,
ze musi existovat jedina spravna organizace [3]. Po-
kud byla skrytym predpokladem védeckého fizeni
neexistence vrozenych dispozic, pak predpokladem
byrokracie byla nepochybné predvidatelnost a kon-
trolovatelnost vnitiniho i vnéjsiho prostiedi organizace.
Do praktické roviny organizaci se tak dostalo fizeni po-
moci pravidel a hierarchii, kde vedouci vytvareji
pravidla a rozsah potiebného hlaseni pro kazdou
nepiedvidatelnou udalost, jakou si jen lze predstavit.

Vysledkem mél byt dokonaly stroj na vydélavani
penéz.

Retrospektivni pohled na zrozeni mechanické orga-
nizace zachycuje nasledujici obrazek. Uvedeny nakres
charakterizuje sekvenéni pfetvareni puvodni ideje
v Casové linii ptiblizné 250 let s postupnym ptecho-
dem od délby prace az k mechanisticky pojimanym
byrokratickym strukturam.

Obr. ¢. 1: Ideové formovani mechanické organizace.

Adam Smith
Délba prace

rok 1911

Uk _
Erederick Taylor

rok 1776

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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Teoreticka vychodiska predstavila tfi dulezité
principy, na jejichz zakladé je vystavéna mechanicka
organizace. Tyto principy zahrnuji mikrodélbu prace,
ktera je vyrazem linearniho mysleni, piikazovaci a kon-
trolni pravomoci, jez vytvari patef tradi¢niho auto-
ritafského fizeni, a byrokracii, jakozto praktickou
podobu idealni organizaéni formy ¢i struktury zajistu-
jici fad a poradek uvniti systému.

Pokud budeme organizace chapat jako celistvé
systémy utvaiené lidmi, jejichz jednani a mysleni for-
muje pfevladajici paradigma doby, dovoli nam toto
pojeti modelovat organizace v roviné ¢tyi zakladnich
dimenzi odpovidajicim podminkdm vnéjsiho prostie-
di. Aproximace mentalnich modelt zakofenénych ve
spole¢nosti od dob primyslové revoluce a principial-
niho usporadani organizace utvafené v pribéhu osm-
nacté¢ho stoleti organiza¢nim archetypem odvozenym
od prototypu armadni a Zelezni¢ni organizace dovoluje
rozvinout model mechanické organizace, objasiujici
chovani takto nastavenych organizaci vcetné limiti
a ptiznakt chronickych problému, jez plynou z funkce
jednotlivych principt a jejich vzajemné interakce.

Elementarni pohled na mechanické organizace
sestrojené v epose stroju ilustruje nasledujici schéma.
Toto schéma vyjadfuje analogii mezi ¢lovékem a orga-
nizaci tak, jak ji ve svych pracich formuloval S. Covey
[2], skrze ¢tyti lidské podstaty (télo, srdce, mysl, duse)
konvertované do podoby &tyi vzajemné propojenych
organizacnich dimenzi (vize, struktura, pravomoci,
kultura), pti¢emz kazda dimenze podléha konkrétnimu
mechanickému principu, jenz nalezi jednomu ze tii
paradigmat, které spoleCnym piasobenim formovaly
filozofii epochy stroji.

Obr. €. 2: Model mechanické organizace.

Prostiedi
linearity

Determinismus

___________

------vliv organizace

Zdroj: Vlastni vyzkum.

— Vliv prostfedi

Prakticka rozsitenost principti mechanické
organizace

Principy mechanické organizace byly zmapovany
v oblastech organizace vyroby a chorob mechaniky,
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systému motivace a postoje k ¢lovéku tak, aby byla
indikovana rozsifenost této formy v organizacni popu-
laci.
Mikrodélba prace

Linearni mysleni, které zprostiedkovava pohled na
svét jazykem piimky, miizeme v organizacni praxi
velmi snadno vystopovat skrze existenci striktni délby
prace. Piedpoklad tykajici se pfevladajici organizace
prace zalozené na delbé prace realizovany prizkum
nepotvrdil.

Statistické vyhodnoceni dat z realizovaného pri-
zkumu uvadi nasledujici tabulka.

Tab. €. 2: Organizace prace v praxi.

Jak organizujete praci? Cetnost
Absolutni | Relativni

Rozkladame praci na

14 25 %
jednoduché dil¢i operace ’
Spojujeme dl}CI operz?ce 25 459,
do komplexnich praci
Kf)mblnuj'efr'le dell?u prace 17 30 %
a integraci ¢innosti

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Data ziskané z dotazovani na prvni pohled ukazuji,
ze nejrozsifenéjsi formou organizace prace je agregace
¢innosti. Trend procesnich organizaci, jehoz ustfed-
nim principem je integrace ¢innosti, se projevuje u té-
méi kazdé druhé organizace. Piedpokladana fragmen-
tarizace pfirozenych procesu, ktera je symptomem
striktni délby prace a projevem mechanické organizacni
formy, lze spatfit u kazdé ctvrté organizace. Tyto
vysledky ovSem budou upraveny o zjisténi tykajici se
existence ¢i neexistence organiza¢nich chorob v ¢ele
s terminalovou nemoci, resp. fragmentarizaci rozvi-
nutou v provoznich systémech zkoumanych organizaci.
Necela tfetina organizaci je na pomezi linearniho
$tépeni pracovnich procesi a jejich agregace do
vzajemné spiiznénych aktivit uzptsobenych na pii-
rozené bazi. U téchto organizaci Ize oCekavat jejich
postupny piechod od principu umélého zlomkovani
prirozenych aktivit k principu zalozenému na integraci
cinnosti.

Nemoci mechaniky

Vyzkum provedeny na vzorku Sestapadesati organi-
zaci ovefoval vyskyt symptomt terminalové nemoci
(ktera je zvlastni odnozi fragmentarizace), fragmenta-
rizace vznikajici na neosobnich pracovistich a slozi-
tostmi a zvlastnimi ptipady se projevujici byrokracie.
Tyto symptomy muzeme zredukovat na dvé zakladni
choroby, jimiz mohou trpét organizace dusledkem
pretrvavajicich mechanickych prvkt ve své strategicke
architekture (mezi tyto prvky patii zejména striktni
délba prace a byrokracie). Indikované nemoci zachy-
cuje tabulka nize.

31

Tab. €. 3: Vybrané choroby mechaniky.

Symptom nemoci Nemoc

Extenzivni vymeéna infor-
maci, nadbyte¢nost udaju,

Striktni délba prace
(nebo téz fragmenta-

Casté prepisovani rizace)
Pfemira kontrolnich a pro-

veérkovych ¢innosti

Slozitosti, vyjimky, Byrokracie

specialni ptipady

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Kvantitativni vyzkum poukazal na nejrozsirenéjsi
symptom v podob¢ vyskytu nadmérné slozitosti, ¢as-
tych vyjimek a specialnich pfipadt v praxi zkoumanych
organizaci. Jeho existence byla prokazana u kazdé tieti
organizace. Ostatni dva symptomy se projevovaly pii-
blizné u kazdé ¢tvrté organizace. Vysledky zkoumani
jsou znazornény nasledujici tabulkou.

Tab. ¢. 4: Symptomy onemocnéni v praxi.

Vyskytuji se ve vasi Cetnost
organizaci tyto jevy? Absolutni | Relativni
Extenzivni vymeéna infor- 13 23 9%
maci, nadbyte¢nost udaji

Pfemira kontrolnich a pro- 14 25,
vérkovych ¢innosti

Slozitosti, vyjimky, 20 36 %
specialni pripady

UveQené jevy se V nasi 23 41 %
praxi nevyskytuji

Zdroj: Viastni vyzkum.

Jen 41 % respondentl uvadélo neexistenci zadné
z uvedenych organizacnich chorob. Zaméiime-li svou
pozornost na fragmentarizaci prakticky rozpoznatel-
nou skrze umélé zlomovani pfirozenych procest, jez
je patrna vSude tam, kde spatiujeme zahlcovani infor-
macnich uzld, rostouci specializaci a nadmérnou kon-
trolou, ziskdme prostfednictvim statisticky zpraco-
vanych a utfidénych udaji do podoby nasledujici
tabulky pfedstavu o skute¢né rozsifenosti principt
striktni d€lby prace v praxi soucasnych organizaci.

Tab. ¢&. 5: Indikace organizacnich chorob v praxi.

Indikace onemocnéni Cetnost
Absolutni | Relativni
Fragmentarizace 27 48 %
Byrokracie 30 36 %
Bez pfiznaki onemocnéni 23 41 %

Zdroj: Viastni vyzkum.

Témét kazda druha organizace ma ve svych pro-
voznich systémech rozvinuté ptiznaky striktni délby
prace. Mezi ,,nemocné® organizace, které se potykaji
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se systémovymi nedostatky, patii 59 % organizaci.
Budeme-li interpretovat tyto vysledky se zavéry, které
byly ziskany pfi prizkumu ptevladajici organizace
prace v uvodu této kapitoly, vyvstane nesoulad mezi
tim, jak respondenti vidi uplathovany princip orga-
nizace prace (délba prace byla zachycena u kazdé
¢tvrté organizace), a jaka je soucasna skutecnost dle
indikace organiza¢nich chorob (délba prace, ktera
vyvolava fragmentarizaci, se projevovala u kazdé té-
mét druhé organizace). Tento rozpor je zpusoben, jak
si pov§imnul John Gardner [2], nizkou vnimavosti
auvédoménim mnohych tradiénim zptisobem koncipo-
vanych organizaci. ,, Ve vétsiné neuspesnych organizaci
se vytvorila funkcni slepota k viastnim nedostatkiim.
Tyto organizace nestradaji proto, ze by nedokdzaly
vyresit své problémy, ale proto, Ze je nevidi.

Vétsina zkoumanych organizaci, zejména pak vét-
Sina velkych (85 % ze zkoumaného souboru) a stied-
nich (76 % ze zkoumaného souboru) organizaci trpi
nékterou z organiza¢nich chorob. Uhrnné vyhodnoceni
zpracované do podoby nasledujiciho grafu udava pomér
mezi zdravymi a nemocnymi organizacemi na zakladé
vyskytu symptomu fragmentarizace a byrokracie.

Obr. ¢. 3: Organiza¢ni onemocnéni principy mecha-
niky.

B Nemocné organizace [ Zdravé organizace

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Tlakovy systém motivace

Zakladni otazka, se kterou se potykd motivacni
systém kazdé organizace, zni, chtéji lidé pracovat?
Frantisek Cuba by odpovédél, ze nechtgji, a proto se
musi aktivizovat. Aktivizace znamena aktivovat (pod-
nécovat) pracovniky k zadoucimu vykonu prostred-
nictvim vhodnych faktort stimulace, at’ uz silovych ¢i
inspirativnich. Silové faktory zahrnuji faktor strachu
(obava z postihu, potrestani), existen¢ni faktor (hrozba
ztraty zdroje obzivy, tedy zivobyti) a faktor hmotné
zainteresovanosti (mzda a jiné finan¢ni pozitky).

Tyto faktory se hojné uplatiovaly po celou dobu
trvani industridlniho véku a na zaklad¢é provedeného
Setieni, jehoz vysledky shrnuje nize uvedena tabulka,
1ze konstatovat, Ze tento zpisob stimulace zalozeny na
predpokladu ,,.Lidem se nechce pracovat, a proto musi
byt donuceni (silovymi prostfedky aktivizovani)*
pretrvava i v nastupujici spolecnosti znalosti.
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Tab. €. 6: Aktivizace pracovnikl v praxi.

Jak motivuje své Cetnost
zaméstnance? Absolutni | Relativni
Faktor existen¢ni 8 14 %
Faktor strachu 4 7 %
Faktor hmotné . 47 84 %
zainteresovanosti

Faktor radost z prace 10 18 %
Faktor moralniho ocenéni 19 34 %
Faktor seberealizace 19 34 %

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Inspirativni faktory, uplatiiované v organizacich
chovajicich se jako zivé systémy, utvari faktor radosti
z prace, faktor moralniho ocenéni (nebo téz to, co psy-
chologové nazyvaji psychologickym pohlazenim) a fak-
tor seberealizace (rozvoj sebe sama prostifednictvim
provozované soustavné ¢innosti). Tyto faktory jsou,
jak naznacuje realizovany prizkum popisujici praktiky
dnesnich organizaci, zastoupeny mensinové. Nejbéz-
néjsi a nejrozsifenéjsi motivace relativné vyjadiena
84 % kladnych odpovédi se opird o instrumentalni
vztah néco (Cas ¢i schopnosti pracujiciho) za néco (fi-
nanéni kompenzace za usly volny Cas ¢i prondjem
vlastnich schopnosti pracovnika zaméstnavateli).

Vétsina organizaci se tudiz v oblasti lidské motivace
(ktera se odviji od chapani podstaty ¢lovéka) latentné
hlasi k zakladnim principiim mechanické organizace.
Vnitini motivace (patrna u v§ech Zivych systémui) naby-
vajici podoby inspirativnich faktort se prakticky vysky-
tuje a uziva jen u tietiny organizaci, pfestoze mnoho
studii prokazalo nesrovnatelné¢ vétsi efekt nabuzeni
nesilovymi (tahovymi) faktory motivace.

Obecna struktura prevladajiciho systému motivace
rozvinutého v ekonomickém prostfedi je ilustrovana
nize uvedenym grafem.

Obr. ¢. 4: Systém motivace v praxi.

Faktor
existenéni Faktor strachu
7% 4%

Faktor
seberealizace
18%

Faktor
moralniho
ocenéni
18%

Faktorradost z
prace
9%

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Fragmentované pojeti ¢lovéka

Ptistup k lidem urcuji paradigmata, ktera vznikaji
ve viru spolec¢enskych zmén. Na rozdil od spolec¢nosti
se vSak paradigmata vyznacuji stalosti a trvalosti. Mtize
se proto stat, ze se spolecnost (véetn¢ technického
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pokroku, ktery 1ze vnimat jako jeji hmotnou substanci)
spolecnosti vsak s vytrvalosti sob¢ vlastni zistava.

Naptiklad predpoklad pieduréeni a determinance
ovlivitoval cela staleti archetyp rolnika. Lidé se do
povolani v zasad¢ rodili (a neméli pfili§ moznosti,
jak se z tohoto pfedurceni vymanit). Sviij vliv ovSem
uplatiioval také na archetyp délnika ochotného se
striktn¢ specializovat a smifeného s vlastnim zivotnim
udélem (jeho smiflivost a shovivavost méla na svédomi
geneticka determinance a determinance prostiedi).
Sila mentalnich modeld se projevuje jejich ¢asovou
odolnosti. Otevieli jsme branu paté Kondratévovy
viny digitalni revoluci, tendence vzdélavacich systému
a organizaci vsak stale podléha a vyzdvihuje paradigma
fragmentovaného ¢loveka, jehoz pivod Ize datovat do
dob nizké ¢i zadné kvalifikace a malé nebo dokonce
zadné moznosti volby, projevujici se pfedchystanym
zivotnim planem a nemoznosti jakékoli odchylky od
osudem nastavenych soufadnic, urcujicich trajektorii
zivota.

Slovy Zigmunta Baumana [1] moderni tekuta
spolecnost vsak disponuje nepiebernymi moznostmi
a prilezitostmi a také klade tomu odpovidajici naroky
na vSechny ucastniky dneska. V organizacich je situace
— diky hyperkonkurenci a konektivité (s niz se nepo-
chybné vaze obrovska nepiedvidatelnost pristich dnt)
dnesniho podnikatelského, ale téz nepodnikatelského
by jim umoznil se na chvili zastavit a zamyslet se nad
zménou obecnych podminek, ménicich tvar dnesniho
svéta, a tedy i jejich vlastniho prostredi.

Jak organizace chapou roli ¢loveéka v nich, pfibli-
zuji vysledky vyzkumu znazornéné v nasledujici tabul-
ce. Pretrvavajicim paradigmatem je model netiplného
¢lovéka, ktery se prakticky projevuje v pojeti ¢lovéka
jako manualniho pracovnika. Takovy manualni pracov-

Tab. €. 8: Vyskyt mechanické organizace v praxi.

nik, pfestoze muze vykonavat délnickou profesi, stejné
jako praci skladnika, administrativniho pracovnika ¢i
dokonce (a neni to vyjimka potvrzujici pravidlo) ma-
nazera, pouze zastava ¢innost a je placen za ¢as (v lep-
§im ptipad¢ za schopnosti), jez svému zaméstnavateli
pronajima. Vétsina lidi pracujicich v organizacich se
tudiz stavaji zoldnéti bez hlubsiho vztahu k organizaci,
pfi¢emz primarni a také konecnou motivaci je preziti
v podob¢ obdrzeného vydélku (a tedy uspokojeni eko-
nomické potieby).

Tab. €. 7: Pojeti ¢lovéka v praxi.

Jak pojimdte své Cetnost
spolupracovniky? Absolutni | Relativni
A’rchevtyp tndustrlallzova— 35 62.5 %
ného cloveka

érchvetyp znalostniho 35 62.5 %
Cloveka

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Populace mechanickych organizaci

Dtikladnéjsi vyhodnoceni mechanické organizaéni
formy vyzaduje roztfidéni kvantitativnich dat do pfe-
dem nadefinovaného souboru vzajemné provazanych
principi reflektujiciho model mechanické organizace.
Toto vyhodnoceni se opira o ¢tyfi dimenze analogické
s lidskou podstatou. Ve vysledku pak vznika organiza-
¢ni model tvotfeny dimenzi vize (mysl), struktury (t¢lo),
motivace (srdce) a postoje (duse). Jeho naplnéni daty
organizovanymi do podoby dalsi tabulky prozrazuje,
jak jsou organizace nastavené v jednotlivych organi-
zacnich dimenzich, jejich prinikem se pak ziskava
ptedstava o relativni mife zastoupeni mechanické orga-
nizacni formy v provoznich systémech dnesnich orga-
nizaci.

Dimenze mechanické Zkoumané oblasti

Relativni ¢etnost | Mechanicka forma

organizace

Linearni mysleni (mysl) Fragmentarizace 48 %

Byrokracie (t€lo) Byrokracie 36 % 34 %
Ptikazy a kontrola (srdce) Silova motivace 62 % organizaci
Fragmentovany ¢lovek (duse) | Archetyp manualniho pracovnika 62,5 %

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Aby bylo mozné organizace oznacit za mechanickeé,
musi dojit k praniku ¢ty charakteristik mechanickych
organizaci. Tyto organizace se vyznacuji linedrnim
myslenim (fragmentarizaci), byrokracii, vnéjsi (nebo
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téz silovou) motivaci a instrumentalnim postojem ke
svym zaméstnanctim (chapanych ve smyslu manualnich
pracovnikl). Nize uvedena ilustrace pfiblizuje zptisob
identifikace mechanické organizacni formy.
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Obr. ¢. 5: Identifikace mechanické organizacni formy.

Fragmentarizace

(48 % organizaci)

Silova
(62 % organi:

Manuilni pracovnik
(62,5 % organizaci)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

ZAVER

Cilem ¢lanku bylo sestrojit model mechanické
organizace, aby se mohla zmapovat rozsifenost me-
chanickych organizaci v ekonomickém prostredi. Pro-
vedl se dikladny historicky rozbor, z né¢hoz vzesly
ustfedni principy mechanické organizace. Vyskyt téchto
principt v provozni praxi organizaci se ovéfoval na
zékladé dotaznikového Setfeni. Z dat utfidénych do
podoby modelu mechanické organizace vyplynula
znacna rozsifenost principtt mechanické organizace,
jejichz zrod lze datovat do obdobi velké primyslové
revoluce (1750-1850).

Mechanicka organizace sice neni s tietinovym za-
stoupenim prevladajici organizacni formou, to ovSem
neznamena, ze by jeji principy, jako naptiklad princip
prikazovacich a kontrolnich pravomoci v praktické po-
dobé¢ uplatnovany ve formé tlakového systému moti-
vace (62 % organizaci), fragmentarizace rozkladajici
ptirozené procesy do umélych na sebe nenavazujicich
Casti (48 % organizaci), byrokracie vyznacujici se slozi-
tostmi, vyjimkami a specialnimi ptipady (36 % organi-
zaci) €1 pojeti ¢loveka ve smyslu priumyslové civilizace
(62,5 % organizaci), nebyly prostoupeny ve vétsiné
organizaci.

Uvédomime-li si, ze se ptuvodni prostiedi vyzna-
¢ovalo specifickymi vlastnostmi, mezi néz patiila kon-
tinuita a stabilita (zptsobena zejména nepatrnou
konkurenci a nespojitym charakterem zmén), linearita
(podminéna uzavienymi trhy s piedvidatelnym socio-
eckonomickym prostfedim) a determinismus (upevio-
vany nekvalifikovanymi pracovnimi silami), dospé-
jeme k zavéru, Ze koncept mechanické organizace
(dokonc¢eny v roce 1922 Maxem Weberem v pod-
minkach, jez v thrnu vytvateji zdani epochy stroji)
ztraci v duchu dnesni doby formované na antipodech
puvodniho prostiedi své praktické opodstatnéni, a to
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z divodu nastupu znalostnich pracovniki (jakozto
vysoce kvalifikovanych nositelti znalosti, které nelze
fidit jako nekvalifikované délniky), hyperkonkurence
(vytvarejici standard vysoké jakosti a nizkych nakla-
da, ¢imz se vytvari vnéjsi tlak na odstranovani naklada
plynoucich z nemoci mechaniky), ekonomické inte-
grace (zvysujici dynamiku vné&j$iho prostiedi) a vir-
tualni spoluprace (nutici podniky odvrhovat nevykonné
uméle rozdrobené procesy a mezipodnikové spolupra-
covat). Vzajemnym pusobenim téchto faktorti vznika
svét vzajemnych zavislosti, v némz se projekce strojoveé
presné byrokratické struktury zalozené na predvida-
telnosti a kontrolovatelnosti stale Castéji setkava s ne-
zdarem a netispéchem.

A tak je tieba si pfipomenou slova Alberta Ein-
steina [2]: ,, Problémy, pred kterymi dnes stojime,
nemiizeme resit na stejné urovni myslenti, na jaké jsme
byli, kdyz jsme je vytvareli.
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SROVNANI SPOLEHLIVOSTI PREDIKCNICH MODELU
PRI PREDVIDANI UPADKU CESKYCH PODNIKU

Comparison of Prediction Models Accuracy in Predicting Bankruptcies
of Czech Companies

Kateiina MICUDOVA
Plzen, Czech Republic

ABSTRAKT: Schopnost Gspésné odvozovat budouci hodnoty kli¢ovych proménnych patfila vzdy k objektim lid-
ského zajmu a nevyhnula se ani podnikové sféfe. Uz po nekolik desitek let se mnozi ekonomové snazi nalézt zpti-
sob, jak co nejpfesnéji posoudit zdravi podniku, ptipadné piredvidat upadek. Byly publikovany stovky predikénich
modeld, jejichz konstrukce je zalozena na nejriznéjsich metodach. A pravé posouzeni spolehlivosti nejznaméjsich
predikénich modeld, modelu prof. Altmana, modelu prof. Tafflera a modelu INO5 manzelti Neumaierovych, pii
predvidani upadk firem v Ceské republice je cilem predkladaného ¢lanku. Vyzkum se zaméfuje na tii zékladni
oblasti posouzeni diskriminacni sily modelu. Prvni ¢ast se vénuje srovnani celkové diskriminacni sily modeld,
druha ¢ast je zaméfena na nalezeni proménnych s nejvétsim vlivem na chybnou klasifikaci podnikti v tpadku.
Obsahem posledni ¢asti je identifikace proménnych s nejvétsi diskriminacéni silou. Empiricky vyzkum vychazi
z Ucetnich dat ¢eskych podnikti zpracovatelského primyslu. Do zkoumani jsou zahrnuty jednak prosperujici pod-
niky, jednak podniky v upadku.

Kli¢ova slova: finan¢ni zdravi — predikéni model — Gpadek — z-skore

ABSTRACT: The ability to derive future values of the key variables successfully has always belonged to the ob-
jects of human interest and has not even avoided the business sector. For several decades many economists have
been trying to find a way how to assess the health of a business as accurately as possible, or predict the bankruptcy.
Hundreds of predictive models whose construction is based on various methods have been published. This article
aims to assess the discriminatory power of the most famous corporate predictive models, the Altman Z-Score, the
Taffler Z-Score and the INO5 model of the Neumaiers, for Czech companies. The first part deals with the compar-
ison of the overall discriminatory power of the models; the second part is aimed at the identification of variables
with the most influence on misclassification of enterprises in bankruptcy. The last part identifies the variables with
the highest discriminatory power in the models. The empirical research is based on the accounting data of Czech
companies from the manufacturing industry. Both thriving and bankrupt companies are included in the research.

Key words: bankruptcy — financial health — predictive model — Z-Score

UVOD Prof. Altman patii bezesporu k nejvyznamnéj-
Sim a nejznaméjsim analytikim v oblasti upadku

Prognézou budouciho vyvoje firem se zabyvalo  firem. Je autorem celé fady predikénich modelt za-

a zabyva mnoho odbornikd, ktefi sestavili mnoho vice  Jozenych na riznych statistickych metodach. Jeho nej-
¢i méné uspesnych predikenich modeli, které vychazeji  znamgjsim modelem ale i nadéle zGistiva jeho prvni
ze stejného piedpokladu, Ze v podniku nékolik let  publikovany index zaloZeny na vicenasobné diskrimi-

Pfefl bankrotem c%ochézi k jistym odliénpstem Ve VY- naéni analyze z roku 1968 (Altman 1968). Tento
voji, charakteristickym pravé pro podniky ohroZené¢  model je uréen pro podniky kétované na kapitdlovém
upadkem. trhu, a proto je pro &eské podniky vhodné vyuZit re-

Predikéni modely mohou byt vhodnym rychlym  vidovanou verzi modelu z roku 1983, ktera je ptizpi-

nastrojem pii hodnoceni finan¢niho zdravi a posouzeni  sobena i podnikiim nekoétovanym na burze (Altman
bonity obchodnich partnerdt ¢i potencialnich dluz-  2002):

niki. Mezi nejznaméjsi a v ceské literatuie nejcastéji 7o 071X, +0847X. +3107X. +0.420 . +0.998.¥
uvadéné podnikové predikéni modely fadime Alt- AT T s T T
manovy modely, Tafflertv model a modely IN  kde

manzeli Neumaierovych. X1 = CPK/A = ¢&isty pracovni kapital / celkova aktiva,
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X> = NHV/A = vysledek hospodateni minulych let /
celkova aktiva,

X = EBIT/A = zisk pted uroky a zdanénim / celkova
aktiva,

Xs= VK/CZ =ucetni hodnota vlastniho kapitalu / i¢etni
hodnota dluhu,

Xs = T/A = trzby / celkova aktiva.

Pokud je vysledna hodnota indexu Z vyssi nez 2,9,
podnik je zdravy. Jestlize je mensi nez 1,23, povazu-
jeme podnik za tpadkovy. Hodnoty v rozmezi 1,23
az 2,9 znaéi tzv. Sedou zoénu, kde neexistuje jasna
prognoéza.

V roce 1977 zkonstruoval prof. Taffler svoji
nejznaméjsi verzi predikéniho modelu. Model je svou
konstrukci podobny jako Altmantv model. Model
ma nasledujici podobu (Agarwal, Taffler, 2007;
Taffler, 1983):

£, =320+1218X, +2,50X, —10,68X, +0,029.X

kde

Xi = EBT/KZ = zisk pted zdanénim / kratkodobé za-
vazky,

X>= OA/CZ = ob&zna aktiva / cizi zdroje,

Xs = KZ/A = kratkodobé zavazky / celkova aktiva,

Xy = (FM-KZ)/((N-0)/365) = (kratkodoby finanéni
majetek minus kratkodobé zavazky) / denni provozni
naklady bez odpisu.

Prah solventnosti byl piivodné stanoven na hod-
noté -1,95 (Taffler 1983). Pozd&ji Taffler jako
kriticky prah stanovil hodnotu 0. Pokud je tedy vy-
poctena hodnota z-skore Zr vétsi nez 0, jde o firmy
s malou pravdépodobnosti bankrotu. U firem, u kte-
rych je Zr nizsi nez 0, Ize ocekavat bankrot s vyssi
pravdépodobnosti (Agarwal — Taffler 2007).

Manzelé Neumaierovi na zakladé svych dlou-
holetych zkusenosti v oblasti hodnoceni firem sestrojili
postupné nékolik indexq, jejichz konstrukce vychazi
z analyzy dat Ceskych firem a respektuji tedy specifika
Ceského prostiedi. Nazvy jednotlivych modeld jsou
odvozeny od roku jejich konstrukce. Modely IN jsou
pomérné hojné uzivané a uvadéné v odborné literatu-
fe. Jako hlavni pfednost modelu IN je mozné ozna-
¢it velky rozsah souboru podnikd, ze kterého vychazi
konstrukce modeld. Do analyzy byly zahrnuty stovky
firem. U Tafflerova modelu, pfipadné u Alt-
manovych modelt konstrukce vychazela z dat né-
kolika desitek firem. Samoziejmé dal§i nespornou
vyhodou modeli IN je jejich orientace na ¢eské pod-
niky. Zatim poslednim publikovanym modelem je
INO5S (Neumaier —Neumaierova 2005):
INO5S=0,13X, +0,04X, +397X, +0.21X, +0,09X
kde
X1 = A/CZ = celkova aktiva / cizi zdroje,

X> = EBIT/NU = zisk pied uroky a zdanénim / né-
kladové uroky,

Xs = EBIT/A = zisk pted uroky a zdanénim / celkova
aktiva,
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Xy = T/A = trzby / celkova aktiva,

Xs = OA/(KZ+KBU) = ob&zna aktiva / kratkodobé za-
vazky véetné kratkodobych bankovnich avért a vypo-
moct.

Pokud je hodnota indexu vys$si nez 1,6, mtizeme
oc¢ekavat uspokojivou finanéni situaci. Hodnota indexu
pod 0,9 signalizuje vazné finan¢ni problémy. Mezi
témito hodnotami se nachazi Seda zona, kde neexistuje
jasna progndza.

Aby se predeslo problémim s pouzitim indexu
INOS, které¢ muze vyvolat ukazatel ,,zisk pfed uroky
a zdanénim / nakladové uroky* v ptipad¢ urokd bli-
Zicich se k nule, osvéd¢ilo se manzelim Neu-
maierovym v takovychto ptipadech omezit hodno-
tu uvedeného ukazatele hodnotou 9. Eliminuje se tim
ptipad, kdy vliv ukazatele prevazi ostatni vlivy a hod-
nota indexu se blizi k nekoneénu (Neumaier —
Neumaierova 2005).

Kazdy z uvedenych modeld ma své prednosti
i nedostatky. Blize se touto problematikou zabyva
Vochozka (2011). Hodnocenim a srovnanim pre-
dikéni sily jednotlivych modelt se v CR zabyvalo jiz
nékolik autort (Manasova 2008; Vochozka 2011).
V téchto pracich je analyzovana modifikovana verze
Tafflerova modelu (napf. Ric¢kova 2010; Ma-
rini¢ 2007), kterou prof. Taffler ve svych studiich
neuvadi a nejedna se tedy o originalni (ptivodni) verzi
modelu. Autofi se také zabyvali pouze diskrimina¢ni
silou modelt jako celku, ale nikoli diskrimina¢ni si-
lou jednotlivych proménnych modelu. Stanoveni klico-
vych proménnych, které nejvice ovlivituji vyslednou
hodnotu z-skére je nezbytnym krokem ke spravné
aplikaci model a predevsim k odhaleni pfipadnych
chybnych predikeci.

METODIKA A CIL

Cilem prispévku je komparace diskriminacni sily
vybranych podnikovych predikénich modelt, tedy
posouzeni a porovnani jejich schopnosti klasifikovat
»stupen® finanéniho zdravi podnikl zpracovatelského
primyslu a predevsim odhalit nastupujici upadek. Pro
spravnou aplikaci modelu v praxi je také nezbytné
stanoveni proménnych s nejvétsi diskriminaéni silou
a proménnych majicich nejvétsi vliv na chybnou kla-
sifikaci podniku.

Sbér a charakteristika vstupnich dat

Vzhledem k povaze vyzkumu tvoii vstupni data
finan¢ni ukazatele vybranych podnikd zpracovatel-
ského primyslu. Zpracovatelsky primysl byl vybran
pro své dominantni postaveni v ¢eské ekonomice. Kviili
srovnatelnosti nebyly do analyzy zahrnuty podniky
jinych odvétvi.

Analyzovany vzorek podnikli se sklada jednak
z prosperujicich spole¢nosti jednak z podnikt v upad-
ku. Zptisob vybéru podnikd odpovida vybéru podniki
v jinych odbornych studiich ¢i pracich.

Skupinu prosperujicich podnikd tvoii 47 spolec-
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nosti, které byly shledany jako prosperujici (Uspésné)
spole¢nosti CEKIA, a.s., a dale spole¢nosti Coface
Czech. Nespornou vyhodou téchto zebricku je jejich
snaha o hodnoceni celkové situace podniku, jedna se
o komplexni hodnoceni vykonnosti podnikd. Analy-
zované prosperujici podniky se ve vySe uvedenych
zebiiccich umistily na pfednich ptickach v letech 2009
a2010. Z dGvodu srovnatelnosti nebylo brano do uvahy
delsi ¢asové obdobi. U podnikt byly sledovany finan¢ni
ukazatele v letech 2008-2010.

Mezi podniky v tpadku bylo zafazeno 38 firem
a byly u nich sledovany finan¢ni ukazatele v obdobi
1-3 roky pted vyhlasenim upadku. Jedinou podminkou
pro zafazeni podniku do této skupiny bylo soudni
usneseni o ipadku v obdobi 2007-2011. Z divodu srov-
natelnosti vstupnich dat nebylo brano do uvahy delsi
Casové obdobi. Firmy nebyly vzhledem k dostupnosti
(tedy spiSe nedostupnosti) dat vybirdny nahodnym
vybérem. Do souboru firem byly zafazeny spole¢nosti,
které ve sledovaném obdobi publikovaly ucetni za-
veérky. Problémem u podnikl v Gpadku je velmi nizka
dostupnost Gcetnich dat, a to predevsim v obdobi tésné
pred upadkem. Nenahodny vybér podnikl byl vyuzit
pfi konstrukci samotnych analyzovanych modelt. Né-
kteti autofi uvadéji, ze jestlize je konstrukce modelu
zalozena na nenahodném vzorku podnikd, mize byt
vyznamn¢ ovlivnéno vysledné hodnoceni (Balcaen —
Ooghe 2006; Vochozka 2011). Oproti tomu,
Zmijewski (1984) uvadi, ze nendhodny vybér dat
neovliviiuje vyznamné piesnost modeltl.

Mezi hlavni zdroje finan¢nich dat podnikd patfi
databaze firem a instituci Albertina a sbirka listin.

Metodika stanoveni diskriminacni sily proménnych
Viiv promennych na chybnou klasifikaci podniki
v upadku

Jelikoz u prosperujicich podnikti nebyla zazname-
nana vysoka chybovost, byl zkouman vliv jednotlivych
proménnych na chybnou klasifikaci pouze u podniki
v upadku v obdobi jeden rok pifed upadkem. Jako
spravn¢ zatazené podniky v upadku jsou brany ty,
které jsou vnimany modelem jako tipadkové. Za chyb-
né¢ zafazené podniky povazujeme ty, které model
vyhodnotil jako prosperujici nebo které se nachazeji
v tzv. Sedé zoné. Tato podminka vychazi z predpokladu,
ze podnikovy predikéni model by mél byt schopen
v obdobi tésné pred samotnym tipadkem jednoznaéné
odhalit nastupujici upadek.

Vliv i-té proménné na chybnou klasifikaci podnika
v upadku p; byl kvantifikovan pomoci nasledujiciho
vztahu:

Xy b= X,eh
7,-2,

100 = :)s '(Xﬂ _X:'-z) 100

Yob (X=X,

=]

pa’

kde Xi; vyjadiuje primérnou hodnotu i-té proménné
u spravné klasifikovanych podnikt v Gpadku, Xi> vy-
jadfuje primérnou hodnotu i-té proménné u chybné
klasifikovanych podnika v upadku, b; znaci koeficient
i-t¢ proménné modelu, Z; praimérnou hodnotu indexu
u spravné klasifikovanych podnikt v Gpadku a Z;
prumérnou hodnotu indexu u chybné klasifikovanych
podnikd v Gpadku.

Diskriminacni sila proménnych modelu
Diskriminaéni sila jednotlivych proménnych je
stanovena jako jejich relativni diskriminacni sila.
Tento zplsob vyuzival i Taffler (1983) nebo Joy
a Tollefson (1975). Relativni diskriminacni sila
proménnych 7; se vypocte dle nasledujiciho vztahu:

- 100= — 100

Ebe“(Xn_X.-'z) ,
i=l

_ Xil 'b_r_Xez b

(X, = X0)
¥ .
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[

kde Xi; vyjadifuje primérnou hodnotu i-té proménné
u prosperujicich podnikii, Xi> vyjadfuje primérnou
hodnotu i-té proménné u podniktl v upadku, b; znaci
koeficient i-t¢ proménné modelu, Z; primérnou hod-
notu indexu u prosperujicich podniki a Z; primérnou
hodnotu indexu u podniki v Gpadku.

VYSLEDKY A DISKUSE
Srovnani spolehlivosti predikénich modeli

Kazdy z analyzovanych modeld vykazuje jinou
miru spolehlivosti pfi hodnoceni finan¢niho zdravi
podnikti. U zkoumanych modelt pozadujeme piede-
v§im jejich vysokou miru spolehlivosti pii predikci
upadku. V tabulce €. 1 jsou uvedeny vysledky ziskané
analyzou vypovidaci schopnosti modelt pifi pre-
dikci ipadku v obdobi tésné pied upadkem. Body vy-
jadiuji predikéni silu modelu pii hodnoceni podnikil
v upadku.

Tab. €. 1: Presnost predikénich modelti — podniky v tpadku (1 rok pfed upadkem).

Procento podnikii vyhodnocenych jako:
. . s %oar 2 Body Poradi
upadkové prosperujici + Seda zéona
Altman — Z.r 553 447 55,3 3
Taffler — Zr 94,7 53 94,7 1
Neumaierovi — IN05 84,2 15,8 84,2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani (2012).
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Nejvyssi spolehlivost vykazuje Tafflertv model,
ktery neodhalil upadek pouze u dvou sledovanych pod-
nikd. Taktéz predikéni sila indexu INOS je pomérné
vysoka. Nastupujici ipadek neodhalil u Sesti podnikt
(z toho 4 zatadil do Sedé zony a dva vyhodnotil jako
prosperujici). Vyrazné niz$i je predikéni sila Alt-
manova modelu, u kterého je schopnost predikovat
upadek srovnatelna s hodem minci.

Tafflertv model si zachova vysokou predikéni
silu i v obdobi 2 a 3 roky pted tpadkem. 2 roky pted
upadkem odhalil upadek u 31 podniku (81,6 %) a 3
roky pred upadkem u 30 podnikl (78,9 %). Index
manzeld Neumaierovych INO5 dokazal 2 roky
pred tpadkem odhalit Gipadek u 28 podnikt (73,7 %)
a pouze 3 podniky (7,9 %) shledal jako prosperujici
(zbylé zatadil do Sedé zony). Oproti tomu spolehlivost
Altmanova modelu se snizovala. 2 roky pied Gpad-
kem zafadil mezi podniky jednoznacné ohrozené
upadkem 14 spolecnosti (36,8 %) a 3 roky pted upad-
kem jiz jen 10 spole¢nosti (26,3 %).

Pokud bychom do hodnoceni diskriminac¢ni sily
prosperujicich podniki, celkové pofadi by zustalo
beze zmény. Tafflertiv model i model manzelt
Neumaierovych dosahuji u prosperujicich podnikt
stejné pramérné chybovosti (zafazeni prosperujiciho
podniku mezi podniky upadkové) v jednotlivych sle-
dovanych letech (8,5 %). Altmanav model dosahuje
prumérné chybovosti 4,3 %. Ve prospéch Tafflerova
modelu sveédci fakt, ze skala jeho hodnoceni neobsahu-
je Sedou zoénu, jeho vysledky jsou tedy jednoznacéné,
a i pfesto ma nizkou chybovost. Pokud bychom chapali
zafazeni prosperujiciho podniku do Sedé zony jako
chybnou klasifikaci, vzrostla by chybovost u indexu
INO5, i Altmanova modelu a celkova predikéni sila
modelu by poklesla a jako ,,vitéz* by jednoznaéné
vzesel Tafflertv model. Predikéni sila modelt je
ziejma 1 z obrazku 1 — ¢im vétsi plocha pod kiivkou,
tim vyssi spolehlivost (pfesnost) modelu.

Obr. €. 1: Presnost predikénich modelt — podniky v upadku (1 rok pted upadkem) a prosperujici podniky (pramér

za obdobi 2008-2010).
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Vliv proménnych na chybnou klasifikaci podnika
v upadku

Identifikace proménné s nejvétsim vlivem na chyb-
nou klasifikaci podnikii v ipadku je nezbytnym krokem
pro spravnou aplikaci modelt, a pfedevsim k odhaleni
chybnych klasifikaci.

Vzhledem k nizkému poctu chybné klasifikova-
nych podnikt jeden rok pted ipadkem Tafflerovym
modelem, je v nasledujici tab. €. 2 zachycena analyza
vlivu proménnych na chybnou klasifikaci pro obdobi
dva roky pred upadkem.

Tab. €. 2: Vliv proménnych na chybnou klasifikaci podnikt v Gpadku (2 roky pred ipadkem).

. Xj X5 Xs X4 Xs ,

Al del Z § sk

manuy modet £air | «p/a | NHV/A | EBIT/A VK/CZ T/A Losxore
Chybna Klasifik

ybna dastiiace 20,073 | -0,060 0,043 0,485 3376 3,604
(pramérné hodnoty)
Spravnd Klasifikace 0,645 0,199 0,500 0,079 1,547 0,675
(pramérné hodnoty) e " - - ’ -
Vliv X; na chybnou
Kiasifikacl (v %) 9.605 2734 39,448 5.539 42,650

o X1 Xz X3 X4 z-sk()re
T del Z
affleriv model Zr EBT/KZ | OA/CZ | KZ/A |(FMKZ)(N-0)365)

Chybna Klasifik

ybna iastrace 0,324 1,169 0,322 -54.768 5,036
(pramérné hodnoty)
Spravnd Klasifikace 0,254 0,649 0,720 132,516 9.803
(pramérné hodnoty) I > ’ B 7
Vliv X; na chybnou
Kiasifikaci (v %) 47,450 8,763 28.593 15,194
Model INO5 Xi X: Xs X4 Xs | zskére

A/CZ | EBIT/NU| EBIT/A T/A OA/(KZ+KBU)

Chybna Klasifik

ybna iastrace 1,672 7273 0116 2,556 1,145 1,609
(pramérné hodnoty)
Spravnd Klasifikace 1.225 4518 0,289 1,857 0,892 0,698
(pramérné hodnoty) > o I ’ ’ e
Vliv X; na chybnou
Kiasifikacl (v %) 2516 | 20440 | 69,698 6,358 0,989

Zdroj: Vlastni zpracovani (2012).

Vysoka hodnota obratu aktiv u podnikti v ipad-
ku zptsobovala u modeld prof. Altmana chybnou
klasifikaci podnikd. U modelu INOS manzelti Neu-
maierovych nebyl vliv této proménné na chybnou
klasifikaci tak vyznamny, a to diky jeji relativné nizké
hodnoté koeficientu v modelu. Z provedené analyzy
je ztejmé, ze u vSech zkoumanych modelt byla iden-
tifikovana jedna proménna, ktera se vyznamné podili
na chybné klasifikaci podnikd. Svym vlivem pfevySuje
vliv ostatnich proménnych, a to predev§im diky své
vysoké relativni variabilité u podniki v ipadku a rela-
tivné vysoké hodnoté koeficientu. U Altmanova
modelu dosahuje vyznamného vlivu také proménna
rentabilita aktiv. Tento ukazatel ma vyznamny (nej-
vyssi) vliv také u modelu INOS. V obdobi 1 a 3 roky
pfed upadkem bychom ziskali obdobné vysledky.
U Altmanova modelu se v obdobi 1 rok pted upad-
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kem dokonce zvysi vliv proménné obrat aktiv o pfi-
blizn€ 10 procentnich bodu.

Diskrimina¢ni sila proménnych

Kazda proménna zafazena v predikénim modelu
ma jinou diskriminaéni silu, tedy schopnost ,,odd¢lit*
od sebe podniky v tipadku a prosperujici podniky. Sila
kazdé proménné je zavisla na jeji variabilité, absolutni
hodnoté a hodnoté koeficientu.

Analyza proménnych pfinesla jeden dilezity po-
znatek u ukazatele obrat aktiv, ktery je obsazen v mo-
delu prof. Altmana a modelu manzeld Neumaie-
rovych. Konstrukce téchto modelti vychazi z pied-
pokladu, ze s rostouci pravdépodobnosti upadku klesa
obrat aktiv. Z vyzkumu ale vyplynulo, Zze ukazatel
obratu aktiv dosahuje v CR vyssich hodnot u podnikt
v upadku nez u prosperujicich podniki. Je tedy ziejmé,
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7e tato proménna ma ,,zapornou™ diskriminacni silu.
Muzeme konstatovat, ze tato proménna pusobi na
vyslednou hodnotu z-skére opaénym smérem nez by
bylo Zadouci. Divodem vysoké hodnoty tohoto uka-
zatele muze byt snaha spoleCnosti pred upadkem
ziskat finan¢ni prostfedky prodejem aktiv. Ke stej-
nému poznatku dosli i nektefi zahranicni autofi pii
analyze proménnych zahrani¢nich firem. Wu, Gaunt
a Gray (2010) analyzovali hodnoty vybranych pro-
meénnych u 887 americkych spolecnosti, které zban-
krotovaly v letech 1980-2006, a porovnavali je s hod-
notami u prosperujicich spole¢nosti. Obrat aktiv

u podnikd v tpadku byl 1,35, u prosperujicich spo-
lecnosti 1,22. Balcaen — Ooghe (2007) upravovali
koeficienty Altmanova modelu pro podminky bel-
gickych spolecnosti. Proménné obrat aktiv prifadili
zapornou hodnotu koeficientu, coz svéd¢i o vyssi hod-
noté tohoto ukazatele u belgickych podnikt v tpadku
v porovnani s prosperujicimi spole¢nostmi.

Tab. ¢. 3 pfinadsi vysledky provedené analyzy
diskriminaéni sily proménnych. Pro obdobi dva a tfi
roky pred upadkem by bylo dosazeno obdobnych
vysledku.

Tab. €. 3: Relativni diskrimina¢ni sila proménnych (podniky v upadku — 1 rok pfed tpadkem; prosperujici pod-

niky — rok 2009).

Altmanivy model Zavr X X: Xs X Xs z-skore
CPK/A | NHV/A | EBIT/A VK/CZ T/A
- T
FOSPETUIICl POCIIRY | =) 377 0.300 0.176 2,320 1,478 3,521
(primérné hodnoty)
Podniky v apadk
ocniy v dpadicu 0,645 | 0,199 | -0,500 20,079 1,547 1,078
(pramérné hodnoty)
D
|SRriminacni sta 2431 | 20524 | 36358 36,182 17,374
proménné (v %)
Tafflerity model Zr X X: X Xq z-skére
EBT/KZ | OA/CZ | KZ/A |(FMKZ)(N-0)365)
- T
rosperujict pocuiky 1,068 2,160 0.208 3,461 19,290
(prumérné hodnoty)
Podniky v apadk
ocniy v dpadicu 0484 | 0,648 0,705 134372 -12,503
(pramérné hodnoty)
Dirimim i <0
|srimmacni sta 59467 | 11,890 | 16,702 11,941
proménné (v %)
Model INOS X Xz Xs Xq Xs | zskére
A/CZ | EBIT/NU| EBIT/A T/A OA/(KZ+KBU)
- .
FOSPETUIEl POCIIKY | 5 355 7.811 0.176 1,478 3237 2,050
(prumérné hodnoty)
Podniky v apadk
ocniiy v dpadiu 1,199 4199 | 0213 2,091 0,804 20,346
(pramérné hodnoty)
Dl
|SRrimmacni sta 11696 | 20,05 64,494 -5,38 9,14
proménné (v %)
Zdroj: Vlastni zpracovani (2012).
Nejvyssi diskriminaéni sily dosahuji u viech mo- ~ ZAVER

delt ukazatele rentability. Témto ukazatelim jsou v mo-
delech ptifazeny vysoké hodnoty koeficientt a diky
tomu maji vyznamny vliv na diferenci z-skor u podnikt
v upadku a prosperujicich podnikia. Jejich vliv na
diskriminaéni silu modelu vyznamné pievySuje vliv
ostatnich proménnych. U Altmanova modelu byla
kvantifikovana vysoka diskriminacni sila také u pro-
ménné podil vlastniho kapitalu a cizich zdroji. V ob-
dobi 2 a 3 roky pied ipadkem sila této proménné mirné
klesa a zvysuje se vliv proménné rentabilita aktiv.
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Provedena analyza poukazala na rozdilnou pre-
dikéni schopnost jednotlivych modelt. Je nemozné
zkonstruovat univerzalné pouzitelny predikéni model,
jehoz spolehlivost by byla 100 %. Kazdy podnik je
jedine¢ny, jinak reaguje na podnéty okoli a nelze tedy
s jistotou urcit jeho budouci vyvoj. Pfesto jsou mo-
dely, které vykazuji vysokou spolehlivost pii odha-
lovani podlomeného finan¢niho zdravi podniku. Nej-
vyssi klasifikaéni prfesnosti dosahl v nasem piipadé
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Tafflertv model (priblizn€ 95 % v obdobi jeden rok
pred upadkem). Naopak predikeni sila Altmanova
modelu pfi klasifikaci podnikt v Gpadku byla nedo-
statecna.

V piipadé, ze bychom se pfi hodnoceni finan¢niho
zdravi nespoléhali pouze na vysledek jediného indexu
(modelu), byl by nastupujici upadek u vétsiny podnika
odhalen alesponn jednim modelem. Jeden rok pied
upadkem byly pouze dva podniky vyhodnoceny v§emi
modely jako prosperujici.

Analyzované modely jsou vyznamné ovliviiovany
vzdy jednou proménnou, rentabilitou (v pfipadé
Altmanova modelu a modelu INOS se jedna o ren-
tabilitu aktiv, v ptipadé Tafflerova modelu o pomér
zisku a kratkodobych zavazkl). Vysoka variabilita
téchto proménnych spolu s relativné vysokou hodnotou
koeficientu ma vyznamny vliv na diskriminacni silu
této proménné, ale zaroven zpusobuje chybnou klasi-
fikaci podnik.
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STRATEGICKE ZAMERENI KONTINUALNIHO ZLEPSOVANI
POMOCI METODIKY BALANCED SCORECARD

Strategic Focus on Continuous Improvement via Balanced Scorecard
Methodology

Michal PIVNICKA
Zlin, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek se zabyva propojenim metodiky Balanced Scorecard se systémem kontinualniho zlepsovani
ve firmé€. Na zakladé analyzy dostupné ¢eské a zahranicni literatury rozebira podstatné rysy, vyhody i nevyhody
obou pfistupti. Nasledna syntéza ziskanych poznatkd ukazuje, ze propojenim téchto dvou systému je mozné dosah-
nout dlouhodobého pteziti firmy na trhu pomoci synergii vzniklych pfi zavedeni a vzajemném vyladéni obou
cesy, rozsifeni povédomi o strategii na v§ech urovnich podniku a prostfednictvim vétsiho zapojeni zaméstnancti do
procesu zlepSovani v ramci realizace podnikové strategie zlepSeni generovani znalosti a jejich uplatiiovani ve vSech
dilezitych oblastech firemniho podnikani.

Klic¢ova slova: strategie — kontinualni zlepSovani — kaizen — Balanced Scorecard

ABSTRACT: This article deals with the interconnection of the Balanced Scorecard methodology with company’s
system of continuous improvement. Based on the analysis of available Czech and foreign literature, it analyzes
the essential features, advantages and disadvantages of both approaches. The synthesis of the knowledge gained
shows that linking these two systems can achieve a long-term survival of the company in the market with the
introduction of synergy and mutual alignment of both tools. The main areas of creating synergies are targeting
improvement activities in strategically important processes, increasing awareness of strategy at all organization
levels of the company and due to a bigger staff involvement in the process of improving the implementation of
the corporate strategy to improve the creation of knowledge and its implementation in all important areas of
corporate business.

Key words: strategy — continuous improvement — kaizen — Balanced Scorecard

UVOD BSC oproti tomu je nastroj strategického fizeni,

. o , . «.. ., ktery je schopen rozklicovat celopodnikovou vizi
V obdobi celosvétovich vieklych probléma tripici "L i’ 40 iednotlivych dilgich cilii a tkolu. Jeho

prakticky vSechny svétové ekonomiky se strategickda ... T, .,
efektivnost podnikd a maximalné vytézovani znalost-
niho potencialu zaméstnanct stava zakladni podmin-
kou preziti organizace v dlouhém obdobi. Aby podnik
dosahoval efektivity, je tfeba, aby vyuzival potencial
cilené s ohledem na strategické cile a zaroven, aby
neustale za ptispéni vSech svych zaméstnanci zlepsoval

zpétnou vazbu o realizaci strategie a ¢aste¢n¢ i o jeji
aktualnosti. Vyraznou schopnosti je mapovat nefinan-
¢ni cile a prokazat jejich navaznost na cile financ¢ni.
Clanek se zamé&fuje na to, jak vzajemnou souéin-
nosti téchto nastroji mizeme dosahnout podstatné

Zpiisob své préice. lepsich vysledki.
"gftto IV).rjarce se zabyva va"Opo_]’el’lll’n Je.dne Z N€j~  MIETODIKA A CiL
pouzivangjsich metodik pro fizeni strategie Balanced
Scorecard (BSC) a systému kontinualniho zlepSovani, Cilem prace je ukazat, ze vzajemné synergie vzni-
resp. filosofie kaizen. kajici propojenim metodiky BSC a systému kontinual-
Kaizen je filosofie a souhrn néstroju slouzici k to-  niho zlepSovani povede ke zlepSovani vykonnosti

mu, aby firma neustale zlepSovala svou ¢innost. Jeho  organizace bez ohledu na to, zda se jedna o soukromy
defini¢nim rysem je, ze se zaméfuje spiSe na mensi  subjekt i o vefejnou spravu.

projekty se snadno rozpoznatelnymi vysledky dosta- Prvnim krokem je analyzovat dostupné ceské i za-
vujicimi se v pomérné¢ kratkém obdobi po realizaci ~ hrani¢ni literarni zdroje vcetné¢ nazoru mnohych
opatfeni. odborniki na danou problematiku.
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Druhym krokem je syntéza ziskanych poznatkl
a na jejich zaklad¢ a s vyuzitim autorovych zkuse-
nosti ukazat mozné synergie, které podniku pfi
spojeni systému kontinualniho zlepSovani a Balanced
Scorecard mohou pfinést konkurenéni vyhodu.

VYSLEDKY A DISKUSE

Soucasné podnikatelské prostfedi se vyznacuje
znacnym tlakem na technologicky pokrok, inovace
a rostouci konkurenci [14]. Otfesy na trhu jsou ¢asto
zplisobeny jednak politickymi faktory (zasahy do
trhit) ale také Casto mohou vzejit ze samotnych firem.
Udrzet v takovém prostfedi konkuren¢ni vyhodu je
velmi slozité, pti¢emz velky potencial tu skytaji nejen
technologické inovace, ale i inovace managementu. [8]
Rist dulezitosti a tim i vyjednavaci sily klicovych
zaméstnanct [16] jsou disledkem dulezitosti ino-
vaci, kterych jsou schopni dosahovat efektivné pouze
nektefi jedinci majici vhodnou kombinaci znalosti
a psychologickych vlastnosti. Nicméné prave proto, ze
tito lidé jsou na trhu prace ,,horkym* zbozim, je tieba
mit ve firm¢ zavedené systémy kontinualniho zlepso-
vani procest, kterého se mohou ucastnit vsichni za-
meéstnanci firmy.

To je pro naplnéni hlavniho cile organizace, dlou-
hodobé zivotaschopnosti pomoci pfizplisobivosti
a efektivniho uéeni [7] nejen ¢im dal vétsi vyzvou, ale
nutnosti.

Jelikoz organizace je soubor nezavisle myslicich
jedinct, je tteba mit po ruce nastroj, ktery by tyto mysli
»sladil“. Sdilena vize, ptedstava o budoucnosti pod-
niku sdilend vSemi zaméstnanci, [18] je vychozim
bodem, od néhoz se odviji strategie, ktera je cestou ve-
douci k jejimu uskute¢néni. Pro dislednou realizaci
strategie je pak tfeba prevést vizi a strategii do kon-
krétnich cili s navdzanou zodpovédnosti konkrétnich
lidi.

Balanced Scorecard

BSC je nastroj, ktery toto umoznuje. V ramci BSC
jsme schopni jednotlivé cile kvantifikovat pomoci
mefitek, kterd jsou navzajem provazané kauzalnimi
vztahy. P. Uéen [19] charakterizuje BSC jako meto-
du, jak ,, vyrovnané prevést misi a vizi do cilii a jejich
metrik tak, aby komplexné a provazané (na zakladé
principu pricina — dusledek) postihovaly jednotlivé
oblasti podniku a také vsechny zdakladni oblasti pred-
pokladii .

Metriky v BSC jsou standardné roz¢lenény do ¢ty
skupin (perspektiv): finan¢ni, zakaznické, procesni
a skupiny obsahujici méfitka vztahujici se k uceni se
a rlstu organizace. Finan¢ni vysledky jsou vétsinou na
vrcholu hierarchie, zatimco uceni se a rust je zakladni
podminkou uspéchti v plnéni cilti v ostatnich perspek-
tivach. Dulezité je si uvédomit, ze stézejni jsou kau-
zalni vztahy mezi méritky a jejich vyvazenost, nikoliv
poradi ¢i pocet skupin méfitek. [10, 12] Dal§im rysem
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je pritomnost dvou typt metrik: zpozdené indikatory,
které nas informuji o vysledcich minulych rozhodnuti,
a dopredné indikatory udavajici cile, kterych by mélo
dosazeno, abychom v budoucnu dosahovali pozado-
vané vykonnosti. Tyto indikatory musi byt vyvazené,
pricemz zastoupeni dopfednych indikatorti je vys$si
v nizSich perspektivach, zatimco zpétné indikatory
vévodi spiSe perspektivam vyssim (pfedevSim fi-
nancni).

BSC nam tak ,,mapuje” cestu, jak pieklenout pro-
past mezi sou¢asnym stavem a vizi a poskytuje kon-
trolni mechanismy, zda je pozadovanych vysledkt
dosahovano. Tu lze popsat pomoci hodnotového
deficitu, ktery vyjadiuje nesoulad mezi soucasnou
vykonnosti a vykonnosti nutnou pro dosazeni nasich
cil [11]. Soucasnad vykonost je definovana vykon-
nosti soucasnych procest a jiz z povahy vize je ziejmé,
ze pro naplnéni vize bude nedostatecna.

Soucasna vykonnost procest, ktera by méla byt
obsazena ve standardech, je dana pfedevs§im mnoz-
stvim a kvalitou ve firmé dostupnych znalosti. Ty
jsou nedomyslitelné spojeny s ¢lovékem. [5, 15, 21]
Zde tak narazime na prvni problém a to je podpora
jednak vytvareni znalosti a jednak jejich sdileni.
Uceni se je pro ¢lovéka ¢asové a energeticky naro¢na
¢innost a proto je obtizné motivovat lidi, aby piehod-
nocovali své pracovni postupy a posouvali sebe
i firmu smérem vpired. Ziskana znalost navic pred-
stavuje jistou konkurenéni vyhodu, do které zamést-
nanec mnohdy nemalo investoval a proto, jak spravné
upozornuji T. H. Davenport — L. Prusak [5], je
obtizné je presvedcCit, aby své znalosti sdileli, pro-
toze to jednak stoji drahocenny ¢as a jednak tim
oslabuji svou vlastni pozici ve firmé.

Systém kontinualniho zlepsovani

Chceme-li zlepsit vykonnosti firmy, mtzeme jit
dvéma cestami; cestou inovaci a/nebo cestou kon-
tinualniho zlepSovani [20]. Pro filosofii neustalého
zlepsovani maji Japonci slovo kaizen, jehoz vyklad
[13]:,,Je to zpusob mysleni, filosofie Zivota, ktera rika,
Ze zitra musi byt lépe nez dnes. V nasem zZivoté i v nasi
praci. “ Oproti inovaci, tj. skokové zmény nahrazujici
soucasné, [17] se jedna o kontinualni proces zahrnu-
jici v8echny procesy a lidi v organizaci, jehoz cilem
je pomoci angazovanosti zamé&stnancli posouvat vy-
konnost procesti po malych kriiccich na vyssi uroven
[9, 13].

Po zavedeni kontinudlniho zlepSovani a jeho
ukotveni v podnikové kultufe je tfeba jej zacilit na
mista, kde budou mit zlepSovaci navrhy nejvétsi dopad.
Jako vhodné je klasifikovat podnikové procesy dle
strategické dulezitosti a dle kvality (viz obr. ¢. 1),
s jakou jsou v soucasnosti provadény. Pro firmu je
pak nejefektivnéjsi zaméfit se na strategicky dulezité
procesy, jejichz kvalita provadéni je na nedostate¢né
urovni.
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Obr. ¢. 1: Charakteristika procesti z hlediska BSC.

Charakteristika procest
Zepsit na (rove ecalentni
%% Strategické jplost Udriovat (rovern vysole® jalost
5% ZJepiit na (roveri minméing | Polencial k omeseni soucasmych
£ Potfebné investic
Wzaduji zlepSeni Excelentni
Hodnoceni jakost
Zdroj: [2].

Ptedpokladem pro bezchybné fungovani firemnich
procest jsou lidé. Bez znalosti a Usili lidi neni mozné
procesy zlepsovat a udrzovat v chodu. Zisk a udrzovani
talentovanych jedinci je nezbytné pro ziskani kon-
kurenéni vyhody [4]. Také L. Bossidy —R.Charan
[2] drazné upozornuji, ze personalni proces zajis-
tujici to, aby spravni lidé byli na spravné pozici, by
manazer nikdy nemél delegovat, coz jasné naznacuje,
jakou dulezitost roli ¢lovéka ve firemnim systému
prikladaji.

Abychom tedy mohli zajistit vykonnost procest,
musime si jasné definovat kvalifika¢ni profil lidi, ktery
by k tomu mél vést. Vzdélavani lidi je investovani do
produkeni schopnosti firmy, ¢ili schopnosti produkovat
hodnoty i v budoucnosti [3]. Uz Tomas Bat'a tvrdil,

Tab. €. 1: Piehled hlavnich vlastnosti kaizen a BSC.

ze nasledujici generace by nemély pracovat tvrdéji,
ale chytreji [1]. Perspektiva uceni se a rdstu zastava
v BSC dilezitou roli, protoze plnéni méfitek v ni ob-
sazenych jsou spoustécem dosahovani cilti ve vyssich
perspektivach. Urceni strategickych proces nam
umozni zacilit Gsili zaméstnanct v ziskavani potreb-
nych kompetenci.

Tab. ¢. 1 shrnuje nekteré dulezité charakteristiky,
kterymi se oba nastroje vyznacuji. Z tabulky je patrné,
ze zatimco Balanced Scorecard je strategickym na-
strojem, jehoz icelem je vylad’ovat jednotlivé casti
podniku, aby konaly ve prospéch vize, kaizen je nastroj
jehoz jadro lezi spiSe v fadovych zaméstnancich a je-
jich kazdodennich ¢innostech.

Kaizen

Balanced Scorecard

Kontinualni proces
vysledky

Zohlednuje nehmotné aspekty podnikéni, z nichz vyvstavaji finan¢ni

Zahrnuje vSechny v organizaci

Usmeérnuje ¢innost podniku — systémové vyladéni

Zamétuje se na proces a na lidi

Umoznuje strategicka témata rozkli¢ovat do konkrétnich kol
a delegovat na vykonné pracovniky

Ustiednimi body jsou zakaznické
potieby, kvalita a bezpe¢nost

Mapuje kauzalni vazby mezi cili

Uvolnuje myslenkovy potencial
zaméstnancu na vSech irovnich

Poskytuje zpétnou vazbu lidem odpovédnym za realizaci

Standardy slouzi jako vychozi bod
pro dalsi zlepSovani

Umoznuje testovat strategii a tim podporuje schopnost strategického
ucent

Vysledky se dostavuji v relativné
kratkém obdobi a jsou méfitelné

Obsahuje vizi a cile, které mohou byt rozpracovany az na operativni
uroven

Obsahuje vyvazeny podil métitek ukazujicich minulost a métitek
(hybnych sil) naznacujicich, co musime splnit, abychom naplnili
budouci cile

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Prinosy propojeni systému neustalého zlepSovani

s Balanced Scorecard

Tab. €. 2 ukazuje srovnani zminénych néstroji na

nastroju.
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zakladé vybranych charakteristik, ktery skytaji prostor
pro vytvareni synergii pfi vzdjemném vyuziti téchto
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Tab. €. 2: Srovnani na zaklad¢ vybranych charakteristik.

zaméstnanec

Charakteristika Kaizen Balanced Scorecard
Zameteni Na detail (Gzce vymezené problémy) | Poskytuje celkovy ramec v§em ¢innostem
Ugast Podilet se na ném mize kazdy Je spiSe nastrojem top managementu, a¢ v zavis-

losti na kultufe dané firmy se mohou podilet na
jeho tvorb¢ i vybrani pracovnici nizsich trovni

Generovani znalosti

a uCeni se vSech zaméstnancu

Vyuzivé a tim i roz§ifuje znalosti

Vyuziva jej spiSe vybrana skupina zaméstnanct

Hlavni stakeholder | Zakaznik

Vlastnik

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Kaizen neni zacilen na strategii, ale spiSe na kon-
krétni procesy a Cinnosti. Nezaméiuje se na inovace, ale
na drobna zlepSeni, které jsou Casto necileny. Jinymi
slovy, zlepSovani probihd spiSe ndhodné nez plano-
vané, navrhy se zaméfuji na detaily a nezohlediuji
celkovy ramec ani priority. Oproti tomu BSC se posky-
tuje prave tento v kaizen chybéjici strategicky ramec.

vvvvvv

pres systém indikatorti poskytuje zpétnou vazbu, zda

zlepSovaci navrhy pfinaseji prospéch nejen na izolo-
vaném useku organizace, ale zda pfispivaji vyraznou
meérou k plnéni podnikové strategie. Nakumulovana
drobna zlepseni ve strategicky vyznamné oblasti maji
mnohem vétsi dopad nez stejné mnozstvi zlepSeni
v oblastech, ktera nejsou ze strategického hlediska
tolik potfebna nebo jejichz ¢innost je momentalné na
dostacujici tirovni (viz tab. €. 1 a obr. €. 2).

Obr. ¢. 2: Naznaceni zakladnich vztaht mezi kaizen a BSC.

T'

Balanced Scorecasd

Tﬁ

e—meeee-

rl
-

v

+}

ZlepSovaci aktivity
Projekty

B

?
N

Zdroj: Vlastni zpracovani.

K vytvéfeni synergického efektu na tirovni procest
tedy dochazi cilenim zlepSovacich aktivit. Procesy i zlep-
Sovani jsou tak odvozeny od podnikové vize a strategie.

Dalsi dulezitou synergii je provazani znalostni
zékladny se zlepSovacimi aktivitami. V BSC jsou od
cilt ve vyssich perspektivach odvozeny pozadavky
na nutné kompetence, kterych musi firma dosahnout,
chce-li strategii naplnit. Vzhledem k povaze znalosti
jsou tyto znalosti ziskdvané pfedev§im praktickou
¢innosti. Zapojenim zaméstnanct do drobnych projektt
s uzkou névaznosti na strategii jsou tak generovany zna-
losti vhodné pro feseni uzkych mist realizace podnikové
strategie, pticemz svijj podil na tom miize mit kazdy za-
méstnanec. BSC zde tedy urcuje zdkladni ramec kom-
petenci, které by méli zaméstnanci mit. Aktivni prace
na zlepSovani jednak nuti zaméstnance vyuzivat své
znalosti a jednak také mutze korigovat BSC tim, ze
operativa sama pfijde na to, které dovednosti ji chybi.

Dalsim efektem tizkého napojeni zlepSovacich akti-
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vit na strategické fizeni je, ze se diky tomu podnik pfi-
blizuje tzv. ucici se organizaci. Jak jiz bylo zminéno vyse,
do zlepSovacich aktivit se na rozdil od strategického
fizeni ¢i inovaci mohou zapojit vSechny ¢lanky organi-
zace. Vzajemné sdileni znalosti pii feSeni strategickych
problémt pomoci malych kracki tak prohlubuje kvali-
fikaci i pouhym aktivnim zapojenim ucastnikd. Diky
tomu muze nastat dilezity posun v podnikové kultute.

Vyhodou zapojeni kaizen je i snaha dat do popie-
di zdkaznika. Zatimco u BSC zakaznik zistava spise
prostfedkem pro plnéni finanénich cild, u filosofie
kaizen je zékaznik ohniskem vSeho déni. Procesy jsou
tak 1épe ,,vycCistény* od vétSiny aktivit, které nepiida-
vaji zékaznikovi hodnotu.

Vyraznym piinosem je i zlepSeni komunikace
a vyladéni individudlnich cild s podnikovymi cili
prosttednictvim BSC a systému odménovani. Systém
odménovani reflektuje zapojeni zaméstnanct a plisobi
jako vyrazny motivator.
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ZAVER

Podniky jsou nuceny operovat ve velmi narocném
prostiedi plném zmén. Realizovat podnikovou strate-
gii a prezit v téchto podminkach je velmi narocnym
ukolem, pfi jehoz zdolavani neni mozné se spoléhat
pouze na zasadni inovace a nékolik malo vyvolenych
tahound. Do boje o preziti se musi naucit prispivat
vSichni zaméstnanci pomoci cilevédomého a pocti-
vého piistupu k praci, jehoz vysledkem je zlepSovani
zplUsobl vykovani strategicky dilezitych ¢innosti
podniku. BSC nam v tomto pomiize vymezit ty nej-
nam kontrolni mechanismy informujici nas o dusled-
cich realizovanych zlepseni.

Toto spojeni vytvori jeden celek spliiujici Drucke-
riv pozadavek na ticinnost (kaizen) a tcelnost (BSC)
veskerych c¢innosti spolecnosti [6]. BSC zobrazuje
procesy (procesni perspektiva) a konani (perspektiva
uceni se a rustu), které jsou ke strategii relevantni.
Kazdy proces ¢i Cinnost nadefinovana na zakladé
BSC je soucasti fetézce pricinnych vazeb (pficina —
disledek), ktery ma vést k naplnéni strategie. Sviij
ucel tedy maji a platnost predpokladli je mozné neusta-
le ovétovat na zaklad¢ vyse zminéné zpétné vazby. Na
zéaklad¢ rozc€lenéni procest na strategické a nutné a na
zéaklad¢ posouzenti jejich kvality je mozné zacilit lidské
snazeni pravé na procesy, u nichz je to nejvice tieba
(strategické s nedostate¢nou kvalitou).

Kultura neustalého zlepSovani je pak zdrojem usili
zlepSovat podnikové procesy. Nedokonalost, nespoko-
jenost sama se sebou, a hlavné chut’ s tim néco dé¢lat
jsou dalsi hybnou silou podnikové vykonnosti. Vliv na
podnikovou vykonnost se pln¢ projevi, pokud jsou
tyto aktivity tizce propojeny s podnikovymi cili a pod-
nikovou strategii (tuto funkci zde zastava praveé BSC).
Lidska kreativita a touha néco tvofit je vyuzita ve
prospéch celopodnikovych cild. Aktivity jsou také
zdrojem zkusenosti, spoluprace, ptispivaji ke sdileni
know-how mezi zaméstnanci, coz muze prispét k to-
mu, ze se firma stane ucici se organizaci.

Zakladem je vSak podpora managementu, ktery mu-
si vytvorit takové prostiedi, kdy angazovani zamést-
nancl bude odménovano, nikoliv trestano. Vytvoreni
vztahli divéry mezi zameéstnanci, i zaméstnancti k mana-
gementu a podnikové strategii je toho dilezitou soucasti.
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ANALYZA HODNOTOVO ORIENTOVANEJ
POZICIE FIRMY

Company’s Value-Based Position Analysis

Jakub KINTLER
Bratislava, Slovak Republic

ABSTRAKT: Hodnotovo orientovana cenotvorba predstavuje kvalitativny posun od tradi¢nych nakladovo orien-
tovanych pristupov smerom k spotrebitel'sky orientovanému pristupu v cenotvorbe. Podstatou hodnotovo oriento-
vaného pristupu je analyza spravania sa spotrebitel’a, jeho nakupnych preferencii, ocakavani a vnimanej hodnoty
zamysl'anej spotreby. Predkladany prispevok v teoretickej a analytickej rovine preukazuje vyznam a vplyv hodno-
tovo orientovanej cenotvorby na vysledok hospodarenia analyzovaného subjektu. Zaobera sa zakladnym
vymedzenim vnimanej hodnoty produktu spotrebitelom. Komparuje hodnotovo orientovant poziciu firmy s hod-
notovym vnimanim spotrebitela. Nasledne analyzuje vplyv uplatnenia prezentovaného pristupu v cenotvorbe na
hospodarsky vysledok firmy. Predpokladom uplatnenia hodnotovo orientovaného pristupu cenotvorby firmou je
prieskum v oblasti hodnotovej orientacie firmy a hodnotového vnimania jej spotrebitel'ov. Na zaklade vyberového
prieskumu sme preukazali silnu pozitivnu korelaciu, hodnota korela¢ného koeficienta 0,7647 medzi hodnotovou
orientaciou firmy a hodnotovym vnimanim spotrebitel’a. Uvedenti korelaciu sme skiimali na nositel’'och diferenci-
acnej hodnoty predavanych produktov. Nasledne sme v diskusii preukazali, akym spdsobom moze prispiet’ zave-
denie hodnotovo orientovanej cenotvorby rastu ziskovosti predavanej produkcie. Na zaklade prieskumu a pozitivnej
korelacie hodnét by firma mohla pristupit’ az k 30% narastu cien predavanej produkcie pri zachovani objemu
predaja, €o sa prejavi na raste ziskovosti o viac ako 200 %.

Klucove slova: cenotvorba — hodnota — hodnototvorné nositele — referenéna hodnota — diferencia¢na hodnota

ABSTRACT: Value-based pricing represents a qualitative shift from the traditional cost-based approaches towards
the consumer-oriented approach. The essence of value-oriented pricing is to analyze consumer behaviour,
consumer buying preferences, expectations and perceived value of intended consumption. The presented article in
theoretical and analytical parts points out the influence and relevance of using the value-based approach in pricing
on company’s profit. It discusses the basic specification of perceived value of the product by the customer. We
compare the value-oriented company’s position to value perceptions of the consumer. Finally, the article analyzes
the impact of value-based pricing on the company profit. The condition for implementation of value-based pricing
by the company is the primary research between the company’s value-based orientation and the value-based
orientation of its customers. The outcomes of the research showed a strong positive correlation between the com-
pany value orientation and the perceived value orientation of the customers. The value of correlation coefficient was
0,7647. We examined the correlation coefficient on the value drivers of marketed goods by the quantification of their
differentiation value. The reached outcomes which are presented in the discussion show how the implementation
of value-based pricing can help increase a company profitability. Based on the research and reached the high level
of correlation, the company could increase the price level of marketed goods approximately up to 30 % and
maintain the sales volume. This change could increase selling profitability by more than 200 %.

Key words: pricing — value — value drivers — reference value — differential value

UvVOoD cien predavanych vyrobkov a sluzieb. Tradi¢né pristupy
v cenotvorbe akcentuju vyznam vyrobku a jeho inova-

Hodnotovo orientovana cenotvorba predstavuje  cii ako nastroja zabezpecenia predpokladanych trzieb.
inovativny pristup v cenovom rozhodovani sa firmy pri ~ Naklady vyrobku na jeho produkciu su zakladom
stanovovani cien svojej produkcie. Predstavuje kvali-  stanovenia kone¢nych predajnych cien. Hodnotovo
tativnu zmenu strategickej firemnej orientacie, kde  orientovany pristup akcentuje vplyv hodnotového vni-
zakladnou jednotkou pozornosti a analyzy sa stdva  mania spotrebitela, ktory je zdkladom pre stanovenie
spotrebitel’, jeho nakupné rozhodovanie a spravanie. ~ koncenych predajnych cien (Baker 2010) [1]. Hod-
V tomto ohl'ade predstavuje zmenu v nazerani na tvorbu ~ notovym vnimanim spotrebitela budeme rozumiet
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vyjadrenie miery uzito¢nosti, ktora je ovplyvnena sub-
jektivnymi faktormi spotrebitel’a. Na obrazku nizsie

uvadzame graficka komparaciu tradi¢ného a hodnotovo
orientovaného pristupu v cenotvorbe.

Obr. ¢. 1: Komparacia jednotlivych pristupov v cenotvorbe.

Prohikt > Naklady >

=

Spotrebite¥s

Hodnota >

Spotrebite¥s > Hodnota >

>

Produkt

Néklady >

Zdroj: The strategy and tactics of pricing (Nagel 2006) [5]

Produkcia vyrobku uplatnenim hodnotovo orien-
tovaného pristupu v cenotvorbe zacina analyzou spo-
trebitela jeho hodnotového systému, preferencii
a kategorii hodnoty, nasleduje identifikaciou hodnoty
pre konkrétny ocakavany produkt. Nasledne na zakla-
de kvantifikacie referen¢nej a diferencia¢nej hodnoty
produktu pristupujeme k stanoveniu predajnej ceny,
ktoru nasledne konfrontujeme s celkovymi vynalo-
zenymi nakladmi produkcie (Furtwengler 2009)
[3]. Zavere¢nou fazou uvedeného procesu je samotna
produkcia vyrobku alebo poskytnutia sluzby.

Uplatnenie uvedeného pristupu firmou, si vyzaduje
znalosti z ekonomickych, ale aj inych vedenych disci-
plin napr. psychologie, sociologie a filozofie, ktoré je
potrebné uplatiovat’ pri analyze a skimani spotrebi-
tel'skej hodnoty. Vysledkom analyzy spotrebitel'skej
hodnoty je kvantifikacia ocakavanej ekonomickej hod-
noty produkcie, ktora predstavuje sucet referencnej
hodnoty a diferenciac¢nej hodnoty produktu Nagel
(2006) [5]. Ak chce firma uplatnovat hodnotovo orien-
tovany pristup v cenotvorbe je nevyhnutné, aby hodno-
tové preferencie spotrebitel'a boli v sulade s jej hod-
notovou orientaciou. Uvadzame postupnost’ krokov
analyzy hodnotovo orientovanej pozicie firmy pri
identifikacii kI"i¢ovych nositel'ov hodnoty: Brown
(2008) [2]:

* porovnanie hodnotovo orientovanej pozicie s kon-
kurenciou;

» znalost’ spotrebitel’skej orientacie firmys;

» znalost’ hodnoty a hodnotovych systémov spotre-
bitelov;

* vnimanie hodnotovej pozicie firmy spotrebitelom
v porovnani s konkurenciou a jeho vlastnym hod-
notovym systémom,;

+ analyza nakupného spravania sa spotrebitel’a.

METODIKA A CIEL

Cielom predkladaného prispevku je preukazat
opodstatnenost’ aplikacie hodnotovo orientovanej ceno-
tvorby na hospodarenie subjektu v sti¢asnych trhovych
podmienkach ovplyviiované dopadmi svetovej hos-
podarskej krizy, prehlbujucou sa globalizaciou a d’al-
$imi faktormi, ktoré priamo alebo nepriamo ovplyviiuja
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kapyschopnost’ obyvatel'stva a vnimanie hodnoty kupo-
vanych tovarov a sluzieb jednotlivymi zakaznikmi.
Hodnotové vnimanie firmy spotrebitelmi usku-
tociiujeme vyberovym prieskumom na vzorke 237 res-
pondentov, ktori predstavuju zakaznikov analyzovane;j
firmy. Zakladny subor tvorilo 250 respondentov. Pocet
zékladného stiboru sme stanovili na zaklade priemer-
ného denného poctu obsluzenych zakaznikov, ktory
sa pohybuje v intervale od 180 do 220 spotrebitel'ov.
Identifikaciu zakaznickeho segmentu, parametrov
hodnoty, hodnotovych systémov spotrebitel'ov a hod-
nototvornych nositelov sme uskuto¢nili na zaklade
vyberového skumania, kde sme vyuzili dotaznikovy
prieskum. Prieskum prebiehal v maloobchodnych pre-
vadzkach vybranej firmy v mesiaci februar roku 2012.
Vyhodnotenie ziskanych vysledkov sme uskutocnili
matematicko-statistickymi metédami. Vyskumnu vzor-
ku tvorilo 84 % zien a 16 % muzov. Najpocetnejsiu
skupinu tvorili muZzi a Zeny v strednom veku s prie-
mernym a nadpriemernym mesa¢nym prijmom. Prie-
skum sme uskutoénili vo firme DUKI Trade, s.r.0, ktora
sa zaobera predajom textilu kone¢nému spotrebitelovi.
Z hladiska vymedzenia trhu firma pdsobi na lokalnom
regionalnom trhu. Jej hlavna ¢innost’ je orientovana na
predaj spodnej bielizne, ponoziek a panc¢uch v hlavnom
meste Slovenska. V ramci Bratislavy disponuje dvomi
predajilami v centre mesta, kde obe tieto predajne st
umiestnené na uliciach, ktoré moézeme z hladiska
stratégie a objemu predaja, rovnako ako aj potencial-
nych zakaznikov a dostupnosti zaradit’ medzi top
lokality. Nami analyzovana firma posobi na vysoko
konkurenc¢nom trhu, ktory mézeme z hl'adiska segmen-
tacnej orientacie firmy oznacit’ ako oligopolny trh.

VYSLEDKY A ANALYZY

Vymedzenie vlastnej hodnotovej pozicie nami ana-
lyzovanej firmy pre analyzu moznosti uplatnenia
hodnotovo orientované¢ho pristupu v cenotvorbe sme
uskutocnili nasledovné kroky (Brown 2008) [2]:
 identifikovali sme Styroch najvécsich konkurentov

a vymedzili ich pozicie k nami analyzovanej firme

na zaklade porovnania parametrov ceny a vnimane;j

hodnoty;
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* identifikovali sme zdkaznicky segment obsluho-
vaného trhu a uskutoénili sme vyskum v oblasti
identifikacie parametrov ovplyviujucich uroven
spotreby;

* skimali sme vnimanie hodnoty a identifikaciu hod-
notovych systémov zakaznikov firmy, ktoré sme
konfrontovali s firemnou hodnotovo-konkuren¢nou
poziciou.

Zakladom uplatnenia vyssie uvedenych krokov pri
analyze hodnotového vnimania firmy spotrebitel'mi
bola identifikacia nositelov hodnoty, ktoré spotrebi-
tel' spaja s urCitym druhom spotreby. Stcasne sme
vymedzili hodnotové konkuren¢né postavenie firmy

na relevantnom trhu. Identifikovali sme S$tyroch
hlavnych konkurentov, ktori mézu ohrozit’ Gispesnost’
podnikania nami analyzovanej firmy, pretoze sa
orientuji na rovnaky zakaznicky segment. St nimi:
Bepon, Calzedonia, Pleas a Tezenis. Uvedené firmy
mozu zautoit' na poziciu nami analyzovanej firmy
na trhu, pretoze maji jeden z parametrov zhodny s nami
analyzovanou firmou, tzn. bud poskytuji rovnaki
cenu pri odlisnej hodnote, alebo spotrebitelia vni-
maji rovnaka uroven hodnoty pri rdznej cenovej
hladine. Na obrazku nizSie uvadzame grafické vy-
medzenie hodnotovej pozicie firmy vzhladom na
konkurenciu pri uplatneni parametrov vnimana hod-
nota a cena.

Obr. €. 2: Vymedzenie vlastnej hodnotovo orientovanej pozicie firmy.

Nizka o

Vysoka

Vysoka

Hodnota

kde:

B — Bepon

T — Tezenis

C — Calze Dona
P — Pleas

prazdne Cervené kruzky predstavuju ostatnych
konkurentov, ktori neovplyviiuji rozhodovanie

Nizka

analyzovanej firmy z hl'adiska objemu predaja,
rozsahu predavaného sortimentu a cenotvorby

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Parametre cena a hodnota predstavuju strategic-
ku orientaciu nami analyzovanej firmy, preto sme ich
zvolili ako zdkladné parametre konStrukcie matice
pre posudenie konkurencnej hodnotovo orientovane;j
pozicie firmy. Analyzovana firma sa orientuje na zvy-
Sovanie vnimanej hodnoty predavaného produktu
spotrebitel’ovi pri zabezpeceni takej cenovej urovne,
ktora zodpoveda priemeru konkurencie, pri sicasnom
doraze na diferenciacné parametre vnimanej hodnoty.
Nasledne po vymedzeni hodnotovej pozicie firmy na
jej zodpovedajlicom trhovom segmente sme prista-
pili k analyze hodnototvornych nositelov (Holden
2008) [4]. Tieto nositele predstavuju parametre, ktoré
z hladiska spotrebitela najviac ovplyviuju jeho
vlastné vnimanie hodnoty spotrebovavané¢ho pro-
duktu. Specifikaciou tychto parametrov mdzeme z hl'a-
diska spotrebitela a firmy identifikovat referencnt
a diferencia¢ni hodnotu produktu.
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Vyberovym skumanim sme identifikovali ako naj-
dolezitejsie faktory ovplyvitujuce vnimanie hodnoty
produktu spotrebitel'om nasledovné parametre: cena,
kvalita, znacka, obsluha predaja, poskytované pre-
dajné a popredajné sluzby, sortimentna skladba, za-
riadenie predajne. Z hladiska klasifikacie tychto
parametrov hodnoty cena predstavuje referencnt
hodnotu predavanych produktov a ostatné parametre
diferencia¢nii hodnotu. Pre implementaciu hodno-
tového pristupu k cenotvorbe st vyznamnymi nositel-
mi diferenciatnej hodnoty, pretoze tieto priamo
ovplyviuju spotrebitel'sky dopyt a umoziuju na za-
klade volby firemnej stratégie pristipit’ k zvysSeniu
predajnych cien, alebo zvySeniu objemu predaja pri
stucasnom zachovani cenovej hladiny. V zavislosti od
vol'by firemnej stratégie dochadza bud’ k posunu kriv-
ky dopytu doprava nahor alebo k posunu po krivke
dopytu.
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Zaujimalo nas ¢i je hodnotova orientacia firmy
v stlade s hodnotovym vnimanim predavanej pro-
dukcie spotrebitelom. Uvedeny vztah sme skumali
pomocou korelacie hodnototvornych parametrov iden-
tifikovanych firmou a spotrebite'mi. Pre kazdy identi-
fikovany parameter hodnoty sme stanovili $kalu
bodového hodnotenia od 1-5, kde 1 bod znamenal naj-
nizsi vyznam a naopak 5 bodov najvyssi. Na zaklade
priradenych bodov jednotlivym identifikovanym para-
metrom diferenciaénej hodnoty produktu sme nasled-
ne pristupili ku korelacnej analyze a zistili sme, Ze
hodnota korelacie je 0,7647 ¢o predstavuje silnt po-
zitivnu zavislost. Na zaklade vypocitanej vysky ko-
relacného koeficienta vyslovujeme zaver, ze medzi
hodnotovym vnimanim spotrebitela a hodnotovym
zameranim firmy existuje priama zavislost a firma
svoju hodnotovi poziciu a nastavenie intuitivne usku-
tociuje v sulade s hodnotovym vnimanim spotrebitela.

DISKUSIA

Komparaciou preferovanych hodnototvornych nosi-
telov identifikovanych zakaznikmi nami analyzovane;j
firmy s firemnou vnimanou hodnotovou poziciou sme
dospeli k zaveru, ze firma DUKI Trade, s.r.0. sa intu-
itivne zameriavala na parametre hodnoty, ktoré boli
identifikované sucasne aj zo strany jej zakaznikov.
Z parametrov identifikujucich diferencia¢nt hodnotu
nami analyzovanych produktov, spotrebitelia povazuju
za najvyznamnejsiu kvalitu, nasleduje znacka, posky-
tované sluzby, obsluha a sortimentna skladba. Analy-
zou ochoty spotrebitel’a realizovat’ nakup pri rdznej
urovni cien sme ziskali priemerni o¢akavanu cenu za
ur¢ity produkt. Vzhl'adom na obchodné zameranie
analyzovaného subjektu, sme vypocitali, ze spotrebitel
je ochotny zaplatit’ priemernt cenu za ddmsku spodnu
bielizenn 13,65 €. Sucasne sme pre potrebu kompara-
cie na zadklade predaja za uplynuly rok vypocitali, ze
priemerna cena pri predaji vyssie uvedené¢ho produktu
bola 10,32 €. Z hladiska kvantifikidcie referencnej
a diferenciacnej hodnoty pre tento produkt bude cena
10,32 € predstavovat’ referenént hodnotu produktu
a 3,33 € bude tvorit’ pozitivnu diferenciacni hodnotu.
Identifikaciou a kvantifikaciou diferenciacnej hodnoty
produktu preukdzeme vplyv aplikacie uvedeného pri-
stupu v cenotvorbe na celkovy vysledok hospodarenia
firmy. Prostrednictvom ziskanych informacii z analy-
zovanej firmy vieme urcit’ vy$ku cenového rozpitia,
ktoré pre tento druh tovaru predstavuje 54 % predajnej
ceny. Toto rozpétie pokryva vSetky ostatné Cinnosti
spojené s prevadzkou maloobchodnej prevadzky. Pre
potrebu analyzy budeme vysku nakladov vypocitanu
na urovni 54 % maloobchodnej ceny povazovat’ za
fixné naklady. Variabilné ndklady zobrazuju nakupnt
cenu preddvaného tovaru. Rozdiel medzi predajnou
cenou a variabilnymi ndkladmi bude predstavovat’
prispevkovy zisk.

Na zaklade vyssie uvedenych skuto¢nosti preukazu-
jeme opodstatnenost’ aplikacie hodnotového pristupu
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v cenotvorbe na celkovy vysledok hospodarenia firmy.
Uplatnenim vyssie identifikovanych predpokladov
priemerna predajna cena damskej spodnej bielizne je na
urovni 10,32 €, kde variabilna zlozka nakladov bude
predstavovat’ 46 % z 10,32 €, ¢o je 4,75 € a prispev-
kovy zisk bude 5,57 €. Dalej pracujeme z predpo-
kladom, ze 75 % prispevkového zisku tvoria fixné
naklady, pricom vo fixnych nakladoch zohl'adnujeme
lokalizaciu predajne a tym aj vySku mesaéného na-
jomného. Vyhodnotenim udajov ziskanych dotaz-
nikovym prieskumom sme dospeli k zaveru, ze
spotrebitelia by boli ochotni pre tento druh tovaru
realizovat’ priemernu cenu na urovni 13,65 €. Ro¢ny
objem predaja uvedeného tovaru v nami analyzovane;j
firme je 1534 kusov ¢o predstavuje priemerny mesac-
ny predaj po zaokrthleni 128 kusov mesacne. V ta-
bulke nizSie uvadzame porovnanie ziskovosti pri
uplatneni tradi¢ného a hodnotovo orientovaného pri-
stupu.

Tab. ¢. 1: Porovnanie ziskovosti predaja aktualnym
a hodnotovo orientovanym pristupom k cenotvorbe.

Premenna Aktudlny pristup| Hodnotovo
v cenotvorbe orientovana
cenotvorba
Predané mnozstvo| 128 ks 128 ks
Predajna cena 10,32 € 13,65
Celkové trzby 1 320,96 € 1747,20 €
Yarlabllne nakl./ 475€ 475€
jednotka
Fixné nakl./
jednotka 4,18 € 4,18 €
Celkové naklady | 1 143,04 € 1143,04 €
Zisk 177,92 € 604,16 €

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Prieskum na spotrebiteloch analyzovanej firmy
preukazal, ze by bolo mozné realizovat’ pre uvadzany
typ tovaru 32 % narast ceny, ktory by zaroven generoval
0 426,24 € vyssi zisk. Analogicky sme pristupili k sku-
maniu vplyvu narastu cien pre vSetky nami analyzované
tovary, kde sa potvrdil predpoklad mozného navy-
Senia predajnych cien priblizne o 30 %, a to aj v Case
aktualnych trhovych podmienok charakteristickych
pre textilné odvetvie narodného hospodarstva, ktoré
v suCasnosti zaznamenava stagnaciu dopytu. Nami
uskuto¢nené analyzy pracuju s uréitymi obmedzeniami,
ktorymi st priemerné hodnoty a predpoklad zachova-
nia stability vSetkych ostatnych trhovych podmienok,
teda vyuzivame pravidlo ceteris paribus. Napriek tymto
obmedzeniam sa nami analyzovana firma po odpre-
zentovani vysSie uvedenych zisteni rozhodla pristupit
k zmene v cenotvorbe a zvysila predajni cenu nami
analyzovanych tovarov o 20 %. Uvedené zvySenie sa
pozitivne prejavilo na raste trzieb pri sic¢asnom za-
chovani objemu predaja.
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ZAVER

Zameranim predkladaného prispevku bolo preuka-
zat’ vplyv a vyznam uplatnenia hodnotového pristupu
v cenotvorbe, zalozeného na prieskume hodnoto-
tvornych nositel'ov spotrebitel’a v komparacii s hodno-
tovou poziciou a vnimanim hodnoty nami analyzovane;j
firmy. Skiimanie, ktoré sme uskutoc¢nili na referencnej
vzorke zakaznikov firmy preukazalo vysoku pozitivnu
korelaciu (0,7647) medzi hodnotovym zameranim
firmy a hodnotovymi postojmi jej spotrebitelov.
Sucasne na zaklade porovnania aktualnej cenotvorby
a hodnotovo orientovanej cenotvorby sme dospeli
k zaveru, ze by firma mohla realizovat’ az 30% zvyse-
nie cien predavanej produkcie pri su¢asnom zachovani
objemu predaja, ¢o spdsobi viac ako 30% narast
ziskovosti predavanej produkcie. Preukazali sme
v teoretickej rovnako ako aj v analytickej rovine vy-
znam a nevyhnutnost’ analyzy hodnotovej pozicie firmy
pre uspesni implementaciu hodnotovo orientova-
nej cenotvorby. Hodnotova analyza firemnej pozicie
napomaha firme spravne identifikovat’ zakaznicky

a trhovy segment, hodnototvorné nositele produktu
a hodnotové vnimanie produktu spotrebitel'om, ktoré
v kone¢nom désledku vedie k zvyseniu ziskovosti pri
su¢asnom zachovani, resp. miernom raste objemu
predaja.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY A ZAKAZNIK V CR
Corporate Social Responsibility and Customer in the Czech Republic

Marta REGNEROVA - Ales HES
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: V pfispévku se autoii zabyvaji spolecenskou odpovédnosti subjekti — firem ¢i instituci, které vstupuji
do vzdjemnych vztaht se zakaznikem — firmou, instituci, klientem, pacientem, hostem nebo spotiebitelem v obdobi
globalizace svétové ekonomiky vcetné globalizace spolecenskych procesti, modernich technologii a provazené
disledky hospodaiské krize. Je nezastupitelna a je vnéjsSim projevem politické kultury v dané zemi.
Bezproblémovy chod firmy ¢i instituce je vazan na dodrzovani pravnich norem (dodrzovat je — je nutné a vyma-
hateln¢), ale také z dlouhodobého hlediska na uplatiiovani etickych principti uspofadanych nejcastéji do podoby
norem etického kodexu nebo firemni kultury (dodrzovat je — je dtlezité, ale nevymahatelné). Byt spolecensky
odpovédnou firmou znamena eticky se chovat vii¢i svému okoli, do kterého patii zakaznik, péce o Zivotni prostiedi,
firemni filantropie, sponzoring, rozvoj infrastruktury apod.

Ptesto se setkavame s fadou, Casto skrytych, projevt spolecensky nezodpovédného chovani firem ¢i instituci vici
zakaznikiim. Na nékteré z nich je v prispévku upozornéno a soucasné naznaceno i urcité feseni vzniklého problému.

Klicova slova: globalizace — spolecenska odpovédnost — firma — instituce — zakaznik

ABSTRACT: In the paper the authors deal with Corporate Social Responsibility — firms or institutions that
enter the relations with the customer — company, institution, client, patient, guest or consumer in the period of
globalization of the world economy, including the globalization of the social processes, modern technologies and
accompanying consequences of the economic crisis, it is irreplaceable, and the external manifestation of political
culture in the country.

The trouble-free operation of the company or institution is bound to the compliance with legal rules (to comply with
them - it is necessary but unenforceable), but also in the long term for the implementation of ethical principles it is
most often arranged in the form of a code of ethics or standards of corporate culture (to comply with them - it is
important but unenforceable). Being a socially responsible company means to behave ethically towards their
surroundings, which includes the customer, care for the environment, corporate philanthropy, sponsorship,
infrastructure development etc.

Yet we meet many, often hidden, manifestations of socially irresponsible behavior of companies or institutions to
the final consumer. Some of them are pointed out in the article and also indicated as possible solutions of the
problem.

Key words: globalization — social responsibility — firm — institutions — customer

UvoD nost splacet Givér, hrozba zabaveni majetku (exekuce),
pokles kupni sily ad. Firmy snizuji vydaje na nové
Obdobi globalizace svétové ekonomiky a modernich ~ produkty, na marketing i reklamu (inzerci). V tomto
technologii hluboce ovlivnily dnesni svét, ktery je  labilnim stavu se nachazeji firmy, instituce a samotni
stale vice propojeny, zavisly a pfitom velmi kifehky  zadkaznici — at’ uz v roli obchodniho partnera, konku-
a zranitelny. Jak uvadéji Kotler P.aCaslione J. A. renta, klienta, hosta, pacienta, uzivatele ¢i kone¢ného
v knize Chaotics: TheBusiness of Managing and Mar-  spotiebitele.
keting in The Age of Turbulence, svét vstoupil do no- Globalizace i krize se dotkly se rtiznou silou a do-
vé ekonomické éry ,,z normality do turbulence® [4]  padem piimo nebo zprostiedkované kazdého z nas, at’
a oznacuji soucasny vek jako obdobi turbulence; a jako ~ uz v postaveni nadfizeného (manazera) ¢i podfizeného,
v piirod¢ turbulence zanechava za sebou spoust  prodavajiciho ¢i kupujiciho nebo v roli zaméstnance
v podob¢ bouii, hurikant, tornad, tsunami apod., tak  ¢i v pozici piimého spotiebitele, ktery na globalizo-
turbulence v ekonomice zanechava recesi a dalsi  vaném trhu poptava nabizené zbozi ¢i sluzby k uspo-
viditelné projevy krize: neschopnost firem prodat své  kojeni svych pfani, zajmu Ci potfeb. Tato prani, zajmy
vyrobky a sluzby, propousténi zaméstnancl, neschop-  a potieby jsou determinovany fadou faktorti riiznou
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mérou ovlivnitelnych. Z hlediska ekonomie bychom
mohli analyzovat fadu determinant, které by nas zavedly
ke vzniku potfeby, k predpokladu jejiho uspokojeni
a tim 1 k reprodukci potfeb a vzniku potfeb novych
i rozvojovych. Kdo a jakymi cestami se podili na tomto
slozitém procesu, nas mize dovést k zamysleni: jsou
podnikatelské subjekty a instituce spole¢ensky odpo-
v&dné? [9].

METODIKA A CiL

Ve svém dusledku proces globalizace svétové eko-
nomiky, ktery je v soucasné dobé provazeny dusledky
hospodarské krize, zasahl nejen sféru podnikani véetné
firem vnitiniho obchodu, ale i sféru finan¢ni a socialni.
Netyka se pouze nekterych oblasti zivota spolecnosti,
ale spolecnosti jako celku.

V roce 1986 byl byznysmany z Evropy, Japonska
a Spojenych statti zalozen ,kulaty stil“, ktery se vé-
nuje rozvoji vztahll mezi zicastnénymi zemémi. Tento
dokument klade pozornost zejména na dulezitost glo-
balni odpovédnosti pfi podnikani, na chovani korporaci.
V dokumentu Principles for Business jsou uvedena
dv¢ zakladni vychodiska:

* japonsky pojem kyosi — zit a pracovat pro obecné

blaho a
+ lidska dastojnost jako posvatna hodnota kazdé by-

tosti (je cilem sama o sobé€, nikoli nastrojem ke

splnéni cild nékoho dalsiho) [1].

Uvedena vychodiska teoreticky jsou vskutku uslech-
tila. Lze je v soucasné tvrdé realité napliovat? Tim vice
v procesu globalizace svéta provazené hospodaiskou
krizi a jejimi dopady jako omezovani vyroby, rostouci
nezameéstnanost ad.

Pro zpracovani piispévku bylo vyuzito (metodika
zpracovani):

* studium odborné literatury uvedené v seznamu
pouzité literatury, aktualnich odbornych casopi-
seckych a novinovych ¢lankt, poznatkt z TV poradi
na dané téma, studium reklamnich materiald;

* feSeni grantovych projektl, pii kterych bylo vyuzito
prizkumu (sbér dat) skutecného stavu vybraného
sortimentu potravin pro specifické zakaznické
skupiny v maloobchodu:

,»Vyvojové trendy spotiebitelského koSe potravin

pro zakazniky s onemocnénim diabetes mellitus®

(2011-2012),

,,Prizkum nabidky potravin vhodnych pro zakaz-

niky s nesnaSenlivosti lepku v maloobchodé*

(2012-2013);

» dotaznikova Setfeni Preference spotiebitel pii
nakupu: potravin pro zdravou vyzivu (2009), po-
travin vhodnych pro dietu spotfebitelti s onemoc-
nénim diabetes mellitus (2012) a potravin pro
spotiebitele s nesnasenlivosti lepku (2013) a jejich
vyhodnoceni;

* vysledky seminarnich, bakalafskych a diplomovych
praci na zvolené téma;

* analyza a syntéza ziskanych dat z prizkumu
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v terénu, z dotaznikového Setfeni, teoretickych poz-
natkd a zkuSenosti v dané oblasti;

* komparace a hodnoceni teoretickych predpokladi
s praktickymi poznatky.

Cilem pfispévku je ukazat, rozebrat a zhodnotit
nékteré problematické jevy na vybranych prikladech
v chovani podnikatelskych subjekti a instituci vici
zakaznikovi, které jsou na hrané etického chovani a jsou
v rozporu se spole¢enskou odpovédnosti téchto sub-
jekt. Hledat odpovéd na otazky, které lze povazovat
za diléf cile:

Jakou mirou se Corporate Social Responsibility
(CSR) podili na ekonomickém vysledku firmy?

Je realné v soucasné ekonomické étfe vstupu svéta
»Z normality do turbulence® napliovat vzletnou
myslenku CSR?

VYSLEDKY A DISKUSE

Spolecenska odpovédnost a etika v podnikani v teorii
a praxi

Corporate Social Responsibility (CSR) — jde o pro-
jekt zodpovédného podnikani jako soucasti firemni
strategie v souladu s hlavnim podnikatelskym zamérem
a klicovymi kompetencemi firmy. Je soucéasti kazdo-
dennich obchodnich aktivit a firemni kultury, tyka se
firemni filantropie, sponzoringu, rozvoje infrastruktury,
prinasi pozitivni spoleéenské zmény pfi podnikani.
Z obecného pohledu lze pristoupit na vymezeni autorky
K. A. McElhanney z knihy Just Good Business:
,»vyuziti podnikani pro vytvoreni lep$iho svéta® [6].

V CR se pojem spole¢enska zodpovédnost (odpo-
védnost) podnikani svym obsahem srovnava nejcasteji
s pojmem etika v podnikani. Souvisi s udrzitelnym
rozvojem, s chovanim firmy (i instituce) vii¢i Zivotni-
mu prostiedi, nejblizsimu okoli, akcionaiim, zameést-
nanctm, zakazniklim, spotiebitelim apod.

Za etiku obecné povazujeme soubor pravidel, ktera
vytvareji teorii moralky. Za moralku povazujeme jed-
nani ¢loveka, které je v souladu s jeho svédomim a také
s moralkou spole¢nosti [12]. Etiku v podnikani Ize
vymezit jako reflexi etickych princip do vSech pod-
nikatelskych ¢innosti a zahrnuje individualni, koopera-
tivni i spolecenské normy a hodnoty. To znamena, ze
tato reflexe se dotyka i specifickych Cinnosti firmy
a instituci v oblasti managementu, pfes marketing,
finance, pracovni vztahy az k ochrané zivotniho
prostiedi [2]. Jde v podstaté o aplikaci obecnych prin-
cipil etiky do veskeré podnikatelské sféry. Zakladnim
ukolem etiky v podnikani je hledani rovnovahy mezi
ekonomickymi zisky a spolecenskymi dtsledky.

Pokud respektujeme vymezeni podnikani jako
soustavnou ¢innost provadénou samostatné podnika-
telem vlastnim jménem na vlastni odpovédnost za
ucelem dosazeni zisku [17], Ize zaznamenat z pohledu
etiky v podnikani konflikt mezi usilim a zptisobem
maximalizace zisku a moralni odpovédnosti v pod-
nikani. Obdobnou myslenku pfipominal jeden z tiCast-
nikd II. celostatni konference Etika v podnikadni se
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zietelem na EU, kdyz zminil § 2 odst. 1 zakona ¢. 513/
1991 Sb. — ve smyslu, kdyz budu soustavné vlastnim
jménem tunelovat banky, tak také podnikam! Zisk
neni ve své podstaté neeticky, ale pfi jeho tvorbé
mize dojit ke vzniku externalit, které mohou pusobit
negativné na jiné subjekty, ohrozovat zivotni prostiedi
a uz vitbec neberou ohled na budouci generace [15,18].

Jako ptiklad respektovani etiky i pti tvorbé (ne-
bo pravé pii tvorb&) zisku je dokument z roku
1976 Ingvara Kamprada zakladatele spoleénosti
IKEA Testament obchodnika s nabytkem, kde v ¢asti
»Nasimi zdroji je zisk™ piSe: Cesty k dosazeni zisku
jsou ruzné, vysoké ceny vyrobkl nebo cesty neetické.
Hospodarnost a efektivita je klicem k uspéchu a tedy
i k zisku. V dal$ich ¢astech autor uvadi, jak se k tomu
dopracovat. V roce 1996 autor Testament doplnil o slo-
va, ktera usnadiuji novym zaméstnanciim pochopit
filozofii IKEA, jako POKORA, ENERGICNOST,
JEDNODUCHOST, VYSTACIT S MALEM (, Lista
sig® ve smyslu neni potieba vymyslet slozité kon-
strukce, kdyz Sikovné feSeni pfinese stejny uzitek
s niz§imi naklady — to se tyka vyrobku i pracovnich si-
tuaci) [11].

Spolecenska odpovédnost pri podnikani
v podminkach CR

V publikaci ,,Zastfend vize ekonomické transfor-
mace”“ L. MIc¢ocha je uvedeno: V procesu Ceské
transformace, pti pfechodu od jednoho typu hospo-
darského adu k druhému, doslo k naruSeni fadu trans-
formace samotné. Doslo k nému proto, Ze v jeho zakladu
lezelo podcenéni vztahu mezi etikou a racionalitou.
Prevladlo presvédcenti, Ze etika je spojena s dodatecnymi
vicenaklady, které si alespon prozatim nemuizeme
dovolit [7]. Tuto myslenku neni nutné¢ komentovat,
protoze podcenéni vztahu mezi etikou a racionalitou
se ukazalo jako pravdivé.

Demokratizacni proces po roce 1989 oteviel mimo
jiné i moznost oteviené kritiky a tim se odkryly i prak-
tiky z oblasti politické, podnikatelské i vefejné spravy
proti vetejnému zajmu, které poskozuji at’ uz jedince
¢i nékterou socialni skupinu. Za poslednich vice nez
20 let prosla nase spoleé¢nost vyvojem, ktery ptinesl ve
sféte etiky — spolecenské odpovédnosti fadu pozitiv-
nich, ale také i fadu negativnich jevu i jejich dusledk,
fadu rizik determinujicich se z neodpovédného pii-
stupu jak podnikd, tak instituci.

K tém pozitivnim jeviim po roce 1989 v teoretické
roving si lze pripsat vyuku etiky v podnikani (spolecen-
ské odpovédnosti) na fadé vysokych skol [14] jako
samostatny predmét nebo jako soucast obsahu fady
dalsich predmétt. V roviné praktické byl zapocaty pro-
ces, kdy se principy etiky v podnikani stavaji soucasti
podnikové kultury i kultury instituci, fada subjekt
stanovuje Etické kodexy, ve kterych konkretizuje
spolecenskou odpovédnost (etické vztahy) vici sub-
jektim, s nimiz vstupuje ptimo nebo zprosttedkované
do vzdjemnych vztahl. V poslednich letech jde o za-

vadéni a uplatnovani projektu zodpovédného podnikani
(CSR) jako soucasti firemni strategic. Nékteré firmy
maji jiz fadu dobrych zkusenosti a ocenéni [13].

Chovani firmy a instituce vici svému okoli

Z pravni teorie je znamy vyrok, ze ,,pravo je mi-
nimum moralky®, spole¢enska odpovédnost a etika
v podnikani by méla byt chapana jako doplnek k pravu.
V praxi se potvrzuje a napliuje, ze pro bezproblémo-
vy chod firmy a instituce nestaci jen dodrzovat pravni
predpisy (to je nutné a vymahateln¢), ale dilezité je
soucasn¢ uplatnovat etické principy — eticky a spole-
¢ensky odpovédné se chovat vici svému okoli (uvnitf
i vné firmy a instituce), vi¢i svym partnerim, k nimz
patfi [11]: zaméstnanci, bankovni instituce, spravce
dan¢ (stat), kupujici a prodavajici (odbératelé a doda-
vatel¢), konkurence, bezprostfedni okoli i konecny
spottebitel.

Chovani firmy a instituce vici
zakaznikovi — kone¢nému spoti‘ebiteli

Konecny spotiebitel patii také do okoli firmy, je to
také zakaznik ve specifickém postaveni. Konecny
spotiebitel vyrobky a sluzby spotiebovava a tim vytvari
predpoklady pro dalsi reprodukéni proces. Marketing
predstavuje podnikatelskou ,,filozofii*, ktera pro pod-
nikatelskou sféru znamend, ze musi vychazet z pred-
pokladu a poznatku, Ze uspokojeni pfani, zajmu a potieb
kone¢ného zakaznika je ekonomickou a socialni pod-
minkou existence podnikatelského subjektu, nejen
obchodni firmy, ale i vSech ostatnich subjektt (vcetné
instituci poskytujici a zabezpecCujici sluzby), ktefi
vstupuji do logistického fetézce, na jehoz konci je
prave konecny spotiebitel.

Chovani firmy a instituce vici konecnému spo-
ttebiteli je hlavni oblasti, ve kterych se nejcastéji proje-
vuje neetické a spolecensky neodpovédné chovani
nékterych subjektd vaci zdkaznikovi: netiplné nebo
zkreslené informace o vyrobku, jeho kvalité, zavadéjici
informace v zasilkovém obchod¢ (zasilkové sluzbg),
reklamni pfedvadéci akce, zdjezdy s prezentaci zbozi,
spotiebitelsky uvér a dalsi. Uved’'me nékteré:

1. Rada reklam, které nas presvédéuji a nam vnucuji
vyrobky ¢i sluzby jako nejlepsi, nejzdravéjsi, nejsil-
néjsi, nejucinngjsi, nejspolehlivéjsi, nej......, proste,
bez kterych se spotfebitel nemuze obejit. Na
spotiebitele utoci z obrazt reklam sdéleni:

* jak vyrobek, i kdyz velmi pfeslazeny, je pro déti to

nejlepsi, mate pocit, ze nic zdravéjsiho neexistuje,
* jak zdrava je vlaknina bez ohledu na to, ze pokud
ji snime mnoho, mtize nam uskodit [10],

* jak budou naSe fasy silné, pouzijeme-li rekla-
movanou fasenku, i kdyz je jasné, ze modelka
v reklamé ma fasy nalepené,

* jak bez v reklamé prezentovaného automobilu

¢i mobilniho telefonu nemtizeme existovat.

Ve vyctu takovychto reklam by bylo mozné pokra-
Covat (rtizné overené diety, praci a myci prostiedky,
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zestihlujici pfistroje a dalsi), Casto jsou uvadény jen
v anglictiné. Spotiebitel je pomalu obéti ,téchto
sdéleni. Tyto reklamy na naSe smysly Gto¢i pomoci
psychologickych ,,zbrani* rychlosti, na kterou nase vé-
domi nesta¢i véas zareagovat. Uto¢i na viechny vékové
kategorie, Casto s ,,péC¢i o nase zdravi, v oblasti, kde
jsme vnimavéjsi a zranitelngjsi.

Budeme-li uvedené piiklady analyzovat, musime
pripustit opomenuti nejen spolecensky odpovédného
pfistupu, ale i pravnich norem — klamani spotfebitele:
Obchodni zakonik v hlavé V. , Hospodarska soutéz*
v dilu II. ,Nekala soutéz v § 42 uvadi: ,,Nekalou
soutézi je jednani v hospodarské soutézi, které je v roz-
poru s dobrymi mravy soutéze a je zpusobilé piivodit
ujmu jinym soutézitelim nebo spotfebitelim. Nekala
soutéz se zakazuje.“ Jde zejména o [17]: klamavou
reklamu; klamavé oznacovani zbozi a sluzeb; vyvo-
lavani nebezpeéi zamény; parazitovani na povésti pod-
niku, vyrobki ¢i sluzeb jiného soutézitele; podplacent;
zleh¢ovani; srovnavaci reklamu; porusovani obchodniho
tajemstvi; ohrozovani zdravi spotfebiteld a zivotniho
prostiedi.

Kodex reklamy (Zasady etické reklamni praxe) vy-
dany Radou pro reklamu formuluje zasady reklamni
praxe s cilem, aby reklama v CR slouzila k informovani
vetejnosti a spliiovala eticka hlediska, zejména slus-
nost, ¢estnost, pravdivost a spolecenskou odpovéd-
nost. V uvedenych ptikladech vsak tyto etické zasady
nejsou respektovany.

Z prostudovanych reklamnich materiali a nabid-
kovych list provoznich jednotek maloobchodu pii
feSeni projektt ,,Vyvojové trendy spotiebitelského
kose potravin pro zakazniky s onemocnénim diabetes
mellitus (2011-2012) a ,,Prizkum nabidky potravin
vhodnych pro zakazniky s nesnasenlivosti lepku v ma-
loobchodé* (2012-2013) nebyl uveden ani jeden spe-
cificky produkt, ktery by byl urcen pro sledované
cilové skupiny spotiebiteli: s onemocnénim diabetes
mellitus, kterych je v CR asi 1 milién (10 % obyvatel
CR) a s nesnasenlivosti lepku, kterych je sice mén& —
asi 50 az 100 tisic (0,5 — 1 % obyvatel CR), ale vzhle-
dem k nepostradatelnosti a soucasné k vysoké cené
a slozitéjsi jejich vybér a nakup.

2. Zajezdy v cestovnim ruchu se specifickou nabidkou
zboZi.

Zajezdy se specifickou nabidkou zbozi, které orga-
nizuji obchodni firmy, jsou sice v literatufe vétSinou

Tab. €. 1: Vyse pljcky a mésicni splatka.

fazeny do podomniho prodeje, ale v nasi praxi patii
spise k cestovnimu ruchu. Soucasti téchto zajezdu,
zpravidla jednodennich, jsou navstévy turistickych mist,
hradi ¢i zamku, prohlidky mést, navstéva kulturnich
akci, praseci hody apod.

Obchodni firma ¢ast ceny zajezdu hradi ze svych
prosttedkt zpravidla obéd, rizné darky (praci pro-
stfedky) a pfi této piilezitosti v daném misté prezentuje
a nabizi (vnucuje) na tak zvanych predvadécich akcich,
neékdy velmi nevybiravym az natlakovym zpisobem,
pfedem nejmenované zbozi, ¢asto v CR neprodavané
nebo uz neprodejné, které je obvykle predrazené se
srovnatelnym zbozim v provoznich jednotkach. Na
prezentaci navazuje okamzité uzavirani kupnich smluv
bez moznosti blize se seznamit se smluvnimi pod-
minkami. Ugastnici zajezdu jsou presvédéovani k na-
kupu tak dlouho, dokud se nékdo z nich ,,neobétuje
a nabizené zbozi neobjedna. Casto se tak d&je i na ukor
dalsiho kulturniho programu zajezdu v pozvance
deklarovaného. Tento zptisob prodeje se jevi z pohledu
pfistupu k zakaznikovi jako velmi neeticky, nejsou
respektovany zakladni obecné zasady podnikatelské
etiky, Casto i v rozporu s pravem.

Ze $etieni COI v roce 2011 vyplynulo, Ze ze 170
Setfenych predvadécich akei bylo 120 protizakonnych
(CT 24 v poradu EKONOMIKA 18. 10. 2011), v roce
2012 setieni COI pokracovalo, vysledky byly pro-
sttednictvim masmedii zvefejiiovany, pocet se jesté
zvysil. Utastnici zajezdu, zejména seniofi, byli ¢asto
i uzavieni do mistnosti, byli nuceni koupit pfedrazené
a nekvalitni zbozi, podepsat smlouvu, kterou ani ne-
stacili procist. V letosnim roce, diky medializaci téchto
zajezdi, se fada poradajicich firem omezuje jen na
prezentaci svého zbozi v blizkosti mista bydlisté predem
telefonicky pozvanych zakaznikti s nabidkou obé&da
zdarma (bez napojt), s moznosti riznych bonusu.

3. ,,Rychlé uvéry, rychlé pijcky, nesplaceni spotieb-
niho Gvéru®.

A nakonec rozbor jednoho piikladu za vsechny —
inzerat ¢i reklama: ,,...logika marbles: nez se topit
v poplatcich, je lepsi je nechat plavat. Nebavi vas
hrat ,,na poplatky“? Nas taky ne. A tim je marbles™
ptj¢ka v Cechach vzacna (pozn. Autord — opravdu
vzacna?): nema zadny schvalovaci poplatek a jeji ve-
deni je zdarma.... Ale plj¢ime vam na cokoli.... od
15000 do 250 000 K¢&. Bez rucitele....” Priklady splatek
se vztahuji k Gvéru o délce 60 mésici. RPSN od
12,57 %. Poté jsou uvedeny tfi ptiklady:

Vyse pujcky Mési¢ni splatka Popl. za ved. uvéru Popl. za schvaleni
30 000 K¢ 846 K¢& 0 K¢ 0 K¢
70 000 K¢& 1851 K¢& 0 K& 0 K&

200 000 K¢ 4439 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani.
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Ani zminka o tom, kolik zaplatime za pujcku.

Tab. €. 2: Souhrnné udaje.

Budeme-li pocitat, zjistime, kolik za ptijcku zaplatime:

Vyse piujcky Mésicni splatka Zapl. celkem Za pujcku zaplatime
30 000 K¢ 846 K¢ 50 760 K¢& 20 760 K¢
70 000 K¢& 1851 K¢& 111 060 K¢ 41 060 K¢

200 000 K¢& 4 439 K¢ 266 340 K& 66 340 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dale nasleduje text: ,,Kdyz nemtizete splacet pjcku,
je to prusvih pro nds i pro vas. Takze si své splatky
muzete pojistit pfed rozmanitymi druhy zivotnich
katastrof™. V dalsim textu se piSe: ,,Kdo vlastné jsme,
ze si troufame?“ ... a Gplné dole malym pismem je
psano: ,,Poskytnuti uvéru je zavislé na bonité zadatele.
Zadatelem musi byt ob&an CR stardi 21 let v pracov-
nim poméru na dobu neurcitou (po zkuSebni dobé
a minimaln¢€ 3 mésice u soucasného zaméstnavatele)
anebo podnikatel s tfiletou historii v oboru. Pujcky
pro podnikatelské ticely jsou vylouceny*.

Poznamka: marbles™ je znacka pouzivana finan¢ni
skupinou HSBC (110 miliénd klientd v 76 zemich
svéta). V roce 2004 HSBC Bank ziskala od magazinu
Euromoney titul Nejlepsi svétova banka [16]. Procteni
uvedené¢ho piikladu nepotiebuje komentaf.

Obdobné, vysi pljcky srovnatelné jsou nabidky
firem HOME CREDIT a CETELEM inzerované re-
klamnimi letdky. CETELEM se fidi pravidly zodpo-
védného uvérovani je inzerovano, ale uz neni uvedeno,
ze pii osobni pijcce 200 000 K¢ na dobu 60 mésict
(= pocet splatek) za puajcku zaplatite 86 920 K¢&
(43,46 %).

Zarazejici je chovani nékterych firem poskytu-
jicich ,rychlé tivéry* na udajné¢ vyhodny urok. Jejich
poc¢inani mnohdy lze oznacit jako lichvu. Tyto firmy
si zpravidla vybiraji socidlné slabé obCany a vyuzivaji
jejich bezmocnosti. Vyjimkou neni ptijcka 10 tisic K¢,
kde jen poplatky ¢ini vice nez 6 tisic korun.

Nakupovani na dluh napftiklad s vyuzitim spotieb-
niho uvéru se i v CR stalo modou. Mddou, ktera u néas
nem¢la tradici a ani nebyla vzita. Médou, ktera je silné
podporovana lakavou dostupnosti ptijcek a zejména
masovou reklamou. I n¢které cestovni kancelaie lakaji
slovy: ,lette ted’, platte potom* (skryté Givéruje sama
cestovni kancelar). Varovné zkusenosti se zadluzenim
lidi uz maji pracovnici obcanskych poraden: zadlu-
zeni se stava ,,Casovanou bombou®, t¢éma nesplacenych
pujcek zacina byt doslova novym stresovym feno-
ménem.

Nelze bankam ani firmam vytykat jejich podnika-
telské aktivity, i kdyZ mnohdy na prvni pohled jsou
neetické (lichva). Podnikanim se konec koncli rozumi:
soustavna ¢innost provadénd samostatné podnikate-
lem, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
ucelem dosazeni zisku [17] (Obchodni zakonik § 2).
Ale je potieba se ptat, jestli tyto aktivity z podnikani,
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které jsou od pocatku zejména vici socialné slabym
nemoralni, by nemély byt preventivné vice mediali-
zovany a vysvétlovany z hlediska splaceni ptijcky nebo
z hlediska dusledkd pfi nesplaceni. Ne kazdy obcan
v CR ma pravni &i ekonomické vzdélani, aby se zpra-
vidla sam okamzité zorientoval, co spotiebni uveér ¢i
jiné pujcky bez rucitele na velmi vysoky urok ve svém
dopadu mohou pfinést. Do medii se zpravidla dosta-
nou, az kdyz se ob¢ané dostanou na tiplné dno.

Jaky pfinos ma a jak méfit vliv programu spole-
¢enské odpoveédnosti (CSR) na ekonomické vysledky
firmy? Pfistupy a nazory odbornikd jsou rozdilné.
Milton Friedman dokonce uvadi negativni dopad
CSR na finan¢ni vykonnost firmy — snizuje vynosy
akcionaiti a rozméliiuje podstatu podnikani [3].

V CR byl stav spoledenské odpovédnosti firem
(CSR) testovan a analyzovan na TOP 100 nejvyznam-
né&jSich platct dané z piijmt pravnickych osob (viz
webové stranky Cs. dafové spravy). Autorka tohoto
Setfeni [5] uvadi, ze 71 % firem se hlasi k CSR, z toho
54 % firem CSR integrovalo do strategického fizeni
a 17 % alespon plni kriteria CSR z pohledu environ-
mentalni politiky, sponzoringu a filantropie). Vyzkumna
¢ast prinesla vyznamné zjisténi: s klesajicim ziskem
se snizuje transparentnost pii piedkladani ekonomic-
kych vysledki, ubyva ochoty zvefejiiovat své vysledky
a také vysledky svych projektt spoleCenské odpo-
védnosti.

ZAVER

V zéavéru je nutné uvést, jak vyplyva z analyzo-
vanych tfech piikladt, kdo by se mél na tvorb¢ spotiebi-
telské politiky a tim také na ochrané spotiebitele se
podilet. Je nesporné, ze je to: stat, sim spotiebitel
a podnikatelské subjekty (firmy) [8]. Sam spotiebitel,
ktery se Casto ani nesnazi nebo neni schopen porozu-
mét tézkopadné mluveé zakont, veéri bezhlaveé radéji
lakavé reklam¢ prodejcti ¢i poskytovateld. Ti maji za-
jem prodat (tvorba zisku); a neni tedy v jejich zajmu
podilet se na ochrané spotiebitele. Program CSR jako
soucast firemni strategie pfinasi pozitivni spolecenské
zmeény ve vztahu k zakaznikovi a tim i k jeho ochrané.
Predevsim je to stat jako nejsiln€jsi a nejlépe infor-
movana instituce, ktera disponuje odborniky a v jeho
zédjmu by méli byt spokojeni obcané a prosperujici
ekonomika. Stat by se mél podilet svou spotiebitelskou
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politikou na posileni aktivniho pfistupu kazdého ¢lovéka
k jeho roli spotfebitele s pfistupem se znalosti véci.

Na pfedni misto v soucasném nerovnomérné pie-
technizovaném svété turbulentni éry procesu globali-
zace, ke které patii uplatnéni modernich technologii
nejen v oblasti obchodu, primyslové a zemédélské
produkce, ale i v oblasti védeckého vyzkumu, pienosu
informaci, bankovnictvi, zdravotnictvi, statni sprave,
ve sféfe kultury, je nutné vyzdvihnout potfebu moral-
niho, zodpovédného citéni a jednani kazdého cloveka
tim vice, ¢im vice dochazi v soucasné ekonomické éfe
ke stale prohlubujicimu a zviditeliiujicimu se roz-
poru mezi jednotlivymi socialnimi skupinami v CR
ive svete.
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NOVY PRISTUP K STRATEGII MARKETINGOVE KOMUNIKACE
S VYUZITIM METODIKY STAKEHOLDER CIRCLE

New Approach to Marketing Communication Strategy with Utilization
of Stakeholder Circle Methodology

Marie SLABA — Marie HESKOVA
Ceské Bud¢jovice, Czech Republic

ABSTRAKT: S ohledem na rostouci pocet stakeholdert, zdjmovych skupin a cilovych trhli, na néz se vSechny
organizace ve svych marketingovych komunikacnich strategiich zamétuji, je nutné hledat i nové cesty k pojeti
koncepci a pristupt efektivni marketingové komunikace a strategie marketingové komunikace. Cilem tohoto
¢lanku je navrhnout novy pfistup k strategii marketingové komunikace, ktery bude propojovat tradi¢ni pojeti
strategie marketingové komunikace a moderni Metodiku Stakeholder Circle, ktera je zaméfena na analyzu,
prioritizaci a mapovani stakeholderti. Cilem tohoto nového pojeti je zapojeni ti€innéjsiho targetingu do oblasti
strategie marketingové komunikace, ktery je zahrnut v Metodice Stakeholder Circle.

Kli¢ova slova: marketingova komunikace — Metodika Stakeholder Circle — strategie marketingové komunikace

ABSTRACT: Regarding the growing number of stakeholders, special interest groups and target markets that are
targeted by all organisations in their marketing communication strategies, it is necessary to look for new ways to
the conceptions and approaches to effective marketing communication and marketing communication strategies.
The aim of this article is to suggest the new approach to the marketing communication strategy that connects the
traditional approach with the marketing communication strategy and modern Stakeholder Circle Methodology
that focuses on analysing, prioritisation and mapping the stakeholders. The object of this new approach is an
involvement of more effective targeting to the marketing communication strategy that is involved in Stakeholder
Circle Methodology.

Key words: marketing communication — Stakeholder Circle Methodology — marketing communication strategy

UVOD komunikace se v soucasnosti nezaméfuje pouze na
cilové zakazniky, ale je nutné neopomijet zadnou ze

Marketingova komunikace je jednim z klicovych  skupin klicovych stakeholdert, které ovliviiuji orga-
nastroju marketingového mixu jakéhokoliv subjektu  nizace, nebo jsou cinnosti organizace ovlivnény.
bez ohledu na oblast pisobeni, vlastnictvi, cilovy trh ~ Hledani efektivnich forem komunikace je jednou
a zamé&feni subjektu. Obecné platnym predpokladem  z marketingovych vyzev soucasnosti, zaroven nut-
pro marketingovou komunikaci vSech subjektti je  nosti na vysoce konkurencnich trzich. Analyza stake-
zakladni komunikacni schéma (tzv. Lasswellovo  holdert, ktera je klicovou soucasti autorkami nové
komunikacni schéma) a rozsifena podoba Shannon -  navrhovaného pfistupu k marketingové komunikaci,
-Weaverova modelu (Heskova et al. 2005). Za-  je soucasti stakeholder managementu, ktery je po-
kladni Lasswelliv komunikacni model byl vytvofen  vazovan za velice dulezity element a nastroj pro pfe-
jiz v roce 1948 a zodpovida zakladni komunikaéni  nos stakeholder analyzy do marketingové komunikace
otizky KDO — RIKA CO — JAKYM KANALEM —  a managementu (Fassin 2008). Analyza stakehol-
KOMU — S JAKYM EFEKTEM (Narula 2007). derd, ktera byla pivodné urcena zejména pro podnika-
Shannon - Weavertv model komunikacniho  telskou sféru (Freeeman 1984), se nyni rozsifuje
procesu rozsifuje ptivodni Lasswelltv koncept, na  téméf do vsech komerénich i nekomercnich oblasti, kde

ktery navazuje, a jako zakladni prvky stanovuje —  se stava dulezitou soucdsti managementu (Bryson
informacni zdroj, vlastni sdéleni, tranzitér (neboli pie-  2004).
nosovy komunikacni kanal), kterym je sdéleni Si- Jednim z vhodnych modernich pfistupti k marketin-

feno, signal na strané odesilatele i pfijemce, pfijemce  gové komunikaci se jevi pfistupy vychazejici z oblasti
a veskeré Sumy, které mohou sdéleni v jakékoliv fazi  stakeholder managementu a analyzy stakeholdert jako
komunikace ovlivnit (Narula 2006). Marketingova  je napiiklad Metodika Stakeholder Circle.
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METODIKA A CiL

Vychozi premisou a pfedpokladem je skutecnost,
ze marketingova komunikace je vyznamnym prvkem
pro jakykoliv subjekt. S ohledem na soucasné trzni
trendy se ukazuje, ze vyuziti novych metod z oblasti
marketingového fizeni, a strategického managementu
a marketingu pomahaji firmam k udrzeni se na trhu
nebo vedou k jejich tispéchu. Jednou z takovych metod,
resp. oblasti je stakeholder management a Metodika
Stakeholder Circle. Cilem tohoto piispévku je vysvétlit
a na prikladé¢ demonstrovat metodicky pfistup k mar-
ketingové komunikaci, ktery bude propojovat tradi¢ni
pojeti metodiky strategie marketingové komunikace
s Metodikou Stakeholder Circle jako soudasti stake-
holder managementu.

K formulaci metodického ptistupu pro komunikaéni
strategii jsou vyuzity vysledky literarni reserse a obsa-
hové analyzy domacich a zejména pak zahrani¢nich
zdrojti, odborné literatury, védeckych ¢lanku i védecko-
-vyzkumnych zprav, dale vysledky vlastniho primar-
niho vyzkumu* (z divodu rozsahu piispévku nebudou

uvedeny podrobné vysledky vyzkumu). Navrzena
metodika muze byt vyuzita pro vSechny subjekty
(komer¢ni i nekomeréni, rozpoétové, ¢i prispévkove)
bez ohledu na jejich obor zaméfeni, postaveni na trhu
a dalsi charakteristiky.

VYSLEDKY A DISKUSE

Nez dojde k vlastnimu navrhu nové metodiky, je
nutné podrobné¢ se zabyvat dvéma ptistupy, které bu-
dou v ramci nové metodiky propojeny. Nejprve je
provedena analyza strategic marketingové komuni-
kace, dale naznaCena Metodika Stakeholder Circle
a propojeni analyzy stakeholderti a stakeholder ma-
nagementu s oblasti marketingové komunikace.

Tradic¢ni pojeti strategie marketingové komunikace

Hlavni kroky tradi¢ni metodiky planovani efektivni
komunikace jsou shrnuty v nasledujicim schématu
(viz schéma €. 1: Tradi¢ni metodika strategie efektivni
marketingové komunikace).

Schéma €. 1: Tradi¢ni metodika strategie efektivni marketingové komunikace.

Krok1:

Krok 3:

Identifikace

cilového prijemce

sdéleni

Krok 2:
Stanoveni cilti
promotion

Identifikace
poZadované
odezvy

Krok 4:
Tvorba sdéleni

Krok5:
Vybér
komunikaénich
kanald

Krok 6:
iSestavenirozpottu

Krok 7:
Vybér nastroji
komunikaéniho

mixu

Krok 8:
Vybér zdroje
sdéleni

Krok9:
Hodnoceni zpétné
vazby

Zdroj: Upraveno dle Kotler — Fox 2002; Kotler — Keller 2006; Kotler 2002, Heskova et al. 2005, Heskovd — Star-

chon 2009.

Prvnim krokem tradi¢niho konvené¢niho pfistupu
k marketingové komunikaci je identifikace cilového
piijemce sdéleni, kterym mohou byt potencidlni, ¢i
soucasni kupujici a mnozi dalsi. V tomto kroku se na

zéklad¢ tradiéniho Lasswellova modelu uréuje, co
bude sdé¢lovano, jak to bude sdélovano, kdy to bude
sdélovano, kde a komu (Kotler 2002).

V druhém kroku jsou stanoveny cile, které maji

4 Primarni vyzkum pro ovéfeni navrzené Metodiky Stakeholder Circle byl uskutecnén ... ... DOPLNIT zakladni informace o vyzkumu????

Naznadit, ze pro aplikaci metodiky je nutné mit specificky software.
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byt komunikacni strategii naplnény. V tietim kroku
dochazi ke stanoveni ocekavané reakce cilového
trhu, ktera mize byt propojena s jakymkoliv obvyk-
lym stadiem procesu pfipravenosti kupujiciho ¢i
jednotlivym kroky modelu AIDA (Heskova et al.
2005; Kotler —Keller 2006). Dle pravidel modelu
AIDA ,sdéleni by mélo ziskat pozornost, udrzet
zajem, vyvolat touhu a zajistit akci” (Kotler 2002:
274).

Pti tvorbé sdéleni marketér nefesi pouze obsah
sdéleni, ale také strukturu a format sdéleni. Klico-
vymi prvky pii tvorbé sdéleni je stanoveni racional-
nich, emocionalnich, ¢i moralnich apelt, které v ramci
sdéleni budou vyuzity. Pfi dalsim kroku, kdy do-
chazi k vybéru médii (komunikacnich kanald) je
tieba nejprve rozhodnout, zda budou vyuzity kanaly
osobni ¢i neosobni komunikace. Dale je tfeba na-
vrhnout celou strategii sdéleni (kddovani, dekodovani),
vcetné kreativniho ztvarnéni (Kotler et al. 2007;
Foret 2011).

Pfi stanoveni rozpoc¢tu marketingové komunikace
je mozné vyuzit celou fadu metod jako je metoda pro-
centniho podilu z obratu, metoda cil a uloh, metoda
zalozena na konkurenci atd. (Kotler 2002). Déle je
tteba vybrat vhodné nastroje komunika¢niho mixu,
které odpovidaji potiebam, pfanim a zvyklostem cilo-
vého trhu.

V osmém kroku dochézi k vybéru zdroje sdéleni,
kterym mutize byt firma, znacka, prodejce, ¢i jina forma
ambasadora (herec, atd.) propagujici produkt napf.
v reklamé. Pfi vybéru zdroje je nutné, aby zdroj byl
divéryhodny, presvédcivy, akceptovatelny a byly tedy
spravné stanoveny jeho atributy s ohledem na cilovou
skupinu (Kotler et al. 2007; Kotler 2002). V po-
slednim kroku je tfeba navrhnout zpisoby méfeni
dopadt marketingové komunikacni strategie po imple-
mentaci komunika¢niho planu.

Schéma ¢. 2: Metodika Stakeholder Circle.

Krok1:
Identifikace vSech
cilovych relevantnich
stakeholdert

Krok 2:
Prioritizace vybranych
klicovych stakeholderi:

Marketingova komunikace a stakeholder
management

Stakeholder management a analyza stakeholdert
jsou stale vice diskutovanou problematikou soucas-
ného managementu. Tento aspekt, ktery byl dfive
typicky pro komercni sféru, se postupné dostava i do
teorie managementu neziskovych organizaci a dalSich
nekomercnich subjektd (jako jsou napiiklad vetejné
a statni vysoké skoly, zdravotnicka zafizeni, ¢i oblast
statni spravy a samospravy) (Bryson 2004). Stake-
holder management je mozné chéapat jako celkovy
proces, jenz poskytuje strategicky ramec pro identi-
fikaci a fizeni klicovych skupin stakeholderti a vSech
vztaht, které v ramci vzajemného pusobeni organi-
zaci a jejich stakeholderti vznikaji i vzajemnych vliv,
které existuji mezi organizacemi a jejich klicovymi
stakeholdery (Chinyio et al. 2010). Na zakladé
provedené reSerSe je jasné, ze z celé oblasti stake-
holder managementu je pro marketingovou komuni-
kaci klicova analyza stakeholderti, ktera koresponduje
s pocatecnimi fazemi tradi¢niho piistupu k marketin-
gové komunikaci. A pro¢ byla zvolena pravé Metodika
Stakeholder Circle? Metodika Stakeholder Circle je
vyznamnym prostifedkem slouzicim k identifikaci
a prioritizaci klicovych skupin stakeholderl a tvorbé
strategie marketingové komunikace a planu marketin-
gové komunikace, ktery slouzi k osloveni klicovych
skupin stakeholdert a zacileni komunikace na né. Vy-
stupy Metodiky Stakeholder Circle poskytuji potiebné
informace pro tvorbu strategii cilené komunikace
s vyuzitim pfimého marketingu. Finalni krok meto-
diky podporuje monitorovani efektivni komunikace
(Chinyio etal.2010: 99).

Metodika Stakeholder Circle se sklada z péti ele-
mentarnich krokd, které jsou shrnuty v nasledujicim
schématu (podrobn¢ viz schéma ¢. 2: Metodika Stake-
holder Circle).

Krok 3:
Vizualizace (zobrazeni)
vybranych klicovych
stakeholdert

rok4:
Pfiprava strategie
zapojeni vybranych
klicovych skupin
| stakeholderi a vytvoFeni
strategie efektivni
komunikace

Krok5:
Monitorovani efektivity
marketingové
komunikace

Zdroj: Upraveno dle Walker — Bourne — Rowlinson 2008; Chinyio et al. 2010.
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Prvni krok Metodiky Stakeholder Circle je zaméfen na
identifikaci vSech relevantnich stakeholderd (jed-
notlived i skupin). Klicovym bodem tohoto kroku je
identifikace dvou zakladnich aspekti vztahti mezi
organizaci a stakeholdery, které identifikuji, jak dalezity
je kazdy stakeholder pro organizaci a jaka jsou oce-
kavani stakeholdert tykajici se organizace (Bourne
2008: 4). Vytvoreny seznam je pak zakladem pro ka-
tegorizaci stakeholderti do jednotlivych skupin v za-
vislosti na polarité jejich vlivu na ¢innosti organizace
(tedy na marketingovou komunikaci vybraného sub-
jektu). Béhem tohoto kroku je uren smér plisobeni
stakeholdera na organizaci, ktery mize nabyvat nasle-
dujicich ¢tyi zakladnich podob — upwards (napf. se-
nior manazefi), downwards (naptiklad ¢lenové PR
oddéleni), sidewards a outwards (reprezentované napii-
klad uzivateli, ¢i organy statni spravy a samospravy).
Dale se rozlisuje externi a interni vliv stakeholdera
odvijejici se od vzajemného postaveni stakeholdera
a organizace (Walker — Bourne — Rowlinson
2008; Bourne 2008; Chinyio et al. 2010). Zejmé-
na pochopeni toho, co stakeholder od marketingové
komunikace ocekava, slouzi v ramci marketingové
komunikace jako podklad pro vytvoreni obsahu vlast-
niho komunikovaného sdéleni (podrobnéji viz krok

4, kdy dochazi k tvorbé vlastni komunikacni strategie
a planu marketingové komunikace).

Primarnim cilem druhého kroku Metodiky Stake-
holder Circle je provedeni prioritizace stakeholdert.
V ramci Metodiky Stakeholder Circle vychazi stano-
veni priorit pro jednotlivé skupiny stakeholderti na
zéklad¢ Ctyi faktorl, kterymi jsou; sila vlivu stake-
holdera, zapojeni stakeholdera, podil stakeholder
a aktivita stakeholdera. VSechny tyto faktory je nutné
kvantifikovat na zaklad¢ predem stanovenych stupnic.
Hodnotici $kaly jsou stanoveny v rozsahu 1 az 4 pro
silu vlivu stakeholdera a zapojeni stakeholdera, dale
1 az 5 pro veli¢iny podilu a aktivity stakeholdera (kde
1 znamena hodnotu nejnizsi a 4, popt. 5 hodnotu nej-
vy$s$i). Sila vlivu stakeholdera v ramci stanoveni priorit
predstavuje silu vlivu stakeholdera na dany projekt, ¢i
aktivitu. Zapojeni stakeholdera do ¢innosti organizace
(tedy do marketingové komunikace) ptedstavuje bliz-
kost vztahu stakeholdera k marketingové komunikaci
(jak intenzivné se UCastni stakeholder v procesu
marketingové komunikace) ¢i jeho zapojeni do mar-
ketingové komunikace. Kvalitativni a odpovidajici
kvantitativni ohodnoceni shrnuje nasledujici tabulka
— Tab. ¢. 1: Kvalitativni a kvantitativni vyjadfeni
vstupnich veli¢in.

Tab. ¢. 1: Kvalitativni a kvantitativni vyjadieni vstupnich veli¢in.

Kvantitativni Kvalitativni vyjadi‘eni
vyjadieni Sila vlivu Zapojeni Podil Aktivita
Hodnota 1 Nizka uroven vlivu | Stakeholder Limitovany nebo nulovy | Nizké4 pravdépodobnost
neni zapojen podil na vysledcich snah o ovlivnéni
marketingové marketingoveé
komunikace komunikace
Hodnota 2 Neformalni vliv Aktivni klienti | Maly, nepiimy podil Mala pravdépodobnost
s pravidelnym | na vysledcich
kontaktem
Hodnota 3 Casteéni formalni Stakeholdefi se | Stfedni pfimy podil Stakeholder je
vliv ¢astecné podili | na vysledcich pfipraven vyvinout usili
na komunikaci
Hodnota 4 Velka sila vlivu Stakeholder se | Vysledky marketingové | Velka pravdépodobnost
vedouci ke zménam | piimo podili na | komunikace jsou pro k ovlivnéni marketingové
v marketingovych | marketingové | osobni potieby komunikace
komunikacnich komunikaci stakeholder dtlezité
aktivitach
Hodnota 5 - - Velky osobni podil Stakeholder se osobné snazi
na vysledcich ovlivnit marketingovou
komunikaci a aktivné
se o0 ni zajima

Zdroj: Vlastni navrh upraveny dle parametrit Metodiky Stakeholder Circle pro potieby marketingové komunikace’.

5 Podrobn&ji viz: SLABA, M. (2012): Strategie marketingové komunikace vysokoskolské instituce s dirazem na vyuziti stakeholder
managementu. Disertacni prace. Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Fakulta managementu v Jindfichové Hradci: Jindfichuv Hradec.
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Na zakladé podilu a aktivity stakeholdera je vy-
poctena veli¢ina Urgency (neboli naléhavosti). Nalé-
havost je pak urgenci ¢i dulezitosti marketingové
komunikace pro samotného stakeholdera. Urgency
stejné jako jeji vstupni veli¢iny také nabyva hodnot

v rozmezi 1 az 5 (kvantitativni a kvalitativni vyjadfeni
hodnoty Urgency pro potfeby marketingové komu-
nikace jsou shrnuty v Tabulka ¢. 2: Hodnoty Urgency
pro potfeby marketingové komunikace.

Tab. ¢. 2: Hodnoty Urgency pro potieby marketingové komunikace

Kvantitativni | Kvalitativni vyjadieni

vyjadieni

Hodnota 1 Mala potieba aktivit marketingové komunikace pro dané skupiny stakeholdert mimo béznou
marketingovou komunikaci

Hodnota 2 Planované aktivity marketingové komunikace s ohledem na tuto skupinu stakeholderd budou
provadény ve sttednédobém horizontu

Hodnota 3 Planované aktivity marketingové komunikace pro tyto skupiny stakeholdert je nutné provést
v kratkodobém horizontu

Hodnota 4 Urgentni aktivity marketingové komunikace v souladu s béznymi

Hodnota 5 Nutnost okamzité aktivity, prioritni oproti béznym aktivitim

Zdroj: Slabd (2012).

Ze vsech identifikovanych relevantnich skupin
stakeholderti z prvniho kroku Metodiky Stakeholder
Circle je dale nutné stanovit ty skupiny, které jsou pro
klad¢ objektivn¢ vypoctenych a ptifazenych priorit.
Kli¢ovymi stakeholdery rozumime ty stakeholdery
(jednotlivce ¢i skupiny), ktefi maji tzv. silu ,,zabit* pro-
jekt, tito stakeholdefi jsou pak pro instituci nejdi-
Na zakladé vyse uvedenych faktort (hodnot sily
vlivu, zapojeni, podilu a aktivity stakeholdera a zaroven
vypoctené hodnoty Urgency) je vypocitan tzv. Stake-
holder Index. Stakeholder Index pfedstavuje Cislo,
které indikuje relativni dalezitost kazdého stakeholdera
vucéi projektu tak, jak bylo navrzeno projektovym
tymem.

Tteti krok Metodiky Stakeholder Circle se vénuje
grafickému znazornéni vsech klicovych skupin stake-
holdert prostfednictvim multidimenzionalnich map.
Multidimenzionalni mapa odrazi vztahy klicovych
stakeholderti zahrnutych v marketingové komunikaci.
Multidimenzionalni mapy vznikaji na zaklad¢ dat
ziskanych v pribéhu identifikace a prioritizace klico-
vych skupin stakeholderti. Pro zajisténi piehlednosti
je multidimenzionalni mapa vytvaiena z 15 nejdi-

vvvvvv

V ramci ¢tvrtého kroku dochézi k navrzeni kon-
krétni strategie zapojeni stakeholder do marketin-
gové aktivity a dale je vytvofen plan marketingové
komunikace, ktery je zacilen na jednotlivé klicové
skupiny stakeholderti ¢i jednotlivé stakeholdery, jez

vvvvvv

Metodiky Stakeholder Circle. Nasledné je u Metodiky
Stakeholder Circle je stanovena hodnota stakeholderi
a zejména pak jejich ocekavani vzhledem k marke-
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tingové komunikaci zkoumaného subjektu, tedy jiny-
mi slovy je determinovano to, co je vyzadovano pro
marketingovou komunikaci od identifikovanych stake-
holdert a zaroven je nutné urcit i to, co stakeholdefi
ocekavaji od marketingové komunikace. Tyto infor-
mace jsou pak elementarnimi prvky pro vytvofeni
cilené komunikacni strategie. Komunikaéni strategie
odpovida na zékladni otazky — kdo, co kdy a jak, které
se vztahuji k na miru usitému komunika¢nimu sd¢-
leni pro klicové stakeholdery.

Zaveérecny krok Metodiky Stakeholder Circle je
zaméfen na monitorovani navrzené strategie marke-
tingové komunikace a kontrolu efektivnosti marke-
tingové komunikacni strategie a zaroven navrzené¢ho
planu pro strategii marketingové komunikace. Jelikoz
komunita stakeholderti, kteti se vztahuji k marketin-
gové komunikaci jednotlivych subjektl, neni staticka
a v prub¢éhu Casu se neustale dynamicky méni vlivem
turbulentniho prostfedi, je nezbytné jednotlivé kroky
(tedy cely proces Metodiky Stakeholder Circle zahrnu-
jici identifikaci, stanoveni priorit i celou tvorby mar-
ketingové komunikacni strategie), pravidelné opakovat
a provadét odpovidajici kontrolu a zpétnou vazbu.
Jestlize jsou nalezeny nesrovnalosti mezi soucasnym
profilem a optimdlnim profilem identifikovanych
klicovych skupin stakeholderti, je nutné marketingovy
komunikacni plan a celou marketingovou komunikaéni
strategii zménénym podminkam pfizptsobit, znovu
provést jednotlivé kroky Metodiky Stakeholder Circle
a nov¢ implementovat veskera zjisténi a vysledky.
Ptipadné zjisténé nesrovnalosti jsou rozhodujicim
indikatorem v pfipad¢, Zze navrzena marketingova ko-
munikacni strategie nema pozadovany dopad na urcité
skupiny stakeholdert.

Vysledkem provedené obsahové analyzy a reserse
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odborné literatury a zahrani¢nich zdrojii je navrh
metodického postupu pro tvorbu efektivni strategic
marketingové komunikace. Navrzeny metodicky postup
propojuje standardni metodiku planovani efektivni
marketingové komunikace a kroky Metodiky Stake-
holder Circle, jez se prolinaji pfedev$im s prvnim
a druhym krokem tradi¢ni metodiky strategie mar-

ketingové komunikace. Témito kroky jsou identifikace
cilového pfijemce sdéleni a pozadované odezvy.
Navrzeny postup je schematicky znazornén na nasle-
dujicim obrazku — viz Schéma 3: Metodicky postup
pro tvorbu strategie marketingové komunikace s vy-
uzitim Metodiky Stakeholder Circle.

Schéma €. 3: Metodicky postup pro tvorbu strategie marketingové komunikace s vyuzitim Metodiky Stakeholder

Circle.

Krok 1:
Identifikace

Krok 2:
Stanoveni priorit

Krok 3:
Stanoveni cila

Krok 4:
Vizualizace

Krok 5:
Piiprava
komunikace

Krok 6:
Priprava sdeéleni

Krok 7:
Volbanastroji
komunika¢niho
mixu

Krok 8:
Vybeér zdroje

Krok 9:
Navrh zpétné
vazby

Krok 10:
Implementace

Zdroj: Slabd (2012).

V prvnim kroku, kterym je identifikace vSech rele-
vantnich kli¢ovych stakeholdert (jednotlivet i skupin),
dojde ke stanoveni, identifikaci a popisu zakladnich
charakteristik vSech stakeholdert, ktefi budou cilo-
vymi piijemci sdéleni. K této identifikaci dojde na
zékladé profesiondlniho usudku zodpovédnych za
marketingovou komunikaci daného subjektu, dale pak
pomoci dotaznikového Setfeni a Metodiky Stakeholder
Circle. Z oblasti Metodiky Stakeholder Circle je prove-
deno nejen rozdéleni stakeholdert na interni a externi
a podle vlivu pisobeni na skupiny se smérem pisobeni
upwards, downwards, outwardw a sidewards, dojde
také k popisu zdkladnich charakteristik pro vypraco-
vani strategie marketingové komunikace, kterymi jsou
zejména vyznamnost (dalezitost) stakeholdera pro
marketingovou komunikaci, ale také stanoveni oce-
kavani a pozadavkl stakeholdera od marketingové
komunikace. Formulace pozadavki stakeholdera na
tem pro tvorbu strategie marketingové komunikace
dle tradi¢niho i zde feSeného moderniho pojeti strate-
gie marketingové komunikace.

V druhém kroku dojde k prioritizaci, tedy stanoveni
priorit jednotlivych skupin stakeholderti na zakladé
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Krok11:
Monitorovani

Metodiky Stakeholder Circle. Pro stanoveni priorit je
nutné ohodnotit silu vlivu stakeholdera, zapojeni
stakeholdera, dale se ohodnoti i podil a aktivity stake-
holdera vii¢i komunikaénim aktivitam subjektu. Na
zaklade podilu a aktivity je vypoctena veli¢ina Urgency,
ktera slouzi jako jedna ze vstupnich hodnot pro vypo-
cet Stakeholder Indexu. Index je vyuzivan primarné
pro pfifazeni vysledné hodnoty priority pro jednotlivé
skupiny stakeholderti. Cilem druhého kroku je iden-
tifikovat vSechny kli¢ové piijemce sdéleni a jejich

vvvvvv

stakeholderti, na néz bude strategie marketingové ko-
munikace zaméfena.

V souladu se standardni metodikou marketingové
komunikace dojde ve tfetim kroku ke stanoveni cilt
promotion s ohledem na vybrané nejdutlezitéjsi skupi-
ny stakeholderd, které byly uréeny v druhém kroku.
Zaroven je nutné pii uréeni cild promotion brat v uvahu
i oc¢ekavani stakeholderti, ktera byla identifikovana
v druhém kroku metodiky.

Ctvrty krok je dle pravidel Metodiky Stakeholder
Circle spojen s vizualizaci stakeholderti. K vizualizaci
(tedy grafickému zndzornéni) jednotlivych skupin
stakeholdertt dochdzi prostfednictvim multidimen-
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zionalnich map. Jako nepostradatelny prostifedek pro
vizualizaci stakeholderti slouzi kromé multidimen-
zionalnich map i engagement profily jednotlivych
skupin stakeholderd. Vizualizace zjednodusuje mani-
pulaci s klicovymi skupinami stakeholderd.

Paty krok je elementarnim krokem slouzicim
k pfipravé strategie marketingové komunikace, ktera
je vytvarena na zaklad¢é podklada plynoucich z pied-
choziho kroku (tedy z vizualizace prostiednictvim
multidimenzionalnich map i engagement indexu a enga-
gement profild jednotlivych skupin stakeholdert).
Vsechny klicové skupiny stakeholderd jsou rozdéleny
na zakladé¢ hodnoty miry podpory a zajmu stake-
holder o marketingovou komunikaci do jedné z péti
skupin — Problems, Possibles, Plodders, Promoters,
popt. do skupiny neutralnich stakeholderd. Vystupem
tohoto kroku je pfiprava komunikacni strategie pro
jednotlivé vybrané klicové skupiny stakeholderti.

Po navrzeni strategie marketingové komunikace je
pfipraven obsah konkrétniho komunikovaného sdéleni
pro klicové skupiny stakeholdert, které byly vybrany
v druhém kroku metodiky. V sedmém kroku jsou
zvoleny odpovidajici nastroje komunika¢niho mixu,
které jsou nejvhodnéjsi pro klicové skupiny stake-
holderti a zaroven jsou uréeny nejvhodnéjsi média pro
tyto skupiny. Dale jsou s ohledem na vybrané cilové
skupiny stakeholder urCeny atributy zdroje sdéleni
a vybrany nejvhodnéjsi zdroje sdéleni pro jednotlivé
skupiny stakeholderi.

Pred provedenim vlastni implementace navrzené
strategie marketingové komunikace pro vSechny
skupiny stakeholderd, ktera je provedena v desatém
kroku, jsou v devatém kroku navrzeny vhodné zptisoby
pro ziskavani zpétné vazby pro jednotlivé skupiny
stakeholdert. Tyto metody zpétné vazby a kontroly
jsou vyuzivany k naslednému monitorovani efektivity
marketingové komunikace, na jejimz zakladé dochazi
k monitorovani zpétné vazby. Opakovani zakladnich
kroki Metodiky stakeholder Circle (tedy kroku 1:
Identifikace, kroku 2: Stanoveni priorit a kroku 4:
Vizualizace v rdamci navrhu nové metodiky pro strategii
marketingové komunikace) po ukonceni celého pro-
cesu je klicové k zjisténi efektivity navrzené strategie
marketingové komunikace. Pro dosazeni efektivity
navrzené strategie marketingové komunikace je kli-
¢ovym prvkem porovnani minulého a soucasného
engagement profilu kazdé z kli¢ovych skupin stake-
holdert. Z hlediska engagement profilu dochazi k po-
rovnani odchylek od planu, kterymi je posun miry
podpory a zajmu o marketingovou komunikaci. Za-
mérem je, aby doslo k posunu k pozadovanym hod-
notam, pokud jsou v rozporu se stavajicimi.

ZAVER
Stoupajici vyznam marketingové komunikace pro
profitni i neprofitni spolecnosti je nezpochybnitelny.

S vyvojem trhu a v kontextu hospodaiské situace se
ukazuje, ze je nutné hledat nové formy komunikace,
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komunikacnich nastroju, které budou jednak efektivné
komunikovat se zajmovymi skupinami, jednak budou
reagovat na zmeény trhu zpisobené védeckotechnic-
kym pokrokem a rozvojem informacni spolec¢nosti.
Prispévek se snazil poukazat na vyuzitelnost Me-
todiky Stakeholder Circle jako metody progresivni
komunikace se skupinami stakeholderti vyznamnych
pro firmu, organizaci. Primarni vyzkum naznacil, ze
jde o metodiku, kterou lze vyuzivat napti¢ podnika-
telskym 1 nepodnikatelskym spektrem firem. Vyhodu
navrzené Metodiky Stakeholder Circle lze spatiovat
v jeji vyuzitelnosti jak pro strategicky management
a marketing, tak v oblasti taktickych a operativnich
opatteni.
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VLIV VELIKOSTI PODNIKU NA KARIERNI SPOKOJENOST
ZAMESTNANCE

Company Size Impact on Employee’s Career Satisfaction

Hana KLUPAKOVA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Hlavnim cilem prispévku je identifikace a prokazani vlivu velikosti podniku na kariérni spokojenost
zaméstnancu. Byl proveden kvantitativni vyzkum, technikou sbéru dat byl dotaznik. Spokojenost byla hodnocena
na sedmibodové skale. Byla provedena deskriptivni charakteristika dat, 7 pracovnich hypotéz bylo testovano na
o = 0,05 pomoci analyzy rozptylu a chi kvadrat testu dobré shody. Zaméstnanci byli nejvice spokojeni se spolu-
pracovniky a dale pak se zajmem, ktery v nich prace vzbuzuje. Naopak nejméné byli spokojeni se zptisobem
vedeni. Byl statisticky prokazan vliv velikosti podniku na 6 kritérii kariérniho uspéchu s vyjimkou spokojenosti
s pfijmem, pficemz s rostouci velikosti podniku spokojenost klesala nebo dosahovala neutralnich hodnot.

Kli¢ova slova: kariéra — kariérni uspéch — kariérni pfechod — povyseni — spokojenost

ABSTRACT: The aim of this paper is to identify and demonstrate the company size impact on the employee’s
career satisfaction. A quantitative research was done, a questionnaire was a technique of data collection. The
satisfaction was rated on a seven-point scale. A descriptive data characteristics was done and 7 working hypothe-
ses were tested at o = 0.05 by using variance analysis and chi-square test. The employees were satisfied most
with co-workers and with interest what made them work. However, they were satisfied with the management style
the least. The effect of a company size on 6 career success criteria except for the income satisfaction was proven.
The bigger the company was, the rate of satisfaction decreased or reached the neutral values.

Key words: career — career success — career transition — promotion — satisfaction

UvVoD vlivu velikosti podniku na kariérni spokojenost za-
meéstnanct. Dil¢éim zamérem je identifikace hodnot
jednotlivych kritérii spokojenosti pro kariérné pohy-
blivé jedince.

Byl vyuzit kvantitativni vyzkum, technikou sbéru
dat byl dotaznik. Dotaznik byl zkonstruovan metodou
dedukce [2].Vyzkumu se mohli G¢astnit zaméstnanci
star$i nez 18 let, ktefi jiz nejsou ve svém prvni za-
méstnani a v poslednich péti letech udélali kariérni
piechod [1], [12], [14]. Pro méfeni Gspéchu bylo
pouzito 7 kritérii polozek na Likertové skale [11].
Pro ¢lenéni podnikt byla vyuzita smérnice Evropské
komise ¢. 2003/361/EC z 6. kvétna 2003. Dotaznik byl
distribuovan prostfednictvim socialnich siti a e-maili.
Vysledky dotazniku byly zpracovany programem
Statistica 10. Data byla nejprve ocisténa, dale byla
provedena prizkumova analyza dat a pouzity deskrip-
tivni charakteristiky [7]. Bylo stanoveno 7 pracovnich
hypotéz o neexistenci vztahu mezi velikosti podniku
a kritérii kariérni spokojenosti. Znéni nulovych hypo-
téz bylo nasledujici: 1. HO: Velikost podniku nema vliv
na spokojenost s piijmem. H1: Velikost podniku ma
vliv na spokojenost s piijmem. 2. HO: Velikost pod-
niku nema vliv na spokojenost se zajmem, ktery ve
Hlavnim cilem pfispévku je identifikace a prokdzani ~ mné prace vzbuzuje. H1: Velikost podniku ma vliv na

Intristicka slozka kariérniho Gispéchu je definovéana
jako individualni subjektivni reakce na vlastni kariéru
[12] a je Casto operacionalizovana jako kariérni ¢i pra-
covni spokojenost [4]. Kritéria subjektivniho uspéchu
vznikaji internalizaci vnitinich aspiraci a pocitu, a lze
je hodnotit jako kariérni spokojenost [1]. Nejcastéji se
vyuziva kritérii spokojenost s pfijmem, spokojenost
s rozvojem dovednosti/mirou vyuziti znalosti, coz sou-
visi s tim, Ze rozvoj a profesni rist jsou zaméstnanci
fazeny mezi klicové faktory pfi vybéru zaméstnani
[1], [10], [11], [12], [14]. Dale autofi pouzivaji spo-
kojenost se spolupracovniky, spokojenost s obecnym
uspéchem, spokojenost s praci [10], [11], [14].

Co se ty€e vlivu podniku na kariérni uspéch, tak
u malych podnikt je zaméstnanec konfrontovan s ne-
standardnimi tkoly, §ir§im pracovnim zabérem [13].
Oproti tomu velké podniky poskytuji vice tras kariéry,
vice moznosti povyseni, maji vypracovany formalizo-
vané kariérni strategie a plany, pracovni mista jsou
specializovana [5].

METODIKA A CIL
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spokojenost se zajmem, ktery ve mné prace vzbuzuje.
3. HO: Velikost podniku nema vliv na spokojenost se
spolupracovniky. H1: Velikost podniku ma vliv na
spokojenost se spolupracovniky. 4. HO: Velikost pod-
niku nema vliv na spokojenost se zptisobem vedeni.
H1: Velikost podniku ma vliv na spokojenost se zpi-
sobem vedeni. 5. HO: Velikost podniku nema vliv na
spokojenost s moznosti rozvijet své napady. H1: Ve-
likost podniku ma vliv na spokojenost s moznosti roz-
vijet své napady. 6. HO: Velikost podniku nema vliv
na spokojenost s respektem, ktery je mi vyjadfovan.
H1: Velikost podniku ma vliv na spokojenost s respek-
tem, ktery je mi vyjadfovan. 7. HO: Velikost podniku
nema vliv na spokojenost s jistotou, kterou mi pozice
poskytuje. H1: Velikost podniku ma vliv na spokojenost
s jistotou, kterou mi pozice poskytuje. Hypotézy byly
testovany na hladiné¢ vyznamnosti o = 0,05 pomoci
analyzy rozptylu a chi kvadrat testu dobré shody[6].

VYSLEDKY A DISKUSE

Vyzkumu se celkem se zucastnilo 226 zamést-
nanct, z ¢ehoz bylo 66 muzii. Gibson a Lawrence [9] se
svém vyzkumu uvadi, ze zeny vstupuji do kariérniho
procesu obvykle s niz§imi o¢ekavanimi ve srovnani
s jejich muzskymi protéjsky a nasledné proto hodnoti
aspekty své kariéry o néco pfiznivéji nez muzi. Tento
rozdil vSak nebyl potvrzen jako statisticky vyznamny
[3]. Lze tak uvazovat o uréitych deformacich danych
slozenim vzorku, ov§em vzhledem ke kritériim, které
jsou koncipovany, jako sebehodnotici spokojenost
jsou tyto deformace nevyrazné. 60 zaméstnanct bylo

Tab. &. 1: Cetnosti odpovédi spokojenosti s. ..

ve veékové kategorii 18 az 25 let, 110 ve veékové kate-
gorii 26 az 35 let, 45 ve vékové kategorii 36 az 45 let,
8 ve vekové kategorii 46 az 55 let a 3 ve veékové kate-
gorii 56 az 65 let. Co se tyce dosazeného vzdélani, 48
zaméstnancli mélo uplné stfedoskolské vzdélani, 116
m¢élo vyssi odborné ¢i bakalafské vzdélani a 62 mélo
magisterské ¢i doktorské vzdélani. Ve zkoumaném
vzorku pracovalo 200 zaméstnancii na hlavni pracovni
pomér a 26 na Castecny pracovni pomér. Zastoupeni
byli zamé&stnanci napfi¢ vSemi odvétvimi. Respondenti
byli z malych podnikll do 10 zaméstnanci (32 respon-
denttt), z podnikt s 11 az 50 zaméstnanci (48), z pod-
nikli s 51 az 250 zaméstnanci (68) a z velkych podnikt
nad 251 zaméstnancu (78). Kariérni pfechod probéhl
vSemi sméry, piicemz kazda kategorie byla zastou-
pena priblizné ze Etvrtiny.

Tab. ¢&. 1: Cetnosti odpovédi spokojenosti s... ob-
sahuje Cetnosti miry souhlasu pro jednotliva kritéria
kariérni spokojenosti. V prumeéru byli zaméstnanci
nejvice spokojeni se spolupracovniky (1,894) a dale
pak se zajmem, ktery v nich prace vzbuzuje (2,08).
Celkove davali zaméstnanci nejvice hodnoceni za 2.
U kritérii spokojenost s pfijmem, se zptisobem vedeni,
s moznosti rozvijet své napady tvofi jedna Ctvrtina az
jedna tietina stfedové hodnoceni (za 3), pficemz nej-
vyraznéjsi je tato hodnota uspokojenosti s moznosti
rozvijet napady. Jednotliva kritéria tak lze v podstaté
rozdélit do 3 skupin. U prvni skupiny je zfetelny vy-
klon do levé ¢&asti spektra, u druhé skupiny jsou re-
spondenti rovnomérné rozlozeni mezi hodnoty 1-3
a u posledni skupiny dominuje hodnota 2 pfi relativné
vysokém poctu nespokojenych zaméstnanc.

Na této pozici jsem spokojen
Mira s pfijmem | se z4jmem, se spolupra- | se zpisobem | s moznosti | s respektem, | s jistotou, kterou
souhlasu ktery ve mné | covniky vedeni rozvijet ktery je mi | mi pozice
prace vzbuzuje své napady | vyjadfovan |poskytuje
1 50 70 90 41 47 48 55
2 69 98 84 85 67 98 77
3 63 35 41 51 69 54 55
4 26 16 8 35 25 12 23
5 18 7 3 14 18 14 16
Pramér 2,527 2,08 1,894 2,54 2,558 2,319 2,42
§$§glka 1,183 1,01 0,911 1,137 1,47 1,058 1,166

Zdroj: Vlastni vyzkum, poznamka 1 — rozhodné souhlasim, 5 — rozhodné nesouhlasim.

Byly testovany hypotézy o neexistenci vztahu mezi
velikosti podniku a kritérii spokojenosti. Pro kritérium
spokojenost s piijmem nebyla nulova hypotéza (HO)
zamitnuta, pro ostatni kritéria byla pfijata alternativni
hypotéza (H1). U téchto Sesti kritérii se projevila kle-
sajici spokojenost s rostouci velikosti podniku. Cim
veétsi byl podnik, tim méné byli jedinci spokojeni s re-
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spektem, ktery je jim vyjadfovan a u stfednich a vel-
kych podnikti 25-30 % respondentti oznacilo neutralni
sttedovou hodnotu. To souvisi s tim,ze u malych pod-
nikd je pocet pracovnich mist omezen, proto je na
vyssich ¢i specializovanych pozicich jeden ¢i nékolik
jedincti, zatimco ve velkych podnicich je vice jedincti
na podobnych pozicich[12]. Lze téz pfedpokladat, ze
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u malych podniki je moc soustfedéna u vrcholu orga-
nizaéni struktury, proto se zameéstnanci citi relativné
vice respektovani ve srovnani s velkymi podniky, kdy
souvisi s kritériem spokojenost s jistotou, kterou dana
pozice poskytuje, kdy opét nejméné byli spokojeni za-
meéstnanci velkych a stfednich podnikt. Velké pod-
niky maji obvykle vypracovany plany naslednictvi,
maji vice pracovnich mist a proto je relativné vyssi
Sance, ze zamé&stnanci bude v ptipadé pracovniho sel-
hani pfeveden na jinou pozici [4], ovSem na druhou
stranu ve velkych podnicich je vyssi zastupitelnost
dana vétsim poctem zaméstnancll a ve srovnani s ma-
lymi podniky je zde vice specialistd. Dale byli respon-
denti nejvice spokojeni s moznosti rozvijet své napady
v mikropodnicich (celkem 65 %), s nartistem velikosti
podniku dochazelo k posunu odpovédi respondenti
smérem ke stfedové hodnoté, u velkych a stfednich
podniki byl relativné vysoky pocet nespokojenych
jedincd. To souhlasi s vyrokem, Zze zaméstnanec se
v malych podnicich obvykle dostane k zajimavéjsim
ukolim [13].

S rustem velikosti podniku klesa téZz spokojenost
se stylem vedeni a obdobn¢ téz se zajmem, ktery po-
zice vzbuzuje. Nejvice spokojeni byli respondenti
v mikropodnicich (90 %), coz souvisi s tim, Ze v ma-
lych podnicich jsou mista obvykle Siroce zamétena,
zatimco s naristem velikosti podniku dochazi ke
specializaci pracovnich mist a izkému profilovani za-
méstnanct [5]. Se spolupracovniky jsou opét nejvice
spokojeni zaméstnanci v malych podnicich a pak spo-
kojenost klesa s ristem velikosti podniku. To mize byt
tim, Ze s ristem poctu zaméstnanct, klesa pocet osob-
nich vazeb. U mikropodnikl bylo hodné neutralnich
odpovédi, coz souvisi s tim, Ze vzhledem k malému
poctu zaméstnancu se vSichni dobfe znaji a vzhledem
k intenzit¢ vazeb se radgji uchyli k neutralni hodnotg,
nez aby priznali, Ze nejsou spokojeni s kolektivem.
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OSOBNI INICIATIVA V KONTEXTU TRANSFORMACNIHO
STYLU VEDENI

Personal Initiative in the Context of the Transformational Leadership

Ladislav PILAR — Tomas HLAVSA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Clének je zaméfen na analyzu moznosti predikce osobni iniciativy zaméstnancti na zakladé nastroje
pro méfeni transformacniho stylu vedeni (GTL). Na zakladé explorativni faktorové analyzy konstruktu osobni ini-
ciativa byly extrahovany dva faktory: (1) vyuziti ptilezitosti k dosazeni svych cili (dle explorativni faktorové
analyzy negativni vliv na faktor loajalni pro-aktivita), (2) délani véci nad formalni pozadavek (pozitivni vliv na
faktor loajalni pro-aktivita). Na zakladé strukturalniho modelovani byl testovan sestaveny model, ktery potvrdil
hypotézu o pozitivnim vlivu transformac¢niho stylu vedeni na osobni iniciativu zaméstnancti na vzorku 324
podfizenych zaméstnanct pracujici v sektoru sluzeb. V ¢lanku jsou analizovany moznosti aplikace a dal$iho
vyzkumu.

Klicova slova: Osobni iniciativa — transformacni styl vedeni — loajalita — pro-aktivni chovani — faktorova analyza
— strukturalni modelovani

ABSTRACT: The article is focused on the analysis of the possibility of personal initiative prediction based on
a tool used for the measurement of transformational leadership (GTL). There were two issues extracted, based on
the explorative factor analysis of the construction of personal initiative: (1) The use of the opportunity to reach
personal goals (a negative impact on the factor of loyal pro-activity according to the explorative factor analysis),
(2) the initiative to go beyond the call of duty (a positive impact on the factor of loyal pro-activity). The compiled
model was tested, based on structural modelling. The model confirmed the hypothesis about the positive impact of
transformational leadership style on personal initiative of employees, based on the sample of 324 subordinate em-
ployees working in the service sector. Other possibilities of implementation and the further research are discussed.

Key words: personal initiative — transformational leadership — loyalty — pro-active behaviour — factor analysis —
structural equation modelling

UvVOD lozen na uspokojovani vyssich potieb pracovnikt.
Bass et al. (1996) definoval transformacni vedeni
jako schopnost manazera motivovat zaméstnance
k prekonani vlastni individudlni touhy pro dobro orga-
nizace. Transformacni manazer je ten, kdo inspiruje

Zaméstnanci jsou kli€ovym faktorem v oblasti tispé-
chu a konkurenceschopnosti spole¢nosti. V dnesnim
globalnim ekonomickém prostiedi zavadéji organizace
inovace v oblasti technologii a obchodnich praktik

vice, nez kdy predtim (Yulk 2001). Pochopeni faktord, ~ 0Stathi pomoci vize spolenosti, definuje a sdili dlou-
které souviseji s inovaéné orientovanym chovanim za- ~ 10dobé cile a podporuje socialni a interpersondlni
méstnancii, je pro zachovani konkurenceschopnosti dovednosti. Transforma¢ni manazer hleda potencialni

spole¢nosti nezbytné. Frese a Fay (2001) popisuj motivy u zaméstnancﬁ,.snaii se uspokojit jejich po-
osobni iniciativu zaméstnancti jako klidovy prvek  fieby a zabyv se celou jeho osobou (Van Eeden et
v konkurenéné schopné spolecnosti v 21. stoleti. al. 2008),' " )

V kontextu konstruktu povzbuzuje transformac- Prvni koncept transformacniho vedeni popsal James
niho vedeni zaméstnance k preformulovani probléms ~ BUrns (1'978)’0 naozaklad’e deskriptivniho vyzkumu
tak, aby v nich hledali nové pfistupy (Avolio etal. Y politickych vidct. V ndvaznosti na tent(? koncept
1999). Zarovei ma toto vedeni dle Herschovitche byl sestaven 36 polozkovy formulaf, obsahujici 9 pro-
a Meyera (2002) pozitivni vliv na chovani, kter¢ ~ ménnych pro kazdou ze 4 oblasti ,MLQ Form 5X

vede k vysoké mife pro-aktivity podfizenych. (Bass 1985). Na zakladé¢ tohoto konceptu byl sesta-
ven novy nastroj zaméteny na oblast sluzeb, testovany

Transformacni styl vedeni na 695 manazerech s nazvem ,,GTL — Global Transfor-
Transformaéni vedeni je styl vedeni, ktery je za-  mational Leadership Scale® (Carless —Wearing —

69



Ladislav Pilar - Tomas Hlavsa: Osobni iniciativa v kontextu transformacniho stylu vedeni

Mann 2000) sestaveny ze 7 polozek. U GTL byla
prokazana vysoka vnitini konzistence konstruktu —
Cronbach alfa >0.8 (Munir et al. 2010).
Osobni iniciativa

Frese — Fay (2001) popisuji osobni iniciativu
zaméstnancti jako kliovy prvek v konkurencné
schopné spolecnosti v 21. stoleti a dale jako dulezity
prvek v procesu transformace mySlenky na inovace
(Frese et al. 1996, Frohman 1999, Michalik
2003, Rank et al. 2004, Talke et al., 2006). Osobni
iniciativu je mozné definovat jako ,,individudalni, pro-
aktivni a samostatny pristup k praci nad ramec toho,
co je formalné vyzadovano v daném zaméstnani*
(Fay aFrese 2001; Frese etal. 1997,2007). Za pro-
aktivni je zde povazovano chovani, kdy jednotlivec
reaguje na nové pozadavky, nebo opakované problémy
okamzité¢ (Frese et al. 2007).

METODIKA A CiL
Cil prace

Cilem clanku je ovéfit pozitivni vliv transfor-
macniho stylu vedeni na osobni iniciativu zaméstnanci.
Vyhodnoceni je zalozeno na explorativni faktorové
analyze a strukturalnim modelovani konstrukta: (1)
Transformacni styl vedeni (Carless — Wearing —

Mann 2000); (2) Osobni iniciativa zaméstnanct
(Frese etal. 1996).

METODIKA

Originalni verze nastroje pro méfeni transfor-
macniho vedeni GTL (Carless —Wearing —Mann
2000), byla nezavisle prelozena autorem ¢lanku a pte-
kladatelskou spoleénosti. Diference byly nasledné
konzultovany s rodilym mluvéim. Data k validaci mo-
delu byla ziskana na zakladé osloveni dvou skupin stu-
dentii kombinovaného studia Provozné ekonomické
fakulty — Ceské zeméd@lské univerzity a elektronickou
formou kontaktu na e-mailové adresy spolecnosti
evidovanych v katalogu www.firmy.cz (478 podni-
ki) a dale prostfednictvim socialni sit¢ Facebook.
Studentim a podnikim byla distribuovana zadost
s instrukcemi o vyplnéni dotaznikového Setieni, na
doméné www.inovace2011.cz a nasledn¢ www.ino-
vace2012.cz. V obdobi 03.05. 2012—-18.12. 2012 vy-
plnilo dotaznik 324 respondentd, ktefi pracuji v sek-
toru sluzeb. Omezeni na sektor sluzeb bylo zvoleno
na zaklad¢é vybéru nastroje pro méfeni transformac-
niho vedeni GTL (Carless — Wearing — Mann
2000), ktery byl vytvofen pro tento sektor. Z celko-
vého poctu 324 respondenti se vyzkumu zucastnilo
29,3 % muzti a 70,7 % zen. Minimalni velikost podniku
byla omezena na 49 zaméstnanci (z vyzkumu byly
vylou¢eny malé podniky) z didvodu jejich specifik
v oblasti snizené moznosti kariérniho rustu a stylu
vedeni (Baetz 2003). Exploracni faktorova analyza
byla pouzita pro validaci a snizeni velkého poctu
proménnych na mensi, 1épe uchopitelny pocet faktort
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(Hair et al. 2006). Pro zpracovani byl pouzit statis-
ticky software SPSS 20. Pro analyzu vlivu transfor-
macniho vedeni na osobni iniciativu zaméstnanct
byla vyuzita metoda Gsekové analyzy (Path analysis,
viz t¢Z SEM - Structural Equation Modelling
(Hancock 2006) v programu SPSS AMOS 19.
Pro ovéfeni reprezentativnosti dat v modelu byly
pouzity indexy GFI, NFI, TLI, CFI, IFI, CMID/DF
(Bowen 2011).

Transformacni vedeni

Pro méfeni trovné transformacniho vedeni byl
pouzit nastroj ,,GTL — Global Transformational Leader-
ship Scale* (Carless — Wearing — Mann 2000)
sestaveny ze 7 polozek. Pro nasledné mozné srovnani
jsou moznosti odpovédi standardizované pro tento
nastroj jako pétibodova Likertova skala (Likert
1932) se stupnici od ,,nesouhlasim® az do ,,souhlasim®.
Ptiklad otazky ,,Muj nadfizeny sam aplikuje hodnoty,
které u ostatnich vyzaduje®.

Osobni iniciativa

Pro méfeni tirovné osobni iniciativy zaméstnanci
byl pouzit nastroj PI-7 (Frese et al. 1997). Pro nasledné
mozné srovnani jsou moznosti odpovédi standardizo-
vané pro tento nastroj jako pétibodova Likertova
Skala (Likert 1932) se stupnici od ,,nesouhlasim® az
do ,,souhlasim®. Priklad otazky je — ,,Pokud je n&jaky
problém, aktivné ho fesim*.

Model

Model rozsifuje oblast analyzy vlivu transformac-
niho vedeni na zvySovani organiza¢ni vykonnosti
(Bass etal. 1994, Dvir et al. 2002), vykonnost za-
meéstnancti (Judge et al. 2004; Judge — Piccolo
2004), finan¢ni vysledky spolecnosti (Barling et al.
1996), skupinovou kreativitu (Jung 2001), organiza-
¢ni inovace (Jung et al. 2003), akceptace zamést-
nancti v oblasti organiza¢nich zmén (Boomer et
al. 2005; Avey et al. 2010), inova¢né orientované
chovani zaméstnancti (Choi — Price 2005) a vnitini
presvédceni zaméstnanct ke zméné¢ (Herold 2008)
o analyzu vlivu transformac¢niho vedeni na osobni
iniciativu zaméstnancti za pouziti ndstroji GTL
(Carless —Wearing —Mann 2000)aPI-7 (Frese
etal. 1997).

Osobni iniciativa v kontextu transformacniho stylu
vedeni

Osobni iniciativu zaméstnancii (Frese — Fay
2001), je mozné definovat jako ,,individualni, pro-
aktivni a samostatny pfistup k praci nad ramec toho,
co je formalné¢ vyzadovano v daném zaméstnani
(Fay —Frese 2001; Frese etal. 1997, 2007).

Transformacni styl vedeni, ktery inspiruje ostatni
pomoci vize spolecnosti, definuje a sdili dlouhodobé
cile a podporuje socidlni a interpersonalni doved-
nosti. Souéasné povzbuzuje zaméstnance k prefor-
mulovani problému tak, aby v nich hledali nové pfi-
stupy (Avolio etal. 1999). Podle Herschovitche
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a Meyera (2002) ma toto vedeni pozitivni vliv na
chovani, které vede k vysoké mife pro-aktivity pod-
fizenych. V tomto kontextu byla sestavena nulova
a pracovni hypotéza:

HO: Transformacni vedeni nema pozitivni vliv
na osobni iniciativu zaméstnancti

H1: Transformacni vedeni pozitivné ovliviiuje osobni

iniciativu zaméstnancu

Nasledujici obrazek graficky vyjadiuje faktorovou
strukturu konstrukti (1) Transformacni vedeni (TL)
a Osobni iniciativa (PT).

Obr. ¢. 1: Osobni iniciativa v kontextu transformacéniho vedeni.

TL-1

TL-2

TL-7

PI-1

PI-2

PI-3

PI-4

PI-5

P1-6

PI-7

TL — Transformacni vedeni (Transformational Leadership); PI — Osobni iniciativa (Personal initiative).

Zdroj: Vlastni zpracovani.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pro pouziti modelovani vztahu mezi transfor-
maénim vedenim ,,GTL — Global Transformational
Leadership Scale” (Carless — Wearing —Mann
2000) a osobni iniciativou (Frese et al. 1997),
byla nejdiive pouzita metoda exploraéni faktorové
analyzy pro redukci 14 zkoumanych proménnych
na lépe uchopitelné a interpretovatelné latentni fak-

tory.

Transformacni vedeni:

Kaiser —Meyer —Olkindav test (0,896) po-
tvrdil vhodnost pouziti explorativni faktorové analyzy
(Pett etal. 2003). Faktory byly extrahovany pomoci
metody analyzy hlavnich komponenta a nasledné byla
vyuzita v ptipadé vhodnosti ortogonalni rotace metodou
varimax. V pfipad¢ transformac¢niho vedeni se jako
smysluplny ukazal prvni faktor, ktery je charakteri-
zovan faktorovymi zatézemi (0,834 — 0,916) viz tab.
¢. 2. — vysledek nemohl byt rotovan metodou Varimax.

Tab. €. 1: Hodnoty vycerpaného rozptylu — Transformacni vedeni.

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total | % of Variance | Cumulative % | Total | % of Variance | Cumulative %
1 5,329 76,133 76,133 5,329 76,133 76,133
2 ,586 8,370 84,503
3 ,345 4,933 89,436
4 ,333 4,764 94,200
5 ,169 2,416 96,616
6 ,140 2,007 98,623
7 ,096 1,377 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Pomoci explorativni faktorové analyzy bylo ptivod-
nich 7 proménnych redukovano na 1 latentni faktor,

ktery vysvétluje 76,133 % celkové variability souboru
proménnych.

Tab. €. 2: Faktorové zatéze prvniho faktoru — Transformacéni vedeni.

Faktor
Muj nadfizeny mi sdé€luje jasnou a pozitivni vizi budoucnosti ,836
Muj nadfizeny jedna se zaméstnanci individualné, podporuje a vybizi je k rozvoji ,853
Muj nadfizeny podporuje a uznava své zamestnance ,889
Muj nadfizeny podporuje divéru, zapojeni a spolupraci mezi cleny tymu 916
Muj nadfizeny vybizi k pfemysleni o problémech novym zpiisobem ,834
Muyj nadfizeny sam aplikuje hodnoty, které u ostatnich vyzaduje ,892
Muj nadfizeny vzbuzuje hrdost a respekt v ostatnich a inspiruje mé tim, Ze je vysoce kompetentni ,885

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Osobni iniciativa:

Kaiser —Meyer — Olkintv test (0,705) po-
tvrdil vhodnost pouziti explorativni faktorové analyzy

(Pett akol., 2003). Na zaklad¢ exploracni faktorové
analyzy bylo puvodnich 7 proménnych redukovano
na 2 latentni faktory, vysvétlujici 65,15 % celkové
variability souboru proménnych viz tab. ¢. 3.

Tab. €. 3: Faktorové zaté€ze konstruktu — Osobni iniciativa.

Faktory

PI-A PI-B
Pokud je néjaky problém, aktivné ho feSim ,875
Pokud je néco $patné, neCekam a hledam feSeni okamzité , 761
Pokud je moznost aktivné se zapojit, zapojim se ,860
Prebiram iniciativu okamzité, i kdyz jini ne ,800
Prilezitosti vyuzivam rychle k dosazeni svych cilt -, 747
Obvykle délam vic, nez o co jsem byl pozadan ,690
Jsem velice dobry v realizaci napadt ,578

Zdroj: Vlastni zpracovani.

(PI-A) — je charakteristicky zatézemi (0,578 —
0,875) a je slozen z 5 s faktorem vyraznéji koreluji-
cich proménnych, ktery vysvétluje 47,2 % celkové
variability souboru proménnych. Tento faktor 1ze na
zakladé obsazenych proménnych v souladu s ptivodnim
konstruktem pojmenovat — Osobni iniciativa. Faktor

(PI-B) — koreluje vyraznéji s dvéma proménnymi a je
charakterizovan zatézemi (0,690 — 0,747). Faktor
vysvétluje 18 % celkové variability souboru promén-
nych. Tento faktor lze na zakladé obsazenych pro-
meénnych pojmenovat — Loajalni proaktivita viz tabul-
kac¢. 4.

Tab. ¢. 4: Hodnoty vycerpaného rozptylu po rotaci — Osobni iniciativa.

Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total | % of Variance | Cumulative % | Total | % of Variance | Cumulative %
1 3,342 47,738 747,738 3,301 47,156 47,156
2 1,219 17,411 65,149 1,260 17,993 65,149
3 ,970 13,854 79,003
4 ,642 9,170 88,173
5 ,385 5,499 93,672
6 ,321 4,589 98,261
7 ,122 1,739 100,000

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Vliv transformacniho vedeni na osobni iniciativu

Pro modelovani vztahu mezi transforma¢nim ve-

denim (TL) a osobni iniciativou (PI-A, PI-B) byla
vyuzita metoda strukturalniho modelovani (Structural
Equation Modeling).

Obr. ¢. 2: Osobni iniciativa v kontextu transformac¢niho vedeni — vysledny model.

Hodnoty modelu: GFI = 0,940, RMSEA = 0,072, NFI = 0,959, TLI = 0,957, CFI = 0,976, IFI = 0,976,

CMID/DF =2,369.
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vysledny model ukazuje (obr. €. 2) , Ze oba kore-
lacni koeficienty jsou statisticky vyznamné. Vysledky
ukazuji, ze transformacni vedeni (TL) ma silny
po zitivni vliv na osobni iniciativu zaméstnanci
(PI-A) (0,620, p < 0.001), coz ptedstavuje 38 %
rozptylu (R? = 0,384). Ve vztahu k PI-B ma stfedni
vliv (0,540, p<0.001), coz predstavuje 29 % rozptylu
(R?=0,292).

Tab. €. 4: Standardizované regresni koeficienty
modelu.

Cesta korelac¢ni koeficienty | C.R.
TL -->PI-A | 0,620 10,751%**
TL -->PI-B | 0,540 4,630**

C.R. — kriticka hodnota (critical ratio),
**% p<0,001, ** p<0.01
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na zaklad¢ korelacnich koeficienti mizeme kon-
statovat, Ze na hladiné vyznamnosti 0,01 je pozitivni
vztah mezi transformaénim stylem vedeni a osobni
iniciativou. MiZzeme tedy zamitnout nulovou hypotézu
a ptijmout hypotézu alternativni.

Pokud budeme chtit vysledky interpretovat, lze fici,
ze transformacni vedeni, které v modelu nejvice na-
plnuji faktory: podpora diaveéry, zapojeni a spoluprace
mezi ¢leny tymu, aplikace hodnot, které jsou u ostat-
nich vyzadovany a uznani svych zaméstnanci ma
stfedné pozitivni vliv pfedevsim faktor PI-A — osobni
iniciativa a dale stfedné pozitivni vliv na faktor
PI-B — loajalni aktivita.
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DISKUSE

Pokud budeme vychazet z definice transformac-
niho vedeni, lze na zédkladé modelovani potvrdit po-
zitivni vliv transformacniho vedeni na iniciativu za-
meéstnancti. Druhy faktor osobni iniciativy (loajalni
proaktivita) ukazuje na odlouceni dvou proménnych
z konstruktu osobni iniciativy. Tyto proménné vyjadiu-
ji (1) vyuziti ptilezitosti k dosazeni svych cild (dle
explorativni faktorové analyzy negativni vliv na faktor
loajalni proaktivita) a (2) délani véci nad formalni po-
zadavek (pozitivni vliv na faktor loajalni proaktivita).

V navaznosti na tyto vysledky je vhodné v dal§im
vyzkumu pokracovat analyzou osobni iniciativy v kon-
textu uspokojovani vlastnich a firemnich cilt, které
nejsou vzdy v souladu. Pro dalsi analyzu vlivu trans-
formacniho vedeni na jednotlivé slozky osobni inicia-
tivu bude nutné vyuzit vicenasobnou regresni analyzu,
ktera bude zkoumat vztah jednotlivych slozek obou
konstruktii, coz nebylo v ¢lanku pouzito vzhledem
k dalS$imu rozsifeni modelu o mediac¢ni a moderacni
efekty tymového klimatu pro inovace TCI-29 (Hron
et al. 2011), kde jsou pro vyssi stabilitu modelu za
jednotlivé proménné vyuzity latentni faktory.

ZAVER

Aby byl v souCasné dobé podnik konkurence-
schopny, je nutné vytvaret takové pracovni prostiedi,
které bude podporovat osobni iniciativu zamést-
nancil. Na zékladé explorativni faktorové analyzy byl
konstrukt osobni iniciativy (Frese, 1996) rozdélen na
dva faktory. Prvni obsahuje 5 ptivodnich proménnych
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a Ize ho proto nazvat jako — Osobni iniciativa. Druhy
faktor obsahuje proménné vyjadfujici loajalni pro-
aktivitu. Na zakladé modelovani lze fici, Ze trans-
formacni styl vedeni ma pozitivni vliv na zapojeni
a aktivni feSeni problémi zaméstnanci. Dale vysledky
ukazuji, ze zaméstnanci délaji vice, nez je od nich
formalné pozadovano a hledaji nové feseni problému.
V navaznosti na tyto vysledky (a za podminky loajality
zaméstnancl) je ze strany manazert vhodné imple-
mentovat prvky transformacniho stylu vedeni, coz zna-
mena vénovat pozornost sdélovani jasné a pozitivni
vize o budoucnosti spole¢nosti. Jednat se zamé&stnanci
individualné, podporovat je a vybizet je k rozvoji. Bu-
dovat duvéru, vybizet je k pfemysleni o problémech
jinym zptisobem a v neposledni fad¢ aplikovat hodnoty,
které jsou od ostatnich vyzadovany.
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HODNOCENI TRHU PRACE V CR PQMoci ANALYZY PREZITI
A COXOVA REGRESNIiHO MODELU

Evaluation of Labour Market in the Czech Republic Using Survival Analysis
and Cox Regression Model

Hana VOSTRA VYDROVA — Andrea JINDROVA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Cilem ptispévku je na zakladé analyzy ukazateld trhu prace a demografickych ukazateli nalézt co
nejvice informaci, které umozni identifikaci nezameéstnanosti a jeji nasledny popis a specifikaci. Analyza dat je
provedena za pomoci analyzy preziti a Coxova regresniho modelu proporcionalniho rizika, ktery ndm umoznuje
zpracovavat uréitou informaci vztahujici se k pfesné vymezenému obdobi. Zdrojem analyzovanych dat je Vybérové
Setfeni pracovnich sil. Ziskana data maji predpoklad nesymetrického rozdé€leni a jsou cenzorovana, coz jsou dva
z hlavnich divodu a ptedpokladi pro pouziti pravé analyzy pteziti. V piispévku jsou analyzovana dvé ¢asova
obdobi 2010 a 2011. Do modelu jsou zafazeny ukazatele: pohlavi, vékové skupiny, nejvyssi dosazené vzdélani
a misto pracovisté respondenta. Zjisténo je, ze mezi tzv. ohrozené skupiny osob, které jsou vice postizeny moz-
nosti stat se nezaméstnanym, patii predevsim zeny, dale pak osoby, které maji zdkladni vzdélani, a osoby ve véku
15-24 let.

Klic¢ova slova: Coxtv proporciondlni model — vérohodnostni funkce — trh prace

ABSTRACT: The paper is based on an analysis of indicators of labour market and demographic indicators in or-
der to find a lot of information that will allow us to identify unemployment. This can help us with the description
and specification of unemployment. The data analysis is performed by Cox proportional hazards regression model.
This regression model allows us to process information related to a defined period. The analysed source is the
Labour Force Survey. The obtained data supposedly show an unbalanced distribution and are censored. These two
assumptions are the basic reason for choosing a survival analysis. The paper analysed two time periods in 2010 and
2011. The model included the following factors: gender, age group, the level of education completed and place of
work of the respondent. It was found that among the ,,vulnerable groups* there are mainly women, persons with
primary education and those aged 15-24.

Key words: Cox proportional hazards model — likelihood function — labour market

UVOD pravidelné informace o situaci na trhu prace, které
umoziuji kvantifikovat vysi a strukturu disponibilni
Nezaméstnanost je ustiednim socialnim a ekono-  pracovni sily. Pravidelné je zjistovana struktura za-
mickym problémem téméf vsech soudobych otevienych ~ méstnanosti podle pohlavi, véku, kvalifikace, odvétvi
trznich ekonomik. Vychozim bodem pro analyzu neza-  a charakteru zaméstnani respondentd atd.
meéstnanosti je trh prace. Vychozim a nejvice komen- Vybér sledovanych ukazatell je ¢asto predmétem
tovanych makroekonomickych ukazatelem trhu prace  diskuze. Jak uvadi Tvrdy (2008), pii analyze for-
je nezaméstnanost. Za nezaméstnané se podle mezi-  movani trhu je nutné brat v uvahu demografickou

narodn¢ srovnatelnych metodik povazuji osoby star§i  situaci a to pfedevsim zastoupeni populace v produk-
patnacti let, bydlici na daném tzemi a spliujici tfi  tivnim véku [9].

podminky dle Mezinarodni organizace prace (ILO). Mezi ukazatele, které ohrozuji osoby na trhu prace,
Trh prace vsak sebou pfinasi celou fadu dalSich infor-  se fadi veék a pohlavi. Arrow (1996) pfipisuje velky
maci napiiklad o vysi a struktufe zaméstnanosti a eko-  vliv také narodnosti a zdravotni stavu. Z jeho vyzkumi

nomicky neaktivnim obyvatelstvu. Vybér a hodnoceni  vyplyva, ze lidé, ktefi byli v minulosti nezaméstnani,
ukazatell vychazi z definic a doporuc¢eni Mezinarodni ~ maji neporovnatelné vyssi Sanci, ze se stanou opct
organizace prace LFS (Labour Force Survey) a poza-  nezaméstnanymi nez lidé, kteti byli po celou dobu
davkl Eurostatu. Cilem provadénych Setieni je ziskat  vyzkumu zaméstnani [1].
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Snahy detailn¢ postihnout a identifikovat zmény
na trhu prace v poslednich letech byly podnétem k vy-
uziti vicerozmérnych modell a to predevsim mode-
14 regresnich, které slouzi k odhadu vztahi mezi vice
spojitymi veli¢inami vzhledem sledovanym ¢astm.
Jinak feceno jedna se o modely, které umoziuji kvan-
tifikovani miry zavislosti mezi statisticky zavislou
proménnou a statisticky nezavislymi proménnymi

Analyzou vlivu vzdélani, véku a pohlavi po dobu
nezameéstnanosti se zabyvaji ve svém konferencnim
prispévku také Danacica —Babucea (2007), ktefi
vyuzili pro tvorbu modelu nezaméstnanosti Kaplan
— Maierovu metodu a model proporcionalnich
rizik [2].

Aplikaci regresnich modelt analyzy preziti uvadi
ve své praci také Kavkler (2009), ktery se zaméfil
na hodnoceni ukazatell trhu prace v péti zemich stfedni
a vychodni Evropy. Jednotlivé Sance na trhu prace
zkoumal predevsim z hlediska vlivu pohlavi, mista
bydlisté, dosazeného vzdélani a veku [6].

METODIKA A CIL

Cilem pfispévku je na zaklad¢ analyzy ukazatelt
nezameéstnanosti a demografickych ukazatelii nalézt
co nejvice informaci, které umozni identifikovat fak-
tory, které maji vliv na nezaméstnanost.

Statisticka analyza hodnotici riziko vstupu respon-
dentl z pozice zaméstnaného do role nezaméstnaného
byla provedena na datech z Vybérového Setfeni pra-
covnich sil. Data se vztahovala k 4. Ctvrtleti roku
2010 a 2011. Z datovych soubort Citajicich ptes 68 tis.
respondentti, ve kterém byly zahrnuty osoby vsech
veékovych kategorii, byla sestavena datova matice
respondentlil ve véku 15-64 let s kone¢nym poctem
cca 22 tis. osob. I pfes znacnou redukci dat byla za-
chovana reprezentativnost vybérového souboru, ktera
je podminéna tim, ze do souboru je nutné zatadit mi-
nimalné 25 % vybérovych jednotek.

Do modelu byly na zaklad¢ znalosti dané pro-
blematiky zafazeny 4 vysvétlujici proménné: pohlavi,
veékové skupiny, vzdélani a misto pracovisté délené
dle NUTS 2.

Kodovani proménnych:

» pohlavi — 1: muz (referen¢ni kategorie), 2: Zena,

* vékové skupiny — 1: 15-24 let (referen¢ni kate-
gorie), 2: 25-34 let, 3: 3544 let, 4: 45-54 let,
5:55-64 let,

* vzdélani— 1: osoby bez vzdélani a osoby se zaklad-
nim vzdélanim (referenéni kategorie), 2: stifedo-
Skolské vzdé€lani, 3: vysokoskolské vzdélani,

* misto pracovisté délené dle NUTS 2 — 1: Praha (re-
ferenéni kategorie), 2: Stiedni Cechy, 3: Jihozapad,
4: Severozapad, 5: Severovychod, 6: Jihovychod,
7: Stfedni Morava, 8: Moravskoslezsko.

K dosazeni stanoveného cile byla na ziskana data
aplikovana analyza pfeziti a Coxtiv model proporcio-
nalnich rizik.

Analyza pteziti je zalozena na dob¢& prezivani.
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Rozdéleni doby pieziti je mozné pomoci intenzitniho
pom¢éru, ktery vyjadfuje pravdépodobnost, ze oceka-
vana udalost nastane ve sledovaném case. Metodicka
vychodiska navazuji na publikovany ¢lanek autorky
[11]. Funkce pteziti slouzi k popisu rozdéleni nahod-
ného chovani Castu preziti. Cil je odhad popula¢ni
kiivky, ktera udava pro Cas t pravdépodobnost pieziti
jedince S(z) = P(T>t). Protoze se jedna o pravdépo-
dobnostni funkci, nabyva tato funkce pouze kladnych
hodnot a ma klesajici pribéh s tim, jak se pravdépo-
dobnost preziti jedince zmensuje.” [4]

Coxovy modely patii do kategorie modeld pro-
porcionalnich rizik. C ox 1 v model pomérného hazardu
se pouziva k ur€eni vlivu nezavislé proménné (resp.
castéji ne¢kolika nezavislych proménnych) na promén-
nou zavislou pomoci uréeni funkce relativnich stan-
dardizovanych rizik. Na rozdil od béznych regresnich
modeltt Coxovy modely zohlednuji skute¢nost, Ze
tato relativni rizika se ve sledovaném ¢ase méni, pro-
toze vliv jednotlivych nezavislych proménnych nemu-
si byt v ¢ase konstantni. Tento model vychazi z pted-
pokladu pomérného hazardu, tedy pfedpokladu, zZe
podil funkci hazardu libovolnych dvou subjekti je
v Case konstantni, a zavisi tedy pouze na hodnotach
nezavisle proménnych veli¢in (rizikovych faktord) x.
Vice informaci o Coxov¢ modelu je mozné nalézt
[4;10].

Odhad poméru sanci v Coxové modelu se provadi
metodou maximalizace parcialni vérohodnosti. Koli-
krat vyssi/niz$i je Sance na to stat se nezaméstnanym,
vysvétluje intenzitni pomér. Jedna se o pomér osoby
s hodnotami vysvétlujicich proménnych definovanych
vektorem x; ku osobé ve vektoru xo.

Testovani celého modelu se provadi pomoci Likeli-
hood ratio test, ktery vychazi z vypoctu kritéria maxi-
malni vérohodnosti. Dale je mozné uzit Walduv test
(obdoba #-testu v linearni regresi). Posledné jmenovany
test umoznuje testovani jak celkového modelu, tak vy-
znamnosti jednotlivych parametrit modelu. Je zalozen
na podilu odhadu pfislusného parametru. V tomto
pripad¢ se testuje regresni parametr S pro Ho: f = 0.
Zavéry jsou ¢inény na zakladé p-hodnoty. [4] Testova-
ni bylo provadéno na hladiné¢ vyznamnosti a = 0,05.

Pro feSeni byly uzity programy R a STATISTICA
9.1, které maji implementovany modul pro vypocet
analyzy preziti.

VYSLEDKY

V ramci daného pfispévku byl sestaven regresni
model standardizovaného rizika ptechodu z ekono-
mického statusu zaméstnané osoby do role nezamést-
nan¢ho.

Odhady parametrt Coxova regresniho modelu
proporciondlnich rizik jsou uvedeny v tab. ¢. 1. Koefi-
cientem je odhadovany logaritmus Sanci mezi danymi
dvéma skupinami. Coz je v nasledujicim sloupecku
vyjadieno jako skutecny pomér rizika. Na zakladé
vysledki Waldova testovaciho kriteria (vycisluje
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statistickou vyznamnost nulové hypotézy pro jednotlivé
regresni parametry) mizeme konstatovat, Ze vyznamny
vliv zafazenych proménnych byl zaznamenan u vSech
proménnych vstupujicich do modelu.

Tab. €. 1: Odhady parametrit Coxova regresniho modelu.

Na zékladé Likelihood ratio testu (p < 0,000), byla
prokazana statistickd vyznamnost zvoleného modelu.
Tento model je tedy jako celek vhodny pro modelovani
a predikci zvolené zavisle proménné.

Proménné Koeficient | Pomér Sanci | Standardni chyba | Waldova statistika | P-hodnota
odhadu
Stiedni Cechy (Praha) 0,661 1,9361 0,2538 2,60 <0,000
Jihozapad (Praha) 0,507 1,6597 0,2544 1,99 <0,000
Severozapad (Praha) 1,408 4,0892 0,2409 5,85 <0,000
Severovychod (Praha) 0,989 2,6885 0,2435 4,06 <0,000
Jihovychod (Praha) 1,312 3,7132 0,2407 5,45 <0,000
Stiedni Morava (Praha) 1,055 2,8730 0,2476 4,26 <0,000
Moravskoslezsko (Praha) 1,675 5,3380 0,2414 6,94 <0,000
Zena (muz) 0,392 1,4798 0,0640 6,12 <0,000
25-34 (15-24) vek -1,195 0,3027 0,0948 -12,61 <0,000
35-44 (15-24) vek -1,510 0,2209 0,0959 -15,75 <0,000
45-54 (15-24) vék -1,441 0,2366 0,0910 -15,80 <0,000
55-64 (15-24) vek -1,630 0,1959 0,1090 -14,94 <0,000
Stredoskolské (zakl.) -1,610 0,1999 0,0697 -23,11 <0,000
Vysokoskolske (zakl.) -3,978 0,0187 0,7127 -5,58 <0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani, vystupy programu R.

Dalsi statistika, které nam slouzi k interpretaci
vysledku, je hodnota zmény Sance. Zména Sance vyssi
nez 1 indikuje, Ze s rostouci hodnotou vysvétlujici
proménné se zvySuje Sance realizace vystupni pro-
meénné. Naopak hodnota nizsi nez jedna indikuje, ze
s rastem vysvétlujici proménné klesa Sance na reali-
zaci vystupni proménné. Vysvétlovana proménna, ktera
jako prvni statisticky vyznamné vstupuje do modelu
je misto pracovisté respondentl. Za referencni kate-
gorii zde bylo zvoleno mésto Praha. Z hodnot v tab. ¢. 1
vyplyva, ze respondenti Zijici v regionu Moravsko-
slezském (Moravskoslezsky kraj) a Severozapadnim
(Karlovarsky a Ustecky kraj) maji 5,34 krat resp.
4,09 krat vétsi Sanci stat se nezaméstnanym oproti
obyvatelim pracujicim v Praze. Dale muZeme na
zéklad¢é vypoctenych udaji konstatovat, Ze Zeny maji
1,48 krat vyssi Sanci stat se nezaméstnanymi nez
muzi. U proménné vékova skupina byla u vSech kate-
nezamé&stnanym oproti referenéni kategorii 15-24
let. Pokud sledujeme proménnou nejvyssi dosazené
vzdélani, je mozné z vysledki vycist nejvyssi ohrozeni
v prvni skuping (lidé bez vzdélani a lidé se zakladnim
vzdélanim). Cim vys3i vzdélani, tim mensi Sance stat
se nezam&stnanym.

Pro ptehlednéjsi popis dat tykajici se rizika neza-
méstnanosti byl uzit graficky vystup analyzy pieziti
pomoci Kaplan-Meierovy metody (graf ¢. 1).
Tento graf nam poskytuje informace o odhadu funkce
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ptiziti v kazdém okamziku, ve kterém doslo ke sle-
dované udalosti. Tzn. jak se v konkrétnim ¢tvrtleti mé-
nil status zaméstnaného na status nezaméstnaného.

Graf €. 1: Analyza preziti znazornéna pomoci algo-
ritmu Kaplana a Meiera.
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Zdroj: Vystup programu STATISTICA 9.1, vlastni
VYpocty.
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DISKUSE

Komplexni hodnoceni vytvoteného modelu je moz-
né provést na zakladé popisu jednotlivych promeén-
nych, které vstupuji do modelu. Z hodnoceni proménné
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pohlavi vyplyva, Ze zeny maji vétsi Sance, Ze se stanou
nezaméstnanymi nez muzi. Tyto zavéry jsou uvedeny
i v prispévcich [1; 2; 8].

Dalsi proménou, ktera vstupovala do modelu, bylo
vzdélani. Zde se potvrdila jiz obecné znama skutec-
nost, ze ¢im maji lidé nizsi vzdélani, tim je vétsi pred-
poklad, Ze se stanou nezaméstnanymi. Mezi ohrozené
skupiny osob patii osoby, jejiz vek je v rozmezi od
15-24 let. Zde je to dano nedostate¢nou ¢i zadnou
praxi, kterou maji respektive nemaji osoby, které ukon-
Cily pfipravu na zaméstnani. Stejné zavéry publikuji
také Arrow aMischolczi. S rostouci vékem klesa
Sance stat se nezaméstnanym [1; 9]. Naopak Kavkler
uvadi ohrozenou jak mladou generaci (osoby ve véku
15-24), tak i osoby preddiichodového veku jako osoby,
které maji vyssi Sanci stat se nezaméstnanymi [6].

Zamgfime-li se na regionalni rozdily na trhu prace,
mizeme konstatovat, Ze mezi nejohrozengjsi skupiny
patii obyvatelé pracujici v v Moravskoslezském, Karlo-
varském a Usteckém kraji. Tyto vysledky korespon-
duji naptiklad s praci Miskolczi (2010), ktery se ve
svém prispévku zabyvajicim se hodnocenim neza-
méstnanosti v Ceské republice od 90. let do druhého
¢tvrtleti 2010 s dirazem na regionalni rozdily udava, ze
rozdily mezi kraji jsou znaéné [7]. Severni Cechy maji
vy$$i nezaméstnanost nez regiony stfednich a jiznich
Cech. Nejvice postizenymi kraji jsou Ustecky, Morav-
skoslezsky a Olomoucky kraj. Naopak uvadi Prahu
a Sttedni Cechy jako oblasti s nejniz§i nezaméstna-
nosti.

ZAVER

Prakticka aplikace Coxova regresniho modelu
proporcionalnich rizik ukazala, Ze se jedna o vhodny
nastroj ke zkoumani nezaméstnanosti v CR. Na zakla-
dé vybranych sociodemografickych ukazateld, které
jsou jednim s vyznamnych ¢initeld, které maji vliv na
nezaméstnanost, byl sestaven regresni model. Na za-
kladé podrobné analyzy modelu byly prokazany tzv.
ohrozené skupiny osob. Jedna se o osoby, které jsou
vice zatizeny moznosti stat se nezaméstnanym. Z hle-
diska pohlavi patii do ohrozené skupiny Zeny, tato
skutec¢nost jen potvrzuje vysledky sociologickych stu-
dii, které jsou zaméteny na gender statistiky. Postaveni
zen na trhu prace ma sva specifika a i kdyz v posled-
nich letech dochazi k snizovani rozdilt mezi posta-

venim Zen a mizu, pofad jsou zde uréita omezeni, ktera
jsou pro zeny diskriminujici.
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PSYCHOSOMATIC SYNDROMES WITHIN MANAGERIAL
PROFESSION

Psychosomatické syndromy v profesi manazZera

Miroslava SZARKOVA — Martin ANDREJCAK
Bratislava, Slovak Republic

ABSTRACT: The current age that is characterized by the disintegration of the traditional structures and systems
of values, considerable economic instability and uncertainty, with a high occurrence of stressors and other
destructive factors in the work environment, is characterized by the increase in the occurrence of psychosomatic
illnesses mainly by the burnout syndrome and CFS syndrome generally in the profession of managers. This article
defines the psychological essence of the burnout syndrome in a particular profession of managers. It analyses
the causes of it, the evolution and the development and its signals by which the burnout syndrome is defined in the
process of the stated profession. This article outlines the results of targeted psychotherapeutic methods and the
procedures. It also presents the results and knowledge collected by means of the diagnostics and psychotherapy
of the burnout syndrome in the managers. This article was created within the VEGA 1/0053/12 project.

Key words: burnout process — burnout syndrome — symptoms of the burnout syndrome — signs of the burnout
syndrome — Maslach Burnout Inventory method (MBI) — psychotherapy

ABSTRAKT: Soucasna doba je charakteristicka rozpadem tradi¢nich struktur a systému hodnot, vyznamnou eko-
nomickou nestabilitou a nejistotou spolu s vyskytem velkého mnozstvi stresort a dalsich destruktivnich faktorti
v pracovnim prostiedi. Rovnéz je soucasna doba charakteristicka nartistem poctu psychosomatickych chorob,
zejména syndromu vyhoteni a chronického tnavového syndromu u manazeri. Nasledujici ¢lanek definuje psy-
chologicky zaklad syndromu vyhoteni zvlasté u manazerské profese. Analyzuje jeho pficiny, rist a vyvoj a znamky,
jimiz je syndrom vyhoteni definovan u vyse uvedenych manaZerskych pozic. Clanek nastifiuje feseni, jez nabizeji
cilené psychoterapeutické metody a postupy. Rovnéz predklada vysledky a poznatky sesbirané prostfednictvim
diagnostickych metod a psychoterapie syndromu vyhotfeni u manazerd. Tento ¢lanek byl vytvofen v ramci pro-
jektu VEGA 1/0053/12.

Kli¢ova slova: burnout process — burnout syndrome — symptoms of the burnout syndrome — signs of the burnout
syndrome — Maslach Burnout Inventory method (MBI)

INTRODUCTION the emotional intensity of the situations is most often
caused by great expectations connected with chronic
The burnout syndrome, whose incidence has long  situational stress. The result of this condition is emo-
been associated with the profession of managers, is  tional exhaustion, depersonalization, loss of job per-
currently under review in psychology and also in  formance and a growing feeling of emotional
medicine as one of the pathological types of psychoso-  exhaustion [7]”
cial disorders that can occur in any person, who has According to the model of work pressure, which
long been exposed to high work demands, time stress,  has long been a part of the work medicine called the
negative emotions at work and that is in most social ~ concept of stress resistance, the high level of stress
interactions in long terms highly lacked of. resistance could be the result of accumulation of
In the psychology of work and psychiatry the  psycho-mental and psychosocial stress and lower level
burnout syndrome is understood and examined as  of stress tolerance, that is usually considered as “nega-
a multi-criteria static phenomenon that is the result of  tive stress”. Prolonged exposure to “negative stress”
a long term and continuous effect of social-interactive ~ progressively starts the destructive changes in the
stressors. adaptive personality mechanisms and in the emotional
It is defined as a “state of physical, emotional and  area. A role in this process is held merely by the psy-
mental exhaustion, which occurs as a result of the  chological and social factors, but also the biological and
active participation of the individual in emotionally =~ biochemical factors. In terms of the concept of
exhausting and demanding work situations [9], while  resilience to stress there are hormonal and endocrino-
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logical changes and disturbances examined in the
hypothalamic-pituitary-adrenal control system. From
the psychological point of view, we can follow the
changes and factors, that cause massive devastation and
disintegration of the personality and the adaptive-regu-
latory mechanisms.

ANALYSIS OF THE CAUSES AND SIGNALS
OF BURNOUT SYNDROME IN THE WORK
ENVIRONMENT

The first aim of our research was to identify the
factors, that cause the emergence of the burnoutsyn-
drome in the work process, describe and characterize
their psychological nature and compare them with the
reasons that are provided by the theoretical literature.

The second objective of this survey was to analyze
the results of psychotherapy, that have been achieved
by the methods of targeted group interviews, conducted
at weekly intervals for five months.

The sample consisted of 16 clients of a psycho-
logical counseling, that have been working actively as

a manager for at least 5 years, that have been diagnosed
as having a burnout syndrome fully developed, that
is in the last stage of its maturity, which was for all
respondents exhibited by the characteristic symptoms
of psychosomatic illness and for its treatment, psy-
chotherapeutic and medical practices and procedures
must have been used.

The survey uses basic methods for collecting data:
participant observation, case history questionnaires,
methods of retrospective interviews, self-assessment
questionnaires, psychological projection methods, as-
sessment scales, time scales and statistically-mathe-
matical methods. As the basis for the preparation of
the questionnaires we used the MBI questionnaire.

In the survey aimed to find the causes/factors in
the creation of the burnout syndrome, we based our
assumptions on the fact that these are still present in
a latent state in the working environment and that they
are diverse.

Inventories that were up to present processes, state
five most common causes, that can start and support the
creation of the burnout syndrome (table No 1).

Table No 1: Factors/source causing the creation of the burnout syndrome [11].

Causes / factors of burnout

The psychological nature of the causes of the burnout syndrome

Lack of control over their own situation

Inability to influence decision making concerning the individual
including the time management, tasks or load level

Unclear expectations

If the individual is not clear what are his responsibilities and his
competencies or what is expected from him

Dysfunctional relationships
at the workplace

The applied methods of management and leadership of people, con-
flict colleagues, colleagues with a different moral code

Discrepancies in values

A different value system, different ethics and moral profile

Extreme mode of activity

Excessive monotony of work alternated with striking work, poor work
organization, chaotic work

Based on the results from the survey we identified

tistical procedures we did calculate the proportion of

and ranked in order of importance the following
causes/factors of burnout syndrome. Based on the sta-

the factors that can cause burnout (Fig. No 1).

Fig. No 1: The inventory of individual factors that can cause burnout.

- Work organization and lack
of control
Quality of work related
relationships
Application of improper
management style

Improper/lack of/unclear

top down communication
- Depletion of upward
communication flows
Differences in the moral and

value systems of emplyees

4

[ B 10

Source: Results from conducted survey.
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A systematic research of the burnout syndrome has
shown that it does not appear at once in full, but
gradually as a product of long-term intensive exposure
of a set of factors, that can in the different stages of
burnout vary in intensity and can be combined to create
complex stressors that can trigger a certain behavior
in the individuals, different for each development
stage/phase of burnout. Accordingly it set aside a few
stages that make up the process of burnout, of which
the final product is the burnout syndrome itself. The
first stage - the stage of the idealistic enthusiasm and
overload is characteristic for almost all of the new
employees. The main characteristic for this stage is
a high interest in work, high expectations, ideals,
enthusiasm, multiplying the employment potential and
energy. Due to the high motivation and emotional com-
mitment, all of the stressors that are effecting the psy-
che of the employee, the employee handles through
their conscious activity of defensive and adaptive
mechanisms and strategies. This stage ends at the
majority of the employees by the objectification and
adaptation of their work goals and work deployment to
the standards of the working environment and the
corporate culture. Only a small proportion of workers
(the literature states that 5 to 25 %) continues with their
enthusiasm, work passion and high performance stan-
dards not affected by the working conditions and the
corporate culture values. After a period of high work
deployment, emotional involvement in the performance
of work tasks and usage of creativity to improve their
work without achieving social-psychological response,
the emotional and physical exhaustion comes — what
is the signal that the second phase of the burnout has

launched. Under the influence of the combined effects
of the stressors the individual gradually loses physical
and mental energy. The ideals and working enthusiasm,
which were present in the first stage are gradually
diminishing, frustration comes up mainly combined
with depression and aggression that are starting to
manifest in the behavior and the communication of the
manager with the surroundings. The mental state of
the individual is being altered which is reflected in his
behavior by the usage of dehumanizing elements that
are essentially the expressions of their unconscious
activation of defense systems and strategies to cope
with stress. The psychical and mental energy at this
stage of the development of the burnout syndrome is
almost exhausted. The individual feels the “escape of
energy”, but they can not get it back or hold the escape.
A number of the respondents, who have come to this
stage of development of burnout syndrome, claimed
that their energy is leaking that they consume too
much energy without its compensation. If this situation
persists and deepens further, there is the last stage so
called — terminal stage, which is characterized by
the burnout of all the energy sources. This means that
the burnout syndrome is fully developed. Non-standard
work situations and therein stressors acted long enough
and strong enough in the direction of the depletion of
the energy resources not only in the mental but also
in the physical plane. Each stage is characterized by
a set of symptoms, which are during the burnout
layering on top of each other. (see table No 2). This
information can determine the stage, in which is the
burnout process present and the treatment process can
be introduced.

Table No 2: Summary of the symptoms arising at the different stages of the dynamic burnout process [4].

Stages of the burnout
process

Characteristic symptoms

1. stage: Hyperactivity

Excessive enthusiasm, intensified work activity

2. stage: Exhaustion

Chronic fatigue, loss of energy

Reduced activity

Abandonment, resignation

3. stage: Emotional reaction

Aggression, negativism, cynicism, self-pity

4. stage: Failure

Cognitive function, motivation, creativity

Degradation

Emotional exhaustion, loss of social contacts

5. stage: Psychosomatic

Mental dysfunction, sleep disorders, digestive disorders, cardiovascular

reactions disorders, susceptibility to infectious diseases, sexual disorders, addiction to
alcohol, drugs, medicines
Gloom Psychosomatic disorders, social isolation, suicidal tendencies

The second aim of the survey was based on the
findings, description and characteristics of the signals,
that the respondents were aware of, they experienced
them as negative feelings, to adjust and introduce
a targeted psychotherapy as part of the treatment of
the burnout syndrome. Based on the retro analysis their
aim was to determine, at which stage the individual
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signals began to fully stand out. To obtain this infor-
mation, self-assessment questionnaires, structured
interviews, case history questionnaires and evaluation
sheets of participative observation were used. After
the evaluation of the gathered information, following
inventories were compiled. These are interpreted in
the following Fig. 2, 2a.
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Fig. No 2: Comparison of the different signals of feelings in the first and the last stage of the maturity of the burnout

syndrome in the area of feelings.
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Fig. No 2a: Comparison of the different signals in the first and the last stage of the maturity of the burnout

syndrome in the area of feelings.
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The respondents had first of all to name the
signal/feeling, describe it briefly and in the second step
they had to assign a value on a scale from 1 to 10. At
the same they, they were not supposed to determine
the intensity and the urgency of the signal/feeling. As
shown by the results, most of the signals/feelings did
the respondents feel as very urgent and very intensive
in the last stage, the stage when the burnout syndrome
was fully developed and diagnosed by means of the
MBI method. At the same time, they reported that these
feelings were not present in the first, second or third
stage, or they didn’trealize them, in the fourth stage they
recorded them, but they were perceived as sporadic,
resulting from the mood change. The respondents also
indicated, that they did not realize certain factors/stres-
sors present in the managerial environment in the early
stages. Only in the fourth stage did sporadically some of
the signals “jump out” and it was necessary to make
effort to suppress them. Later on the respondents gave
up and according to them, they got to a “state of
despair, complete exhaustion, resignation”. The stated
inventory of burnout symptoms were used primarily

for rapid orientation in the issue of the behavioral
change, identification of the possible sources and
trends in the individual clients and especially to estab-
lish the criteria for the selection of the psychotherapeu-
tic methods and procedures. The selection was based
on theoretical assumptions of the existential psycho-
therapy® that offers two approaches: daseinsanalytic,
whose goal is to teach the individual to use their
psychic potential in their favor and logotherapeutic,
that consists of finding the meaning of life, its
individuals parts in connection with strengthening the
motivation to overcome the deposition of frustrating
experience and negative emotions in the personality,
causing sleep disorders, eating disorders and behavioral
disorders mainly in the area of communication.

In psychotherapy, according to the nature of the
target group were used both approaches, that were
combined and filled in appropriately with autogenic
training. After five months of targeted psychotherapy
in conjunction with medical treatment, the following
results were obtained (Fig. No 3).

Fig. No 3: Results of the change of several signals in different months after introducing psychotherapy.
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As the chart shows, with the targeted psychotherapy
combined with drug therapy in the client base, it was
possible to achieve reduced emotional stressors and the
auto regulation mechanism was strengthened. The in-
tensity of the expression of the symptoms of burnout
compared to the initial rate decreased noticeably. The

sleep was substantially modified in the clients as well as
their value system, in which the core values were
strengthened associated with the meaning of the life.
This was reflected in the increase in their motivation to
pursue their profession.

¢ Note: Apart from the existentional psychotherapy there exists as well cognitive/behavioral psychotherapy, that prefers a cognitive approach

in the treatment of the burnout syndrome.
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CONCLUSION

The burnout syndrome can be regarded as the result
of a long process of structured burnout, in which there
is late activation of the defense system and regulatory
mechanisms and coping strategies. It starts and
develops subtly and gradually. It slowly grows into the
personality structures, disintegrates them and slowly
changes them significantly in a pathological way. It
significantly affects the managers personality as well as
their level of professionalism and readiness to practice
their profession. The current theoretical knowledge
and practical experience, based on the comprehensive/
interdisciplinary approach to the diagnosis of burnout,
confirmed our knowledge and our information gathered
that if a complex differential interdisciplinary approach
is followed, consisting of a thorough medical, social and
occupational analysis, medical examination and psy-
chometric performance testing procedures, under which
the current Maslach Burnout Inventory (MBI)
methods and its variants: Educators Survey (MBI-ES)
a Burnout Measure (BM) used, effective psycho-
therapy can be set as well prevention from the creation
of the burnout syndrome process in the profession of
manager can be created. It also confirmed that psy-
chotherapy, which is a part of the therapies, if properly
adjusted and applied, can significantly contribute to
accelerating the treatment of burnout, which aims to
return the individual to the normal mental state.
Identification, diagnosis and treatment of the burnout
syndrome at any stage of its development within
managers is so much important, that burnout effects
not only affects their personal integrity, but also enters
into decision-making processes that can affect live of
other people, especially people that are in need of
their professional help.

The aim of this article was to contribute some
information and knowledge gained in a specific
psychotherapeutic practice to spread the base of the
opinions and knowledge aimed at the diagnosis, treat-
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ment and prevention of the burnout syndrome, which
we believe will become one of the serious psychoso-
matic disorders of the current age, whose presence
will grow not only in managerial professions but as well
in the others.
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ABSTRAKT: Podle teorie efektivnich trhti by chovani investora na kapitalovych trzich mélo byt racionalni, nebot’
investor ma vzdy k dispozici relevantni informace. Ceny aktiv na efektivnim trhu by tak mély reflektovat vSechny
znamé, vetejné informace. Presto dochazi na kapitalovych trzich k tzv. investi¢ni bublinam a prudkym propa-
dim financnich aktiv, které zptsobuji nestabilitu financniho i ekonomického systému. Nestabilita trhtt mtize byt
dusledkem iracionality investora, ktery dostupné informace chybné vyhodnoti, popf. u¢ini zavéry pouze na zaklade
¢asti informaci.

Klic¢ova slova: efektivni trhy — investice — informace — iracionalita investora

ABSTRACT: According to the efficient market hypothesis, the conduction of the investor on capital markets
should be rational because an investor always possesses relevant information. Therefore the assets prices on an
efficient market should reflect all the known, public information. Nevertheless, on capital markets there can be
so called “investment bubbles” and rapid slumps of the financial assets which cause the instability of the economic
system. Market instability can be the result of investor’s irrationality because they estimate the available informa-

tion incorrectly or they draw conclusions on the basis of only partial information.

Key words: efficient markets — investment — information — irrationality of investor

UVOD

Nastava obdobi, kdy vyspélé ekonomiky nahro-
madily pfili$ velky objem dluhu, aby ho nebylo mozné
realné splatit. V téchto turbulentnich dobach vyvstavaji
i otazky, zda plati n€které ekonomické teorie. Jednou
z teorii vhodnych k prozkoumani jeji platnosti je
teorie efektivnich trhi, kterou formuloval profesor
E. F. Fama. Efektivni trh je dle této teorie trh, na
kterém ceny vzdy plné odrazeji dostupné informace,
tzn. ze cena finanéniho aktiva zohlednuje veskeré
dostupné informace, které jsou relevantni pro jeho
hodnotu. Byl také prvnim, kdo zvazil spole¢nou
hypotézu problému.

Zatimco ve fundamentalni analyze, technické
analyze a psychologicka analyze se predpoklada, ze
cenné papiry nejsou spravné ocenény a pouzitim zmi-
nénych analyz muze investor ziskat naskok na kapi-
talovém trhu, v teorii efektivnich trha se predpokla-
da, ze efektivni trh ihned zpracuje veskeré dostupné
informace a investor tak nema moznost profitovat na
$patné ocenénych finan¢nich aktivech. V roce 1981

Sanford J. Grossman a Joseph E. Stiglitz uvedli,
ze pro trhy je nemozné byt dokonale informacné
efektivni, protoze informace jsou nakladné, a tudiz
ceny nemohou dokonale odrazet informace, které jsou
dostupné, protoze kdyby tomu tak bylo, tak investofi,
ktefi utratili prostfedky na jejich ziskani a analyzovani,
by neziskali zadnou kompenzaci.”

Ve stejném roce dva ekonomové S. LeRoy
aR. Porter (1981) na zakladé své hluboké statistic-
ké studie volatility akciového trhu dochazi k zavéru,
ze burza vykazuje vétsi volatilitu, nez jaka vyplyva
z hypotézy efektivnich trhti. Napt. Pavel Kohout ve
své knize poukazuje na to, ze na empirické Grovni
muze kategoricky prohlasit, ze hypotéza efektivnich
trhi nefunguje a Ze hypotézy typu EHM (Efficient
Market Hypothesis) nelze dokazat, pouze vyvratit.®
V roce 2008 Andrew W. L o napsal ¢lanek o teorii efek-
tivnich trhi do druhého vydani slovniku The New
Palgrave Dictionary of Economics.” Ve svém ¢lanku
uvadi, ze teorie efektivnich trhli byla vyvinuta nezavisle
Samuelsonem a Famou v 60. letech 20. stoleti,
kdy jejich myslenky byly aplikovany rozsahle na teo-

7 GROSSMAN, S. J. — J. E. STIGLITZ The American Economic Review. [online]. [cit. 2012-09-17]. Dostupny z: <http://www.jstor.org/

stable/1805228>. pp 393-408.

8 KOHOUT, P.: Finance po krizi, Evropa na cesté do neznama, s. 145.

° LO, A. W.: Efficient markets hypothesis. [online]. [cit. 2012-09-20]. Dostupny z: http://www.dictionaryofeconomics.com/article?id=
pde2008_E000050&q=efficient%20market&topicid=&result number=1>.
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retické modely a empirické studie cen finanénich
cennych papirQ, generujici zna¢nou polemiku stejné
jako zasadni porozuméni do procesu objevovani cen.
Nejtrvalejsi kritika pochazi z fad psychologl a beha-
vioralnich ekonomu, ktefi se pfou o to, Ze teorie
efektivnich trhi je zalozena na rozporu s faktem pted-
pokladt tykajici se lidského chovani, jakym je ra-
cionalita.

METODIKA A CiL

V piispévku je analyzovana a diskutovana ira-
cionalita chovani investora na kapitalovych trzich.
Iracionalita investora je hodnocena v kontrastu s teorii
efektivnich trhl a jejimi zavéry. Teorie efektivnich trht
je rovnéz posuzovana ve srovnani s chovanim kapita-
lovych trhti (tvofeni investi¢nich aj. bublin, prudké
poklesy cen aktiv apod.). Vychodiskem pro analyzu je
teorie efektivnich trhti v protikladu teoretickych
i empirickych zkoumani fady jejich kritikt. Iraciona-
lita investora a rovnéz iracionalni chovani kapitalovych
trhit jsou hodnoceny a diskutovany na konkrétnich
prikladech.

VYSLEDKY A DISKUSE

Informace hraji kli¢ovou roli v teorii efektivniho
trhu. Nejlépe informovani by méli byt analytici ban-
kovnich domi. Jejich pochopeni, zpracovani a vysled-
na doporuceni byvaji velmi rozdilna a protichidna.
V teorii efektivniho trhu je psano o informaci, kterou
ma trh k dispozici, ale neni pocitano s tim, ze kazdy
analytik, makléf, ¢i investor si informace zpracuje a vy-

hodnoti po svém. Mnohdy ma investor pocit, ze by
mél délat pravy opak toho, co analytici doporucuji.
Napt. kdyz byly akcie CEZ pod nominalni hodno-
tou, analytici pfedvidali sestup az na 60 K¢ s dopo-
ruéenim prodat. Po vyprodeji akcii CEZ jistym
investicnim fondem za velmi nizkou hodnotu se cena
akcii postupné zné€kolikandsobila. Dalsimi ptiklady
jsou Deutsche Bank s analytickym pokryvanim akcii
Zentivy: béhem necelého roku byla tfikrat zménéna
cilova cena z 2000 az na 850 K¢ a investi¢ni doporu-
ceni belgické banky KBC (navic jeden z nejvétsich
vétitel), ktera se svym brokerem vydala cilovou cenu
na akcie Orco v hodnoté cca 4000 K¢. Tato castka
byla dlouho na strankach brokera, a to jesté v dob¢, kdy
uz bylo ziejmé, ze Orco ma velké problémy a akcie
staly nekolik stokorun. Neni neobvyklé, ze maklét
doporuci prodej urcité akcie a analytik t¢ samé banky
radi nakup. Nékdo preferuje a doporucuje k nakupu
akcie velkych silnych firem s prebytkem hotovosti,
jiny naopak dava prednost podhodnocenym a dlouho
klesajicim akciim.

Politika centralnich bank, zejména Fed a ECB, vede
k rekordné vysokym cenam statnich dluhopist a ji-
nych aktiv. Fed podle ekonomii svou uvolnénou
ménovou politikou v minulém desetileti vyrazné pfispél
ke vzniku cenové bubliny na realitnim trhu, jejiz
splasknuti zptsobilo hlubokou finan¢ni krizi. Cenové
bubliny jsou v protikladu s efektivitou kapitalovych
trhi. Podle minéni ¢asti ekonomu centralni banky
vytvati svymi nakupy dluhopisii dalsi velkou investiéni
bublinu, ktera muze vyvolat novou katastrofalni
finanéni krizi.

Graf ¢. 1: Priklad psychologické bubliny s kulminaci v r. 2000.
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Kritici, od trznich stratégi az po nékteré vysoce
postavené praktiky, jako napf. byvalého predsedu
Federalniho rezervniho systému Spojenych statd Paula
Volckera, poukazuji na to, ze to byla pfesné vira

v hypotézy efektivnich trhi, ktera zpisobila, ze lidfi
svétovych finanénich trhti chronicky podcenili nebez-
peci prasknuti bubliny cen riznych aktiv.!

Graf ¢. 2: Vyvoj ceny akcii spole¢nosti Veolia Environnement dne 28. 02. 2013.
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Jednim z mnoha prikladl iracionality investora
mohou byt skvélé vysledky firmy Veolia Environne-
ment, které katapultovaly cenu akcii téméf o 9 %
vyse, aby o n¢kolik hodin pozdéji rostly pouze 0 0,9 %,
kdyz v prubéhu dne akcie firmy byly dokonce ve
Ztrate.

Dostatek a dostupnost informaci jsou nutnou pod-
minkou pro rozhodnuti investora. Ne vzdy je ale
rozhodnuti racionalni, a to i za pfedpokladu, ze jsou pro
n¢j dostupné veskeré relevantni informace. Iraciona-
lita investora se projevila i v pfipadé¢ obchodovani
s investicnimi diamanty.

Graf €. 3: Vyvoj ceny brousenych briliantd — kulaty briliant 1.00ct VVS2-F.
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10 LAUREN, A. VéFite na Jeziska a na hypotézu efektivnich trhii? [online]. [cit. 2013-03-06]. Dostupny z: http://www.patria.cz/zpravo-
dajstvi/2209040/verite-na-jeziska-a-na-hypotezu-efektivnich-trhu.html
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Od roku 1998 do fijna roku 2011 vzrostla cena
brousenych diamant ze 7 500 $ na 12 500 $ (graf
¢. 3). Tato zakladni informace z oblasti investi¢nich

diamantt vypovida o vyhodnosti ptipadné investice.
Pro korunového investora je vSak dulezita dalsi bézné
dostupna informace o vyvoji kurzu CZK/USD.

Graf ¢. 4: Vyvoj kurzu CZK/USD.

Titul - CZK/USD

1672012 1219
W Closing Price: 20,76

1993 1996 1999 2002

2005 2008 2011

Zdroj: http://www.patria.cz/kurzy/CZK/USD/kurzy. html

Iracionalitu investora pifi nakupu investi¢nich
diamantt lze prezentovat na ptikladu jejich ndkupu
anasledného prodeje. Pokud ¢esky (korunovy) investor
nakoupi v roce 1998 jednokaratovy briliant v burzovni

hodnoté¢ 7 500 USD a v fijnu 2011 se rozhodne jej
prodat (burzovni hodnota 12 500 USD), prab¢h a vy-
sledek investice bude nasledujici (tab. ¢. 1).

Tab. €. 1: Investice — nakup a prodej brouseného briliantu.

Nakup investi¢niho diamantu v r. 1998

Prodej investicniho diamantu v ¥ijnu 2011

Burzovni hodnota —r. 1998 (USD) 7 500 | Burzovni hodnota — 10/ 2011 (USD) 12 500
Kurz v r. 1998: 35 CZK/1 USD x 35 | Kurzvr 2011: 20 CZK/1 USD x 20
Marze obchodnika: 20% * x 1,2 | Marze obchodnika: 35% ** x 0,65
DPH v r. 1998: 22% x 1,22

Investor v r. 1998 zaplati (K¢) 384 300 | Investor v Fijnu 2011 ziska (K¢) 165 000

Pozn.: * marze obchodnika pfti prodeji
** marze obchodnika vykupu

Zdroj: Vlastni materialy a vypocty.

Nejvétsi nevyhodou investiénich diamantt je vel-
mi nizka likvidita a spread (ndkup/prodej). Zatimco
spread u akcii je obvykle v fadu desetin procent, u in-
vesti¢nich diamantti je v fadu desitek procent. I ptesto,
ze tuto formu investice nelze doporucit, najdou se
investofi, ktefi nevyhodny nakup provedou. Nelze
ovsem konstatovat, Zze nevyhodny obchod realizuji
v disledku nedostateénych informaci, nebot’ relevantni
informace jsou zcela bézné dostupné. Pravdépodobnou
pfi¢inou je mozno shledat v chybném vyhodnoceni
situace v pribéhu daného casového obdobi anebo také
v ,,odmitnuti* vzit na védomi vSechny dostupné infor-

mace (stoupajici cena brousenych diamant zastini
opacny trend kurzu amerického dolaru vici Ceské
korung).

ZAVER

Jednou z podminek teorie efektivnich trhi je, ze
na trhu neexistuji bubliny, protoze se jedna o iracional-
ni jev a na skutec¢n¢ efektivnim trhu nemize bublina
vzniknout. V opa¢ném piipadé¢ by trh nemohl byt efek-
tivni. OvSem na realnych trzich tyto bubliny existuji,
napf. v prubchu let 1988 az 1998 doslo na svétovych
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burzach k nékolika bublinam. Mimoradné dulezita
bublina vznikla v roce 2000, kdy doslo k vzepéti
amerického akciového indexu NASDAQ, ktery o rok
pozdgji ztratil o 77 % vuci svému maximu. Nasledné
doslo ke strmému padu internetovych a technolo-
gickych akcii a fada zastanct teorie efektivnich trha
zacCala prichazet o iluze. Hypotéza efektivnich trhu je
teorie, ktera vSak nema své opodstatnéni v praktické
roving.

V praxi mohou nastat situace, kdy investofi nemaji
k dispozici relevantni informace. Dal$im castym
jevem na kapitalovych trzich je chybné vyhodnoceni
a interpretace bézn¢ dostupnych informaci. Cenové
bubliny jsou toho dikazem. Objevuji se i situace, kdy
zejména nezkuSeni investoii (vétSinou s vidinou rela-
tivné vysokého a snadného zisku) doslova ,,odmitaji
vzit na védomi“ nékteré relevantni informace. Tato
iracionalita investora je vysvétlena na piikladu obcho-
dovani s investicnimi diamanty.
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To Question of Yield Curve of Government Bonds Within Financial Crisis
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ABSTRAKT: Pomocou $tatistickej analyzy sledujeme reakcie dennych rozpiti Statnych dlhopisov na najsilnejsie
impulzy prichddzajuce z nestandardnych opatreni menovej politiky. Dvom zadefinovanym signadlom priradime
vybrané datumy udalosti a meriame medidn a rozptyl zmien trokovych rozpéti Statnych dlhopisov s kratSou aj
dlhsou splatnostou v réznych skupindch krajin eurozony. Podl'a o¢akavania nachadzame vyznamné rozdiely
v intenzite reakcii medzi krajinami jadra a periférnymi krajinami eurozony, no napriek tomu zévery o smere vplyvu
nie su vzdy jednoznacné. Na zdklade takto meranych reakecii tiez zistujeme prislusnost’ slovenského dlhopisového
trhu ku krajindm jadra, avSak iba v neskorSom $tadiu dlhovej krizy (v roku 2011).

Klucové slova: nestandardné opatrenia menovej politiky — vynosova krivka — $tatny dlh — eurozdna — heterogenita

ABSTRACT: By means of the pure statistical analysis we observe the reactions of daily government bond
spreads to the strongest signals coming from non-standard measures of the monetary policy. We define two signals
and refer them to the selected individual event dates to measure the median and dispersion of the short and long
maturity bond spreads reaction in the core and periphery euro area countries. As expected, we find the significant
differences between the two groups of the countries, the conclusions of the direction of the impact are not always
unambiguous, though. According to such a market reaction we also find the Slovak bond market affiliated with
the core group only in the later stage of the debt crisis (in 2011).

Key words: non-standard measures of monetary policy — yield curve — government debt — euro area — hetero-

geneity

UVOD

Finan¢na kriza, ktora vypukla v roku 2007 ako
dosledok uroviou vysokého ale zabezpecenim nepri-
meran¢ho zadlzenia a rychlym nastupom neddvery
na trhu sa postupne premietla do krizy na akciovych
trhoch v roku 2008, do ekonomickej krizy zaciatkom
roku 2009 a do dlhovej krizy v roku 2010. V pripade
eurozony reagovala Eurdpska centralna banka na ten-
to vyvoj znizovanim zakladnej urokovej sadzby na
prelome rokov 2008 a 2009 a neskor nestandardnymi
opatreniami menovej politiky. Ciel'om tychto opatreni
je vo vSeobecnosti okrem priameho stimulu v prostredi
sadzieb blizkych nule podpora efektivneho mecha-
nizmu transmisie menovej politiky, ktora bola posko-
dena alebo na niektorych trhoch nefunkcna.

Podobne ako Lenza a Reichlin (2010) vy-
chadzame z predpokladu, ze nestandardné opatrenia
menovej politiky vplyvaji na ekonomiku prostred-
nictvom urokovych rozpiti a nie cez ich dopad na

menovu bazu, t.j. cez nominalne a nie cez realne ve-
liciny. V prostredi neobmedzenej ponuky likvidity' zo
strany ECB to predstavuje presmerovanie danej Casti
medzibankovych transakcii z narusen¢ho segmentu
trhu do bilancie eurosystému. Takato angazovanost’
ECB vo finan¢nom sprostredkovani (napr. cez posky-
tovanie likvidity cez tendre s pevnym kurzom a s ne-
obmedzenym objemom pridelenych prostriedkov
a opdtovnej absorpcii prebyto¢nej likvidity) ustia
do nepriamej podpory ekonomickej aktivity cez dva
hlavné kanaly: 1) prostrednictvom zniZovania neistoty
presmerovanim casti transakcii z postihnutého seg-
mentu trhu a 2) ovplyviiovanim (znizovanim sklonu
a stlacanim nadol) vynosovej krivky angazovanim
velkych objemov v operaciach aj s dlh§ou maturitou.
V prostredi zvySenej nedovery stupaju rizikové
prémie na uroven, ktora moze obmedzit' fungovanie
finan¢nych trhov a v dosledku toho aj transmisiu
menovej politiky. Preto v pripade, Ze urokové miery
dosiahnu uroven blizku nule a plynulé transmisia je

11" Politika FRFA (Fixed rate full allotment), teda uspokojovania celého dopytu protistran po likvidite pri likviditnych operaciach a Siroka baza
akceptovaného kolateralu prakticky vytvorila prostredie neobmedzenej ponuky a ponechania rozhodnutia o objeme poskytovanej likvidity

v rukach protistrany.



Lubomira Gertler: K problematike vynosovej krivky statnych dlhopisov pocas financnej krizy

stale ohrozena, centralna banka sa snazi prijimat’ do-
datoc¢né opatrenia na sfunk¢énenie narusenych trhov,
sformovanie nahradného rieSenia transakénych tokov,
a/alebo zniZenie nakladov na poskytovanie uverov ¢i
uz prostrednictvom vplyvu na vynosovu krivku, alebo
podporou vytvarania hotovostnych rezerv formou
poskytovania dodato¢nej likvidity, ¢i rozsirovanim
zakladne pre akceptovatelnt zabezpeku pre refinan-
¢né operacie.

Kedze statne dlhopisy su v europskych pod-
mienkach dolezitym zdrojom financovania bankového
sektora, fungovanie tohto trhu odraza stav transmis-
né¢ho mechanizmu a tvar vynosovej krivky (vd’aka
vplyvu cien dlhopisov na cenu ostatnych druhov aktiv)
zodpoveda oc¢akavaniam ekonomickych agentov z bu-
duceho vyvoja ekonomiky danych krajin. Ciel'om ¢lan-
ku je charakterizovat’ dopad nestandardnych opatreni
menovej politiky na trhy statnych dlhopisov a na za-
klade tychto dopadov posudit’ adresnost’ opatreni pre
parcialne trhy.

Rozdelenim nestandardnych opatreni do dvoch
skupin podl'a signalu, ktory vysielaju trhu skimame
reakcie dlhopisového trhu na 12 rdznych dni (s najsil-
nej$im signalom) v rokoch 2008 az 2012. Zistujeme,
ze reakcia trhu nie az taka jednoznacna, ako by sa dalo
predpokladat’. Reakcia v krajinach jadra (Nemecko,
Holandsko, Belgicko, Francuzsko, Finsko a Rakusko)
je diametralne rozdielna od reakcie periférnych krajin
(Taliansko, Spanielsko, irsko a Portugalsko). Reakcia
Slovenska je blizsia ku krajinam jadra, avsak celkovo
je reakcia slovenského trhu na signaly neStandardne;j
menovej politiky je len vel'mi nizka.

1. NeStandardné opatrenia menovej politiky
a ich tuloha

Za nestandardné opatrenia menovej politiky cha-
peme také opatrenia, ktoré idii nad ramec beznych

Obr. €. 1: Vynosova krivka dlhopisov krajin eurozony

rozhodnuti o uUrokovych sadzbach a ich cielom je
podpora transmisie menovej politiky. Po vypuknuti
finan¢nej krizy a popri narazovom znizeni sadzieb
0 325 bodov medzi oktébrom 2008 a majom 2009
prijala ECB niekol’ko nestandardnych operacii na
podporu podmienok financovania.

I5lo najmi o prediZenie splatnosti refinanénych
operacii, ktorych ciel'om bolo pomdct obnovit’ trokovy
kanal dolezity pre financovanie sikromného sektora,
ponuky likvidity cez refinancné operacie bez obmed-
zenia objemu a to aj v cudzich menach formou
swapovych operacii, rozsirenie zakladne kolateralu
prijimaného v tychto operaciach a priame nakupy kry-
tych dlhopisov a Statnych dlhopisov na sekundarnom
trhu, ktoré mali za ulohu obnovit’ fungovanie narodnych
dlhopisovych trhov.'?

Pred prepuknutim financnej krizy v roku 2007,
sadzby na medzibankovom trhu boli v r6znych bankach
naprie¢ eurozonou takmer totozné. Medzibankovy trh
sa stal vd’aka finanénej integracii v ramci Europskej
menovej unie plne integrovanym trhom (viz obr. 1a)
a rozdiely medzi domacimi a zahranicnymi trans-
akciami v ramci eurozény sa prakticky vytratili.
Zaroven vsak fiskalna politika a bankovy dohlad
ostal v narodnych kompetenciach suverénnych Statov,
¢o prispelo k oslabeniu motivacie venovat sa problé-
mom konkurencieschopnosti a robustnosti banko-
vého systému. Pretrvavajice deficity bezného uctu
vychadzajtce z Cistého importu tovarov a sluzieb tak
bolo jednoduché prefinancovat na medzibankovom
trhu v zahranici, pripadne v zahrani¢i umiestnit’ dlho-
pisy alebo prilakat’ priame zahrani¢né investicie.
Takto narastajica a narodnymi politikami nerieSena
nerovnovaha na finanénom ucte a v platobnej bilancii
vytvorila prostredie, v ktorom sa v ramci eurozony
nachadzalo hned’ niekolko zranitelnych ekonomik.
Stbor nestandardnych opatreni menovej politiky bol

a) 30. juna 2007 a) 30. novembra 2011
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Poznamka: Pasmo okolo generickej vynosovej krivky eurozony (pramen: Bloomberg) zodpoveda jednej Standardnej odchylke.
Standardna odchylka je vypocitana z vynosov Statnych dlhopisov dvanastich krajin: pdvodnych jedenastich krajin eurozony bez

Grécka, a Slovenska.
Pramen: Bloomberg a vlastné spracovanie.

12 Blizsie napriklad v ¢lanku mesa¢ného bulletinu ECB ,,The ECB’s non-standard measures — impact and phasing-out®, July 2011, p. 55.
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tak snahou zareagovat’ na celkovy negativny vyvoj
v transmisnom mechanizme ako aj na heterogénny
vyvoj v jednotlivych krajinach eurozony.

Heterogénnost’ rozpiti Statnych dlhopisov krajin
eurozony rastla s negativnymi spravami z narodnych
ckonomik a neddéverou na trhu a klesala s prijima-
nymi opatreniami zvicsa v oblasti menovej politiky,
ale v poslednom obdobi aj v oblasti spoloénych dohod
krajin o spolocnej sprave ekonomickych politik a ban-
kového dohladu.

Po prvej vine neddvery voci periférnym ekono-
mikdm eurozény prislo zaciatkom roka 2011 mierne
upokojenie spojené s vyhladom ozivenia. V druhej
polovici roka 2011 sa vSak neistota opat’ na trhy vra-
tila s neistymi spravami zo Spanielska a Talianska
a ndvratom do recesie. Po dvoch refinancnych opera-
ciach v decembri 2011 a vo februari 2012 s predize-
nou splatnostou na 3 roky a neskorSie s prislubom
neobmedzeného zasahu ECB na dlhopisovych trhoch
v pripade potreby (v juli 2012) a dohodach o bankove;j
unii koncom roka 2012 sa postupne situacia na trhu
opat’ upokojila. Tento priebeh dokumentuji grafy na
obrazku 1b)-1d).

Je vsak tento priebeh mozné zachytit’ kvantita-
tivne? Odborna literatira uvadza niekol’ko prikladov
realizacie modelovych pristupov k hodnoteniu efek-
tivnosti nestandardnych opatreni zvécsa potvrdzuju
ich efektivnost’.

Giannone, Lenza aReichlin (2011) skon-
Struovali a odhadli Bayesovsky VAR model obsahu-
juci makroekonomické, menové aj financné premenné
z ktorého extrahovali Standardizované vztahy medzi
premennymi. Odhadnuté parametre do roku 2007 po-
tom pouzili na vypocet teoretickych scenarov jed-
notlivych premennych na zaklade pozorovanych tidajov
ekonomickej aktivity po roku 2007. Z diferencii medzi
skutoénymi a teoretickymi pozorovaniami uzatva-
raju, ze opatrenia prijaté pocas finan¢nej a dlhovej krizy
mali zasadny vplyv na transmisiu najméd podporou
tvorby rezerv v podnikovom sektore a zamedzeniu
moznych neocakavanych pohybov cashflow, ¢i izo-
laciou podnikov a domacnosti pred radikalnejSim

zhor$enim tverovych podmienok a portch vo finan-

¢nom sprostredkovani.

V nasledujicej Casti skimame na zaklade Statis-
tickej analyzy reakcie vynosovej krivky statnych dlho-
pisov na impulzy z nestandardnych opatreni menovej
politiky. Impulzy rozdelime do dvoch skupin podla
signalu, ktory vysielaju trhom:

* signal o nastaveni menovej politiky v budiicnosti
(oznamenia o novych dlhodobych operaciach a vy-
znamnych objemoch pridelenych v tendroch)

» signal priamo vplyvajlci na vynosovu krivku na-
rusen¢ho segmentu trhu (ndkupy Statnych dlhopi-
sov na sekundarnom trhu, nakupy krytych dlhopi-
sov a pod.).

Reakcie meriame ako denné a tyzdenné zmeny
rozpétia vynosov 2-roénych a 10-ro¢nych Statnych
dlhopisov. Rozpitia vynosov meriame oproti bezri-
zikovému aktivu tej istej maturity, za ktory povazuje-
me urokovy swap indexovany na jednodnovu sadzbu
(Eonia). Sledujeme zmeny za agregat eurozony ako aj
za skupinu krajin stredu (DE, FR, NL, BE, FI a AT)
a krajin periférie (IT, ES, PT a IE).1?

Prvy typ signalu predstavujii oznamenia o novych
dlhodobejsich refinanénych opatreniach (LTRO)!
a informacie z realizovanych tendrov s objemom pri-
delenych prostriedkov presahujicim ocakavania
trhu. Takéto udalosti vysielaju signal o meniacom sa
horizonte platnosti likviditnych operacii a rozsahu
angazovanosti centralnej banky.

Informacie o prehlbujticej sa angazovanosti posil-
novali prisl'ub uvolnenej menove;j politiky v budicom
obdobi a okrem presmerovania transakcii z narusenych
trhov do bilancie eurosystému vplyvali na oakavania
dlhodobo nizkej trovne vynosovej krivky a na znizo-
vanie jej sklonu.

Druhy typ signalu predstavuju geograficky Spe-
cifické intervencie na sekundarnom trhu, ktoré
signalizuju zadmer uvolnit' napétie na relevantnom
trhu. Do tejto skupiny zarad’'ujeme program nakupu
Statnych dlhopisov (SMP) a program nakupu krytych
dlhopisov (CBPP). Pre kazdu skupinu sme vybrali
hlavné signalne dni, ktoré st uvedené na obr. ¢. 2.

13- Grécko nie je obsiahnuté medzi krajinami periférie, pretoze jeho dlhopisy sa dostali vel'mi rychlo mimo trh, ¢im sa zmeny v rozpétiach

gréckych dlhopisov stali bezpredmetné.

14 Postupne boli takto zavedené 6-mesacnych refinanéné opatrenia v roku 2008 pri pevnej sadzbe, neskor 12-mesacéné v roku 2009 a nakoniec

3-ro¢né koncom roku 2011.
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Obr. ¢. 2: Klasifikacia vybranych nestandardnych opatreni menovej politiky.
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Pramen: vlastné spracovanie.

2. Reakcie trhu Statnych dlhopisov na signaly
z neStandardnych opatreni

Reakcia na signdl o budiicej menovej politike

Signaly prvého typu formujii o¢akavania prostred-
nictvom ohlasenych novych dlhodobejsich likvidit-
nych operacii, alebo prekvapivo vysokym dopytom
v tendroch. Formuji preto ocCakavania prostred-
nictvom odkladu eventualneho exitu z uvolnenej me-
novej politiky vo forme prislubu dlhsieho trvania
operacii, respektive vicSieho objemu prostriedkov
v systéme.

Sadeha 0,25, cenkmenia 1-
modsihn LTRO a programie SMP

32 :j.'mnl mu Hﬂqﬁ dlhnmlmv n& seiunddenom b 3

1. tyhdni, 2010

14, :j.-:ml 200
33, tkdni, 2011

ﬁﬂ'up dihapisoy ne sebninddemom i 2
Nikicen dibapisoy. ne sekundbmon wrhu 3
Mitoop dihapisoy ne ssundimem why 4

A2, padni, 2011
20, tyidn, 2010
35, viadnl, 2071
44, iddnl, 2071
3t e, 2010
44, Tyhdni, 2011
A& vyhdnl, 2071
v 33, tpinl, 2011

Niiip dlrﬂplmu ne adel.u‘l:l.hm b 5
"'vll!ln.‘: ﬂlrmplpnv ik s:lnu‘ul.lﬂum wrhis &
Wi clqu'um:w ik sesundimon i 7
"‘vliil:!: dlhcg:umu ne -.gdeu.rhih'lum i %
thp dlhq'rlmv na sdeun-:l.ﬁ'rmn arhas i!
Mo dllogrinoy na sekundmon 1w 10
Nl SRt 1 zl:und.l.:mm whu 11
Miep Slhegasiy ne i:'lu:i:l'dinm kg 12

Kedze tato skupina obsahuje 6 pozorovani do roku
2009 a zvysnych Sest’ od leta roku 2011, tento zlom je
zjavny aj vo vysledkoch. V prvej polovici pozorovani
nie je vidiet vyrazny vplyv, no od roku 2011 je kazdy
signal tohto druhu chapany ako dodatocny impulz
pre investicie do bezpe¢nych dlhodobych aktiv. Na
obrazku 3 je zjavny vyrazny pokles rozpiti vynosov
vo vsetkych pripadoch signalov od roku 2011 a tiez
zo 7. maja 2009, kedy vSak okrem oznamenia 12-me-
sacnej dlhodobejsej refinancnej operacie boli tiez zni-
zené urokové sadzby a ohlaseny program nakupu
problematickych aktiv na sekundarnom trhu.

Obr. ¢. 3: Reakcie na signaly vztahujtce sa k dlhodobej$im refinanénym operaciam.
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Poznamka: Medianova reakcia na signal a Standardna odchylka. Jednotlivé udalosti

z obr. 2 (lavy segment).
Prameri: Bloomberg a vilastné spracovanie.
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Znizené rozpitie vynosov dlhodobych aktiv vSak
dokaze pretrvat’ iba v krajinach jadra. Dlhopisy peri-
férnych krajin zaznamenaji urcity okamzity pokles,
ale po tyzdni sa uz dany vplyv zvéacsa vytrati. Navyse,
rozptyl dokumentujuci vplyv tohto signalu po tyzdni
je v periférnych krajinach ovel’a va¢si.

Reakcia na Specificky signal

Signaly druhého typu sme definovali ako nakupy
aktiv na sekundarnom trhu. Podstatnym signalom pre
dany trh vSak v tomto pripade je objem nakipenych
aktiv. Denné objemy nakupov prezradzaji, ze ich
rozdelenie sa v pripade nakupu Statnych dlhopisov
a krytych dlhopisov na sekundarnom trhu vyrazne lisi.
Ked'ze viac ako polovica dennych nakupov krytych

dlhopisov sa nachadzala v izkom rozmedzi 300 az
500 mil. EUR, nakupy krytych dlhopisov nie je mozné
povazovat za signal.

Naopak, vel'mi nerovnomerné rozdelenie nakupov
(podla potreby trhu a prevladajuceho napétia) dava
predpoklad, ze najvysSie nakupy vyvolali na trhu
ur¢itd reakciu. Preto sme v ramci programu nakupu
Statnych dlhopisov prebichajicom medzi 3. Stvrtro-
kom 2009 a koncom roka 2012 vybrali 12 najvacésich
dennych intervencii a skimame ich rovnako ako v pred-
chadzajucom pripade. Ked’ze ide o geograficky za-
vislé opatrenie, je mozné ocakavat ovela heterogén-
nejSie reakcie najmd u skupiny periférnych krajin
eurozony. Potvrdenim tohto predpokladu je obrazok 4,
ktory dokazuje radovo vacsiu disperziu ako u krajin
jadra.

Obr. ¢. 4: Reakcie na signaly vzt'ahujuce sa k nakupom na sekundarnom trhu.
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Poznamka: Medianova reakcia na signal a Standardna odchylka. Jednotlivé udalosti st zoradené podl'a datumov udalosti

z obr.2 (pravy segment).

Napriek korelacii rozpéti vynosov §tatnych dlho-
pisov periférnych krajin eurozony nie je z vyslednych
reakcii jasné smerovanie vplyvu. To je vSak do velkej
miery dosledkom nedostupnosti udajov o tom, aka
cast’ objemu ndkupov smerovala do urcitej krajiny.
Obrazok 4 vSak dokumentuje, Ze rozpitie je po tyz-
dni od signalu vyssie ako bolo den po intervencii. Ak
teda aj samotné nakupy mali urCity okamzity dopad
na konkrétny nefunkény trh, celkovo nevypovedaju
o ziadnom priamom pozitivhom dopade na vynosova
krivku.

Na rozdiel od prvého typu signélu, kde adresnost’
opatrenia je potvrdend reakciou vynosovej krivky
smerom nadol, pri signaloch druhého typu takuto
adresnost’ nemozno z danej analyzy potvrdit' ani

vyvratit’.
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Porovnanie s reakciou slovenského trhu

Obr. 5 dokumentuje reakciu slovenského trhu na
signal tych istych nakupov vladnych dlhopisov ako
v predchadzajucej Casti. Okamzita reakcia sloven-
ského trhu je omnoho blizsia krajindm okolo Nemecka
ako periférnym krajindm eurozony. ESte uzsie spojenie
s krajinami jadra je vidiet pri dlhopisoch s dlhSou splat-
nostou.

Tato blizka aliancia je vSak pritomnd iba od roku
2011. VSetky skorSie pozorované tyzdenné reakcie
slovenského dlhopisového trhu st presne naopak tak-
mer totozné s krajinami periférie eurozény (stipec 2,
3 a 6 v pravom spodnom segmente). Napoveda to
o zmene vnimania rizikovosti Slovenska pocas trvania
dlhovej krizy.
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Obr. €. 5: Porovnanie reakcie nakupov skupin krajin a Slovenska.
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Poznamka:
Medianova reakcia na signal v pripade skupin krajin. Jednotlivé udalosti st zoradené podl'a datumov udalosti z obr. 2 (pravy
segment).
ZAVER riabilita reakcie v dnoch s najva¢sim objemom

Po vypuknuti finan¢nej krizy a znizeni Grokovej
sadzby k blizkosti nuly, prijala ECB niekol’ko ne-
standardnych opatreni na podporu podmienok financo-
vania a napravu transmisného mechanizmu menovej
politiky. Klasifikovali sme tieto opatrenia na zaklade
dvoch hlavnych signalov nestandardnych opatreni,
ktoré formuji ocakavania na trhu, a identifikovali
sme datumy hlavnych udalosti vztahujucich sa k da-
nym signalom. Ked’ze nesStandardné opatrenia me-
novej politiky vplyvaju nepriamo na ekonomicku
aktivitu prostrednictvom urokovych rozpéti, studovali
sme reakcie na dané signaly na vynosoch $tatnych
dlhopisov.

Empricky sme sa presvedcCili, ze predlzovanie
splatnosti a vysoké objemy v refinan¢nych operaciach
posobi na dlhodobejsie ofakavania prostrednictvom
poklesu vynosov menej rizikovych dlhopisov s dlhsou
maturitou. Pokles vynosov $tatnych dlhopisov v pe-
riférnych krajinach bol v priemere velmi nestaly
a kratkodoby. Zistenia st tak v stlade s komunikaciou
banky o tom, ze tento druh opatreni sluzi najmé na
presmerovanie transakcii z peiazného trhu cez bilan-
ciu eurosystému a nie na priamu podporu trhu s dlho-
pismi.

Dlhodobejsie refinanéné operacie v tomto zmysle
dopinaju nakupy dlhopisov na sekunddrnom trhu,
ktorych reakcie viac reflektujii potreby narodnych
trhov. Z dajov nie je mozné odsledovat’ nakupy jed-
notlivych suverénov v Case, zistili sme vsak, Ze va-
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naktpenych aktiv v periférnych krajinach je nasobne
vyssia ako v krajinach jadra. Sved¢i to o silnych reak-
ciach vynosov jednotlivych periférnych krajin eurozony
na intervencie, a to okamzitych ako aj s uritym one-
skorenim.

Zo statistik reakcii dlhopisového trhu nestandardné
opatrenia menovej politiky je tiez zrejma blizsia
afiliacia slovenského trhu k krajinam jadra ako ku
periférnym krajinam eurozony. Takéto vnimanie trhu
vsak badat’ az od roku 2011.
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2 POLITOLOGIE - POLITICAL SCIENCE

POSSIBILITIES OF IMPLEMENTING CONTENT ANALYSIS
DURING STUDY OF ENDOGENOUS FACTORS OF REGIONAL
DEVELOPMENT

Moznosti aplikace obsahové analyzy pii studiu endogennich faktora
regionalniho vyvoje

Radek KOPRIVA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Obsahova analyza byla od 50. let 20. stoleti definovana B. Berelsonem jako metoda vyzkumu
(Berelson 1952). Od té¢ doby nasla uplatnéni v fad€ védnich disciplin, véetné véd spolecenskych. Jeji stale Castéjsi
vyuziti prameni predev§im z moznosti pfijimat znaén¢ zobecnéné ¢i explanacni zaveéry. Jednou ze stézejnich oblasti
zajmu politologie je problematika regionalniho rozvoje. Jeho potencial byva mnohdy posuzovan na zakladé
identifikace endogennich faktord, mezi které patii také mistni politicka reprezentace. Hodnotové postoje populace
regionu, které klicovym zptisobem ovliviiji slozeni mistniho politického sboru, jsou bezpochyby znacné ovlivnény
pusobenim mistnich médii. Smyslem c¢lanku je v této souvislosti ovérit vyuzitelnost obsahové analyzy pii studiu
mistnich médii. Ukazuje se, ze obsahova analyza mize byt uzitecnym nastrojem k pochopeni moznych uc¢ink
jednoho z vyznamnych Ciniteli regionalniho rozvoje, kterym jsou lokalni ti§téna média.

Kli¢ova slova: média — obsahova analyza — regionalni rozvoj — politickd strana — komunalni volby

ABSTRACT: Since the 1950’s, the content analysis has been defined as a research method by B. Berelson
(Berelson 1952). Since that time it has been used in a number of scientific disciplines, including social sciences.
The ever more frequent utilization of this method stems primarily from the possibility to accept considerably
generalized or explanatory conclusions. One of the main fields of political science’s interest is the issue of regional
development. Its potential is often assessed, based on the identification of endogenous factors, which also include
local political representation. The value attitudes of the region that affect the composition of the local political body
crucially are undoubtedly very much affected by the impact of local media. The purpose of the article is to verify
the usability of the content analysis in the study of the local media in this context. It is apparent that the content
analysis can be a useful tool for understanding the possible effects of one of the most important factors of regional
development - local printed media.

Key words: media — content analysis — regional development — political party — municipal election

Abbreviations

CSSD = Czech Social Democratic Party, KDU-CSL = Christian and Democratic Union — Czechoslovak People’s
Party, KSCM = Communist Party of Bohemia and Moravia, ODS = Civic Democratic Party, SPOZ = Party of
Civic Rights — Zemanovci, SUV = Sovereignty, SZ = The Green Party, VV = Public Affairs, HOPB = Citizens for
Budgjovice Movement, DSSS = Labor Party of Social Justice, SNK — ED = Association of Independent Candidates
- Buropean Democrats

INTRODUCTION concept of local democracy whose purpose is to inter-
pret the phenomena and events of social-political

The local political representation and its participa-  nature on the local or regional level of the political
tion in the local political process are amongst the deci-  decision-making, characterizes local (or regional)

sive endogenous factors in the background of regional  political life as a conglomerate of a number of various
development. This political representation is selected  participants and factors influencing them. They form
in periodical elections. A relatively widely-conceived  the resulting shape of the redistribution of political
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power and power action. In this context the media
plays an important role; is not only informs voters
about political entities but also interprets the form of
local politics. The Czech media mostly declare their
own political independence. The media finds meaning
in contribution to democracy, which they see in point-
ing out doubts concerning the administration of public
matters. Of course, many authors contest this. Some
point out the ties between the media and political
representatives, the influence of the owners on the
message’s contents, etc. However, the conclusions of
a consistently conceived analysis oriented this way are
still missing in the Czech environment. This creates
a space for exploration in the area of various aspects of
the research of political process, including the forming
of the local political representation and its effect on
regional development. This is also the area that is the
subject of this article. The aim of the research whose
conclusions are publicized in this work was to verify
the applicability of the methods of content analysis in
the interpretation of the effect of local printed media on
local politics.

The work is conceived as a case study of the city of
Ceské Budgjovice. In addition to the applicability of
the method for the analysis of selected printed media
during the pre-election period in this city, the work also
focuses on the comparison of country-wide printed
media and its potential impact on the forming of the
value attitudes of the local electorate.

In the normative concept, it is possible to understand
democracy as a set of general principles and rules, but
also as the political culture resulting from society’s
moral basis, etc., that demarcate the space where people
live their everyday lives. One of the principal pillars of
the modern representative democracy is the political
representation and the transfer of political will and
power to it. It is the forming of political representation
that can be understood as the crucial element of the
functioning of politics and democracy. The entities that
affect the conduct of voters to which the responsibility
for decisions about political representation is transferred
through democratic elections play an important role in
this process. Mass media belongs here.

Mass media is usually subject to content analysis,
mainly in the effort to understand the form of election
conduct. In this context, the media has been under
scrutiny in the U.S.A. since the 1960’s. For instance,
the analysis shows the ever-increasing interest of the
media in the voters of some U.S. states in presidential
elections, which, thanks to the applied election system,
were still considered marginal at the end of the 20"
century (Goux 2006). The period preceding the
presidential election in the U.S.A. in 2008 was a great
media theme — firstly, the candidacy of the first Afro-
American, Barack Obama, and then the efforts of
Hillary Clinton to vie for the post of the first woman
to hold the position of U.S. president. In this connec-
tion, the research using the method of content analysis
concentrated on the question of whether the media
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accentuate these characteristic signs of the aforemen-
tioned candidates, or if they are consistently focused
on political themes (e.g. Holt 2012 or Zurbriggen;
Herman 2010). Another study was dedicated to
the media objectivity from the viewpoint of the inter-
pretation of the political prerequisites of candidates to
the U.S. Congress Senate (Schiffer 2006). However,
the content analysis is also utilized when investigating
the factors of voting behaviour in the European
environment. The study of the media in the Netherlands
provided knowledge that media campaigns con-
siderably influence voters’ behaviour in parliamentary
elections (Kleinnijenhuis,vanHoof,Oegema,
de Ridder 2007), or in Switzerland within a public
referendum (Wirth, Matthes, Schemer 2010).
Another form of research implemented in Denmark
points out the transformation of power activities in
relation to the change of the media market (Hop-
mann, de Vreese, Albak 2011).

The top political representatives in non-democratic
political systems very much use the media effect.
The conclusions of investigation using content analysis
in totalitarian political systems such as, e.g. Iran
(e.g. Sweetser, Brown 2010) or Pakistan (e.g.
Sadiq, Qureshi 2010) show this as well.

It also makes sense to deal with politics and the
influence of the media on politics within the study of
aspects of the development of regions. The form and
quality of regional development is often connected with
endogenous influences, which have a locally-contex-
tual nature with regard to the monitored phenomenon.
In this context, politics on the sub-national level of
political decision-making is the basic endogenous
factor. The importance of the media stems from their
share of interpretation of local politics.

The study of politics on the local and regional
level in the Czech Republic is on the rise. Cmejrek
evaluates the state of research by stating that after
1989, political science concentrated on the matter of
political transformation, and only after this theme was
finished did it acquire the space to also deal with the
local and regional themes (Cmejrek 2008: 13).
However, the study of the importance and influence
of the media on this level of politics is still practically
an unexplored area.

Thanks to their ability to affect public opinion the
mass media are usually understood as the decisive
factor of the political process (e.g. McQuail 2009:
468). In this respect, the fact that people often do not
realize the effect of the media is important (also
Giddens 1999). In connection with the mass media,
their current transformation is often considered. The
task of the entity monitoring the quality of democracy
gradually changes into the task of the creator of public
opinion; the media is subject to ubiquitous commer-
cialization. The media’s primary mission is to generate
an ever-increasing profit (Adamova—Kiizkovsky:
2004: 247). Understandably, politics adjust to this.
During pre-election periods political parties invest
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considerable amounts into media advertising, which
necessarily must affect the media’s impartiality.
However, many theoreticians point out the discrepancy
between the necessity to generate profit and objective
informing (e.g. Burnsova 2004: 36-37).

A frequent subject of interest of not only the media
and politicians, but also of scientists is the rate of
effect of the media message. McNair (2004: 60)
states that political participants cannot know in advance
the intensity with which media information will affect
the recipient. However, he believes that it is certain
that entering into the media is important for the
assertion of political opinions. Of course, politicians
are well aware of this fact by which they contribute to
the creation of the phenomenon McNair calls the
presentation aspect of politics - a firm bond between
the closely cooperating media and politicians is created
on its basis (M cNair 2004: 61).

The area with which the study of democracy often
deals is trust in institutions. In connection with the
concept of political culture, the trustworthiness of the
media is also frequently discussed, mainly in the con-
text of informing on political themes. The perception of
reality is often a consequence of imperfect media
informing (Svoboda 2007: 153). The media are
used by political parties, but they gradually lose their
influence over them. The autonomy of the media grows
with the falling loyalty of the voters (M cQuail 2009:
540). The intensity of the unity or separation of the
media and politicians is understandably affected by
many factors. McNair (2004: 20) mainly states the
economic basis of the society’s functioning and the
form of the political system. The necessity to generate
profit makes information a commodity, which affect
its form, contents and style.

MATERIAL AND METHODS

The aim of the article is to verify the applicability of
the method of content analysis in the area if research
of regionally focused media and municipal politics.
A partial aim is to judge the objectivity of the media
within informing on the municipal political process
during the monitored period in selected printed
periodicals, and also to ascertain whether the manner
of informing could have affected the result of an
election to the municipal representative body in
Ceské Budgjovice via the fact that the media informed

only of selected political candidates and political
entities.

The subject of the study is the media reflection
of the local political process of the city of Ceské
Budg¢jovice'®. In this regard, three printed media
published in the South Bohemia Region have been
examined. The selection focused on printed media as
they have the largest space for informing compared
to electronic or television media. In addition, they are
of physical nature - printed messages cannot be
changed; they can be only amended via an apology or
specifying article. An essential prerequisite for
analytical utilization is the possibility to find them in
an electronic archive. The selected media are the
three dailies with the largest readership in Ceské
Budéjovice — Mlada fronta Dnes, Denik Pravo and
Ceskobudgjovicky denik. The selection criteria were
firstly the existence of a locally-oriented newspaper
page or supplement, and secondly their position in
the table of the circulation of periodicals.

Articles in the media have been analysed from
the viewpoint of the objectivity of the message and
the importance of media as participants in the local
political process. The content analysis of the media
is focused on the evaluation of the newspaper’s
structure, rate of informing on political events, fre-
quency of key words, the value orientation of the
newspaper in relation to the publicized political entity,
and the manner of transferring information. For the
needs of the examination, the period of five days in the
last pre-election week from 11 October to 15 October
2010 has been chosen. The election into the represen-
tative bodies of municipalities took place on Friday,
15 October and Saturday, 16 October. Saturday was
omitted on purpose due to the fact that Denik Pravo
does not have a regional mutation of this newspaper
on this day. The period was selected on purpose
because principal cases connected with the election
campaign in the regional capital took place during
these days.

The structure of periodicals has been evaluated on
the basis of measuring the space of regional pages and
articles for percentage comparison!®. The selection
group of the analysed messages consists of articles
dealing with the pre-election events in Ceské Budé-
jovice. The monitored variables are the names of can-
didates and names of political parties and movements.
The data collected from individual dailies have been

15 Ceské Budgjovice is a regional capital and the administration and cultural centre of the Southern Bohemian region with the approximate
population of 95 thousand residents. All of the relevant political parties have their regional headquarters here. The municipality was selected
with regard to the rate of activity of participation of political entities, and of residents in the 2010 election. The main motivating element of
the local political process is the expenditure part of the local budget, focused on investments. It reaches approximately a quarter of a billion
crowns annually, increased by revenues of a subsidy nature from the state, or from other funds of non-state nature about which the local

political representation makes decisions.

>

The selected media differ from the viewpoint of their size and number of pages. To unite them, the dimensions of the pages in cm?

(a newspaper page is standardized for the respective daily and its parameters are therefore identical for other pages and issues) have been
added. Photos were taken as a part of the message if they were explicitly connected with the content of the article. The share of the
monitored articles in the selected media has also been measured in cm? (without spaces between articles) and expressed percentage-wise

from the total area of the regional sections of the newspaper.
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subsequently compared. The next stage of the research
is the analysis of frequency of words and their evalua-
tion from the viewpoint of the message’s importance.
The words occurring with political entities have been
assigned an evaluation according to their positive or
negative charge. The articles have also been evaluated
from the viewpoint of their informative focus in
relation to politicians or political entities — positive,
negative or neutral standpoint. The data set acquired
through the examination of the monitored media
was primarily created for the needs of the thesis of
J. Falout, written at the Operation Economic
Faculty of CZU under the professional leadership of
the author of this article.

RESULTS AND DISCUSSION

Subject of the study and characteristics of the local
political life

In accordance with the conclusions of some research
(e.g. Cmejrek 2008) it is possible to presume that
the voting behaviour of residents of (in the Czech
environment in a large city) Ceské Budgjovice will
not essentially differ from the voting behaviour in
elections into the national representative bodies. This is
partially already evident in the fact that all important
political parties, simultaneously represented in at least
one chamber of the Czech parliament, play a significant
role in the local political process. Large political par-
ties have their regional headquarters here. Until the
election year of 2010, these political parties even had
a decisive position here. In 2006, the majority of
representation mandates was acquired by ODS!.
Political parties CSSD, KSCM and KDU-CSL are also
regular members of the local representative body. The
2010 election represented a break in the development
of the local political process. Scandals, regardless of
whether they were of a national or local ODS associa-
tion, brought about a significant transformation of the
voting behaviour of the local electorate. The removal
of the locally popular mayor, Juraj Thoma, a few
months before the municipal election was decisive in
the subsequent forming of local politics and of the
value attitudes of voters. After the election, a newly
established political entity led by former mayor and
ODS member Thoma, named the Citizens for Bu-
déjovice Movement (HOB) came to the forefront.
Personal relationships of the leaders of individual
political entities allowed for the creation of the single
possible executive coalition, composed of the HOB,
the leftist CSSD and conservative TOP09. Mainly
thanks to Juraj Thoma the coalition was perceived
in the voters’ expectations as an association fighting
corruption and clientelism.

Although voting preferences changed in Ceské
Budg¢jovice, the weight of both sides of the political

spectrum, divided into left and right, remained basically
unchanged. The newly established entity was under-
stood as an alternative to the local ODS, and in the
voting, the votes ebbed from this party to the newly
established political entity.

Frequency of the occurrence of candidates and
political entities in regional dailies

As stated above, one of the selected media is Mlada
fronta Dnes. This is a national daily, published from
Monday to Saturday. Its part is a separate regional
supplement called South Bohemia, written mainly by
the members of the local office. During the monitored
period, 11 articles were publicized here, directly con-
nected to the election into the representative body of
Ceské Budgjovice. On Tuesday, 12 October, a special
supplement was dedicated to the election. Two pages
of this supplement focused on the South Bohemian
region and its seven largest cities, including Ceské
Budg¢jovice. For this reason they were also included in
the analysis. In general, it shows that Mlada fronta
Dnes did not pay very much attention (as for the
number of pages) to the election.

In the monitored set, the analysed variables are
the candidates of the local political entities and election
parties. An overview of the frequency of variables is
Table 1 and Table 2. In Mlad4 fronta Dnes, the name
of Juraj Thoma, the former ODS mayor who was
removed by ODS representatives in cooperation with
opposition representatives before the election from
the post of mayor, occurred most frequently. Together
with other ODS members of the local representative
body, Thoma founded a new political entity called
the Citizens for Budé&jovice Movement (HOPB).
Ivana Popelova, who is the second most frequently
mentioned politician, was also a founding member.
The other candidates significantly lag behind in terms
of how much their names were publicized. Most
frequently, local residents were informed of ODS
(almost three-times more often than of TOP09 — the
second most frequently mentioned political party).
The HOPB and CSSD parties enjoyed the greater
attention of this daily as well. If we look at the overall
frequency of the election parties and their candidates,
it is obvious that Mlada fronta Dnes considered the
on-going pre-election campaign mainly as a battle
between ODS and HOPB. Both political groups have
an approximately identical number of mentions
during the monitored period. It is interesting to com-
pare how these political entities were informed of.
In the case of HOPB, its leader Thoma is most often
mentioned, and ODS leader Vladimir Briha was
granted the opportunity only three times. The reporters
mentioned the ODS party in their articles 28 times,
HOPB appeared in only nine cases. Another noteworthy

17-ODS also gained the largest amount of mandates in the previous municipal election since 1994.
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fact is that with HOPB, Juraj Thoma and the mayor’s
ex-deputy Ivana Popelova dominate the pages (17
and 7 publications), Jifi Sestak, the theatre director
has only two publications. With the Civic Democrats
the situation is nearly balanced — their leader Vladimir
Briha (3x), the deputy of the South Bohemian
governor Martin Kuba (2x) and the mayor’s deputy
Frantisek Jelen (1x). From the viewpoint of the rate
of the right and left sides this indicates that Mlada
fronta Dnes informs mainly about the right-wing
candidates. Right-oriented candidates were mentioned
in 86 cases (ODS, HOPB, TOP09), the left-oriented
candidates in 22 cases (CSSD and KSCM).

The second selected medium is Denik Pravo. It
is a national newspaper, published from Monday to
Saturday. At the time of the municipal election, the
daily reserved for the South Bohemia region two
regional pages called South Bohemia. These regional
mutations, however, are only published from Monday
to Friday. During the monitored period eight articles
relating to the local election campaign were published
in Denik Pravo. The portion of articles thematically
oriented on local politics, in relation to the overall scope
of the regional section of the newspaper, did not drop
under one per cent, with the exception of one day. The
frequency of recorded mentioning of candidates and
political entities is again shown in Table 1 and Table 2.
The most frequently mentioned candidate was TOP09
leader Tomas Bouzek with six mentions. However,
the differences, compared to the other locally important
candidates, are negligible. As for the mentioned
political entities, the greatest media space was granted
to TOP09 and ODS (22 cases both). In the context of
a newspaper that is usually perceived as left-oriented,
the position of KSCM is interesting. During the entire
pre-clection week, a mention about this party was found
in only two cases.

From Table 2, which summarizes the data both of
the candidates and of political entities, it is apparent
that Denik Pravo informed most about TOP 09 (37
cases). The second party, ODS was mentioned 28 times.
When we add the publications on left and right
candidates, it is possible to state that Pravo informs
more about the right wing. An interesting fact is that
Pravo informs only about the parties that had the
potential to get into the city representative body, or
were represented in the ending representative body.
Candidates of less important parties did not appear in
the newspaper at all.

The third monitored medium is Ceskobudg&jovicky
denik. This newspaper is published only within the
Ceské Budgjovice region from Monday to Saturday.
It is an exclusively regional periodical published as
a mutation of the national Deniky. Compared to the
previous printed press, its structure is different. The
first of its two parts brings news from the Ceské
Bud¢jovice region and South Bohemia. The front
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page also always concentrates on local events. On the
Friday of the monitored week an entire page of the
newspaper was focused on mayoral candidates - this
is why it was included among regional pages. The
reporters wrote 11 articles. A certain specific feature
of Ceskobudgjovicky denik is the instability in the
number of articles dealing with political matters during
the pre-election period. Whilst on Monday the news-
paper did not inform about politics at all, on Friday
this issue took 17,2 % of the overall space of the
newspaper’s regional part. Ceskobudg&jovicky denik
paid most attention to the HOPB candidate, Ivana
Popelova,and the VV candidate Martin Vit — see
Table 3. The daily did not give much media space to
the presentation of Vladimir Briha, the leader of
the still strongest political party in the ODS regional
city - however, it noticeable that the leader of the
competition, Josef Pruicha, CSSD, received an
identical amount of small space. TOP09 has the
highest number of mentions as for the number of
candidates. In terms of the sum of candidate
publicizing from the viewpoint of individual entities
running for mandates, the daily most often by far
mentioned the HOPB candidates.

From the viewpoint of the frequency of occurrence
of the names of political entities, parties TOP09 and
VV were most often mentioned in Ceskobudgjovicky
denik during the monitored period, as we can see in
Table 1. Interestingly, despite the highest media
attention granted to the highest-ranking HOPB candi-
date, the party itself did not receive a lot of attention.
Ceskobudgjovicky denik left out CSSD and KSCM,
despite the fact that both of the mentioned political
entities always found their places in the representative
body of Ceské Bud&jovice after 1989. After adding
up the publicizing of political parties and movements
and the frequency of mentioning their candidates (as
shown in Table 2) it is possible to state that, one week
before election, Ceskobud&jovicky denik informed
mostly about HOPB, VV and TOP 09. Of the total
number of mentions of the political entities and
candidates, these three political entities received 63
publications (74 %). The party that was the strongest
in the representative body at that time, ODS, saw only
five publications, as well as its coalition partner SNK
— ED. The immense difference is noticeable when
we express the frequency according to the parties’
political orientation. It is definitely possible to include
ODS among the right-wing parties (5 publications),
TOP 09 (19 publications) and HOPB (23 publications).
In total, they appeared in the daily 47 times. The
left-wing political entities - CSSD (2 publications)
and KSCM (2 publications) are represented only four
times. The difference can be even higher if we add
VYV, as this party presented itself in the political area
of Ceské Budéjovice rather as belonging to the right
wing.
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Table No 1: Frequency of mentioning the running entities.

Election party Mlada fronta Dnes Denik Pravo Ceskobudgjovicky denik Total
ODS 28 22 3 53
TOP09 10 22 8 40
HOPB 9 12 3 24
CSSD 9 13 1 23
KDU-CSL 7 2 1 10
KSCM 6 2 1 9
\'AY 6 8 7 21
SPOZ 4 2 6
SZ a OS 3 1 4
VPM 2 2
Svobodni — Pirati 2 2
DSSS 1 1
Volte Pravy blok 1 1
Cesky politicky stfed 1 1
SNK-ED 1 2 3
Source: Content analysis of selected media in Ceské Budéjovice.

Table No 2: Frequency of mentioning the running entities and candidates.

Election party Miada fronta Dnes Denik Pravo Ceskobudéjovicky denik Total
HOPB 35 22 23 80
ODS 34 28 5 67
TOP09 17 37 19 73
CSSD 13 19 2 34
KDU-CSL 9 2 2 13
KSCM 9 2 2 13
\'A% 8 10 21 39
SPOZ — Suverenita 5 4 9
SNK-ED 5 1 5 11
SZ - 0S 4 2 6
VPM 4 4
Svobodni — Pirati 3 3
DSSS 2 2
Volte Pravy blok 1 1
Cesky politicky stied 1 1
Strana soukromniki 1 1

Source: Content analysis of selected media in Ceské Budéjovice.

The overall view of the selected media shows
that only Denik Pravo dealt with the issue of local
municipal politics during all of the days of the moni-
tored period. This newspaper gave the theme of
local politics the most space, despite the fact that it
has the smallest space for regional news of all the
monitored media. Ironically, however, this periodical
mentioned the smallest number of election parties
and candidates in its articles oriented on municipal
politics. It is interesting that the articles of Mlada
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Fronta Dnes, which on the contrary informed the least,
mentioned the highest number of election groups
(all of the election parties) and candidates (23 of the
total number of 224 candidates). The HOPB movement
was the most often mentioned political entity, and its
candidates were also mentioned most frequently in the
media. The second most often mentioned entity is
TOP09, and ODS is ranked third.

As for individual candidates, the name of the
HOPB leader, and subsequently the mayor of Ceské
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Budgjovice, Juraj Thoma, was most frequently
mentioned in the politically oriented articles of all

Table No 3: Frequency of mentioning the candidates.

three periodicals. His name appeared most often in
Mlada Fronta Dnes — see Table No 3.

Name of candidate Mlada fronta Dnes | Denik Pravo | Ceskobud&jovicky denik Total
Juraj Thoma (HOPB) 17 5 7 29
Ivana Popelkova (HOPB) 7 5 13 25
Tomas Bouzek (TOP 09) 4 6 9 19
Martin Vita (VV) 2 1 12 15
Vladimir Brttha (ODS) 3 4 2 9
Josef Priicha (CSSD) 3 4 1 8
Jiti Kotinek (HOPB) 2 4 1 7
Lumir Mracek (SNK — ED) 2 0 3 5
Ivan Nadberezny (KSCM) 3 0 1 4

Source: Content analysis of selected media in Ceské Budéjovice.

However, the frequency of communication is not
the decisive criterion from the viewpoint of creating
the value attitudes of the voters. In this context, the
orientation of the communication — positive, negative
or neutral — is of greater importance. By comparing the
dailies we can see that only MF Dnes included its own
evaluation in its news articles. The articles focused on
political themes of the remaining two dailies did not
contain such an evaluation. MF Dnes is also a daily that
printed on its pages the highest number of articles with
the neutral message. The portion of these articles will
increase if we address another three to them which
evaluated the relationships and principles of local
politics. These articles did not show the ambition to
express the value attitude of the author or newspaper.
The apparent value attitude of the newspaper is
obvious from two articles. One of them speaks against
the top HOPB candidates, while adversely the other
one supports the leader of this movement. In two cases
it is also possible to see a neutral attitude in the articles
of Denik Pravo. This newspaper clearly shows its
positive attitude toward VV and ODS and, by contrast,
negative towards TOP09 and the HOPB movement.
Although this periodical did not pay any increased
attention to the local CSSD association, its unequivo-
cally positive approach resulted from its articles. It
was also possible to see one neutral article on the pages
of Ceskobudgjovicky denik. The names of the HOPB
candidates are mentioned in positive context, and
adversely VV is mentioned negatively. However, the
HOPB leader is also mentioned in a negative connec-
tion in one case.

The HOPB candidates can be most often seen in
the articles of the monitored media in which we can
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observe their value orientation, but usually in a nega-
tive connotation.

The value orientation of the articles was also
evaluated on the basis of the key words and their
frequency. In some cases the articles showed the dailies’
tendency to create stereotypes in the perception of
political entities or candidates, or at least to accept
some of the deep-rooted stereotypes. Denik Pravo
informed about CSSD mainly in positive connections.
It repeatedly used the words such as “victory” or
“surprise” (in positive meanings of the words). In the
case of ODS, this daily used the word “godfather”
which is often used in connection with this party.
A godfather is usually perceived as a person using
his or her personal acquaintances with important
representatives of the party and public administration
bodies to enforce his or her personal interests.
However, on the other hand this daily repeatedly
expressed its hope in a positive change of this party
(“change” was the used word). The word “godfather”
also appeared twice in relation to ODS in the articles
published in Mlada fronta Dnes. This periodical
(similarly to Denik Pravo) also pointed out the negative
power control of ODS used to enforce the mostly
economic interests of the party members (the used
words were “power control” and “interest group”.) In
the case of Ceskobudg&jovicky denik no words were
found that would contribute to the creation of
stereotypes forming the perception of political entities
CSSD and ODS. It is possible to say that, with the
exception of VV, this daily appeared most objective.
The aforementioned phrases orienting the tone
of the article and their frequencies are shown in
Table 4.
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Table No 4: Phrases orienting the tone of articles and their frequency.

Party Pravo Milada fronta Dnes Ceskobudé&jovicky denik
positive negative positive negative positive negative
victory (2x) success

¢SSD surprise (2x)
prefer
enjoy
change (2x) | godfather success godfather (2x)
victory power group dispute

ODS enthusiasm | control interconnection
promise change Interest group

power control
economy fail (2x) make laugh (2x) | wasting good criticism (2x)
transparency | fail to fulfil more responsive | lose balance fight

HOPB profligacy positive bad attach

no excuse succeed No publishing poor economy
success Lose trust
change no knowledge (3x) | ambitious mystery decent defence
credible unreadable vanish no stealing | defend
TOPO09 shock shock untrue disagree
provocation no matter no knowledge
no problem | shock
refuse debt (2x)
be in debt (2x)
\'A% fail to pay
problem
attack

Source: Content analysis of selected media in Ceské Budéjovice.

CONCLUSION

Although the printed media have not yet been
subject to a comprehensive content analysis in the
Czech environment, the apparent political orientation
of some periodicals is usually pointed out. Mlada
fronta Dnes is usually taken as a daily which positively
interprets mainly the parliamentary parties of the right
side of the political spectrum. By contrast, Denik Pravo
provides space for comments on current political events
primarily by the social-democrat oriented theoreticians
and political representatives. However, when looking
at the interpretation of municipal politics in Ceské
Bud¢jovice, the analysis did not clearly prove this
supposition. The frequency of mentioning the local
political entities and candidates differs considerably
within individual periodicals. However, it is not
possible to claim that some of the political entities
would be unequivocally preferred or handicapped
from the viewpoint of the communication’s importance.
Positive orientation is apparent only in the case of
Denik Pravo in relation to the local CSSD organization.
However, it is not possible to track a clearly negative
approach to the other parties. Negative approach toward
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VV can be seen in the case of Ceskobud&jovicky
denik, but it may show a negative attitude of one editor
of this newspaper. On the national level, no negative
approach of this periodical to VV can be seen. It is
a daily characterized by accenting municipal and
regional themes. Articles with country-wide contents
are usually only taken over from press agencies and
lack the newspaper’s commentary.

The method of content analysis proved to be a use-
ful tool in understanding one of the aspects of the
forming of local politics which is usually considered
the key endogenous factor of regional development.
However, the conclusions cannot be generalized in any
way toward the selected media in the environment of
municipal politics of the Czech Republic. To generalize,
it would be of course necessary to perform an analysis
of the same set of periodical in a number of other Czech
cities.

Pieces of knowledge introduced in this paper
resulted from the solution of an institutional research
intention MSM 6046070906 “Economics of resources
of Czech agriculture and their efficient use in the
frame of multifunctional agri-food systems”.
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AUSPICIA
v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
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3 VYBRANE PRISPEVKY Z DALSICH HUMANITNICH OBORU
- SELECTED ENTRIES FROM OTHER FIELDS
IN THE HUMANITIES

VYZKUM PREVENTIVNICH UCINKU EXISTENCE TZV. ZKOUSEK
SPOLEHLIVOSTI

Research of Preventive Effects of Existence of Integrity Tests

Josef HRUDKA — Benedikt VANGELI — Josef KRTHA
Praha — Ceské Budg&jovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Piispévek se vénuje struénému piedstaveni vyzkumu preventivnich G¢inkl zkousek spolehlivosti,
které byly jako institut poprvé zavedeny novym zékonem o Policii Ceské republiky od r. 2009 a nasledné piejaty
a pozménény zakonem o Generalni inspekci bezpecnostnich sbort od r. 2012. Empiricka ¢ast piispévku je vénovana
analyze trendu a predikci po¢tu oznameni ze strany policistt o pokusech je uplatit s cilem ovéfit, zda Ize z tohoto
usuzovat na preventivni uc¢inek samotného védomi o existenci institutu zkousky spolehlivosti. Prispévek uzavira
téma konstatovanim, ze ze samotné analyzy téchto trendl nevyplyva, ze by bylo mozno usuzovat na preventivni
ucinek samotné existence zkousek spolehlivosti s tim, ze bude tfeba zkoumat tuto otazku i pomoci dalsich metod.

Klicova slova: korupce — zkouska spolehlivosti — Generalni inspekce bezpeénostnich sborti — preventivni ucinek
testll integrity

ABSTRACT: The paper deals with a brief presentation of a research of preventive effects of integrity tests that
have been introduced by the new law in the Police force of the Czech Republic since 2009 and subsequently adopted
and modified by the law in the General Inspectorate of Security Forces since 2012. The empirical part of the paper
is focused on the analysis and prognosis of the method of examining the development of the trend of the number
of reports from police officers on the attempts to bribe them with the aim to verify whether it is possible to con-
clude from the development of this trend that the awareness of existence of the integrity test itself has a preventive
effect. The paper concludes the topic with the statement that based on the analysis of these trends itself, it is not
possible to assume that the mere existence of integrity tests has a preventive effect, in addition to the necessity to
research this problem, using additional methods.

Key words: corruption — integrity test — General Inspectorate of Security Forces — preventive effects of integrity
tests

UvVOoD tzv. ,,zkousky spolehlivosti*“. Zkouska spolehlivosti
byla zakotvena jako opravnéni Inspekce policie spoci-
Spolu s legislativni ¢asti reformy Policie Ceské re- vajici ,, v navozeni zdani situace, kterou je zkouSend

publiky p¥inesl zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské  osoba povinna resit a jejimz iicelem je predchdzent,
republiky, nové i pravni upravu postaveni a ¢innosti  zamezovani a odhalovani protipravniho jednadni poli-

Inspekce Policie Ceské republiky (dale jen ,,policie”).  cisty, zaméstnance policie, inspektora a zaméstnance
Do té doby bylo postaveni Inspekce ministra vnitra  inspekce”. K 1. 1. 2012 spolu s nabytim G¢innosti
postaveno na nékolika kusych zdkonnych ustanove-  zakona ¢. 341/2011 Sb., o Generalni inspekci bezpec-

nich a vnitini pravni upravé a pravomoci této inspekce  nostnich sbort, se Inspekce policie, do té doby utvar
byly odvozovany zejména z pravomoci policist, ktefi ~ Ministerstva vnitra, transformovala v samostatny ozbro-
v této inspekci pusobili jakozto ,,policisté povolani  jeny bezpecnostni sbor Generalni inspekci bezpec-
k plneéni ukolii Ministerstva vnitra”. Nad ramec vyfe-  nostnich sbord (dale jen ,,GIBS®). Zakon o GIBS ze
Seni samotného postaveni a pravomoci inspekce, za  zakona o policii timto pfebral jeho druhou ¢ast, véno-
silné politické vile, nova pravni tprava také zavedla  vanou Inspekci policie, véetné zminéného institutu
jakozto absolutni novinku v Ceském pravnim fadu,  zkousky spolehlivosti. Pivodni pravni Gprava zkousky
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spolehlivosti v zakoné¢ o GIBS doznala podstatnych
zmeén, kdy nejzasadnéjs$i zménu predstavovalo roz-
Sifeni mnoZiny mozZnych zkouSenych osob na pri-
sluSniky a zaméstnance policie, Vézenské sluzby
Ceské republiky, Celni spriavy Ceské republiky
a samotné GIBS.

Vzhledem k tomu, Ze zkouska spolehlivosti je
»Sui generis institutem novym, nemajicim v naSem
pravnim prosti‘edi (snad az na institut predstiraného
prevodu dle trestniho fadu'®) ebdoby, navic s prilo-
movou povahou a zejména rovnéz s piedpokladanym
preventivnim potencidlem smérem k nezadoucimu
jednani potencialné zkousenych osob, stala se pted-
métem dil¢iho védeckovyzkumného tkolu Policejni
akademie CR v Praze ¢&. 3/6 ,,Zkouska spolehlivosti —
explikace, aplikace, efektivita®.

CIiL A METODIKA

Hlavnim cilem empirické ¢asti tohoto vyzkumného
ukolu je ovéfeni existence ,,generalné preventivniho
pusobeni zkousky spolehlivosti smérem k nezadoucimu
jednani vybranych kategorii potencialné zkouSenych
osob (konkrétné policisti a zaméstnanct policie).
Dil¢im cilem je ovéfeni dalsiho, jiz konkrétnéjsiho
zkousce spolehlivosti pfisuzovaného ucinku a to Ze,
,, Policisté ze strachu, ze jsou sami zkouseni, mnohem
vice hlasi svym nadrizenym pripady, kdy se je nékdo
pokusi uplatit. “ Tyto dva Gi¢inky zkousky spolehlivosti,
prezentované jak v zahranici, tak i u nas', nebyly
dosud nikym ovéfeny.

Pro ovéfeni vyse uvedeného konkrétniho ucinku
v oblasti podplaceni policisti bylo nezbytné nutné
nejdiive exaktné zjistit, zda skute¢né od 1. 1. 2009
(tzn. od ucinnosti zakona ¢. 273/2008 Sb., o Policii
Ceské republiky) nariista pocet oznameni policisti
o0 jejich podplaceni.

Zjisténi bylo provedeno za pomoci sumarizace
relativnich a absolutnich ¢etnosti oznameni podplaceni
policistd z let 2002 az 2012 ze statistik odboru vnitini
kontroly Policejniho prezidia CR. Po zpracovéani dat
za policii jako celek a za jednotliva krajska feditel-

v v

stvi policie v podobé ¢iselné a graficky vyjadrenych
Casovych tad byla provedena analyza prib¢hu a pre-
dikce ¢asovych tad.

K analyze trendu byl pouzit freewarovy produkt
TREND Detection 1.0.2.%° Statisticky program TREND
je navrzeny k tomu, aby usnadnil komplexni statistické
testovani trendu, pribéhu zmén a vyskytu nahodnosti
v datech analyzovanych ¢asovych fad. Statisticky pro-
gram TREND ma celkem 12 statistickych testt?!, je-
jichz slozeni umoznuje analyzovat ¢asové tady, které
maji normalni rozlozeni (parametrické testy) i asové
fady, které nemaji normalni rozlozZeni (neparametrické
testy). Softwarovy produkt TREND navic disponuje
metodou bootstrappingu, ktera pfinasi moznost zpies-
néni odhadu zkoumaného parametru metodou alterna-
tivniho odhadu konfiden¢nich intervalt. Zjednodusené
feceno spociva jeho podstata na prosté myslence mno-
honasobného opakovani nahodnych vybéra s vracenim.
Protoze neni zavisly na centralni limitni véte, 1ze ho
s uspéchem pouzit i pro vybery s malym rozsahem, coz
je prave nas pripad.

K odhadu predikce do roku 2015 byl pouzit komer-
¢ni statisticky program Statgraphics Centurion XVI.

VYSLEDKY

Ve sledovaném obdobi 2002 az 2012 (viz graf €. 1)
bylo ozndmeno policisty Policie Ceské republiky
celkem 490 ptipadi jejich podplaceni. Po provedeni
analyzy grafického pribéhu casovém fady lze konsta-
tovat, Ze ¢asova fada podplaceni policisti ma v celém
sledovaném obdobi 2002 az 2012 stacionarni charak-
ter. Tzn., ze pramér a rozptyl jsou konstantni v pra-
b&hu ¢asu. Casova fada ma normalni rozloZeni. Jsou
pro ni tudiz adekvatni vSechny parametrické testy.
Vsechny testy, uvedené detailné v tabulce ¢. 1, nepfi-
nesly statisticky vyznamné rozdily (NS — nesignifi-
kantni vysledky testu), kromé zjisténé autokorelace
— nendhodnosti. Casova fada nema trend. Pokud toto
budeme brat pro predikci za relevantni, pak lze oce-
kavat do roku 2015 konstantni hodnoty predikce
v absolutnich ¢islech okolo 53 ro¢né (viz tab. €. 2).

18§ 158c zakona €.141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni ¥ad), ve znéni pozdgjsich piedpist.

19 Napt.: Informaéni podklad ¢. 5.184 Parlamentniho institutu Kancelate Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky Provéfovani
duvéryhodnosti (,,Integrity testing®), cervenec 2002: ,, Zavedeni systému provérek mélo za nasledek také zvysené procento oznament pripadii
pokusii o upldacent policistil. Lze se domnivat, Ze oznamovani téchto pripadii policisty prameni ze samotné existence provérek diivéryhodnosti,
protoze policista md kdykoli ditvod se domnivat, Ze nabidka tiplatku mize byt soucdsti provérek.  Déle napi.: TOSOVSKY, M. (2012):
Vetejna kontrola policie nove a Iépe? Vystupy bieznového bluecafé. [online]. Praha: Policista.cz [cit. 1. 3. 2013]. Dostupné z http://
www.policista.cz/clanky/reportaz/verejna-kontrola-policie-nove-a-lepe-vystupy-breznoveho-bluecafe-871/. VACULIK, R. (2011): Policisté
se boji testl spolehlivosti, pokusy o uplaceni ¢ast&ji hlasi. [online]. Praha: Pravo [cit. 1. 3. 2013]. Dostupné z http://www.novinky.cz/
domaci/231611-policiste-se-boji-testu-spolehlivosti-pokusy-o-uplaceni-casteji-hlasi.html.

20 Uvedeny software je dostupny na internetu. World Wide Web:<www.toolkit.net.au/trend>.

2l Testovou baterii tvoii nasledujici testy: 1. Mann-Kendalltiv test — neparametricky test nahodnosti vzhledem k trendu; 2. Spearmantv test
pofadové statistiky — neparametricky test nahodnosti vzhledem k trendu; 3. Linedrni regrese — parametricky test nahodnosti vzhledem
k trendu; 4. Cusum — neparametricky test skokové zmény v primeéru; 5. Kumulativni odchylka — parametricky test skokové zmény v priméru;
6. Worsleyho test pravdépodobnostniho poméru — parametricky test skokové zmény v priméru; 7. Rank Sum - neparametricky test statistické
vyznamnosti rozdilu mediani pro dvé casova obdobi; 8. Studentiv test — parametricky test statistické vyznamnosti rozdilu praméri pro
dvé casova obdobi; 9. Median Crossing — neparametricky test nahodnosti; 10. Turning Points test — test zalozeny na bodech obratu — ne-
parametricky test nahodného uspotadani; 11. Rank Diference — neparametricky test nahodného uspotadani; 12. Autokorelaéni koeficient —
parametricky test ndhodnosti hodnot ¢asové fady diferenci (podili).
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Graf &. 1: Vyvoj poétu policisti, kteti oznamili své podplaceni v letech 2002 az 2012 za Policii Ceské republiky.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20]2
Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistik PPCR.

Tab. €. 1: Detailni vysledky statistickych testti pouzitych k analyze casové fady.

T L Kritické hodnoty — statistické tabulky Vysledky
esty Statistiky 5
Alfa=0,1(10%) | Alfa=0,05(5%) | Alfa=0,01 (1%) testl
Mann-Kendall 0 1.557 1.868 2.258 NS
Spearman's Rho 0.316 1.725 2.07 2.53 NS
Linear regression 0.373 1.842 2.27 3.256 NS
Cusum 4 5 6 8 NS
Cumulative dev. 0.974 1.089 1.197 1.387 NS
Worsley likelihood 2.631 2.996 3.666 5.474 NS
Rank Sum 0.274 1.734 1.917 2.647 NS
Student's t 0.444 1.634 1.95 2.355 NS
Median Crossing 0.632 1.897 1.897 2.53 NS
Turning Point -1.565 2.347 3.13 3.912 NS
Rank Difference -1.801 1.801 2.101 2.701 S(0.1)
Autocorrelation 2.147 1.706 2.005 2.489 S (0.05)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. €. 2: Odhad predikce ¢asové fady do roku 2015. policistt v letech 2002 az 2012 za jednotliva krajska

Lower 95.0% | Upper 95.0% feditelstvi policie. Tato analyza jasné prokazala, ze zde
existuji tfi typy ¢asovych fad:
Period | Forecast Limit Limit 5
2013 530 2134 84.66 » Casové fady s kenstantnim praumérem, kdy tento
2014 530 822595 97 7741 typ predstavuji fady nasledujicich krajskych fedi-
telstvi policie: hlavniho mésta Prahy, Jihoceského
2015 53.0 -1.83679 107.837 kraje, Plzenského kraje, Libereckého kraje, Kralo-
Zdroj: Vlastni zpracovani. véhradeckého kraje, Pardubického kraje, kraje
Vysocina, Jihomoravského kraje, Zlinského kraje,
Olomouckého kraje.

Je tfeba si uvédomit, ze graficky pribéh casové y
fady poétu policistli, ktefi oznamili jejich podplaceni ¢ Casové fady se sestupnym linearnim trendem,

v letech 2002 az 2012 za Policii Ceské republiky jako kdy tento typ piedstavuji fady nasledujicich kraj-
celek (viz graf & 1), je v podstatd dan celkovym s’kych feditelstvi policie: Karlovarského kraje,
souctem podilt vSech regiont (¢trnéacti krajskych fe- Usteckého kraje a Moravskoslezského kraje.
ditelstvi policie).2? Z tohoto divodu bylo potieba  + Casova fada se vzestupnym linearnim trendem,
provést rovnéz analyzu prubéhu a predikci vSech jejimz predstavitelem je pouze Krajské feditelstvi
¢trnacti Casovych fad podill oznameni podplaceni policie Stiedoceského kraje (viz graf €. 2).

22 Do celkového poctu oznameni jsou zapoditany i piipady oznameni policisti z utvart policie s celostatni pisobnosti (jedno oznameni v roce
2006 a druhé v roce 2009; Policejni prezidium CR nemélo zadny pfipad oznameni).
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Graf ¢. 2: Podil oznameni policistt Krajského teditelstvi policie Stiedoceského kraje na celkovém poctu ozna-

meni podplaceni policistii v letech 2002 az 2012.

s %

%l

13 %

%

2002 2003

2004 2005 2006

2007
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistik PPCR.

Po provedeni analyzy prib&hu, za pomoci baterie
testll (viz tab. ¢. 3), lze fici, Ze Casova tada podila
oznameni policistd Krajského teditelstvi policie Stie-
doceského kraje na celkovém poctu oznameni podpla-
ceni policisti ma v celém sledovaném obdobi 2002
az 2012 nestacionarni charakter. Tzn., ze bud’ jeden
anebo oba — pramér a/nebo rozptyl se méni v prubéhu
Casu. Zde jsou vyrazné vykyvy ve stiedni hodnoté

i v rozptylu dané ¢asové fady. Casova fada ma nor-
malni rozloZeni a tudiz jsou pro ni adekvatni vSechny
parametrické testy. Tato Casova fada obsahuje jeden
vyrazny vzestupny linearni trend. Pokud budeme
brat tento trend pro predikci za relevantni, pak lze
predikovat, v tomto regionu, do roku 2015 nartst po-
dilu oznameni policistd o jejich podplaceni 2013
—43 %, 2014 — 47 %, 2015 — 51 % (viz tab. ¢&. 4).

Tab. €. 3: Detailni vysledky statistickych testll pouzitych k analyze ¢asové fady.

T L Kritické hodnoty — statistické tabulky Vysledky
esty Statistiky .
Alfa=0,1 (10%) | Alfa=0,05(5%) | Alfa=0,01 (1%) testi
Mann-Kendall 2.725 1.479 1.791 2.258 S (0.01)
Spearman's Rho 2.53 1.782 2.012 2.357 S (0.01)
Linear regression 4.382 1.911 2.314 3.378 S (0.01)
Cusum 5 6 7 9 NS
Cumulative dev. 1.361 1.062 1.15 1.291 S (0.01)
Worsley likelihood 5.281 3.644 4.661 8.852 S (0.05)
Rank Sum -1.552 1.734 2.1 2.647 NS
Student's t -1.831 1.537 1.791 2.249 S (0.05)
Median Crossing 1.265 1.897 1.897 2.53 NS
Turning Point -2.347 2.347 3.13 3.13 S (0.1)
Rank Difference -2.701 1.651 1.951 2.401 S (0.01)
Autocorrelation 2.792 1.532 1.82 2.316 S (0.01)
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. ¢. 4: Odhad predikce ¢asové fady do roku 2015. DISKUSE
Lower 95.0% | Upper 95.0% Pro splnéni dil¢iho cile empirické éé}sti védec-
Period | Forecast Limit Limit kovyzkumného tkolu Policejni akademie CR v Praze
2013 43.1273 18.5649 67.6896 ¢. 3/6 ,,Zkouska spolehlivosti — explikace, aplikace,
2014 16,9364 213711 735016 efektivite’l“, ji,r?.i je O\V/éfeni zkc?uérce spolehlivo§ti Pfi-
suzovaného ucinku, zZe ,, Policisté ze strachu, ze jsou
2015 50.7455 24.0697 77.4212 sami zkouSeni, mnohem vice hldasi svym nadrizenym pri-

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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nutné exaktné zjistit, zda skute¢né od 1. 1. 2009 nartista
pocet oznameni policistl o jejich podplaceni. Po pro-
vedeni sumarizace absolutnich a relativnich Cetnosti
oznameni policisti o jejich podplaceni v letech 2002
az 2012, bylo zjisténo, ze skute¢né graficky vyjadiena
casova fada oznameni policistil o jejich podplaceni za
policii jako celek ma od roku 2009 (tj. od doby, kdy se
zkouska spolehlivosti stala soucasti naseho pravniho
poradku) vzestupny trend — dochazi ke zméné, kdy do
celku vstupuji intervence. Ale soucasné po nasledné
statistick¢é analyze graficky vyjadieného prubéhu
Casové fady lze tvrdit, Ze plsobeni téchto intervenci
je docasné a ze celkové tato Casova fada nema trend
a je fadou stacionarni.

Ovsem celek (v matematice) je vzdy jen souétem
jeho ¢asti a v pripadé ¢asové fady (za vSechny regiony)
ma jen omezenou vypovidajici hodnotu. Dulezité je
sledovat i podil jednotlivych regionti — ¢trnacti kraj-
skych feditelstvi policie. U krajskych feditelstvi policie
pristupuji jednotliva specifika, ktera se logicky v celku
ztraci. Uvedené potvrdila i sumarizace absolutnich
a relativnich Cetnosti a statisticka analyza prubéhu
vSech Ctrnacti Casovych fad podpléaceni policistti. Tato
analyza prokazala, ze zde existuji ti'i typy ¢asovych fad.
Typ stabilni, typ vedouci k poklesu a typ podporujici
rust. Skute¢né vzestupny linearni trend — narast, ktery
se projevuje i v ¢asové fad¢ celku, je mozné prekvapive
identifikovat jen u jednoho krajského feditelstvi po-

licie — Krajského feditelstvi policie Stfedoceského
kraje (viz graf ¢. 2 a 3). Krajské feditelstvi policie
Stfedoceského kraje vykazuje tedy jista specifika,
ktera u ostatnich feditelstvi chybi.

Odpovéd na to, jaké intervence — pficiny, z vécné
vyznamného hlediska, u tohoto feditelstvi pfistupuji,
a jaké u ostatnich feditelstvi chybi, a na to zda lze
mezi intervenujici proménné (nezavislé promeénné —
prediktory) zafadit i ,,obavu z toho, Ze jsou policisté
zkouseni*“ by mélo dat dotaznikové Setieni. Dotazo-
vani bude provedeno u vybérového souboru, ktery
predstavuji policisté, ktefi oznamili jejich podplaceni
od 1. 1.2009 do 31. 12. 2012, jedna se o cca 207 poli-
cistd. Dany soubor respondentd bude mit charakter
zékladniho souboru, tudiz uéinéné zavéry, ziskané
odpovéd'mi na relevantni otazky, budou mit obecnou
platnost.

Tuto ¢ast vyzkumu lze tedy uzaviit konstatova-
nim, Ze z analyzy vyse uvedenych trendd pocti ozna-
meni policistll o jejich podplaceni prozatim nevyplyva,
ze by bylo mozZno usuzovat na preventivni ucinek
samotné existence zkousek spolehlivosti. Proto bude
tteba prozkoumat tuto otazku i pomoci dalSich vy-
zkumnych metod, které pfinesou dostate¢nou objek-
tivnost vyvozenych zavéra a mély by dat i castecnou
odpoveéd’ na to co je pfic¢inou odlisné¢ho trendu vyvoje
Casovych fad oznameni o podplaceni policisti u jed-
notlivych policejnich regioni.

Graf ¢. 3: Vyvoj poctu policistl, kteti oznadmili své podplaceni v letech 2002 az 2012 za Krajské teditelstvi

policie Stiedoceského kraje.
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistik PPCR.
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MLADEZ A EXTREMISMUS V CESKE REPUBLICE

Young People and Extremism in the Czech Republic

Roman SVATOS
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Kriminalita mladeZze je trvale diskutované téma, a to jak odbornymi kruhy, tak vefejnosti. Jak bude
vypadat nase spolecnost, totiz bude zalezet na naSich détech, tedy vlastné na nas, jak je budeme vychovavat.
Prispévek se zabyva kriminalitou mladeze, tedy nezletilymi osobami (do 15 let véku) a mladistvymi osobami
(od 15 do 18 let veéku)?, a to konkrétné extremistickou trestnou ¢innosti. V poslednich letech byla pfijata cela
fada preventivnich i represivnich opatfeni, ktera méla pozitivn€ ovlivnit trestnou Cinnost tykajici se extremismu
pravé u mladych lidi. Pokusit se zjistit, zda byla a jsou tato opatfeni u¢inna, je cilem tohoto prispévku.

Klicova slova: kriminalita — extremismus — mladez — nezletili — mladistvi

ABSTRACT: Juvenile delinquency is a permanent discussed issue, both experts and public. What will be our
society like, it will be up to our children, consequently to us, how we will bring them up. This paper will deal with
juvenile delinquency that minors (those under 15) and juveniles (those from 15 to 18) commit, and it is the extremist
crime. A number of preventive and repressive measures have been taken in recent years to affect the extremist
crime in a positive way in young people, and prevent them from committing it. Whether these measures have been

efficient, it will be the aim of this paper.

Key words: crime — extremism — young people — minors — juveniles

UVOD

Kriminalita mladeze se vyznacuje zvlastnimi rysy.
Tyto jsou odvozeny pravé od nizkého véku pachatelu,
tedy jejich fyzické a sexualni nezralosti, vyssiho stupné
agresivity, vytvareni si postaveni v okoli aj. Z hlediska
rozvoje krimindlni drahy mladého jedince sehravaji
dalezitou roli také slozky rozumové, mravni ¢i socialni
zralosti.?* Mezi zakladni rysy struktury kriminality
mladych lidi patfi zejména nedostatecna planovitost
trestné ¢innosti, neadekvatni jednani, virtualni realita,
neschopnost odlozit uspokojeni potieb, rozpoznavaci
a ovladaci schopnost neni zachovana pod vlivem emoci,
vandalismus, Sikana, potieba prostfedkti na obstarani
drogy, tihnuti k extremistickym hnutim, traveni ¢asu ve
skupinach vrstevnika, diivEjsi zahajovani sexualniho
zivota a dalsi. Kriminalita mladeze je trvale diskuto-
vanou otazkou, které se vénuji kriminologové, laici
a predevsim média. Na jedné strané existuje ur¢ita vyssi
mira tolerance, kdy jsou pachateli déti, a to vzhledem
k jejich nezralosti. Na druhé strané existuji zvysené
obavy z kriminality mladeze. Velmi Casto jsou pre-

zentovany v médiich odstraSujici kriminalni pfipa-
dy souvisejici naptiklad s nasilnou trestnou ¢innosti,
drogovou scénou, ale také s extremistickymi projevy.
Ve spolecnosti v§eobecné existuje nazor, ze mladez
se stale vice kriminalizuje, Ze se stale vice snizuje vek
pachateld. Nalézt odpoveéd’ na otazku, jak to skuteéné
s kriminalitou mladeze je, neni jednoduché. Snahou
tohoto pfispévku bude nalézt odpovéd alespon na
otazku, jaka je situace kriminality souvisejici s extre-
mismem u nas$i mladeze. Je cela fada trestnych ¢int,
které jsou spojovany s extremismem. Mohou to byt ty
zeni na zdravi, ubliZzeni na zdravi, nasili proti skupiné
obyvateld a proti jednotlivci, nebezpeéné vyhrozovani,
vytrznictvi a dalsi. V prispévku se vSak budeme zaby-
vat pouze tfemi trestnymi ¢iny, které jsou vzdy fazeny
do trestnych ¢int s extremistickym podtextem, a to
trestného Cinu ,,Hanobeni naroda, rasy, etnické nebo
jiné skupiny osob* dle § 355 trestniho zakoniku, trest-
ného ¢inu ,,ZaloZeni, podpora a propagace hnuti smé-
fujiciho k potlaceni prav a svobod ¢loveka™ dle § 403
trestniho zakoniku a trestného Cinu ,,Projevy sympatii

2 Pro veékové ¢lenéni mladeze jsou vyuzivany kriminologické pojmy, ne pojmy obCanskopravni nebo trestnépravni.
24 Kriminalita mladeze bude v tomto pfispévku pojimana piedevsim z pohledu kriminologického i kdyz zde hraji vyznamnou tlohu i jiné védni

discipliny jako pedagogika, psychologie, sociologie a dalsi.
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k hnuti smétujicimu k potlaceni prav a svobod ¢lovéka“
dle § 404 trestniho zakoniku. Trestné Ciny dle § 403
a § 404 trestniho zakoniku budou sledovany spolec-
n¢ pod jednotnym nazvem ,,Podpora a propagace
hnuti“ (takto jsou vedeny ve statistice kriminality Poli-
cie Ceské republiky). Dalsi vyhradné extremisticky
trestny ¢in, a to ,,Podnécovani nenavisti vici skupiné
osob nebo k omezovani jejich prav a svobod* dle § 356
trestniho zakoniku nebude v tomto ¢lanku zahrnut,
nebot’ mladeZz se na ném ucastni v minimalni mife,
coz by tedy nemélo témét zadnou vypovidajici hod-
notu.

CIiL A METODIKA

Cilem piispévku je poukazat na vybrana preventivni
opatieni pfijimana v poslednich letech, kterda méla vést
ke kontrole kriminality mladeze spojené s extremismem
a na zaklad¢ analyzy statistickych dat registrované
kriminality s extremistickym podtextem zjistit, zda tato
opatfeni méla ¢i neméla pozitivni vliv na extremis-
tické chovani mladych lidi. Za timto ucelem bude
provedeno vyhodnoceni vyvoje poc¢tu vSech pacha-
telt, nezletilych a mladistvych pachatelti u vybranych
trestnych ¢inl s extremistickym podtextem a pro pte-
hlednéjsi demonstraci ucasti mladych lidi na téchto
trestnych ¢inech bude provedeno vyhodnoceni vyvoje
miry ucasti sledovanych skupin osob na zminovanych
trestnych ¢inech.

ZAKLADNI POJMY

Kriminalita mladeze

Definovat delikvenci mladeze se pokusil Neu-
mann?, kdyz uvadi, ze delikvence mladeze je multi-
dimenzionalni, vysoce dynamicky, socialné patologicky
jev, zahrnujici ¢iny (jednédni) osob urcitého vékového
vymezeni v daném Case i teritoridlnim ramci, jez byly
(tj. zjevna delikvence), nebo mohly byt (tj. latentni de-
likvence) proceduralné posouzeny specialnimi statnimi
organy jako delikventni, tj. neslucitelné s kodifiko-
vanymi normami trestniho prava. V této souvislosti
nutno poznamenat, ze pojem delikvence nemusi byt
totozny s pojmem kriminalita. K tomu Metenko?®
uvadi, ze pod pojem delikvence se zahrnuji i Ciny,
které ohrozuji a porusuji zakladni spolecenské vztahy,
pricemz jejich stupen nedosahuje tiroven spolecensky
nebezpeénych trestnych ¢ind. Tedy delikvence je po-
jem $irsi nez kriminalita.

Zapletal?” uvadi, ze jestlize pod kriminalitou ro-

zumime uhrn pro spolecnost nebezpecnych jednani,
které oznacuje pravni Gprava jako trestné Ciny, pak
u mladeze vzhledem k jeji veékové struktuie, biolo-
gickym, psychickym a dal$im zvlaStnostem pfistupu-
jeme k dalsi diferenciaci, a to dle véku. Kriminalita
mladeze zahrnuje predevs§im skutky, kterych se do-
pustila kategorie ,,mladistvych® (15-18 let). Do krimi-
nality mladeze se vSak zahrnuje i ,,détska prekri-
minalita® (do 15 let véku) a kriminalita mladych
dospélych (od 18 do 24 let). Nazvu prekriminalita se
pouziva pro ¢innost, které se dopoustéji osoby pred
dosazenim trestni odpovédnosti. Ty pachaji tzv. ,,¢in
jinak trestny*.

Valkova, Kuchta et al.?® definuji kriminalitu
mladeze jako nejzavaznéjsi socialné patologicky
jev, tedy poruchu v chovani mladeze, projevujici se
v porusovani trestné pravnich norem. Autofi definuji
i delikvenci mladeze, kdyz uvadi, ze v uz$im smyslu
se ji rozumi kriminalita déti a mladistvych, tedy pfi-
pady, kdy dité spacha ¢in jinak trestny nebo mladistvy
trestny ¢in. V Sir§im smyslu je mozné pod tento pojem
zahrnout i jednani, ktera nejsou trestnym ¢inem pouze
diky nizké spolecenské Skodlivosti, tzn. napi. nékte-
ré prestupky, podobajici se svymi znaky formalnim
znaklim trestnych ¢int.

Miuzeme shrnout, Ze kriminalita mladeze (tak jako
ostatni kriminalita), je socialné patologicky jev, jez
vzhledem k vE€ku pachateld je navic jev vysoce za-
vazny, ktery mize mit vazné negativni disledky v dal-
§im budoucim chovani jedinct a jez spoéiva (pro ucely
tohoto pfispévku) v porusovani trestné pravnich no-
rem.

Extremismus

Trestni pravo neznd definici extremismu. Tato je
pouzivana zejména v kriminologii. Dle formulace
studie o extremismu zpracované pracovniky Institutu
pro kriminologii a socidlni prevenci (IKSP)* je
extremismus chapan jako souhrn uréitych socidlné
patologickych jevil vytvarenych vice ¢i méné organi-
zovanymi skupinami osob (extremisttl). Byt diivodem
ke vzniku a existenci mnoha druhti extremistickych
skupin a hnuti jsou asto vzdjemné odlisné ideologie,
jako sjednocujici prvek téchto ideologii vystupuje,
jimi proklamované odmitani zdkladnich hodnot,
norem a zpusobl chovani formujicich soucasnou
spole¢nost.

Napriklad ,,Zprava o postupu statnich organt pfi
postihu trestnych ¢inli motivovanych rasismem a xe-

25 NEUMANN, J. (1981): K. problematice osobnosti pubescentniho delikventa. In: Aktudlni problémy kriminologie II: sbornik stati pra-
covnikii Vyzkumného tistavu kriminologického pii GP CSSR. Praha: Vyzkumny ustav kriminologicky pti Generalni prokuratuie CSSR,

s. 17-23.

26 METENKO, J. - KLOKNEROVA, M. (2006): Prevencia kriminality mladeZe v policajnych &innostiach 2002-2005 — zavere&na zprava

z vyzkumu. Bratislava: A PZ v Bratislave, s. 9.

27 ZAPLETAL, J. a kol. Kriminologie. Dil II. Zvldstni édst. Praha: Policejni akademie Ceské republiky, 1994. s. 5.
% VALKOVA, H. — KUCHTA, L. et al. (2012): Zdklady kriminologie a tresmi politiky. Praha: C. H. Beck, s. 321.
2 MARESOVA, A. et al. (1999): Kriminologie a pravni aspekty extremismu. Praha: IKSP, s. 9.
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nofobii (1997)*3° uvadi, ze pojem extremismus je ter-
minem pouzivanym v riznych kontextech, pficemz
v téchto kontextech ziskava rizné Siroky obsah. Proto
mize dochdzet k nedorozumeéni pii prechazeni z poli-
tického kontextu do kontextu pravniho ¢i kriminali-
stického. Extremismus byva chapan a také definovan
jako jev, jako ideologie nebo jako aktivita. Nékdy byva
chapan jiz jako protipravni Cinnost, jindy jako kri-
minogenni faktor. Extremismus je v demokratickych
zemich vnéjsi a souhrnné oznaceni pro specificky
spoledensky jev obecné, ale i pro jeho myslenkovy
zéaklad nebo z ného vyvérajici ¢innost specialné. Mys-
lenkovym zakladem extremismu jsou rizné ideologie
(primarné politické ¢i sekundarné politické), pro které
je spole¢né zpochybnovani demokratickych zaklada
spolecnosti ¢i nekterych zakladnich lidskych prav
a svobod. Extremismus se projevuje vice ¢i méné
systematickou a organizovanou aktivitou — verbalni,
grafickou ¢i fyzickou — na zaklad¢ extremistické ideo-
logie volnéji ¢i pevnéji zorganizovanych jedinct. Tyto
aktivity maji nejCastéji charakter narusovani, napadani
osob a poskozovani majetku nebo propagace ideji,
které jsou v rozporu se zaklady pravniho fadu. Extre-
misticka aktivita pouziva legalnich a legitimnich
i nelegalnich a nelegitimnich prostfedkd. Kriminalnim
deliktem se extremismus stava tehdy, dojde-li k napl-
néni skutkové podstaty nékterého trestného ¢inu.

Valkova, Kuchta et al.’! povazuji za extre-
mismus souhrn verbalnich, grafickych, fyzickych
a jinych aktivit zpravidla s ideologickym kontextem,
vyvijenych jedincem nebo skupinou osob zaméfenych
obecné na narusovani vefejného zajmu, napadani
osob nebo poskozovani pfedem zvolenych objekti.
Toto jednani pfitom napliiuje znaky skutkové podstaty
trestného ¢inu nebo prestupku.

V materidlu Ministerstva vnitra vydaném pod
nazvem ,,Analyza dostupnych soudnich rozsudka pa-
chateltl extremistické, rasové motivované a xenofobni
nasilné trestné ¢innosti“3? se uvadi, ze zejména v sou-
vislosti s rasové motivovanou trestnou ¢innosti se
muzeme setkat s pojmem extremisticka trestna Cin-
nost nebo trestna ¢innost s extremistickym podtextem.
Pod timto pojmem Ministerstvo vnitra rozumi ty for-
my trestné ¢innosti, o nichz je diivod se domnivat, ze
byly extremistickymi postoji motivovany nebo ovliv-
nény. Alternativné lze v fadé pfipadd pouzivat i pojmu
kriminalita motivovana rasovou, narodnostni nebo ji-
nou socialni nenavisti. Jde o jednani, které napliuje
znaky skutkové podstaty trestného ¢inu nebo piestup-
ku a jeho pohnutkou je apriorni nenavist vyplyvajici
z prislusnosti adresata utoku k rase, narodnosti,

nabozenstvi, tfidé ¢i jiné socialni skupiné, pricemz
specifickym typem zafaditelnym do této kategorie
kriminality jsou také toky proti symbolim ¢i pied-
stavitelim existujiciho spolecenského systému, jsou-li
motivovany apriorni nenavisti vici nému.
Ministerstvo vnitra na svych strankach® k pro-
blematice extremismu dale uvadi, ze extremismus je
pojem velmi nejednoznaény, poji se k nému cela fada
definici. Ministerstvo vnitra vyuziva ve své koncep¢ni
¢innosti tuto pracovni definici: Pojmem extremismus
jsou oznacovany vyhranéné ideologické postoje, které
vybocuji z ustavnich, zakonnych norem, vyznacuji se
prvky netolerance a utocici proti zakladnim demo-
kratickym ustavnim principtim, jak jsou definovany
v Ceském Ustavnim poradku. Mezi tyto principy patii:
e ucta k pravim a svobodam clovéka a obcana
(¢l. 1 Ustavy),
svrchovany, jednotny a demokraticky pravni stat
(¢l. 1 Ustavy),
nezménitelnost podstatnych nalezitosti demokra-
tického pravniho statu (Gl. 9 odst. 2 Ustavy),
svrchovanost lidu (¢l. 2 Ustavy),
volna soutéz politickych stran respektujicich za-
kladni demokratické principy a odmitajicich nésili
jako prostiedek k prosazovani svych zajmu (¢l. 5
Ustavy),
ochrana mensin pfi rozhodovani vétSiny (¢l. 6
Ustavy),
svoboda a rovnost lidi v distojnosti a pravech, ne-
zadatelnost, nezcizitelnost, nepromlcitelnost a ne-
zrusitelnost zakladnich prav a svobod bez rozdilu
pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, viry a nabozen-
stvi, politického nebo jiného smysleni, narodniho
a socidlniho ptvodu, piislusnosti k narodnosti
nebo etnické mensin€, majetku, rodu nebo jiného
postaveni (€l. 1, €l. 3 Listiny zdkladnich prav a svo-
bod).

Pojem extremismus obsahuje i ,,Zprava z vyzkumu
zmapovani postojii vefejnosti v Ceské republice k pra-
vicoveé extremistickym, rasistickym a xenofobnim
myslenkdm a jejich Sifitelim s ohledem na integraci
mensin a cizinct.“3* Dle uvedené zpravy je extre-
mismus opozice vucéi celému politickému systému,
ktery hodlaji nahradit systémem jinym. Popiréd a na-
rusuje zakladni pilite demokratického fadu.

Mutzeme shrnout, ze extremismus se vyznacuje
nasledujicimi pojmovymi znaky:

» souhrn urcitych socialn¢ patologickych jevi,
existence ideologie, jejimz sjednocujicim prvkem
je odmitani zakladnich hodnot, norem a zptisobti

Dokumenty — zprdva o postupu statnich orgdanii pri postihu trestnych cinit motivovanych rasismem a xenofobii. [online]. [cit. 25. 3. 2013].

Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/extremismus-vyrocni-zpravy-o-extremismu-a-strategie-boje-proti-extremismu.aspx
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chovani formujicich souéasnou spolecnost, tedy
jde o zpochybnovani demokratickych zakladt spo-
le¢nosti ¢i nékterych zakladnich lidskych prav
a svobod,

* napliuje znaky trestného ¢inu nebo prestupku.

Opati‘eni prijimana k omezeni extremismu

V pritbéhu zejména poslednich deseti let je v Ceské
republice pfijimana cela fada legislativnich i faktickych
opatieni, ktera maji sméfovat k prevenci a potlacovani
extremismu. Naptiklad od roku 1998 jsou pravidelné
kazdoroéné vyhotovovana Ministerstvem vnitra CR
Zpravy o problematice extremismu na uzemi Ceské
republiky a Vyrocni zpravy o extremismu a strategic
boje proti extremismu, v kterych jsou mimo jiné sta-
noveny ukoly pro pfislusné organy. Strategie boje
proti extremismu kontinualné navazuje na predchozi
vyroéni zpravy o problematice extremismu na Gzemi
Ceské republiky predkladané vladé CR a Poslanec-
ké snémovné Parlamentu CR pravidelné od roku
1998, a to za obdobi let 1997-2002 jako samostatna
vyroéni zprava o problematice extremismu na Gzemi
Ceské republiky, za obdobi let 2003-2007 jako pfi-
loha vyroéni Zpravy o situaci v oblasti vnitini bez-
pecnosti a vefejného poradku pod nazvem ,,Infor-
mace o problematice extremismu na Gzemi Ceské
republiky*.

Naptiklad v roce 2000 byla pfijata zprava o pro-
blematice extremismu na tGzemi CR za rok 2000
(pocatek sledovaného obdobi pro vyhodnocovani vy-
voje poctu pachatelt trestné ¢innosti s extremistickym
podtextem — viz dale). Zprava obsahuje celou fadu
opateni k eliminaci trestné Cinnosti s extremistic-
kym podtextem, a to konkrétné pro jednotlivé statni
organy. Konkrétné jde o ukoly pro Vladu Ceské repub-
liky, Senat Parlamentu Ceské republiky, Ministerstvo
vnitra a Policii Ceské republiky, Ministerstvo spra-
vedlnosti a Nejvyssi statni zastupitelstvi, Ministerstvo
obrany, Ministerstvo kultury, Ministerstvo prace a so-
cialnich véci, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy. Konkrétni ukoly blize viz 3.

Podrobné propracovana jsou naptiklad opatieni
obsazena ve Zpraveé o extremismu a projevech rasismu
a xenofobie na uzemi Ceské republiky v roce 2011,
Vyhodnoceni plnéni koncepce boje proti extremismu
pro rok 2011 a Koncepce boje proti extremismu pro
rok 2012. V Koncepci boje proti extremismu pro rok
2012 jsou stanoveny tyto ukoly (vynatek):

1. Komunikaci proti demagogii.

1.1. Oteviené a zodpovédné zpravodajstvi — pravidelné
aktualizovat stavajici informacni a analytické mate-
rialy na webovych strankach. Zajistit jejich snadnou
dostupnost. Aktivné kontaktovat novinare a zodpo-

védné jim poskytovat informace s pfidanou hodnotou.
Korektné informovat o pachatelich s etnickym back-
groundem.

1.2. Internet bez nenavistné propagandy — zfidit a za-
hajit Cinnost policejni internetové Helpline pro
hlaseni nelegalniho a nezadouciho obsahu pro ve-
fejnost. Zahajit projekt s nestatnim subjektem pro
komunikaci s poskytovateli internetu pro nelegalni
extremisticky obsah hostovany na serverech tretich
zemi.

1.3. Protiextremisticka kampan — Pfipravit ze strany
Sekce pro lidska prava Ufadu vlady &tyflety projekt
zahrnujici informa¢ni kampané a na né¢ navazné pro-
jekty a dalsi aktivity vénované tématim ,,rovné pii-
lezitosti“ a ,,extremismus/nésili z nenavisti“. Cast pro-
jektu vénovat projeviim extremismu, pfi¢emzZ by
méla naplnovat nékolik ukold, tykajicich se medial-
niho zobrazovani extremismu.

2. Védomosti proti totalitafim.

2.1. Vzdélavani déti a uciteli — Podporovat projekty
primarni prevence na $kolach a skolskych zatizenich
zaméienych na prevenci kriminality, kde jednou
z priorit je 1 oblast extremismu. Zpracovat Strategii
prevence rizikovych projevl chovani déti a mladeze
v plsobnosti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy na obdobi 2013-2018. Zpracovat Akéni plan ke
Strategii prevence rizikovych projevi chovani déti
a mladeze v ptisobnosti Ministerstva Skolstvi, mladeze
a t¢lovychovy na obdobi 2013-2018. Podporovat dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikil v oblasti pri-
marni prevence rizikového chovani ve skolach, skol-
skych zafizenich a v zafizenich pro vykon ustavni
nebo ochranné vychovy zamétené na oblast prevence
extremismu.

3. Jednotna protiextremisticka platforma.

3.1. Prevence — Podporovat protiextremistické pre-
ventivni projekty. Zpracovat psychologickou analyzu
odsouzenych osob. Tuto dale poskytnout jinym resor-
tim, akademické obci a nevladnim organizacim k pre-
ventivnim uceltim.

3.2. Mésta a obce — Poradat konzulta¢ni dny pro zpra-
covatele shromazdovaci agendy na krajské trovni.
Pokracovat v kurzech extremismu ve vztahu ke shro-
mazd’ovacimu pravu na Institutu pro vetejnou spravu.

4. Odbornost a imunita.

4.1. Vzdélavani policistt — Pokradovat ve Skoleni
veliteld bezpe¢nostnich opatieni.

4.2. Vzdélavani justiénich pracovniki — V ramci
Justi¢ni akademie zajistit vzdélavani justi¢nich pra-
ovnikl v oblasti trestnépravniho postihu levicového
extremismu, vcetné specifik postihti levicové extre-
mistickych projevi a symboliky.

35 Vyrocni zpravy o extremismu. [online]. [cit. 25. 3. 2013]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/extremismus-vyrocni-zpravy-o-

extremismu-a-strategie-boje-proti-extremismu.aspx



Roman Svatos: Mladez a extremismus v Ceské republice

4.3. Organizaéni opatieni v Policii CR — Aktualizovat
databazi znaleckych posudkt, odbornych vyjadieni,
rozsudki a rozhodnuti na policejnim Intranetu.
V oblasti ziskavani poznatkl k extremismu klast
diraz nejen na c¢innost Sluzby kriminalni policie
a vySetfovani, ale zaméfit pozornost k projevim ex-
tremismu ze strany potadkové policie v ramci béz-
ného vykonu sluzby. Dostatecné seznamit policisty
zakladnich utvarl o specialistech na extremismus
a moznosti tyto kontaktovat k zajisténi spravného
kvalifikovani a ujednoceni postupu ve vySetfovani,
a zaroven vcasné informovanosti specialistl o trestné
¢innosti s extremistickym podtextem. Analyzovat do-
savadni pfipady kriminality levicovych extremisti po
roce 1989 (vcetné nasilné) a toho, jak byly rozhodnu-
ty v judikatute (véetné odlozenych ptipadh). Vytvaret
databazi rozsudku (véetné 90. let, ptipadi z roku
2000 v navaznosti na zasedani Mezinarodniho méno-
vého fondu/Svétové banky apod.).

4.4. Systémové a pausalni zamezeni infiltrace extre-
mistl — Pokracovat v nastavenych opatienich proti
infiltraci extremistd do bezpeénostnich sbort (Po-
licie CR, Hasi¢sky zachranny sbor CR, Vézefska
sluzba CR, Celni sprava CR, Armada CR). Opatieni
proti infiltraci extremisti do obecnich policii zahrnout
do navrhu novely zakona o obecnich policiich.

5. Efektivné a korektné proti nasili.

5.1. Bezpecnostni opatieni pifi extremistickych akcich
— Prohlubovat spolupraci pofadkové policie a Sluzby
kriminalni policie a vySetfovani pii bezpecnostnich
opatienich, zejména v oblasti piredavani informaci
mezi jednotlivymi soucastmi.

5.2. Obéti trestné Cinnosti z nendvisti — Zpracovat

analyticky material k moznostem praktické aplikace
doporuceni, souvisejicich s konceptem trestnych ¢inti
Z nenavisti.

5.3. Trestni odpovédnost pravnickych osob — Analy-
zovat moznost postupu dle zakona ¢. 418/2011 Sb.,
o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti
nim.3¢

Z uvedenych piiklad vyplyva, ze Ceské republi-
ka v oblasti prevence i represe, smétujici do trestné
¢innosti s extremistickym podtextem, je velmi agilni.
Jak byla v minulosti pfijimana opatfeni uc¢inna ve
vztahu k této kriminalité, bude ukazano v dalsi ¢asti
prispévku.

Vyhodnoceni vyvoje vybranych trestnych cinu
s extremistickym podtextem

Jako prvni byl analyzovan trestny ¢in ,,Hanobeni
naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob* dle § 355
trestniho zakoniku, jehoz skutkova podstata zni:

(1) Kdo vefejné hanobi

a) néktery narod, jeho jazyk, nékterou rasu nebo
etnickou skupinu, nebo

b) skupinu osob pro jejich skute¢nou nebo domné-
lou rasu, pfislusnost k etnické skupiné, narodnost,
politické presvédéeni, vyznani nebo proto, ze jsou
skute¢né nebo domnéle bez vyznani,

bude potrestan odnétim svobody az na dv¢ 1éta.

(2) Odnétim svobody az na tfi léta bude pachatel
potrestan, spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1

a) nejméné se dvéma osobami, nebo

b) tiskem, filmem, rozhlasem, televizi, vetejné pii-
stupnou pocéitacovou siti nebo jinym obdobné ucin-
nym zpusobem.

Graf & 1: Vyvoj poétu pachateli TC hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob v CR dle véku.
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Zdroj: www.mvcr.cz

36 Vyrocni zpravy o extremismu. [online]. [cit. 25. 3. 2013]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/extremismus-vyrocni-zpravy-o-

extremismu-a-strategie-boje-proti-extremismu.aspx
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Pokud sledujeme vyvoj pocétu vSech pachatell
uvedeného trestného ¢inu od roku 2000 do roku 2012,
dochazi po roce 2004 k pomérné prudkému poklesu,
kdy nejméné pachatelt bylo v roce 2009 a poté dochazi

k mirnému nardstu. U nezletilych a mladistvych pa-
chatelti je pokles také patrny. Vzhledem k nizkym
¢islim u nezletilych a mladistvych pachateld je
prehlednéjsi nasledujici graf €. 2.

Graf & 2: Vyvoj podilu poétu pachateltt TC hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob v CR dle

véku v %.

18
16
14

12
10
8

6
4
2
0

Podil pachatelt v procentech

§ B R E B

N N

—e— nezletili —— mladistvi = Linearni (mladi stvi)

S 8 8 8§ & g

Li nearni (nezletili)

Zdroj: www.mvcr.cz

Graf ¢. 2 ukazuje vyvoj podild nezletilych a mla-
distvych pachatelii ke vS§em pachatelim u sledovaného
trestného Cinu. Piesto, Ze pocCet vSech pachateld, a to
zejména dospélych, ma od roku 2000 vyznamné kle-
sajici tendenci, tak pokles podilu nezletilych a mla-
distvych pachatelti je jest¢ vét§i. Tuto skutecnost
jednoznacné ukazuji tendencni (linearni) ktivky, které
u obou sledovanych vékovych skupin maji klesajici
tendenci. Pfi této analyze je vSak nutno upozornit na
skute¢nost, ze od roku 2000 do roku 2012 poklesl
pocet podilu mladych lidi do osmnacti let k celkové
populaci z 21,5 % na 18,5 %, coz ¢ini 3 %.%7 I kdyz
budou tato tfi procenta zahrnuta do vyvoje podilu
pachatelit mladeze na sledovaném trestném cinu, i tak
budou mit tendencni kiivky u obou sledovanych
veékovych skupin mladeze klesajici tendenci. Toto je
jisté velmi dobré zprava, i kdyz nelze zapominat na
skute¢nost, ze pracujeme s velmi nizkymi hodnotami.

Déle byly analyzovany trestné ciny ,,Zalozeni,
podpora a propagace hnuti sméfujicitho k potlaceni
prav a svobod Cloveéka“™ dle § 403 trestniho zakoniku
a trestné¢ho ¢inu ,,Projevy sympatii k hnuti, sméfu-
jicimu k potlaceni prav a svobod ¢lovéka® dle § 404
trestniho zakoniku. Trestné Ciny dle § 403 a § 404
trestniho zakoniku budou sledovany spole¢né pod jed-
notnym nazvem ,,Podpora a propagace hnuti* (takto
jsou vedeny ve statistice kriminality Policie Ceské
republiky).

Skutkova podstata trestného ¢inu ,,Zalozeni, pod-
pora a propagace hnuti sméfujiciho k potlaceni prav
a svobod ¢loveka™ dle § 403 trestniho zakoniku zni:

1. Kdo zalozi, podporuje nebo propaguje hnuti, které
prokazatelné sméfuje k potlaceni prav a svobod
¢loveéka, nebo hlasa rasovou, etnickou, narodnostni,
nabozenskou ¢i tfidni zast' nebo zast' vaci jiné
skuping osob, bude potrestan odnétim svobody na
jeden rok az pét let.

2. Odnétim svobody na tfi 1éta az deset let bude pa-
chatel potrestan,

a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavei 1 tiskem,
filmem, rozhlasem, televizi, vetejn¢ pristupnou
pocitacovou siti nebo jinym podobné ucinnym
zpusobem,

b) spacha-li takovy ¢in jako ¢len organizované
skupiny,

¢) spacha-li takovy ¢in jako vojak, nebo

d) spacha-li takovy ¢in za stavu ohrozeni statu
nebo za vale¢ného stavu.

3. Priiprava je trestna.

Skutkova podstata trestného ¢inu ,,Projevy sympa-
tii k hnuti sméfujicimu k potlaceni prav a svobod
Cloveka® dle § 404 trestniho zékoniku zni:

Kdo vetejné projevuje sympatie k hnuti uvedenému

v § 403 odst. 1, bude potrestan odnétim svobody na
Sest mésict az tfi léta.

37 Cesky statisticky irad. Vékova skladba [online]. [cit. 24. 3. 2013]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vekova_skladba_oby-

vatelstva_cr
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Graf & 3: Vyvoj poétu pachateli TC podpora a propagace hnuti sméfujiciho k potladeni prav a svobod v CR dle véku.
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Pokud sledujeme vyvoj pocétu vSech pachatelt
obou uvedenych trestnych ¢inti od roku 2000 do roku
2012, dochazime taktéz jako u trestného ¢inu Hano-
beni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob k za-
véru, ze, a to predevsim od roku 2001, dochazi k jejich
prudkému poklesu. Od roku 2004 se situace stabilizuje
pod sto pachatelii ro¢né. Vyjimkou je rok 2009, kdy
doslo k ur¢itému vzestupu, ktery vsak trval pouze tento
rok. Tento vzestup byl pfimo ovlivnén zvySenou
aktivitou Policie CR, nebot’ v roce 2009 byli stihani
pachatelé nekolika extremistickych skupin. Predevsim
ve druhé poloving roku 2009 Policie CR zahajila roz-
sahlé, dlouhodobé¢ pripravované tzv. ,realizace*, celo-

republikové zasahy proti pravicovym extremistim.
Jejich vysledkem bylo de facto paralyzovani hnuti
pii poradani neonacistickych koncertd na uzemi CR
a ovlivnéni podoby dalSich jeho aktivit. Na druhé
strané tyto policejni celorepublikové akce vedly ke
zvySenému poctu tzv. spontannich demonstraci, za-
méfenych proti policii a na podporu vazebné stihanych
osob, blize.?® Od roku 2010 opét dochazi k poklesu
pachatelli, dokonce v roce 2012 zaznamenavame nej-
mén¢ pachatelli za sledované obdobi. U nezletilych
a mladistvych pachatell je pokles také patrny. Pie-
devsim u nezletilych nebyl v poslednich tfech letech
zaznamenan ani jeden pachatel.

Graf & 4: Vyvoj podilu poétu pachateltt TC podpora a propagace hnuti sméfujiciho k potladeni prav a svobod

v CR dle véku v %.
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3 Vyrocni zprava o extremismu a strategie boje proti extremismu za rok 2009. [online]. [cit. 21. 3. 2013]. Dostupné z: http://
www.mvcr.cz/clanek/extremismus-vyrocni-zpravy-o-extremismu-a-strategie-boje-proti-extremismu.aspx
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Graf ¢. 4 ukazuje vyvoj podilu nezletilych a mla-
distvych pachateld ke vSem pachateliim u sledovanych
dvou trestnych ¢inti. Presto, Ze pocet vSech pachateld,
a to zejména dospélych, ma od roku 2000 vyznamnou
klesajici tendenci, tak pokles podilu nezletilych a mla-
distvych pachatelti je jesté vétsi. Tuto skutecnost
ukazuji jednoznac¢né tendencni (linearni) kiivky. Totiz
u obou sledovanych vékovych skupin maji klesajici
tendenci. Pfi této analyze je nutné taktéz zapocitat
pokles poétu podilu mladych lidi do osmnacti let
k celkové populaci, ktery jak jiz bylo vySe zminéno
¢ini 3 %. I kdyz budou tato tfi procenta zahrnuta do
vyvoje podilu mladeze na sledovanych trestnych
¢inech, i presto budou mit tendenéni kiivky u obou
sledovanych vékovych skupin klesajici tendenci. I to
je jisté velmi potésujici stav.

Budouci protiextremistické preventivni aktivity

Ukoly v oblasti prevence kriminality spojené
s extremistickym podtextem pregnantné¢ nastinil
Mare§ et al.®*, kdyz uvadi, ze instituce, které se vé-
nuji preventivnim aktivitam lze vnimat jako systém,
ktery pokud by mél byt funkéni a efektivni, by mél
splnovat nekteré zakladni charakteristiky. Jednak by
méla byt preventivni opatfeni na vSech urovnich, tj.
mistni, krajské, statni a v rdmci moznosti i na Grovni
bilaterdlni (napf. ve vztahu ke Slovenské republice,
Polsku atp.). Preventivni opatfeni vénujici se pted-
sudkim, radikalismu, xenofobii a intoleranci musi
splnovat nasledujici charakteristiky: musi byt syste-
matické, kontinualni (tj. dlouhodobé a koncepéni),
zacilené (na primarni, sekundarni i terciarni oblast
prevence), odborné (vykonavana pouze erudovanymi
odborniky v této oblasti, napf. socidlnimi pedagogy,
preventisty atp.) a kritické (schopné zpétné vazby a se-
bereflexe). Z obecného hlediska protiextremistické
politiky je pedagogické ptisobeni dualezité predevsim
v preventivni oblasti, hraje vSak vyznamnou roli i ve
vztahu k nasledktim extremismu, a to tehdy, pokud
jsou jiz zaci a studenti vdzani na extremistickou
scénu. Pedagogické ptisobenti je predevsim diskursivni.
Represe je v této oblasti sice mozna (snizené znamky
z chovani, vylou€eni ze Skoly za extremistické jednani
na pud¢ skoly apod.), ale neni Casta a je zpravidla
malo efektivni ve vztahu k celkovému cili eliminovat
extremismus mladeze. Naopak v diskursivnim ptiso-
beni ptsobi Skola a vzdélavani jako jeden z domi-
nantnich pilifd vedle rodiny, struktur obcanské spo-
le¢nosti, médii a politické kultury.

Celkové Ize konstatovat, Ze by se otazkam prevence
méla vénovat pozornost predevsim ve tfech rovinach:
1) preventivni, 2) metodické a 3) vychovné-vzdélavaci.
Tyto tfi roviny jsou uzce provazany a tim padem by
mélo dochézet i k jistému synergickému efektu. Pre-

ventivni aktivitou ve Skolnim prostiedi mize byt

i uréita vzdélavaci osvéta, ¢imz se mysli jak osvéta

mezi pedagogy, tak i mezi zaky/studenty. Tato preven-

tivni osvéta mize byt realizovana napiiklad se vzdé-
lavacimi institucemi, nevladnimi organizacemi atp.

Metodickou rovinou se rozumi vydavani metodickych

doporuceni ze strany Ministerstva Skolstvi mladeze

a télovychovy k uvedené problematice. Tato metodicka

rovina definuje zakladni pojmy (agrese, nasili, radika-

lismus, antisemitismus, xenofobie atp.) a rozpracovava
systémova opatfeni primarni prevence tzv. rizikového
chovani zaka a studentd. Vychovné-vzdélavaci rovina
by méla byt realizovana predevsim v ramci obcanské
vychovy, dé&jepisu, rodinné vychovy atd., kde by mél
byt kladen diraz na seznameni se s historii, jak vétsi-
nové spolecnosti, tak i specifik (zvlastnich charakteris-
tik, tradic, hodnot, norem) etnickych a narodnostnich
mensin.*

Obecné by se mélo pti preventivnich opatfenich

a vzdélavani v této oblasti vychazet z téchto principi:

1. Védét, ze pedagogické plsobeni miize prispét
k potlaceni (nejriznéji definovanych proudt)
extremismu, ale neni vSemocné.

2. Védét, ze na jednoducha hesla a argumenty extre-
mismu je tfeba Casto nachdzet komplikované;jsi
demokratické protiargumenty.

3. Vérohodné zprostfedkovat (interpretovat) historii
extremistickych hnuti.

4. Argumentacné podlozit analyzu soucasnych extre-
mistickych proudu a jejich skutecnych cili.

5. Vhodné prezentovat soucasnou demokracii jako
systému, ktery nenapliiuje idedl, ale ktery nema
lepsi alternativu.

6. Uznat existenci jinych bezpecnostnich hrozeb (ko-
rupce, organizovany zlo€in, zneuzivani socidlniho
systému), ale poukdzat i na to, Ze extremisté je
bud’ nefesi (napf. korupce byla rozsifena i v na-
cistickém a komunistickém systému) nebo je fesi
na ukor potlaceni dilezitych prav a svobod (napf.
pod rouskou boje proti zlo¢innosti mohou byt
potlacena procesni prava).

7. Individudlné pfistupovat k lidem, ktefi projevuji
sympatie k extremismu. Snazit se pochopit etiologii
jejich mysleni a v mnoha ptipadech i chovani.

8. Vhodné pedagogicky a osvétové pulsobit bez
,moralizovani“ v oblastech, které s usilim za
demokracii nesouvisi.

9. Postupovat pouze proti skuteCnym extremistiim.
V mnoha piipadech v minulosti bylo postupovano
proti jedinctim, ktefi na Skolach jen zkouseli ,,trpé-
livost ucitele®, resp. provokovali a snazili se Soko-
vat své okoli (spoluzaky ¢i ucitelsky sbor).

10) Vyuzivat vécnost, ne zbytecnou fanati¢nost v boji
proti extremismu.*!

3 MARES, M. et al. Analyza pro Ministerstvo vnitra Ceské republiky — Odbor bezpecnostni politiky. Ceské militantni neonacistické hnuti

(aktudlni trendy). Brno: 2011, s. 42—46.

4 MARES, M. — SMOLIK, J. (2010): Skolni vyuka a extremismus. Pedagogickd orientace. Ro¢. XX,
4 MARES, M. — SMOLIK, J. (2010): Skolni vyuka a extremismus. Pedagogickd orientace. Ro¢. XX,

¢.2,s.40-54.
¢.2,s.40-54.
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ZAVER

V ptipévku byly rozebrany definice kriminality
mladeze a definice extremismu. Extremismus nema
jednotnou definici, je to pojem, ktery nezna ani nase
legislativa. Tohoto pojmu se pouziva rozdiln¢, jak
v pravnich védach, tak sociologickych védach a také
v kriminologii. Pro v§echny pohledy jsou vSak shodné
zéakladni defini¢ni znaky a to, Ze jde o urcity socialné
patologicky jev, ktery napliuje znaky trestného ¢inu
nebo piestupku a je postaven na existenci ideologie,
jez zpochybiuje a odmita demokratické zaklady spo-
le¢nosti a néktera zakladni lidska prava a svobody.

V piispévku byl dale nastinén vyvoj preventiv-
nich a represivnich opatfeni, ktera byla v prubchu
poslednich let v Ceské republice piijiména a kterd
m¢éla prispét k eliminaci extremistickych aktivit, a to
nevyjimaje aktivit mladeze. Ceské republika je v této
oblasti velmi aktivni. Vladou CR jsou pravidelné kaz-
doro¢né pfijimany Zpravy o problematice extremismu
na tizemi CR a koncepce boje proti extremismu. Tyto
zpravy obsahuji nejen zhodnoceni extremistické scény
v daném roce, ale vzdy obsahuji i ukoly pro konkrétni
statni organy na nasledujici rok. PInéni téchto ukoll
je poté vyhodnocovano ve zpravé vyhotovené v nasle-
dujicim roce.

V dalsi casti pfispévku byla provedena analyza
statistickych dat u tfi vybranych extremistickych
trestnych ¢ind, a to konkrétné u trestného ¢inu Hano-
beni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob
a trestnych ¢inll Zalozeni, podpora a propagace hnuti
smétujiciho k potladeni prav a svobod ¢lovéka a Pro-
jevy sympatii k hnuti smétujicimu k potlaceni prav
a svobod ¢lovéka. Analyza byla zaméfena na vyvoj
poctu vSech pachateld téchto trestnych ¢ind se za-
méfenim na vyvoj poc¢tu pachatelli osob nezletilych
a mladistvych. Pro vytvofeni si jasn¢jSiho obrazu
o nasi mladezi v souvislosti s problematikou extre-
mismu byla provedena analyza vyvoje podilu nezle-
tilych a podilu mladistvych pachatelti k celkovému
poctu pachatelll u vybranych trestnych ¢ini. U obou
sledovanych problematik bylo zjisténo, ze podil mla-
dych pachateld z fad mladeze ma, jak u nezletilych, tak
i u mladistvych klesajici tendenci. Tato skutecnost
plati i v pfipad¢, Ze je vzata v uvahu skutecnost, ze
trvale klesa v Ceské republice podil mladych lidi do
osmnacti let véku k celkové populaci. Tato zjisténi lze
jenom privitat. Na zéklad¢ vysledkl analyzy lze kon-
statovat, ze 1 pies jistou radikalizaci evropské extre-
mistické scény pfijimana opatfeni ze strany zaintere-
sovanych subjektd pfinesla v Ceské republice své
ovoce. To vSak neznamend, Ze mizeme ,,usnout na
vaviinech”. Zejména posledni roky, kdy v Evropé
z diivodu déletrvajici ekonomické krize dochazi k stale
CastéjSim socidlnim nepokojim, muze pravé této
neutéSené situace extremistickd scéna vyuzit a pre-
devs$im mladi lidé, ktefi jsou nachylni k rychlym
fesenim, mohou byt v masivnim poctu rychle zaktivi-
zovani. Zejména je potiebna trvala obezietnost ve

121

vztahu k moznym zahraniénim aktivitdm. Ceské re-
publika musi do budoucna predevsim zintenzivnit
spolupraci s okolnimi sousedy, a to ptedevsim Polskem
a Slovenskem, kde dopad ekonomické krize na oby-
vatelstvo, tak jako v Ceské republice, je siln&jsi nez
v ekonomicky vyspélejsich zapadnich zemich.

Snahou autora bylo hledat vzat mezi statistickymi
daty o registrované kriminalité a pfijimanymi opatie-
nimi, které méla pozitivné ovlivnit extrémistické
chovani mladych lidi. Autor pfispévku si uvédomuje,
ze se jedna pouze jeden segment a ze je mozné ucin-
nost opatfeni analyzovat i z mnoha dalsich pohledi.
To vsak nebylo ambici piispévku.

SHRNUTI

Cilem prispévku bylo pokusit se zjistit, zda v po-
slednich letech pfijimand opatieni, ktera méla vést
k pozitivnimu ovlivnéni kriminality mladeze spojené
s extremismem, byla G¢inna ¢i nikoliv. Za ucelem
dosazeni cile bylo za vyuziti statistickych dat regis-
trované kriminality s extremistickym podtextem pro-
vedeno vyhodnoceni vyvoje po¢tu vSech pachateld,
nezletilych a mladistvych pachateld u vybranych
trestnych ¢inli s extremistickym podtextem a pro
prehlednéjsi demonstraci t¢asti mladych lidi na téch-
to trestnych ¢inech bylo konkrétné provedeno vyhod-
noceni vyvoje miry ucasti sledovanych skupin osob
na zminovanych trestnych ¢inech. Z vysledku analyzy
vyplyva, ze podil mladych pachatelti u sledovanych
extremistickych trestnych ¢int trvale klesa, a to i za
situace, ze byl do téchto analyz zahrnut klesajici po-
dil mladych lidi ve vztahu k celé c¢eské populaci. Na
zaklade téchto zjisténi se da vyslovit zavér, ze doposud
prijimand opatfeni byla ucinna a je nutno v nich v mi-
nimalné stejné intenzité pokracovat. Pokracovat proto,
nebot’ pravé z divodu stale zvysujiciho se socidlniho
napéti v Evrop¢ lze v budoucnu piedpokladat vyssi
aktivity ze strany extremistickych seskupeni.

SUMMARY

The aim of this paper was to analyse the statistical
data for the selected extremist crimes focusing on the
evolution of the perpetrators for a number of young
people in these offences. Further, based on this analysis
to determine whether the preventive and repressive
measures taken by the involved subjects in the Czech
Republic are efficient enough. The result of the analy-
sis shows that the number of young offenders in the
monitored extremist crimes declines permanently, even
if the decreasing range of young people is included in
these analyses in relation to all the Czech population.
Based on these findings, we can conclude that the
measures taken so far have been efficient and should
be implemented as intensively at least. Therefore there
is a need to go on because we can suppose more
activities from extremist groups in future just because
of the increasing social tensions in Europe.
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ZABEZPECENI NEMOCNIC NOUZOVYMI DODAVKAMI
ELEKTRICKE ENERGIE

Hospital Security with Emergency Electricity Supplies

Lenka BREHOVSKA — Libor LIBAL
Ceské Budgjovice, Czech Republic

Vv

zdravi a Zivoty obyvatel a provazi je cela fada sekundarnich dopadt a to jak na ostatni energie tak i zdsobovani
vodou a potravinami apod. V pfipravé na rozsahlé vypadky elektrické energie je nutné zjistit krizovou pfipravenost
jednotlivych zafizeni, které se podileji na zachrané zivotl. V ramci vyzkumu pfipravenosti socialnich zafizeni byla
jedna Cast vénovana nemocnicim, jako zafizenim prvotné se zaméfujicim na zachranu lidskych zivotd. Cil prace
je orientovan na zjisténi stavu pripravenosti nemocnic Jihoceského kraje na vypadky elektrické energie. Veskeré
podklady byly ziskavany fizenymi rozhovory v jednotlivych nemocnicich Jihoceského kraje v dobé od tinora do
dubna 2012, s lidmi pracujicimi na pozicich bezpecnostni technik a energetik. Z postupné ziskavanych vysledkt
vyplynul podklad pro dalsi vyzkum v této oblasti. Vysledky poukazuji na soucasnou problematiku nouzovych
dodavek elektrické energie. Z vysledkil jednoznacné vyplyva dostatecna pfipravenost nemocnic, ktera je zajisténa
prevazné z nouzovych zdroju typu E1 ale i postupna nutnost investovat do obnovy systému jako celku.

Kli¢ova slova: Blackout — nemocnice — nouzové zasobovani — elektricka energie — dieselagregat

ABSTRACT: Power failures are one of the most serious threats to run a region or a state. The power failure
threatens the health and lives of the population and is accompanied by a number of secondary effects, on both other
energy resources, water and food etc. To be prepared for large power failures, it is necessary to identify the critical
preparedness of every single facilities, involved in saving lives. In the research aimed at the preparedness of social
care institutions one part dealt with hospitals as the institutions primarily specialising on saving lives. The aim of
the work is focused on finding the state of preparedness of hospitals in the Region of South Bohemia in case of the
power failure. All documents were obtained by the controlled interviews in various hospitals in the Region of South
Bohemia from February to April 2012, having spoken with the people working in positions of safety techniques
and energy resources. The obtained results provided a basis for a further research in this area. The results point to
the current issue of emergency supplies. The results show unambiguously the sufficient preparedness of hospitals
which is secured mainly by emergency sources of E1 type but there is the necessary investment into the recovery
of the system as a whole.

Key words: power failure — hospital — emergency supply — electricity — diesel generator

UVOD padky velké rozsahu muzeme casové rozdélit na
kratkodobé¢ a dlouhodobé.
Elektricka energie je nezbytnou soucasti naseho Blackouty maji specifickou vlastnost, sekundarni

zivota. Detail, ktery posunul vyvoj svéta rychle dopfedu  dopady, které vypadky elektrické energie provazeji,
a zpfijemnuje nam zivot, usnadiiuje praci a pomadha  jsou mnohem vétsi nez Skody na zafizeni. Toto je zpU-
rozvijet cely svét. Vyznamnost této komodity nam  sobeno dominoefekty, které vypadky elektrické energie

mnohdy unika a bereme ji za samoziejmost a jistotu.  vytvareji. Jedna se napiiklad o ztratu vody, plynu, tepla,
Tato jistota, ktera uruje chod novodobé spolecnosti ~ vznik epidemii a mnoho dalsich (Brehovska 2011).
a vymozenosti jako je televize, pocita¢, internet a mno- Je velice dulezité pripravit se na vypadky elektrické

ho jinych ztratime, pokud dojde k vypadku elektrické  energie, jak na trovni organt krizového fizeni, tak na
energie. V tuto chvili si uvédomime nasi zavislost na ~ urovni obyvatelstva, které je na elektrické energii

elektrické energie a potfebu chranit se proti jejim vy-  zavislé. Toto obyvatelstvo nalezneme v socialnich za-
padkim. Vypadky elektrické energie nds provazeji  fizenich, jako jsou nemocnice, détské domovy, domovy
neustale. Velké vypadky elektrické energie, které za-  dlchodcii a jiné). Vyznamna cast dilezita pro celé oby-
sahuji Cetny pocet obyvatel nebo rozlehlou ¢ast izemi  vatelstvo jsou nemocnice, které zajist'uji neodkladnou
oznacujeme jako Blackout (Brehovska 2011). Vy- i naslednou nemocnic¢ni péci. Bez elektrické energie
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nemohou nemocnice fadné fungovat a poskytnuta péce
by byla minimalni ¢i vibec zadna. Je proto zadouci,
aby vSechny nemocnice byly na vypadky elektrické
energie pripravené¢ a mohly poskytovat obyvatelstvu
péci s co nejmensimi omezenimi.

METODIKA A CiL

Cilem vyzkumu bylo zjistit, do jaké miry jsou
nemocnice piipravené na vypadky elektrické energie.
Zda jsou schopny poskytovat péci bez omezeni, ¢i zda
jsou omezeni malo nebo hodné.

Prizkum byl provadén od inora do dubna 2012 ve
spolupraci s nemocnicemi, které jsou zfizované Jiho-
Ceskym krajem. Celkem je v soucasnosti 8 nemocnic
a vyzkum byl provadén u 6 vybranych. Jednalo se
o nemocnice Cesky Krumlov, Pisek, Strakonice, Pra-
chatice, Tabor a Jindfichuv Hradec.

Vysledky byly ziskavany fizenymi rozhovory, které
probihali s bezpec¢nostnimi techniky a energetiky ne-
mocnic. Dotazy byly kladeny pfevazné na 1) zajisténi
nemocnice nouzovou elektrickou energii, 2) hlavni
dieselagregat, 3) vybrané ¢asti nemocnice napojeni na
dieseclagregat, 4) schopnost provozu nemocnice na
vlastni spotfebu. Veskeré informace nebylo mozno
ziskat z technické dokumentace, jednalo se pievazné
o soucasny stav celého nouzového zasobovani elek-
trickou energii a nalezeni slabych stranek, které toto
zabezpeceni ma.

VYSLEDKY A DISKUSE

Blackout znamena totalni vypadek -elektrické
energie na ur¢itém Uzemi, ktery zasahuje velky pocet
obyvatelstva. Elektriza¢ni soustava je velice zranitelna
infrastruktura. Ve vyspélych zemi svéta je elektrizacni
soustava nejcentralizovangj$im a nejvétsim techno-
logickym prvkem zem¢. Je tvotfena elektrarnami, které
dodavaji elektrickou energii do sité. Pfenosovou sou-
stavou, ktera prenasi elektrickou energii na vysokych
energetickych hladinach a distribu¢ni soustavou, ktera
distribuuje elektrickou energii o nizsich energetickych
hladinach odbératelim (Brehovska 2011). Nej-
zranitelngjsi ¢asti elektriza¢ni soustavy je pfenosova
soustava. Jedna se prevazné o vedeni elektrické ener-
gie a transformatory (Brehovska 2009). Tyto prvky,
lze velice snadno vyfadit z provozu. Dopady, které
provazi vypadek v pfenosové soustave, pociti kazdy
odbératel.

Elektricka energie je v dnesni dobé neoddélitelnou
soucasti nasi spolecnosti. Diky elektrické energii ma-
me informace z televize, rozhlasu, internetu. Rano si
uvafime kavu, vycistime zuby, uvatrime jidlo vse diky
elektrické energii. I takové véci, jako je tekouci voda
z vodovodu, plyn, teplo vSe zavisi na elektrické ener-
gii. A naruSeni dodavek elektrické energie velkého
rozsahu ovlivni naSe zivoty ve velké mife. Dopady
blackout jsou nejvyznamnéji zaméfené na zdravi
a zivoty lidi a ekonomické dopady.

Abychom mohli pfedejit takovéto udalosti, je
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tteba zajistit ochranu celku. V pfipadé elektrizacni
soustavy, neni ochrana celku fyzicky mozna. Nelze
kontinualné chranit kazdy metr elektrizacni soustavy
smétujici z elektraren az k odbérateli. Je tfeba zaméfit
se na nejzranitelngjsi a strategicky vyznamné uzly.
Nabizi se i moznost zajistit obyvatelstvu v piipadé
vzniku blackoutu alespoil nouzové zasobovani elektfi-
nou. Toto je vSak problematika technologického feseni
elektriza¢ni soustavy a tikolem pro techniky (Benes$
2007).

Specifickou vlastnosti blackoutu je fakt, ze dopady
fizeni. Pfi¢inou jsou sekundarni dopady Sifeni krizové
situace, které vypadek elektrické energie provazi. Jedna
se o zvyseny pocet pozari v dusledcich sviceni svic-
kami, preruseni dodavek vody, tepla a plynu, apod.).
Vysledkem je ohrozeni chranénych zajmu statu. Proto
je dilezité zabyvat se opatfenimi, nez pti¢inami black-
outll. Ze zahranicnich zkusenosti vyplyva, ze blackout
je realné nebezpedi. Dopady nezadoucich situaci jsou
¢lenény do nékolika kategorii: zdravi a Zivoty, majetek
a ckonomika, Zivotni prostfedi. V ptripad¢é blackoutu
jsou dopady zatazovany do kategorie zdravi, zivoti
a ckonomiky (Brehovska 2011).

Nejvice se setkavame s kratkodobym vypadkem
elektrické energie. Jako piiklad mize byt zminén vy-
padek elektrické energie v roce 2003 v Evropé, kdy
doslo rovnou ke dvéma vypadkim — 23. zafi 2003
doslo k vypadku proudu, ktery zasahl Dansko a jizni
Svédsko. Zasazeno bylo celkem 5 miliont lidi.
27.—28. zati 2003 byl diky boufi zplsoben vypadek
v Italii. Zasazeno bylo celkem 56 miliont lidi (Power
outage checklist 2012). Dlouhodoby vypadek elek-
trické energie byl pozorovan pouze jednou. Nastal 20.
unora 1998 v Aucklandu na Novém Zélandu. Tento
vypadek elektrické energie byl zatim jediny svého
druhu. Zasahl mésto velikosti Prahy. Trval 6 tydnt,
coz z n&j déla zatim nejdelsi vypadek elektrické
energic vibec. Je zajimavé, jak organy statni spravy
a samospravy fesili nastalou krizovou situaci, coz
muze slouzit jako podklad feseni sekundarnich do-
padi vypadkt elektrické energie jinde (Zavére¢na
zprava: Auckland’s Power Outage, 1998).

Nemocnice

Velky lékaisky slovnik definuje nemocnici jako
., zdravotnické zarizeni, které ma licenci k poskytovani
zdravotni péce, ma urcity pocet lizek, organizovany
léekarsky tym pozadované kvalifikace a poskytujici ne-
pretrzité osetrovatelske sluzby . Tato definice vychazi
i ze zakona ¢. 20/1966 Sb., o pé¢i o zdravi lidu, kde
je nemocnice definovana, jako zafizeni poskytujici
ambulantni a lizkovou zakladni a specializovanou
diagnostickou a léCebnou péci, jejiz soucasti jsou
i nezbytna preventivni opatieni. Tento zakon dale uva-
di, ze zdravotnicka zatizeni zfizuje ministerstvo zdra-
votnictvi, kraje v samostatné ptisobnosti, obce, fyzické
a pravnické osoby, piicemz zdravotni péci poskytuji
zdravotnicka zafizeni v souladu se soucasnymi do-
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stupnymi poznatky lé¢kaiské védy. V ¢lanku 31 Listiny
zékladnich prav a svobod je uvedeno, ze kazdy ma
pravo na ochranu zdravi, pficemz obéané maji na za-
klad¢ vefejného pojisténi pravo na bezplatnou zdra-
votni péci a na zdravotni pomucky za podminek, které
stanovi zakon. (Zakon ¢. 20/1966 Sb., o péci o zdravi
lidu). Zdravotnicka zatizeni poskytujici zdravotni péci
musi byt personalné, vécné a technicky vybavena pro
druh a rozsah zdravotni péce, kterou poskytuji. Kon-
krétni specifikace pozadavkt vécného a technického
vybaveni zdravotnickych zafizeni urcuje vyhlaska
ministerstva zdravotnictvi ¢. 221/2010 Sb., o poza-
davcich na vybaveni zdravotnickych zafizeni, kde jsou
v ptiloze ¢. 1 stanoveny obecné pozadavky na vécné
a technické vybaveni zdravotnickych zatizeni. V téchto
pozadavcich je uvedeno, ze zdravotnicka zatizeni
musi z hlediska stavebné technickych pozadavkl na
prostory a jejich funkéni a dispoziéni usporadani umoz-

novat funkéni a bezpeény provoz. (Vyhlaska minister-
stva zdravotnictvi ¢. 221/2010 Sb.)

Pro sbér dat byla v nemocnicich prvotné vytycena
kriticka cesta nouzovych dodavek elektrické energie
(obr. ¢. 1). Do této cesty byly zafazeny prvky, bez
kterych nemocnice nemohou fungovat a diky nim
miZe nemocnice nouzové pracovat i bez pravidelnych
dodavek elektrické energie. Na prvnim misté jsou za-
fazeny UPS a usmériiovace, souhrnné oznaceny za
nouzovy zdroj typu E2. Tento typ nouzového zdroje je
umistén na opera¢nim sale a mistnosti pro lékarské
ucely. Dal$im kritickym mistem nouzovych dodavek
je dieselagregat nazyvany jako nouzovy zdroj typu
El. Tento zdroj musi zajistit napajeni dulezitych
obvodll nachazejici se v nemocnici. Nasledné byla
stanovena priorita v dodavkach pohonnych hmot, zda
se jedna o prednostni zasobeni ¢i zda nemocnice ma
vlastni zdroje pohonnych hmot.

Obr. ¢. 1: Stanovena kritickd cesta nouzovych dodavek elektrické energie v nemocnicich.
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Zdroj: Vlastni vyzkum.

CSN 33 2140

Kazda nemocnice je povinna dodrzovat ¢eskou stat-
ni normu 33 2140 zaméfujici se na elektrotechnické
normy pro elektricky rozvod v mistnostech pro 1ékatské
ucely. Tato norma byla schvalena dne 13. fijna 1986
a jedna se o jediny pokyn, ktery existuje. Jedna se
o normu, ktera definuje pozadavky na elektrickou
energii u jednotlivych oddéleni, pozadavky na hlavni
nouzovy zdroj elektrické energie — E1, pozadavky na
specialni nouzové zdroje elektrické energie — E2 a jiné.
(CSN 33 2140, 1986) Otazkou je jeji stati. Norma vysla
pted 26 lety a pozadavky na dodavky elektrické energie
se neustale zvySuji. Modernizuji se pfistroje a vSe se
technizuje.

Podle této normy musi mit kazdd nemocnice hlavni
nouzovy zdroj elektrické energie, ktery je povinen byt
schopen zajistit napajeni dilezitych obvodil do 120
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s po vypadku elektrické energie. Elektrickou energii
musi byt schopen dodavat po celou dobu pieruseni
dodavek elektrické energie. Na dtlezité obvody jsou
piipojeny pfistroje, které jsou dulezité pro zivoty pa-
cientl, zajiSténi bezpecnosti provozu a zamezeni ne-
nahraditelnych ztrat. Kromé hlavniho zdroje je nutné
mit i dalsi specidlni nouzové zdroje elektrické energie
typu E2. Nouzovy zdroj typu E2 musi zajistit napajeni
operacniho svitidla do 0,5 s po vypadku elektrické
energie. Tyto zdroje musi byt schopny dodévat elek-
trickou energie po dobu 3 hodin a po 6 hodinach nabi-
jeni museji byt schopny opétovného provozu. Vesmeés
se jedna o vyménikové mistnosti akumulatori ¢i UPS
zafizeni.

Aby bylo dosazeno spolehlivosti, je tieba dodrzo-
vat zkousky elektrickych rozvodii. Casovy harmono-
gram zkousek viz tab. €. 1.
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Tab. ¢. 1: Harmonogram povinnych zkousek dle
CSN 33 2140.
ZDROJ TYP ZKOUSKY | FREKVENCE
Hlavni nouzovy Funkén’ivzkf)uéka 2 tydny

. . o> | bez zatizeni
zdroj elektrické
energie Funkéni Zk0u§ka 2 t}”dny

se zatizenim

Zartizeni typu Funkéni zkouska | 1 mésic
ElaE2

Zdroj: CSN 33 2140

Vlastni vysledky

Kazda nemocnice méa za hlavni nouzovy zdroj
elektrické energie dieselagregat (lodni motor zakou-
peny vétsinou v 70. letech 20. stoleti). Na tento die-
selagregat jsou napojeny dilezité obvody (zelené
znaéené zasuvky — vyplyva z CSN), ve vyjime&nych
pfipadech ma nemocnice feSeno napojeni celych
budov organizace spolu s technickymi budovami
a kuchyni. To je jen ve vyjimecnych piipadech. Vétsi-
nou dochazi k naplnéni podminek vychézejici z CSN.
V ptipadech, kdy nejde na dieselagregat cela nemoc-
nice, je jeji chod znacné omezen. Funguji jen néktera
oddéleni v zavislosti na typu nemocnice, ale vSechny
maji na agregat napojen operacni sal (alespon jeden),
oddéleni JIP, oddéleni biochemie a podle charakteru
nemocnice dale napf. chirurgii, oddéleni pro nedo-
nosené déti apod. Dieselagregat ma podle CSN nabi-
hat do 120 s. V praxi agregat nabiha do 20 s., coz je
velice dobré. Tento stav je diky obsluze, ktera se
pravideln¢ stara o jednotlivé dieselagregaty.

Kazdy dieselagregat potiebuje jako palivo moto-
rovou naftu. Spotieba nafty za hodinu se u nemocnic-
nich dieselagregati pohybuje kolem 100-120 1/hod.
(v zavislosti na odebirané elektrické energii). Aby mohl
byt provoz nemocnice zajistén a mohla byt naplnéna
povinnost vychazejici z CSN 33 2140 — prace nonstop
po dobu vypadku elektiiny, je tieba dbat na dosta-

126

te¢né zasoby motorové nafty. Bez paliva nebude moc
agregat fungovat a je tfeba, aby kazda nemocnice
m¢éla dostate¢né zasoby pohonnych hmot, aby nedoslo
k vypadku dieselagregatu. VSechny nemocnice si sami
vytvareji zasoby paliva, avSak nejsou tak velké, aby
staCily na pokryti spotfeby alespon na 1 den. Vétsinou
se zasoby pohybuji kolem 200—400 litrt, coz neni
dostacujici, pti spotiebé cca 100 1/hod. Ve vyjimec-
nych pfipadech jsou nemocnice zajisténé na 24 hodin.
Dovoz pohonnych hmot si zajistuji vlastnimi silami
u vefejnych ¢erpacich stanic (otazkou je, které Cerpaci
stanice by v ptipad¢ blackouti fungovaly, bylo by
lepsi zaclenit nouzové zasobeni pohonnymi hmotami
do plani krizové pfipravenosti nemocnice).

Vypadky elektrické energie jsou pomérné Casté.
I nemocnice s timto bojuji, a potykaji se s mensimi ¢i
veétsimi komplikacemi. Jako velice zavazné se ukazuji
zavady na zafizenich prenasejici nouzové dodavky
elektrické energie. V jedné z nemocnic Jihoceského
kraje narazily na komplikace, kdy elektricka energie
smétujici z dieselagregatti nedorazila na oddéleni v du-
sledku poruchy trafostanice, ptes kterou tato elektric-
ka energie sméfuje. Porucha nastala diky pretizeni
obvodl a stafi zafizeni, které nebylo schopno za-
bezpecit pienos elektrické energie. Vysledkem byl
fungujici dieselagregat, ktery nemohl dodat elektric-
kou energii, a bylo zapottebi zprovoznit mobilni elek-
trocentraly, které shodou okolnosti v nemocnici byly.
Ve vétsiné nemocnic vSak mobilni elektrocentraly
nemaji.

Pfi vypadku elektrické energie je dulezité, aby
byly zajistény nouzové zdroje typu E2 (UPS a vymé-
nikové mistnosti akumulatort) tyto zdroje maji nab&h
do 0,5 s. Podle CSN 33 2140 maji vydrzet chod 3
hodiny. Bohuzel jejich kapacita je zavisla na momen-
talnim odbéru energic a jejich vydrz se pohybuje
cca 1,5 hod. po té je nutné prepnuti na zdroj typu E1.

Dals$im dulezitym problémem je diagnostika pies
CT a RTG. Tyto pfistroje jsou natolik naro¢né na od-
béry elektrické energie, Ze neni mozné, aby v piipadé
nouzového chodu byly v provozu.
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ZAVER

Rozsahly vypadek elektrické energie predstavuje
velice vaznou krizovou situaci, kterd ma dopad na
zdravi obyvatel. Aby byl dopad co nejmensi, je tfeba
mit zajistén chod nemocnic, jako hlavni organizace
zajist'ujici neodkladnou nemocniéni péci, kterou musi
garantovat za kazdé situace i krizového stavu. Z vy-
sledku vyzkumu vyplyvaji velice vyznamné informace,
tykajici se zabezpeceni nouzového zasobovani elek-
trickou energii u nemocnic. V§echny nemocnice jsou
povinné dodrzovat CSN 33 2140. Tato povinnost je
kontrolovéna a evidovana. Norma CSN vsak vesla
v platnost jiz v roce 1986 ¢ili pred 26 lety. Do dnesni
doby nebyla vydana zadna jind norma, ktera by tuto
skutecnost upravovala a novelizace, které probéhly,
se nezaméfovali na technické parametry, které se
zménily. V budoucnu by bylo pfinosné predélat tuto
normu na soucasné podminky zaméfujici se prevazné
na technickou ¢ast vyroby a pienosu nouzovych do-
davek elektrické energie.

Z vysledki vyplyva velice dobra piipravenost ne-
mocnic. V budoucnu je nutné zaéit investovat do ob-
novy zafizeni pro vyrobu nouzové elektrické energie
a taktéz prenosu elektrické energie, ktery je v dnesni
dobé jiz pomérné zastaraly a dimenzovany na odbéry
elektrické energie pred 30 lety.

Je nutné zajistit u nemocnic piednostni zasobeni
pohonnymi hmotami, aby nebyli odkazané na vlastni
sily a nedoslo k nechténému pieruseni dodavek elek-
trické energie béhem krizové situace blackout. Pfi roz-
sahlych vypadcich elektrické energie se da predpokla-
dat nemoznost ¢erpani pohonnych hmot u vefejnych
Cerpacich stanic a nemocnice by byly odfiznuté od
dodavek pohonnych hmot. Pfednostni zasobeni by
nebylo Casoveé narocné a piineslo by vyfeseni problému
a moznost zam¢fit se na jiné problémy, pfi krizovych
situacich.

Aby vsak nebylo poukazovano pouze na zapory, mo-
dernizace nemocnic z hlediska nouzovych dodavek pro-
biha hlavné na jednotlivych oddélenich koupi a vylep-
Sovanim UPS, které zajistuji dodavky elektrické energie
do 0,5 s. a dodavky jsou schopny dodavat 3 hodiny.

Je dulezité, aby postupnou modernizaci nemocnic
byly vylepSovany i tyto jejich ¢asti. Lze fici, ze insti-
tuce je tak silna, jak silny je jeji nejslabsi ¢lanek.
Vylepsovanim nemocnic a kupovanim novych pfistroju
se zvySuji pozadavky na dodavky elektrické energie,
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a nouzov¢ dodavky nevyjimaje. Aby mohly nouzové
dodavky elektrické energie fungovat a byly dostateéné,
je tieba navysSovat vykon a zabezpecit jejich rozvod.
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HODNOCENI PRAVDY A LZI V PAREMIICH
(rusko-Ceské kulturni kody na pozadi anglictiny)

Truth and Lies Evaluation in Proverbs
(Russian and Czech Cultural Codes in English Background)

Jiiit KOROSTENSKI — Olga ABAKUMOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic — Opei, Russia

ABSTRAKT: Clének se vénuje otazkam vlivu kulturnich kodii jako prostiedku kategorizace a hodnoceni v oblasti
vyrazové a smyslové stranky pfislovi v rusting, anglictin€ a Cestin€. Z podrobné&jsi analyzy materialu ptislovi
o pravdé a 1zi ve jmenovanych jazycich vyplyva, ze mezi sledovanymi jazyky jsou urcité rozdily. Na zdkladé
vztahu referenc¢niho typu pfislovi a kulturniho kodu pfislusného jazyka lze soudit, ze ptfevahu maji v ruskych
a ¢astecn¢ v Ceskych paremiich normy etické, zatimco normy utilitarni ptevazuji v paremiich anglickych.

Kli¢ova slova: kulturni kod — paremie — hodnoceni — rustina — anglictina — ¢eStina — normy etické a utilitarni

ABSTRACT: The article deals with the questions of the influence of cultural codes as a means of categorization
and evaluation in the sphere of expression and sense aspects of proverbs in Russian, English and Czech. It results
from the detailed analysis of the proverbs on the truth and the lies in the languages mentioned above that there
are several differences among these languages. Based on the relation of the reference type of the proverbs and the
cultural code of the appropriate language, we can assume that ethical rules prevail in the Russian proverbs, and
partially in the Czech proverbs while the utilitary rules prevail in the English proverbs.

Key words: cultural code — proverb — evaluation — Russian — English — Czech — ethical and utilitary rules

UvoD kacich prezentovan (Vankova 2005: 46-59), vy-
plyva, ze zejména jeho hodnotici soucast vykazuje
nejméné shod jak formalnich, tak obsahové-smys-
lovych; a to i mezi jazyky velmi blizkymi, jakymi
jsou jsou rustina a ¢estina.

Je analyzovana reprezentacni slozka kognitivné-
-diskursivniho modelu (A6axymosa 2011), ktery
souvisi s aktivnim vyrazem zkusenosti mluvciho s je-
ho vztahy, emocemi a hodnocenim. Pti porovnavani
rusko-ceského stavu jsme pracovali s piislovimi, poné-
vadz jejich odlisna obraznost ma bezprosttedni spoji-
tost s odliSnym smyslem, hodnocenim, coz je zafazuje
do jin¢ho kulturniho koédu. Proto jsme se ve studii
snazili postupovat v souladu s lidovou tradici, ktera re-
flektuje zpisob, jak lidé v minulosti chapali podstatu
abstrakce, jaky smysl do ni vkladali. Proto ¢eska pii-
slovi nelze povazovat v tomto smyslu za ekvivalenty
ruskych, jde pouze o vyjadreni stavu v Cestiné ve sle-
dovaném typologickém segmentu JOS o pravdé a 1zi.
Ve srovnavaci typologii pfihlizime k syntaktickym
strukturam, referenci aktantl z pohledu uplnosti nebo

V ¢lanku se fesi otazky sémantiky a pragmatiky = neuplnosti jejich pozic. Zde vychazime z referenéni
paremickych spojeni, axiologické modality a zpisobu  typologie O. Frolovové (®Ppomosa 2007). Vybér
jejiho vyjadieni v pfislovich, zejména s ohledem na  ruského i ¢eského materidlu se opiral o slovnikové
kulturni koédy. Vse dale souvisi s jazykovym obrazem  (Bittnerova — Schindler 2003; Tenus 2010)
svéta (JOS). Z povahy JOS, jak je v soucasnych publi- i elektronické (InterCorp, www.ruscorpora.ru) zdroje.

Hodnoceni jako jeden z evaluacnich aspektd vy-
znamu tvofi soucast nejruznéjsich jazykovych vy-
razi. Muze byt vyjadieno jednotkami mensimi nez
slovo, ale rovnéz i celymi vypoveédmi (Bons ¢ 1985:
11). Budeme tedy zkoumat zavislost mezi referenénim
typem pfislovi a moznostmi uziti ur¢itého kulturniho
kédu na materidlu ruskych a ceskych ptislovi s pii-
hlédnutim ke stavu v anglicting. Pfislovi jsou v tomto
¢lanku chapana jako kulturné ptiznakové vyroky reali-
zované k dosazeni urcitych komunikativnich strategii.
Ptiznakovost je definovana jako jeden z typti mo-
dality. Modalni rdmec hodnoceni zahrnuje subjekt
hodnoceni, objekt hodnoceni, axiologicky predikat,
Skalu, stereotypy a intenzifikatory. Hodnotici modalni
rdmec se vztahuje k pragmatické slozce, nicméné
objekt hodnoceni patii vzdy do sémantické struktury
vypovédi (Bonsd 1985: 9).

METODIKA A CiL
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VYSLEDKY A DISKUSE

Lze zaznamenat nékolik ndzorovych pohledi na to,
co tvoii objekt hodnoceni v ptislovich. Nékteti badatelé
se domnivaji, ze ptislovi hodnoti situaci jako celek,
dalsi jsou presvédceni o tom, Ze objektem hodnoceni
v piislovi je pouze referencni slozka situace. Vychazi-
me z piedpokladu, Ze v pfislovi mize byt hodnocena
situace jak celkové, tak i jeji jednotlivé ¢asti, které se
nalézaji v centru zajmu mluvciho (o centru zajmu mluv-
¢iho nebo pragmatickém vrcholu blize viz Van Valin
1993; Kub6puxk —I[lnyursu 2002). Domnivame se,
ze v souvislosti s pfislovimi musime rozliSovat nejméné
dva typologicky odlisné zpisoby hodnoceni: kulturné
podminéna hodnoceni, ktera se projevuji v paremickém
diskurzu jako souhrnti paremii se spole¢nym tématem,
a individualné podminéna, ktera jsou provazana s ko-
munikacni strategii mluvéiho v konkrétni komunikaéni
situaci. V posledné uvedeném piipadé se individual-
ni hodnoceni uklada na kulturni Grovni ve vrstvach
a opira se o sémanticky potencial konkrétniho piislovi.
Vyznamnou roli v hodnoceni zaujimaji deiktické
prostiedky jako soucast konkrétni promluvy, v niz se
stiidaji role mluvciho a adresata. Deiktické centrum je
organizovano kolem mluv¢iho egocentrickym zptiso-
bem (Hirschova 2006: 38), coz umoziuje pravé
v paremickém diskurzu dynamicky modelovat a dis-
tribuovat hodnotici a emocionalni slozku ptislovi.

Aby bylo mozné vyuzit ptislovi v konkrétni komu-
nika¢ni vypovédi, musi mluvci:

a) zhodnotit komunikativni situaci a zvolit komuni-
kaéni strategii, ktera je zaméfena na dosazeni kon-
sensu, opravdového nebo i zdanlivého (o konsensu
jako cili diskurzu viz Habermas 1987: 86);
provést zhodnoceni referen¢ni situace z hlediska
jejich ucastnikl a vztahti mezi nimi a pfifadit ji
k ur¢itému typu, coz znamena ji interpretovat a kon-
ceptualizovat s tim, Ze stanovime jeji misto v odpo-
vidajicim konceptualnim obrazu svéta;

zvolit z arzenalu prostfedktt vhodnou jednotku,
ktera struéné a expresivné pojmenuje a zaroven
vhodné vymodeluje situaci a pfifadi ji odpovidajici
hodnoceni, odpovidajici zaméru mluvciho a odra-
zejici jeho zkuSenost i vztahy. Takova jednotka by
m¢éla byt schopna vyvolat nezbytnou reakci ze stra-
ny posluchace;

v dal§im vyvojovém sledu fiktivné zastoupit lido-
vou moudrost a nutit posluchace (explicitné nebo
implicitn€) k vyvozeni logickych zavéru, jak si je
tieba vést v podobné situaci — i s oporou v socialnich
normach — nebo s odkazem na né, piijaté a respek-
tované v dané kultufe.

b)

©)

d)

Badatelé v oblasti pfiznakovosti jazykovych jed-
notek a textl vyclenuji rizné vyrazové prostredky
priznakovosti na vSech trovnich jazykového sytému
a textového uziti, které potencialné¢ vystupuji jak
explicitng, tak implicitn¢, mohou se vztahovat i k si-
tuaci jako celku nebo k clovéku jako ucastnikovi
situace, popt. k jeho chovani. Je. M. Volf (Bonbsd
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1985) predpoklada, ze k zavaznym a svou povahou
implicitnim prostfedkim hodnoceni patii hodnotici
Skala a systém stereotypt, které existuji v kazdém
socialnim spolecenstvi. Pod stereotypem Je. Bart-
minski chape souhrn asociaci, které jsou zafixovany
v kultufe daného spolecenstvi, logickych a emotiv-
nich obsahovych prvki, které doprovazeji lexikalni
vyznam (Bartminski 1980: 13). K prostfedkiim
hodnoceni a kategorizace skute¢nosti rusti jazyko-
védei fadi kulturni kédy. D. B. Gudkov a M. L.
Kovsovova ('ynkoB — Kosmoga 2007: 8-9)
definuji kulturni kdd jako systém znakl materialniho
a duchovniho svéta, které se staly nositeli kultur-
nich smysli a jsou pod témito znaky téz chapany. Zda
se, ze existuje urcita zavislost mezi referen¢nim ty-
pem piislovi (viz referencni typologii pfislovi podle
O.Je.Frolovové: dponosa 2007: 57-73) a moz-
nostmi vyuziti konkrétnich kulturnich kodu.

Vysvétleni zakladnich pojmd ma obecnou povahu
a dale nasleduji konkrétni ilustra¢ni ptiklady fra-
zeologizmi. Vychazime z referencni typologie pfi-
slovi, kterou sestavila O. Je. Frolovova (PponoBa
2007), v niz jsou rozhodujici: 1) obsazenost/neob-
sazenost pozic aktantl predikatu, 2) charakteristika
pozic aktantl (konkrétni, abstraktni nebo vlastni jmé-
no), 3) ptimé/prenesené uziti jmen v pozici aktanti.
Rozlisujeme tii typy ptislovi: 1) s obsazenymi pozicemi
aktantl, 2) s volnymi pozicemi aktanti, 3) s formalné
obsazenymi a sémanticky nejasnymi nebo prazdnymi
pozicemi predikatu. K dal$im pojmim patii referencni
typ prislovi, jenz je konstruovan podle obsaze-
nosti/neobsazenosti pozic aktantll predikatu a zahrnuje
charakter obsazenosti pozice aktantu a pfimé/piene-
sené uziti jmen ve jmenované pozici. Dale se operuje
s pojmem kvantorova slova. Radime je mezi deiktické
prostiedky (zajmena a piislovce), které mohou nahra-
zovat aktanty a odpovidajici podtypy u predikatu
soucasné ukazujici jejich univerzalni (kazdy, lecktery,
vsichni) nebo neurcitou (néjak, nékdy) charakteristiku.
V prvni fadé se jedna o univerzalni a neuréita zajmena.
V porovnavanych jazycich vyclenujeme tfi hlavni
strukturni typy pfislovi.

I. Pfislovi s obsazenymi pozicemi aktantt, které lze
rozd¢lit do dal$ich tfi dil¢ich podtypu:

I. 1. Prislovi s obsazenymi pozicemi aktantil, v nichz
jsou aktanty referencné neobsazené a mohou byt
vyjadieny ndzvy zvitat, predmétd, véci, popf. jmény
vlastnimi, hodnoti situaci za pomoci kulturniho kédu
biomorfniho (Kyaux uesenux, a ece-maxu nmuya —
Maly, ale nas), ptedmétného (3apabomannwiii 1omome
Jayuuie kpadeHozo kapasas — Lepsi poctive vydélany
gro$ nez kradeny zlatak), ale i koédu ,latkového™
(Ilpasoa 6 6o0e He monem u 6 oche He eopum. Pravda
ve vodé neutone, a v ohni neshori. Truth and oil are ever
above.).

Kulturni kody jsou propojeny se skalou stereotypti.
Ptislovi je maji ve své struktufe hluboce ulozeny na
antropocentrickém zaklade: popisuji cloveka a jeho
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socialni chovani. Proto porovnani chovani ¢lovéka
a zvitat je zpravidla doprovazeno negativnim hodno-
cenim. Zoomorfni kod kultury je aktivné vyuzivan
v ruskych pfislovich o pravdé a 1zi, v ¢eskych méné,
ale neni v souvislosti s uvedenym tématem vibec za-
stoupen v paremickém diskurzu anglického jazykového
prostoru. Zminény jev lze interpretovat jako ukazatel
odlisné hodnotici slozky kulturnich konceptd porov-
navanych jazykl, coz znamena ptevahu kladného
hodnoticiho momentu v anglické kultufe, v ¢eské se
pak pfipojuje Castecné i moment druhy; v ruské
kultufe jsou pfitomny oba momenty rovnocenné, coz
je dolozeno odpovidajicim jazykovym materidlem.
Je zajimavé, Ze zoomorfni kod kultury se objevuje
v anglickych pfislovich o spravedlnosti, ktera tvofi
zvlastni téma v anglickych slovnicich pfislovi — na
rozdil od ruskych, v nichz se tradi¢né od 18. stoleti
spravedlnost vyklada jako jeden z vyznami a spojuje
se s pojmem pravda. Kdd je pouzivan pouze v anglic-
kych ptislovich (napi. Truth and roses have thorns
about them). Pravda je v anglické kultufe pfirovnavana
k rtzi, symbolu Anglie, a soucasné se ukazuje jeji
krasa a schopnost postarat se o sebe samu, cozZ je
kladn¢ hodnoceno v jakékoli kultufe, ale ruské pare-
mie neuzivaji tento obraz v ptislovich o pravdé viibec

vvvvv

kém fondu pfislovi jsou kladna hodnoceni obrazu
Casto spojovana s kodem kultury ,latkovym®: IIpasoa
ceemnee connya. [Pravda je nad slunce jasnéjsi.]
Ilpasoa écnivieém rkax macno va 600y. [Vyjdet pravda
navrch, jak olej nad vodu.] Ilpasoa spue mecaya. [0.]
Ilpasoa-mamra oenem nanum. — [0.] Ilpasda mobum
ceem, a J10dicb 100 muiHom npsiuemcsi. [Pravda na svétlo
vychazi, lez do tmy zachazi.]. Je zfejmé, ze korespon-
dence obrazl ruského prosttedi s ¢eskym neni zda-
leka uplna, ostatné jako vzdy, ale z analyzovaného
materialu vyplyva, ze v ceském diskurzu o pravde a 1zi
napf. Gplné chybi srovnani s jasem mésice nebo ohné.
Lisi se tudiz analyzovany frazeologicky material nejen
v detailech obrazného vyjadfeni, jak tomu je v posled-
nim piikladu, ale i v Gplné absenci konkrétnich jed-
notlivin JOS. Pfedmétny kod kultury je uzce spojen
s realiemi vSedniho dne a ukazuje na socialni status
Cloveka: Ilpasda 6 nanmsix, a kpueda 6 canozax. [Prav-
da naha chodi.] Jednim z vyznamnych kodi kultury
je kod potravni, ktery souvisi s nazvy narodnich po-
krmu a je téz té€sné spojen se stereotypy: Cam kaury
sasapun, cam u pacxieowvisai. [Co sis uvaril, to si taky
snis.] Kase je typické jidlo nejen pro ruského rolnika,
ale pro vSechny Slovany; a to az do pozdniho stie-
dovéku. Ale na stran¢ druhé i takovy pokrm se musel
umét dobfe ptipravit. Ten, kdo postup nezvladal, byl
hodnocen podle hodnotici §kaly zaporné. Nejvyse byl
hodnocen ¢lovek znaly a zkuseny. Tak je ke jmeno-
vanym kodim fazen i kod duchovni, ktery je v poptedi
kazdé kultury a je spojen s deontickymi normami so-
cialniho chovani.

I. 2. Piislovi s pozicemi aktantt, které jsou obsazeny
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referencné spojenymi aktanty (podstatnym jménem
vlastnim, etnonymem, podstatnym jménem s hodno-
tici sémantikou, somatizmem), mohou k hodno-
ceni vlastnosti ¢lovéka uzit somaticky kulturni kod
(4 good heart cannot lie. Truth has a scratched face.
Pyku coepewunu, a cnuna sunosama — [0.] Pabomnux
oH HuKyOwviuHolil. [Ma obé ruce dozadu.]), antropo-
morfni kulturni koéd (Bapsapa mue memrka, a npasoa
cecmpa — 0. [Pravda se haji sama]), duchovni kulturni
kéd (Ha éope wanka eopum — [Potrefena husa nejvic
kejha. Zlodej se sam prozradi]. T'opbamozo mocuna
ucnpasum. [Toho jiz nic nenapravi. Je zraly pro Sibe-
nici]). Z prezentované¢ho materialu vyplyva, ze v uve-
dené skupiné prislovi je rusko-Ceska korespondence
strukturalni (tedy i obsahova a obraznd) pouze mini-
malni. Vyuziti zoomorfniho kédu v ¢eském pitislovi
neodpovida ruskému kodu duchovni kultury.

I. 3. Hodnoceni situace nebo ¢innosti ¢loveka v pii-
slovich mtize probihat v normativnich pozicich. V ta-
kovém ptipad¢ se ukazateli stavaji kvantorova slova
»kazdy*, ,ledajaky* (Bcsak npagdy nobum, oa He 8csik
ee eosopum/meopum. Besk npasdy uwem, oa ne 8csk
ee xpanum. [Pravdu kazdy chvali, ale ne kazdy ji
brani.]). Tak je vyuzivan a uplatiovan duchovni kul-
turni kod v obou jazycich ve velmi podobnych pozicich.

Ptislovi uvedené kategorie mohou hodnotit jak
¢loveka, tak i situaci jako celek, coz znamena, ze v je-
jich pragmatické struktute Ize vyc¢lenit jak uzsi, tak
i 8irsi hledisko zajmu mluvciho. Subjektem hodnoceni
se stava spolecnost, sama hodnoceni pak reprezen-
tuji vSeobecné minéni. Axiologicky predikat zlstava
ve struktufe nevyjadren, ale vyrozumiva se. K vyjadieni
hodnoceni se vyuzivaji ruizné kulturni kody, zejména
vsak s vazbou na socialni stereotypy. Za vyuZiti apa-
ratu lingua mentalis A. Wierzbické (Wierzbicka
1980), v némz vytvareji asertivni a presupozitivni
soucasti sémantické prezentace vyroku ( pfi vyuziti
modalniho rdmce) ptiznakovou charakteristiku (kdy
se aserce stava soucasti modalniho ramce ,,kdybych
vedel”, ¢i,,fikam*, a pragmaticka presupozice pak patii
do ramce ,,pfedpokladam, ze vis®), lze vylozit smysl
ptislovi IIpasoa 6 nanmsx, a kpusoa 6 canozax nasle-
dujicim zptusobem. Aserce: fikam, ze nékdo zije
skromné, ponévadz je Cestny cloveék, zatimco podvod-
nik zije v nadbytku. Presupozice: Pfedpokladam, ze
chapes, ze je to nespravedlivé. Logicky zavér, ktery
muze udélat ¢lovek znaly socialnich norem své spo-
le¢nosti: Pokud jsi cestny, bud’ pripraven na to, Ze budes
Zit jako chudy, a naopak, pokud zvoli§ bohatstvi za
kazdou cenu, muzes ztratit dobré jméno. V prikladu
jsou prezentovany etické normy socialniho chovani,
které lze rekonstruovat ze sémantiky piislovi (viz
klasifikace norem v praci Kapacux 2004: 9-10).
Rozsifili jsme aparat A. Wierzbické o treti kom-
ponent, abychom vyjadfili podstatu piislovi jako
hodnoticiho soudu, jehoz cilem je zapUsobit na po-
sluchace. Z logického pohledu vystupuje pfislovi jako
implikace. Tak vystupuje i v feci, kdyz se z veskeré¢ho
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textu stava antecendent, zatimco konsekvent je tim
logickym dtisledkem, k némuz musi dospét posluchac,
vychazejici ze situace a opirajici se o deontické nor-
my dané kultury.

II. Ptislovi s neobsazenymi pozi¢nimi aktanty (refe-
ren¢ni nula) maji zpravidla preskriptivni povahu. Ve
vysoké mife vyjadiuji spiSe soulad s normou nez
hodnocent situace. V prvni fadé patii do této katego-
rie imperativy (Ilpagdy moneuwis, npasdy u 4uHu. —
[Pravdu kaz, spravedlive vaz]. Ymo na szvixe, mo u Ha
yme; On umo dymaem, mo u cogopum. [Mit srdce na
Jjazyku.] Xneb-conw eww, a npasdy pecw. [Chléb — siil
jez, a pravdu rez.] Tell the truth and shame the devil),
konstrukce neosobni nebo se vS§eobecnym podmétem
(Ymo noceewn, mo u nosxcrewn. [Co zasejes, to skli-
dis]), pasivni konstrukce (He nouman — ne sop. [0.]),
neuplné véty a elipsy (Bpem xax cugviili mepun. [Lze
jako kdyz tiskne.]) atd. Je vyuzivan biomorfni, pred-
métny a duchovni kulturni kod (B aykasom npasow
ne coyewn. [0.] Jobuws kamamvcs, 106U U CAHOUKU
so3umv. [Bez prace nejsou kolace]). Zda se, ze Cesky
JOS se v uvedeném segmentu ruskému znacné blizi,
i kdyZ rozdily jsou i zde a spocivaji v absenci dil¢ich
hodnoceni nebo jejich posunu mimo ramec vymeze-
ny v konkrétnim jazyce, jako je to ziejmé zejména
v poslednim z fady ptiklada.

Ptislovi této kategorie se vyznacuji zizenym za-
bérem predikatu, subjektem hodnoceni je spolec¢nost
a mluvci, objektem hodnoceni je posluchac, treti
osoba, ziidka samotny mluv¢i, ktery udéluje doporuceni
a rady, jak se chovat v uvedené situaci. predikat tvofi
presupozitivni soucast vypoveédi. S vyuzitim aparatu
lingua mentalis A. Wierzbické si lze predstavit
smysl piislovi IIpasdy monsuws, npasdy u yunu [Prav-
du kaz, spravedliveé vaz] takto: Aserce: musi$ védet, ze
nékdo voli spravnd slova, ale nejednd v souladu se
svédomim. Presupozice: ptedpokladam, ze chépes, ze
je to Spatné. Logicky zaver, ktery musi udélat poslu-
cha¢ se znalosti etickych norem své kultury: Musis
byt poctivy a cestny nejen podle slov, ale téz ve
skute¢nosti, to znamena, ze slova odpovidaji ¢intim
(etické normy socialniho chovani).

Tato kategorie zaujima v ruskych ptislovich o prav-
vSech zkoumanych paremii, v ¢eském diskurzu pak
o néco méng, kolem 40 %. Nicméné v ceském pare-
mickém prostiedi mame vice blizSich paralel, jejichz
hodnotici slozka se odlisné méni role a vztahy pre-
dikatu, subjektu hodnoceni + mluvciho, srov. napf.:
Pravdu kazdy chvali, ale ne kazdy ji brani. Pravdu
mluvme, pratelé budme. Pritel jest, kdo pravdu mluvi,
ne kdo pochybuje.

III. Tteti skupinu tvoii pfislovi s referencné nezie-
telnymi aktanty, ktera jsou vyjadfena deiktickymi
nebo propozi¢nimi prostiedky.

III. 1. Hodnoceni moralnich kvalit ¢lovéka (duchovni
kéd kultury) se realizuje v piislovich s aktanty, které
jsou vyjadieny substantivizovanymi pfidavnymi jmé-
ny a mnozstevnimi vyCty (Iynwiti 0a mansiti npasoy
eosopsim. [Nejspise blazen a deéti pravdu mluvi.]
Yecmuwitl npasdst He boumcs. [Kdo pravdu zastdva,
vitézem ostava.] [lpasoontodussie doncoseunot. [0.]).

III. 2. Jadro skupiny je tvofeno pfislovimi s aktanty,
které jsou vyjadieny podstatnymi jmény, oznacujicimi
proces nebo abstraktni kvalitu: /lpagda ne cmapeem.
[VSe pomine, jedind pravda nezhyne.] Ilpagoa ucmo-
munace, axcu nokopunacse. [0.] Truth is mighty and
will prevail. Truth likes to go naked. [Huba se zavie
po pravde, jako po Izi.] Je pro né charakteristicka
referencni nezfetelnost, oznacujici situaci, aniz by
byly jednotlivé aktanty explicitn€ vyclenény. Pfi inter-
pretaci vyznamu predikatu ptislovi jsou za skupinu
jmen povazovany tropy (alegorie, antonomazie) a jsou
spojovany s persondlnim aktantem. Objektem hodno-
ceni bude v uvedeném piipad¢ abstraktni kvalita, jiz
jsou pripisovany lidské charakteristiky, coz umoz-
fiuje odhalit pro danou kulturu specifickou axiologii
abstraktniho jména. Tato pfislovi se vyznacuji tenden-
ci vyuzivat kromé duchovniho kulturniho kédu jeste
pfedmétny, prostorovy a Casovy. (Ilpasoa danexo,
a kpugda noo bokom. [Kral daleko, Biith vysoko, pravdy
a spravedInosti v svéte malo.] Y npasda monem, koeda
sonomo ecnavieaem. [0.] Truth is Time's daughter. Time
is the father of truth.)

III. 3. Do této kategorie fadime rovnéz piislovi
s aktanty, které jsou vyjadieny zajmeny «KTO/4TOY,
«KTO-HHOY/IbY, «ITO-HUOYIbY, «Tae-Hubymb» atd. Kmo
6 npasde meepo, moeo He oomarem u uepm. — [Pravdu
liciti netreba.] Kmo 3a npaedy eopoii, mom ucmuHHbll
eepou. [Kdo pravdu zastavd, vitézem ostava.] [Oe-
HUbYOb da coiyemces npasda. — [Mluv co mluv, a bez
pravdy nelze.] He who speaks the truth must have one
foot in the stirrup. Je vyuzivan duchovni kulturni
kéd, ktery je hlavnim ve vSech typech pfislovi, nic-
méné v ruském a Ceském jazyce pievladaji etické
normy, zatimco v anglickém utilitaristické.

Prislovi patfici do této kategorie fadime k senten-
cialnimu centru zajmu mluvciho. Subjektem hodno-
ceni je spolecnost, vSeobecné minéni, objektem hod-
noceni pak situace, zatimco axiologicky predikat neni
v modalnim rdmci vyjadfen, ponévadz spada do pre-
supozice. Ptiklad analyzy hodnoticiho soudu anglic-
kého ptislovi Truth is mighty and will prevail. Aserce:
musi§ si uvédomit, ze realna fakta vzdy vypluji
napovrch, poctivi lidé ziskaji vzdy ptevahu. Presupozi-
ce: domnivam se, Ze chape$ spravnost/opravnénost
uvedeného. Logicky zaver: Je treba vérit v lepsi bu-
douci (utilitarni normy). Ilpecynnosuyus: st mojuararo,
YTO ThI IIOHUMACIIIh, YTO 3TO XOPOIIO/TPABUIBHO. Lo-
gicky zaver: Cnedyem naoesmocs Ha ydutee (utilitarni
normy).
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Tato kategorie je nejvice rozsifena mezi anglicky-
mi piislovimi o pravdé (85 %), mezi ruskymi takové
paremie tvoti 32 %, v Ceskych piislovich jsou zastou-
peny 42 %.
ZAVER

Rozbor sémantiky a pragmatiky pfislovi o pravde
a 1zi v ruské, Ceské a anglické kultute prokazal speci-
fickou charakteristiku kulturnich konceptt, z nichz
prislovi vyrustaji a li§i se navzajem axiologickymi
a obraznymi prvky. Jak bylo mozné presvédéit se
z provedené analyzy frazeologického materialu, du-
chovni kéd kultury je dominantni ve vztahu k ostatnim
a odkazuje na specifickou charakteristiku deontic-
kych norem chovani spolecnosti, které tvoii soucast
prislovi. Jsou to normy etické v ruskych (a do velké
miry i v ¢eskych) paremiich a utilitarni v paremiich
anglickych. Referencni typologie pfislovi z pohledu
srovnavaciho prokazala rovnéz svou specifiku. Zda
se, ze anglicka pfislovi maji tendenci popisovat si-
tuaci v celku, zatimco ruska a ceska soustfed'uji
v pfevazné mife pozornost na ¢lovéka a ukazuji na ne-
dostatek moralnich kvalit. Referencni typy pfislovi
s obsazenymi pozicemi aktanti maji tendenci hod-
notit jak ¢loveka, tak i povahu véci, s vyuzitim riz-
nych kulturnich kodu, pfi¢emz absence jednoho z nich
muze byt rozhodujici pfi jejich tvorbé. V pfislovich
s neobsazenymi pozicemi aktantd pfevlada centrum
s predikatem. Tyto parémie hodnoti chovani posluchace
nebo treti osoby, pfi¢emz podavaji zpravidla nezbytna
doporuceni a rady. Prislovi ze tfeti skupiny hodnoti
situaci celkové prostfednictvim alegorickych obrazl
abstraktnich entit, jimz jsou pfipisovany lidské vlast-
nosti. V uvedeném momentu se specifika kulturnich
konceptl projevuje nejvyraznéji. Pravda v anglickych
prislovich tak nabyva obrazu uslechtilého vojaka,
ktery je schopen se hajit v intencich zakona zivota,
vyzaduje podfizeni a zaroven upozoriiuje na nebez-
peci. V ruskych paremiich jsou prezentovany dva
alegorické obrazy: Pravda jako nejvyssi poznani, ideal,
spoledensky tad zalozeny na spravedlnosti, k niz je
nezbytné smétrovat, nicméné je na zemi nedosazitelny,
a rolnicka Pravda-Matka jako realna situace, ktera ma
daleko k idealu, pfesto se s nim musime vyrovnavat
a spoléhat pouze na své vlastni sily. Ceska situace
v uvedenych paremiich se pfiblizuje (do znacné miry)
ruskému pojeti s tim, ze Pravda jako spoleCensky
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ideal je do urcité miry oslabena a splyva s Pravdou
lidovou, ktera se nejvice blizi realité.
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HOCTOBUYHASA KOHLEITYAJIN3ALIUA 31O0POBbBA
B PYCCKOM JJUHT BOKYJIBTYPE

Proverbs Conceptualization of Health in Russian Linguistic Culture

Anekcanopa IOpvesna IIETKAY
Ekaterinburg, Russia

PE3IOME: Hacrostimas crarhs Ipe/ICTaBISCT aHAIN3 TAPEMUH PYCCKOTO SI3bIKa, PEITPE3EHTUPYIONINX BUTATBHBIN
KOHIICTIT PYCCKOHM KYJIBTYPBI — 300p06be. MeTOI0M KOHLIENTYaIbHOTO aHAIM3a BBIACISAIOTCS KyJIBTYpPHBIE CMBICIBI
KOHIIENTA 300p0gbe. JIMHIBOKYIBTYpOIOTHYCCKass MHTEPIIPETALUsS MaTepyuaja NpeAcTaBieHa B BUae rpadu-
YEeCKOTO PUCYHKA M TIOCIIEAYIONIET0 KOMMEHTHPOBAHNUS MOIYUCHHBIX Pe3ynbTaToB. Habop 0CHOBHBIX KYJIBTYPHBIX
CMBICJIOB KOHIIETITA BBIIBUI IPUOPUTETHBIE MPEANOYTEHUS M UJEH HAMOHAIBHOTO OIBITa PYCCKOTO HAapo/a, €ro
aMOMBAaJICHTHOE OTHOIICHHE K CBOEMY 37I0POBBIO.

Kniouesvie cnosa: KOHICIIT — 300p06b€ — NapeMUH — KYJIbTYPHBIE CMBICIIBI

ABSTRACT: The article presents an analysis of Russian proverbs, representing the vital concept of the Russian
culture — Health. The cultural meanings of the concept of Health have been revealed by the conceptual analysis
method. The linguocultural interpretation of the material is presented graphically and followed by the comments
of the results obtained. A set of basic cultural meanings of the concept has identified the priority preferences and
ideas of the national experience of the Russian people, their ambivalent attitude towards their own health.

Key words: concept — Health — proverbs — cultural meanings

KonrnenT 300posbe, KOTOPBIN ABIAETCS MOLYCHBIM — KOHIENTOC(HEPBI300posbe uenogeka B PyccKoil mape-
KOHIICTITOM, HHTEPIIPETHPYIONIUM EANHOE COCTOSTHIE  MHUOJOTHH, cM. Hampumep: (AxcenoBa 2007;
YEJI0BEKa TEJIECHOIO U JYXOBHOTO, C ITOJIHBIM OCHOBA- ByxTtosposa 2010; Penmuua 2007). Onua u3 Tima-
HHUEM MOXKHO OTHECTH K KyJIbTYPHBIM YHHBEpCa-  TEIbHO pPa3pabOTaHHBIX (PAarMEHTOB  S3BIKOBOM
mAM. JIocTyn K HalMOHAJIBHOMY OMBITY HOCTHXKEHHSI ~ KapTHHBI MHPA KOHIETT 300p06be HYKAACTCS B 1allb-
KOHIIENTA OTKPHIBAECT JIMHTBOKYJIBTYPOJIOTHYECKHH  HEHIIEH WHTEpIpEeTannd KyIbTYPHBIX CMBICIOB
TIOJIXO/I, KOTOPBIM paccMaTpUBAET SI3BIK M KYJIBTYpy B KOHTEKCTE MaKCHMaJIbHO MCUEPIIBIBAIOMIETO Mape-
KaK €AMHBII ()CHOMEH, Jeas aKIeHT Ha «3THOCHENN-  MHOJOTMYECKOro ()OHAA PYCCKOTO SI3BIKA.

(mdeckol KOHLENTYyaTU3alNH JICHCTBUTEIBHOCTH B kauecTtBe Kopmyca I HCCIIEAOBaHHSA OBIIH
(Kapacwuxk 2010: 83), a takke cM.: (AnepupeHKO  BBIOpaHBI KaK COBPEMEHHBIC CIIPABOYHUKH MAPEMHUH,
2007; Bopkauen 2012; Kpacurix 2002; Hopman cm.: (boxposa 2007; 3umun 2010; MokneHKO —
2004; CremanoB 2004). Jlmarsokyneryponorndec- Hwukutumua —Hukomaesa 2010; Creicoen 2009;
KM METOJ] HCCIIEIOBAHUS BBISBISIET U OIMCHIBAET Poze 2009), tak w® KIaccWUeckme coOpaHUI
TUTTUYHBIC W TIPHOPHUTETHBIC MPEAMOYTSHUS W WIASH  IOCIOBHII M TIOTOBOPOK, cM.: (AHUKuH 1988; [lanp
HAIIHOHAJILHOTO M COIMAJIBLHOTO OIBITA, YTO ITOMOTACT 1997, KurynesB —Ky3unenos 1974; MapTHHOB,

WCCIIeIOBATEIISIM HAMTH MyTh, KaK KylbTypa Boruioma- MmuTtpodanoB 1986; Cuerupen 1848). OOmmii
eTcst B A3BIKOBBIX cymrHOCTAX (Tenmus 2004). lansenii  00beM NMpOaHATM3MPOBAHHOTO MaTephaja COCTABILI
METOJ] OCOOCHHO aKTyaJIeH TPHU HCCICTOBAHUHA KOH- 216 mapemuii. MeToaNKa UCCIIEIOBAHUS 3aKII0YATIACh
LIETITa, CKAaTOr0 KOHCTPYKTA 3HAHUH yelnoBeka. Mare- B BBIJCICHHHM KOTHHUTHUBHBIX KIACCH(HKAIMOHHBIX
pHaOM TSI WCCIIEAOBAHMS SIBISETCS CBOeOOpa3Hasi  TPHU3HAKOB (fanee — KyIbTYpPHBIX CMBICIOB), CM.:
KOJUTEKIIMS 3HaHUH, coOpaHHas Bekamu, — mapemuono-  (IlomoBa — CtepuHuH 2007) M MX AalpHEHIIEM
TMYECKHE STUHUIIBI, BEPOATM3YIOIINE ONBIT OCMBICIIE-  PAHXMPOBAHMH SIPKOCTH 11O MPUHIUITY YaCTOTHOCTH.
HUST aHTPOTIOJIOTHYECKH Ba)KHOTO KOHIIETITA PYCCKOM Pe3ynpraTsl MPOBEACHHOTO aHAIN3a HAIUIA CBOE
KyJBTYPBI — 300poébe. cenenoBarensiMy IPpEAIPUHA-  OTPayKeHUE B TPA(QUIECKOM PHUCYHKE.

MaJIMCh MOTIBITKA U3YUCHUS PETIPE3CHTAIINN CETMEHTOB
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Pacnipenesienne nocji0BHIl 10 CMBICJIOBBIM IPyIIIaM
(4ucno yka3plBaeT Ha KOJIWYECTBO MOCIOBHI] B KX 101 rpymnne, n = 216

ITeHHOCTE
72

PusuyecKas
COCTABIAIAd
34

OBBeKT yNoBKH
11

HyxoBHAd
COCTABTAROLAd
19

3aboTa o 300p OBBE
11

3nopoBoe MUTaHHe
10

300p OBbIE
IpHBBIYKH
24

300poBbI COH
6

Hesnopobbe

11

OBBeKT Up OHUH
18

[TpokoMMeHTHpPYEM BBIJCICHHBIE KYJIbTYpPHBIE CMBICIIBI KOHIIETITA 300P08be.

1. 3n0poBbe Kak HeHHOCTh. [lapeMuonorndyeckuit
(boHT OTpaXaeT MAKCUMAJILHO TPE/ICTABICHHYIO B KO-
JMYECTBCHHOM OTHOIICHHUHU CBS3b 3[0POBBSI C LICH-
HOCTHOM cocTaBisiiomeld. Bo-mepBbiXx, B pycckoM
MapeMHOJIOTHYECKOM CO3HAHUH 3[0POBbE CHHOHUMHUY-
HO CYaCTBIO: 300posbe u cuacmoe He dcusym opye be3
opyea; Cuacmoe 6 300posbe. Bo-BTOPBIX, B pycCKoii a-
PEMUYECKON KapTUHE MUPA YTBEPIKIACTCS IPHOPUTET
30POBbsI HaJ| JEHbI'AMH, 370POBHE I[CHUTCS BHIIIE
OorarcTBa, 0HO OeCIleHHO: 300pogbe dopodice boeam-
cmea,; 30oposbe Ha bazape He npodaemcsi; 300po6bio
yeHovl Hem. B-TpeTbuX, MapeMUH OTPAKAIOT HE TOJIBKO
AKCHOJIOTUYECKYI0 COCTaBJSIOUIYIO 370pPOBbs, HO
U (haKT mparMaTUueCcKoro OCO3HAHUs 3TOU [EHHOCTH,
3/I0pPOBbE BOCIIPHHUMAETCS KAK CHHOHUM JKH3HU: be3
300p08bsi Hem xopowell JcusHu,; bvino 6v1 300posve,
6ce OCMANbHOE NPULOINCUMCHL.

2. 310poBbe Kak 00beKT upoHuu. Crenuduyeckas
Yyepra pycCKOH MEHTANbHOCTH — HPOHUYECKOE OTHO-
[IEHUE K 37I0pOBBI0. [IpUYMH TAKOTO OTHOIIEHUS, Ha
HAIIl B3IJISI/I, HECKOJIBKO.

Bo-repBbix, nadoc BHICOKMX YTBEPIKICHUI O 370~
POBBE Kak 6€3yCIIOBHOI IIECHHOCTH MOAYEPKHYTO PE3KO
CHIDKAETCS MOCPEJICTBOM «KapHABAIU3AIMU» — BpeE-
MEHHOTO I[EHHOCTHOTO OOpaleHHUs, KOTHa BBICIICE
CTaHOBUTCS HU3IINM 1 Hao0opo™» (Bopkauer 2007:
142), myteM BKJIIOYECHHUS! (POJIBKIOPHOH CEHTCHIUH
B CMEXOBOW KOHTEKCT: Kmo ne Kypum u ne nvem, mom
300poseHbKUM ympem,; 300posbe 6ce2o0 dopodice, 0a
u 0enveu moice.

Bo-BTOpBIX, B UPOHUYECKOW TOHAIBHOCTH OIlE-
HUBAeTCS dYpe3MepHas 3a00Ta deloBeKa O CBOEM
3JI0pOBbE, KOTOPas MOXKET JOKY4aTh OKPYKAIOUINM:
300posvem 6onen wnn Y Hac doma He 300p080. mapa-
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Kan ¢ neyku ceanuncs (unu: O10wKa ¢ neuku ynana).
«IlyTouHast curyauusi, oOpHCOBaHHAasi BO BTOPOM
YacTH, KPAacHOPEUMBO IIOKa3bIBaeT OJiaroroiyyue,
3]I0pPOBbE UJICHOB CEMbH, SKOOBI MEPEKHMBAIOLINX
HECUACTHBIM cly4ail ¢ HaceKOMbBIM-IIapa3HuTOM)
(bounnua 2011: 73). B pycckoM MeHTalmUTETE HE
MPUHATO 3200TUTHCSI O CBOEM 3/I0POBbE, JIErde BEPUTCS
B IIpeNIONIpeaenEHHOCT ObITHs: He 0an boz 300po6bs,
He 0acm u J1ekapb.

B-TpeTbux, Uil pyCCKHX THITMYHO OILyIIEHHE He-
JIOBKOCTH 32 OTMEHHOE 3/10pPOBbE, KOTOPOE MOXKET BBI-
pakarbCs B BUJIe UPOHMYECKUX BBICKa3bIBaHUI: 300p06
Kak OblK, U He 3Hal0, KAk Oblimb. BaKHO OTMETHTH,
PYCCKHM HE CBOMCTBEHHO TOBOPHUTH O CBOEM XOPOIIEM
CaMOYyBCTBHH, KPEIKOM 310pOBbE (Kak, HarpuMep,
MPUHSTO B aMEPUKAHCKON KynbType). Ha BesxnmBblIii
BOIIPOC O 3/I0POBBE YACTOTHBI YKJIIOHYMBBIE OTBETHI
tuna Huuezo, He mak yoic nioxo, cM. mompoOHee
(Kamamnosa 2009).

BosHuKIIe B pycCKOM HCTOPUKO-KYJIBTYPHOM CO-
[IUyME IIOCIIOBUYHBIE BBIPAKEHUS JEMOHCTPUPYIOT
PYCCKYIO TEPIUMOCTh K NMPHUBBIYKAM, BPEASILIUM 3]10-
POBBIO: Kypumu u nums 6peoHo, a ymupams 300p08blm
arcanxo! B pycckoM 0o0IIecTBE MPHUHSATO MPH YIOTPEO-
JICHUH aJKOTOJILHBIX HAITUTKOB ITPOM3HOCHUTH 3aCTOJIb-
HBIC 3[IPABUIIBL: 3a 300p06be mex, Kmo Jiooum 6cex in
byoem 300poswi!, Ha 0CHOBE TOCIEAHEH «B PYCCKOM
MPOCTOPEUUH CIOXKHUIOCh HEMCUUCINMOE MHOXECTBO
HIYTAUBBIX TOCTOB-ipubayTok» (bamakai 2007:
21), 4TO TaKXe CBUAETEIBCTBYET O NPEBATUPOBAHNHI
UPOHMYECKON TOHAJIBHOCTH IO OTHOLICHHIO K 3J10-
POBBIO.

3. 3n10poBbe Kak 00bEKT YJIOBKH. 3J0POBbE — 3TO
oOrienpru3HaHHasi 1IEHHOCTb, @ 3HAYUT, OjlarogarHast
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mouBa s obOMana. [lapeMHH TPaHCIUPYIOT CHUTya-
1K, KOT/Ia JICHUBBIM, HO 3J0POBBII YEIOBEK CKPhIBa-
€TCsl TIOJT MacKo# 0OIBHOTO: 300p0s Ha edy, da Xul Ha
pabomy, Xeopaio, a em no kapasaro (310pOBBIH are-
THT CBHJICTEIBCTBYET O KPEIIKOM 310pOBbE); JI00bipio
6cezoa nezodoposumcst;, Yem nezdopos? — A eom, 6a-
MIOWKa, yem ckaxceme. 3aKpEIUICHHBIA B (DOJIBKIIOP-
HBIX 00pa3ax KyJbT JIEHH, KOTOpast HOCHT B PYCCKOM
KyIbType, CKopee, HE ObITOBOH, a Quiocodckuit
XapakTep, OTHOCSCH K chepe YOSk ICHHUI U HICONOTH-
YEeCKHUX TPUHIIUIIOB, B KAYECTBE OJHOTO U3 PErpe3eH-
TAHTOB BBIOMpaeT 00pa3 HE3MOPOBOTO YEIOBEKA.
4. 3n0poBbe Kak (pusnveckas cocrapisiiouas. Jiuar-
BOKYJIBTYpHasi crienuuka MmposiBIsIETCsT B 00pasax,
(GOpMHPYIOIIUX KApTHHY BOCIPHSITUS 3J0POBOTO
YeNoBeKa: 300pos Kak medeedb, 300po6 Kak 10maosb,
300pos, kak 6vIK, u He 3Hat, Kak Obimb, Kposv ¢ mo-
JIOKOM, 4ymb He JI0nHem — MEPEUUCTICHHbBIC SIMHHUIIBI
TPAHCIIUPYIOT XapaKTEPUCTUKY (U3UUECKOU CHIIBI,
npucyuei 3mopossto. Kpome 3toro, k gfaHHOM rpymnmne
MBI OTHECIH TapeMu: [100Ko8y @ pykax nepenomum,
Jleyxnyoosoti eupeii nepekpecmumcsi, Kameno 6 pykax
coolemem — 600a nomeuem. [IpuMepsl Takoi accorma-
TUBHOM CBSI3U 300p06be — (husuieckas cuida BEIyT CBOC
UCUYHCIIEHUE C APEBHUX (DOJBKIOPHBIX TEKCTOB: MOJIO-
JKUTEITLHBIM TEPOSIM CKA30K M OBUTHH MPUITHCHIBATIOCH
«UBETYIIEE» 370POBbE CO BCEMH €ro arpuOyTamiu:
boeamulpcKull 610, KPACHA 0esuyd, Wekamu PyMsHA,
pycas koca 00 noia u ap.
5. 3nopoBbe Kak AyXoBHasi cocTaBJsiomasi. BaxHo
OTMETHTh, MNAPEMHH, OTPAKAIOIIAE [CUXUUIECKOE
U JIyXOBHOE 3/I0POBbE, B HAICH KapTOTEKE HE TaK
YaCTOTHBI IO CPABHEHMIO C MPOBO3IIIAIICHHEM (DU3HU-
YEeCKO# CHIIBL: B 300pogom meine — 300posbiil 0yx; 300-
PO6ast Oyuia u menom 300posd; 300posomy OyXom éce
noo cuny. Iapemust I'0e 300posve, mam u kpacoma
MOYXET OTHOCHTHCS Kak K MaHU(ecTupyromei husu-
YECKYI0 COCTABJISAIOIIYIO, TAK U YXOBHYO, TOCKOIBKY
10 OTPEIETCHUIO MOXKET «Pa0BATh B3MIIST U CEPIIIIEN»
(IIsemosa 2011: 376). [loOpoTa TpakTyeTcsl Kak
«JIyIIEBHOE PACIOIOKEHHE K JTonaM» (TaMm xe: 203),
MO3TOMY CJICAYIONINE MAPEMHUH TAKXKE OTPAKAIOT 1y-
XOBHOE B 00IICH KapTUHE 30POBbsI: Jobpbiil uenosex
300posee 31020, [lobpoim 6vims — doneo scums,; Ka-
MEHHOMY cepoyy 300P08bIM He Dblib.
[Mapemuonornveckuii hOH/T MOKA3BIBAET Ty XOBHbIE
rpexu, KOTOpble MOTYT HaBPEIUTh 310POBBIO: XKall-
HOCTb, XBACTOBCTBO, THEBIHBOCTh, CKBEPHOCIIOBHE!
JKaonocms 300poevio — nedpye; Kmo enes ceoii 000-
neeaem, mom Kpenok ovisaem, He xeanucoy 300pogvem
— 300pogee 6ydewn, Om mozo, KMo CK8epHOCI08UM,
300posve yxodum. [10CKONbKY TapeMHUH OTHCBIBAIOT,
MPEK/IC BCETO, CAMOTO YETIOBEKa, TO CMBICTIOBAs CBA3b
3/I0POBbBSI C PEIMTHO3HBIM OTHOUICHHEM K 3I0POBBIO
€CTECTBCHHA.
6. 310poBbe Kak OTCYTCTBUE 00J1€3HH (HE30POBbLE).
B pycckoM MEHTaIHuTeTe 30POBhE TECHO CBSI3aHO CO
CBOMM OMHApPHBIM KOHIICTITOM — 00JI€3HbI0, YTO HAXO-
JUT BBIPAKCHUE B MAPEMHOJIOTHYECKHUX EIUHUIIAX.
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B 3 mapemuonoruueckux uctounukax u3 10, B3ITBIX
HaMHM JJIsl aHaJIM3a, TOCIOBUIBI M TOTOBOPKHU O 3J10-
POBBE BKIIIOUEHBI B pa3/iel ¢ OMIMO3UIIMOHHON CBA3KON
300posbe — bonesnb (xeopsy). V3 216 nmpoanamuzupo-
BaHHBIX MapeMuii — B 37 3710pOBbe OBIJIO COMOCTABIICHO
¢ BepOaJIbHBIMH CIMHUIIAMY KOHLIETITA D0Ie3Hb. 6pay,
Jleyenue, 4ux, Xeopb, HO Yallle TaKhe eJNHHIIBI BBICBE-
YHBAJIN [ICHHOCTH 3/10pOBBS: bes OonesHu u 300p06bio
He pao.

7. 3nopoBbe Kak MaHH(pecT 310poBOro odépasza
sku3HN. [TocIOBHYHBIH (DOH XpaHUT B ceOe TUIAKTH-
YEeCKHE PEKOMEHMAIMU, YTO HYXKHO [ellaTh, Y4TOOBI
OBITh (WJIN OCTaBaThCs) 30POBHIM denoBekoM. [lape-
MUHM (UKCHPYIOT HEOOXOANMOCTB 37J0pOBOro o0pasa
JKH3HU, KOTOPask BHIBEPCHA BEKAMH.

Ecnu npoanann3upoBarh CTaTHCTHYECKU BCE CO-
CTaBIISIIOIINE 30POBOTO 00pasa KM3HHU, TO TPaBHIIO
«npuoeprHcusaiica 300posvix npuesluex» Oynet Iuam-
poBarts (23 mapemuu u3 216): Kmo ne kypum u ne nvem,
mom 300pogve bepedcem; HYem nyuwe nuwy pazicy-
ewb, mem donvute npodcugeutb;, Ooeneuvbes 6 Mopo3
menyee — bydeutv 300posee. HemanoBakHa u 3a00Ta
00 9KOJIOTMYECKOH COCTABIISIONIEH CBOETO 3/I0POBbS:
3amxnviti 6030yx u epsasHas 600a 0 300po6wvs Heda,
Kyoa uacmo 3aznsaovieaem connye, myoa peoko 3aeisi-
ovieaem gpay. CrenyeT He 3a0bIBaTh PO (PU3NUECKUC
HArpy3Ku: Ympo ecmpeuail 3apsiokoll, 6eyep nposodicail
npoeynkotl; Xoou 6onvuie, sHcums dyoeutb oiviue.

EsxenneBHOE 300po6oe numanue 3axiiajplBacT
OCHOBY 3/I0pOBbSl M KPacHBOTO BHEIIHETO BHUAA:
Yecnok 0a pedbKka — Mak u Ha dcusome Kpenko, Yme-
PEHHOCb — Mamb 300posbsi. B NaHHOU TpyIIe OTMe-
YAIOTCS MPOTUBOPEUYHUBBIC COBETHI—HACTABICHUS, CP.
Eww, 0a ne scupeii — 6ydews 300poseti u [locne obeoa
COCHewb 4acox — 3assadcemcsi cana Kycox. Ilocnennuii
COBET ITOCTPOEH I10 MPHUHIIMITY OT IPOTUBHOTO: €CJIN HE
X0Yellb ObITh TOJNICTBIM M OTCIONIAa — HE3/I0POBBIM, HE
JIO)KUCh CIaTh MOCJIE CHITHOTO 00e/a.

BaxxHO TpuaepKUBATHCSA MPABUIILHOTO PEXHMA
JIHSI, KOTOPBIit BepOan3yeTcs B MapeMusiX B JEKCeMax
300p06020 cHa: Kmo ecman 00 OHsi, mom OHem 300p08;
JIse 0a ycnu, ecmanb 0a 6y0b 300pos,; Hedocvinaeuiv
— 300posbe mepsieulb.

3HaYUM CHCTEMaTHYEeCKUH MOAXOM K 3/I0POBBIO,
a HEe HUMITYJIbCHBHO OMHOPA30BbIH, MOITOMY HYXHO
MOCTOSIHHO MOMHHTD U TIPOSIBIISTE 3af0my 0 céoem
300posbe: Kuseuv Kakoso u 300posve maxogo, Kuszmo
He npowjaem OecneuHo20 OMHOUEHUSI K CB0eMY 300-
posbvio; Kmo k 300posvio omnocumcesi becneyrno, mom
boneem geuno. B mapemusix moauepkuBaercsi Onaro-
TBOPHOE BIIMSIHHE Ha 3/I0pPOBbE PycCKoW OaHH, mpen-
MeTa HaIlMOHAJIBHOU TOopAoCTH: bausa napum, 6aus
npasum, 6amns éce nonpasum, baus 30oposum, pazeo-
6op monooum, Ilocre naproii — 6y0mo 6H08b Ha ceem
POouCsL.

Heo06x0auM0o OTMETHTD, YTO KYJIBTYPHBIE CMBICIIBI
KOHIIETITa 300p08be Pa3HOOOpa3Hbl HE TOJBKO MO CO-
Jiep>KaHuio, HO U 1o popme mManugecranuu. KoHuent
300p06be B PYCCKOM NapeMHOJIOTHYECKOM (oHJIe
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BepOaM3yeTcs B BUJIE 3aCTOJIBHBIX 3PaBUIL: 3d 300-
POBbe MAMOUWIHUX U 30CUWHUX, U 6CeX HAWUX NpU-
cepoeyHblX, TUAAKTUIECKUX peKOMeHAauui: 4onoxo
6 Oerb — Q0OKMopa 6 06epb, HAPOIHBIX CPABHCHHIA:
I'pyos kax kubumxa, nO360HOK KAK CKad, TAAJIOTOB: —
Tum, uou monomums, — Y mens oproxo oorum; — Tum,
uou kawty ecmo, — I'0e mos 6onvwas noscka? Bapuna-
TUBHOCTH (DOPMBI MOCIOBUYHOTO (POH/A MILTIOCTPHU-
PYET MHOTOTPAHHOCTb CUTYyal[Uil UX UCIOJIb30BAHMUS.

TTonsenem uroru HamuM HaoroneHusM. Konnuecr-
BEHHAs COCTOSTENLHOCTh aHAJIU3UPYyEMOro KOopIyca
HnapemMHil 0OTpakaeT BBICOKYIO CTEIeHb OCBOCHHOCTH
PYCCKO# KyJBTYpOii KOHIIETITa 300p06be. JINHTBOKYIIb-
TYPOJIOTHYECKHI MTOAXO0]] K MaTepHaity 3apMKCHpoBa
crielu(prUECKUe PyCCKUE CMBICIIBI OTHOW U3 YHHUBEp-
CajJuil 4eJI0BEYECKOM KYJIBTYphI, II0KAa3ajl dKU3HEHHbIE
HPUOPUTETHl M CKJIOHHOCTH HOCHUTENIEH pPyCCKOTo
SI3bIKA.

B kauectBe HWJJIIOCTPATUBHOI'O BbIBOJAa COCTAaBUM
00pa3 30pOBOI0 PyCCKOr0 YeJI0BeKa, ONUPAsICh Ha 110-
CJIOBUYHYIO KOHLIENTYaIN3alHIO 3I0POBBSI: 370POBbIH
YEeJIOBEK CUIeH Kak OblK, Y HETO Kposb ¢ monokom (hu-
3UYecKasl COCTaBIISIONIAs), Cnum 602amvlpCcKumM CHOM
(3M0POBBIIi COH), MY MOPKOBL NpubdAsIsiem Kposs (310-
POBOE IUTAHUE), €TI0 300pP08As OYuld U MeLOM 300p08a
(tyxoBHasi COCTABJISIIOLIAs), OILYIIAET CYUACHbE 6 300-
posbe (LIIEHHOCTH), OH MpPUAEPKUBAETCS IMpaBUia:
3asmpax cvews cam, 0b6ed pazoenu ¢ Opy2oM, a YIHCUH
omoail épacy (3M0POBBIC NPUBBIYKH), TaK KaK MOHU-
MaeT, UTO JHCU3HDL He npoujaem 6ecneyHo20 OmMHOUueHUs
K ceoemy 300posbwio (3ab0ta o 310poBhe). U B TO ke
BpeMsi OH HPOHMUYECKH IIOCMEUBAETCS, OCYXKAas
4Ype3MepHYI0 3a00Ty O CBOEM 3/I0pPOBbE: He 0al 602 300-
POo6bsi — He dacm U JieKapb, a TAKXKE OIPaBJIbIBACT
BPE/IHbIC IPUBBIYKU, KOHCTATUPYS: Kmo ne Kypum u ne
nvem, mom 300P0BEHLKUM YMPEM.
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Rolové hry a simulace ve vztahu ke styliim u€eni
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ABSTRAKT: Vyukové metody rolovych her a simulaci se pouZzivaji predevsim z toho divodu, aby ozivily ¢asto
ponékud jednotvarné hodiny riznych predméti. Nicméné jejich pouziti neni vzdy vyhovujici pro vsechny styly
uceni. Nékteré aspekty téchto technik mohou €init studentlim, jez preferuji specifické ucebni styly, jisté problémy
a dokonce mohou byt pro tyto studenty i zcela nevhodné. Podrobnéjsi rozbor ukazuje na detailnéjsi vztahy mezi
styly uceni a vyukovymi metodami rolovych her a simulaci. Je teoreticky rozpracovana problematika stylti uceni
a jednotlivé styly uceni jsou porovnany s dopady rolovych her a simulaci na studenty, ktefi se zacastiuji vyuky.
Clanek rovn&z naznaGuje zpasoby, jak je mozné co nejefektivn&ji vyuzit vyukové techniky pro préci se studenty
preferujicimi rizné styly uceni.

Kli¢ova slova: rolové hry — simulace — vyukové metody — styly uceni — bipolarita — NLP

ABSTRACT: The teaching methods of role play and simulation primarily occur in teaching for the purpose to
liven up rather dull lessons of various subjects. Nevertheless, the use of these methods is not always compatible
to every learning style. Some aspects of these techniques may be questionable for students preferring particular
learning styles and may even be inappropriate for certain learners. A detailed analysis reveals a relation between
learning styles and the teaching methods of role play and simulation. The issue of learning styles is theoretically
analyzed and particular learning styles are compared with the impacts of role play and simulation on the students
participating in the lesson. The paper also indicates the most efficient use of the teaching techniques in teaching
of students with diverse learning preferences.

Key words: role play — simulation — teaching methods — learning styles — bipolarity — NLP

INTRODUCTION guidelines for an effective use of the techniques for

. . . . teaching students with diverse learning preferences.
Role play and simulation are teaching techniques gt W v £p

which have been used by teachers and educators for A NALYSIS OF LEARNING STYLES
centuries. They are dynamic and the students are
involved in such situations that they behave sponta-
neously in an informal interaction with other students
(Ladousse 1987). These methods are used in order
to enhance the communication and social interaction
between students who appear to display a greater de-
gree of motivation in comparison with the traditional
methods based on a passive absorption of spoken words
in the classroom (Ladousse 1987). These methods
are suitable to liven up the dull and tedious lessons
the occurrence of which is so frequent in the Czech
Republic. However, the employment of these methods
may be questionable for some learners.

Each person is an individual hence it is natural
that each individual has a different way of learning
(Felder 1988). Scholars have been researching this
issue and have published a number of definitions of
how individual students learn. However, there is not
a common concept of scientific work in this field.
Therefore there is not a universal system of terminol-
ogy, on the contrary, the terms may be used with diverse
meanings by various experts (Curry 1991). Ronald
and Serbrenia Sims (1995) claim: “There exists a con-
fusing ray of definitions of learning style, a term often
used interchangeably with cognitive style or learning
ability.”

Cognitive style is a term which appeared in the
1930s. For R. Riding and I. Cheema (1991) it is

The objective of the paper is to explore a suitability ~ a theoretical base for particular learning activities and
of teaching methods of role play and simulation for  they have a bipolar characteristics — either / or. For
the students with diverse learning styles and to draw  Czech scholar J. Mares (1998) cognitive styles are

METHODOLOGY AND OBJECTIVE
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a part of broader concept of learning style. Cognitive
styles are a central element of learning style and they
are probably innate, however, they are only a part of
a broader picture.

R. Riding and I. Cheema (1991) argue that
the term of cognitive style has been gradually replaced
by the term of learning style since the 1970s.
However, a degree of confusion still remains. Lenka
Bucherova (2006) in her dissertation points to the
fact that Curry (1991) uses both learning styles and
cognitive learning styles in her work. She claims that
some models are presented by some experts as learning
styles but by others as cognitive styles (Bucherova
20006).

D. A. Kolb (1984) was one of the most eminent
experts in this field (Sims 1995). In his theory of
experimental learning there are four stages of learning
cycle. Experience prompts reflection and it results
in a creation of abstract concept. Abstract concepts,
however, prompt new experiments which result in
new experience.

Figure No 1: Learning cycle according to Kolb
(1984), source C. McLoughlin.

= Concrete
/""/” Experience
|
Active Reflective
Experimentation Observation

L
Abstract -

conceptualization

Ronald and Serbrenia Sims (1995) refer to his
concept, which divides learners into either concrete or
abstract learners or they are divided into either active
or reflective learners. Hence this concept involves the
idea of bipolarity. The idea of bipolarity also appears in
the works of H. A. Witkin (1997), who is an eminent
expert in this field (Bucherova, 2006).

The term of learning style appears in the works of
many scholars. M. Felder (1998) explains the issue
by defining learning styles as pairs of opposites. He
recognizes active and reflective learners, sensory and
intuitive learners, visual and verbal learners, inductive
and deductive learners or sequential and global learners.
The bipolar concept of either (visual) or (verbal) learner
is moderated by the use of term preference (Felder
1998). The learner prefers a certain way of learning,
however, the student is able to learn in the opposite way
with less success. Therefore a student may prefer the
visual learning style to a greater degree than the verbal
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learning style. The degree of preference of a learning
style may vary.

Figure No 2: Preference of learning style.

Preferred learning style
sensory .
intuitive }  perception
visual .
verbal } input
inductive -
deductive } organization
active '
reflective } processing
sequential '
glcc)lgal } understanding

Source: Felder (1988).

The concept of learning style is furthermore devel-
oped in the works of S. A. Griggs (1991). In her
works she involves both mental and biological factors.
It is based on Curry’s (1987) onion model which
consists of several dimensions (Griggs — Shirley
1991).

First there are personality dimensions. They assess
how a personality influences the way of acquiring and
integrating information. It includes the ideas of other
scholars such as field dependence or field independence
(Witkin 1954), extroversion or introversion, sensing
or intuition, thinking or feeling, judging or perception
(Meyers 1978). Second there isinformation-process-
ing which is based on the way how an individual
approaches and integratesinformation in terms of
intellectual perspective.

Third there is social interaction which takes into
account a social aspect of learning in the classroom
and it recognizes independent and dependent learners,
collaborative and competitive learners, participant
and avoidant learners. They are based on the works of
Schmeck (1983) and Kolb (1984), who are experts
in this field (Griggs — Shirley 1991). Fourth there
are multidimensional and instructional preferences
which evaluate an environment for learning preferred
by the individual. They are based on the Human Infor-
mation Processing Model (Keefe 1989) and on the
Learning Style Model (Dunn 1978) as well (Griggs
—Shirley,1991).

One of the most comprehensible models is Neuro-
Linguistic Programming (NLP). It assesses the students
according to their responds to the stimuli. The stimuli
are visual, auditory or movement-based (Harmer
2007). Some students achieve the best results after
being exposed to verbal or audio stimuli, such as
spoken lectures. Other students seem to perform best
when their stimuli are visual. Thus they enjoy graphs,
charts, diagrams, etc.



Zdenék Caha - Karim Sidibe: Rolové hry a simulace ve vztahu ke styliim uceni

However, there are learners who incline to respond
positively to such stimuli which are based on physical
movement. They enjoy physical activities and partici-
pation in practical performances (Harmer 2007).
Such students seem to receive information by either
touching or smelling and in some cases by tasting.
When such people process the information, they prefer
certain physical activities, such as moving, creating
something with their hands, etc.

The learners who tend to process information by
moving are referred to by certain scholars as kinesthetic
(Felder, 1988). However, there are students, who
seem to process information by touching and their
style is usually called tactile. In her dissertation
L. Rossi-Le (1989) points to the fact that some
learners tend touse their entire hands when they touch
objects, while others tend to touch objects with their
fingertips. Therefore certain scholars mention either
haptic learners, who use entire hands when they learn,
or tactile learners, who use their fingertips only. Despite
such differences, there is a phenomenon of learners
who tend to use either their entire hands or just their
fingertips to process information (Rossi-Le 1989).

RESULTS AND DISCUSSION

Role play and simulation are standard teaching
methods which occur in the teaching of almost every
subject Ments 1999). Although Ladousse (1987)
claims that such methods enhance motivation and
social interaction, some students may find these
methods inappropriate.In practice, the students obtain
some information, usually on role cards, and after
a short preparation they act out small scenes. They use
both their own ideas and the information on the role
card (Scrivener 2010). However, these techniques
may not be suitable for every learner. Felder (1988)
classifies learners as active or reflective, sensory or
intuitive, visual or verbal, inductive or deductive, and
sequential or global. The degree of preference for one
style may be strong, moderate or weak. Moreover, the
combination of particular learning styles may vary in
the case of each individual. The expert recognizes 32
particular combinations, e.g. a sensory/ auditory/ de-
ductive/ active/ sequential style (Felder 1988).

Role play and simulation seem to suit active learn-
ers. They are based on doing activities in groups.
However, reflective learners prefer internal world of
reflection. While active learners enjoy communication
and problem-solving situations, reflective learners pre-
fer tacit observation and abstract speculation (Felder
1988). In order to address the needs of reflective
learners, it is necessary to use the appropriate moments
for reflection. When the role play or simulation activity
isintroduced and the students receive the descriptions
of their tasks, it is a suitable moment for quiet con-
sideration of the situation. Role cards seem to be quite
suitable for this purpose as individual students may
receive the card and pose to reflect on the task
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(Ladousse 1987). After the role play or simulation
there are follow up activities. While the form of
discussion is absolutely appropriate for active learners,
the form of analyzing a video recording of the previous
activityis much more suitable for reflective learners.
They may review the situation and reflect on it.

Abstract speculation is also typical for intuitive
learners. Moreover, these students enjoy innovative
solutions and surprises. In contrast, sensory learners
tend to use well-established methods in predictable
situations. Therefore it seems appropriate to use realis-
tic roles in the activities and to play such situations
which the students are likely to experience, i.e. shop-
ping or giving directions. However, for intuitive
learners it seems appropriate to use fantasy roles
(Ladousse 1988), which are designed as utterly
unrealistic and unlikely to be experienced at any point
of students’ lives. The example of fantasy role is an
encounter between men and aliens and subsequent
flight on the flying saucer.

In terms of input we classify learners as verbal and
visual. Verbal learners learn particularly effectively
when they receive their information in the form of
spoken or written word (Felder 1988). Since role
play and simulation are usually performed in the form
of dialogue and the initial information is written on the
role card, they seem suitable for this kind of students.
However, visual learners may be uncomfortable by the
lack of visual stimuli. Therefore the teacher ought to
use a white board, projector and other visual media to
introduce the activity. Similarly, the role cards ought
to be with pictures and graphs. The follow up activity
in the form of video recording may be beneficial for
this type of students as well.

Students differ in the way how they understand
their subject. Some of them understand the subject
either in linear steps when each step is a logical con-
sequence of the previous one. They prefer when the
topic is presented in a logical order. When the teacher
presents a task of role play or simulation activity, it
ought to be formulated as natural consequence of
preceding situation. The student ought to know what
happened at the beginning, what was the result of
the previous situation and what a natural and logical
respond ought to be.

However, there are other students, who are able
to grasp the whole complex of issues quickly and
instantly. Felder (1988) describes their way of learn-
ing: “They learn in fits and starts, they may be lost
for days or weeks, unable to solve even the simplest
problems or show the most rudimentary understanding
until they get it — the light bulb flashes, the jigsaw
puzzle comes together”. For the purpose of role play or
simulation, the activities ought to be presented as
a broad picture. The situation or a problem ought to
be shown in its complexity. Felder (1988) points
to the fact that global learners often make innovative
solutions. Therefore they might give an unexpected
turn of events to the course of activity. In role play
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and simulation the teacher monitors the events and
ought not to interfere, even though the turn of events is
unexpected (Ladousse 1987), which makes a contribu-
tion of global learners possible.

Role play and simulation are based on a flexible
design addressing particular student groups and indi-
viduals. Kodotchikova (2001) emphasizes that it is
advisable to take into account students’ interests, when
the activities are designed, or to avoid some topics,
which the students resent. Hence it is natural to con-
sider individual personalities as the students may
suggest their own ideas of what to do in the activities.
The topic of roleplay and simulation naturally reflects
a social dimension. Provided the students participate
in the process of topic selection, the topics naturally
reflect their social background. The students of elite
private schoolsmay prefer certain topics which are not
interesting for the students of less well-off background
and vice versa.

The activities themselves may be designed in
various manners. They may include either collaboration
or competition. Kodotchikova (2001) suggests
creating conflicting activities which generates tension
and which are therefore suitable for competitive
learners. In fact, activities may include both collabora-
tion and competition. For instance the students may be
divided into groups to prepare a group strategy together
in order to compete with other groups later. It is possi-
ble to give some individuals independent tasks while
others may work under a leadership of a team-leader.
Similarly, the teaching environment may be changed
by moving the desks and chairs in the classroom or by
using the space outside the classroom in the territory of
school premises.

Kinesthetic and tactile learners seem to enjoy role
play and simulation (Baykan — Nacar, 2007).
J. Harmer defines such students as those who:
“...seem to learn best, when they are involved in some
kind of physical activity, such as moving around or,
rearranging things with their hands.” Similarly
Felder (1988) refers to kinesthetic learners as to
those who are particularly sensitive to the senses of
touch, taste and smell. Therefore it is important to de-
sign the activities in such a way that they include a great
degree of physical movement. They may walk or even
run, they may use gestures or pantomime.

As for the students, who process information by
using hands or fingertips (Rossi-Le 1989), it is
possible to use various objects in the activities. The
objects can be an integral part of the activity, e.g. the
task may include passing a mobile phone to particular
person or making a shape of wire which has a signifi-
cant meaning in the activity. The students who use their
fingertips to learn may successfully use new media
based on information technology. They may touch
either a keyboard or a touchscreen. As Hiltz (1986)
claims, role play and simulation have been used in
e-learning since the 1980s. Hence tactile learners seem
to have great opportunities to learn effectively.
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CONLUSION

Role play and simulation are teaching techniques
which are dynamic. They enhance spontaneous com-
munication and social interaction (Ladousse 1987).
Therefore they are very suitable to active learners, who
enjoy communication and problem-solving situations.
However, reflective learners prefer tacit observation
and abstract speculation (Felder 1988). Hence these
methods are not very suitable for reflective learners,
although it is possible to use certain parts of the activi-
ties in the way that suit reflective learners as well
(see above).

In case of sensory learners it seems appropriate to
prefer realistic roles to fantasy roles, which are more
appropriate to intuitive learners. While verbal learners
may be satisfied by the use of spoken word in the
activities, visual learners may suffer from a lack of
visual stimuli, which may be partly compensated, for
instance by a use of pictures on role cards, etc. There
may also appear problems in presenting the situations
as sequential and global learners require different ways
of explanation (Felder 1988).

As for social dimensions, it appears possible to
include them in the activities. They seem to be a natu-
ral part of techniques, although it is necessary to
design the activities with regards to learners’ specific
differences. Collaborative learners need different
activities than the competitive (Griggs — Shirley
1991). Similarly, role play and simulation are popular
with kinesthetic and tactile learners, although the
students with greater needs to touch objects while they
are learning require such activities, which enable them
to use their hands or fingertips.
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Pre-school Teachers’ Competence in Relation to Primary Prevention
of Risk Behaviour

Viadimira KOCOURKOVA — Anna SAFRANKOVA
Olomouc, Czech Republic

ABSTRAKT: Nasledujici ptispévek prezentuje vysledky Setfeni, které bylo realizovano v ramci projektu IGA
,Pedagogické aspekty prevence a resilience v institucich pfedskolniho vzdélavani* (PdF_2012 047). Zamétuje se
na dil¢i ¢ast vyzkumu zminéného projektu, konkrétné na oblast kompetenci pedagoga matetské Skoly v primarni
prevenci rizikového chovani. V tvodni ¢asti zmifuje kli€ové pojmy, nasledné uvadi metodologii vyzkumného
Setfeni a prezentuje vysledky.

Klicova slova: kompetence uéitele — pedagog v matetské skole — resilience — piedskolni vzdélavani — primarni
prevence — rizikové chovani

ABSTRACT: The paper presents the results of a survey which was carried out within the project IGA “Pedagog-
ical Aspects of Prevention and Resilience in the Pre-school Educational Institution” (PdF_2012_047). It focuses
on an individual part of the research project mentioned above, pre-school teacher‘s competence in the primary
prevention of risk behaviour especially. The paper mentions the key terms, the survey methodology and presents
the results.

Key words: competence of teacher — teacher in pre-school institution — resilience — pre-school education — primary
prevention — risk behaviour

UvVOD intervenci k terapeutické intervenci az po prevenci
) ) recidivy. V soucasné praxi je v zakladni roviné roz-
Oblasti zajmu piispévku jsou kompetence peda-  |igovana prevence primarni, sekundérni a tercidrni. Tyto

gogického pracovnika mateiské Skoly v primarni pojmy zavedl G. Caplan ve svém dile ,,Principles
prevenci rizikového chovani, tedy chovani, v jehoz of preventive psychiatry* (1964). V rémci predskolniho
disledku mize dojit k prokazatelnému naristu rizik  ,qgl4avani je realizovana Groveii primarni prevence,
jak pro jedince, tak pro spolecnost (viz Kocourko-  kierq je zaméfena na celou populaci. Primarni prevence
va —Safrankova, 2012). Domnivame se, ze oblast  ge d&li na nespecifickou a specifickou. Specificka
primarni prevence rizikového chovani je v soutasné  prevence orientuje svou pozornost na konkrétni sku-
dobé ve skolstvi jednou z klicovych a velmi aktualnich. piny rizikového chovani, snazi se redukovat piisobeni
Velmi dulezité je zacit v€as, mateiska Skola by méla rizikovych faktorli v uzce vymezenych fenoménech
navazat na pusobeni rodiny a v souladu se zasadou (napf. agresivni chovani). (Scheitenhauer, H. —
jednoty vychovnych poZzadavkli by mély ob¢ instituce g ayer, T. — Niebank, K. 2008) Nespecifickd pri-
spolupracovat i v této oblasti. Zajem o tuto oblast  |4rnf prevence se zamé&fuje na vieobecné podminky
nariista nejen z pohledu pedagogickych pracovniki,  47voje osobnosti jedince, zahrnuje veskeré aktivity
ale i z pohledu rodicovské verejnosti. Minova (2007) podporujici zdravy zivotni styl a osvojovani pozitiv-
uvadi ve vysledcich prizkumného Setfeni (n = 300),  piho socialniho chovani prostfednictvim smyslupl-
ze je 51,4 % rodict déti predskolniho véku presvédCe-  pgho vyuzivéani a organizace volného &asu, napiiklad
no o nutnosti preventivniho ptisobeni matetské Skoly zajmové, sportovni a volnoSasové aktivity a jiné pro-
(zde dokonce konkrétn¢ v oblasti prevence drogové gramy, které vedou k dodrzovani urgitych spoleden-

zavislosti). skych pravidel, zdravého rozvoje osobnosti, k odpo-
védnosti za sebe a své jednani. (Metodické doporuceni
Prevence rizikového chovani k primdrni prevenci rizikového chovani u déti, zaki

Jako prevenci mizeme oznacit kazdy myslitelny  a studentii ve Skolach a Skolskych zarizenich, ¢.j.
zéasah, ve smyslu od zabranéni néCemu pies v€asnou  21291/2010-28). V matetské Skole ma nespecificka
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prevence svym charakterem dominantni postaveni.
Soucasti nespecifické prevence rizikovych jevu je
bezesporu mimo prosocialni vychovy a vychovy vol-
nocasové (k volnému casu, prostfednictvim volného
casu) také vychova k resilienci (psychické odolnosti)
ditéte (Kocourkova —Safrankova 2012).

Kompetence pedagogického pracovnika v materské
skole

Erpenbeck a Rosenstiel (2007) uvadéeji, ze
z etymologického aspektu byl pojem kompetence
pouzivan jiz pfed 2000 lety fimskymi pravniky ve
vyznamu nalezity, opravnény, prislusejici, zdkonny. Ke
konci 50. let 20. stoleti se zacal pojem kompetence
pouzivat také ve vztahu k subjektim, zahrnoval vice
nez formalni pravomoc. Tento trend byl nédsledovan
zejména v ramci psychologie (zejm. White, Kohl-
berg, Piaget). Piiblizné v poloving 90. let 20. stoleti
vznikla podle Kemneho (2012) tridda vzdélavani —
kompetence — (klicova) kvalifikace (védomosti, schop-
nosti, dovednosti). Do bézného pouziti se pak pojem
kompetence v pedagogice dostal po zvefejnéni vy-
sledkd mezinarodniho vyzkumu PISA 2001. Podle
Erpenbecka aRosentiela (2007) nejsou kompe-
tence jen jakékoli schopnosti, nybrz takové schop-
nosti a dispozice, které dovoluji smysluplné a uc¢inné
jednani v konkrétnich, komplexnich a n¢kdy chaotic-
kych situacich, a umoznuji sebeorganizované jednani.

Havli¢kova —Zarska (2012) definuji kompe-
tence (v ramci projektu ,,Kli¢e pro zivot™) jako souhrn
védomosti, dovednosti a schopnosti, postojii a hodnot
dilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena
spolecnosti. Na zaklad¢ Narodni soustavy kvalifikaci
déli kompetence do nasledujicich skupin:
mekké kompetence, které vychazeji z urcitych obec-
nych schopnosti ¢lovéka (napt. peclivost, poho-
tovost, pfesnost, prakti¢nost, autenti¢nost apod.);
odborné kompetence obecné, které jsou zalozené na
ur¢itém znalostnim zékladu, jsou vSak Siroce pie-
nositelné (napf. vyuzivani pocitace pfi praci);
odborné kompetence specifické, které fikaji, co by
¢lovék mél umét po odborné strance (znalosti
a dovednosti).

Kompetence ucitele pak mtizeme chapat jako sou-
bor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hod-
not nezbytnych pro cilenou efektivni edukacni ¢innost
ucitele. Pedagogicky slovnik (Priicha — Mare§ —
Walterova 2009) vnimaji kompetence ucitele jako
soubor profesnich dispozic, kterymi by mél byt vy-
baven kazdy ucitel, aby mohl efektivn¢ vykonavat své
povolani.

V ramci kompetenci ucitele existuje razné struk-
turovani kompetenci do skupin. Oblast preventivni se
promita do vSech zminovanych rovin.

Bauer (2005) rozliSuje napt. skupinu odbornych
kompetenci, odborné didaktickych a tzv. zdkladnich
kompetenci (Basiskompetenzen), coz jsou podle n¢j
profesné pedagogické kompetence.
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Syslova (2012) rozliSuje u kompetenci ucitele
matefské Skoly nasledujici skupiny kompetenci:
diagnostické a evaluaéni (individualizace vzdélavani),
organizacni (schopnost vytvofit bohaté a stimulujici
prostiedi), socialni a komunikac¢ni kompetence (part-
nerské vztahy s détmi i jejich rodici).

Ve vyzkumném zaméru Rozvoj ndrodni vzdélanosti
a vzdélavani ucitelii v evropském kontextu (1999-2003;
Walterova — Vasutova — Spilkova) byly roz-
liseny nasledujici skupiny kompetenci ucitele: kompe-
tence oborové piedmétova, kompetence didakticka
a psychodidakticka, kompetence pedagogicka, kom-
petence diagnosticka a intervencni, kompetence so-
cialni, psychosocialni a komunikativni, kompetence
manazerska a normativni, kompetence osobné a pro-
fesné kultivujici (Vasutova 2004).

Ve vztahu k predskolnimu vzdélavani hovoii napf.
Kotatkova (2005) o tzv. kompetencnich rovinach
ucitele v matetské skole, kam zatazuje:

oblast vzdélavani a praktického uplatnéni teoretic-
kych poznatkti z vyvojové, pedagogické a socialni
psychologie;

oblast vzdélavani a praktického uplatnéni teoretic-
kych poznatki z predskolni pedagogiky;

oblast hudebniho, vytvarného, télesného, drama-
tického rozvoje;

psychodidaktické kompetence (dovednosti vyhod-
notit vékové a individualni zvlaStnosti a zvolit
ptislusné didaktické pfistupy a konkrétni metody
s ohledem na aktualni potieby);

diagnostické kompetence;

socialni a komunika¢ni kompetence;
sebereflektivni kompetence;

kompetence, které umoznuji uciteli kvalitni citli-
vou praci s détmi (schopnost poskytnout ditéti
prozivat blizkost, oporu, bezpeci a viru v jeho pozi-
tivni a otevienou budoucnost; respektovat potieby
ditéte).

Z pohledu MSMT (Skolni preventivni program
pro materské a zdkladni skoly a Skolska zarizeni) je
prevence v matetskych vazana na realizaci Skolnich
vzdélavacich programt, které vychazeji z Ramcového
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdelavani (dale
jen RVP PV). Kompetence pedagogickych pracov-
nik@ matefskych kol jsou tedy v Ceské republice
v soucasné dobé dale nastinény rovnéz v RVP PV a to
nepiimo formou povinnosti pfedSkolniho pedagoga,
ale vyplivaji i z celého zameéru tohoto dokumentu. Jsou
ve vSech oblastech spjaty s oblasti prevence.

Shrnujeme nejvyznamnéjsi do nékolika oblasti:

kompetence diagnosticka

schopnost analyzovat vékové a individualni potieby
déti a v rozsahu téchto potfeb zajistovat profe-
siondlni péci o déti, jejich vychovu i vzdélavani;

kompetence manaZerska, organizacni a didakticka
schopnost zpracovat tfidni vzdélavaci program
v souladu s pozadavky RVP PV
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* schopnost planovat a realizovat program pedago-
gickych ¢innosti, ktery je cilevédomy;
didakticka kompetence

» schopnost realizovat individudlni i skupinové
vzdelavaci ¢innosti smétujici cilevédome k rozvoji
déti, rozsifovani jejich kompetenci (schopnosti,
dovednosti, poznatkd, postojit);

» schopnost samostatné projektovat vychovné a vzde-
lavaci Cinnosti, provadét je, hledat vhodné strate-
gie a metody pro individualizované a skupinové
vzdélavani déti;

» schopnost vyuzivat oborovych metodik a uplatio-
vat didaktické prvky odpovidajici véku a indivi-
dualité déti;

» schopnost projektovat (pldnovat) a provadét indi-
vidudlni vychovné vzdelavaci Cinnosti s détmi se
specialnimi vzdélavacimi potiebami;

kompetence evaluac¢ni a sebereflexni

» schopnost pravideln¢ sledovat priib¢h predskolniho
vzdélavani a hodnotit jeho podminky i vysledky;

* schopnost provadét evaluacni ¢innosti — sledovat
a posuzovat ucinnost vzdélavaciho programu, kon-
trolovat a hodnotit vysledky své prace, sledovat
a hodnotit individualni pokroky déti v jejich rozvoji
a uceni, monitorovat, kontrolovat a hodnotit pod-
minky, v nichz se vzdélavani uskuteciuje;

» schopnost analyzovat vlastni vzdélavaci potfeby
a napliovat je sebevzdélavacimi ¢innostmi;

» schopnost vysledky evaluace samostatné uplatiiovat
v projektovani (planovani) i v procesu vzdélavani;

kompetence socialni, komunika¢ni a poradenska

* schopnost provadét poradenské ¢innosti pro rodice
ve vécech vychovy a vzdélavani jejich déti v roz-
sahu odpovidajicim pedagogickym kompetencim
predskolniho pedagoga a mateiské Skoly;

* usilovat o vytvafeni partnerskych vztaht mezi
Skolou a rodici;

» evidovat nazory, piani a potieby partneru ve vzdé-
lavani (rodi¢d, spolupracovnikt, zékladni Skoly,
obce) a na ziskané podnéty reagovat.

METODOLOGIE VYZKUMU

V realizovaném Setfeni jsme vychdzeli jednak
z vySe uvedenych kompetenénich modeld, ve vztahu
k prevenci rizikového chovéani jsme vSak vybrali
a specifikovali konkrétni kompetence, které jsou z na-
Seho pohledu v této oblasti vyznamné a které bychom
u pedagogickych pracovnikl ocekavali. Inspirativni
pro nés byly dale piedpoklady a zadkladni dovednosti
ucitele (zékladni a stfedni Skoly) plisobiciho v oblasti
primarni prevence (Skacelova 2007).

Navazovali jsme také na zjisténi z predchozi kva-
litativni faze vyzkumného Setfeni (rozhovory). Zde
se ukazalo, ze pedagogové vnimaji velmi intenzivné
potiebu dalsiho vzdélavani v této specifické oblasti.
Preventivni aktivity jsou realizovany, avSak podrob-
n¢jsi informace k této oblasti si pedagogové zjistuji
diky vlastni aktivité. Dale jsme vychazeli z informaci

z dotaznikového prizkumu (rok 2012; 144 ucitelt
matetskych skol), v ramci né¢hoz bylo mimo jiné
zjisténo, ze otazky prevence jsou feSeny jako dil¢i
Cast vzdelavaciho programu, avSak tato oblast je
chapana zuzené. Celkem 45, 8 % respondenti se
domnivalo, Ze nema patficné kompetence v oblasti
primarni prevence rizikového chovani a celkem
64,9 % respondentd by uvitalo podporu ve formé
vzdélavacich aktivit v této oblasti.

Samotné vyzkumné Setfeni bylo realizovano v druhé
poloviné roku 2012. Byl vytvofen vyzkumny nastroj,
ktery se skladal z polozek dotaznikového charakteru
a Skalovych polozek, které¢ se zamétovaly na oblast
primarni prevence rizikového chovani v prostredi ma-
tefské Skoly. Jedna ¢ast byla cilena na vnimani vlast-
nich kompetenci v oblasti realizace prevence rizikového
chovani samotnymi pedagogickymi pracovniky ma-
tefskych skol. Vyzkumny nastroj byl v elektronické
podobé rozeslan na dostupné e-mailové adresy (data-
baze kraji) mateiskych kol celé Ceské republiky
(kontaktni e-mail) s prosbou, aby byl kontakt, tam kde
je to mozné, predan i dal§im zaméstnanciim zafizeni.
Nekteré oficialné uvadéné kontakty bohuzel nebyly
funkéni. Navratnost mizeme posoudit pouze z pohle-
du poctu zaslanych e-mailt a poétu navracenych
dotaznikd. Dotazniky byly rozeslany na 4175 adres,
z nichz se vSak néekteré, jak jsme jiz zminili, ukazaly
jako nefunk¢ni. Navratnost se tedy pohybovala kolem
20 %. Jsme si védomi toho, Ze touto cestou byl ztizen
sbér dat od respondenti, kteti nemaji pristup k e-mailu,
nebo nemaji v této oblasti osvojené patiicné kompe-
tence (obecné odborné kompetence).

VYSLEDKY VYZKUMU

Vyzkumného Setfeni se zucastnilo celkem 868
respondentt z fad pedagogickych pracovnikd matef-
skych skol.

Tab. ¢. 1: Respondenti z hlediska délky praxe (v le-
tech).

Délka praxe ni fi
0-3 61 0,07
4-5 35 0,04
6—-10 61 0,07
11-15 48 0,055
16-20 67 0,077
21 avice 596 0,687
CELKEM 868 1

Tab. ¢. 1 prezentuje slozeni respondentt z hlediska
délky jejich praxe v zafizeni ptedskolniho vzdélavani.
Nejvyssi procento respondentd (68,7 %) tvofili pe-
dagogové s délkou praxe nad 21 let, coz mizeme
vnimat jako pozitivni v tom, Zze bychom mohli pred-
pokladat jejich dlouhodobé zkusenosti s oblasti pri-
marni prevence rizikového chovani.



Vladimira Kocourkova - Anna Safrdnkova: Kompetence pedagoga v mateiské skole ve vztahu k primdrni prevenci rizikového chovdni

Tab. €. 2: Respondenti z pohledu lokality (kraje).

Kraj ni fi
HI. m. Praha 51 0,059
Jihocesky 26 0,03
Jihomoravsky 101 0,116
Karlovarsky 31 0,036
Kralovehradecky 21 0,024
Liberecky 67 0,077
Moravskoslezsky 30 0,035
Olomoucky 158 0,182
Pardubicky 70 0,081
Plzensky 83 0,096
Stredocesky 28 0,032
Ustecky 45 0,052
Vysocina 95 0,109
Zlinsky 62 0,071
CELKEM 868 1

Tab. €. 2 prezentuje slozeni vyzkumného souboru
z hlediska lokality matefské Skoly, v niz dany respon-
dent (pedagog) ptisobi. Jak je mozno pozorovat, nej-
vyssi procento respondentii pochazelo z Olomouc-
kého kraje (18,2 %), Jihomoravského kraje (11,6 %)
a Kraje Vysocina (10,9 %).

Respondenti méli k posouzeni celkem 21 vybra-
nych oblasti, které¢ jsou dil¢imi soucastmi jejich kom-
petence v primarni prevenci rizikového chovani.
Respondenti méli za kol zvazit nakolik je dana oblast
(schopnost, dovednost, védomost) u nich pfitomna.
K dispozici méli desetibodovou Skalu, ktera byla
inspirovana poradenskym modelem (méfici otazky).
Stupen 1 znamenal naprostou neexistenci, stupen 10
maximalni pfitomnost dané proménné.

V nasledujicim prehledu uvadime jednotlivé oblasti:
Kompetence socidlni, komunikacni a poradenska (za-
hrnuje nutnou emocionalni stabilitu osobnosti):

1. Adekvatni reakce na podnéty.
2. Profesionalni eticky pfistup.
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3. Reflexe potfeb ditéte a prace s nimi v ramci pre-
vence rizikového chovani.

4. Schopnost poskytnout a zprostiedkovat ditéti a ro-
ding ditéte patfi¢nou pomoc, pokud je potieba.

5. Schopnost empatie.

6. Schopnost sebeovladani.

7. Podpora psychické odolnosti ditéte predskolniho
véku (resilience).

8. Prehled o zafizenich zabyvajicich se prevenci rizi-
kového chovani v lokalnim prostiedi matefské
skoly.

9. Spoluprace s jinymi odborniky (psycholog, 1ékar,

socialni pracovnik aj.).
Kompetence organizacni, manaZerskda (planovdni,
organizovani, realizace) a didakticka:
10. Znalost problematiky socialné patologickych jevl
(minimalné charakteristika zakladnich typi).
Analyza situace v lokalnim prostiedi skoly z po-
hledu existence socialné patologickych jevi.
Aplikace vhodnych organizacnich forem edukace
(skupinova préce, samostatna ¢innost apod.).
Formulace jasnych a konkrétnich cilii prevence
rizikového chovani.
Kompetence v oblasti planovani a realizace pro-
socialni vychovy.
Znalost metod a jejich aplikace v prevenci rizi-
kového chovéni pro cilovou skupinu déti pred-
Skolniho véku.
Znalost a schopnost pouziti aktualni terminologie
v oblasti prevence rizikového chovani (specificka,
nespecifickd prevence, peer programy, komunitni
planovani, resilience apod.).
17. Znalost a aplikace metod mravni vychovy.
18. Tvorba preventivniho programu v mateiské skole.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

Kompetence diagnosticka a evaluacni:

19. Schopnost diagnostiky (ve vztahu k prevenci rizi-
kového chovani).

20. Evaluace klimatu tfidy matetské Skoly.

21. Evaluace preventivnich aktivit.

Nasledujici tabulka prezentuje vysledky dané ob-
lasti v hodnoceni respondenti. Cisla oblasti v tabulce,
odpovidaji ¢islim ve vySe uvedeném seznamu oblasti.
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Tab. €. 3: Hodnoceni oblasti — dil¢ich soucasti kompetence v primarni prevenci rizikového chovani ucitele
v matetské skole z pohledu samotného ucitele (Cisla oblasti odpovidaji vy$e uvedenym oblastem v textu).

Oblast Aritr{letivcky Modus Délka praxe (roky)
prumer 0-3 4-5 6-10 11-15 16-20 | 21 a vice
1 8,126 9 7,262 8,429 8,18 7,583 8,1194 8,235
2 8,992 10 8,721 9,143 9,049 8,583 9,209 9,013
3 7,874 9 8,016 7,971 8,049 7,792 8,1045 7,817
4 8,727 10 8,902 8,8 8,902 8,75 8,8209 8,674
5 8,894 10 8,836 9 8,951 8,792 9,1045 8,872
6 8,695 9 8,803 8,6 8,754 8,583 8,7164 8,69
7 8,57 10 8,049 8,829 8,443 8,021 8,8657 8,633
8 7,199 10 7,721 7,714 7,131 7,188 7,7313 7,064
9 8,344 10 8,705 8,429 8,066 8,563 8,2239 8,327
10 7,238 8 7,23 7.4 7,492 7,042 7,2985 7,213
11 7,283 8 6,328 7,229 7,262 6,771 7,0896 7,45
12 8,228 10 7,934 8,514 8,525 7,792 8,3284 8,235
13 7,44 8 6,426 7,6 7,459 6,854 7,4627 7,577
14 7,832 8 6,787 7,914 8 7,208 8,1343 7,933
15 6,965 8 7,033 7,171 7,311 7,125 7,0448 6,889
16 6,069 8 6,18 5914 6,164 6,208 6,3582 6,013
17 8,092 10 8,148 8,143 8,459 7,729 8,3433 8,047
18 7,015 10 7,59 7,743 7,311 7,375 6,5821 6,903
19 7,793 9 7,197 8,114 8,213 7,333 7,8806 7,819
20 8,493 10 7,738 8,457 8,311 7,833 8,8507 8,604
21 7,532 8 6,607 7,286 7,361 7,188 8,0746 7,626

Respondenti museli pfi vyplhovani této casti vy-
zkumného nastroje pracovat se svou schopnosti se-
bereflexe. Tato ¢ast Setfeni byla zpracovana pouze na
zéklad¢ vyuziti aritmetického priméru zndmek a také
modu, nebot’ aritmeticky primér miize byt citlivy
k extrémnim hodnotam. V tabulce jsou uvedené hod-
noty rozliSeny také z pohledu respondentt, které jsou
pouze ilustrativni, nebyly pro né¢ cilené stanoveny hy-
potetické vyroky.

Jak je z tabulky patrné, respondenti hodnotili své
kompetence velmi vysoko. Nejlépe pak hodnotili svou
schopnost empatie a sebeovladani a také profesionalni
eticky pfistup. Naopak nejméné, avSak pfesto velmi
vysoko, byla hodnocena znalost metod a jejich aplikace
v prevenci rizikového chovani a znalost a schopnost
pouziti aktualni terminologie v oblasti prevence rizi-
kového chovani.

Mohli bychom ocekavat, ze vysledky mohou byt
ovlivnény i tim, ze se, jak bylo vySe uvedeno, jednalo
o respondenty s délkou praxe 21 a vice let. Coz je pa-
trné z nékterych oblasti pokud srovname kategorii
respondentti s délkou praxe do 3 let a kategorii nad
21 let. Znovu vSak zdGraziujeme, Ze toto srovnani
(vyznamnost rozdilu) nebylo primarné sledovéano
a nebylo tedy ani statisticky ovéfovano. Nicméné
z pouhého pohledu na uvedena ¢isla mtizeme sledovat

zajimavou skutecnost, ze v nckterych oblastech se
objevuji vyssi hodnoty v opacném poméru, tedy, ze
respondenti s krat$i praxi hodnotili své kompetence
v nékterych oblastech 1épe nez respondenti s praxi
delsi. Zejména se jedna o oblasti: reflexe potieb ditéte
a praci s nimi v ramci prevence rizikového chovani,
schopnost sebeovladani, povédomi o zafizenich zaby-
vajicich se prevenci rizikového chovéni v lokalnim
prostiedi matefské Skoly, spoluprace s dalSimi kompe-
tentnimi odborniky, znalost metod a jejich aplikace
a tvorba preventivniho programu matei'ské skoly. Opét
muzeme jen odhadovat, ¢im mutze byt tento rozdil
zpusoben, zda je to zptisobeno kvalitou vzdélavani, coz
by ukazovalo na pozitivni posun jak v nabidce, tak
v zajmu ze strany cilové skupiny, ale mtuze to byt
zpisobeno i ur€itym druhem nekritického optimismu
a nadSeni pro profesi.

DISKUZE K VYSLEDKUM

Diskuze k vysledktim neni jednoducha, nebot neni
prili§ mnoho zdrojt, které se touto specifickou té-
matikou zabyvaji vyzkumné. Zjisténé vysledky byly
pro nas prekvapujici, nebot’ bychom na zaklad¢é pied-
chozi sondy, rozhovort a pfedvyzkumu cekali vyraz-
né niz8i hodnoceni jednotlivych oblasti. Pfedchozi
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prizkum ukézal, Ze 45,8 % respondenti (uéitelek MS;
n = 144) vnima své kompetence jako nedostacujici.
Zde vsak nebyly kompetence podrobnéji specifiko-
vany.

V ptedchozim prizkumu, rovnéz napft. také v ana-
lyze minimalnich preventivnich programu $kol zapo-
jenych do projektu Rozvoj SPP-VIP II (3kolni rok
2010/2011), byl prokazan problém s pouzivanim
odborné terminologie v této oblasti. Tato oblast byla
v nasem Setfeni také oblasti, ktera byla oproti ostatnim
nejméné hodnocena.

Vétime, ze pro pedagogické pracovniky matei-
skych skol neni lehké hodnotit své kompetence, do-
mnivame se, ze i kdyz pfedvyzkum potvrdil vhod-
nost stanovenych vybranych ¢asti kompetenci, piesto
narazime na otazku, nakolik respondenti vnimali
hloubku a obsah jednotlivych oblasti kompetenci.
Kvantitativni strategie je v tomto pfipadé mirné limitu-
jici, nebot’ je nutno si uvédomit, Ze opravdu prezentuje
pouze subjektivni sebehodnoceni respondentt, nikoli
realny stav jejich kompetenci, které bychom museli
zjistovat jak riznymi testy ovétujicimi znalosti, ale
rovnéz pozorovanim doplnénym o rozhovory s uciteli
a piipadné i dalSimi subjekty (rodi¢i, détmi, partnery
Skoly) abychom dostali opravdu realny obraz skutec-
ného stavu. Jelikoz vsak toto nebylo hlavnim cilem
projektu, nebyla tato strategie zvolena.

ZAVER

Kompetence ucitele jsou i ve vztahu k diskuto-
vanym standardiim kvality profese uéitele v souc¢asné
dobé velmi aktualni. Rovnéz oblast prevence riziko-
vého chovani, jejiz realizace je v matetskych skolach
opodstatnéna minimalné principem vcasnosti, je
aktualnim tématem soucasnosti. V nasem vyzkumném
Setfeni nds proto oblast kompetenci pedagogickych
pracovnikli mateiské Skoly v oblasti prevence rizi-
kového chovani zaujala a pokusili jsme se ji uchopit
formou sebehodnoceni ucitelti. Respondenti naseho
Setfeni vyrazné pozitivné hodnotili zastoupeni zejmé-
na tzv. mékkych kompetenci, odborné kompetence
(zejm. specifické) byly hodnoceny ponckud méné
»odvazng“, presto vSak velmi vysoko (znamkou 6
z maximalni hodnoty 10). Na jednu stranu je velmi
pozitivni zjisténi, ze jsou pedagogové matetskych
kol (z nichz v nasem souboru 21,8 % tvofili feditelé
MS) ze svého subjektivniho pohledu pfipraveni na
tento vyznamny a nelehky tkol realizace prevence
rizikového chovani, na druhou stranu je nutné zminit,
ze jak jsme jiz uvedli vySe, museli bychom realnou
situaci doplnit o dalsi Setfeni, které by nebylo zalozeno
pouze na subjektivnim posouzeni.
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NASTROJE HODNOCENI VEDY A VYZKUMU V CR
Science and Research Evaluation Tools in the Czech Republic
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ABSTRAKT: Cilem tohoto ptispévku je predlozit k zamysleni problematiku financovani védy a vyzkumu na
uzemi Ceské republiky. Vétsina finanénich prostiedkil na védu a vyzkum plyne ze statniho rozpoétu a struktural-
nich fondi EU. Pro zkvalitnéni rozdélovani téchto prostfedkl jsou zvolena konkrétni kritéria a metody slouzici
k efektivnimu rozdéleni finan¢nich zdroju. Pro stanoveni kritérii je uzita metoda postupného rozvrhu vah a metoda
porovnani vyznamu kritérii pomoci jejich preferen¢niho poradi. Ke sjednoceni hodnot kritérii slouzi metoda
linearnich dilé¢ich funkci utility. Aplikace zminénych metod je orientovana na i¢elovou podporu pro feseni jed-
notlivych projektii a to konkrétné na pridélovani grantd. Vystup tohoto hodnoceni je vhodny pro statni organ
majici na starosti rozdéleni prostiedkid na védu a vyzkum.

Klicova slova: financovani védy a vyzkumu — ti¢elova podpora — metoda rozvrhu vah — preferen¢ni potadi kritérii
— funkce utility

ABSTRACT: The aim of this paper is to present the issues of funding the science and research in the Czech
Republic for consideration. Most financial resources for science and research stem from the state budget and the
EU structural funds. In order to improve the distribution of these funds specific criteria and methods used for the
efficient allocation of resources are selected. To determine the criteria the method of gradual schedule of weights
and the significance criteria method compared to their preferential order is used. To unify criteria values the method
of linear partial utility functions is used. The implementation of these methods is focused on targeted support to
address individual projects, the allocation of grants namely. The output of this evaluation is appropriate for the
state body in charge of distribution of science and research financing.

Key words: science and research funding — targeted support — method of weighing schedule — preferential ranking
criteria — utility function

UvoD nych vydaju, a to formou grantového systému, podpory
programll a institucionalni podpory. Tyto nastroje
v zasadé odpovidaji standardim EU. Systém podpory
je dost slozity, administrativné naro¢ny pro stat i vy-
zkumniky.

U grantového systému jsou nedostatkem malé
rozdily v hodnoceni navrhii projektt a etické problémy
projevujici se vyssi uspéSnosti pracovist ¢lend vy-
bérovych komisi.

V souvislosti s vyzkumnymi skupinami je zminén
pojem excelence, coz znamena uplatnéni nejlepsich jed-
notlived, tyml a organizaci a jejich zvySena podpora.
Excelence byva eliminovana Spatnym systémem hod-
noceni a tim padem i podpory védy a vyzkumu, ktery
zbyteéné podporuje primérnost. Mezi divody patii
regionalni rozdily, vysoky pocet kritérii pti hodno-
ceni projektil a nazory, ze jakykoli vyzkum je piinosny
a kazdy ma narok na podporu vyzkumné cinnosti.
Vysledky pak vétSinou nejsou v porovnani se svétem
vyznamné a maji nizké piinosy pro ekonomiku a celou

Ceska republika ma dlouhodobé zavedeny zakladni ~ spoleénost.
standardni nastroje podpory védy a vyzkumu z vefej- Cilem je, aby se provadéla kvalitni aplikovana véda

Ceska republika miize obstat v celosvétové, globa-
lizované soutézi jen s dobfe fungujicim trojuhelni-
kem ,,vyzkum — vzdélavani — inovace™ tak, jak to Cini
vsechny uspésné zemé. Tyto tfi oblasti, tii skupiny
aktivit, musi byt kazda sama o sobé dobfe strukturo-
vana, na kazdé z nich se musi podilet vefejny sektor
i sektor soukromy, vzajemné vazby tii oblasti musi
byt zbaveny formalnosti a bariér omezujicich efek-
tivnost systému jako celku.

V tomto pfispévku je nastinéna problematika
rozdéleni financi na védu a vyzkum v CR. Na kon-
krétnim piikladé statni tcelové podpory, pfesnéji
grantového projektu je aplikovana metoda linedrnich
dil¢ich funkci utility slouzici jako efektivni systém
rozdéleni finan¢nich prostredktt konkrétnim veédec-
kym skupinam.

MATERIAL A METODY
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a vyzkum s vysledky vyuzitymi v inovacich a aplikac¢ni

sféte.

Cile, které¢ si klade statni aparat, jsou nasledujici [3]:

* Zjednodusit podporu védy a vyzkumu- instituce
podporovat podle vysledki, tymy projektove.

* Vyrazné snizit pocet 22 rozpoctovych kapitol,
z nichZ je podporovéana véda a vyzkum CR,
zjednodusit administrativu.

» Podpofit excelenci ve vyzkumu, zvyhodnovat ji
a zajistit vyuziti jejich vysledkl pro inovace.

* Podminit programovou podporu védy a vyzkumu
spolupraci vefejného vyzkumu s uzivateli vysledki
védy a vyzkumu, zalozenou na podilovém finan-
covani z vetejnych a soukromych zdroju.

* Zavést pruzngjsi organizacni struktury vefejného
vyzkumu.

» Zajistit odborniky pro vyzkum, vyvoj a inovace.

« Intenzivné zapojit CR do mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Srovnani Ceské republiky se zahrani¢im

Ceska republika se v mezinarodnim srovnani vy-
konnosti inovaci dostala do skupiny zemi, které sice
zaostavaji za pramérem EU, ale jejich rust je vyssi
nez prumér EU. Podil inovaci v podnicich roste,
zahrani¢ni firmy zfizuji v CR sva vyzkumné vyvojova
pracoviste.

Zatimco v zahrani¢i vyzkumné instituce vznikaji
a zanikaji, méni se jejich zaméfeni i vedeni, v CR jsou
zmény zanedbatelné a chybi vyzkumné univerzity.
Systém rozdélovani prostiedkd na vzdélavani vyso-
kym Skolam se zlepSuje jen nepatrné. PriCinou je
rozdélovani prostiedkd podle normativu na studenta
a ne podle vysledkt ¢innosti.

Ceska republika jako i cela Evropa trpi nedostat-
kem pracovnikl ve védé a vyzkumu, jde o nezdjem
mladych lidi o profesi vyzkumného pracovnika, ne-
dostate¢nou mobilitu téchto lidi a nizkou atraktivnost
CR pro mladé védce a $pic¢kové vyzkumné pracovniky.
Silnou strankou je tradice technického vzdélavani, do-
bré znalosti a dovednosti absolventd vysokych $kol
v fadé obort. Je ale potieba ziskat i kli¢ové pracovniky
s dostatkem zkuSenosti s fizenim naro¢nych projekt.
Dalsim problémem je nedostate¢na propojenost mezi
akademickou a aplikacni sférou a rozdilna kvalita
védecké piipravy doktorandi. K uskuteénéni zmén
v této oblasti je také mozné vyuzit prostredky ze struk-
turalnich fondu EU.

Pokracujici roztfisténost ¢eského vyzkumu, pod-
pora primérnosti na ukor excelence a fakticka absence
priorit vedouci k narGstani zaostavani za svétem v fadé
obort.

VYSLEDKY

Pro ptiklad autorka zvolila jako hlavni typ podpory
z vetejnych prostfedki ucelovou podporu fesici jed-
notlivé projekty.

Statni podpora ucelova se tyka feseni jednotlivych

projektt. RozliSuje tfi typy projektd, a to progra-
movy projekt, grantovy projekt nebo vefejnou za-
kazku. Zakladni mira procentualni podpory cini
u zakladniho a aplikovaného vyzkumu 100 %, u pra-
myslového vyzkumu 50 az 75 % a u vyvoje mezi 25
a 50 %.

Pii stanovovani kritérii autorka pouzila dvé intui-
tivni metody — brainstorming a brainwriting. Brain-
storming probihal po urcity Casovy tsek. Této metody
se ucastnili vSichni tii zvoleni experti z vybranych
instituci (viz v tabulce pozorovatel 1-3). Pii nasledné
metod¢ brainwriting se ptivodni navrhy vzniklé pii
brainstormingu sepsaly do skupin a po konkrétni ca-
sovou jednotku byly pfipsany dal$i navrhy inspiro-
vané existujicim seznamem.

Nasledné musela byt v kritériich uc¢inéna selekce,
aby se vyloudila kritéria, ktera nevyhovovala. Tato
kritéria postradala dostatek kvalitativnich nebo kvanti-
tativnich méfitek pro zafazeni do tohoto prizkumu.
Byly zvoleny nasledujici pozadavky na kritéria a je-
jich vysvétleni vhodné pro hodnoceni variant:

* Relevantnost (kritéria by se méla vztahovat k da-
nému tématu);
* Objektivita (kritéria musi bytskutecna, spolehliva

a piesnd);

» Meritelnost (kritéria by méla byt méfitelnd jak

z hlediska kvantitativniho, tak kvalitativniho);

* Neredundance (nemélo by se vyskytovat nadby-
te¢né mnozstvi kritérii);

*  Minimalni rozsah (v informacich by mélo byt
zminéno pfevazné to podstatné);

«  Uplnost (kritéria by méla byt tplna);

* Operacionalita (kritéria musi disponovat jedno-
znaénym a jasnym smyslem a musi byt srozumi-
telna pro rozhodovatele).

V ramci vyzkumu byli osloveni tfi kompetentni
osoby posuzujici jednotliva kritéria.

Vznikla kritéria hodnoceni slouzi k tomu, aby po-
suzovatelé¢ dokazali objektivné zhodnotit potencial
uspésnosti dané instituce nebo projektu. Zaroven po-
kud bude dany projekt piijat, je hodnoceni kritérii
hlavnim hodnoticim elementem vhodny k mife cerpani
prostiedki statni podpory.

Po vybéru nejvhodnéjsich hledisek posuzovani
byl sestaven systém kritérii uvedenych v nasledujicich
tabulkach. Kritéria jsou hodnocena skalou 1-5.

* 1 vyjadiuje nejvyssi bodové ohodnoceni.
* 5 vyjadiuje nejnizsi bodové skore.

Pfi stanovovani kriterii byla pouzita metoda po-
stupného rozvrhu vah, pficemz v prvni etapé byly hod-
noceny skupiny kriterii metodou bodové stupnice se
Skalou 1 az 5, poté metodou porovnavani vyznamu
kriterii pomoci jejich preferen¢niho potadi. Vysled-
kem jsou normované vahy, vzniklé¢ primérovanim
na$ich bodovani. Pro vétsi prehlednost 1ze zapojit do
jednotlivych skupin publika¢ni ¢innost jednotlivych
aktéri, stupen vzdélani veetné zahrani¢niho vzdélani,
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spolufinancovani zahrani¢nich grantd a spoluprace

kritéria v tabulce jsou namatkové uréena a slouzi

s narodnimi a mezinarodnimi institucemi. Volena  pievazné pro ilustraci situace.
Tab. €. 1: Systém kritérii.
Skupiny Kritéria Posuzovatel [Posuzovatel | Posuzovatel | Soudet- || Primér- | orﬁvf“ého:ﬁ;‘rf"é
kritérii 1 2 3 skupiny | kriteria | oo niny | kriteria
poaeoan | 151 L:1 1 -1 1 © Toem |
|
koukromych
pdroji 2 | 267 44 44%
|
J 1,67 | 27,78%
Predchozi T
nspéchy
Kkupiny 9 15,00%
pocet
patentil + 63,64%
pranty B
iskané
minulosti 1,33 36,36%
praxe v oboru 18 33%
“eské
epublice 33,33%
Praxe v
ahranidi 2 3 1 2 66,67%
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Vsechny kriteria jsou kvantitativni povahy, coz  kde:

vylucuje subjektivni vlivy. I proto, a také s cilem sjed-
notit hodnoty rtiznych kriterii do jediné obecné ve-
liciny se autorka rozhodla pouzit metodu linearnich
dil¢ich funkeci utility.

Podstatou této metody je, ze nejhorsi hodnoté
kazdého kriteria se pfifadi dil¢i utilita 0, nejlepsi
hodnoté 1. Zobrazenim linearnich dil¢ich funkei utilit
pak bude spojnice téchto boda.

Dil¢i ohodnoceni variant se stanovi podle for-
mule[1]:

KRIT(i;j) — KRIT(i; 0)

HU:j) = KRIT(i; 1) — KRIT(i; 0
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H(i;j) je dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem
k i-tému kritériu;

KRIT(;j) je uroven kritéria (i) Skoly (j);

KRIT(i;0) je nejhorsi uroven kritéria z daného
souboru;

KRIT(i;1) je nejlepsi troven kritéria z daného
souboru.

Celkové ohodnoceni j-té varianty bude piedstaveno
sumou dil¢ich ohodnoceni jednotlivych variant vyna-
sobenych jejich vahami.

V nasledujici tabulce je popsan proces porovnani
a vybéru imaginarnich védeckych skupin uchéazejicich
se ucelovou podporu, tj. o grant.
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Tab. €. 2: Vybér nejvhodngjsi skupiny.

N £
P £
= 3

r
W
@
=

e
=
a
b

- -
!
BN

823
axe v
s

B NE

S — 7] -
o ~ =~

vahy -
kriteria

Bl

(=] =2
— @

=]

=
o

2

33,33%

o
M

0,33

0,21

P.
-

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z uvedené tabulky je zfetelné, ze v uvedeném kon-
kurenénim prostiedi tfech objektt se dokazala pro-
sadit skupina A, které bude pfidélen patfi¢ny grant.

DISKUSE A ZAVER

Vysledkem tohoto pfispévku je sestaveni systému
hodnoceni védy a vyzkumu, zaloZeného na skupinach
kritérii hodnoceni tykajicich se podpory z vefejnych
prostiedk, které jsou orientovany na ti¢elovou podporu
pro feseni jednotlivych projektt, tedy na pfidélovani
grantd.

Vystup tohoto hodnoceni — Zebfi¢ek srovnani trech
variant — by se mohl stat pomiickou pro statni aparat,
ktery ma na starosti rozdeleni prostiedkd na védu
a vyzkum.

V tomto pfispévku autorka nemeéla ambici porovnat
existujici védecké ustavy, nebo tymy pro feseni jed-
notlivych projekt. Snahou bylo znazornit, jak by mélo
probihat hodnoceni védeckych skupin v praxi.

Autorka se zamétovala prevazné na Cesky systém
hodnoceni védy a vyzkumu. Zahrani¢ni ptistup k aloka-
ci finan¢nich zdroji na védu a vyzkum nebyl pred-
métem tohoto ¢lanku.

154

Jisté je, ze zpocatku muze byt nezvyklé poskytovat
k sestaveni zebfi¢ku stézejni informace ze seznamu
kritérii, pozdé&ji by se ale dané srovnani mélo stat stan-
dardem a dosazeni dobrého umisténi v ném soucasti
jistého image tohoto oboru.

Mg¢l by byt proto zaveden lepsi systém hodnocenti,
ktery by snizil pocet kritérii, aby se vynikajici projekty
a tymy dostali k vy$§im prostiedkiim nez by dostali
v z6n¢ pramérnosti.

Pravidelné sestavovani by také mélo usnadnit pfi-
padny nedostatek néjakého tdaje. Zaroven je mozné
vychazet z piedeslych informaci. Také by se pomoci
srovnani vysledki za nékolik obdobi po sob¢ dal usu-
zovat vyvoj jednotlivych instituci, organizaci nebo
skupin pracujicich ve védé a vyzkumu.

I pfes vyskyt primérmosti ma CR vynikajici tymy
a jednotlivce, kteti v zékladnim i aplikovaném vyzku-
mu dosahuji vyjimeénych vysledkl, a zejména proto
jsou firmy ochotné vkladat do védy a vyzkumu své
zdroje.

Autorka si uvédomuje, ze v ¢eském systému orien-
tujicim se na védu a vyzkum je mnoho nedostatkd, chyb
a nejasnosti, které se nevyiesi v fadu mésict a nevy-
fesi je jednotlivei. Na druhou stranu Siroka zakladna



Julie Tuzova: Ndstroje hodnoceni védy a vyzkumu v CR

kvalitnich ceskych védct a rast tohoto sektoru jsou
nového systému, ktery bude efektivné fungovat ku
prospéchu celé narodni ekonomiky.
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CIVILIZACNI ONEMOCNENI JAKO HROZBA BUDOUCNOSTI
Lifestyle Diseases as Future Threat
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Kladno, Plzen, Czech Republic

ABSTRAKT: Cilem tohoto ¢lanku je shrnuti sou¢asnych poznatki tykajicich se problematiky civiliza¢nich chorob
ve vztahu ke zdravi na mezinarodni i narodni Grovni a kritické reflexe vyvoje zdravotni politiky ve vztahu k eko-
nomické a socialni sféfe z pohledu vlivu na zdravi.

Civiliza¢ni onemocnéni souhrnné oznacuji skupinu nemoci, které se nejcastéji vyskytuji ve vyspélych zemich a které
jsou disledkem moderniho Zivotniho stylu. Jako velmi rizikové se jevi zejména obezita a kardiovaskularni one-
mocnéni v souvislosti s ekonomickou a socialni zatézi pro moderni spole¢nost.

Zvysujici se morbidita a mortalita v souvislosti s civilizaénimi chorobami zasahuje stale mladsi ro¢niky populace,
které by jinak mohly byt ekonomicky aktivni desitky let. Omezeni ekonomicky aktivniho obyvatelstva pak dokaze
ovlivnit celou spolecnost, jelikoz projevy onemocnéni jsou spojeny predevsim s vysokymi naklady na zdra-
votnickou péci.

Klicova slova: civilizaéni onemocnéni — nadvaha — obezita — kardiovaskularni onemocnéni

ABSTRACT: The aim of this article is to summarize the current knowledge concerning the problems of lifestyle
diseases (diseases of civilization) in relation to the health at the international and national level, and a critical
reflection of the development of health policy in relation to the economic and social sphere from the perspective
of their impact on the health.

Generally, the diseases of civilization denote a group of diseases that most commonly occur in the developed coun-
tries and are - to a great extent - the result of modern lifestyles. Obesity and cardiovascular diseases seem to be
highly serious in the connection with the economic and social stress.

Increasing morbidity and mortality related to the lifestyle diseases affect still younger and younger population
increasingly, and these might have been economically active for decades otherwise. Such limits of the economically
active population can affect the entire society because manifestations of the disease are mainly connected with
the high costs of medical care.

Key words: lifestyle diseases — overweight — obesity — cardiovascular disease

UvoD nosti snizi vyskyt cukrovky a nadori asi o 50 %, ale
kardiovaskularni mortalitu snizi méné", konstatuje

Civilizacni choroby v soucasnosti predstavuji za&-  Svacina (2006). Nejdulezitéjsi komplikaci metabo-
vazny problém, ktery si malokdo uvédomuje a ktery je  lického syndromu je aterosklerdza, proto se i androidni
nutné co nejdiive fesit. Mezi nejrozsifen¢jsi onemoc-  obezita jevi jako klicovy rizikovy faktor kardiovas-
néni, ktera se hojné vyskytuji v moderni spole¢nosti,  kuldrnich onemocnéni. Metabolickym syndromem,
muizeme zafadit predevsim obezitu a kardiovaskularni ~ resp. nékterou z jeho slozek, béhem Zzivota onemocni
onemocnéni. ZvysSena a zvySujici se prevalence nad-  vice nez 70 % populace. V dlouhodobych na sob¢
vahy a obezity ovliviluje nejen zivotni uroven jedince,  nezavislych studiich vysel pfesvédcivy vztah mezi
ale i socidlni sféru jako celek. S nadvahou a obezitou  vzestupem hmotnosti v dospélosti a vyskytem ische-
jsou velmi casto spojena také kardiovaskularni one-  mické choroby srdecni (ICHS). Riziko ICHS pfitom
mocnéni, ktera predstavuji vysokou zatéz také pro  pfi vzestupu hmotnosti o 20 kg stoupd az Sestkrat.
ekonomickou sféru. Lécba obezity je tak moderni a efektivni prostiedek,

Obezita je zavazné onemocnéni, které¢ vyznamné  zejména vzhledem k nepfimému snizeni kardiovas-
zkracuje zivot. Dfive byla obezita spojovana pfedev§im  kularni mortality i morbidity nemocnych [14].

s kardiovaskularni morbiditou a mortalitou. I v sou- Obezita je nyni jednou z nejvétsich hrozeb pro ve-
Casnosti je tomu tak, ale kvalita zivota obéznich je  fejné zdravi 21. stoleti. Dtsledky obezity jsou zavazné
snizovana dal§imi pfidruzenymi onemocnénimi, na-  jak pro jednotlivce, zejména v podobé zdravotnich
priklad nddorovymi. , Je zajimave, ze redukce hmot-  komplikaci, tak pro celou spolecnost, kde predstavuji
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riziko vyznamnych ekonomickych ztrat, protoze do-
chazi k znacnému nartstu nakladi na zdravotni péci,
k poklesu produktivity a nasledné k celkovému
snizovani kvality zivota. Dusledky jsou primarné zdra-
votni a v sekundarnich dopadech pak ekonomické. Se
zhorsujicim se zdravotnim stavem se snizuje délka
zivota, klesa kvalita Zivota, roste pocet let stravenych
s disabilitou (porucha schopnosti v disledku nemoci)
a v konecném dusledku klesa produktivita jedince.
Jedna se o velkou zatéz pro zdravotnické systémy
vysokoptijmovych i nizkopiijmovych zemi [10]. Napfi-
klad ve Spojenych statech americkych je ve vefejném
sektoru pferozdélovana asi jedna tfetina HDP zejmé-
na diky tomu, Ze fada vefejnych sluzeb je hrazena ze
soukromych zdroji. Jde o zemi, kterda ma jeden z nej-
niz§ich podilli vefejnych zdroji ve zdravotnictvi,
pficemz americké zdravotnictvi je charakteristické
obrovskym plytvanim zdroji (celkové vydaje zdravot-
nictvi v USA piedstavuji cca 15 % HDP, coz je prak-
ticky dvojnasobek evropského priméru, a jsou kryty
pfevazné ze soukromych zdroji) [2]. Potencidlnim
problémem ve vyspélych zemich vsak ziistava realna
dostupnost zdravotni péce pro vSechny skupiny obyva-
telstva, obzvlasté pokud zde neni bezprostiedni ohro-
zeni zivota. Za téchto okolnosti se lidé z riznych
divodi uchyluji k prechazeni onemocnéni a ptipadného
bagatelizovani nastalych ptiznaki, coz ma za nasledek
zvysené riziko naslednych komplikaci a pozdéjsi vy-
znamné zhorSeni jejich zdravotniho stavu vedouci
k delsi pracovni neschopnosti ¢i invalidizaci.

Ekonomicka globalizace je uzce spojena s marke-
tizaci zdravotnictvi. Tento trend je patrny zejména
v postkomunistickych zemich, tedy také v Ceské re-
publice. Marketizace zdravotnictvi predstavuje jeden
ze zpusobu, jak ckonomicka globalizace ovliviiuje
socialni determinanty zdravi. Mezinarodni odborny
diskurz reflektuje toto téma predev§im v aktivitach
WHO, EU a OECD. Prace WHO vénovana feSeni
socialnich determinant zdravi a snizovani nerovnosti
ve zdravi je zaloZena jiz na zakladaci listin¢ WHO a na
Deklaraci z Alma-Ata (1978), které potvrzuji zdravi
jako zakladni lidské pravo. Nejaktualnéjsim doku-
mentem WHO strategie Zdravi 2020 se zaméfuje na
hlavni problémy 53 ¢lenskych statt evropského re-
gionu, predevSim na nerovnosti ve zdravi, finan¢ni
krizi a souvisejici snizovani vefejnych vydaji ve
zdravotnictvi a nardst vyskytu chronickych nein-
fekénich onemocnéni. Tato strategie jasné deklaruje
uzké spojeni mezi vykonnosti ekonomiky a zdravim
resp. celym zdravotnickym sektorem [7].

Jiz dtive bylo upozornovano na nevyvazeny piistup
ceské zdravotni politiky, kdy je kladen jednostranny
diiraz na medicinu a mechanismy jejiho financovani
v souladu s kontextem ekonomické globalizace a kdy
dochazi k podcenovani vyznamu podpory zdravi a role
vetejného zdravi, ignoraci vyznamu investic do zdravi.
Tento pfistup piedstavuje riziko vazného ohrozeni
Ceské spolecnosti rychlym rlstem zatéze chronickymi
nemocemi (obezita, koufeni tabaku, dusevni nemoci,
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podcenéni vyznamu kontroly zdravi pii praci) se ztratou
ekonomické konkurenceschopnosti. V cilech ¢eskych
vlad se vibec nevyskytuji cile zamétené za snizovani
nemocnosti v populaci. A ani souéasna vlada CR ve
svém programovém prohlaseni (2010) neuvadéla jako
cil zdravotni politiky zlepSovani zdravi populace [7].

Samotna obezita dnes piedstavuje velmi zavazny
problém globalniho rozméru, ktery postihuje jak roz-
vinuté, tak rozvojové zem¢, muze i Zeny, dospélé i déti.
Zvlasté détska obezita predstavuje velké nebezpeci
v podobé vaznych zdravotnich i psychosocialnich
dasledkt. Mezi zivot ohrozujici zdravotni problémy
souvisejici s obezitou patii predevsim kardiovasku-
larni problémy, cukrovka nebo nadorova onemocnéni.
Méné zavazné jsou pak problémy pohybové, kozni,
dychaci nebo poruchy plodnosti. Nelze opomenout ani
problémy psychosocialni [10].

S nadvahou nepochybné souvisi vertebrogenni one-
mocnéni a artréza nosnych kloubti. Obezita jako takova
nezpusobuje psychické poruchy, ale ty se postupné
vytvareji a graduji na podklad¢é postupného zhorSeni
spoleéenského uplatnéni obéznich jedincti. V CR je
obezita vnimana jako zalezitost jednotlivcl a je ji
vénovana piedeviim pozornost medicinska. Ceské
zdravotnictvi dosahuje po strance odborné kvality
diagnostickych i 1é¢ebnych postupti velmi dobrych
vysledkd. Pokud vsak hovotfime o péci o zdravi v §irSim
smyslu, pak je slabou strankou nedostatecna prevence
behavioralnich rizik i malo vyuzivana sekundarni
prevence [4].

Diky neustalému zlepSovani pé¢e o nemocné s kar-
diovaskularnimi nemocemi, umrtnost na n¢ dlouhodobé
klesa. Presto vSak tyto nemoci stale patfi mezi nej-
Cast&jsi ptic¢iny umrti i invalidity. Vysoky podil inva-
lidizovanych osob také potvrzuje to, co ukazuji sta-
tistiky — niz§i umrtnost neznamena pokles incidence
téchto nemoci. Mezi odborniky na vefejné zdravot-
nictvi je konsensus, ze nartst spoleCensky zavaznych
nemoci v ¢eské populaci nelze zvratit pomoci léceb-
nych intervenci a ani reformou zdravotnického systé-
mu. Ani sebelépe organizované a financované zdravot-
nictvi s dostatkem kvalifikovanych zdravotnik nebude
sto vylééit stale vice nemocnou populaci, pokud se
spolecnost, véetné zdravotnického systému, nezaméfi
vedle 1é¢eni nemoci, také na jejich predchazeni [4].

Obezita predstavuje zatéz pro spole¢nost v podobé
zvysenych nakladi na zdravotni péci (pfimé naklady).
Odhaduje se, ze u dospé€lé populace je nyni obezita
zodpovédna az za 6 % nakladi na zdravotni péci
v evropském regionu WHO. Déle zptisobuje snizeni
produktivity z divodu pracovni absence, zptisobené
§patnym zdravotnim stavem, ¢&i predcasného Umrti
(nepfimé naklady). Dochazi ke ztraté prilezitosti, psy-
chologickym problémtim a celkové se zhorsuje kvalita
zivota (nematerialni naklady) [10].

METODIKA A CiL

Cilem tohoto ¢lanku je shrnuti/reserSe soucasnych
poznatkl tykajicich se problematiky civilizacnich
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chorob ve vztahu ke zdravi na mezinarodni i narodni
urovni a kriticka reflexe vyvoje zdravotni politiky ve
vztahu k ekonomické a socialni sféfe z pohledu vlivu
na zdravi.

Pro zpracovavani zvolené¢ho tématu bylo vyuzito dat
ziskanych z odborné tuzemské i zahranicni literatury.
Pro aktualnost popisovaného tématu dale byly pouzity
tematicky vhodné informace z internetové databaze.
Metodologicky pfistup byl zaméfen na shromazdéni,
zpracovani a interpretovani sekundarnich dat z rele-
vantnich zdroju tykajicich se civiliza¢nich chorob a je-
jich ekonomickych a socialnich nasledka.

Jako problematické se jevila dostupnost relevant-
nich informaénich zdroju, které¢ by byly zaméteny na
problematiku zahrnujici civiliza¢ni choroby a jejich
konkrétni dopady na ekonomiku. Civiliza¢ni choroby
jsou vétsinou feSeny pouze z medicinského hlediska
a Casto také z konkrétni indikace jednotlivych druht
onemocnéni, kdy se sleduje predevsim jejich prevalence
a moznosti 1écby. Ekonomické a socialni hledisko je na
druhou stranu davano do souvislosti s medikamen-
tozni 1é¢bou jednotlivych chorob a l1ékatskymi vykony
jako je napf. bandaz zaludku.

VYSLEDKY A DISKUSE

Je dobfe znamo, ze nepfenosna onemocnéni jsou
nejcastéjsi pricinou umrti ve svété. Jsou odpoveédné za
63 % z 57 miliont umrti, k nimz doslo v roce 2008.
Vétsina téchto tmrti — 36 mil. — byla pfi¢itana kardio-
vaskularnim chorobam, diabetu, rakoviné a chronickym
nemocim dychaciho Ustroji [15].

Ackoli nadvaha a obezita jsou jiz dlouho znamy
jako hlavni rizikové faktory fady chronickych onemoc-
néni, vyvoj zivotniho stylu vedl k podstatnému zvyseni
télesné hmotnosti po celém svété [8]. V nizsich stied-
nich a nizko pfijmovych zemich byl narust prevalence
nadvahy a obezity béhem vice nez tfi desetileti vyssi
nez v hornich stiednich a vysoko ptijmovych zemich, se
zdvojnasobenou mirou obezity béhem tii desetileti
mezi lety 1980 a 2008 [15]. Kromé negativnich u¢inkt
na zdravi a kvalitu zivota, miize mit obezita a spojené
komorbidity zna¢ny vliv na vydaje na zdravotnictvi [8].

Pro zatizeni svétovych zdroju neni tolik dalezité,
kolik lidi na Zemi Zije, ale jaka je jejich celkova hmot-
nost. ,, Pribyvani obéznich lidi by mohlo mit na svétove
zdroje dopad srovnatelny s nariistem poctu obyvatel
planety o jednu miliardu ™, uvadi studie zvefejnéna
v casopise BMC Public Health. Z jejich statistickych
udaji vyplyva, ze ackoli Severoameri¢ané tvofi co
do poctu jen Sest procent svétové populace, z kil spo-
jenych s obezitou na sob& nesou vice nez tfetinu.
Autofi vyzkumu dospéli k zavéru, ze obyvatelstvo
Zem¢ vazi 287 milionl tun a z nich 15 milion® tun na
sob¢& nesou osoby s nadvahou a 3,5 milionu tun lidé
obézni. Vychodiskem byly tidaje Svétové zdravotnické
organizace [6].

WHO v roce 2005 odhadla, Ze na celém svété se
vyskytuje pfiblizné 1,6 miliard dospélych lidi s nad-
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vahou, z nichz je alespont 400 miliond obéznich. Pro-
jekce na rok 2015 pocita s jiz 2,3 miliardami lidi
s nadvahou, z nichZz 700 milionti bude obéznich.
V Evropé se za posledni dvé dekady prevalence obe-
zity ztrojnasobila [10]. Polovina obyvatel Spojenych
statt bude do roku 2030 bojovat s nadvahou. Takovy
vyvoj s sebou pfinese 1 nartst poctu diabetu, kardio-
vaskularnich chorob nebo mozkovych infarktt [9].

Rozsifena vira, ze chronické nemoci jsou jen ,,ne-
moci z blahobytu®, je nespravna. Chronicka onemoc-
néni mohou jednotlivce i celé rodiny vést k padu do
chudoby, vytvoftit sestupnou spiralu zhor$ovani chu-
doby a nemoci, a narusit tak makroekonomicky rozvoj
mnoha zemi. Téméi ve vSech zemich jsou nejchudsi
lidé nejvice vystaveni riziku vzniku chronickych one-
mocnéni a pred¢asnému umrti. Chudi lidé jsou nachyl-
n¢jsi z n€kolika divodl veetné zvysené expozice rizika
a snizeného pfistupu ke zdravotnickym sluzbam. Sou-
Casn¢ chronické choroby mohou tla¢it mnoho lidi
a jejich rodiny k chudobé, ¢i prohloubit jejich chu-
dobu a poskodit rodiny a dlouhodobé ekonomické
vyhlidky [11].

Rozdéli-li se obyvatelstvo podle vyse vzdélani, je
jednou tolik osob s chronickymi chorobami mezi lidmi
s nejnizs§im vzdélanim. ,, Tady jde o strukturové pomery
— tykaji se napr. prace, prijmu a kontroly nad vlastni
pracovni a zivotni situaci. V soucasné dobé dochazi
k posunu v prijimani vétsich rozdilii ve spolecnosti.
Vyraznéjsi socialni rozdily jsou v norské spolecnosti
akceptovany snaze, nez drive. Musime si také uvédo-
movat, ze to také bude doprovazeno vyraznéjsimi roz-
dily ve zdravi“, uzavira Steinar Krokstad, vedouci
norského vyzkumného centra Hunt. Diky lep$im me-
todam ve zdravotnictvi a o néco zdravéjsimu zivotu
o¢ekavany pramérny vék Norl kazdych pét let stoupa
o jeden rok, ¢ili o dvanact minut za hodinu. Roste ale
rozdil ve véku doziti mezi financné zajisténymi a témi,
ktefi jsou dole na stupnici piijmu [1].

Potize s obéznimi lidmi maji zdravotnici, ale i pro-
fesni uskupeni jako je armada. Vlady v Chile, USA,
Jihoafrické republice, ale i v Asii hodnoti fyzicky stav
jako kriticky. Nemoci, vyvolané obezitou, také ohrozuji
zdravotnické rozpocty. Podle studie Hebrejské uni-
verzity vydaval Izrael na lé¢eni téchto chorob v roce
2004 asi 15 procent vydaji na zdravotnictvi. Minister-
stvo zdravotnictvi odhaduje, Ze pokud by i jen par pro-
cent populace pravidelné cvicilo, rozpocet by usettil
ro¢n¢ stamiliony Sekelt [13].

Ekonomicka zatéz zdravotnictvi metabolickym
syndromem u pacientd s hypertenzi byla odhadovana
na € 24,427 v Némecku, € 1,900 ve Spanélsku a € 4,877
miliont v Italii, a podle ptedpovédi do roku 2020
vzroste 0 59 %, 179 % a 157 % [12].

Pocet lidi s nadvahou a obezitou roste také v Ceské
republice; pomér lidi s obezitou je u obou pohlavi srov-
natelny. V mezinarodnim srovnani se dostavame na
predni pozice [5]. V Cesku se v soucasnosti potyka
s obezitou necela ¢tvrtina obyvatel. Vzhledem k tomu,
ze tloustka zvySuje riziko fady chorob, ptredpovida
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studie nartist po¢tu nemocnych cukrovkou az o 7,9 mi-
lionu za rok ve srovnani s 1,9 milionu v sou¢asnosti.
Na 6,8 milionu ma stoupnout pocet nové nemocnych
chronickymi srde¢nimi chorobami a lidi, ktefi utrpi
mrtvici, ze souc¢asnych 1,3 milionu [9]. Podle prazku-
mu VZP CR z roku 2010 obezita ohrozuje nejéastéji
obyvatele vesnic, kde dosahuje az 26 % [4]. Nadvahou
nebo obezitou v Cesku trpi uz 174 tisic teenagerti ve
véku od 13 do 18 let. Nova ¢isla z vyzkumu Endo-
krinologického tstavu jsou podle odbornikii o to
alarmujici, Zze vétsSiné dospivajicich vydrzi tloustka
i v budoucnosti [5].

Ve Velké Britanii zije nejméné 200 lidi, ktefi se
kvuli své obezité nemohou hybat. Nedokazi ani opustit
své domovy, aby si zajistili 1ékatrskou péci, a potebuji
tak vedle drahych 1€kt také nekolikrat denné navstévy
od osetfovatell. Jejich vaha presahuje 220 kilogramt,
coz omezuje jejich pohyb na Gplné minimum. A praveé
tito lidé stoji britsky zdravotnicky systém ro¢né mi-
liony liber. Secteno a podtrzeno, rocné se jejich péce
vy$plha az na 80 tisic liber (pfes 2,5 milionu korun).
Vetejné financovany zdravotni systém National Health
Service (NHS) informoval, ze dvé stovky téch nej-
tlustsich Britd, ktefi jeho sluzby vyuzivaji, ho tak roéné
stoji vice nez 16 miliont liber (téméf 515 miliont
korun). ,, Pocet super-obéznich lidi, kteri jsou nuceni
zuistat doma, se pohybuje ve stovkach. Jsou ale schovani
v pecovatelském systému a nikdo tak nevi, kolik presné
Jich je. Je to opravdu tragédie “, prohlasil ke zvetejnéni
dat Tam Fry z National Obesity Forum [3].

Norsky list Aftenposten uvadi, Ze dospélych obéz-
nich a dospélych s nadvahou je v Norsku za deset let
0 66 % vice. Piesto Norsko skromné¢ obsazuje zatim az
predposledni misto v Evropé, pokud jde o pocet lidi
obéznich a s nadvahou. Zvysujici se pocet je nej-
vyraznéj§i u divek a zen. Ctyfi z péti Nortl umiraji na
choroby souvisejici se zivotospravou. 70 az 80 %
vSech umrti v této zemi maji na svédomi choroby srdce
a cév ¢i rakovina, choroby, které mohou byt z vétsi
casti davany do souvislosti s zivotnim stylem, uvadi
to list Vért Land [1].

ZAVER

Z vys$e uvedenych udaju vyplyva, ze civiliza¢ni
onemocnéni piedstavuji realné riziko 21. stoleti. V roce
2008 byla nepfenosna onemocnéni zahrnujici také
obezitu a kardiovaskularni onemocnéni odpovédna za
63 % z 57 miliéond Gmrti, k nimz v tomto roce doslo
a tento trend pfetrvava dodnes. Ohrozeny jsou vSech-
ny zemé svéta piedev§im z ekonomického divodu.
Odhaduje se, ze u dospé€lé populace je nyni obezita
zodpovédna az za 6 % nakladl na zdravotni péci
v evropském regionu WHO. Civiliza¢ni choroby, je-
jich projevy a dusledky mohou v dalsich letech zpi-
sobit ochromeni statnich rozpoctli nejen ve sféfe
zdravotnické, ale stale Castéji se budou projektovat
i do sféry socialni.

Je nutné si uvédomit hrozici rizika civiliza¢nich
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chorob, ktera by se méla efektivné fesit tak, aby v bu-
doucnu nedoslo ke zhrouceni zdravotnickych a so-
cidlnich systému. Prevence civiliza¢nich chorob totiz
predstavuje vyhodnégjsi feseni nez jejich nasledna
1é¢ba, a proto je nutné na né neustale upozoriovat. Tato
problematika je natolik vyznamna, Ze se ji vénuje néko-
lik vyzkumnych projektd FBMI, odbornych externich
spolupracovnikii i mladych védeckych vyzkumnikia
v ramci svych diserta¢nich praci ¢i jinych védeckych
aktivit (napf. Vyuziti MR pfi sekundarni prevenci kar-
diovaskularnich chorob, Vliv nadvahy a obezity na
proveditelnost radiodiagnostickych vysetieni, apod.).
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Jan SVOBODA - Ondiej STECH: Intercultural War and Peace

,,neodkladné vyzvy a nereflektované socialni, eko-
nomicke, politicke, kulturni a jiné souvislosti ... pred
nas stavi soucasné globalni nastaveni sveta. Rostouci
vyznam makroregionii jako jsou Cina, Indie, Brazilie,
Rusko a dalsich zemi, disponujicich bohatym demo-
grafickym, organizacnim, historickym a hospodarskym
potencidlem, otevira mnoho otazek o vztahu mezi
Jednotlivymi kulturami. Téma dialogu a vzdajemného
uznani mezi evropskymi, severoamerickymi, islamsky-
mi, konfucianskymi a dalsimi kulturnimi okruhy je
velkou vyzvou jak pro filosofy a socidlni védce, tak
i pro obc¢any a politiky.“s. 7.

Vojna a mir v diskusi kolem interkulturni diskuse

M. Hrubec svou stati Predpoklady interkulturniho
dialogu o lidskych pravech* vyvolal polemiku Petra
Blahy. Protoze nezistalo jen u téchto dvou politic-
kych filosofti, ale dale svymi texty reagovala fada
dalsich autord, vyvinula se diskuse, kterou dva z ucast-
niké — Jan Svoboda a Ondiej Stéch — vydali na
sklonku loniského roku jako knihu Interkulturni vojna
a mir v nakladatelstvi Filosofia v edici Filosofie a so-
cialni vedy, urené mj. k prezentaci interdisciplinar-
nich studii.

Proto se v knize setkdme nejen s prispévky autort,
ktefi se zaméfili na vyuziti filosofie v politice, ale také
napiiklad s pfispévkem sociolozky specializujici na
genderové studie, Zuzany Uhde. Ve svém piispévku
vychazi ze staté¢ feministické filosofky Alison Jaggar
Zachrante Aminu. Globalni spravedinost pro Zeny
a interkulturni dialog. Jaggar usiluje rozkryt priiny
globalni chudoby, ktera se signifikantné¢ dotyka zen,
a souvislosti chudoby s genderovymi nerovnostmi, jez
jsou podle ni Casto zjednodusené vysvétlovany jen
kulturné. Naproti tomu Jaggar zduraznuje, ze rovnost
zen nelze oddélit od dalSich aspektt spole¢enského
pokroku. Na zjednoduseném vnimani genderovych
nerovnosti a jejich objasnovani specifickymi kultur-
nimi praktikami se podle ni podili jak liberalni, tak
postkolonialni ptistup. ,, Liberdalni... spojuje se snahou
o universalizaci zapadniho modelu emancipace zZen pod

hlavickou globdlniho sesterstvi a hegemonnim pristu-
pem k odlisnym kulturam, kdy liberdlni feminismus
zapadni kulturu pojima jako neutralni, zatim co jiné
kultury jako genderové represivni. Postkolonidlni
(inspirovany kritikou zapadocentristické a hegemo-
nizujici kategorie Zeny) naproti tomu neprekonal
postmodernisticky relativismus, ktery odmita snahy
o interkulturni utvareni univerzalnich kritérii... a casto
se uzavira do jednotlivosti sekundarniho vyznamu.
(cd. ss. 147n)

Jediny cizinec v knize, iransky autor, profesor pro
interkulturni a komparativni mys$leni na univerzité
v Teheranu Mostafa Younesie chce ,,pro napraveni
vztaht civilizacemi a jejich mluvéimi nalézt prostied-
nika. Timto médiem muize byt spravedlnost, nebot’ ona
zaklada spravny a pravdivy vztah mezi slozkami
kazdého kontextu.“ (cd. s. 121) Podobné Ondiej L an-
sky vnasi do dialogu prvky filosofie osvobozeni.

Vétsina autord je z prazskych pracovist’ politické
filosofie a angazuje se na vysokych Skolach v Praze
a v regionalnich centrech v Cechach. Marek Hrubec
byl autorem ¢i editorem 9 dalsich knih edice Filosofie
a socialni vedy pted recenzovanou, pii ¢emZ mezi
jejimi 44 svazky najdeme nejméné desitku dél vy-
znamnych evropskych intelektuald, ktefi inspirovali
diskutéry®. Jedna se o dialog kultur, o ktery vzrostl na
pocatku tohoto stoleti i v Cesku zajem. Vyvolala jej
senzacni udalost: Utok islamskych teroristl na
newyorska dvojcata i dalsi objekty v té chvili nejmoc-
néjsi velmoci dne 11. zafi 2001. Na rozdil od konfliktné
zaméiené knihy Samuela Huntingtona Stet civi-
lizaci autofi recenzované knihy Interkulturni vojna
a mir se naopak tolstojovskou variaci v nazvu knihy
hlasi k inspiraci, jez kritizuje valku a hleda mirova
feSeni spori*.

Studie Marka Hrubce, ktera vyvolala diskusi,
a dalsi pfispévky knihy se zaméfuji na téma, jez po-
drobnéji specifikuje podtitul knihy ,, zdpadni, islamské
a konfucianské perspektivy “, tedy obrazi, jak ve statech
euro-americké civilizace, ale nejen v nich, zvysily
udalosti z 11. zafi 2001 zajem o svét islamu, ale i na

4 HRUBEC, M., Predpoklady interkulturniho dialogu o lidskych pravech. In: Hrubec, M., 2008 (ed.), Interkulturni dialog o lidskych pravech.
Zapadni, islamské a konfucianské perspektivy, Praha, Filosofia, s. 13—48. Vysla pfed péti roky jako sv. 28 téze edi¢ni fady, kde jako

sv. 44 vysla kniha Svoboda, J. — Stéch, O.: Interkulturni valka a mir.

4 Charles TAYLOR, Axel HONNETH ¢i Jiirgen HABERMAS.

4 Pfipominam tu, ze Masaryk napt. analyzoval ve svém dile postaveni Ruska pravé na rozboru romant Tolstého a Dostojevského.



Recenze

., kladeni diirazu na harmonické vztahy pred pravnimi
spory “ —tedy principy pievzaté z konfucianské pospoli-
tosti, jeZz by v oblasti lidskych prav mohly ,,slouzit
k ochrané lidskosti*. (cd. s. 39) Reagoval tak ziejmé
i na pozornost, kterou tehdy vyvolaval ve statech euro-
americké civilizace, postizenych pravé hlubokou
krizi, rozvoj (tfebas pfedevsim ekonomicky) ve statech
skupiny BRICS.%

Kniha o interkulturni diskusi je tedy jen zdanlivé
vzdalena témto senzacim virtualniho svéta. Co neni
obsazeno ve virtualnim svéte, jako by ani nebylo. Jednu
ze dvou senzaci, tehdy 74letého politologa, pfipomina
ucastnik diskuse Martin Profant: ,,...0 kulturach
(a civilizacich) nepsali jen autofi podivnych historio-
sofii, jako byli Spengler ¢i Huntington. I Jacob
Burckhart anebo Arnold Toynbee vytvorili fasci-
nujici a moudra dila, ve kterych méla koncepce svérazu
jednotlivych kultur kli¢ovy vyznam.” (c. d. s. 87.)

Soused dnesni stiedni generace

Toynbee inspiroval mj. snad nejvyznamng;jsi
osobnost mezi ¢eskymi intelektualy, ktefi usilovali o to
»porozumét toku dé&jin®“, profesora university v za-
padoanglickém Lanacasteru Jaroslava Krejciho.
sToynbee mée nadchl svym velkorysym a poutavé
psanym pokusem o koncepcné ztvarnenou interpretaci
svetovych déjin, © pise v ivodu svych Postizitelnych
proudii déjin,* , Cetnosti odvaznych interpretaci s iri-
tujicim kolisanim své koncepce (se) stal autorem nad-
miru kontraverznim, vybizejicim k novému, jinak po-
Jatému dilu. “ Druha osobnost, k niz se hlasil v novém
oboru, Max Weber, mu imponovala ,,svym celistvym
pohledem na dé&jinné procesy, svou schopnosti roz-
poznat a charakterizovat vzajemné vazby ideovych
a materialnich aspektd spolec¢nostni struktury. U obou
jsem si cenil nesmirného rozsahu faktografickych zna-
losti, zahrnujici analyzy. Max Weber se stal klicovou
postavou v propojovani sociologie a historiografie.” Uz
nazev stézejniho dila Webera Protestantska etika
a duch kapitalismu z let 1904-1905 napovida, jak
celistvy pohled mize byt aktualni prave pro nas.

Neni to ostatné ndhodou; prave protestantsky odkaz,
ktery svymi moralnimi principy v samospravné organi-
zaci spolecnosti odpovidal mnohem vic spolecenskému
vyvoji v 19. stoleti nez katolicismus, jenz odrazi stav
spolecnosti feudalni, u nas tehdy chybel. I kdyz for-
movani ¢eského politického naroda, které se por. 1861
zrodilo se silici spravou mést, obci i zemi, provazelo
postupné vzdalovani se Cirkvi, nepodafilo se do ¢eské
spolec¢nosti, ktera jesté na pocatku novovéku u zrodu
reformace, nahradit je vzdycky pozitivng.#” Usili viid-

¢ich ideovych osobnosti (Palacky, Jirasek, Ma-
saryk) pfipomenout alesponn jeho minulost zlstala
totiz jen pfipominkou davné, byt vyznamné minulosti.

Navic tu ptsobil jesté jeden fakt: odpor k urcité
ideologii nas nezbavuje jeji jednostrannosti; naopak,
vdechuje i jejimu opaku spi§ tytéZ vzorce jednani
s minusovym znaménkem nez kvalitu novou. Svédky
toho jsme prakticky dnes a denné. Sekularismus u nas
nehleda dodnes inspiraci v pozitivnich rysech nékdejsi
ceské koncese, ale nas ateismus je spis bigotnim pro-
tikatolicismem nez sekularismem, ktery by navazoval
,»celistvé poznani spoleénosti. Prave tak mnozi politici
dnes neusiluji o to prosadit do spravy verejného zivota
skute¢nou demokracii, ale vnaseji tam jen ,,bily bolse-
vismus® v rouse bigotniho antikomunismu.

NabozZenstvi jako znak jednotlivych kultur

Absence protestantské moralky neni to jeding, ¢im
ovliviuje religionistika nase uvahy o etické kvalité
spolec¢nosti. Nabozenstvi dava mnohym kulturam
jméno; napomaha tomu i fakt, Ze ono dava jedinciim té
které mnoziny poznani svéta, v némz ziji, a obsahuje
také jejich hodnoceni sebe sama i druhych. Stat’ k ta-
kovym problémim interkulturniho dialogu uvetejnil
v knize jeden ze spolueditorti, Ondfej Stéch. Pro
uvahy na téma, zda je mozny ,,produktivni dialog mezi
nabozenstvim a modernim sekularismem®, se inspi-
ruje diskusi Jirgena Habermase a Charlese Tay-
lora:,Habermas hleda stiedni pozici, ktera se vy-
hne jak nabozenskému fanatismu, tak reduktivnimu
scientismu, ovSem v pojeti clovéka je vice — nez si vyza-
duje prosta tolerance — naklonén hledat inspiraci v tra-
dicnich nabozenskych obrazech a pojmech. “ (cd. s. 80)

Nad rozdilnosti urcitych nabozenskych minorit
v jedné kultufe se zamysli Martin Profant. ,, Souhlasil
by stredoevropsky dédic tradic M. Luthera a J. A.
Komenského s tvrzenim, Ze ma kvili shodé s ne-
kolika dogmatickych clanki blize k nabozenskému
fundamentalistovi z Biblického pdsu nez ke svému ka-
tolickému ci ateistickému sousedovi? Sotva... " (ss. 98n)
Zaroven se zamysli nad tim, Ze mnozi povazuji, jak
pfipominam vyse, nabozenstvi za prioritni znak urcité
kultury. ,, Nabozenstvi je jednim, nikoliv viak jedinym
konstitutivnim momentem kulturni situace. Spolu s ve-
deckym poznanim se lisi od ostatnich vzdajemné se
podminujicich kulturnich forem tim, ze urcité pravdy
a urcita prikazani jsou pro néj jista“, pise Profant
dale. Schopnost hledat moznost dialogu mezi véficimi
ruznych cirkvi charakterizuje Profant jako vzacné
okolnosti, kdy ,, nabozenstvi mohou zit vedle sebe s tim,
ze si kazdé ponechava sve pravdy — a druhym zase ty

4 Qdstup od finan¢ni krize pocinajici v r. 2007 dokazuje, ze zasahuje nejen celou ekonomiku téchto statd, ale i ztratu etickych principt,
zivotnich perspektiv, ba i absenci néjakych inspirativnich ideji, takze doklada hlubokou celospole¢enskou krizi svéta, ktery se hlasi k nasi

civilizaci.

4 Postizitelné proudy déjin (Civilizace a socidlni formace, struktury a procesy, kultura a politika, revoluce, naboZenstvi, narody a staty) (2002),
Praha: SLON, ss. 566 — cd. s. 13, zavr$uji dilo prof. Krej¢iho v tomto oboru.
47 Tuto tradici analyzovala jind kniha edice Filosofie a socidlni védy: Erazim Kohak, Domov a dalava. Kulturni totoznost a globalizace (2008),

Praha: Filosofia.
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Jejich. Neuznava sice pravdy téech druhych, ale také je
nepranyruje jako pouhé bludy. Interreligiozni dialog,
ktery by mél vést ke sblizovani takto nezpochybnitel-
nych pravd jednotlivych nabozenstvi, neni ovsem mozny
z principu. Dialog o lidskych pravech proto ztraci
smysl, pokud pripoustime vazbu téchto prav k jakymko-
liv nabozenstvim. “ (cd. ss. 98n)

Jak daleko maji politi¢ti filosofové k politice?

Profant a Hrubec také vstoupili ptimo do
praktické politiky; Martin Profant jako poradce
mistopredsedkyné ¢eské socialni demokracie v bézném
vykonu stranické i vladni politiky, Marek Hrubec
v intencich politické filosofie, které se vénuje, jako
konsultant praci na programovych vychodiscich. Oba
jejich prispévky se lisi praveé svym vztahem k praktické
politice: Hrubec zafazuje své tivahy do kontextu tivah
intelektualt, mezi nimiz ,,hraji prim* kriticti teoretici
spolecnosti (Jiirgen Habermas ¢i Axel Honneth),
ktera Karla Marxe (trivialné zrevidovaného Leni-
nem pro potieby zaostalého carského impéria) do-
myslela pro svét, kde uz neni jedinec jen prvkem
v mnozin€ mas. Naproti tomu Pro fant, jehoz rodinné
nakladatelstvi se orientuje mj. na netradi¢ni studium
Ceskych tradic, pfinesl do diskuse nejstarsi dokument
Ceské politologie, kterym vstoupil v r. 1848 piisti ,,otec
naroda“ FrantiSek Palacky do arény politiky jesté
v prenatalnim stadiu ceského politického naroda:
»~Emancipace vychozi kulturni situace kazdého jed-
notlivee tu ma formu emancipace. V tom smyslu je zde
plné na misté pozadavek, ktery zazniva pii diskusich
o interkulturnim dialogu: pozadavek rovnosti kultur.
Presné v tom smyslu to vyjadfil uz Frantisek Palacky
v Psani do Frankfurtu. Neni mozna politicka rovnost
tam, kde je ,, treba nejprve byti Madarem a potom
teprve clovekem *, kde se zapomina, ze ,, priroda nezna
zadnych ani panujicich, ani sluzebnych narodiv.*
(cd. ss. 96n)

Misto demokracie v dialogu o lidskych pravech

Editor knihy Jan Svoboda ma vedle Marka
Hrubce jediny z Gcastnikl dva ptispévky. Vedle po-
lemiky s dogmatizaci toho, Ze nad smiflivym vztahem
mezi riznymi civilizacemi vzdy zvitézi jejich ,,valka“
(Petr Blaha), to je pfednaska Problém udrzitelnosti
demokracie v kontextu nahlych civilizacnich zmén, kte-
rou piednesl v Ceskych Budé&jovicich pravé pied rokem
na mezinarodni védecké konferenci Vysoké Skoly
evropskych a regionalnich studii. Vytyka, demokracii
to, co je dnes, téméft Ctvrtstoleti po r. 1989, ziejmé: Ze
se demokracie, ktera uréitymi omezenimi zarucuje moc
vetsing, pii ¢emz jsou urcita skupinova prava zajisténa
jen mensinam popftipadé jedinctm. ,, ...demokracie ma
také ekonomickou, socialni, kulturni ¢i moralni stran-
ku. Demokracie socialni nebo hospodarska zahrnuje
vSechny systémy, které inklinuji k minimalizaci social-
nich a ekonomickych rozdilii vznikajicich zvlasté z ne-
rovnosti distribuce soukromého vlastnictvi. Kulturni
a moralni stranka demokracie zajistuje potrebné kul-
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turni zpusoby jednani a institucionalniho zajistént, tedy
i moralni étos obcami, bez néhoz by nebylo mozno
zadnou demokracii uskutecnit. “ (cd. ss. 126n)

Je tfeba vnimat demokracii ,,jako principidlné ne-
delitelny komplex vsech jejich parcialnich slozek, pri
¢emz jejich nedostatecna funkcni propojenost zdkonité
vede k nerovnovaze kazdého demokratického systému, *
(cd. s. 189) zestru¢nuje J. Svoboda svou pivodni
formulaci v zavérecném Zdveru.

Nebylo to poprvé, co Marek Hrubec vyvolava po-
zornost k moznosti dialogu o lidskych pravech mezi
jednotlivymi kulturami ¢i civilizacemi. Sdm dospiva
k formulaci étyf modelti pro takovy dialog o prosazeni
lidskych prav: ,,Za prvé, je mozné usilovat o nejméné
naro¢ny model, o modus vivendi, ktery zajistuje uréity
konsenzus pfi stavajici mocenské konstelaci. Tento
model byva soucasti pfedevsim prakticko-politickych
uvah a kompromist. Za druhé, je mozné usilovat
o vlastni interkulturni model, ktery je tolerantni k od-
lisnostem rtznych kultur a zaroven jako hranici pii-
pustné tolerance hleda shodu o zdkladnich lidskych
nebot’ svou normativni koncepci piekracuje dosavad-
ni mocenské rozlozeni sil castnikl dialogu, zaroven
vSak méné naro¢ny nez soubor vsech lidskych prav ...
Za tieti, je mozné tolerantné uznavat jiné kultury,
nicméné v ramci nasi kultury nebo v uz$im ramci
naSeho naroda, mizeme mit specifi¢téji definovanou
ptedstavu o lidskych pravech, ktera nemusi byt sdilena
jinymi kulturami ¢i narody. V tomto ramci mizeme
napiiklad, my demokraté v zapadnich zemich, sdilet
jina pojeti demokracie. V této souvislosti lze fici, ze od
druhé svétové valky se v zapadoevropskych zemich
jako konsenzus socialnich demokratt a kiest'anskych
demokratii utvarel demokraticky socialni stat, ktery
neni vnucovan v mimoevropskych zemich, piestoze
jeho zastanci mohou doufat, ze by se i v jinych kul-
turach mohl eventudlné setkat s pozitivnim piijetim ...
Za Ctvrté, v ramci kazdé kultury, kazdého naroda
nebo kazdé mensi jednotky existuji rizné pospolitosti
a osoby, které mohou preferovat sviij vlastni, tzv.
vSeobsazny model, jenz je zaloZen na specifickych
filosofickych, nabozenskych nebo jinych piedstavach.
Nesnazi se tento model vnucovat jinym pospolitostem
a osobam a uvédomuji si, ze neni sdilen celou jejich
kulturou, natoz pak jinymi kulturami... Budeme-li se
pokouset najit vice nez jen modus vivendi, budeme
postaveni pied otazku, jaky mize byt obsah interkul-
turniho typu modelu (a z jakych zdroji mizeme vy-
chazet.” (cd. s. 37n)

Svou zakladni vyhradu, citovanou v prvni fadce
mezititulku, formuluje Petr Blaha z ustecké univer-
zity: ,,Interkulturni dialog ve svych ambicich jen stézi
muze dostat tomu, co slibuje pfili§ vyabstrahované
zjednodusujici schéma, pohybujici se navic ve filoso-
ficky nevyjasnéné polarité valka-mir. Je opravdu mir
tak snadno oddélitelny od svého zdanlivého protikladu
a lze usilovat o mir bez rizika zvySovani napéti a na-
rustajici hrozby vale¢ného konfliktu?* (cd. s. 52)
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Ne nadarmo uvadim lokalitu, kde filosof Blaha
pracuje. K eskalaci sportt mezi mnozinami rozdilnych
kultur v nasem staté doslo v piihrani¢nim regionu, jehoz
je univerzita v krajském mésté intelektualnim centrem
ti roky poté, co formuloval své vyhrady. I kdyz je v této
diskusi politika obsaZzena, neni tam pochopitelné jako
okamzity odraz kazdodenni podoby; ale zobecnuje
nalady, do kterych se promitaji civilizacni rozdilnosti
mnozin riznych kultur. , Interkulturni dialog Hrubec
spojuje s ochotou ke vzajemnému uznani kulturnich
odlisnosti. ... Neusvédcuje zdlraziiovani tohoto prin-
cipu z pokrocilého rozpadu toho, co utvafi kulturni
identitu: upadam-li do existencialni zavislosti na tom,
aby bylo respektovano to, co neodbytné patii k mému
zivotnimu obsahu?* (cd. ss. 52n)

Prislusnici jinych kultur maji mnohé z toho, co jim
»vyvazime®“ z Evropy a Severni Ameriky, zakazano
a 0 mnohé ani sami nestoji. Marek Hrubec hleda

oporu proti tomuto trivialnimu pfesvédceni v tom, Ze
se ,,mnozi autofi z nezapadnich kultur k demokracii
hlasi, piestoze jejich demokracie je mnohdy znacné
odlisna od té nasi, ktera vsak stejné jako ta jejich
vyzaduje interkulturni ospravedinéni.” (cd. s. 36)
Vychazi totiz ze zasady, Ze o tom, s ¢im nesouhlasi,
nesmi mlcet. Protoze jako filosof proti tomu muze
bojovat pfedevs§im tim, ze o tom piSe a mluvi, hleda
a nabizi inspiraci. Ted by bylo tieba uplatnit tuto
diskusi a inspiraci také v praxi.
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Nora GRISAKOVA: Dopytové funkcie a trhovi rovnoviha. Bratislava:
Ekonom, 2013, 98 s., ISBN 978-80-225-3620-2.

Nora GRISAKOVA: Demand Functions and Market Balance

Globalizacia podnikania a neustale prehlbovanie
konkurencie ovplyviiuji pokrizovy vyvoj podnika-
tel'ského prostredia na celom svete. Vzhl'adom na ne-
ustale meniace sa podmienky podnikania je otazka
spravneho odhadu dopytu po novych produktoch stale
nalichavej$ia, ako aj schopnost odhadnut zmeny
v dopyte na zéklade ovplyviujicich parametrov. Uve-
denymi t'aziskovymi otazkami tedrie a praxe podnika-
nia sa zaobera autorka vedeckej monografie na tému
,,»Dopytové funkcie a trhova rovnovaha “.

Vedecka monografia je tematicky rozdelena na tri
Casti: vymedzenie zakladnych teoretickych pojmov
z oblasti mikroekonémie; difuzne modely a optima-
lizacia reklamnych vydavkov; aplikacie opisanych
modelov. Autorka sa v prvej Casti zaobera dopytom,
ponukou a ich vzajomnou interakciou. Druha cast’ je
venovana difuznym modelom a optimalizacii reklam-
nych vydavkov, kde sa autorka orientuje na teoretické
vymedzenie Bassovho difizneho modelu a odhadu
jeho jednotlivych ovplyviujucich parametrov. Integral-
nou sucastou je aj vymedzenie dynamického modelu
reklamnych vydavkov reprezentovaného Vidale-
-Wolfeho modelom. Autorka sa v druhej tematickej
Casti zaobera aj d’al$imi dynamickycmi modelmi,
konkrétne Ozgovym modelom a Nerloveho-
-Arrowovym modelom. Posledna tretia ¢ast’ vedec-
kej monografie je uréena odhadu dopytovej funkcie
a aplikacii difaznych modelov pre urcenie vysky
reklamnych vydavkov na novy produkt. Autorka sa
v aplikaénej rovine venuje odhadu dopytu po kultar-
nom predstaveni v ekonomickych podmienkach Slo-
venskej republiky a odhadu vyvoja dopytu, ponuky
a trhovej rovnovahy pohonnych hmoét po zavedeni
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nepriamej dane.

Individualny dopyt a ponuka predstavuji zakladné
teoretické vychodiska pre modelovanie trhovej rovno-
vahy, kde ich naslednou agregaciou vznika trhovy do-
pyt a trhova ponuka. Vysledkom vzajomnej interakcie
trhového dopytu a ponuky vznika equiblirium-trhova
rovnovaha. Z hladiska mikroekonomickej tedrie ho-
vorime, Ze trh ma tendenciu konvergovat’ k trhovej
rovnovahe, ktora ale nepredstavuje staticka a kone¢nu
situaciu. Ide o nepretrzity dynamicky proces vyrovna-
vania a nasledného naruSovania rovnovahy ovplyvio-
vany faktormi, ktoré pdsobia nielen na funkciu dopytu
ale aj na funkciu ponuky. Autorka sa v tejto ivodnej
Casti orientuje na vymedzenie zékladnych kategorii
funkcii dopytu a ponuky, kde okrem posunov kriviek
riesi aj citlivost’ na zmeny reprezentované elasticitou.
Elasticita teda predstavuje citlivost’ zmeny zavislej pre-
mennej, ktord je vyvoland zmenou premennej, ktora
je nezavisla. V ramci merania citlivosti zmien, teda
elasticit hovorime o bodovej a oblukovej elasticite. Za-
tial’ ¢o bodova elasticita meria zavislost’ percentualne;j
zmeny zavislej premennej vzhl'adom na percentualnu
zmenu nezavislej premennej v jednom bode, oblukova
elasticita meria tuto zavislost medzi dvoma bodmi.
Autorka sa v ramci vymedzenia elasticit zaobera vlast-
nou cenovou elasticitou dopytu, krizovou elasticitou
dopytu a dochodkovou elasticitou dopytu.

Druha tematicka ¢ast’ vedeckej monografie je urce-
na prezentacii difuznych a dynamickych modelov
reklamnych vydavkov. Difuzne modely sa pouzivaju
ako predpovede osvojenia nového produktu spotre-
bitel'mi, pricom kladu doraz na satura¢nua troven pro-
duktu a mieru priblizenia sa k tejto Grovni. Tedria
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diftizie novinky na trhu analyzuje Sirenie nového na-
padu alebo osvojenie nového produktu trhom v ob-
medzenom alebo neobmedzenom ¢asovom horizonte.
Z hladiska Sirenia povedomia o novom produkte na
trhu mozno difuziu prirovnat’ k epidemiologickému
Sireniu choroby v spolo¢nosti. V zmysle jednotlivych
teoretickych pristupov k vymedzeniu pojmu difuzia
sa autorka rozhodla pouzivat jej vymedzenie podla
Chandarasckarana aTellisa (2005), ktori difa-
ziu chapu ako nastroj Sirenia novinky v case. Zaklad-
nym a najrozsirenej$im difiznym modelom pouzi-
vanym v marketingu je Bassov model (1969), ktory
je obltbeny pre jeho vsestrannost’ a l'ahku uplat-
nitelnost’. Uspesnost’ a popularita Bassovho modelu
vychadza z moznosti jeho aplikacie pre odhad trhové-
ho dopytu a prognozy predaja nového produktu na
trhu. Autorka sa v problematike venovanej Bassov-
mu modelu zaobera odhadom jednotlivych ur¢ujicich
parametrov a jeho mnoznym rozsirenim o zavedenie
marketingovych premennych, poctu spotrebitelov,
konkurenéného efektu a modelov introducing a takeoff
nového produktu. Druhu oblast’ rieSenia tejto Casti
vedeckej monografie predstavuju dynamické modely
reklamnych vydavkov. Pri dynamickych modeloch
hovorime o dvoch skupinach, ktoré vychadzaju bud’
z Vidal-Wolfeho modelu (1957), ktory je charak-
terizovany pomocou priameho vztahu medzi mierou
zmeny Vv predaji a reklamnym vplyvom firmy, alebo
Nerlov-Arrow model (1962), ktory predpoklada
zavislost’ reklamy a goodwillu firmy.

Treti tematicky okruh vedeckej monografie tvori
problematika odhadu dopytovych funkcii pre aplikaciu
difuznych modelov. Autorka uvadza dve pripadové
studie, kde v prvej odhaduje dopyt po kultirnom podu-
jati a v druhom zmenu v dopyte pre pohonné hmoty po
zavedeni spotrebnej dane. Odhad dopytu po kultarnom
podujati disponuje uréitymi Specifikami, ktoré vy-
chadzajii zo samotnej podstaty produktu. Hlavnou
odlisnostou je, Ze sa kultirne podujatie pontka vo vo-
pred vymedzenom casovom obdobi a réznom case
v ramci jedného dna. Hlavnymi determinantmi dopytu
po kultirnom podujati su: poéet opakovani, ¢as, den
v tyzdni, cena, intenzita a dizka reklamnej kampane,

pocasie, dochodok obyvatelov a vekova Struktuira.
Autorka vykonala korelacni analyzu jednotlivych
parametrov, aby urcila druh a intenzitu jednotlivych
parametrov na dopyt. V zavere pripadovej studie kom-
plexne analyzuje jednotlivé ziskané vysledky a ich
vplyv na dopyt po analyzovanom kultirnom podujati.
V druhej pripadovej §tadii sa autorka rozhodla analy-
zovat vplyv zavedenia spotrebnej dane na trhovu
rovnovahu. Pracuje s predpokladom linearnych funkcii
pre odhad dopytu a ponuky po pohonnych hmotach.
Analyzuje vyvoj dopytu a ponuky na zaklade Statis-
tickych tdajov o spotrebe a cenach z obdobia rokov
2009-2010. Analyzuje vynos z nepriamych dani vply-
vom zmien ich vysky a zmeny v ponuke producentov
pohonnych hmot, vyvolané zmenou vysky spotrebnych
dani. okrem tychto dvoch pripadovych studii obsa-
huje posledna Cast’ aj prakticky odhad parametrov
Bassovho modelu pre Sirenie nového produktu vo
vybranych krajinach Eurépy a optimalizaciu reklam-
ného planu duopolu.

Vedecka monografia komplexnym spésobom syste-
matizuje poznatky z aplikovaného vyskumu usku-
tocnené prostrednictvom pripadovych stadii. Pontka
vychodiska a rieSenia vybranych taziskovych otazok
z oblasti mikroekonomickej tedrie a praxe. Autorka
poskytuje Citatel'ovi uceleny pohlad na vyuzivanie
difdznych modelov v praxi. Ich pouzivanie umoznuje
firme predikovat, akym sposobom sa bude $irit’ pove-
domie o novom vyrobku na trhu. Sucastou aplikacnej
roviny je aj moznost’ vyuzitia difuzneho modelu pri
optimalizacii vydavkov na reklamu. Odporacam Ccitate-
l'om tato vedeckt monografiu, pretoze poskytuje kom-
plexny pohl'ad z viacerych vednych disciplin na teoriu
a aplikaciu difuznych modelov pre hospodarsku prax.
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Karel DVORAK: Problémy iecové kultury dnesni doby a aktudlni jevy komu-
nikace. Ceské Budéjovice: VSERS, 2013, 36 s. ISBN 978-80-87472-62-0.

Karel DVORAK: Problems of Speaking Culture and Current Phenomena of Communication Nowadays

Studie navazuje na ucelenou fadu publikaci Karla
Dvoiaka a Lubomira Pany Komunikace a mySleni
—2008; Odborny text a mysleni studentd — 2010 a Psa-
ny a mluveny text ve vysokoskolském studiu —2012.

Studie je rozdélena do dvou oddilt. V prvnim, roz-
sahlej$im, se autor vénuje problematice jazykového
vyjadieni jako procesu, jehoz podstatou je vybér
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a spojovani jednotek a komplext jazykovych a ktery

ma svij zaklad v procesu mysleni, spojujicim jednotky

a komplexy myslenkové. Zabyva se zde témito dil¢imi

tématy:

1) kondenzaci textd v bakalaiskych pracich a pro-
sttedky vytvafejicimi kondenzovany text;

2) recepci textu, ktera je dulezita pti studiu myslen-
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kové naro¢nych textti odbornych, v soucasné dobé
zejména v oblasti mluveného vyjadiovani (mono-
log, dialog, argumentace);
3) publicistickym stylem jako jednim ze zakladnich
funkénich styla (vedle stylu odborného);
zvukovou strankou jazyka, jez je dnes ve vefejném
zivoté opomijena a to i v projevech zavazného ob-
sahu.

4)

Druhy oddil studie pak obsahuje vybér texti z baka-
latskych praci, pficemz autor se zaméfuje na jejich
hodnoceni a pfic¢iny nedostatkl ve vyjadiovani. V§ima
si jazykovych konstrukei v kondenzovaném textu od-
borném a uvolnéném textu mluveném.

V tivodni kapitole prvniho oddilu studie je podrobné
analyzovana problematika jazykové a myslenkové
kondenzace, ¢asto se vyskytujici v projevech odbornych
a publicistickych. Autor uvadi ptiklady vhodného
i Upravu vyzadujiciho vyuziti slovesnych adjektiv
a nahromadénych substantiv (nominalizace). V§ima si
rovnéz funkce viceslovnych ptedlozek (napt. v souladu
s nécim, ve srovnani s nécim apod.), pristavku, pre-
chodnikt a ptisloveénych konektorti (ostatné, viastne,
stejné, jinak). Za dulezitou poklada zejména transfor-
maci kondenzovaného textu v mluveny projev, v némz
prilisna kondenzace nema své misto.

Mimotadnou pozornost vénuje K. Dvotiak vy-
znamotvorné funkci syntaktickych vztahd, predevsim
jejich bazalni schopnosti rozliSovat vyznamové odsti-
ny. Ukazky z bakalaiskych praci dokumentuji znacnou
§ifi problému, se kterymi se studenti pfi tvorbé textu
potykaji.

Zaver kapitoly fesi otazku slozitosti vétné stavby.
a v bakalafskych pracich obc¢as zplsobuje jistou pie-
tizenost vétnych konstrukcei a znesnadnuje porozuméni
textu. Jde zejména o vicestupnové rozviti vétnych ¢lenti
a o polovétné konstrukce doplnéné rozvijejicimi vét-
nymi ¢leny. Autor zdlraznuje, Ze méné slozita stavba
souvétna a vétnd neni projevem ochuzovani vytfi-
benosti jazykového projevu, nybrz naopak spliuje
pozadavek zfetelnosti a umoznuje vnimateli rychleji
se orientovat v obsahu toho, co je jadrem sdé€leni.

Ve druhé kapitole své studie zminuje K. Dvotak
publikaci Marie Cechové Rec o eci, zejména pak
pasaz nazvanou Prejimani textu. Konstatuje, ze do
osmdesatych let minulého stoleti byla recepce textu
nasi lingvistikou pon¢kud prehlizena, patrné proto, ze
jde o ¢innost mnohdy znaéné¢ namahavou. Dokladaji
to i bakalafské prace vychazejici z odborné literatury.
Aby nebyly zalozeny na pouhém opisovani textu z né-
jaké predlohy, musi jejich autofi vyvinout velké usili
pii pfevadéni textu produktora do konstrukci textu
piijemce. Jednou z hlavnich podminek splnéni tohoto
ukolu je snaha pfijemce dobrat se smyslu pouzitého
textu. Prekazkou zde mize byt jeho nadmérna kon-
denzace.

Ptijimani textu charakterizuje autor studie jako
proces sméfujici od vnimani k porozuméni, jenz je
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zaloZen na vytvareni vztahu mezi obsahem védomi
ptijemce a novou aktualni informaci v textu obsazenou.
Piijjemce muize novymi informacemi své poznani
roz§ifovat a v¢lenovat nové poznatky do jiz existujici
struktury poznatkti dosavadnich. Dilezitou roli zde
hraji i syntaktické vztahy, které spoluvytvareji slozitost
smyslu odbornych textti. Informacemi v textu ob-
sazenymi nejsou totiz pouze sdélovana fakta, nybrz
i vyjadfovani vztahll mezi nimi a postoji k nim.
K. Dvoftak zdaraziuje, ze bez porozuméni témto
syntaktickym vztahtim a bez jejich pochopeni v ramci
vzniklych konstrukei 1ze jen tézko s odbornym textem
pracovat. Proto je nezbytné, aby se studenti na tuto
¢innost dikladné ptipravili.

Tato pfiprava se musi tykat i oblasti mluveného
slova. Mluveny text ma z hlediska syntaktickych kon-
strukci specificky charakter. Aktualni je napf. uzi-
vani modnich slov, jez byvaji neziidka nadbyte¢na
a nevhodné uzita. Zvlastni pozornost si zasluhuje
dialog, zejména problematika jeho navaznosti, kdy
napf. jeden z jeho ucastnikd zacne z ruznych davo-
did mluvit o nécem, co nebylo piivodnim tématem.
K. Dvoftak soucasné pfipomina, Ze nelze ztotoznovat
spisovnost a nespisovnost ve vyjadfovani s kultivo-
vanosti resp. nekultivovanosti projevu. Nespisovny
projev napi. v nafe¢i mize vyznit kultivovang, je-li
jeho obsah zajimavy, vystizné podany a vyrazné pied-
neseny. Spisovnym jazykem stylizované projevy
mohou byt ozivovany téz prostfedky nespisovnymi,
coz plati i pro vétnou stavbu (napf. opakovani vedlej-
Sich vét casovych se spojkou kdyz ¢i privlastkovych
s ktery).

S mluvenym projevem bezprostiedné souvisi
dovednost argumentovat. Autor studie zde vychazi
z argumentacni analyzy, kterou navrhl lingvista Karel
Sebesta. Ta se sklada z péti kroka:

1. otazky, ktera se argumentace tyka;

2. stanoviska k této otazce, které text prezentuje;

3. diavodd, jez se k této tezi poji — argumentd;

4. vychodiska pro uvedené duvody, resp. podminek,
za nichz tyto divody plati;

5. zhodnoceni argumentace.

Dale jsou prezentovany i nékteré zasadni informace
z teorie argumentace — rozdéleni argumentl na pfi-
rozené, umélé (induktivni, deduktivni) a citové.

V zavéru této kapitoly se pak K. Dvotak zabyva
problematikou cileného rozhovoru (interview). Vy-
zdvihuje zejména uméni ptat se, zpracovavat odpovédi
a vyuzivat je pro reprodukci odborného textu. Tento
publicisticky zanr uéi studenta pribéh rozhovoru pro-
myslet a reprodukovat text v pisemné formé. Rovnéz
od ného vyzaduje, aby se naudil klast rizné druhy
otazek: konvergentni, divergentni, vécné a osobni.

Tématem treti kapitoly prvniho oddilu studie je
publicisticky styl, ktery ma fadu spole¢nych znakt
se stylem odbornym. Oba styly kladou diiraz na obsa-
hovou stranku sdéleni, publicistika vyuziva i vykla-
dového slohového postupu se vSemi jeho kritérii.
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Jazykova ekonomie i zde vede k siln¢ kondenzova-
nému vyjadfovani. K publicistickému stylu se vaze
i reklama. To, co ji s nim spojuje, je opakovani.
Reklamni opakovani je zalozeno na stejném obsahu
a form¢, jeho cilem je, aby si adresat zapamatoval
uvedeni nového produktu na trh. Opakovani v pub-
licistice ma vést k rozsifeni informace mezi vétsi
mnozstvi adresati,, nékdy vsak ma charakter skryté
reklamy.

Zvlastnim novym fenoménem je tzv. gonzo zurna-
lismus, ktery se omezuje na zanr popularni hudebni
publicistiky, hlavné na zpravy a recenze. Vyuziva sty-
lové ptiznakovych prostfedkl, mluvéi se suverénné
orientuje v dané oblasti a se znalosti faktd u ptijemce
pocita jako se samoziejmosti. Zplisob zachazeni s ja-
zykem se tak stava jednim z konstitutivnich znakt
subkultury. K. Dvotak klade znepokojivou otazku,
zda tady pfece jen nevznikd propast mezi ucitelem
a zaky. Napf. na Kalifornské univerzité uz spatfil svétlo
svéta smér nazyvany Free Speach Movement (hnuti
volné mluvy), svymi odpulirci posmésné oznacovany za
,hnuti §pinavé mluvy*.

Posledni kapitola prvniho oddilu studie je vénovana
zvukové strance jazyka. Ta je sice nezbytnou soucasti
jazykové kultury, v dnesni dob¢ je vSak mimotad-
né¢ opomijena. Autor odkazuje na poznatek Viléma
Mathesia, ze vyslovnost je jev socialné funkéni. Je
vsak bohuzel bézné, ze mluvei nezietelné artikuluji,
mluvi potichu a pfili§ rychle. Tempo feci je dano
zvykem mluv¢iho, nikoli obsahem, zavaznosti projevu
¢i dirazem na jeho srozumitelnost.

Ve druhém oddilu studie prezentuje jeji autor fadu
ukazek z bakalafskych praci. Radi je podle toho, jak
se v nich studenti vyrovnavaji s tésnymi jazykovymi
a myslenkovymi celky. Pozornost vénuje téz prostied-
kim, jimiz je vytvafen kondenzovany text, a po-
stuptim, kterymi je naopak uvoliiovan. Pouzité ukazky
rozd¢luje na: 1) texty srozumitelné a nalezité stylizo-
vané; 2) texty s narusenou konstrukci, zejména ty, které
jsou poznamenany pfilisSnou kondenzaci zptisobenou
komplikovanymi nominalnimi konstrukcemi.

V samotném zavéru studie autor vyslovuje pie-

svédceni, ze zvladnout stylistické prostfedky nezna-
mena vést studenty pouze k uzivani jazyka v mnozstvi
ruznych situaci a funkci, nybrz zaroven je ucit, jak
danym textim co nejlépe porozumét. Interpretacni
a Ctenafskou piipravou by méli ziskat schopnost
samostatné vytvorit vlastni text, ktery by splnoval
potiebna kvalitativni kritéria. Tato pfiprava by méla
probihat uz na stfedni skole.

Studie Problémy recové kultury dnesni doby a ak-
tualni jevy komunikace je vyznamnym, bohuzel vSak
dosti ojedinélym, prakticky zaméfenym piispévkem
k feSeni neutéSené situace v oblasti soucasné jazyko-
vé kultury. K. Dvotak se této problematice vénuje
systematicky, naposledy napf. ve studijnim textu
Pojeti stylizacniho vycviku (C. Budgjovice, VSERS,
2012). Vychazeje ze starsich praci Karla Svobody,
klade diiraz na sémantiku textu. Nepfistupuje k jazyku
jako k pouhé sumé prostiedkil, které si ma student
osvojit a podle viceméné mechanickych navodi pouzit
(jak to napft. vyzaduje soucasné pojeti pisemné casti
maturitni zkousky), chape jazyk jako strukturu, v niz
jsou vSechny prostfedky vyznamotvorné, a celkovy
smysl textu je vyslednici jejich vzajemnych vztaht. Jen
tak se totiz jazyk stava nastrojem mysleni. Interpretace
textu v tomto pojeti pak neni pouhou analyzou omezu-
jici se na vycet jednotlivych prvki, je naopak hleda-
nim jeho smyslu, tedy hledanim toho, jak se Casti
a celek navzajem vyznamove osvétluji.

Takto se rodi kritické mysleni, které respektuje, ze
mezi skutecnosti a jejim jazykovym ztvarnénim je
nezrusitelny vztah, ze jazyk nevytvari svou vlastni
skute¢nost podle libovile mluvéich. Lze konstatovat,
ze studie se vyznacuje odpovédnym piistupem ke
skute¢nosti a k témuZz pfistupu své ctenare vybizi.
Zaroven tim i ptekracuje ramec jazykovédy.
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Ruska spolecnost, stejné jako ceska, Celi nicivé
sile stavajici ekonomické krize. Na rozdil od kon-
formniho, vétSinového proudu socialnich analytikl
v zapadnich spolecnostech, rusti intelektualové jesté
neztratili odvahu postavit si osudové otazky ohledné
pribéhu dnesni ekonomické krize: kdo jsme? kam
sméfujeme? kdo je vinny? a co délat? Svédci o tom
také nedavno publikovany, podnétny a naléhavy vé-
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decky sbornik: Pfelom — uvahy o politice ve které se
snoubi hodnoty tradice a spravedlnosti. Sbornik je
vysledkem prace sedmi prominentnich soucasnych
ruskych socialnich mysliteld, které spojuje daleko-
sahlé zjisténi vyznamného némeckého filosofa z pie-
lomu 19. a 20. stoleti Maxe Schellera, ze existuje
niterny vztah, ve kterém se vzajemné podporuji laska
a poznani. Max Scheller v této souvislosti zvlaste
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stavi na myslence basnika a filozofa némeckého ro-
mantizmu J. W. Goetheho — ,,Clovék nepoznava
nic, co nemiluje a ¢im hlubsi a Gplngjsi ma byt pozna-
Autofi sborniku na toto stanovisko navazuji, jelikoz
analyzuji ruskou historii z pozice hluboké tcty a lasky.

Tematicky lze sbornik rozdélit do dvou casti.
V prvni ¢asti sborniku — v prispévcich ,,Pravoslavna
etika a duch solidarizmu* (Tjurenkov, M. A.), , Tra-
dice, moderna a postmoderna® (Cernjakovskij, S.
F.), ,,Logika a smysl soudobého liberalismu* (Bel-
zelarskij, Je. A.) a ,Levicovy konzervativizmus*
(S¢ipkov, A. V.) — je nastinéné paradigma socialniho
konzervativizmu v relacich duchovnich proudt ruské
historie.

Ve druhé ¢asti sborniku — v pfispévcich ,,Perspek-
tivy avantgardy” (Kantor, M. K.), ,,Konec stranic-
kého hlediska a korporativni demokracie” (Tret -
jakov, V.T.),,Moralka jako pfesna véda“ (Potapov
I. D.) a ,,Smrt inteligence” (S¢ipkov A. V.) jsou
hodnoty socialniho konzervativizmu aplikovany do
oblasti perspektiv uméleckych zanri, volebnich sys-
tému, forem demokracie, budovani statnich instituci
a fungovani socialni skupiny inteligence.

Velky rozsah problematiky uvedené ve sborniku
nam neumoziuje o ni podrobné referovat, nybrz nas
nuti soustfedit se jenom na zakladni myslenky, avsak
v ponéekud SirSich souvislostech nez se zminuji autofi
sborniku.

Vychodiskem pro autory sborniku je kritika ideo-
logie liberalismu s ohledem na soucasné ruské poméry.
Pripomenme si, ze jesté¢ A. S. Puskin ve své poemé
Evzen Onégin jizlivé poznamenal, Ze veskera argu-
mentace ideologll raného liberalismu a zvlasté stou-
pencu utilitarismu J. Benthama je , nesnesitelnd
i kdyz nevinna hloupost”. V dne$nim Rusku je ideo-
logie liberalismu pfitomna pfedev§im v podob¢ teorie
modernizace, kterd ma poslouzit k prekonavani za-
ostavani Ruska za vyspélym zapadnim svétem.

Nasi pozornosti by nemély uniknout okolnosti, za
kterych se zformoval veelku trivialni arsenal teorie
modernizace. Zakladatelem této teorie je Herbert
Spencer (1820-1903), anglicky liberal, pozitivista
a evolucionista. Knihy Spencer piilis necetl, infor-
mace Cerpal z védeckych periodik, z debat s ucenci
v klubech a od svych asistentd. Prakticky necetl knihy
z oblasti filosofie, psychologie a historie. S filosofic-
kymi koncepcemi se seznamoval v debatach s kolegy.
Psal naptiklad o etice, aniz by tehdy cetl prace Johna
Stuarta Milla ¢i znal dilo Immanuela Kanta. Inte-
lektualni kofeny jeho mysleni je nutno hledat predevsim
ve védeckém prostiedi anglickych ptirodovédct, dale
ve vlivu anglické politické ekonomie a v sociologii
Augusta Comta (Keller, J.: D&jiny klasické socio-
logie. Praha 2004: 144). Spencerova teorie evolu-
cionismu a jeji dnesni modifikace — teoriec moderni-
zace, jsou vykladany tim zplisobem, ze pies vSechny
potize vyvoj bezpecné a pfimo naprogramované sme-
fuji ke stale kvalitnéjSimu a uspokojivému stavu.
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Zapadni spolecnosti se v ramci téchto teorii stylizuji do
podoby misionari, ktefi pomahaji méné vyvinutym
spole¢nostem (v dobach H. Spencera to byly
anglické zamoftské kolonie), aby se dostaly na vyssi
vyvojovy stupenl, jehoz by sami nebyly schopny do-
sahnout. Autofi sborniku uvadéji, Zze dnesni Rusko
dostava prostoduché, mentorské koncepce modernizace
ze zapadu, vyménou za vSeobecny souhlas ruskych
vlad, které jiz vice nez desetileti provadéji liberalni
politiku, s rozkradanim své zeme a s nezakonnym obo-
hacovanim se zapadu na ukor obyvatel Ruské federa-
ce. Pro zapad je to nepochybné skvély obchod stoleti.

Soucasné¢ H. Spencer jako zastance evolucio-
nismu a organicismu (chapal sociologii jako biologic-
kou védu o socialnim organizmu) tvrdil, ze spolecnost
tvoii urcity celek, a proto jsou v§echny socialni zmény
v duchovni a materialni sféfe spolecnosti vzajemné
zavislé. Zména v jedné spolecenské sféte nutné vyvola
zmény Vv jinych slozkach spolecnosti. Ostii této Spen-
cerovy myslenky nasmérovali dnesni rusti libera-
lové proti Ruské pravoslavné cirkvi a pamatce hrdinti
Velké vlastenecké valky, jelikoz ztélesnuji faze vyvoje
ruské spolecnosti, ve kterych byly pausalné odmitnuty
poucky liberalismu a jejich pfedchidct. Rusti libe-
ralové a jejich ideologi¢ti zandarmi také nepfipous-
téji zadné zminky o byzantské civilizaci. Z pozice
byzantské civilizace, ktera byla proniknutd duchem
pravoslavné viry, lze totiz velice ucinné kritizovat
soudobou zapadni civilizaci, ktera se stejn¢ jako Byzanc
hlasi ke klasickému odkazu antiky a z toho maji
soucasni liberalové panicky strach.

Typickym znakem ruského liberalismu je odmitani,
vysmivani se a straSeni tradici jako spolecenskym
retarda¢nim prvkem. Autofi naproti tomu zdaraznuji,
ze dalsi existence ruské statnosti predpoklada neje-
nom ochranu ruskych tradic, to dnes jiz nedostacéuje,
ale predevsim proménu spole¢nosti v souladu s ruskymi
tradicemi, coz je stanovisko védecky a obCansky mi-
moradné odpoveédné.

V této souvislosti bude na misté zdlraznit, ze
obecna teorie tradice srovnatelna s teorii utopie sice
v sociologii doposud chybi, nékteré dil¢i poznatky
problematiky tradice maji vSak jiz axiomaticky charak-
ter. Shoda panuje pfedev§sim ve vymezeni terminu
tradice pojimaného jako komplex vSech socialnich
souvislosti soucasnosti a minulosti a také jako syno-
nymum terminu kultura. Obecné pfiznanym je také
zasadni fakt, ktery vyjadiil francouzsky autor Gustav
Le Bon: ,, Skutecnymi viidci narodii jsou tradice...
a jedinym skutecnym tyranem v lidskych déjinach jsou
stiny zemrelych” (Le Bon, G. Psychologie des
foules, Paris 1963, s. 47-85). Jinymi slovy pfed vlivem
tradice neni tiniku.

Spory naopak vyvolava riznoroda interpretace vy-
znamu tradice, a to zvIasté v kontextu politickych filo-
sofii — konzervativizmu, racionalismu, romantismu a mar-
xismu, které se problematice tradice vénuji nejvice.

Autofi sborniku ptesvéd¢ivé vysvétluji pro¢ je
zaklady tradice nutné hledat v nabozenské vife. Plivodni
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kmen ktest’anské viry se vSak v Evropé ale 1 v Rusku
od 17. stoleti pod naporem bezduchého racionalismu
a dédictvi osvicenstvi postupné rozstépil a mezi pro-
stiedky spolecenské napravy ziskaly navrch misto kies-
tanstvi liberalismus a piedev§im socialismus, které
vSak nakonec evropskou civilizaci pfivedly do slepé
uli¢ky. Socialismus polozil diraz na socialni rozmér
a kiest'anskou a evangelni dimenzi postupné uvrhl do
zapomenuti. Pravé proto se socialisté nakonec stali
ateisty. Ustup od kiestanskych kofend byl u socialistt
pozvolny. Prvni francouzsti socialisté se jesté hlasili
k ideji spravedlnosti a pfedevsim spolecenstvi.

,»MUj Zivot je nas zivot“ fikala George Sandova
a Pierre Leroux pouzil jako motto své knihy De
I' humanité (O lidstvu) citat ze svatého Pavla o je-
diném té&le, kde ,k sobé navzajem jme udy“ (Rim
12,5). Oba francouzsti socialisté chapali to, co je
zalozené v teologii pravoslavi ,,vSichni jsou totiz
Trojice®. Podle minéni jiné¢ho francouzského socialisty
z pocatku minulého stoleti G. Sorella by kazdy,
kdo se podili na vyrobé, mél mit rovny podil na vlast-
nictvi vyrobeného. Sorellova ,filosofie vyrob-
ci sveédcila o nostalgii po prvotni cirkvi schopné
opravdu zménit zivot jak kolektivu, tak kazdého
zvlast’ a rozmnozit v odumirajici spolecnosti mista
komunikace, hluboké svobody a krasy. Jenomze so-
cialistické hnuti se nesetkalo s kfestanstvim spojuji-
cim bozské a lidské, ale s mnohem systematictéjSim
marxismem. Proto vznesené ideje spravedlnosti a spo-
lecenstvi na pidé bezbozného marxistického socia-
lismu nutné zdegenerovaly, a tak veskeré dalsi pokusy
obohatit marxismus, socialismus a komunismus o dy-
namiku nezmérného bratrského Zivota, které tyto
ideologie hledaji a zaroven popiraji, jsou i do budoucna
marneé.

Jedinym moznym vychodiskem z této zdanlivé
netesitelné situace je podle minéni autorG sborniku
konzervativni revoluce, s jejiz pomoci se rusky narod
navrati ke svym kofeniim, které vytvarela Ruska
pravoslavna cirkev, ktera svym dirazem na hodnoty
tradi¢ni moralky a socialni spravedInosti. Autentic-
kym vyrazem této symfonie hodnot je socialné kon-
zervativni ideologie slavjanofild.

Mezi vyznamné slavjanofily prvni poloviny 19.
stoleti patfili pfedev§im A. S. Chomjakov al. V.
Kirejevskij, ktery naptiklad upozornuje na to, ze
pravoslavna vira v ruské spole¢nosti méla vzdy poli-
tické a socialni funkce. Vira sjednocovala ruskou zemi
i v dobé, kdy byla rozdélena na kniZectvi. Ruské
spolecenstvi starych dob, to nejsou ani kralové, ani
zamky, ani rytifi, ani plebs, ale nes¢islné mnozstvi
malych ob¢in, ve kterych pfevladal duch spoluprace.
Kirejevskij konstatuje, ze vztahy uvniti jednotli-
vych ob¢in neregulovaly zakony ve smyslu zapado-
evropské jurisprudence (pojem zakona v lexikonu
Moskevské Rusi byl neznamy), ale pravoslavné pojeti
pravdy a spravedlnosti. Staroruska spole¢nost proto
nezna mechanismus delegovani prav, ale misto toho
o¢ekava naplnéni pravdy a spravedlnosti z vile Bozi.
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V praxi zakony ve starém Rusku nahrazovaly ustalené
zvyky, které se vytvarely uvnitf pravoslavné cirkve
a v monastyru. Tyto instituce Kirijevskij metaforicky
nazyva ,,svatymi zarodky* univerzit, které nebyly ve
své dob¢ zalozeny — ve zjevné narazce na roli zépa-
doevropskych univerzit, které se od 13. stoleti spo-
lupodilely na rozvoji fimsko-némeckého prava.

Autofi sborniku spravné piipominaji, ze tvahy
slavjanofill nejsou zvlastnim ruskym archaickym re-
liktem, jelikoz maji své analogie i v zapadoevropském
socialné-konzervativnim mysleni 19. stoleti, ktery
vyrista také na bazi selské obcCiny a jehoz protagonis-
tou byl némecky sociolog Ferdinand Ténniese se
svou klasickou praci ,,Gemeinschaft und Gesell-
schaft (1887). Tento poznatek ma zasadni vyznam
pro formulaci nového ideologického paradigmatu
evropské civilizace, nakolik to bude jeden z hlavnich
dasledku stavajici hospodarské krize euroatlantickych
spole¢nosti.

Konzervativci radi zdtraziuji, ze jejich uceni neni
jenom ideologie, to jest pevny abstraktni a rigordzni
soubor politickych dogmat, nybrz je to také zpisob
nazirani na lidskou pfirozenost a spole¢nost a pre-
devsim vira v transcendentni Bozi ¥ad. Clovék patii
k tomuto trvalému odedavna existujicimu Bozimu
fadu, ktery se s nim nezrodil a ktery s nim také ne-
zemie. Pravé tato skuteCnost je nanejvys dulezita,
kdykoliv se ¢lovek rozhoduje, co a jak ma ¢init. Proto
nemohou konzervativni postoje podléhat spole¢enskym
krizim, ale také byt hodnoceny z pozice déleni poli-
tické scény na pravici a levici, ktera uc¢elové vznikla
v dob¢ Velké francouzské revoluce a nema své ukotveni
v Bozim fadu tohoto svéta.

Naptiklad Benjamin Disraeli, hlavni politicka
osobnost, ktera stala u vzniku britské Konzervativni
strany v 19. stoleti, podobn¢ jako ostatni konzervativni
myslitelé i on povazoval za naivni racionalistické
predstavy osvicenct, ze jejich principy a schémata
dokazou zmeénit svét. Stoupence utilitarismu nazyval
dokonce novodobymi scholastiky. Namisto smyslenych
projekti socialniho inzenyrstvi upiednostiiuje tradicni
anglickou vécnost podlozenou zdravym usudkem, vér-
nost vyzkousenym formam spolecenské organizace.
Jinymi slovy antipolem socialniho konzervativizmu
jsou vSechny ideologie osvicenského piivodu, které
odmitaji respektovat a poznavat Bozi fad svéta. Veskeré
spekulace o pravici a levici jenom komplikuji etablo-
vani se hodnot socialniho konzervativizmu ve spole-
cenském védomi.

Aplikace hodnot socialniho konzervativizmu v roz-
licnych sférach lidského snazeni by pomohla uzdravit
a obnovit soucasnou evropskou civilizaci. Umoznila
by totiz pochopit, Ze kultura a uméni neztraceji svoji
hodnotu jenom kdyz jsou soucasti vééného Zivota
a setkavaji se s bozskou skute¢nosti. V této souvislosti
o. Pavel Florenskij pise, Ze neni nahodou, Ze slovo
kultura pochazi od slova kult. Kultura je ustrojny
systém prostiedkid, jimiz se uskuteCnuje a zjevuje
hodnota pfijatad jako absolutni. Z tohoto divodu je
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pfedmétem viry. Vira urcuje urcity kult, kult pomaha
pochopit svét a z tohoto pochazi kultura.

Jestlize kazdy ¢loveék je k obrazu Bozimu Zivou
Bozi ikonou, kultura a uméni, pokud chtéji zodpo-
vidat svému vysokému smyslu, musi byt ikonou
Boziho kralovstvi. Umélec, uc¢enec, socialni reforma-
tor, kazdy muize ,,jako knéz*“ uinit ze své Cinnosti
knézské dilo, svatost proménujici kazdou formu kul-
tury na misto Boziho zjeveni (Spidlik, T. Ruské
idea. Jiny pohled na ¢loveka. Velehrad 1996, s. 154).

Tento mozny vektor vyvoje rozli¢nych forem kul-
tury a zvlasté uméni prozatim definitivné zablokovali
jiz avantgardisté, ktefi, jak piSou autofi sborniku, jsou
ti, kdo zpochybniuji v uméleckych zanrech rozumnost
byti a kiestanské viry. Zapocalo to ve futurismu, ve
kterém zanika ¢loveék jako veliké téma uméni. Ve fu-
turistickém uméni se ¢lovek ztratil, byl roztrhan na
kusy. Clovéka prostupuji piedméty, lampy, postele
a ulice, které rusi ucelenost jeho bytosti, jeho osob-
nosti, jeho neopakovatelné osobitosti. Clovék se pro-
pada do okolniho pfedmétného svéta. Uskutecnil se
tak zasadni a pro uméni osudovy rozkol s antikou,
kiestankou tradici a renesanci (Berd’ajev, N. Smysl
déjin. Pokus o filosofii ¢lovéka a jeho osudu. Praha
1995, s. 124-125). Pied tkolem obnovy stoji také
politicka sféra evropskych spolecnosti.

Stranické systémy, na kterych je vybudovany dnesni
systém zastupitelské parlamentni demokracie, se jiz
davno staly anachronismem.

Politické strany se totiz oligarchizuji (ve smyslu
zelezného zakonu oligarchizace R. Michelse) a jsou
to jenom vytahy k moci, jenz postradaji patfi¢nou
¢lenskou zakladnu. V disledku téchto procest se poli-
tické parlamenty stadvaji mistem pro vagni proslovy,
a proto v dohledné perspektivé, jak uvadéji autofi
sborniku, budou muset byt nahrazeny pracovnimi, ryze
profesionalnimi parlamenty sestavenymi na zakla-
dech zastoupeni profesnich korporaci. Ty nebudou bo-
jovat o politickou moc, nybrz budou fesit problémy
realného zivota (naptiklad otazky vzdélani anebo ze-
meédelstvi) jako takové a nejen z hlediska svych tzce
politickych zajma.

Zmény oc¢ekavaji 1 statni instituce. Autofi sborniku
v této souvislosti rozvijeji myslenku o mravnim statu,
ktera vznikla v prostiedi sovétskych disidenti na
platformé Vseruského socialné-kiestanského svazu
osvobozeni lidu (VSerossijskogo social-christijanskogo
sojuza osvobozdénija naroda) pied vice nez pul sto-
letim.

Myslenka o mravnim anebo etickém statu neni
v dé&jinach uceni o statu zcela nova. Jeji zarodky na-
jdeme napfiiklad ve filozofii I. Kanta a v jeho teorii
mravniho imperativu, podle niZ je za vSech okolnosti
moralka nadfazena statu. Na toto stanovisko navazuje
napiiklad anglicky liberal Th. H. Green, ktery byl
ovlivnén némeckym romantismem, ve svych Gvahach
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o legitimité obcanské neposlusnosti. K teorii etické-
ho statu se hlasi také H. Spencer. Primyslovy stat
neni v jeho evolucni teorii koneénym cilem. Nejvyssi
stadium ve které doufa, bude takové, kdy zdroje roz-
vinutého industrialismu budou pouzity ke zdokona-
leni lidského charakteru skrze vyssi a socializovanéjsi
moralni chovani. Tak vznikne podle minéni H.
Spencera eticky stat. K teorii mravniho statu se
ptihlasila i ideokracie komunistického rezimu se svoji
predstavou, Ze v komunismu stat jako organ nasili
a donuceni bude nahrazeny samospravnymi struktu-
rami, kdy roli regulatora mezilidskych vztahti prevez-
me moralka. Jako pfedobraz tohoto stavu mél slouzit
tzv. ,,Moralni kodex budovatele komunismu*.

Uvedena stanoviska, jelikoz se distancuji anebo
dokonce dehonestuji ideologii socialniho konzerva-
tivizmu, myS$lenku mravniho statu ve vétsi anebo mensi
mife jenom diskredituji.

Vznik specialniho organu, ktery bude dohlizet nad
moralnim zdravim spole¢nosti, jak navrhuji autofi
sborniku, je pro etablovani se etického statu velice
dialezitym krokem, ale o kvalité tohoto statu piece
jenom rozhodne, nakolik se prosadi socialné-konzer-
vativni ethos v jednotlivych profesnich korporacich.
Vychazime z predpokladu jako N. Berdjajev, ze
zachranit soucasny stat a spoleénost pred definitivnim
rozkladem (socialni entropii) mohou jen spole¢enské
svazy, jez budou co nejtésnéji spjaty s zivotem tedy ko-
rporativné-profesni uskupeni, a to jak hospodarska,
tak i duchovni, protoze z téchto svazli bude utvaren
obnoveny mravni stat, ve kterém prace a politika budou
mit eschatologicky rozmér a budou cestou ke spase
¢loveka. Jenom idea spasy vytvaii smysl pro vSechny
uvahy o osudech svéta.

V socidlnim prostiedi, v némz budou urcujici so-
cialné-konzervativni hodnoty, se nutné zmeéni i role
inteligence.

V modernich spole¢nostech je postaveni ¢&asti
inteligence schizofrenni, jelikoz chce byt kritikem
rezimu, ale soucasné se dozaduje, aby byla stejnym
rezimem protézovana. Naproti tomu v obnovené spo-
le¢nosti poplatné predevsim socialné-konzervativnim
hodnotam nebude inteligence svadéna moci, nybrz se
bude podilet na proménovani a prosvétlovani zevnitt
zivota spoleénosti. Otazky, které fesi autofi stavaji-
ciho sborniku jsou bezpochyby znepokojivé, jejich
analytické pfistupy originalni, inspirativni a naléhave
zvouci pristi badatelé.
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Alexander J. BELOHLAVEK: Rozhoddi Fizeni v zemich Evropy. Praha:
C.H. BECK, 2012, 1792 stran, ISBN 978-80-7400-452-0.

Alexander J. BELOHLAVEK: Arbitration Proceedings in the European Countries

Vydavatel'stvo C. H. Beck vydalo koncom roka
2012 opétdalSie zaujimavé dielo z pera prof. Ale-
xandra J. Bélohldavka s nazvom ,,Rozhod¢i fizeni
v zemich Evropy“. Prof. Bélohlavek je znamou
osobnost’ou, ktorého snad’ uz nie je potrebné ani pred-
stavovat’ odbornej verejnosti. Popri advokatskej praxi
a pedagogickej ¢innosti zastava cely rad funkcii. Je
¢lenom niekol’kych vyznamnychzahrani¢nych instita-
cii, zdruzeni a komisii. Od roku 2011 je prezidentom
Svetovej Asociacie pravnikov WJA — The World Jurist
Association (so sidlom Washington, D. C., USA). Je
rozhodcom viacerych rozhodcovskych stdov v zahra-
nici.

Koncepcia tejto publikacie vychadza z potrieb od-
bornej verejnosti ohl'adom pristupu k informaciam,
a najma predpisom o rozhodcovskom konani inych
krajin, ako aj pravidlam zahrani¢nych stalych roz-
hodcovskych sudov. Ako odborna pravna, tak podni-
katel'ska verejnost’ je totiz bezne pri uzatvarani zmlav
s tzv. medzinarodnym (cudzim) prvkom konfrontovana
s navrhmi rozhodcovskych doloziek s miestom kona-
nia v zahrani¢i alebo navrhmi urcujicimi pravomoc
zahrani¢ného rozhodcovského stdu (vacsinou niekto-
ré stale rozhodcovské institacie). Nie vynimocne je
preto potrebné oboznamit’ sa so zahrani¢nymi pred-
pismi o rozhodcovskom konani preto, Ze sa strany
snazia ngjst vhodné neutralne miesto (tat) pre rieSenie
sporov vyplyvajicich zo zmluvy alebo v suvislosti
s ur¢itou zmluvou. Nie je napokon zarazajuce a je
veelku pochopitel'né, Ze sa strany brania dohodnutiu
pravomoci rozhodcov v State sidla (bydliska) proti-
strany, rovnako ako je eSte Castejsie, ze strany odmie-
taju podrobit’ sa v pripade sporov pravomoci vse-
obecnych (Statnych) stidov, obzvlast’ tych, ktoré nie st
v ich vlastnej krajine. Postidenie vhodnosti rezimu
rieSenia sporov je vSak spolahlivo mozné jedine s do-
konalou znalostou pravnej upravy rozhodcovského
konania v konkrétnej krajine. Aj z tychto dévodov sa
autor pustil do vel'mi zaujimavého a potrebného diela.

Publikacia pokryva problematiku rozhodcovského
konania vo vacsine krajin Eurdpy. Vynimkou st napri-
klad Andorra, Monako, mestsky S$tat Vatikan (Svata
stolica), mestsky §tat San Marino, niektoré Staty by-
valej Juhoslavie, a to bud’ z dévodu zanedbateI'ného
praktického a mnohokrat dokonca aj akademického
(predovsetkym porovnavajiceho) vyznamu alebo z do-
vodu horsSej dostupnosti narodnej Upravy a casto aj
nemoznosti posudzovat’ spory primeranym sposobom
aktualne, podl'a platného znenia narodnej Upravy a jej
uplnosti (v pripade byvalej Juhoslavie nebola do tejto
publikacie zahrnutd Bosna a Hercegovina a Mace-
donsko). Na druhej strane niektoré narodné predpisy,
prave ohladom rozhodcovského konania, vyslovne
stanovuju svoj teritorialny rozsah aj na uzemia, ktoré
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pozivaju znacné (legislativne) autondémie. Takto sa
napriklad ur¢ita ¢ast’ danskeho zakona o rozhodcov-
skom konani uplatiuje tiez na Gronsko, a predo-
vSetkym na Faerské ostrovy a pod. S vynimkou tychto
niekolkych pripadov vsak tato publikacia pokryva
v zasade cely eurdpsky kontinent, vratane eurodzij-
skych krajin. Osobitost'ou je kapitola tykajuca sa Slo-
venskej republiky. Do poslednej citovanej kapitoly bol
totiz zaradeny vylucne text zakona ¢. 216/1994 Sb.,
o rozhodcovskom konani a o vykone rozhodcovskych
nalezov, v zneni neskorsich zmien, t.j. najma v zneni
novely vykonanej zakonom ¢&. 19/2012 Sb.. Uéelom
tejto publikacie je oboznamit’ odbornu verejnost’ s prav-
nou upravou v inych Statoch, priCom najma Citatel’
(odborna pravna i podnikatel'ska verejnost) v tuzem-
sku disponuje mnozstvom materidlov komentarového
typu, ktoré sa problematike rozhodcovského konania
v Slovenskej republike podrobne venuj.

Preklady narodnych predpisov o rozhodcovskom
konani boli vykonavané primarne vzdy z originalnych
jazykovych verzii, a ak bolo mozné ziskat pristup
k takému zdroju, boli vyuzité v prvom rade oficialne
zdroje, to znamena tie, v ktorych st v jednotlivych sta-
toch uverejnované zavizné znenia predpisov. V pri-
padoch, ked’ takéto verzie z akychkol'vek dévodov
dostupné neboli, boli pouzité iné pramene, vzdy aspon
dva a niekedy aj viac za Gcelom overenia identity
a aktualnosti predmetnych textov. Hoci sa autor snazil
zohl'adnit’ aktualne platné verzie predpisov, nemozno
vylacit, Ze pri niektorych krajinach to dodrzané nebolo.
Ide o $taty, ktoré nie st stranami v medzinarodnej praxi
Casto volené ako miesto (sidlo) konania a ktorych
upravy, novelizacie legislativy alebo judikatov nie st
v medzinarodnej odbornej literatire alebo na réznych
odbornych a profesijnych forach prili§ diskutované.
Ostatne, ako je minimdlne pravnej verejnosti iste
zrejmé, maju prepisy alebo preklady akéhokol'vek
vSeobecného normativneho aktu vyluéne informativny
a orientacny charakter. V zavislosti od uc¢elu pouzitia
takého normativu, resp. odkazu na neho je nutné vzdy
a individualne vychadzat’ z jeho zavéznej verzie. Rov-
nako preklady v tejto publikacii maja preto orientacny
charakter.

Rozhodcovské konanie je typickou oblast'ou, ktora
sa Casto dotyka pravnych vztahov zo zahrani¢im. Preto
su to prave predpisy o rozhodcovskom konani, ktoré
su mnohokrat dostupné v prekladoch do roznych
jazykov. Takéto pripadne existujice preklady neboli
do tejto publikacie prevzaté, boli vSak Casto pouzité
ako porovnavacie materialy pri priprave textov, ktoré
sa Citatelom a odbornej verejnosti v tejto publikacii
predkladaju. Preklady predpisov o rozhodcovskom ko-
nani z jazykov frekventovanych v medzinarodnej praxi
boli vykonané aj autorom, hoci aj v tychto pripadoch
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autor ¢asto vyuzival porovnanie s inymi prekladmi.
V kazdom pripade vSetky preklady zaradené do tejto
publikacie st novymi prekladmi spracovanymi az
na niekol’ko vynimiek, pre potreby tejto publikacie.
Trochu odlisny postup bol zvoleny u prekladov pravi-
diel pre rozhodcovské konanie a d’al§ich Standardov
urcitych stalych rozhodcov instittcii. Hoci aj tu autor
Casto vychadzal z narodnej jazykovej verzie, su to
prave tieto pravidla, ktoré vel'a stalych rozhodcovskych
inStitacii spracovava primarne napriklad v anglictine.
Tak napriklad tzv. ,S$vajéiarske pravidla®“ (pravidla
siedmich zdruzenych §vajciarskych obchodnych ko-
mor pre alternativne rieSenie sporného konania), ktoré
boli vyznamne novelizované v roku 2012, boli najprv
spracovan¢ v angli¢tine a az nasledne boli zhotovované
ich iné jazykové verzie. Obdobne to plati pre SCG
(Rozhodcovsky ingtitat pri Stokholmskej obchodnej
komore) a pod. V tychto pripadoch, vzdy v zavislosti
na konkrétnom jazykovom rezime danych pravidiel, sa
autor snazil vychadzat’ z verzie, ktora je zodpovedajuca
inStitacii povazovana za primarnu, bolo vsak pouzité
aj aktivne porovnanie s inymi jazykovymi verziami,
ktoré takéto institiicie maji mnohokrat k dispozicii.

Popri predpisoch o rozhodcovskom konani, pravi-
diel stalych rozhodcovskych sudov, prip. tiez inych
normativov, obsahuje tato publikacia v celom rade
kapitol, ¢lenenych podla Statov, tiez strucny tvod
ohl'adom koncepcie, pramenov a niektorych principov
rozhodcovského konania v konkrétnom State. Tento
uvod bol vypusteny najmi u krajin, ktorych frek-
ventovanost’ ako miesta rozhodcovského konania je
v medzinarodnych sporoch vcelku mala, ale niekedy
aj v pripadoch, kedy ide naopak o §tat Casto voleny za
sidlo konania (sidlo konania znamena akysi ,,proces-
nopravny domicil®), ide vsak o krajinu, ktorej uprava
je tuzemskej odbornej verejnosti blizka ¢o do Struk-
tury a principov, a podrobnejsi vstupny vyklad sa tak
nejavil potrebny.

Vynimkou st napriklad predpisy o rozhodcov-
skom konani Rakuska a tzv. Viedenské pravidla, kto-
rych preklad vykonal autor pred niekolkymi rokmi
(teraz bola vykonana len kontrola aktualnosti, a nie-
ktoré drobné upravy) a ktoré su dostupné z verejnych
zdrojov na strankach niektorych rakuskych institacii,
ktorym autor tieto texty uz skor poskytol. To isté plati
napriklad pre tzv. ,,Svajéiarske pravidla“ a pod., v nie-
ktorych pripadoch je informacii o rozhodcovskom ko-
nani dostatok a tieto su k dispozicii odbornej verejnosti
v aktualnom stave. V niektorych pripadoch, v ktorych to
autor povazoval za vhodné, je vstupny narodny vyklad
nahradeny alebo doplneny dokonca len poznamkami
k zodpovedajucim ustanoveniam jednotlivych nor-
mativnych textov (s poznamkami pod ¢iarou). Podrob-
nejsie uvodna Cast’ tak bola spracovana pre kapitoly
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(3taty), s ktorymi mé predovsetkym Ceské republika
tradi¢ne aktivny hospodarsky, a teda aj pravny styk,
ktorych predpisy o rozhodcovskom konani v§ak nie st
prilis zname, prip. su len tazko dostupné, je kompli-
kované zistit’ ich aktualny stav a vyklad a pod. Takto
bol podrobnejsie uvod do problematiky rozhodcov-
ského konania zacleneny predovsetkym do kapitol
tykajucich sa niektorych krajin vychodnej a stredne;j
Europy.

Aj napriek vyssSie uvedenému je potrebné opako-
vane zdoraznit’, ze vSetky preklady predpisov, pravidiel
a inych textov majui vylu¢ne orientaény charakter. Ak
je potrebné prislusné pravne predpisy a iné norma-
tivy aplikovat’ v akomkol'vek konani alebo podl'a nich
zalozit' prava, uplatiovat’ naroky alebo zohladnit
akymkol'vek inym spdsobom v pravne relevantnom
rokovani, je vzdy nutné preverit' aktualnost’ danych
textov a sucasne pouzit’ vzdy originalne znenie. Pritom
u vacsiny textov (prekladov) v tejto publikacii je uve-
dena tiez elektronicka cesta alebo odkazy na iny zdroj
originalnej Upravy. Okrem toho je vzdy vhodné a je
potrebné odporucit, aby bol kazdy predpis (v zmysle
vSeobecne zavdznej normy) aplikovany bud’ bezpro-
stredne, alebo asponi s istou kvalifikovanou podporou
0s0b, ktoré maji vedomosti a skusenosti so zodpo-
vedajucim pravnym poriadkom. Ani také predpisy,
ako su predpisy o rozhodcovskom konani, ktoré st
mnohokrat vyznamne ovplyvnené medzinarodnymi
Standardmi a niekedy tieto medzinarodné Standardy
(ako napriklad Vzorovy zakon UNCITRAL a pod.)
doslovne preberaju, totiz neexistuju oddelene od ce-
I¢ho konkrétneho pravneho poriadku. Jednotlivym
instititom je tak vzdy nutné prikladat’ primarne ten
vyznam, ktory je im prikladany v§eobecne v prislus-
nom prave.

Publikacia je ur¢end predovsetkym pravnej praxe
v hospodarskom styku vsade tam, kde ide o zmluvné
vzt'ahy so zahrani¢im. To tiez plati i pre Siroku pod-
nikatel'sku verejnost’. Ide naviac o monografiu, ktora
ma znacny vyznam z porovnavacieho hladiska. Je
ojedinelym prinosom pre rozhodcovsku prax, ale i pre
akademicku a vedecku sféru, Studentov prava a eko-
nomickych odborov, pre finanénui a bankovu prax.
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Jifi BILY — Stépan KAVAN — Roman SVATOS et al.: Veiejna spriva
a bezpeclnost statu jako soucdst trvale udrZitelného rozvoje. Ceské Budéjovice:
VSERS, 2013, 208 s., ISBN 978-80-87472-48-4.

Jiti BILY — Stépan KAVAN — Roman SVATOS et al.: Public Administration and Security of Country as Part

of Sustainable Development

Ve védecké a odborné literatute se Ctenaii setkd-
vaji s publikacemi rozdilnych koncepci. Existuji
publikace s ur¢itym redukujicim zamétenim. Tyto se
orientuji na vyrazné a podstatné znaky tématu, oby-
¢ejné personifikované védeckou autoritou s profilu-
jicim zajmem o hlavni téma. Jinou koncepci publikace,
ne vSak méné vyznamnou, jsou prace koncipované
difuzné. Téma, které je pfedmétem analyzy, je roz-
prostfeno do mnozstvi Casto detailnich ptispévkl, do
urcité mozaiky, jejiz slozeni svéd¢i o zameéru editord,
nepiehlédnout pifi analyze tématu vypovidajici jed-
notlivosti o jeho podstate.

Druhy piistup zvolili editofi a auto¥i VSERS pro
realizaci monografie zaméfené na otazky trvale udrzi-
telného rozvoje, vetejné spravy a bezpecnosti statu.

Vétsina kapitol vychazi z jiz realizovanych védec-
kych projektt, které byly posuzovany v oponentnim
fizeni. V takovych pifipadech maji pfispévky charakter
védeckého sdéleni a tuto skutecnost je nezbytné ocenit
pozitivné.

Monografie piinasi podnéty sahajici do oblasti
politologické a sociologické teorie a metodologie.
Navic analyza piekracuje ramec regionu v podobé
jednotlivych narodnich stati (udrzitelny rozvoj EU,
vliv mezinarodni migrace, vliv islamu v Evropé, nabo-
zenského fundamentalismu, ¢i mozny dopad vesmir-
nych katastrof). Politologické aspekty zvazuji ilohu
demokratickych mechanismt, nebo pfipadnych jejich
deviaci (omezujici faktory participace). K podnétnym
uvaham patii sociologicky fundované postiehy o so-
cialnich problémech a jejich ptisobeni na trvale udrzi-
telny rozvoj spolecnosti. Jak konstatuje L. Pana,
jakakoliv podpora reformy vefejné spravy je velmi
cenna. Uvadi fadu zkuSenosti spravnich reforem z ji-
nych zemi. Z nich je zifejmé, ze New Public Manage-
ment piinasi jednotlivym statim diilezité informace
v oblasti fizeni vefejného sektoru. Uspéch tohoto kon-
ceptu vSak zalezi vzdy na konkrétni implementaci
konceptu v kazdé zemi. Pro Ceskou republiku do-
porucuje daleko rychlejsi a u¢innéjsi zavadéni New
Public Managementu do ¢innosti vefejné spravy.

Kapitola J. Dworzeckiho nastinuje teoretic-
kou analyzu obsahu a rozsahu pojmu bezpec¢nost v sou-
vislosti s lidskym pravem na bezpecnou existenci.
Pfinosné jsou vybrané interdisciplinarni pfistupy
k problematice bezpecnosti, ohrozeni a rizik. Obsah
umoziuje komparaci teoretickych ptistupti uvadénych
v polské a ceské a slovenské literatute.

M. Majernik, S. Haviar, a E. Zabavni-
kova ve své kapitole vychazeji ze zdkladniho pred-
pokladu, ze proces posuzovani strategickych doku-
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politickym subjektim identifikovat a piedpovidat
vlivy politiky, planti a programt na zivotni prostiedi.
Ukazuji, ze konkrétni piiklady z praxe casto odhaluji
slabé mista v metodice posuzovani a v oblasti nesprav-
né interpretace standardizovanych postupl. Autofi
nastiiiuji model metodického postupu integrovaného
posuzovani strategickych rozvojovych dokumentt
s dirazem na hodnoceni bezpecnostné zdravotnich
rizik, oveéfeny na konkrétnim strategickém dokumentu
,Statny program sanacie environmentilnych zatazi
na roky 2010-2014*. Clanek je mozno vyuzit praxeo-
logicky i pedagogicky.

R.Kazansky aD.AdaSkova analyzuji gene-
zi, specifika a realné moznosti regionalniho pfistupu
k teseni konfliktl. Ptispévek vhodné charakterizuje
profilové aspekty Hospodarského spolecenstvi zapa-
doafrickych stati (ECOWAS) a jeho pozici v procese
feSeni konfliktd. Aktudlnost predlozenych poznatki
se v soucasnosti zvysuje ve vztahu k existujicim a stale
vznikajicim ozbrojenym konfliktim, které maji re-
gionalni charakter. Pfevazujici informac¢ni charakter
mize byt vyuzivan zejména pro pedagogické ucely.

E.Snizik a V. Sedlak argumentované analy-
zuji moznosti, které poskytuji nastroje Geografického
informacniho systému v oblasti hydrologie. Obsah
¢lanku ma vyrazny praxeologicky vyznam, spocivajici
v nasimulovani situace, kterd by nastala pfi zvyseni
hladiny vodného toku Torysa v mésté PreSov. Projekt
GIS mapujici oblasti s vysSim stupném povodnového
ohrozeni bude mozné pouzit jako soucéast podkladu
pfi navrhu systému protipovodiiové ochrany v uve-
deném meésté. Obsah je mozné vyuzit nejen pfi prak-
tickém projektovani protipovodnovych opatieni, ale
také v pfipravé studentti bezpe¢nostné pravni pro-
blematiky v oblasti krizového managementu.

J. Hrudka a B. Vangelis se vénuji stru¢né
chronologické informaci o vyraznéjSich pokusech za-
vedeni ,.testll integrity” v Ceské republice a rozsifeni
jejich soucasné podoby — tzv. zkousek spolehlivosti
provadéné Generalni inspekci bezpecnostnich sborti
— na dal$i osoby pusobici v organech vetejné moci.
Aktudlnost tématu je podtrzena faktem, Ze tyto pokusy
trvaji dodnes. Poskytnuté informace mohou vyuzivat
predevsim specialisté.

S. Kavan a H. Majzlikova se zaméfili na
problematiku vzdélavani v oblasti krizového fizeni
a jeho aplikaci do praxe. Tento pristup je analyzovany
na piikladu zapojeni HZS J¢K do bezpecnostniho
vzdélavani. Duraz je kladen rovnéz na propojenost
systému vzdélavani pres sit’ vyzkumnych pracovist,
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pracovist’ vysokych kol a vyvolanych zpétnych vazeb
prinost pro teorii a praxi. V soucasnosti se bezpecnos-
tni vzdélavani v CR uskute¢fiuje na fadé vysokych kol
a akademickych pracovist, kde se vsak izolované rea-
lizuje vyuka a ptipadné i vyzkum riznych otazek nasi
bezpecnosti. Z parcialnich zavéri Ize usoudit, Ze autofi
preferuji integrované a komplexni vzdélavani v oblasti
krizového ftizeni.

R. Kazansky a M. Dobrik zpracovali kapi-
tolu v ramei projektu ,,Centrum excelentnosti — vytvore-
nie komplexnej stratégie medzinarodného krizového
riadenia v medzinarodnych vztahoch®, ITMS:
26220120068, spolufinancovaného z Eurdpskeho
fondu regionalneho rozvoja (ERDF) prostrednictvim
Opera¢ného programu Vyskum a vyvoj (OP VaV).
Jeji obsah je vysoce aktualni jak z hlediska teoretic-
kého, tak i z hlediska vzdélavaciho. Autofi hledaji
moznosti, jak vyuzivat simulacni technologie na
modelovani globalnich problémi a krizovych situaci.
Jako wuzitetna se ukazuje koncepce koncipovani
navodu, jak pfipravovat pracovniky na zvladani kri-
zovych situaci prostiednictvim simulaénich techno-
logii.

J. K¥iha ma ambici v $ir§im a uz$im smyslu
reflektovat existenci demonstrované vysece poukazo-
vanych hmotnépravnich i procesnépravnich institutti
spravniho prava. Reflektuje vyznamnost fakticity
zapojeni vefejnosti v ramci meritorniho rozhodovani
poukazovanych ufednich osob, které determinuje
uplatiiovani a zejména faktické naplnéni principt
»dobré spravy” v souvislosti se zabezpeCenim smi-
Sené¢ho modelu vefejné spravy v ramci teritorialniho
tizemi Ceské republiky. Vécna ¢ast kapitoly vymezuje
praxeologicky orientovany tematicky vhled upotfe-
bitelny zejména pro odborniky zabyvajici se aplikaci
spravniho prava v praxi.

Predlozend studie J. Sabola aJ. Hudzietzové
byla pfipravena za ¢astecné podpory poskytnuté v ramci
projektu: Popularizace VaV CZ.1.07/2.3.00/35.0046.
Jeji obsah ma specificky charakter koncentrovany na
aktualni otazky, které souviseji s radia¢nimi a jaderny-
mi aplikacemi a jejich vlivem na okolni obyvatelstvo
a to jak za normalnich, tak i mimofadnych situaci. Po-
zitivné je mozné komentovat hodnoceni potencialné
Skodlivych vlivi, které souvisi s aplikacemi radiacnich
a jadernych technologii v riznych oblastech. Zavéry
studie je mozné vyuzivat v procesu informovani ve-
fejného minéni o velmi citlivych problémech, které
se tykaji bezpecnosti jadernych zafizeni fungujicich
v Ceské republice.

Kapitola D. Prochazkové je svym obsahem
i metodikou velmi zajimava a spoleensky uzite¢ny.
Obsah ¢lanku je charakteristicky pouzitim optimalnich
védeckych postupti, které umoznily vytvorfeni plas-
tické predstavy o problémech, které svoji globalitou
predstavuji velmi vyrazny prunik do problému trvale
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udrzitelného rozvoje. Clanek zdafile vyuziva zavéry,
které autorka jiz dfive publikovala a které obsahuji
formulace ukol pro budouci vyzkum a realné¢ ukoly
pro kazdé vefejné aktivum. Pfinosné je vyusténi clanku,
které synteticky a komplexné vyjadiuje hlavni ne-
dostatky v fizeni pohrom v EU.

L. Brehovska se zabyva problematikou dlou-
hodobych vypadku elektrické energie, predstavujici
velké ohrozeni toho obyvatelstva, které je zavislé na
péci zdravotnickych, socidlnich a skolskych zatizeni.
Pfinosna je analyza uzemi JihoCeského kraje, kde
autorka ukazuje na tadu problému, které negativné
ovliviuji uroven pfipravenosti zdravotnickych a so-
cidlnich zafizeni.

M.Ondicova aP. Soukop vychazeji z infor-
maci, ziskanych z reprezentativniho kvantitativniho
pruazkumu vetejného minéni, ktery byl realizovany
v ramci feseni védeckovyzkumného tkolu ,,Analyza
situdcie v oblasti prostiticie a s niou suvisiaceho do-
pytu po sexualnych sluzbach®. Pozitivné je potiebné
ocenit, ze vybérovy vzorek je reprezentativni pro
uzemi Slovenské republiky. Ur¢ité by bylo zajimavé
korelovat ziskané udaje s vékovou strukturou res-
pondenti. Vhodné je vyuzivano grafické vyjadieni
ziskanych informaci. Zavéry se soustfed’uji predevsim
na legislativni upravy s cilem zefektivnit kontrolu
a rozs§itit moznosti prostfedkli dokazovani v trestném
tfizeni.

J. Firstova dokazuje, Ze kriminalita mladeze,
vyznacujici se jistymi specifickymi rysy, dle oficial-
nich kriminalnich statistik klesa. Autorka opravnéné
dochazi k zavéru, ze nelze vychazet pouze z abso-
lutnich ¢isel evidovanych v oficialnich kriminalnich
statistickych vystupech, které mohou budit zkresleny
dojem o vyrazném poklesu delikventni ¢innosti dnes-
ni mladé generace. Proto zdlraziuje, Ze v této souvis-
losti je nutné uvazovat o vysoké mife latence, dale
o vlivu uréitych demografickych ciniteld a legisla-
tivnich uprav.

Obsah 1 metodika kapitoly R. Svato$e jsou
prioritn¢ soustfedény na realizaci komparativni ana-
lyzy vybranych trestné procesné pravnich institutd tyka-
jicich se problematiky korupce v Ceské republice a ve
Slovenské republice. Z pozice urcitych metodickych
pozadavkl byly porovnavany pouze ty pravni nastroje,
které jsou nejcastéji vyuzivany pravé pii odhalovani
a dokazovani korupce. Realizovana komparace uve-
denych pravnich nastroji zahrnuje podobnosti a roz-
dilnosti, co do kvality i kvantity. Autor po provede-
né analyze dochazi k zajimavym a inspirativnim
zavérim, ze pravni Uprava ve Slovenské republice
poskytuje policistim, pii odhalovani a dokumento-
vani korupCnich trestnych ¢inli, 0¢inngjsi nastroje
nez jejich Ceskym kolegim. Kapitola je teoreticky
a zejména praxeologicky funkéni a spoleensky uzi-
te€nd.
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Originalita a podnétnost jednotlivych vystupi
prispiva k celkovému charakteru monografie, kterou
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Lubomir PANA - Ji#i BILY (eds.): Udriitelny rozvoj a environmentdlni
vychova ve vzdélavani. Ceské Budéjovice: VSERS, 2013, 137 s., ISBN 978-80-

87472-60-6.

Lubomir PANA — Ji¥i BILY (eds.): Sustainable Development and Environmental Upbringing in Education

Recenzovany sbornik z konference je vystupem
z realizovaného projektu ,,Udrzitelny rozvoj a envi-
ronmentalni vychova ve vzdélavani pedagogickych
pracovniki (CZ 1.07/1.3.00/14.0075), ktery byl te-
Sen na Vysoké skole evropskych a regionalnich stu-
dii o.p.s. v Ceskych Budgjovicich. Editory sborniku
jsou doc. JUDr. PhDr. Jifi Bily, CSc. a doc. Dr. Lu-
bomir Pana, Ph.D. Je velmi zéasluzné, ze sborniky
tohoto typu vychazeji pravé v této dobé. Téma envi-
ronmentalni vychovy je nedilnou soucasti RVP pro
7S a SS. V soucasné dobg, kdy mluvime o globalizu-
jicim prostfedi a vlivu globalizace na spole¢nost ve
21. stoleti je vzacnosti, kdyz miizeme mit k dispozici
praktické a teoretické poznatky z tohoto oboru, kte-
rym zivotni prostiedi urcité je. Zasahuje dostate¢nym
zplisobem do procesu vychovy ob¢ana, do vzdélava-
cich trendd na rtiznych typech skol a vzdélavacich
zatizeni, které se environmentalnim vzdélavanim za-
byvaji. Sbornik, na druhou stranu ptedstavuje, souhrn
teoretickych a praktickych poznatkl badatelt z riiz-
nych obort socidlnich véd, ktefi ve formé konfe-
renénich ptispévkt predavaji ziskané poznatky a vy-
sledky védecké a pedagogické prace.

Zvolenému tématu je vénovan uvod, 18 studii a za-
vér. Nejobecnéjsim hodnotovym zamérem vsech pii-
spevkl je vést k dokonalejSimu chapani vztahu clo-
veka, spolecnosti a pfirody pti efektivni didaktické
pomoci, zejména vyuzitim environmentalni vyuky.
Tento didakticky aspekt je vlastni vSem piispévkim.

Autori vychazeli z pochopeni faktu, ze v soucasné
moderni (¢i postmoderni) spole¢nosti, jakkoliv ,.rizi-
kové®, je vychova a vzdélavani permanentni zalezi-
tosti. Tyka se jak vékovych kategorii, tak rozmanité¢ho
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prostfedi a instituci. Vedle jednotlivych typt skol je
predmétem zajmu autorti praveé rada instituci zahrnu-
jici jednotlivé sféry hospodatského zivota. Zvlastni
pozornost je pravem vénovana ,,lesni pedagogice*.

Koncepcni stranka sborniku je promyslena do
disledkt, nebot’ jsou do obsahu zarazeny konferencni
prispévky z akademického prostiedi a rovnéz autofi,
ktefi se pohybuji jednoznacné v praxi. O to je veétsi
pfinos a vyuzitelnost celého textu — recenzované¢ho
sborniku. Obsahovou stranku recenzovaného sborniku
lze povazovat za zdafilou a pfinosnou.

Formalni stranka recenzovaného textu spliuje
zékladni pozadavky pro vydani sborniku z konfe-
rence. K jednotlivym pfispévkim lze doplnit jen
nekolik technickych poznamek, které maji prispét
k jejich lepsi kvalité.

Sbornik ma své prednosti i v téch castech, které se
zabyvaji definovanim jednotlivych kategorii ve snaze
urcit jejich rozdilnosti. Napt. environmentalni poli-
tika, environmentalni vychova, environmentalni bez-
pecnost.

Originalita a podnétnost jednotlivych vystupt
prispiva k celkovému charakteru sborniku, ktery lze
oznacit za zdafily.
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Dana PROCHAZKOVA: Principy udriitelnosti vyvoje. Ceské Budéjovice:
Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2012, 141 s., ISBN 978-80-

87472-21-7.

Dana PROCHAZKOVA: Principles of Sustainable Development

Dobra vysokoskolska ucebnice je zdrojem, ke
kterému se muzeme po letech duvérné vracet. Neod-
myslitelnou souc¢asti knihovny kazdého znalce oboru
a potencionalniho badatele se stane teprve tehdy, slou-
zi-li jako jeden z potfebnych fundamentd, na ktery lze
na pozadi rustu a principialni proménlivosti poznatkt
systematicky navazovat. Ze takovych knih, obdafenych
onou nad¢asovou kvalitou a organickou piehlednosti
je stale poskrovnu, neni dnes tieba viibec zduraznovat.
Vyplnit tuto mezeru ¢i niku si klade za cil 1 kniha Dany
Prochazkové.

V souvislosti s predlozenou tematikou autorka ne-
opomina poukazat na sociologickou dimenzi udrzi-
telného vyvoje: Socialni skute¢nost neni predetermi-
novana objektivni fakticitou; je pojimana prave v jejim
dialektickém sepjeti, jako pojeti v zasadé dynamické,
tedy funkeni, jako skutecnost, ktera je principialné
prolnuta hodnotou a smyslem. Toto zasadni noetické
vychodisko pak autorka promysli v souvislosti s urovni
rozvoje Clovéka, s jeho kulturou, s individualnimi
zajmy a potfebami. Nicméné odolavat tlaku prostredi
je trvald vyzva a vyZzaduje pfiméfeny postoj, nebot’
mozna feseni se oteviraji teprve pokud si vytkneme
né&jaky cil. Autorka neopomina Ctenare vést k zamys-
leni, ze pfetvarenim skutecnosti se postupné pretvari
i jedinec sam, Ze otdzka ,jak zit“ se v soucasnosti
transformuje v otazku ,,jak budeme existovat™ (jakozto
civilizace). Ukolem vé&dy je potom nachazet meze
¢i ramce Casto slepych subjektivnich zajmt a piani
tak, aby bylo mozné potencialni excesy predvidat, resp.
v lepsim ptipadé je pfedem eliminovat. Ono norma-
tivni vymezovani se ale neobejde bez nutné psycho-
logické analyzy, jak uz védél Brentanuv zak
pouceny dobovym herbartismem T. G. Masaryk,
kdyz v Konkrétni logice obohatil svou hierarchickou
stupnici véd v Millovském duchu o psychologii.
Souvislost psychologie a sociologie, tj. sepjeti je-
dince a spole¢nosti v tomto ohledu v sobé implikuje
komplementarni vztah ¢asti zakladnich lidskych prav,
tedy prav osobnich a politickych (prav prvni generace)
s pravy socialnimi a ekonomickymi (pravy druhé ge-
nerace). V této tvuréi spojitosti je mozné v zakladnich
lidskych pravech nachazet vychozi konsensualni nor-
mativni rovinu vzajemného porozuméni a mozného
uznani v ramci pospolitosti, k niz chté nechté patiime
a jiz jsme Cleny, at’ uz se jedna o dimenzi lokalni,
narodni, makroregionalni &i snad celé civilizace. Ze
soucasné struktury jsou v disledku pfimé propojenosti
ekonomiky, kultury a riznych instituci s informaénimi
a komunika¢nimi technologiemi nachylné k nahlym
a neCekanym zménam, pii¢emz si vytvaii své typické
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formy a spontanni modely socialni a politické organi-
zace (od teroristickych a protestnich siti k interne-
tovému interaktivismu), jen predznacuje, ze nelehké
hledani spole¢nych vychodisek vzajemného uznani
vede ¢asto cestami ruznych vzajemnych konfliktu.
Pozitivné lze hodnotit také ,realisticky postoj®,
ktery do vykladu problematiky udrzitelného vyvoje
autorka zamérné vnasi (byt jsou sledované problémy
sméfovany predevsim do oblasti enviromentalni). Onen
realismus nachazi vyraz jak v tematické volbé a Cle-
néni jednotlivych kapitol, tak také v tom, ze odborny
text je vhodné doplnén obrazky, tabulkami, grafy
a predevsim pfiklady z odborné praxe. Piehlednost
jednotlivych kapitol je navic zesilena nasledujicim
¢lenénim: studijni cile; kliC¢ové pojmy; vlastni vyklad,
souhrn; a kontrolni otazky. Nakonec jsou uvedeny
otazky k zamysleni. Pro konkrétni pfedstavu jesté
pfipomenu zvolenou strukturu vysokoskolské uceb-
nice, ktera kromé Gvodu a zavéru obsahuje celkem
pét kapitol (posledni je pak ¢lenéna do tiinacti dil¢ich
podkapitol):
* Lidsky systém a zivotni prostiedi
Indikatory
Cil a axiomy udrzitelného rozvoje
Spravni fizeni je nastroj k zajisténi udrzitelného
vyvoje
Udrzitelnost a jeji obecné principy

Zavérem muzeme konstatovat, Ze zvolena tematika
knihy je problematickou vysoce aktualni a stanovovani
principt udrzitelného rozvoje by se mélo stat neod-
myslitelnou soucasti nasi spolecenské vychovy a sou-
¢asného kulturniho povédomi viibec. Ze uz tradiénim
propagatorem tohoto pfistupu je pravé Vysoka skola
evropskych a regionalnich studii, nedokazuji jen pra-
videlné prestizni védecké mezinarodni konference,
které na toto téma kazdoro¢né spolu s Konrad Adenauer
Stiftung v prostorach Krajského ufadu Jihoceského
kraje potrada, ale predlozena kniha sama. Pfeji ji, aby
se stala zdrojem porozuméni a dalsiho rozvijeni této
principialni problematiky a onen nadcasovy ideal cte-
nare byl v tomto smyslu v nejvySe mozné miie na-
plnén.
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5 VARIA

LETAKY PROTI OPOZICI 1989 —- EDICE PRAMENU
Leaflets Against Opposition in 1989 — Source Edition

Jiii PETRAS

Udalosti konce roku 1989 v jihoceské metropoli
byly zékladnim zptisobem popsany v nékolika malo
clancich*. Vesmés se tedy jedna o dosud pole témér
neorané. Pritom, jak jde ¢as, regionalni komparativni
literatury pribyva®, stejné tak jako je jiz vcelku dosti
praci s obecnou tematikou®.

Neda se fici, ze prament ke studiu by bylo malo —
naopak, udalosti na krajské stranické a statni urovni
(Jihoesky krajsky vybor Komunistické strany Ces-
koslovenska, Krajsky narodni vybor, Krajsky vybor
Narodni fronty) jsou ve fondech Statniho oblastniho
archivu v Tfeboni, na urovni okresu a mésta pak ve
Statnim okresnim archivu v Ceskych Budg&jovicich.
Nemuizeme také vynechat ptislusny fond Jihoc¢eského
muzea v Ceskych Budéjovicichs!. K dispozici je sa-
moziejmé i Kronika Ceskych Budgjovic za rok 1989
a téz dobovy regionalni tisk.

Zajimavy soubor materialti vztahujici se k obdobi
1989-1990 je ve sbirkach Jihogeského muzea v Ces-
kych Bud¢jovicich®?. Vznikl dilem vlastnim sbérem,
dilem darem obcanti a predevsim Stavkového vyboru
studentdi PF a VSZ v Ceskych Budgjovicich a &es-
kobudéjovického centra Obcanského fora. Obsahuje
fadove nekolik set pfedmétt rizného druhu — denni
tisk, fotografie, letaky, plakaty, tiskoviny Obcanského
fora a studentského stavkového vyboru a fadu dalSich
predméta.

Samoziejmé, ze drtiva vétSina ze souboru je ve
znameni vice ¢i méné zjevné protikomunistické a pro-

tirezimni orientace — az na devét letaki opacné orien-
tovanych. Pochazi se souboru darovaného do Jiho-
¢eského muzea studentskym stavkovym vyborem?.

U nékterych z onéch deviti nemizeme s jistotou
tvrdit, ve které ,,dilné¢* vzniknul, i kdyz je to samo-
ziejm¢ nabiledni — text, stylistika mnohé napovi-
da’*. O ptvodci nam nic uz nevypovi, jestli letdk vznikl
na pocitaci, ¢i byl napsan na psacim stroji a pak byly
délany jeho kopie na rizném, v dané dobé dostup-
ném rozmnozovacim zafizeni, vcetné¢ tehdy u nas
nového hitu — kopirkach. Tuto techniku totiz uz ne-
vlastnily pouze stranické aparaty. Studenti, o vybo-
rech Obcanského fora nemluvé, jak je vidét na letacich
jimi rozsifovanych, byli vybaveni stejn¢ tak dobfe,
jako jejich ideovi protivnici. VSechny tyto letaky
jsou také ve velmi dobrém stavu — az na dva — jeden™,
ktery je castecn¢ ponicen, zmackan a zjevné posla-
pan, ziejme byl sebran ze zem¢; druhy pak byl n¢ko-
likrat prelozen — zjevné proto, aby se vesSel do kapsy
tomu, ktery jej pak zanesl do stavkového vyboru stu-
dentt’e.

Soubor téchto deviti letakti mizeme rozdélit dle
provenience do dvou skupin. Zaprvé to jsou letaky,
mozno ¥ici interni informace, organi KSC¥, rady
Méstského narodniho vyboru v Ceskych Budé&jovi-
cich®® a letdk, na jehoz konci je ,,podpis® Méstské-
ho vyboru Socialistick¢ého svazu mladeze Praha®.
Zvlastni je, ze u tohoto letaku je v hornim levém rohu
tuzkou, verzalnim pismem, napsano slovo ,,Provo-

4 Napi. PETRAS, Jiti: Listopad 1989 ve svétle pramenii JKV KSC Ceské Budéjovice. Vybér. Casopis pro vlastivédu a historii jiznich Cech,
XXXIV, 1997, ¢. 4, s. 301-307; zejména ale Petras, Jiii: Ceské Budéjovice v roce 1989. In: Krakora, Pavel a spol.: Obnova demokracie

v Ceskoslovensku po roce 1989. Praha 2010.
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Napt. Krakora, Pavel a spol.: Obnova demokracie v Ceskoslovensku po roce 1989. Praha 2010. Vales, Lukas: Rok 1989 v Plzni a zdpadnich

Cechdch. Dobra Voda 2003; Tyz: Zrod demokratickych politickych systémii okresii Klatovy, Domazlice a Tachov a jejich vyvoj v 90. letech

20. stoleti. Plzen 2007;
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Za vsechny jmenujme alespon Otahal, Milan — Sladek, Zdenék: Deset prazskych dnit 17.-27. listopad 1989. Praha 1990; Pithart, Petr:

Devétaosmdesaty. Praha 2009; Pullmann, Michal: Konec Experimentu. Piestavba a pad komunismu v Ceskoslovensku. Praha 2011; Suk,
Jiti: Labyrintem revoluce. Aktéri, zdapletky a krizovatky jedné politické krize od listopadu 1989 do ¢ervna 1990. Praha 2003. Otahal, Milan —

Van¢k, Miroslav: Sto studentskych revoluci. Praha 1999.
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Blize k tomu Petras, Jiti: Listopad 1989 ve svétle pramenii JKV KSC Ceské Budéjovice. Vybér. Casopis pro vlastivédu a historii jiznich Cech,

XXXIV, 1997, ¢. 4, s. 301-307; zejména ale Petras, Jifi: Ceské Budéjovice v roce 1989. In: Krakora, Pavel a spol.: Obnova demokracie

v Ceskoslovensku po roce 1989. Praha 2010.
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kace!* Zbylé dva letaky jsou dilem anonymni®, dilem
podepsané neznamym subjektem®'.

Nejdiive se budeme zabyvat dvojici anonymnich
letakd. Letak pod inventarnim ¢islem S 15 091 je psany
na psacim stroji a rozmnozovany jako nekvalitni
rotaprint, text je ¢astecné rozmazan. Je fyzicky castecné
poskozen, jevi znamky pomackani, na jednom misté
je podlepen. Pravdépodobné byl n¢kde povésen (a ne-
muselo to byt zrovna v Budé&jovicich, ale zcela jisté se
jednalo o n¢jaky ptihraniéni region s Rakouskem ¢i
Némeckem), posléze strzen a ze zemé pak sebran
a tak zachranén pro soucasnost.

Jde o kratky text napsany na psacim stroji na papir
formatu 21 x 30 cm. Nema nadpis, jeho obsah pod-
poruje KSC a odmita stavku a ,,ultimativni pozadav-
ky* protikomunistickych sil, neodmita vSak prosetieni
udalosti 17. 11. 1989. V letaku se upozoriuje na to, ze
sdélovaci prostiedky 1i¢i udalosti v Ceskoslovensku
jednostranné (proti pfislugnikiim SNB a &lentim KSC).
Na konci textu vyvolava strach z cizinci (obcané
Rakouska a Némecka), ktefi k nam jezdi kupovat po-
traviny: ,,Vzdyt’ vSichni dobfe vime, kdo jezdi k ndm
pro potraviny, kampak ale budeme jezdit my???*
V zavéru textu je vyzva: ,,Chceme slyset, kdo za nas
bude délat!!! Ze stavek a kiiku se nenajime!* Ano-
nymni letdk je zakoncen vyzvou ,,Vyslyste také nas
poctivé délniky!!!". Autofi mohli byt pravdépodobné
napojeni na organy KSC. Tistén a rozsifovan byl
pravdépodobné koncem listopadu ¢i spiSe v prosinci
1989, presné datum ale nelze urcit. Bylo to ale zcela
jisté v dobé, kdy Ceské obchody zacdaly byt zaplavo-
vany turisty z rakouského a némeckého piihranici,
ktefi zde vykupovali ve velkém mnozstvi pro né tehdy
velice levné potraviny.

Druhy letak, pod inventarnim ¢islem S 15 09492,
pochéazi z Ostravska. Jde o text napsany na psacim
stroji na papir formatu 21 x 30 cm a rozmnozovany
na kopirkach. Pivodni pfedloha visela pravdépodobné
na n&jaké nasténce, nebot’ jsou zjevné tecky po
$pendlikach v jednotlivych rozich a uprostfed horni
strany papiru. Opét se n¢jakymi ,,studentskymi® ces-
tami dostala jedna z kopii az do Ceskych Budé&jovic.
Letak byl na né¢kolikrat pielozen az na velikost cca
10 x 7 cm tak, aby se vesel do kapsy resp. napt. pe-
nézenky. Takto doputoval az k ¢eskobud&jovickému
stavkovému vyboru.

Letak ,,Nezavislého délnického hnuti Ostrava‘“ vy-
zyva délniky, rolniky a pokrokovou inteligenci
k bojkotu divadel, ktera stavkuji za pozadavky stu-
dentl. V uvodnim odstavci dehonestuje ty, kteti stu-
denty vedou (,,vedou je asistenti, ktefi nedovedou

% S 15 091, kon¢i vyzvou ,,Vyslyste také nas poctivé délniky!!!*
61 S 15 094. ,Nezavislé délnické hnuti Ostrava“.
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pracovat, ale jen kecat™) a hrozi, ze bude-li situace
pokracovat, vyjdou do ulic havifi a nastoli potradek.
Studenty a vSechny, ktefi jim pomahaji, oznacuji za
rozbijeCe socialismu a stavi paralelu ke konci 60. let
20. stoleti (odkaz na sjezd spisovateli v roce 1967).
Vaclava Havla oznaCuji za potomka kapitalisti,
ktefi cht&ji opét nastolit kapitalisticky systém v Ces-
koslovensku®. Dale vyzyvaji k bojkotu divadel — tato
dvouradkova pasaz je zvyraznéna tim, ze mezi jed-
notlivymi pismeny jsou mezery a taktéz mezi slovy
jsou vetsi mezery:

HsVyzyvame vsSechny délniky, pra-
cov-/niky JZD a pokrokovou in-
teligen c i/ nacez nasleduje jiz normalnim
zplsobem napsana vyzva k bojkotu divadel, ,které
dnes svévolné nejen v Ostraveé stavkuji.*

Bojkot byl ohlasen zatim pouze do konce roku
1989. Text koncil vyzvou Zadame vSechny poctivé
délniky, rolniky a pracujici inteligenci o vetejné vy-
stoupeni pro zachranu socialismu!“ Letak neni da-
tovan, pravdépodobné byl ale vytvotfen v tydnu pred
generalni stavkou (20.-26. 11. 1989).

Jazykové a argumentacéné jsou si oba letaky po-
dobné. Obéma je vlastni i jistd Gtocnost, jsou psany
v apelativnim duchu. Oba varuji zejména délniky pred
potomky kapitalistl, pfed herci (,,Pro¢ vétite potom-
kim byvalych kapitalistd, jako je HAVEL a spol.,
pro¢ véfite umélcim, pro které je zivotnim krédem
jen hromadéni majetku®) a intelektualy (ktefi ,,ne-
dovedou pracovat, ale jen kecat™). Bylo to v dobé,
kdy naopak studenti a herci spolu s piedstaviteli
Obcanského fora jezdili mezi délniky do tovaren
a vysvétlovali jim smysl svého boje. Na délnické
tfide, ktera tvotila tehdy rozhodujici procento oby-
vatelstva, tedy zavisel do znacné miry osud revoluce.

Druha vétsi skupina jsou texty podepsané a be-
zesporu vytvoiené organy KSC, samospravou resp.
SSM. Nékteré z nich ani nemaji charakter letaku®*.
My je i s témito vyhradami ale slouc¢ime do jedné
skupiny, uz i proto, Ze jako letaky s dulezitymi (v té
dobé¢) informacemi mohly byt vyuzity druhotné, a to
obéma soupeficimi stranami®,

Letak s inventarnim ¢islem S 15 093 je z prove-
nience Méstského vyboru Socialistického svazu mla-
deze v Praze (alespon tak je podepsan). Je uvozen
mottem, které napovida o jeho obsahu: ,,JA NA BRA-
CHU, BRACHA NA MNE / aneb / vrana k vrané seda,
rovny rovného si hleda“. Na tivod pozaduji autofi
odstranéni ,,dédkostroje z vedeni KSC a statu ...
Nechceme také rekonstrukce, chceme demise jak
Predsednictva UV KSC, tak vlad CSSR, CSR a SSR.

62 Jihogeské muzeum v Ceskych Budgjovicich, podsbirka historie, S 15 094.

% Nutno podotknout, Ze v tomto se autofi letaku nespletli.

64 Napiiklad S 15 096 — jde o tiistrankovy text — dalnopis, S 15 098 — dvoulist s provolanim OV KSC Ceské Budgjovice svym &lentim.
65 'V mnoha materidlech studentskych i Ob&anského fora bylo v té dobé poukazovano na ,,uskoénost* predstaviteltt KSC, na jejich ,,formy boje*

a jako dikaz byly predkladany rtizné projevy stranické provenience.



Chceme, aby z téchto organt odesli lidé stafi nejen
myslenim, ale i vékem*. Kritizuji pfedsedu vlady La-
dislava Adamce a s nelibosti si v§imaji pochvalného
komentatfe Vaclava Havla na jeho adresu v projevu na
manifestaci na Letenské plani v sobotu 25. 11. ,,Slyseli
jsme z ni¢eho nic najednou ocenéni pana Adamce. Za
co tak najednou? Co jste si navzajem slibili, co jste
bez nas a o nas upekli?

Mohl by nam pan ministersky pfedseda odpovédet,
co naSemu mluvéimu Vaclavu Havlovi ud¢lal, ¢im se
mu zalibil, ze mu tak najednou padl do oka?

Povézte nam Cestné a oteviené. Jednal jste nékdy
v minulosti pfimo ¢i nepfimo s Vaclavem Havlem?
S nasim hnutim? Na ¢em jste se dohodli? Na dialogu
nebo i na kieslech? Na tom, Ze my budeme souhlasit
s tim, abyste zUstal ministerskym pfedsedou a Vy ze
nasim mluvéim a myslitelim date ve své vladé néjaka
okrajova kiesla? Ze je udélate ministry zbyte¢nych
zalezitosti a ze Vy budete ve svych Ctyfiasedesati letech
ministerskym piedsedou do osmdesati?

Tak to ne. Chceme novou vladu, chceme mladou
vladu, chceme vladu ¢estnych a poctivych lidi, ktefi
nedélaji vysokou politiku o nas a bez nas.”” Konci
apelem a otazkou soucasné: ,,Nechce nas nékdo vyuzit
pro své cile? Nechce nas nékdo vyuzit v hrach $pinavé
politiky? Je mozné, Ze ac je letak podepsan jménem
MV SSM Praha, ze piimo MV SSM nemusel byt jeho
autorem, resp. s¢ mohlo jednat o dilo nékolika jeho
¢lend.

Na prvni pohled zaujme snad az generacni averze
(ne-1i nenavist) ke stavajicim elitam, které jisté ne-
patfily mezi nejmladsi, dale pak zjevna nedivéra
k pfedsedovi vlady Adamcovi (zde opét neobvykle na-
zyvanému premiérem), ktery jako prvni nasel odvahu
a schopnost jednat s predstaviteli Obéanského fora
a dlouho byl jejich jedinym partnerem. Je také zajima-
vy vztah k Véaclavu Havlovi, kterého na jedné strané
oznaCuji za svého mluvciho, na strané druhé ho
podeziraji z kuloarovych tajnych smluv s pfedsedou
vlady. Autofi textu se timto vymezuji proti nékolika
skupinam najednou a opét je zde patrna snaha po
hledani nepfitele. Na letaku v levém hornim rohu na-
pséano versalkami tuzkou ,,PROVOKACE!* Letak vy-
tistén tésné po 25. 11. 1989. Text byl psan na psacim
stroji a rozmnozovan xerokopiemi.

Dalsi letak s inventarnim ¢islem S 15 0929 je
vlastng ,,PROVOLANI rady Mé¢stského narodniho
vyboru v Ceskych Budé&jovicich k ob&antim a mladezi
krajského mésta po udalostech na Zizkové namésti
dne 22. 11. 1989.“ Na Zizkové namésti (od roku 1991
namésti Pfemysla Otakara II.) probihaly od utery
21. listopadu 1989 jednotlivé demonstrace. Zatimco
ta prvni byla jesté decentnich rozméra a zicastnily se
ji fadove stovky lidi (dalsi ob¢ané sledovali d&j z pod-
loubi, které lemuje namésti ze vSech Ctyf stran),
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v poradi druha, ve stfedu 22. listopadu nabyla jiz
masivnich rozmért s Gc¢asti mnoha tisic obc¢and.

Rada M¢&stNV apeluje na zachovani klidu a po-
radku, upozoriuje na to, ze studenti a mladi lidé jsou
ovliviiovani protisocialistickymi silami a jejich pivodni
pozadavky prerostly ramec dialogu. ,,Do hry vstoupily
sily, které zneuzivaji ptredev§im mladou generaci
k tomu, aby zvratily samu podstatu socialismu v nasi
vlasti. Nejde jiz jen o vyvozeni dusledkt ze zakrokt
poradkovych sil dne 17. 11. 1989 v Praze, ale pro-
stfednictvim ultimativnich pozadavki je vynucovana
radikalni zména politického a spolecenského systému
v nasi vlasti. Toto byl vcelku pfesny postich, avsak
jeho autofi zapomnéli, ze realny socialismus, ktery
oni predstavovali, uz dlouhou dobu nikomu pfili§ ne-
imponoval.

Vyzyva k zachovani klidu a rozvahy a varuje pied
generalni stavkou. Autofi prohlaseni ubezpeduji, Ze
problémy, které provazely proces pfestavby, se po-
dafi jisté vyftesit ,,... avSak [generalni stadvka a mani-
festace — pozn. autor] nejsou prostfedky, kterymi
muzeme fesit tolik potfebny a vyzadovany dialog,
naopak v této atmosféie prakticky ztraci smysl, nebot’
organizatofi téchto akci jiz nechtéji diskutovat o prak-
tickych problémech, pokud jim nebudou splnény vzne-
sené ultimativni pozadavky, které jdou na samou
podstatu socialismu v na$i zemi.“ Tedy opét veelku
pfesny postich a progndza dalsiho vyvoje. Na druhé
stran¢ je z obsahu provolani zfejmé, ze ani stranické,
statni organy a organy mistni samospravy slozené
vesmes z ,,osvédcenych® lidi, ktefi nastoupili do svych
funkeci zpravidla po roce 1969 v obdobi normalizace,
jiz ztratili smysl pro realitu a nevédéli, jak na nastalou
situaci reagovat, resp. reagovali pouze tak, jak uméli,
coz v daném okamziku samoziejmé pusobilo jako
chovani z jin¢ho svéta. Provolani je zachovano v ori-
ginalu (psan na psacim stroji na papiru formatu
21 x 30 cm), pravdépodobné ho predstavitelé mésta
vyrobili v nékolika kusech a jeden z nich zaslali stu-
dentskému stavkovému vyboru.

Zbylych pét materialt jsou z provenience Komu-
nistické strany Ceskoslovenska — v jednom piipadé
se jedna o tfistrankovy dalnopis z predsednictva
Ustiedniho vyboru Komunistické strany Ceskosloven-
ska adresovany I. tajemnikovi UV KSS a vedoucim
krajskym a okresnim tajemnikiim KSC, jakoZ i ve-
doucimu tajemnikovi v Praze a Bratislave. Druhy tvori
jedenact bodi z celostatniho stranického aktivu ko-
naného v Praze dne 28. 11. 1989. Zbyvajici tfi jsou
z dilny ¢eskobudgjovického Okresniho vyboru KSC.

Patrné nejzajimavéjsi je dalnopis zaslany z Ustred-
niho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska¢’.
Jde tedy o vnitrostranicky material a je s podivem, Ze se
octl v rukach studenti. To by mohlo svéd¢it o jisté
propojenosti alespon ¢asti komunistickych elit potazmo

66 Jihogeské muzeum v Ceskych Budéjovicich, podsbirka historie, S 15 092.
67 Jihogeské muzeum v Ceskych Budéjovicich, podsbirka historie, S 15 096.
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aparatu a opozice®. Dalnopis byl rozeslan z Prahy
v pondéli 21. listopadu. Mél to byt pravdépodobné
jakysi ,,manual® pro stranické organy nizsich stupnd,
ktery je seznamoval s aktualni situaci, cili opozice
a radil, jaké formy boje zvolit. Opét se da fici totéz, co
u predchozich — vecelku realné konstatuje, ze se zde
bojuje o osud systému, upozoriiuje na spojeni studen-
th, umélct a protisocialistickych sil a na jejich snahu
ziskat si sympatie pracujicich. Radi pfejit do ofenzivy,
mobilizovat jednotlivé stranické organizace a ptiznivce
a aktiv, jakoz i stranicky tisk. Radi nepoustét delegace
studentl, um¢lct a ,,organizatory rozvratnych akei
do podniku, kde by mohli ovliviiovat pracujici. Varuje
pred generalni stavkou. Nakonec doporucuje ustanovit
pii krajskych a okresnich organizacich operativni
$taby a jimi iniciovana podplrna stanoviska a rezo-
luce zasilat Ustiednimu vyboru KSC.

Opét plati vyse fe¢ené. Pomérné piesny popis a od-
had situace v kontrastu s naprosto nerealnymi radami
a strategiemi, které jsou vice nez ¢im jinym v dané
situaci pouze prazdnymi slovy. Jde o nerealné strategie
HKkulu v ploté.

Stejné zoufale a iracionalné¢ vyznivaji zavéry
celostatniho stranického aktivu konaného v Praze dne
28. 11. 1989%. Opét to byl material rozsifovan dalno-
pisem a téz §lo o vnitrostranickou zalezitost. Do je-
denacti bodi bylo shrnuto celé jednani — vychodiskem
pro dalsi postup komunistii se mélo stat vystoupeni
generalniho tajemnika K. Urbanka na aktivu. Bylo
tteba se zavéry aktivu seznamit vSechny komunisty
i nestraniky a vést aktivni dialog se vSemi, ktefi chtéli
zachovat socialismus, a to i s OF a soucasné ukazovat
na ty, ktefi se snazili socialismus rozbit. Celostatni
stranicky aktiv se dale dohodl umoznit vylou¢enym
a vySkrtnutym ¢lenim v letech 1968/1969 navrat do
KSC. Na druhé strané odmitnul snahy rozpustit Lidové
milice a zékladni organizace KSC na pracovistich. Za
hlavni kol daného obdobi povazoval aktiv plnéni
hospodarskych tkoli a zajisténi plynulosti vyroby — to
byla zfejma narazka na prob&hnuvsi generalni stavku
predchoziho dne. V pfedposlednim desatém bod¢ je
jasn¢ formulovana podpora stavajicimu presidentu re-
publiky Gustavu Husakovi a odmitnuti ,,nevybiravych
utokti Ob¢anského féra na presidenta republiky...«.
V poslednim bodé se jiz hovoii o svolani (byt’ zatim bez
terminu) mimofadného sjezdu KSC a zpracovani
Akeniho programu.

Prvnim z materiald Okresniho vyboru Komunis-
tické strany Ceskoslovenska (brano chronologicky) je
informace (ve form¢ dopisu na papife formatu 21 x
30 cm) uréena pouze pro vnitrostranickou potiebu
zakladnim organizacim KSC7 vypracovana dne 20.
fijna 19897' (!). Jedna se o upozornéni na zasedani
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predsednictva UV KSC dne 13. fijna 1989. Vedouci
tajemnik OV KSC Ladislav Odvérka seznamuje s jeho
zavéry; predsednictvo UV KSC varovalo pied aktivi-
tami opozicnich skupin (Charta 77 a Klub za socialis-
tickou prestavbu — Obroda), které se udajné pokousi
sjednotit a snazi se ziskat pro své plany zejména mla-
dé lidi. Tyto skupiny se mély téz tidajn¢€ snazit pronikat
i do legalnich struktur (stran a organizaci) Narodni
fronty, jakoZz i svymi aktivitami oddélit fadové ¢leny
KSC od svého vedeni. K témto ciliim mély tyto skupiny
mit pfipraveny dopis, ,,... ktery se jim nepodafilo vydat
pfed 21. srpnem t. r. a chtéji jej nyni v zavéru tohoto
tydne zaslat zakladnim organizacim a komunistim.
V dopise se zveliCuji nékteré nase nedostatky pfi rea-
lizaci politiky KSC a jsou znevazovany dosavadni
vysledky budovani socialismu. V dopise se hovofi
o tom, ze se nachazime v krizi zpGsobené komuni-
stickou stranou, ktera nese hlavni odpovédnost za exis-
tujici problémy a nedostatky. Z toho je jasné patrno, Ze
pokracuji v usili o narusovani a oslabovani jednoty
strany a vyvolavani nedivéry k vedoucim funkcio-
natim KSC. Pfes piijata opatieni je mozné, Ze se tento
material dostane do neékterych ZO strany v okruhu vasi
plsobnosti. Je proto tieba pfijmout potiebna opatieni,
aby piedeviim vybory ZO KSC a &lenové strany byli
pfipraveni celit témto snaham.* Pfedsednictvo varo-
valo, ze se opozi¢ni protirezimni skupiny budou pro
své plany snazit zneuzit vyro¢i vzniku republiky 28.
10. 1989. Vyzyva ZO KSC ke zvysené aktivité a sle-
dovani nazort a mysleni lidi a okamzité energicky
reagovat na nepfatelskou &innost proti KSC.
Piedsednictvo OV KSC si uvédomovalo, Ze tyto
opozicni aktivity by mohly mit odezvu mezi fadovymi
Cleny strany: ,,Pfes pfijata opatieni je mozné, Ze se ten-
to material [dopis Klubu za socialistickou piestavbu
— Obrody ¢lenim KSC] dostane do nékterych ZO
strany v okruhu vasi piisobnosti. Je proto tieba pfijmout
potiebna opatfeni, aby piedeviim vybory ZO KSC
a Clenové strany byli ptipraveni Celit témto snaham ...
Tato situace vyzaduje zvysit v okrese i v jeho jed-
notlivych mistech bdélost, vcas celit protispolecenskym
jevim. Je nutno rozvinout masovou politickou praci
mezi ¢leny strany v ZO i1 mezi bezpartijnimi v pracov-
nich kolektivech. Jde o to, G¢inné ovliviiovat mysleni
lidi, pozorn¢ sledovat jejich nazory v okruhu plisobnosti
stranickych organizaci, znat nalady a pohotové reago-
vat na nepratelskou ¢innost, nespravné postoje a po-
mluvy. Vyvozovat stranické zavéry se musi v téch
ptipadech, kdy né¢ktefi ¢lenové strany podporuji rizné
nelegalni akce. Opatieni je tfeba pfijmout i po linii
statnich organt k pouziti zakonnych prostfedkl k ener-
gickému vystoupeni proti pokustim nepfiatelskych sil
vyvolat destabilizaci a nepokoje ve spole¢nosti.*

% Je otazkou, zda se material dostal do rukou opozice jiz v Praze a odtud pak byl rozeslan na jednotliva mista, ¢i byl pfedan na trovni kraje

resp. okresu.

6 Jihogeské muzeum v Ceskych Budéjovicich, podsbirka historie, S 15 099.
70 Opét je otazka, jak se mohl dostat takovy material do rukou politické opozice.
71 Jiho¢eské muzeum v Ceskych Budé&jovicich, podsbirka historie, S 15 095.



Komunistické elity se ocitly v nezavidénihodné
situaci — uz pred listopadem 1989 védéli, ze nemohou
vefit ani ¢lenlim své vlastni strany.

Ptedposledni nami sledovany letak je vlastné ja-
kousi kolazi sesazenou z nékolika textd zvetejnénych
v dennim tisku na papite formatu 21 x 30 cm’. Na prvni
strané je projev nového generalniho tajemnika UV
KSC Karla Urbanka piedneseny na schiizi predsed-
nictva UV KSC v sobotu 25. listopadu 1989. V levém
hornim rohu je fotografie nového nejvyssiho pted-
stavitele KSC. Pod hornim okrajem uprostied je zna-
ma symbolika — prekiizené kladivo a srp v péticipé
hvézdé, pod tim napis ,,Okresni vybor / Komunistické
strany Ceskoslovenska / v Ceskych Budgjovicich®
a pod nim tuéné ,,Projev Karla Urbanka“. V levém
hornim rohu je i razitko pfijemce letaku — Fakultniho
vyboru Socialistického svazu mladeze Agronomické
fakulty Vysoké $koly zemé&délské v Ceskych Budé-
jovicich.

Na rubu letaku je opét z denniho tisku vybér
,Z diskuse na mimof¥adném zasedani UV KSC*.
Pro studenty VSZ v Ceskych Budgjovicich vybrali
tviirei letaku — komunisté z OV KSC &asti tif projevi:
Vasila Mohority, ptedsedy UV SSM, Jitiny Svorcové,
here¢ky Divadla na Vinohradech a délnika CKD Kom-
presory Praha Antonina Mladého. V pravém dolnim
rohu je tuéné vysazen napis ,,Nedostatky FeSit, / ale ne
stavkou*

Jak realita onéch dni ukazala, byl to jiz marny boj
predstavitelit KSC o vliv mezi mladymi lidmi — a to
i podchycenymi v SSM. Navic — projevy Karla Urban-
ka, Vasila Mohority, Jitiny Svorcové a Antonina Mla-
dého asi nebylo zjevné tim, co by je v dané situaci
dokazalo presvédéit a pritahnout zpét k politice KSC.

Posledni nami sledovany material, opét z dilny OV
KSC v Ceskych Budgjovicich, je z ptelomu listopadu
a prosince 1989. Jde o original, ktery se opét néjakymi
cestickami dostal z drolici se a jiz zdaleka ne monolitni
KSC do rukou politické opozice. Dvoulist psany na
psacim stroji nese nazev ,,Budeme bojovat o idealy
socialismu® a pochazi, jak je z textu patrné, z prelomu
listopadu a prosince 198973.

Prvni strana dvoulistu uvozena vyse uvedenym
nadpisem popisuje ve struénosti ukoly KSC ve zcela
nové politické a spoleCenské situaci. ,,V téchto dnech
strana hleda spojeni se vSemi poctivymi lidmi bez
ohledu na politickou pfislusnost, ¢i nabozenské vy-
znani. Dnes si vSak uvédomuje plnou odpovédnost za
v Ceskoslovensku.

Musime oteviené v Sirokych vrstvach pracujicich
i mladeze ukazat pravou tvar téch sil, které zneuzily
opravnénych pozadavki naSich studentd a mladych
lidi k tomu, aby svedly nasi spole¢nost ze socialis-
tickych zakladu. To vétsina naSich poctivych ob¢ani si
uvédomuje, ale politicky boj dale pokracuje.

Varia

V této situaci si kazdy komunista musi uvédomit,
ze v podminkach politického pluralismu, tedy rovno-
cenného postaveni vSech politickych stran, je jedi-
nym vychodiskem strany o své postaveni ve spolec-
nosti 1 politickém systému o duvéru lidi bojovat
konkrétni kazdodenni praci.

Jednota komunisti, jejich akceschop-
nost a spojenectvi sevsemi, ktefi se vyslovu-
ji pro dalsi socialisticky rozvoj, se stavaji nezbytnou
podminkou soucasné politické prace. Nedokazeme-li
to, je ohrozen socialismus jiz pfi nejblizsich v§eobec-
nych volbach.

To je zasadni politicky kol v§ech komunisti okresu
Ceské Budgjovice pro nejblizsi dny.“

Na tfeti stran¢ dvoulistu pak je osm bodu, kterymi
se komunisté na c¢eskobudé&jovickém okrese méli
v tomto boji fidit. Jejich spole¢nym jmenovatelem byla
prace v terénu, a to jak s fadovymi ¢leny KSC, tak
i s nestraniky.

V tomto materialu se poprvé pocita se svobodnymi
volbami, v nichZ bude KSC pouze jednou z fady sou-
tézicich, jako s hotovym faktem. Také se konstatuje, byt’
decentng, e v obdobi vlady KSC v Ceskoslovensku
komunisté ud¢lali ,,fadu chyb. ... Pfes poctivé usili
vétsiny komunistl se ji vSak [Komunistické strané
Ceskoslovenska] predevsim v diisledku chyb v jejim
vedeni, nepodafilo naplnit o¢ekavani a tuzby ¢esko-
slovenského lidu, udrzet si dtvéru komunisti i poc-
tivych ob¢and.* Rozdéleni na poctivé — rozuméj pte-
devsim fadové straniky a mozno sem ptifadit i elity
na niz8ich stupnich fizeni — komunisty a pracujici lid
na stran¢ jedné a na nejvyssi elity, které mohou za
»chyby* minulosti je zjevné a distanc jisté neni na-
hodny. Kazdy funkcionaf chtél byt v této dob¢ zarazen
mezi poctivé komunisty.

ZAVER

Prohlizime-li si dnes fotografie z pielomovych
udalosti konce roku 1989, které zabiraji krajinu mést,
muzeme si pov§imnout jedné skute¢nosti — mnozstvi
plakatd a letakd, které byly vylepeny na vSech moz-
nych i nemoznych mistech. Letak totiz slouzi jako
rychla informace pro obcany, pomaha jim orientovat
se v prekotné vyvijejici situaci a ma ho i udrzovat
v ,,bdélém™ stavu. Pomaha nam také poodhalit ducha
doby, myslenkovy svét jejich tviircd. Bylo tomu tak
v nasich modernich dé&jinach v srpnovych dnech roku
1968 a opét i1 v udalostech konce roku 1989.

Samoziejmé, ze drtiva vétsina letakd ¢i plakath
vyjadfovala protikomunisticka stanoviska. Byla proti
systému a jeho elitam, tak jak vzesly ze srpnové oku-
pace roku 1968. Rad, ktery byl nastolen pomoci sovét-
skych tankt, byl po nastupu nového sovétského vedeni
v ¢ele s M. S. Gorbacovem a zménou jeho politiky
odsouzen k zaniku. Vétsina ob&ant tehdejsiho Cesko-

72 Jihogeské muzeum v Ceskych Budéjovicich, podsbirka historie, S 15 097.
7 JihocCeské muzeum v Ceskych Budgjovicich, podsbirka historie, S 15 098.
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slovenska se svymi vrcholnymi predstaviteli strany
a statu nesouhlasila, ¢i k nim pfimo pocitovala nega-
tivni postoje. Neda se ale tvrdit, ze pfanim lidi bylo
nastolit kapitalisticky systém. Naopak, v prvnich dnech
a tydnech po 17. listopadu 1989 lidé vzpominali —
a byly jim ptfipominany predstaviteli politické opozice
— na myglenky Ceskoslovenského jara 1968.

V této zaplave se tu a tam objevily i letaky svym
obsahem sympatizujici se stavajicim rezimem a jeho
elitami’™. N¢€kolik véci mély spole¢nych. Jednak to byla
patrnd snaha rozdé¢lit spole¢nost na ,,poctivé obcany*
na strané jedné, na druhé pak na opozi¢ni skupiny,
»hepratelské zivly™ a ty, ktefi chtéli nastolit kapita-
listicky spolecensky tad. A to je dalsi mocny moment
— jejich autofi hrozili pfed demontazi (realného) so-
cialismu u nas a nastolenim kapitalismu.

Autofi téchto letakti — dilem byli patrné napojeni
na stranické organy rtiznych stupnt a dilem pochazeli
rovnou z tohoto prostiedi — méli koneckoncti pomérné
presné informace o tom, co se déje, jakoz i o akcich
svych politickych protivniki (stranické a statni organy
koneckoncti vyuzivaly pomérné husté sité zpravo-
dajskych sluzeb a potladovatelského aparatu). Na
druhou stranu ale jiz nebyli schopni néjak zasahnout,
vymyslet u¢innou strategii boje. Komunistické elity
ztratily pud sebezachovy, staly se bezradnymi a feci,
na které se jako na jediné zmohly, jiz nebyly v jejich
podani atraktivnim zbozim. Lidé jim v drtivé vétsiné
tehdy nevetili.

Diky tomu, ze se dobové letaky zachranily pro-
sttednictvim studentskych stavkovych vybord resp.
koordinac¢nich center Obcanského fora tak mizeme
s odstupem let nahlédnout do myslenkového svéta
spolecnosti realného socialismu konce osmdesatych
let dvacatého stoleti, do obdobi vrcholici spolecenské
a politické krize. Letaky a myslenky v nich artikulo-
vané nam naznaci i hlavni problémy oné doby a rizné
zpusoby jejich feseni.

Editorska poznamka: nasledujici tfi materialy citu-
jeme bez jakychkoliv uprav, véetné ptipadnych chyb,
versalniho pisma, tuéné vytisténého resp. podtrzeného
textu apod. a u dalnopisu vcetné absence hackt a carek.

Priloha I.

Studenti v celé CSSR! kdo vas vede ke stavce?7s

Podivejte se objektivné na ¢leny stavkovych vybori!

Jde o studenty, ktefi se neosvédcili ani u nas na
zavodech a v podnicich. Vedou je asistenti, ktefi ne-
dovedou pracovat, ale jen kecat. Pro¢ vétite potom-
kim byvalych kapitalisti, jako je HAVEL a spol.,
pro¢ veéfite umélcim, pro které je zivotnim kredem
jen hromadéni majetku. Vzpomerite si na sjezd spiso-
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vateld v roce 1967 a jejich postoje v krizovych letech.
Pokud se neuklidnite vyjdeme do ulic my havifi, hut-
nici a ostatni poctivi pracovnici primyslu Ostravy.
Kdyz nas pfinutite postupovat stejné jako to délate
nyni vy, budeme vsichni za chvili bez tepla, svétla
a jidla.

D¢lnici a rolnici!

Kdo potiebuje stavku divadla? Vzdyt jsou placeni
z nasi prace. Pro¢? Vzhledem k tomu, Ze sami svévolné
zrusili divadelni pfedstaveni pro darce krve, pro nase
deéti, pro dojizdéjici pracujici z jinych okresu naseho
kraje

Vyzyvame vSechny délniky, pracov —

niky JZD a pokrokovou inteligenci
k bojkotu vSech divadel, které dnes svévolné nejen
v Ostraveé stavkuji. Bojkot vyhlasujeme prozatim do
konce roku 1989. Prosazujeme zruseni piedplatného
na svych odborovych organech, zaidame vraceni vstup-
ného za neuskuteénéna predstaveni, doporucujeme
pfechod na samofinancovani v celé kulturni fronté
a odbourani statnich dotaci, které pochazeji i z nasich
prostredkd.

Z4dame viechny poctivé délniky, rolniky a pracu-
jici inteligenci o vefejné vystoupeni za zachranu
socialismu!

,,Nezavislé délnické hnuti Ostrava“

Priloha II.

JANA BRACHU, BRACHA NA MNE

aneb

vrana k vran¢ seda, rovny rovného si hleda’

Chceme odstranit dédkostroj z vedeni KSC a statu.
Rekli jsme to jiz nékolikrat. Musime stat za svymi
slovy. Ale nestojime. Nechceme také rekonstrukce,
chceme demise jak Piedsednictva UV KSC, tak vlad
CSSR, CSR a SSR. Chceme, aby z téchto organi odesli
lidé stafi nejen myslenim, ale i vékem.

Jednim z téch, ktery se k nam ,,najednou” pridal, je
i Ladislav Adamec, dfivéjsi i nynéjsi predseda vlady
CSSR. Miizeme mit k nému diivéru? Posud’te sami.

,,Vladne* jiz druhé obdobi a nic se ned¢je. Jenom
plamennymi slovy piednasel proklamace.

A potom, co jsme dneska na vlastni usi slySeli na
letenské plani, tj. v sobotu 25. 11. 1989, z st naseho
mluv¢iho pana Havla, néjak tomu piestavame rozu-
mét. Slyseli jsme z ni¢eho nic najednou ocenéni pana
Adamce.

Za co tak najednou? Co jste si navzajem slibili, co
jste bez nas a o nas upekli?

Mohl by ndm pan ministersky pfedseda odpo-
védeét, co naSemu mluvéimu Vaclavu Havlovi udélal,
¢im se mu zalibil, ze mu tak najednou padl do oka?

74 Dnes uz nedokazeme fici presné, jak se materialy vnitrostranické proven ience dostaly do rukou studentti resp. piedstaviteli Obcanského fora.
Patrné¢, jak jsme poznamenali vyse, téch cest mohlo byt vicero — véetné té, ktera dokazuje jisté propojeni i alespoil sympatie mezi piedstaviteli
téchto organt resp. pracovnikii aparatu a politickymi resp. ob¢anskymi odpirci rezimu.

75 JihoGeské muzeum v Ceskych Budgjovicich, podsbirka historie, S 15 094.

76 Jihogeské muzeum v Ceskych Budéjovicich, podsbirka historie, S 15 093.



Povézte nam Cestné a oteviené. Jednal jste nékdy
v minulosti pfimo ¢i nepfimo s Vaclavem Havlem?
S nasim hnutim? Na ¢em jste se dohodli? Na dialogu
nebo i na kieslech? Na tom, ze my budeme souhlasit
s tim, abyste zUstal ministerskym pfedsedou a Vy ze
nasim mluvéim a myslitelim date ve své vlade néjaka
okrajova kiesla? Ze je udélate ministry zbyte¢nych
zalezitosti a ze Vy budete ve svych ¢tyfiasedesati le-
tech ministerskym ptedsedou do osmdesati?

Tak to ne. Chceme novou vladu, chceme mladou
vladu, chceme vladu Cestnych a poctivych lidi, ktefi
nedélaji vysokou politiku o nas a bez nas. Ptame se.
Nechce nas nékdo vyuzit pro své cile? Nechce nas
nékdo vyuzit v hrach $pinavé politiky?

Cisty rozum, &isté ruce, ¢isté iny, Gisté lidi.

MV SSM Praha

Piiloha III.

USTREDNI VYBOR KOMUNISTICKE STRANY
CESKOSLOVENSKA PRAHA"
V Praze 21. 11. 1989
c.j.: UV -0135/89
I. tajemnik UV KSS
- vedouci tajemnici krajskych vyboru
KSC, KSS a mestskych vyboru strany
v Praze a Bratislave, okresnich
vyboru KSC, KSS

Vazeni soudruzi,

V poslednich dnech doslo v Praze a v rade dalsich
mist nasi republiky k naruseni klidu a verejneho po-
radku. Organizatori techto akci zneuzili cast verejnosti
zejmena studentskou mladez. Dramatizuji situaci,
pusobi na city a nazory mladych lidi, vyhrocuji emoce.
Vyuzivaji k tomu kulturni frontu. V rade divadel jsou
poradany stavky.

Jsou prijimany rezoluce a vyzvy, obsahujici ulti-
mativni pozadavky na kadrove zmeny v fidicich
organech, k sesazeni vlady, k rozbiti a likvidaci KSC,
k diskreditaci SNB. Jde o primy pokus o svrzeni na-
seho socialistickeho zrizeni.

Opozicni sily se snazi rozsirit sve pusobeni mimo
ramec hlavniho mesta. Vysilaji sve organizatory na
vysoke skoly, na ruzna shromazdeni, ktera z jejich
iniciativy probihaji na mnoha mistech.

Soucasna situace vyzaduje od vsech stranickych
organu a organizaci i jednotlivych komunistu rozvazny
a pritom zasadovy a ofenzivni postup, nedopustit, aby
se jim situace vymkla z rukou.

Je tieba neodkladne mobilizovat stranicke organi-
zace, komunisty, vsechny obcany, jimz jde o socialis-
mus, aby podporili stanovisko vlady CSSR, CSR,
SSR, zverejnene 21. 11. t. r., spoluvytvareli atmosferu
klidu a rozvahy.

Nejdulezitejsi je masova politicka prace mezi lidmi.

Varia

Funkcionari a aparat strany, narodnich vyboru, vedouci
hospodarsti pracovnici musi jit do pracovnich kolek-
tivu, aby predesli pokusum o vyvolani generalni stavky,
kterou opozicni sily planuji na 27. listopadu. Kazdy
ridici pracovnik je osobne odpovedny za situaci ve
svem kolektivu.

Je nutno diskutovat se studenty, ucnovskou mladezi,
kteri jsou manipulovani nazodpovednymi zivly. Zvlast
dulezite je zesilit pusobeni pedagogu a rodicu na
mladou generaci.

Hlavnim cilem je presvedcive ukazovat, ze vyhro-
covani situace ohrozuje kazdeho obcana nasi spolec-
nosti, bezpecnost kazde rodiny. Pripadne stavky, jimiz
vyhrozuje opozice, by znacne poskodily nase narodni
hospodarstvi, vedly k rozruseni trhu a zasobovani (zej-
mena nyni, v zimnim obdobi pred vanocnimi svatky).

Organizatori rozvratnych akci budou pokracovat
v usili o ziskani podpory pracujicich pro sve pozadavky.
Snazi se o ziskani podpory v zakonech. Proto je ne-
zbytne zabranit vstupu jejich emisaru do podniku,
zavodu a dalsich instituci, pripadne jinym metodam
ovlivneni pracovnich kolektivu.

Podnikove a stranicke vedeni musi zabezpecit
radnou ostrahu techto objektu. V techto chvilich si
musi vedouci pracovnici — komuniste i nekomuniste —
uvedomovat svoji odpovednost za zvladnuti politicke
situace v okruhu sve pusobnosti.

Zvlastni pozornost musime venovat sdelovacim
prostredkum. PUV KSC prijalo opatreni, , ktera by mela
tlumit atmosferu vasni, vest k zajisteni jednotne infor-
mace CTK, rozhlasu a televize. V tomto smeru byly
ulozeny konkretni ukoly ustrednim reditelum techto
sdelovacich prostredku.

Stranicky tisk musi ofenzivne pusobit na verejnost.
V plne mire to plati i pro krajske, okresni, podnikove
a zavodni sdelovaci a informacni prostredky. Je treba
v nich uverejnovat stanoviska pracovnich kolektivu
i jednotliveu podporujici politiku prestavby a demo-
kratizace, dialog v zajmu socialismu. Mely by v nich
zaznit hlasy odsuzujici pokusy o rozvrat nasi spolec-
nosti.

V teto situaci je potrebne mobilizovat ideologicky
aktiv strany, vsechny, kteri maji moznost ovlivnit v kra-
jich a okresech nazory komunistu i siroke verejnosti.
Zajistit veasnou informovanost a sjednocovani nazoru.
Do tohoto aktivu je treba zaradit lektory a propagan-
disty spolecenskych organizaci, vcetne Socialisticke
akademie.

Doporucujeme ustavit na krajskych a okresnich vy-
borech strany operativni staby, které by vyhodnocovaly
situaci, jeji vyvoj a navrhovaly konkretni opatreni.

Vsechny stranicke organy a organizace musi po-
stupovat rychle, rozhodne a jednotne, zabezpecit pod-
poru krajskych a okresnich vyboru Narodni fronty,
organizaci v nich sdruzenych a narodnich vyboru vSech
stupnu.

77 Jihogeské muzeum v Ceskych Budéjovicich, podsbirka historie, S 15 096.
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Stanoviska a rezoluce na podporu politiky strany
posilat neprodlene ustrednimu vyboru KSC.

Predsednictvo UV KSC
/64

»Lato studie je dil¢im vystupem z grantového pro-

jektu Priabéh Sametové revoluce ve vybranych més-
tech Jihoceského kraje v komparativni perspekti-
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PhDr. Jifi PETRAS

Jiho¢eské muzeum v Ceskych Budgjovicich
Dukelska 1,370 51 Ceské Budéjovice
Czech Republic

Jiri.Petras@muzeumch.cz

e

i homkurenceschopnost ——e

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

REALIZACE PROJEKTU ,,INOVACE VZDELAVACIHO PROGRAMU
V SOULADU S POTREBAMI TRHU PRACE NA VOS BREZNICE*

Implementation of Innovation of Education Programme at Secondary School in Bfeznice
in Accordance with Needs in Labour Market

Marie FIRTIKOVA

VSERS Ceské Budgjovice je partnerem v pro-
jektu ,,Inovace vzdélavaciho programu v souladu
s potiebami trhu price na VOS Bieznice®, ktery
realizuje Vys$§i odborna $kola a Stiedni odborna
Skola, Bieznice, RoZmitalska 340 od 1. tinora 2012
do 31. ledna 2014 za finan¢ni podpory z Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(reg. €. projektu: CZ.1.07/2.1.00/32.0018).

Hlavnim cilem projektu, kterym je zkvalitnéni
vzdélavani prostrednictvim inovace vzdélavaciho pro-
gramu prostfednictvim modularizace, vytvorenim kre-
ditniho systému hodnoceni, rozsitenim nabidky kom-
binované formy vzdélavani pomoci e-learningového
portalu. Inovace hlavnich studijnich pfedméta a vyuziti
novych metod vyuky Uspé$né probiha, elektronické
ucebni materialy jsou vytvafeny a studenty k vyuce
vhodné vyuzivany, véetné kontrolnich testt.

Zaroven je propojovana teoreticka vyuka s praxi,
ktera prispéje k lepsi uplatnitelnosti studentli na
trhu prace. K tomu jsou vyuzivany zkusenosti vSech
jedenacti partnerti projektu, a to Mésta Breznice,
ALKA, o.p.s., Pfibram, Domov Bfeznice, poskytovatel
socialnich sluzeb, CENTRUM Rozmital pod Tf., posky-
tovatel socialnich sluzeb, Mateiské centrum PAMPE-
LISKA Bfeznice, Détsky domov a Skolni jidelna, Sole-
nice, Détsky domov HUSITA, o.p.s., Domov seniort
Dobfis, piispévkova organizace, Méstské jesle a reha-
bilita¢ni stacionafi P¥ibram, Zakladni Skola, Matefska
$kola a Prakticka $kola, P¥ibram, Pod Sachtami 335.

Usp&sné pokraduje i spoluprace s partnerem Vyso-
kou skolou evropskych a regionalnich studii, o.p.s.,
Ceské Budgjovice.

V ramci podpory spoluprace s vysokoskolskym
sektorem jiz bylo uskute¢néno 7 seminafi, a to na téma:
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Historie a organizace EU, Vefejna sprava v EU, Cesky
politicky systém, Ochrana a tvorba Zivotniho prostiedi,
Aplikovana informatika a Socialni systém, Socialni
systém v SRN.

Nékteré prednasky probéhly v anglickém jazyce —
napi. Ochrana a tvorba zivotniho prostfedi, dale So-
cidlni systém v SRN a pfipravujeme Socialni systém
v Anglii.

Pro absolventy VOS bude velkym piinosem nejen
zvySeni uplatnitelnosti na trhu prace, ale i moznost
navazujiciho vzdélavani ve zkraceném bakalarském
studiu na VSERS. Diky inovaci studijniho programu,
roz$ifeni studijnich pfedméti a doplnéni studovanych
pfedméti prostiednictvim jednotlivych seminafi se
zlepsila prostupnost mezi VOS Bieznice a VSERS
Ceské Budgjovice. V akademickém roce 2012/2013
pokraGovalo 13 absolventi VOS Bieznice v nava-
zujicim bakalafském studiu na VSERS, pobodce
Pfibram a ziskalo bakalafsky titul. V akademickém
roce 2013/2014 zahéji bakalaiské studium na VSERS
11 absolventii VOS Bieznice.

Muzeme tedy zhodnotit, ze projekt ,,Inovace
vzdélavaciho programu v souladu s potiebami
trhu prace na VOS Bieznice® $kola sp&ing reali-
zuje a rozhodné prispéje ke zlepSeni kvality vyssiho
odborného vzdélavani po strance teoretické i praktické.

ADDRESS & ©

Ing. Marie FIRTIKOVA

feditelka

Vyssi odborna skola a Stiedni odborna skola Bieznice
Rozmitalska 340, 262 72 Bieznice

Czech Republic

skola@sbrez.cz



SEZNAM BECENZENTOt'J yEDECKYCH CLANKU DO CASQPISU
AUSPICIA C. 2/2013, PRUBEH A VYSLEDKY RECENZNIHO RiZENIi

Jednotlivi oponenti (29) recenzovali 1-3 ¢lanky ze sekci 1.-3. tohoto ¢isla (v€. ¢lankt prefazenych z minulého
¢isla ¢i posléze vyfazenych). Redakce od nich obdrzela na kazdy piispévek 1-3 posudky, celkem 61 posudki.

RNDr. Dagmar BARTONOVA, Ph.D.
doc. Ing. Jiti BECK, CSc.

doc. Ing. Eva CUDLINOVA, CSc.
Ing. Miroslava DOLEJSOVA, Ph.D.
PhDr. JUDr. Jana FIRSTOVA

doc. Ing. Vladimir GAZDA, PhD.
PhDr. Helena HRICOVA

prof. Ing. Ivan JAC, CSc.

doc. RNDr. Jiti JEZEK, Ph.D.

Mgr. Jindiiska KAPITANOVA, Ph.D.

PhDr. Rastislav KAZANSKY, PhD.

doc. Ing. Josef KELLNER, CSc.
Ing. Jana KRBOVA, Ph.D.
JUDr. Stanislav KRIZOVSKY, PhD.

Ing. Jozef KRNAC, PhD.

Ing. Olga MALIKOVA, Ph.D.
Ing. Katefina MARSIKOVA, Ph.D.

doc. Ing. Hana MOHELSKA, Ph.D.

prof. Ing. Libuse MULLEROVA, CSc.

doc. Ing. Otakar NEMEC, CSc.

prof. Ing. Jaroslav NENADAL, CSc.

doc. RNDr. Dana PROCHAZKOVA, Ph.D.,

Ing. Marta REGNEROVA, CSc.
Ing. Petr SEDA, Ph.D.
prof. Ludmila STEPANOVA, CSc.

doc. Ing. Jan SUCHACEK, Ph.D.

(Katedra demografie a geodemografie, Prirodovédecka fakulta,
Univerzita Karlova, Praha, CR)

(Katedra ekonomiky, Vysoka Skola manazerské informatiky

a ekonomiky, Praha, CR)

(Katedra strukturalni politiky EU a rozvoje venkova,

Ekonomicka fakulta, Jihoceskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)
(Ustav statistiky a kvantitativnich metod, Fakulta managementu

a ekonomiky, Univerzita Tomdse Bati, Zlin, CR)

(Katedra kriminologie, Fakulta bezpecnostné pravni,

Policejni akademie Ceské republiky, Praha, CR)

(Katedra financii, Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita,
Kosice, Slovensko)

(Univerzitni stredisko Plzen, Katedra mezinarodnich vztahii,
Metropolitni univerzita, Praha, CR)

(Katedra podnikové ekonomiky, Ekonomicka fakulta,

Technickd univerzita, Liberec, CR)

(Katedra geografie, Filozoficka fakulta, Univerzita Palackého,
Olomouc, CR)

(Katedra slavistiky, Fakulta ekonomicka, Zapadoceska univerzita,
Plzen, CR)

(Katedra bezpecnostnych studii, Fakulta politickych vied

a medzinarodnych vztahov, Univerzita Mateja Bela,

Banska Bystrica, Slovensko)

(Katedra ochrany obyvatelstva, Fakulta ekonomiky a managementu,
Univerzita obrany, Brno, CV'R)

(Katedra managementu verejného sektoru, Fakulta managementu,
Vysoka skola ekonomicka, Jindrichiiv Hradec, éR)

(Ustav obéianskej bezpecnosti, Vysokd skola bezpecnostného
manazeérstva, Kosice, Slovensko)

(Katedra verejnej ekonomiky a regiondlneho rozvoja,

Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela,

Banska Bystrica, Slovensko)

(Katedra financi a ucetnictvi, Ekonomicka fakulta,

Technickd univerzita, Liberec, CR)

(Katedra podnikové ekonomiky, Ekonomicka fakulta,

Technickd univerzita, Liberec, CR)

(Katedra managementu, Fakulta informatiky a managementu,
Univerzita Hradec Krdlové, Hradec Kralové, CR)

(Katedra financniho ucetnictvi a auditingu,

Fakulta financi a ticetnictvi, Vysokda skola ekonomickd, Praha, CR)
(Katedra personalistiky, Fakulta podnikohospodarskda,

Vysoka $kola ekonomickd, Praha, CR)

(Katedra kontroly a rizeni jakosti, Fakulta metalurgie

a materialoveho inzenyrstvi, Vysoka skola banska —

Technicka univerzita, Ostrava, CV‘R)

DrSc. (Ustav bezpecnostnich technologii a inZenyrstvi,

Fakulta dopravni, Ceské vysoké uceni technicke, Praha, CV’R)
(Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka fakulta,

Ceskd zemédélskd univerzita, Praha, éR)

(Katedra matematickych metod v ekonomice, Ekonomicka fakulta,
Vysoka skola banska — Technicka univerzita, Ostrava, CV‘R)
(Katedra slavistiky, Filozoficka fakulta, Univerzita Palackého,
Olomouc, C‘R)

(Katedra regionalni a environmentalni ekonomiky, Ekonomicka
fakulta, Vysoka skola banska — Technicka univerzita, Ostrava, C'R)
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doc. PhDr. Iveta SIMBEROVA, CSc.
doc. Ing. Dana SVIHLOVA, Ph.D.

doc. PhDr. Helena ZASKODNA, CSc.

(Ustav managementu, Fakulta podnikatelskd,

Vysoké uceni technické, Brno, CV’R)
(Katedra verejnej ekonomiky a regiondlneho rozvoja, Ekonomicka
fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Slovensko)
(Katedra psychologie a specialni pedagogiky, Zdravotné socialni
fakulta, Jihoceska univerzita, Ceské Budejovice, CV’R)

CELKOVY POCET OBDRZENYCH VEDECKYCH CLANKU:

CELKOVY POCET RECENZOVANYCH VEDECKYCH CLANKU:

CELKOVY POCET OSLOVENYCH RECENZENTU:
— ztoho vypracovali posudek / posudky:

— recenzenti odkud (2 staty, 12 mést, 20 pracovist):

CR (24; 83 %)

40
37
39
29

— univerzity a vysoké §koly: Brno (UO — 1; VUT — 1), Ceské Budéjovice (JU — 2), Hradec Kralové (UHK
— 1), Jindrichirv Hradec (VSE — 1), Liberec (TU — 3), Olomouc (UP — 2), Ostrava (VSB-TU — 3), Plzer
(ZCU - 1), Praha (CVUT — 1; CZU — 1; MU — 1; PA— 1; UK — 1; VSE - 2; VSMIE — 1), Zlin (UTB — 1);

Slovensko (5; 17 %)

— univerzity a vysoké 8koly: Banskd Bystrica (UMB — 3), Kosice (TU — 1; VSBM — 1);

— ztoho se omluvili (z diivodu zaneprazdnéni, nemoci, jiné odbornosti): 7
— ztoho na osloveni nereagovali: 3
CELKOVY POCET OBDRZENYCH RECENZNICH POSUDKU: 61

Z toho recenzenti doporucdili: Sekce 1 Sekce 2 Sekce 3 CELKEM
- pfijmout beze zmén: 6 2 3 11 (18 %)
- pfijmout po malé uprave: 19 1 9 29 (48 %)
- ptijmout po velké uprave: 11 1 4 16 (26 %)
- odmitnout: 4 0 1 58 %)
CELKEM 40 4 17 61 (100 %)

Pozn.: Viechny recenzni posudky jsou v ti§téné podepsané i elektronické podobé k nahlédnuti v archivu redakce vydavatele.

CELKOVY POCET PUBLIKOVANYCH VEDECKYCH CLANKU

25

CELKOVY POCET PRISPEVKU ZARAZENYCH DO C. 2/2013 — 15 (sekce 1); 1 (sekce 2); 9 (sekce 3);

8 (sekce 4); 2 (sekee 5): 35

tury)
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SEZNAM AgTORI"J PRISPEVKU DO 10. ROCNIKU
CASOPISU AUSPICIA (2013)

V roce 2013 publikovalo v ¢asopise své ptispévky celkem 97 odbornikd.

Mgr. Ing. Martin ANDREJCAK
Ing. Tereza BALCAROVA

Ing. Petra BEDNAROVA, Ph.D.
Mgr. Ing. Renata BEDNAROVA

Mgr. Jindtich BERANEK
doc. JUDr. PhDr. Jifi BILY, CSc.

Ing. et Bc. Martin BODA, PhD.

Mgr. Pavel BOHM

RNDr. Jana BORUVKOVA, Ph.D.
doc. Ing. Josef BRCAK, CSc.

Ing. Lenka BREHOVSKA

Mgr. Zdenék CAHA, Ph.D.

Ing. Bohuslav CIZEK

doc. Ing. Ludmila DOMEOVA, CSc.
prof. Ing. Jaroslav DUFEK, DrSc.

Mgr. Radka DUSKOVA

doc. PhDr. Jacek DWORZECKI, PhD.

prof. PhDr. Jaroslav ERNEKER, DrSc.

Ing. Jana FABIANOVA, PhD.
Ing. Marie FIRTIKOVA
Ing. Cubomira GERTLER, PhD.

Ing. Mgr. Petra HALFAROVA, Ph.D.

doc. Ing. Ales HES, CSc.
doc. Ing. Marie HESKOVA, CSc.
Ing. Toma§ HLAVSA, Ph.D.

JUDr. Josef HRUDKA

(Katedra manazmentu, Fakulta podnikového manazmentu,
Ekonomicka univerzita, Bratislava, Slovensko)

(Katedra rizeni, Provozné ekonomicka fakulta,

Ceska zemédélska univerzita, Praha, CR)

(Katedra stavebnictvi, Vysoka skola technicka a ekonomicka,
Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra strukturalni politiky EU a rozvoje venkova, Ekonomicka
fakulta, Jihoceskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

(Klub novindri Prazského jara 68, Praha, CR)

(Katedra pravnich oborii a bezpecnostnich studii, Vysoka skola
evropskych a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice, CR)
(Katedra kvantitativnych metod a informacnych systémov,
Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela,

Banska Bystrica, Slovensko)

(Katedra lékarskych a humanitnich oboru, Fakulta biomedicinského
inzenyrstvi, Ceské vysoké uceni technické v Praze, Kladno, CR)
(Katedra matematiky, Vysoka $kola polytechnickd, Jihlava, CR)
(Katedra ekonomickych teorii, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélska univerzita, Praha, CR)

(Zdravotné socialni fakulta, Jihoceska univerzita,

Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra cizich jazykii, Vysoka skola technicka a ekonomicka,
Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra ekonomickych teorii, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceska zemédélskd univerzita, Praha, CR)

(Katedra systémového inzenyrstvi, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceska zemédélskd univerzita, Praha, CR)

(Ustav demografie a aplikované statistiky, Fakulta regiondlniho
rozvoje a mezindrodnich studii, Mendlova univerzita, Brno, CR)
(Katedra lékarskych a humanitnich oboru, Fakulta
biomedicinského inzenyrstvi, Ceské vysoké uceni technické v Praze,
Kladno, CR)

(Katedra vnutornej bezpecnosti, Vysoka skola financii a prava

v Bielsku-Bialej, Bielsko-Biala, Poland)

(Katedra pravnich oborii a bezpecnostnich studii, Vysoka skola
evropskych a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice, CR)

(Ustav ekonomickej a logistickej bezpecnosti,

Vysoka skola bezpecnostného manazérstva, Kosice, Slovensko)
(Vyssi odborna skola a Stredni odborna Skola Breznice,
Breznice, CR)

(Katedra financii, Narodohospodarska fakulta,

Ekonomicka univerzita, Bratislava, Slovensko)

(Katedra kontroly a rizeni jakosti, Fakulta metalurgie

a materialového inzenyrstvi, Vysoka skola banska — Technicka
univerzita, Ostrava-Poruba, CR)

(Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceska zemédélskd univerzita, Praha, CR)

(Katedra managementu a marketingu sluzeb, Vysokd skola
evropskych a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice, CR)
(Katedra statistiky, Provozne ekonomicka fakulta,

Ceska zemédélskd univerzita v Praze, Praha, CR)
(Bezpecnostné pravni fakulta, Policejni akademie Ceské republiky
v Praze, Praha, CR)
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Ing. Jakub HUSAK, Ph.D. (Katedra humanitnich véd, Provozné ekonomicka fakulta,
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CHARAKTERISTIKA CASOPISU A POKYNY AUTORUM

1 CHARAKTERISTIKA CASOPISU

Casopis Auspicia je nezavislym recenzovanym neimpaktovanym &asopisem pro otdzky spole¢enskych véd.
Je zaloZen na 5 zakladnich principech:

e fadné a pfisné recenzni fizent;

e mezindrodnost;

e otevienost;

e vybérovost;

e kontinudlni zvySovdni kvality.

Je zaméfeny zejména na oblast Fizeni, spravy, administrativy (EU, stitni sprava a samosprava), sekundarné i na
dalsi spolec¢enskovédni otazky.

Je vydavan desatym rokem (od r. 2004) Vysokou §kolou evropskych a regionélnich studii (VSERS) v Ceskych
Budéjovicich, Filosofickym tstavem Akademie véd CR a JihoGeskou pobockou Ceské spole¢nosti pro politické
védy. Casopis zalozil prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D., druhy rektor VSERS. Vychazi dvakrat ro¢né. Je jiz
zavedenym a renomovanym ¢asopisem. Od 1. 1. 2008 je jeho $éfredaktorem PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

V dosavadnich 21 ¢islech bylo celkové otisténo cca 615 védeckych a odbornych ¢lanka a fada recenzi k otazkam
fungovani statni spravy a samospravy, EU, bezpecnosti apod. VSechna dosavadni ¢isla, redakéni rada a dalsi
informace jsou k dispozici na webové adrese http://vsers.cz/?page_id=729.

Uvefejiiuje puvodni védecké a odborné prace s danou problematikou. V tomto smyslu akceptuje pouze prispévky,
které nebyly dosud publikované a nejsou pfijaty k publikovani v jiném Casopise, o cemz autor predloZi prohlaseni.

Obsah Casopisu je strukturovan takto: nejprve piispévky z oblasti verejna sprava, rizeni, administrativa,
vC. sféry evropské integrace a bezpecnosti, dile z oboru politologie a politické védy. Tuto zdkladni kostru do-
pliuji vybrané prispévky z dalSich humanitnich obori, jako napf. jazykovéda, historie, socidlni politika apod.
Ctvrtou &dsti Gasopisu jsou recenze a kone&né posledni soulsti je sekce varia, v niz se tisknou zpravy z konfe-
renci, védeckych a odbornych akci, anotace, informativni texty, zminky o jubileich védeckych pracovnikt apod.

Clanky Ize publikovat v Sesti jazycich (Seiting, slovensting, angliéting, néméing, rusting a polsting). U kazdého
ptispévku musi byt pied jeho odeslanim redakci dodrZena jednotna struktura a Giprava textu (vizte nize pokyny pro
autory). PRI NERESPEKTOVANI REDAKCNICH POKYNU K UPRAVE PRISPEVKU SE PRISPEVKY
AUTORUM VRACI K DOPLNEN{ A UPRAVAM. Prvni i druhé korektury viech piispévki provadi pracovnici
redakce, pficemz autofi i recenzenti maji pfilezitost se k nim vyjadfit (recenzenti navic k zohlednéni pfipadnych
doporucenych uprav).

Vsechny zaslané ptispévky jsou podrobeny nezavislému, oboustranné anonymnimu, objektivnimu, tajnému,
avSak soucasné pro mozné ovéreni transparentnimu recenznimu rizeni. Vzdy dva externi oponenti dostavaji
k posouzeni bezejmenny text a vyplni recenzni posudek. Oponenti tak nevi, kdo je autorem textu (to se mohou
dozveédét az po uvetejnéni tohoto textu v ¢asopisu, pokud onen text poznaji) a oficialné o tom nejsou nikdy infor-
movani. Stejné tak se autor nedozvi, kdo zpracoval posudek na jeho ¢lanek. Vybrany recenzent je vzdy nejen
z jiného pracovisté, ale vétSinou i z jiného mésta (¢i jesté 1épe — statu) nez autor a sam v Auspicii zpravidla nepub-
likuje. Recenzenti jsou odméiovani ¢astkou 300,- K& (ta se jim na konci roku zasila na BU po podpisu dohody
o provedeni prace), autofi ¢lanki autorskym vytiskem s jejich ¢lankem. Takto profesionalné zabezpecované
recenzni fizeni odpovida v§em parametrim kvalitnich recenzovanych (ale i impaktovanych) ¢asopist.

2 POKYNY AUTORUM

Prispévky lze redakci zasilat v prabéhu celého roku. Data uzavérek: 31. bfezna pro 2. ¢islo a 30. zaf{ pro
1. ¢islo.

Rukopisy zasilejte na adresu:

Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s., Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budéjovice,

e-mail: auspicia@vsers.eu, predmét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

Za vydaje spojené s uvetejnénim védeckého prispévku v sekcich 1.-3. hradi autor ¢astku 1200,- K¢, a to nejpozdéji
do uzavérky piislusného &isla pfevodem na tucet vydavatele (VSERS) u Oberbank AG Ceské Budéjovice
¢. 7000012206/8040, IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (zahraniéni platci si poplatek
za prevod hradi sami), nebo v hotovosti na ekonomickém oddéleni VSERS. Variabilnim symbolem je ICO
autorova pracovisté. Do zpravy pro piijemce se uvede jméno autora / autord a pracoviste.
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STRUKTURA PRISPEVKU

Predstavuje formalni ¢lenéni v souladu s konvenci pro védecké sdéleni. Autofi by se méli drZet Sablony,
k tomuto ucelu specidlné predpfipravené, a do ni psat svij ¢ldnek. Tato Sablona je ke stazeni na http://
vsers.cz/?page_id=729.

Nadpis (nazev ¢lanku) v jazyce ceském (slovenském, anglickém, némeckém, ruském ¢i polském) a anglic-
kém — struény, vystizny, poskytujici jasnou informaci o obsahu ¢lanku (do deseti slov). Pouzit velkd pismena,
zacinat od levého okraje. Jako prvni se uvede ndzev priace v Ceském (slovenském, némeckém, ruském) jazyce,
pak ndzev prace v jazyce anglickém.

Jméno autora (autori) ¢lankd se uvadi bez titulli, v pofadi — jméno, pifjmeni, napf. Josef NOVAK. Piijmeni se
v piipadé potieby opatii indexem.

Abstrakt v ¢eském (slovenském) jazyce. Jasné se stanovi cil a metody vyzkumu, struény popis pokust, prizkumi,
vysledky a zavéry. Rozsah 100 az 200 slov, tj. cca 15-20 fadkd (Word — Panel nastroji — Néstroje — Pocet slov).
Neopakuje se ndzev ¢lanku, neuvadi se vSeobecné zndma tvrzeni.

Klicova slova v jazyce ceském (slovenském) nemaji presdhnout 5 slov, fadi se od obecnéjSich ke konkrétn€jsim,
navzdjem se oddéluji pomlckou.

Abstract nejprve v anglickém (némeckém, ruském) jazyce. Plati zde stejnd pravidla jako pro abstrakt v ¢eském
(slovenském) jazyce.

Key words — klicova slova v angli¢tiné (némciné, rustin€). Plati zde stejnd pravidla jako pro klicova slova
v Cestiné (slovensting).

Uvod - obsahuje nejnutnéjsi ddaje k pochopeni tématu, kratké zdGraznéni, pro¢ byla prace uskutecnéna, velmi
struéné stav studované problematiky. Je mozné uvést citace autorit vztahujici se k praci, zejména z poslednich
let. Doporucuje se vyhnout rozsahlym historickym pfehledim.

Material a metodika — umoziiuje zopakovani popsanych postupi. Podrobny popis metodiky se uvadi tehdy,
je-li pivodni, jinak postacuje citovat autora metody a uvést piipadné odchylky. Zptsob ziskdni podkladovych
dat se popisuje strucné.

Vysledky — zahrnuji vécné, struéné vyjadieni vysledku, zjiSténi, ndlezli a pozorovanych jevi. Vedle tabulek se
doporucuje pouZzivat graf. Graf nema byt kopif tabulky, méa vyjadfovat nové skutecnosti. Tabulky maji shrnovat
vysledky statistického vyhodnoceni (ne byt pfehledem jednotlivych méfeni). Popis vysledki ma byt vécny,
obsahovat pouze faktické ndlezy, nikoliv zadvéry a dedukce autora.

Diskuse — vyhodnocuje zjisténé vysledky, konfrontuje je s literdrnimi tdaji, zaujimd stanoviska, diskutuje
o moznych nedostatcich. Srovndva je s diive publikovanymi tdaji. VyZaduje-li to charakter price, je moZné
popis vysledki a diskusi spojit do jedné stati ,,Vysledky a diskuse. Pokud to autofi povazuji za icelné, mize byt
do prispévku zatazen zaveér.

Zavér — zahrnuje zdkladni informace o materidlu a metodice, struéné vystihuje nové a podstatné znaky. Je
nekritickym informaénim vybérem vyznamného obsahu pfispévku, vCetné statistickych dat, nikoliv jen jeho
pouhym popisem. Ma byt psany celymi vétami (ne heslovité) a nemd prekrocit 10 fadki.

Podle uvazeni autora je mozné na tomto misté uvést podékovani spolupracovnikim.

Pouzita literatura a informacni zdroje — se uvadi pouze ta, kterd byla skute¢nym podkladem pro napsani
prispévku. Musi odpovidat soucasné platné normé.

Uvadéni jednotlivych titulii v seznamu literatury — abecedné podle piijmeni (prvniho) autora.

Uvedeni publikace zahrnuje:

velkymi pismeny prijmeni autora /Carka, mezera/ inicidla kirestniho jména /tecka, mezera/;
levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

plny nazev kurzivou /te¢ka, mezera/;

misto vydani{ /dvojtecka, mezera/;

nazev vydavatele /tecka/.

D kA W -
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Piiklad uvedeni publikace (monografie, ucebnice atd.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Uvedeni ¢lanku z ¢asopisu zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /¢arka, mezera/ inicidla kiestniho jména /tecka, mezera/;

2. leva zavorka, rok vydani, prava zavorka /dvojtecka, mezera/;

3. plny nazev ¢lanku /tecka, mezera/;

4. mazev Casopisu kurzivou nebo jeho obvyklad zkratka /Carka, mezera/;

5. Cislo ro¢niku /Carka, mezera/;

6. Cislo seSitu /teCka, mezera/ + poradové Cislo /¢arka, mezera/;

7. zkratka strany s teckou (,,s.” pro ¢estinu, ,,pp.“ pro anglictinu, ,,S.” pro némcinu, ,,c.” pro rustinu apod.),
/mezera/;

8. prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez mezer
/tecka/).

Piiklad uvedeni ¢ldnku z ¢asopisu:
STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukei. Slovo a slovesnost, 42, €. 3,
s. 183-192.

Uvedeni ¢lanku ze sborniku zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /¢arka, mezera/ inicidla kirestniho jména /tecka, mezera/;

2. levé zdvorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

3. plny nazev ¢lanku /tecka, mezera/;

4. ,In“ /dvojtecka, mezera/;

5. editor/editori sborniku + ,,(eds.)*“ /Carka, mezera/;

6. nazev sborniku kurzivou /te¢ka, mezera/;

7. misto vydani /dvojtecka, mezera/;

8. ndzev vydavatele /Carka, mezera/.

9. zkratka strany s teCkou (,,s.” pro Cestinu, ,,pp.” pro angli¢tinu, ,,S.“ pro némdinu, ,,c.“ pro rustinu apod.),
/mezeral;

10. prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez mezer

/tecka/).

Priklad uvedeni ¢lanku ze sborniku / kolektivni monografie:
JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozdpadoCeském pohranici. In: F. Dane§ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —

M. Krémovd (eds.), Cesky jazyk na pielomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Uvedeni ¢lanku nebo jiného prispévku v elektronickém serialu

Priklady:

VSETECKA, R. (2008): C‘esk)? internet md rekord. PouZivd jej vice neZ 6 milionit lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-
lidi-p4l-/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http:/
technet.idnes.cz.

Odkazy v textu na pouzitou literaturu a informacni zdroje za textem, prace s uvozovkami

— vzdy uvadime inicidlu kiestniho jména pred piijmenim; odkaz na literaturu za ¢ldnkem se pak uvadi v textu
¢lanku v zavorce kulaté (bezprostfedné za piijmenim citovaného autora), nebo i hranaté (jen ¢islo, které se shoduje
s poradovym ¢islem piislusné polozky v seznamu literatury, fazené abecedné).

Piiklady:

J. Novik (2008) zd@raziiuje, Ze... (u parafraze nemusi byt uvedena strana)

J. Novdk (2008: 135) zdtiraziivje, Ze ,,u presné citace musi byt uvedena strana“.
J. Novik (2008: 135) zdtiraziiuje: ,, U pFesné citace musi byt uvedena strana.*

., U presné citace musi byt uvedena strana‘“ (Novak 2008: 135).

., U presné citace,* fika J. Novéak (2008, 135), ,,musi byt uvedena strana.*

N. F. Alefirenko (Anecpupenko 2005: 35) oTMedaeT, 4To «...».

...zejména program Erasmus Mundus [5].
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Address: (kontaktni adresa za ¢lankem)
— se uvadi jako posledni udaj v ptispévku. Obsahuje v tomto zdvazném poradi:

1. fadka: titul(y) + jméno + ptijmeni (+ titul(y));
2. fadka: katedra / Gistav
3. fadka: fakulta

4. radka: univerzita
5. fadka: ulice + &.p., PSC+ mésto (jde o piesnou adresu pracovi§té (piip. bydliste))
6. fadka: stat
7. tadka: e-mail

Napriklad:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

Ustav managementu

Provozné ekonomicka fakulta

Mendelova zeméd¢lska a lesnicka univerzita
Zemédelska 1, 613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Nadpis u recenze uvadéjte takto (vSe tucné, Times New Roman, velikost 14):

kiestni jméno autora /mezera/ velkymi pismeny prijmeni autora /dvojtecka, mezera/;
plny nazev recenzované prace kurzivou /tecka, mezera/;

misto vydani /dvojtecka, mezera/;

ndzev vydavatele /Carka, mezera/;

rok vydani /¢arka, mezera/;

pocet stran / ¢arka, mezera/;

ISBN /tecka/.

NNk BN =

Pfiklad psani nadpisu u recenzi:

7w o wvoe

Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Kontaktni udaje autora za recenzi se uvadeji stejné jako v ptipadé autora ¢lanku.

Jak uvadét svij ¢lanek, otiStény v Auspicii, v seznamech literatury?
Priklad:
NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj ¢eského hospodatstvi. Auspicia, 5, ¢. 1,'s. 10-15.

TECHNICKA UPRAVA RUKOPISU

Zpusob ziznamu:

Rozsah: max. 5 stran
Elektronicka podoba: . txt, .doc, .rtf na e-mail redakce (viz vyse)

Zpusob psani textu:

Velikost pisma: 12 pt, fadkovani 1,5, format A4, okraje 2,5 cm

Neoddélovat odstavce mezerami, pouze klavesou Enter.

Nestrankovat.

Mezititulky neoddélovat mezerami.

Nazvy kapitol a mezititulky psat minuskami /malymi pismeny/.

Jména piste v plném znéni.

Nadpisy ¢i potiebu zvyraznéni textu — nepodtrhavejte.

Fotografie, ilustrace, loga (v Casopise otistény Cernobile):

Fotografie a kresby predavejte:

a) v origindle, ostré a neposkozené, ocislované na zadni strané tuzkou. Obrazky prevzaté z Casopist (vystiizky
apod.) nebudou pfijimany;
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b) v elektronické podobé, skenované na rozliSeni 300 DPI, uloZzené ve formédtech .tif nebo .eps pod ¢isly, napf.
foto-1.tif

Loga: predavejte ve vektorovych formatech .ai, .eps, .cdr, .wmf.
Na fotografii musi byt v textu odvoldvka.
Tabulky (v Casopise otiStény Cernobile):

Na tabulku musi byt v textu odvolavka.

Zavérecné upozornéni:

Autor odpovida za jazykovou a gramatickou spravnost textu. Redakce podrobuje rukopisy recenzim dle vlastniho
uvazeni. Rukopisy, jejichz Gprava nesplni uvedené pozadavky nebo budou v rozporu s etickymi zasadami pro
publikovani, nebudou pfijaty.

Sestavil Jan Gregor
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CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL
AND INSTRUCTIONS TO AUTHORS

1 CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL

The journal Auspicia is an independent, reviewed, non-impact journal dealing with social sciences.

It is based on the five following principles:

e regular and strict review process;
e internationality;

* openness;

e selectiveness;

e continuous quality improvement.

It deals mainly with the management sphere and the administration (the EU, state administration and self
administration); secondarily it concerns other social-science questions.

It has been published since 2004 by the College of European and Regional Studies (VSERS), the Institute of
Philosophy (the Academy of Sciences of the Czech Republic) and the South Bohemian office of the Czech
Society for Political Science. The journal was founded by prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D., the second
rector of VSERS. The journal is issued twice a year. It is a well-established and renowned journal. PhDr. Jan
Gregor, Ph.D. has been its editor-in-chief since 1% January 2008.

615 scientific and professional contributions and reviews have been published dealing with the function of
state administration and self administration, the EU, safety etc. in 21 issues. All issues, the members of the
editorial board and further information are available at http://vsers.cz/?page id=729.

Original scholarly and professional papers are published in the journal. Therefore only contributions that
have not been published before and have not been accepted to be published in another journal can be submitted.
All authors are requested to submit a proclamation confirming that.

The content of the journal is structured as follows: first, there are contributions dealing with public administra-
tion, management and administration including the sphere of European integration and safety, then there are
contributions dealing with political science. This basic structure is completed with selected contributions
from other humanities such as linguistics, history, social politics and so on. The fourth part of the journal is
aimed at reviews and the fifth part is called miscellaneous where readers can find informative texts, reports
from conferences and scientific or professional events there as well as annotations, notes on notable scholars’
jubilees etc.

Articles can be published in six languages (Czech, Slovak, English, German, Russian and Polish). All articles must
be structured and formatted in one way (see below instructions for authors). [F NOT RESPECTING EDITORIAL
INSTRUCTIONS, CONTRIBUTIONS ARE SENT BACK TO THEIR AUTHORS TO BE COMPLETED AND
FORMATTED. The first as well as the second corrections of all contributions are made by editorial staff. Authors
and reviewers have the opportunity to express their opinions to the corrections (reviewers can also see how the
authors took into account the recommended make-ups).

All delivered contributions are remitted to independent, anonymous, objective, secret but at the same time
transparent review process. Two external opponents are given anonymous texts and fill in a review report.
Thus the peers reviewing the contribution will not know who the author of the submitted paper is (they can learn
it only after it is published in the journal) and they are never informed on that officially. In the same way, the
authors never learn who reviewed their articles. Chosen reviewer comes always from another workplace and most
of the time from another town, too (or from another country) and does not usually contribute to Auspicia. The
reviewers are compensated with 300 CZK (which is sent to their bank accounts after signing the service contract
at the end of the year). The authors of published contributions are rewarded with the author’s copies containing
their articles. Such a professionally supported review process relates to all parameters of quality reviewed (and
even impact) journals.

2 INSTRUCTIONS TO THE AUTHORS

The contributions can be sent to the editorial office all year round. Closing dates are as follows: 315 March
for the second issue and 30" September for the first issue.
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Manuscripts please send to this address:
College of European and Regional Studies, 0.p.s., Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Bud&jovice, e-mail: auspicia@
vsers.eu, subject: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

The authors of the papers (contributions) are to pay the amount 1200 CZK for the expenses connected with
the publishing the scholarly contributions in sections 1-3. They are to do this by the closing of a certain volume
either by means of the payment order transferred to the publisher’s bank account No. 7000012206/8040,
Oberbank Ceské Budg&jovice, IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (foreign payors
pay the transfer charge by themselves), or they can pay it by cash at the economic department of College of
European and Regional Studies. Registration numbers of authors’ workplaces are variable symbols then.
The information for payee involves the name of author / authors and workplace.

STRUCTURE OF CONTRIBUTIONS

Structure and formating follow a formal structure according to the rules of scholarly works. The authors should
follow the template made especially to suit this and write their contributions into it. The template can be downloaded
at http://vsers.cz/?page_id=729.

Title (the title of the article) in Czech (Slovak, English, German, Russian, Polish) and English — a brief,
concise phrasing giving the information on the content of the article (up to 10 words). It is necessary to
use capital letters and to start writing at the left margin. First, there is the title of the work in Czech (Slovak,
German, Russian) and then in English.

The name of the author (or authors) of the article is stated without academic degree in the following form:
first name, surname, e. g. Josef NOVAK. The surname can be stated with an index if necessary.

Abstract in Czech (Slovak). It clearly determines the aim and the methods of the research and it briefly describes
tests, surveys, results and conclusions, i. e. in 100-200 words, app. 15-20 lines (Word — Options — Tools —
Number of Words). The title of the article is not repeated, and well-known generalities are not stated.

Key words in Czech (Slovak) should not exceed by five in number, and they are ranged from the general ones
to the more concrete ones, a dash is used to sort them.

Abstract first in English (German, Russian). There are the same rules as for the Czech (Slovak) abstract.

Key words in English (German, Russian). The same rules apply as for the key words in Czech (Slovak).

Introduction — it concerns the information necessary for understanding the topic, a short statement giving
reasons why the article was written as well as a brief description of a problem. It is possible to add quotations of
the authors relating to the article, especially the most recent ones. It is highly recommended to avoid giving
comprehensive historical information.

Material and methodology — it enables repeating procedures mentioned above. A description of methodology
in detail is stated when it is original otherwise it is sufficient to quote the author of the method and present
possible variations. The way of data gathering which the article is based on is described briefly.

Results — it involves factual findings, briefly stating the results, findings and observed effects. Graphs are strongly
recommended to be used besides tables. A graph should not be a copy of a table, it should depict new findings.
Tables should sum up results of statistical evaluation (not every single measure). The description of results should
involve factual findings rather than the conclusions or deductions of the author.

Discussion — it assesses the acquired results and compares them to literary data, and it makes statements and
discusses any drawbacks. It compares them to previously published data. If it is needed according to the character
of the article, the description of the results and the discussion can be made as one termed ,Results and
Discussion®. If the authors consider it useful, they can add the conclusion to the discussion.

Conclusion — it involves basic information on materials and methodology having been used, it emphasises
new and significant effects, including uncritical information selection from essential content of the article,
including statistical data. It is not only a description of the article. It should be written in whole sentence
exposition and it should not exceed 10 lines.
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Following the author’s consideration, there may be a place for acknowledgments here.

Literature used and information sources — only such sources that the article is based on are stated. The form
of statement must comply with current standards.

Listing the titles of sources — alphabetically according to surnames of the (first) author.

Citing an issue involves:

It surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;
2 in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3 full title in italics /dot, space/;

4t place of publishing /colon, space/;

5t name of the publisher /dot/.

Example of stating an issue (monography, textbook etc.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Citing an article excerpted from a magazine involves:

1t surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;

2nd in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3rd full title of the article /dot, space/;

4t title of the magazine in italics or its common abbreviation /comma, space/;

5% number of the volume /comma, space/;

6" number of the copy /dot, space/ + sequence number /comma, space/;

7t page abbreviation with a dot (,,s.* for Czech, ,,pp.“ for English, ,,S.” for German, ,,c.” for Russian etc.), /space/;
8 the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not a hyphen, without space /dot/).

An example of stating an excerpted article:
STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42,¢.3,s. 183-192.

Citing an article excerpted from proceedings involves:

1t surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;

2 in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3 full title of the article /dot, space/;

4t Tn* /colon, space/;

5% editor/editors of the proceedings + ,,(eds.)* /comma, space/;

6" title of the proceedings in italics /dot, space/;

7% place of publishing /colon, space/;

8™ npame of the publisher /comma, space/.

9t page abbreviation with a dot (,,s.” for Czech, ,,pp.” for English, ,,S.” for German, ,,c.” for Russian etc.), /space/;
10™ the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not a hyphen, without space /dot/).

Example of stating an article excerpted from proceedings / a collective monography:
JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozipado&eském pohraniéi. In: F. Dane§ — J. Bachmannovéd — S. Cmejrkovd —
M. Krémova (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Citing an article or another kind of a contribution in electronic form:

Examples:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. PouZivd jej vice ne 6 milionit lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-
lidi-p41-/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, €. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://tech-
net.idnes.cz.

Textual references to literature used or information sources after the text, the work with inverted commas
— it is necessary to state the initial of a first name before a surname; literary references stated after the article are
cited in the text in round brackets (just right after the surname of the quotted author) but they can also be cited
in square brackets (it is just a number identical with the number of the appropriate item in the list).
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Examples:

J. Novak (2008) concludes that... (paraphrases do not have to be accompanied with the number of the page)

J. Novak (2008: 135) emphasizes that ,,an exact quotation must be accompanied with the number of the page“.
J. Novak (2008: 135) stresses: ,,An exact quotation must be accompanied with the number of the page.*

., An exact quotation must be accompanied with the number of the page“ (Novédk 2008: 135).

»An exact quotation,“ J. Novak says (2008: 135), ,,must be accompanied with the number of the page“.

N. F. Alefirenko (Anegupenko 2005: 35) oTMeuaeT, 4To «...».

...Erasmus Mundus programme particularly [5].

Address: (a contact address after the article)

— it is stated as a last item in the contribution. It contents the following:

1%t line: academic degree(s) + first name + surname + academic degree(s);

2nd line: department / institute

3w line: faculty

4t line: university / college

5% line: street + No., postcode + town / city (address of a workplace or a place of living)
6™ line: country

7t line: e-mail

Example:

ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

The Institute of Management

Faculty of Business and Economics

Mendel University of Agriculture and Forestry
Zeméd¢lska 1, 613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Please follow these instructions in writing the title of the review (everything in bold, Times New Roman, size 14):
15t first name of the author /space/ in capitals surname of the author /colon, space/;

2nd full title of a reviewed work in italics /dot, space/;

3rd place of publishing /colon, space/;

4™ name of a publisher /comma, space/;

5% year of publishing /comma, space/;

6™ number of pages /comma, space/;

7% ISBN /dot/.

An example of writing a title of a review:

Patrik MITTER: Compound hybrid nouns with the first component of a foreign origin in current Czech.
Usti nad Labem: The University of J. E. Purkyné in Usti nad Labem, 2003, 190 pp., ISBN 80-7044-554-8.
Reviewers’ contacts are stated in the same way as authors’ contacts.

How to cite an article published in Auspicia in lists of literature?

Example:
NOVAK, J. (2008): The Development of Czech Current Economics. Auspicia, 5, No. 1, pp. 10-15.

PREPARATION OF THE MANUSCRIPT

The way of recording a text is as follows:

Extent: 5 pages maximum

Electronic version: . txt, .doc, .rtf via e-mail of editor’s office (see above)
Follow these instructions how to type a text:

Font size: 12 pts, line spacing 1,5, A4 format, margins 2,5 cm.

Do not format the text because formatting is cancelled in the setting program.
Do not space the paragraphs, but use just the Enter key to distinguish them.
Do not type the numbers of pages.
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Do not space the crossheadings.

The titles of chapters as well as crossheadings should be written in normal letters.
Names should be written in full.

Do not underline the titles or any other parts of the text that should be stressed.

Photographs, Illustrations, Logos:

Please send the photographs and illustrations as follows:

a) pictures should be original, sharp and undamaged, numbered with a pencil on the back. Pictures that will be
taken out of the magazines (e.g., scraps etc.) will not be accepted.

b) pictures in electronic form should be scanned in 300 DPI resolution, saved in .tif or .eps formats and
numbered, e. g. photo-1.tif

Logos should be passed in vector formats as follows: .ai, .eps, .cdr, .wmf.

There must be a reference to the photograph in the main text above.

Tables:

Please put notes under the table. Every table must be referred to in the main text above it.

Final statement:

Every author is responsible for the linguistic and grammar correctness of their contribution. Manuscripts
are submitted to the reviewers in through the editor’s own discretion. Contributions which are not in compliance
with the format requirements stated above or which are in conflict with the ethic publishing rules will not be
accepted.

From Czech language translated by Christopher Erwin Koy
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XAPAKTEPUCTUKA KYPHAJIA U YKASAHUA ABTOPAM

1 XAPAKTEPUCTHUKA KYPHAJIA

KypHan Auspicia — 310 He3aBUCUMBIN pELIEH3UPYEMBbIH )KypHaJI, IPeHa3HaYECHHBIN /ISl 00CY>KAE€HHS BOIIPOCOB,
Kacarolixcsl OOIIECTBEHHBIX HayK.

5 0CHOBHBIX NIPUHIUIIOB JKypPHAJIa:

*  TIATEJbHBIM U TOUHBIN NOPSNIOK PELICH3UPOBAHUS;
*  MEXIAYHapOAHOCTb;

® OTKPBITOCTD,

*  M30HMPaATENHHOCTD;

® IIOCTOAHHOC ITOBBIIIICHHWEC KAYE€CTBA.

OH HamnpaBIieH ITTaBHBIM 00pa3oM Ha 00J1aCTh AEATEIbHOCTH OOIIIECTBEHHBIX OPTaHOB, IKOHOMUKH, YIIPABJICHUS
U agMuHHCcTpUpoBaHus (EBpocoro3, rocyrapcTBeHHOE yNpaBICHUE U CaMOYTNpaBICHUE), a TAKKE Ha Apyrue
0011eCTBEHHO-HAYYHbIE BOIPOCHI.

Kypuan nzmaercs gecarsiit ron (¢ 2004 1.) Beicmieii mKomo#i eBpONEHCKUX W PETHOHANBHBIX HCCISTOBAHIN
(VSERS) B ropone Yecke byneiiopuue, dunocodpcknm HHCTUTYTOM AKagemun Hayk UYP u FOkHOUEmICKMM
¢ummanom Yemickoro obmecTBa momuTHIeckux HayK. JKypran ocHoBar npod. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D.,
Bropoii pextrop VSERS. JKypHan BBIXOANT JBa pas3a B rOJ, yKe M3BeCTeH cpeay crenuanucros. C 1 sHBaps
2008 1. ero mmaBHBIM pemakTopoM sBisieTcs PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

B nBanmnars ogHOM HOMEpE OBUTO OIYOIMKOBAHO MMPUMEPHO 615 HayYHBIX U CIICIMATBHBIX CTATEH U s/l peieH3HH,
TTOCBSIICHHBIX BOIPOCAaM pabOThl TOCYAapPCTBEHHOTO yIpaBieHus 1 camoynpasinenusi, EC, Ge3onmacHoCcTH 1 TOA.
Bce cymecTByromue HoMepa, pelKoUIeTus U Apyras uH(opmanus npencTasieHsl Ha caiite http://vsers.cz/
?page_id=729.

B sxypHaie myOnuKyoTCsl OpUTHHAJIBI HAYYHOMH U CIIeNHAIBLHOI padoThl 10 TaHHOW npobiemaruke. B sxxypHan
NPUHUMAOTCS TOJIBKO PabOThI, KOTOPBIE MPEX/ie He ObLIM OIyOIMKOBAHBI M HE TOTOBSTCS K IMYOJIMKAIMU B IPYTOM
JKypHAJIE, O YEM aBTOP NPEAOCTABIIAET 3asBICHHE.

ConeprkaHue )XypHaja CTPyKTYPHPOBAHO CIEAYIOUINM 00pa3oM: cHadana paboTsl U3 001acTH 001ecTBeHHbIX
OpPraHoB, yNPaBJIeHUs, AAMUHUCTPALUY, B TOM Yucie chepbl eBpONeiickoil HHTerpaluu 1 6e30I1aCHOCTH, Jajee
u3 chepsl MOJIUTOJIOTHH M MOJUTHYECKOI HAYKH. DTy OCHOBY JOIMOIHAIOT H30paHHbIe PadoThl U3 APYTUX
TYMAHUTAPHBIX CHENHATBHOCTEH, TAKKUX, KaK JIMHIBUCTHKA, HCTOPHS, COLMAIbHAS TIOJMTHKA U T. 1. YeTBeprast
YacTh XKypHaJla — 5TO pPelleH3MH, U, HaKOHel, OCIEAHsAsA — 3TO CEKUHUs ,,pa3Hoe, I1e Ie4YaTaloTCst HOBOCTU
¢ KOH(epeHILIA, HAyYHBIX ¥ CIICLMAIBHBIX MEPONPHUATHI, aHHOTAMU, HHYOPMALIMOHHBIE TEKCThI, HAITOMHHAHUS
0 F00MIIesIX HayYHBIX PAOOTHUKOB.

Crarbn MOXHO ITyOJIMKOBATh Ha IIECTH SA3bIKAX (HA YEIICKOM, CJIOBAIIKOM, aHTIIMICKOM, HEMEIIKOM, PYCCKOM
n nonbckoM). Kaxkaast paboTa mepen OTIIpaBIeHUEM B PENAKIUIO JOJDKHA OBITH MPOBEpeHa Ha COOIIOACHUE
eIMHON CTPYKTYpbl U opOpMIIEHHUS TeKCTa (CcMOTpHTEe HWKe ykazauus asropam). [IPM HECOBJIFOAEHUU
PEJIAKLIMOHHBIX TPEBOBAHUI K O®OPMJIEHUIO CTATEN PABOThI BYJIYT BO3BPAILEHBI
ABTOPAM JJIA JOIIOJIHEHMA U NUCTIPABJIEHUA. TlepBast u BTopast KOppeKTypa BCEX cTaTell IPOBOJUTCS
pabOTHUKAMH pelaKIMH, TPUYEM aBTOPHI U PELIEH3EHTH MOTYT BBICKA3aTh CBOC MHEHHE OTHOCHUTEIBHO OIPaBOK
(Oonee TOTO, PELICH3EHTHI MOTYT Y3HATh, YU JIM aBTOPBI HX PEKOMEHIAIINH).

Bce mpucnaHHble cTaTbU MOJABEPraloTCs He3aBHCHMOMY, AaHOHHMHOMY, 00beKTHBHOMY, TaHHOMY, HO TPH
3TOM OTKPBITOMY /UIsi BO3MOKHOTO KOHTPOJIS peleH3MpoBaHMI0. Bcerna Ba BHEIITATHBIX ONIOHEHTA
NOJIYYalOT HEIOANMCAHHBIM TEKCT W IMUIIYT PELeH3MH Ha JaHHy pabory. Takum o0pa3om, ONIOHEHTHI HE
3HAIOT, KTO aBTOpP TeKCTa (MOTYT y3HATh 3TO TOJBKO MpPHU OMyONMKOBAaHUH B JKypHAJle, €CIIM IPU NPOYTCHUHU
BCIIOMHSIT, YTO PELIEH3MPOBAIM UMEHHO 3Ty padoTy), U 0pHLIHUAIBLHO HUKTO 00 3ToM He uHpopmupoBaH. TouHo
TaK)KEe aBTOp HE y3HAeT, KTO MHCcaj 3aKJIIYeHHE Ha €ro CTarhlo. BbIOpaHHBIH PElEH3EHT BCerja He TOJbKO
C Jpyroro mMecta paboThl, HO U B OOJBLIMHCTBE CIIy4yacB M3 APYroro ropoja (a uro ere Jydlle — rocyaapcTna),
U caM B JKypHaJe ,,Auspicia“ He myOnuKyercsi. PelieH3eHTHI MOIyYaroT Bo3HarpaxacHue B pazmepe 300 yemickux
KPOH (KOTOPOE MM B KOHIIC TOJla MMOCHUTACTCS] HAa OAHKOBCKHIA CYET TPH MOMMCAHHOM JJOTOBOPE O BBIMOJHCHUU
paboThI), aBTOPBI CTATCH — SK3EMIUISAP KypHAIa ¢ UX padboToil. Takoil mpodeccroHambHbIN MPOoIece PeeH3UPO-
BaHMs OTBEYAET BCEM ITapaMETpPaM KauyeCTBEHHBIX PELICH3UPYEMBIX ’KYPHAIIOB.

201



2 NHCTPYKIIMUU ABTOPAM

Crarbu NIpUHAMAIOTCA B PEJAKIUIO B TedeHHe Beero roga. Marepuaibl J0JKHBI ObITh IPUCIAHBI He NTO3/IHee:
31 mapra s Broporo Homepa u 30 CeHTSOps TSt TEPBOTO HOMEPA.

Pyxkonucu npuchbliaiiTe Ha ajgpec:
Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii, o.p.s., Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budg&jovice, e-mail: auspi-
cia@ysers.eu, predmét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

3a 3aTparbl, CBA3aHHBIC C OMYOJMKOBAaHWEM HAyYHOH CTaThbM B CEKIHUAX C 1—3, aBTOp BBIIJIAYMBAET CyMMY
B 1200 yemicKuX KPOH, 3TO JOHKHO OBITH CAEIAHO HE IMO3JHEE MOCIEIHEro CpPoKa MPUHSATHS MaTepPHAIOB
B COOTBETCTBYIOIIMH HOMep KypHanma Ha cuer m3aarensctBa (VSERS) B Oberbank AG Ceské Budgjovice
¢. 7000012206/8040. IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (uHOCTpaHHBIE aBTOPBI
IatAT 3a nepeBoa camn). [lepemennsiM cumBosioM siBisieTcss MTIHH mecta pa6otsl aBTopa. B rpade ,,Coobmienne
JuIA aapecara’ Heooxognmo yka3are @O aBTopa / aBTOPOB CTaThH U MECTO PabOTEHI.

CTPYKTYPA CTATBHU

[pencrapnser coboit popManbHOE WICHEHNE B COOTBETCTBUH C KOHBEHITEH O HayYHOH MH(POPMAIUN. ABTOPHI
JIOJDKHBI TIPUEP)KUBATHCS THIIOBOM CXeMbl, CIIENINAIFHO MOATOTOBICHHOM AJIs 3TOU LIENH, U 110 HEH ITHCATh CBOIO
cTateio. Mozens ctaThl focTymHa Ha http://vsers.cz/?page_id=729.

3aro10BoK (Ha3BaHHe CTaThbH) HA YEHICKOM fI3bIKe (CJIOBAIIKOM, AaHIVIMICKOM, HEMEIKOM, PYCCKOM HJIH
NMOJIbCKOM) U AHIIMHCKOM — KPaTKUH, TOYHBIH, TAIOMNN SCHYIO HH(POPMAIHIO O COACPIKaHUH CTATHH (10 ACCITH
cnoB). Micnonp30BaTh MponHCcHBIE OyKBBI, HAYMHATH C JIEBOTO Kpas. [IepBeIM MpUBOIUTCS HAa3BaHHWE CTATHU Ha
YEIICKOM (CIIOBAIIKOM, HEMEIIKOM, PYCCKOM) SI3BIKE, 3aTE€M Ha aHTJIUICKOM.

Hms aBTOpa (aBTOPOB) CTAThU NPUBOIUTCS O€3 3BaHUA, B TOpsiike - uMsl, hamuius, Hanpumep, Josef NOVAK.
damuiuy pu HEOOXOAMMOCTH HYMEPYIOTCSL.

Pe3iome Ha yemickoMm (CJIOBALIKOM) sI3bIKe. SICHO OIpENeNUTh LEIb U METOJbI UCCIIEJOBAHMUS, €T0 KPaTKoe
ornucaHue, pe3ynsrarbl U BeiBoAbL. O0beM - 100-200 cinos, T.e. mpubamsurensHo 15-20 crpox (Word - [anens
nHcTpyMeHToB - CepBuc - Craructuka). He moBropsieTcst Ha3BaHKE CTaThH, HE IPUBOJATCS OOIIEU3BECTHBIC (DAKTHI.

KuroueBble cj10Ba HA YEHICKOM sI3bIKe (CJI0BAIIKOM) — He Oolee 5 ¢IioB, OT Oosiee 00IIuX K 00Jiee KOHKPETHBIM,
JIOJDKHBI OBITH OTHCIICHBI IPYT OT PYTa C IIOMOIIBIO THPE.

Pe3iome BHAaYaJIe HA AaHIVIMICKOM fI3bIKe (HeMeIKOM, PYCCKOM). 371€Ch IUCTBYIOT TaKHUE XKe MpaBuila, KaK 1Jis
pe3roMe Ha YEeTICKOM (CIIOBAITKOM ) SI3BIKE.

Key words — k/i0o4eBble ¢JI0Ba HA aHIVIMIICKOM SI3bIKe (HEMELKOM, PYCCKOM). 3/1eCh ICUCTBYIOT TaKUe XKe
TIpaBWIIa, KaK JUTS KITIOYEBBIX CIIOB Ha YEIICKOM (CIIOBAIIKOM) S3bIKE.

BBeneHue — CoOIepKUT caMmyro HEOOXOAMMYIO HH(OPMAIHIO JJIsl TOHUMAHUSI TEMbI, KPaTKOE MOsICHEHHE BbIOOpa
JIAHHOM TEeMbI, BKpaTIle CTEIeHb U3YYSHHOCTH MpoOieMbl. MOXKHO MPUBECTH IIUTAThI aBTOPOB, OTHOCSIIUECS
K paccMaTpuBaeMoOi TeMaTHKe, 0COOEHHO MOCIEeIHUX JIeT. PexoMeH tyercst u3derarh MUpOKOTr0 HCTOPUIECKOTO
o630pa.

MartepunaJ 1 MeTOIMKA — II03BOJISICTCS TIOBTOPEHNE OMMMCAHHBIX JeiicTBuUil. [TonpoOHOE onrcanue MeTOIUKY IpH-
BOZUTCS B TOM Clly4ae, €CJIM OHa OPUTHHAJIBHA, pa3padoTaHa caMUM aBTOPOM, B IPOTHBHOM CJIydae JOCTaTOYHO
NPOLIUTHPOBATH aBTOPA METO/Ia U MPUBECTH HeoOxoaumble oTianyus. Crocod ocBoeHus GpyHIaMeHTaNbHbIX JaH-
HBIX OIIUCBHIBACTCS KPATKO.

Pe3yJibTaThl — BKIIIOYACT COJEPIKATEIBHOE, KPATKOE MPECTABICHUE PE3YIILTaTOB, OTKPBITHH, aHAIU30B, 00BEKTOB
nabmonenus. Hapsiay ¢ Tabinumnamu coBeTyeM mpuMeHsTh rpaduku. [paguk 1omKeH ObITh HE KOTHEH TaOuIbl,
a collepKaTh HOBYIO HH(pOpManuto. B Tabmuie 00001ar0TCs pe3yabTaThl CTATUCTHYESCKOTO UCCIIE0BaHuUs (HE
nepeveHsb OTACNIbHBIX U3MepeHuit). Omucanue pe3yinbTaroB JO0KHO OBITh MPEIMETHBIM, COJICPKATH TOJIBKO
(haxTUUECKUE OTKPBITHS, & HE YMO3AKIFOUEHHsI U IOTaJIKH aBTOpa.

ﬂI/ICKyCCl/ISI — OLICHKA BBIABJICHHBIX PE3YJIbTATOB, COIIOCTABICHUEC UX C JINTCPATYPHBIMU q)aKTaMI/I, 3aHATUC OIIPC-
Z[CJ'ICHHOfI IIO3UIINH, 060y)KZ[CHI/IC BO3MOXXHBIX HCJOCTATKOB. CpaBHeHI/Ie C paHee OHy6J'II/IKOBaHHOf/'I HH(bOpMaHHGﬁ.
Eciu sToro Tpe6yeT XapakTep pa60TLI, TO MO’KHO OIIMCAaHUC PE3YJIbTATOB U JUCKYCCHUIO COCANMHUTH B OAHY YaCTh
,,P€3yJ'ILTaTI)I n HI/ICKYCCI/IH“. Ecmm ABTOPBI IMTOCHYUTAKOT 3TO IIGJ'ICCOO6paSHLIM, TO MOXKET OBITH BKJIFOUEHO TAKKE
3aKJIFOYCHUC.
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3akJ04yeHne — BKIIFOUACT OCHOBHYIO I/IH(l)OpMaHI/IIO O Marcpuajic U METOAUKE, CKATOC MPEACTABICHUC HOBBIX
" CYIIECTBCHHBIX mnmokasareieii. SIBnsercs KpaTKUM U3JIOKCHHUEM TIaBHBIX MOJIOXKEHUI pa6OTLI, B TOM YHUCIJIC
CTaTUCTUYCCKUX JAaHHBIX, 4 HC TOJbKO NPOCTHIM OIMMCAHUEM COJACPKaHUSA CTATbHH. 3aKiroueHne JOJIXKHO OBITH
HaImMCaHO C IIOMOIIBIO IICJIBIX Hpe}:[J'IO)KeHI/Iﬁ (He KOHCHeKTI/IBHO), 10 061,eMy HE TOJDKHO MPEBLINIATH 10 CTPOK.
Ilo YCMOTPCHUIO aBTOpPa MOKHO TAaK¥KC IMMPUBECCTU 6J'IaFOZ[apHOCTL CBOUM KOJUICTaM U Ip.

Hcnoab3oBaHHasA JUTepaTypa U MH(POPMALMOHHbIE HCTOYHUKH — TIPUBOANUTCS TOJBKO Ta, KOTOpas ACHCTBH-
TEJBHO OBLTa OCHOBOM JIJIsl HANMCAHNUS CTaThH. J[OJKHA OTBEUaTh COBPEMEHHOMY JCHCTBYIOIIEMY CTaHAAPTY.

Odopmiienne oT1eJIbHBIX HA3BAHMI B CIIHCKe JUTEPATYPbl — B aJI()aBUTHOM TOpsiAKE 1O (haMHINH (TIepBON)
aBTOpA.

Odopmienune u3ianus:

1. mponucHbiMU OykBaMu (pamMmiIus aBTopa /3ansras, npodes/ MHUIMAIa HMEeHH /Touka, po0es/ HUIraia
0TYeCTBAa /TOYKa, MPoOeI/;

JieBast CKOOKa, TOJ U3IaHus, IpaBasi CKOOKa /qBoeToune, mpoode/;

MOJIHOC HAa3BaHHE KyPCHBOM /TOYKa, Ipodet/;

MeCTO M3IaHUsI /BOCTOYHE, IPOOE/;

5. Ha3BaHHC M3IATEJIbCTBA /TOYKA/.

[pumep opopmicHus nznanus (MoHOrpaduu, YIeOHHKA U T.JL.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Bl

OdopMileHHe CTATBH M3 )KYPHAJIA:

1. mponucHbIMU OyKBaMu (paMuiIus aBTOpa /3amsiTas, mpoOes/ HHUIMAIa HMEeHH /Touka, pobe/ HHUIraa
0TYECTBa /TOUKA, MPOOE/;

JieBast CKOOKa, TOM U3/IaHus, IpaBasi CKOOKa /IBOeTOYHE, TPOOE/;

MOJTHOC HA3BaHMe CTaThU /TOYKa, MPooe/;

Ha3BaHWUe XypHasa KypCUBOM WJIM €T0 COKpaIlleHUe /3amsTas, mpooein/;

HOMep KypHaJa /3arsrasi, npoodei/;

HOMep BBINYCKa /3amsiTasi, mpodest/ + MopsIKoBbIi HoMep /3arisiTast, mpooen/;

COKpAIlleHUE CTPAHMIBI C TOUYKOH (,,8.“ JIST YEIICKOTO, ,,pp.** ISl aHIIIMICKOTO, ,,S. /ISl HEMEIIKOTO, ,,C.* IS
PYCCKOTO | T. 11.) /ipoben/;

8. mepBas v MOCICIHsSI CTPAHUIIBI [IMTUPOBAHHOW CTaThH (MEX Iy HUMHE THpPE (He neduc), 6e3 mpobena /Touxa/).

HQI/IMC[Z O{hO[)MJ’IeHI/IH CTaTby U3 KXYypHaAJa:

STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42, €. 3,
s. 183-192.

Nk wb

OdopMmiteHue CTATLH B COOPHUKE:

1. mponucHeIMU OykBamu (hammiIus aBTopa /3amnsras, npoden/ MHUIMAla HMEeHH /To4Ka, po0es/ nHuImrana
0TYeCTBa /TOUKA, MPOOEI/;

JieBast CKOOKa, TOM U3IaHus, IpaBast CKOOKa /IIBOETOYHE, TPOOEI/;

ITOJTHOC HA3BaHMe CTaThbU /TOYKA, MPoOen/;

,»In“ /mBoeroune, mpodei/;

penakTop/peaakTopsl cOOpHUKa /3amsiTas, mpoben/;

Ha3BaHHe cOOPHIKA KypPCUBOM /TOUYKaA, IPOOE/;

MeCTO H3JIaHUsI /TBOCTOYHE, IIPOOEI/;

Ha3BaHUC M3IATEJILCTBA /3a1Tast, mpoode/.

COKpAIIICHUE CTPAHMUIIBI C TOYKOM (,,8.° ISl UEIICKOTO, ,,pp.* IS aHIIITHICKOTO, ,,S. 11 HEMELKOTO, ,,C.* JIIIs
PYCCKOTO U T. 11.), /TIpo0ei/;

10. mepBast ¥ nOCIIEAHSS CTPAHMIBI IUTHPOBAHHON CTaThH (MEXIy HUMHU TUpE (He neduc), 6e3 nmpoderna /Touka/).

H[)I/IMep OQIQO[ZMHCHI/ISI CTaTbu B C6OQHI/IKC / KOJIEKTUBHOM MOHOI [2thI/II/IZ

JANCAK, P. (1997): Mluva v severozapado&eském pohraniéi. In: F. Dane§ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —
M. Krémova (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Odopmienue cTaTbH MM IPYIOii PAGOTHI B 3JIEKTPOHHOM BHJIE:

IIpumepsr:
VSETECKA, R. (2008): Cesky internet ma rekord. Pouziva jej vice nez 6 milionii lidi. [online]. Praha: iDNES

WHXH_ANRA WD
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[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-
p4l-/sw_internet.asp?c=A080226 105146 _sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://tech-
net.idnes.cz.

CHOCKH B TeKCTe HA HCIIOJIb30BAHHYIO JINTEPaTypy H HH(OPMAIOHHbIE HCTOYHHMKH IOCJIe TEKCTA, padoThl
B KaBBIYKaX — BCEIla IPUBOJMM MHHUIMANGI TIepe]] (aMUiIneil; CHOCKM Ha JINTeparypy B TEKCTE CTaTbH MOTYT
MIPUBOANTCS B KPYIIIBIX CKOOKax (HEMOCPEACTBEHHO Iociie (haMUIMU IUTHPYEMOTO aBTOpa), MM B KBaJPATHBIX
(ToNBKO HOMEp, KOTOPBIN COOTBETCTBYET MO3UIUH B CITHCKE JIUTEPATYPHI).

Ipumepst:

J. Novék (2008) moguepkuBaet, uto... (Mpu nepedpazupoBaHuy He TOJKHA ObITh IPUBEICHA CTPAHUIIA)
J. Novak (2008: 135) oTmedaerT, 4To ,, ) mouHo yumamaol 00IHCHA OblMb NPUEOeHa CMpanuya ‘.

J. Novék (2008: 135) obpamiaer BHUMaHUE: ,, ¥ mounot yumamul 00124CHA Obimb npusedena cmpanuya.
., Y mounoit yumamul dondicna dvime npusedena cmpanuya “ (Novak 2008: 135).

., Y mounoii yumamu, “ roBoput J. Novak (2008: 135), ,, donsicna 6vims npusedena cmpanuya. *
N. F. Alefirenko (Anedpupenko 2005: 35) ormeuaer, 4to ,, ... .

...0ocobenHo nporpamma Erasmus Mundus [5].

‘

Anpec (KOHTAKTHasi UH(OPMALMS TOCJIe CTATbHU) - PUBOIUTCS KaK MOCISIHUHN dIeMeHT paboThl. [IpuBoautcs
B 00s13aTE€ITLHOM TOPSIIKE:

1. cTpoka: 3BaHme (3BaHUsA) + UMs + Qammins (+ 3BaHHE (3BAHUA));

. cTpoka: kadempa

. CTpOKa: (paKyIbTeT / HHCTUTYT

. CTpOKa: YHHBEPCHUTET / BbICIIee yueOHOe 3aBeieHue

. CTpOKa: yiuIiia + MOPSIKOBBIH HOMEp, HHJIEKC + TOpo/l (TOUHbIH aapec MecTa paboThI (MU JKe MECTA YKUTEIb-
CTBa))

6. cTpoKa: TOCyIapcTBO

7. cTpoKa: SIIEKTPOHHAS MOYTa

W AW

Hampumep:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

Ustav managementu

Provozné ekonomicka fakulta

Mendelova zeméd¢lska a lesnicka univerzita
Zemédelska 1, 613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Ha3Banue peuenzuu odopmisiercs ciuenyronmm odpasom (xupHbIi mpudt, Times New Roman, pasmep 14):

1. ums /mpoben/ oT4ecTBO /Ipodes/ MPOMUCHBIME OyKBaMu (paMuJIus aBTOpa /IBOCTOYHE, TIPOOELI/;

2. MOJTHOC HA3BaHHE PELCH3UPYEMOi pabOThI KyPCHUBOM /TOYKa, TIpode/;

3. MecTO U3aHus /IBOCTOYHE, IPOOE/;

4. Ha3BaHNC W3IATEJILCTBA /3aMsTasi, MPooe/;

5. Tom u3aHus /3amsras, npooden /;

6. KOJIMYECTBO CTPAHMIL /3arIsITast, MPodes/ + COKpalleHUEe CTPAHUIIBI ¢ TOUKOU (,,S. JUIS YCIICKOTO, ,,pp.* s
AHIIMHCKOTO, ,,S.“IUIsT HEMEIIKOTO, ,,C.* I PyCCKOTO U T. 11.), /ipoden/;

7. ISBN /Touka/.

[pumep opopmicHHs Ha3BaHHS B PELICH3UU:
Patrik MITTER: SloZend hybridni substantiva s prvnim komponentem ciziho pitvodu v soucasné cCestiné.
Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

KoopamaaTs! aBTOpa mMocie pereH3ny NpuBOAATCS TaKUM JKe 00pa3oM, Kak KOOPIMHATHI aBTOpa CTAThH.

Kak npuBecTH cBOIO CTATBLI0, HANlEYAaTAaHHYIO B :KYpHAaJe ,,Auspicia‘® B cmmckax Jureparypbi?
9 2

Ipumep:
NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj &eského hospodatstvi. Auspicia, 5, ¢. 1, s. 10-15.
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TEXHUYECKOE O®OPMJIEHUE PYKOIIUCHU

O6wem: max. 5-8 crpanuig
B anexrponnom Buze: .txt, .doc, .rtf Ha 31eKTPOHHYIO TOYTY (CM. BBIIIE).

Odopmiienne Tekcra:

Pasmep mpudTa: 12, mexctpounslii naTepsan 1,5, popmar A4, momst 2,5 cm

He otnensars ab3ansl npodenaMu, TOJIBKO KiiaBumen Enter.

He nymepoBarb cTpaHUIIbL.

BHyTpenHHe (ITpOMEXyTOUHBIE) 3ar0JIOBKH - HE OTJIENATh IpoOeIaMu.

Ha3zBaHus miaB ¥ BHyTPEHHHX (IIPOMEKYTOUYHBIX) 3ar0JOBKOB NMHCATh CTPOUYHBIMU OykBamu. VMeHa muimmTe
B MIOJTHOH popme.

HasBanus ¢ 1171610 BBIZICTICHUS B TEKCTE - HE MTOAYEPKUBANTE.

®oTtorpapuu, WLIIOCTPALUH, CHMBOJIbI:

dotorpadun 1 pUCYHKH ClaBaiTe:

a) B OpUTrvHaJIC, YCTKOM U HCMOBPCIKACHHOM, IPOHYMCPOBAHHOM Ha 321]1Heﬁ CTOpOHE py‘lKOﬁ. M306pa)KeHI/IH,
B3ATBIC U3 )KYPHAJIOB (BLIpe3KI/I n T.Z[.) HC MPUHUMAIOTCH;

b) B anexTpoHHOM BHjE, cKaHUpoBaHHBIE B pacmupenun 300 DPI, coxpanennsie B hopmarax .tif nimm .eps mox
HOoMepamu, Harpumep: foto-1.tif

CuMBOJIBI: IPUHUMAIOTCSI B BEKTOPHBIX (popmarax .ai, .eps, .cdr, .wmf.

B Tekcre Ha hororpaduio 10KHA OBITH CCBIIKA.

TaéauuebI:
OOBbscHEeHUs TUIIUTE 1o/ Tabuield. B TekcTe Ha TabauIly JODKHA OBITH CChLIKA.

3akJIl0uUTebHbIC 3aMeYaHHUs:

ABTOp HECET OTBETCTBEHHOCTb 32 SI3bIKOBYIO M IPAaMMaTHUECKYIO IIPAaBUIIBHOCTD TEeKCTa. Peakuus otnaer paboTsl
Ha PeLeH3UPOBaHHUE 15l COOCTBEHHOT0 paccMoTpeHus. PykonucH, ybe o(hopMIIeHHE HE BBINOIHSIET IPUBEICHHBIC
TpeboBaHus 1100 IPOTHBOPEYAT STHUECKUM HOpMaM JUIs ITyOIMKalyu, IPUHSTH HE OyIyT.

Ilepesoo ¢ ueuickozo sazvika coenan Examepunoti Anamonvegrou AHUCUMKOBOLL.
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