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Editorial

EDITORIAL

Vazeni ¢tenafi naseho casopisu!

Dané &islo Gasopisu drzi primat v nékolika ohledech. Zadné z dosavadnich 16 &isel nedosahlo miry mezi-
narodnosti jako pravé toto Cislo: 43 % védeckych prispévki je totiz otisténo v cizich jazycich: anglictiné (6),
slovensting (5), rusting (1) a némciné (1). Celkove tedy v ¢asopise nalezneme odborné texty v 5 jazycich. Dosud
se téz nikdy nestalo, aby soucasné 40 % védeckych prispévkt (v sekeich 1.-3.) bylo vystupem z feSen¢ho vy-
zkumného zdméru: jde o 12 ¢lanki z celkovych 30.

Védecké prispévky v prvnich tiech sekcich Casopisu opét prosly standardnim slozitym nékolikamési¢nim
anonymnim recenznim fizenim a v lepsim piipad¢ (¢ast clankd byla vytazena) se témer kazdého ze zde otisténych
védeckych ¢lanktl dotkly vétsi ¢i mensi upravy, doporucené 47 recenzenty v 1-3 recenznich posudcich na
kazdy védecky ¢lanek (celkem redakce obdrzela 80 recenznich posudkl z 27 vétSinou akademickych pracovist)).
Podrobny Seznam recenzentii védeckych ¢lanki do ¢asopisu Auspicia €. 2/2011, pribéh a vysledky recen-
zniho Fizeni jsou jako vZdy k nahlédnuti na konci ¢asopisu. VSechny recenzni posudky jsou pak v tisténé
podepsané i elektronické podobé k nahlédnuti v archivu redakce vydavatele.

Tematicky se v ¢asopise zrcadli zejména ekonomicko-spravni, politologickd, bezpecnostni, socidlni, vzde-
lavaci, ale i dalsi oblasti védniho zdjmu predevsim Ceskych a slovenskych odbornikid. Zvefejnované vysledky,
Casto vychdazejici z praxe, maji obvykle nadregionalni, univerzalni ptisobnost ¢ili jsou Siroce vyuzitelné ceskou
i zahrani¢ni védou a spolecnosti obecné, nikoli pouze v Jihoceském kraji, odkud tradicné ¢ast autorti pochazi.
Jelikoz jsou vsechny prispévky v procesu korektur séfredaktorem detailné slovu po slovu procteny a rozsahle
korigovany, lze na zaklad¢ nékolikaleté osobni (ovSem subjektivni) zkuSenosti fici, ze se jejich kvalita stale
kontinualné¢ zvysuje.

Z hlediska uvedeného lze zi'ejmé konstatovat, Ze dané Cislo ¢asopisu je kvalitativné na zatim nejvyssi
urovni v historii vydavani ¢asopisu.

Véfime, ze uroven a piinos jednotlivych prispévkl nadale oceni jak odbornd, tak i odborné-laicka vefejnost
(napf. politici, ekonomové, tifednici apod.), jak o tom nepiimo sveéd¢i mj. stale Castéjsi citovanost ¢lankd, v nasem
Casopise zvetejnénych, i trvale se zvysSujici zajem v ném publikovat.

Stale plati, Ze Casopis je otevien pro publikovani v§em zajemctim, ktefi mohou nabidnout kvalitni ptispévky.

Za redakci casopisu Auspicia
Jan Gregor, séfredaktor
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EUROPSKA INVESTICNA POLITIKA
European Investment Policy

Daniela NOVACKOVA
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ABSTRAKT: Zamerom tohto prispevku je reagovat na zmeny, ktoré prinasa Lisabonska zmluva tykajuce sa
investicii a posilnenia pravomoci Eurdpskej komisie v danej oblasti. Eurdpska tinia vytvorila novy model priamych
investicii so zretefom na spolonu obchodnu politiku EU a na systém kontroly zlugitePnosti bilateralnych
investi¢nych dohdd, uzavretych &lenskymi §tatmi a tretimi krajinami s relevantnou pravnou tpravou EU, ktory
bude mat’ dopady pre zmluvnu prax. Prispevok v meritérnom rozsahu uvadza zamery europskej medzinarodne;j
investi¢nej politiky, ochranu zahrani¢nych investicii na izemi Slovenskej republiky a formy Statnej pomoci
a investi¢nych stimulov poskytované z verejnych zdrojov zahrani¢nym investorom.

Klucoveé slova: spolo¢na obchodna politika — priame investicie — bilateralne investicné dohody — Eurdpska komisia
— Lisabonska zmluva

ABSTRACT: The aim of this paper is to reflect the investment related changes arising from the Lisbon Treaty as
well as changes strengthening the competencies of the European Commission. The European Union has created a
new model of direct investment with regard to the common trade policy of the EU and to the system of controlling
the compliance of bilateral investment agreements concluded by the member states with the third countries,
with the relevant legal regulation of the EU, which will have an impact on the treaty practice. The paper in its
substance introduces the goals of European international investment policy, protection of foreign investment in the
territory of the Slovak Republic, and the forms of state aid and investment incentives provided from public sources
to foreign investors.

Key words: common commercial policy — direct investments — bilateral investment treaties — European Com-
mission — Lisbon Treaty

UVOD konkurencieschopnosti a medzinarodného obchodu.
Lisabonska zmluva reformuje systém fungovania

V sucasnom procese globalizacie, v dosledku kto-  Eurdpskej Unie a ustanovuje pravomoci Eurdpskej
rého dochadza k ekonomickym a prdvnym zmendm,  Unie tykajuce sa roznych oblasti, av§ak vyznamnou
Europska tnia hladd rieSenia na vzniknuté nové  oblastou, ktorda sa v meritornom rozsahu meni, je
problémy tykajice sa najmd ekonomickej globali-  aj spolo¢nd obchodna politika. V désledku tychto

zicie. Europska Unia za tymto Gc¢elom prispdsobila  pravnych zmien &lenské $taty Eurdpskej unie musia
aj primarnu pravnu upravu a ustanovila nové pravidld  zabezpecit a zosuladit’ aj svoje narodné systémy a me-
ustanovujuce efektivnejsie fungovanie Eurdpskej unie  chanizmy v uvedene;j oblasti. Specifickost’ tejto oblasti
a modifikujtice Struktru institacii Europskej unie. Uve-  vychddza z poZiadavky, aby eurdpske investiéné
dené zmeny st zakotvené v Lisabonskej zmluve, ktord ~ prostredie bolo transparentné a najmé, aby ¢lenské Staty
meni povodni primarnu pravnu upravu Eurdpskej  prostrednictvom dvojstrannych investi¢nych dohdd
unie a Eurdpskych spolocenstiev. Po pomerne zloZi-  nevytvarali neZelané podmienky, ktoré by neboli
tych rokovaniach a ratifikaciach v €lenskych $tatoch v stilade s politikami Unie tykajicimi sa investicii.
Euroépskej unie nadobudla platnost’ 1. decembra 2009. Ak budeme vo svetle pravdy hodnotit’ prinos tychto
Zmeny, ktoré prinasa Lisabonskd zmluva, umoziiuju  zmien, tak cielom Eur6pskej Gnie je zavedenie spra-
Europskej unii efektivnejSie realizovat’” svoje poli-  vodlivych a rovnakych podmienok investovania na
tiky zamerané na zabezpecenie hospodarskeho rastu,  trhoch tretich krajin.
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METODIKA A CIEL

Zamerom ¢lanku je poukazat’ na podstatné zmeny,
ktoré prinasa Lisabonska zmluva tykajuce sa politiky
priamych zahrani¢nych investicii. Tieto zmeny budu
mat’ dopady aj pre samotné Clenské Staty Europskej
unie. Vzhladom na stanoveny ciel' bola zvolena
metodika analyzy a syntézy. Rozsah a hibka usku-
tocnenej pravnej analyzy zodpovedaju stanoveniu ciela
¢lanku. Pri spracovani analyzy boli vyuzité predo-
vSetkym primarne pravne predpisy Eurdpskej unie,
sekundarne pravne akty EU, judikaty Sudneho dvora
Eurépskej Ginie a vnutrostatne pravne predpisy upravu-
juce nastroje $tatu pre podporu a priliv investicii.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Na zaklade analytického skiimania zmien, ktoré
ustanovuje Lisabonska zmluva so zretel'om na spolo¢nu
obchodnu politiku EU, sme dospeli k zaveru, ze ¢lenské
Staty Europskej tnie musia zohl'adnovat’ skuto¢nost’,
ze medzinarodné zmluvy o ochrane a podpore investi-
cii musia byt v sulade s relevantnou pravnou tpravou
EU a musia zohl'adnovat’ aj ciele investi¢nej politiky
Eurépskej unie. Na zaklade uvedeného mozno konsta-
tovat, ze Slovenska republika v désledku tychto zmien
bude musiet’ zmenit’ systém uzatvarania medzinarod-
nych investi¢nych dohod a tak isto aj pravne nastroje
$tatu podporujuce priliv zahraniénych investicii.

Investicie v kontexte Zmluvy o fungovani EU
Lisabonska zmluva meni pévodni Zmluvu o Eu-
ropskej unii, Zmluvu o zalozeni Eurdpskeho spolocen-
stva (na Zmluvu o fungovani Europskej tinie) a Zmluvu
o zalozeni Europskeho spoloéenstva pre atdémovi
energiu. Ide o dokument, ktory prinaSa mnoho zmien
a ovplyvniuje nielen politiky a ¢innosti ¢lenskych sta-
tov EU, ale aj obchodné a investiéné vztahy s tretimi
krajinami. Zmluva o fungovani Eurdpskej Gnie upra-
vuje problematiku spolo¢nej obchodnej politiky v usta-
noveni ¢lanku 207. Obsahom uvedeného ustanovenia
je, ze ,,spolocna obchodna politika vychadza z jednot-
nych zasad, najmd vo vztahu k upravam colnych
sadzieb, uzavieraniu colnych a obchodnych dohod
tykajicich sa obchodu s tovarom a sluzbami, k obchod-
nym aspektom dusevného vlastnictva, priamym za-
hranicnym investiciam, zjednocovaniu liberalizacnych
opatreni, vyvoznej politike, ako aj k opatreniam na
ochranu obchodu, napriklad v pripade dumpingu a sub-
vencii. Spolo¢na obchodna politika sa uskutocnuje
v rdmei zdsad a cielov vonkajsej cinnosti Unie*.!
Znamena to, Ze sicastou spolocnej obchodnej poli-

tiky su aj priame zahrani¢né investicie. Za priame
zahrani¢né investicie sa v zmysle smernice 88/361/ES
povazuju vsetky zahrani¢né investicie, ktoré slizia na
vytvorenie trvalych a priamych vztahov s obchodnou
spolo¢nostou, ktorej sa poskytuje kapital za ucelom
vykonavania hospodarskej Cinnosti a akcionar sa
ucinne podiel’a na riadeni a kontrole tejto spolo¢nosti.?
Priame zahrani¢né investicie tvoria sicast’ svetového
hospodarstva a zjednodusuju obchod a sluzby, ako aj
globalizaciu podnikania. Ich spoloéensky prinos je
najméi v tom, ze pozitivne vplyvaji na politiku zamest-
nanosti. Mozno ich povazovat aj za nastroje hos-
podarskeho rozvoja. Spolo¢na obchodna politika je
realizovana na zaklade colnej tinie. Pricom vytvorenim
colnej tnie Eurdpska unia prispieva k harmonickému
rozvoju svetového obchodu, postupnému zrusovaniu
obmedzeni medzinarodného obchodu a k priamym
zahraniénym investiciam.’ Zmluva o fungovani Europ-
skej unie (dalej len ,,ZFEU*) zahfia priame zahrani¢né
investicie, na ktoré¢ ale neexistuje jednotna definicia
na trovni ¢lenskych $tatov EU. Lisabonska zmluva,
ale neupravuje v ustanoveniach o spoloénej obchodne;j
politike institat nepriamych investicii — portfoliovych
investicii, ktoré Stidny dvor ES (dnes EU) definoval ako
nadobudanie cennych papierov na kapitalovom trhu
s cielom iba investovat bez umyslu ovplyviovat
riadenie a kontrolu podniku.* Ide aj o investicie, ktoré
maju $pekulativnu povahu. Spoloéna obchodna politika
v zmysle ¢lanku 3 Zmluvy o fungovani Eur6pskej tinie
patri do vylucnej posobnosti Europskej tinie, ¢o mozno
zjednodusenie vyjadrit, Ze Eurdpska tnia ma vyluén
pravomoc v tejto oblasti.> Eurdpsky parlament a Rada
su opravnené za ucelom vykonu spolo¢nej obchodnej
politiky prijimat’ riadnym legislativnym postupom
pravne akty (Clanok 207 ods. 2 ZFEU). Aj ustanovenie
¢lanku 2 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurdpskej unie
splnomocnuje Europsku uniu na prijimanie pravnych
aktov za ucelom vykonavania politik patriacich do
vyluénej posobnosti EU. Eurépska tinia je splnomoc-
nend, aby prijimala pravne akty tykajice sa spoloéne;j
obchodnej politiky a aj investicii. Oblast’ priamych
investicii patri ale aj do posobnosti ¢lenskych §tatov,
ktoré uzatvarali a uzatvaraju bilateralne investiéné
dohody o ochrane a podpore investicii (d’alej ,,BIT*).
Ide o pravomoc suverénnych a zvrchovanych Statov
vstupovat do medzinarodnych zavazkov. V danej
suvislosti ¢lenské Staty uplatituju pravidla medzina-
rodného prava verejného. Vzhl'adom k tomu, aby bola
zabezpeCena pravna istota z pohladu eurdpskeho
prava, Eurdpska unia pozaduje, aby platné a buduce
bilateralne investi¢éné dohody boli v stilade s relevant-

I Konsolidované znenie Zmluvy o Eurépskej tnii a Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie (2010), Luxemburg, Uradny vestnik, C 83 z 30. 3. 2010,

ISSN 1725-5236, 403 s.

2 Smernica Rady 88/361/EHS o vykonavani ¢lanku 67 Zmluvy o EHS, U. v. L 178 z 24. jina 1988.

3 Zmluva o fungovani Eurépskej tmie (2010), Luxemburg, Uradny vestnik, C 83 z 30. 3. 2010, ISSN 1725-5236, s. 139.
4 Pravna vec C —282/4 a C — 283/4, Komisia/Holandsko rozhodnutie z 26. septembra 2008, Zb.s.r. 2008, I-9141, ods. 19.
5 Zmluva o fungovani Eurdpskej unie (2010), Luxemburg, Uradny vestnik, C 83 z 30. 3. 2010, ISSN 1725-5236, s. 51.
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nou pravnou tpravou EU. Cielom novej investi¢ne;j

politiky EU je zabezpegit' pravnu istotu, zvysenie

konkurencieschopnosti, ozivenie obchodnych vztahov

a tym aj tvorbu a rast pracovnych miest. Eurdpska

investicna politika v zmysle Lisabonskej zmluvy

dostala nova dimenziu, ¢o neznamena, ze jej vykona-

vanie nebude problematické. V zasade budeme hovorit’

o spolo¢nej medzindrodnej investi¢nej politike, ktora

bola zavedena Lisabonskou zmluvou. V merite veci

boli rozsirené pravomoci Eurdpskej unie (Komisie)

v oblasti priamych zahrani¢nych investicii. Priority

Europskej unie, tykajuce sa spolo¢nej medzinarodne;j

investiénej politiky, maji vzhl'adom na ciele EU na-

sledujticu struktaru:

+ koordinicia medzi ¢lenskymi tatmi EU a Eurdp-
skou uniou;

+ re$pektovanie zasad a cielov vonkajsej &innosti EU;

+ stanovenie Standardov ochrany investicii;

» zlepSenie podmienok pristupu na trh pre vsetkych
investorov z EU;

* dosiahnutie pravneho suladu BIT s relevantnou
pravnou tpravou ES/EU;

* prijimanie opatreni za ucelom presadzovania ve-
rejného zaujmu;

» vyrieSenie otazky rozhodovania sporov v oblasti
investicii.

Ustanovenie ¢lanku 207 ods. 4 Zmluvy o fungovani
EU splnomociiuje Radu EU na to, Ze je opravnena roko-
vat’ a uzatvarat’ dohody v oblasti obchodu so sluzbami,
obchodnych aspektov dusevného vlastnictva a v oblasti
priamych zahrani¢nych investicii. V uvedenych pri-
padoch sa Rada uznésa jednomyselne, ak takéto do-
hody obsahuju ustanovenia, pre ktoré sa vyzaduje
jednomyselnost’ na prijatie vnutornych predpisov®.
Pre aplikac¢ntl prax to znamend, ze akdkol'vek dohoda
upravujuca priame zahrani¢né investicie, uzatvorena
Euroépskou tniou, si vyzaduje jednomyselné schvale-
nie v Rade, t.j. vSetky ¢lenské Staty maju pravo sa vy-
jadrit’ k textu takychto dohdd. Na to, aby dohoda
nadobudla platnost’, je potrebny sthlas vSetkych ¢len-
skych Statov. Europska tinia na bilateralnej trovni uza-
vrela rokovania s Koreou o Dohode o volI'nom obchode,
ktora obsahuje okrem in¢ho aj ustanovenia o pristupe
na trh pre investorov a podniky’. Uvedend Dohoda
o volnom obchode okrem iného upravuje aj novy
pristup na trh so sluzbami a investiciami, oblast’ prava
dusevného vlastnictva, verejného obstaravania, politiku
hospodarskej sutaze a udrzate'ného rozvoja.

V sucasnosti medzi kratkodobé priority Eurdpskej
unie v danej oblasti patria:

« rokovania medzi EU a Kanadou o komplexnej do-
hode o hospodarskej a obchodnej spolupraci, ktord
obsahuje aj ochranu investicii;

+ rokovania medzi EU a Indiou o rozsiahlej dohode
o0 obchode a investiciach a iné.

Znamena to, ze Eurdpska tunia vzhl'adom na platny
pravny ramec zacina vyuzivat pravomoci ustanovené
v ¢lanku 207 Zmluvy o fungovani Eur6pskej tunie a ini-
ciuje uzatvaranie dohdd, ktoré obsahuju okrem iného
aj ustanovenia o investiciach. V danej stvislosti ale
treba brat’ na zretel’ aj skutocnost’, ze priame zahranicné
investicie maju SirSie suvislosti. KIicova je otdzka
miery medzinarodnopravnej zodpovednosti Europske;j
unie a Clenskych Statov. Eurdpska unia je v medzi-
narodnych vonkajsich vztahoch zastupovand Eurdp-
skou komisiou a mé v pdsobnosti normotvorbu, t.j. je
zodpovedna za pravne akty prijimané za ucelom re-
gulacie vzt'ahov v oblasti medzindrodnej investi¢nej
politiky v ramci Eurdpskej unie. Clenské §taty su
adresatmi tychto pravnych aktov, a preto medzina-
rodnopravnu zodpovednost' tykajucu sa realizacie
medzinarodnej investi¢nej politiky maju ¢lenské Staty.
Vzhl'adom na to, ze zmluvnymi stranami bilateralnych
investi¢nych dohdd st ¢lenské staty EU (pricom
Europska tnia usmeriiuje ¢lenské Staty v procese
pripravy a uzatvarania BIT), ¢lenské staty EU maju
medzinarodnopravnu zodpovednost' za spravne vy-
konavanie tychto dohdd. Clenské staty EU maju
aj medzinarodnopravnu zodpovednost’ za spravne
uplatilovanie primarnej a sekundarnej pravnej upravy
Eurdépskej tinie so zretel'om na ciele vonkajsej politiky
EU. Clenské staty EU su zodpovedné aj za vyvlastne-
nie investicie. Medzinarodnopravna zodpovednost
¢lenskych statov EU je dana medzinarodnym zmluv-
nym pravom a pravom Eurdpskej tnie.

Medzinarodna investicna politika na trovni Eu-
ropskej tnie je:

* regulovana Eurdpskou uniou, ktord je zodpovedna
za regulaciu tychto vztahov;

* vykonavana ¢lenskymi Statmi, ktoré st zodpovedné
za spravne vykonavanie BIT a za spravne uplatio-
vanie pravnych aktov ES/EU.

Bilateralne investi¢né dohody — vS§eobecna
charakteristika

Bilateralne investicné dohody o ochrane a podpore
investicii prispievaju k obojstrannému rozvoju investi-
cii a predovSetkym st nastrojom pravnej ochrany pred
vyvlastnenim alebo znarodnenim. Uvedené dohody
obsahuju protidiskriminacné ustanovenia typu dolozka
najvyssich vyhod a princip narodného zaobchadzania.
Dolozka najvyssich vyhod ma vytvorit’ vyrovnané pod-
mienky pre vSetkych zahrani¢nych investorov chranené
bilateralnymi investicnymi dohodami.® Institat narod-
ného zaobchddzania ma vytvorit' pravne predpoklady
pre rovnaké zaobchadzanie s domacimi a zahrani¢nymi

¢ Zmluva o fungovani Eurdpskej tnie (2010), Luxemburg, Uradny vestnik, C 83 z 30. 3. 2010, ISSN 1725-5236, s. 140.

7 http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/10/1292 & format=HTML&aged=0&language=SK & guiLanguage=en

8 UNCTAD.UNCTAD/ITE/IIT/30, Dispute Settlement: Investor — State (RieSenie sporov: Investor — $tat), dostupné na www.unctad.org/
Templates/Downland.asp.,docid=§¢iz&lang+&intelte-mID=2314 z 23. 6. 2010.
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investormi. Znamena to, ze bilateralne investi¢né do-

hody ustanovuju pravidla rovnakého zaobchadzania

s investiciami zmluvnych stran. Podl'a vyroku Stidneho

dvora ES v pravnej veci C — 307/99 princip narodného

zaobchadzania vyzaduje, aby Clensky S$tat, ktory je
ucastnikom bilateralnej investi¢nej dohody s tretimi

Statmi, priznaval obchodnym spolo¢nostiam so sidlom

v inom ¢lenskom State vyhody podla danej dohody

za tych istych podmienok, za ktorych tieto vyhody

priznava obchodnym spolo¢nostiam so sidlom v ¢len-
skom $tate, ktory je ucastnikom tejto dohody.® Bi-
lateralne investicné dohody obsahujii ustanovenia

o spravodlivom a rovnakom zaobchadzani s investi-

ciami.

Zamerom bilateralnych investi¢nych dohdd je:

» zabezpecit vhodné pravne prostredie pre ekonomic-
ku spolupracu so zretel'om na investicie investora;

» zabezpecit’ spravodlivé a rovnaké zaobchadzanie;

» zabezpecit’ priamy pristup k medzinarodnej arbi-
trazi;

» zabezpecit ochranu investicii investora (chranena
je investicia zahrani¢ného investora na uzemi
zmluvnej strany);

» zabezpecit’ vol'ny pohyb kapitéalu, zisku, dividend;

» zabezpecCit harmonickd medzinarodnu spolupracu.

Bilateralne investi¢né dohody st medzinarodno-
pravnymi nastrojmi na liberalizaciu investicii a st na-
strojmi pravnej istoty, ktora je nevyhnutna pre spravne
investiéné rozhodnutia z hl'adiska dlhodobych ciel'ov
investora.

Na uzemi Slovenskej republiky su investicie chra-
nené vnutroStatnou pravnou upravou — Obchodnym
zakonnikom a devizovym zakonom. Zamerom uve-
denej pravnej upravy je ochrana investicie investora
a umoznenie podnikania zahrani¢nych subjektov na
uzemi Slovenskej republiky. Slovenska republika ma
podpisanych a platnych cca 50 bilateralnych inves-
ticnych dohdd, ktoré okrem iného upravuju aj insti-
tat ochrany investicii investora na Gizemi Slovenskej
republiky. Struéne mozno konstatovat’, Ze ochrana in-
vesticii na uzemi Slovenskej republiky ma medzina-
rodnopravny rozmer, priCom su reSpektované aj
medzinarodnopravne zavézky vyplyvajice zo Zmluvy
o fungovani Eurdpskej tinie. Znamena to, ze ochrana
investicii investora sa realizuje v stlade so zdsadami
medzinarodného prava verejného. Na zaklade infor-
macii uvedenych v Sprave o svetovych investiciach
Konferencie Spojenych narodov o obchode a roz-
voji z roku 2009, bolo Statmi sveta uzatvorenych
cca2 676 BIT ™.

Tab. & 1: Kompetencie &lenskych $tatov EU a Eurdpskej tnie v oblasti BIT.

Kompetencie ¢lenskych §tatov EU a Eurépskej unie v oblasti BIT

Clenské staty EU

Eurdpska inia

Majui v posobnosti uzatvaranie, pozmenenie, vypo-
vedanie a vykonavanie bilateralnych dohdd o ochrane
a podpore investicii, ktoré vytvaraju pravne predpo-
klady na spravodlivé zaobchadzanie s investormi.
BIT poskytujt pravnu istotu, nepripustaji akékol'vek
diskrimina¢né zaobchadzanie. V pripade vyvlastne-
nia investicie vytvaraju pravny priestor na ucinnu
a primerant nahradu.

Pozaduje od ¢lenskych statov, aby liberalizovali svoje
kapitalové trhy a odstranovali akékol'vek obmedzenia
voI'ného pohybu kapitalu a platieb so zretelom na
priame a nepriame investicie, a to nielen medzi ¢len-
skymi §tatmi EU, ale aj medzi tretimi tatmi (1. 63 az
66 ZFEU). Pricom liberalizacia investi¢nych vztahov
sa realizuje aj v kontexte ustanovenia ¢lanku 351
ZFEU. Problematika priamych zahrani¢nych investi-
cii je ustanovena aj v ¢lanku 207 ZFEU.

Na zaklade uvedenych skuto¢nosti mozno dospiet’
k zaveru, ze &lenské $taty EU a Eurdpska tinia maji
rozdielne kompetencie a odlisni mieru zodpovednosti
v oblasti investicii, ale v zasade tieto subjekty maju
spolo¢né ciele. Uvedené subjekty maja zaujem vytvorit’
pre investorov vhodné investi¢né stabilné prostredie,
podporovat’ a rozvijat’ investi¢nu politiku za ucelom
posilnenia konkurencieschopnosti a rozvoja eurépskeho
hospodarstva a zarucuji vol'ny pohyb investicii.

Politika investicii, tykajuca sa ¢lenskych Statov, je
predmetom medzinarodnych bilateralnych investi¢nych

dohod. Avsak Eurdpska tnia pozaduje od ¢lenskych
Statov, aby tieto bilateralne investicné dohody boli
v uplnom sulade s platnou pravnou upravou Europske;j
unie. Eurdpska tnia monitoruje pravny sulad platnych
medzinarodnych zavazkov ¢lenskych statov v danej
oblasti. Nasvedcuje tomu aj rozhodnutie Stidneho dvo-
ra ES (dnes EU) v pravnej veci C 205/06, C 246/06
a C 118/07, v ktorom Stdny dvor ES poukazal na sku-
to¢nost, ze bilateralne investi¢né dohody uzatvorené
Rakuskom, Svédskom a Finskom neboli zluéitelné so
Zmluvou o zaloZzeni Eurdpskeho spolocenstva!'. Uve-

® Pravna vec C —307/99 Compagnie de Saint-Gobian, Zweigniederlassung Deutschland / Finanzamt Aachen-Innenstadt, Zb.s.r. 1999, 1-06161.

10" Eurépska komisia: Oznamenie Komisie Rade, Europskemu parlamentu, Eurépskemu Hospodarskemu a socialnemu vyboru a Vyboru regionov
— Na ceste ku komplexnej eurépskej medzinarodnej investi¢nej politike, Brusel 7. 7. 2010, KOM (2010)343, s. 5.

1 Pravna vec C 205/06 (rozhodnutie z 3. marca 2009), U.v. C 102 z 1. maja 2009, C 246/06, U.v. C 64 z 8. marca 2008, a pravna vec C 118/07

(rozhodnutie z 19. novembra 2009), U.v. C 24 z 31. januara 2010.
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denym ¢lenskym $tatom Studny dvor ES ulozil povin-
nost’ dat’ do suladu sporné ustanovenia bilateralnych
investiénych dohdd s platnou pravnou Gipravou ES/EU.
V Case pristupovych rokovani musela aj Slovenska
republika renegociovat Dohodu medzi Ceskou a Slo-
venskou Federativnou Republikou a Spojenymi statmi
americkymi o vzajomnej podpore a ochrane investicii
(dalej len ,,dohoda s USA®), ktora bola podpisana
22. oktobra 1991 vo Washingtone a nadobudla platnost’
19. decembra 1992. Uvedena dohoda bola pozme-
nena Dodatoénym protokolom medzi Slovenskou re-
publikou a Spojenymi Statmi americkymi k Dohode
medzi Ceskou a Slovenskou Federativnou republikou
a Spojenymi Statmi americkymi o vzajomnej podpore
a ochrane investicii.'> Dévodom renegociacie dohody
boli najmé ustanovenia, ktoré neboli v sulade s usta-
noveniami o vol'nom pohybe kapitalu a platieb Zmlu-
vy o zaloZzeni Eurdpskeho spoloéenstva. Preambula
tohto protokolu obsahuje okrem iného aj ustanovenia
o tom, ze dovodom na zmenu povodnej investicnej
dohody bolo uskuto¢nenie potrebnych krokov na vy-
lucenie nezlucitelnosti medzi Zmluvou o zaloZeni
Eurépskeho spolocenstva. Niektoré povodné clenské
Staty Eurdpskej tinie neuzatvorili medzi sebou bila-
teralne investiéné dohody. Dovodom neuzatvorenia
tychto dohod bola skutocnost, Ze vnutrostatne pravne
predpisy tychto Statov a platna komunitarna (dnes
unijna) pravna Uprava poskytovali a poskytuji vhodny
pravny ramec na podporu a vzajomnu ochranu inves-
ticii, az na vynimku medzinarodnej investi¢nej arbi-
traze. Europska komisia vo Vyroénej sprave Hos-
podarskeho a finanéného vyboru o vol'nom pohybe
kapitalu za rok 2006 vyzvala ¢lenské Staty, aby zvazili
vykonavanie a platnost’ bilateralnych investicnych
dohod, uzatvorenych medzi ¢lenskymi §tatmi Eurdp-
skej Gnie navzajom. Ide o odporucanie, vysledkom
ktorého by malo byt ukoncenie platnosti bilateralnych
investicnych dohdd, uzatvorenych ¢lenskymi Statmi
Eurépskej tnie navzajom. Vlada Ceskej republiky uz
prijala uznesenie ¢. 853 v roku 2008, upravujice po-
stup pri ukoncovani platnosti bilateralnych investi¢nych
dohdd, ktoré uzatvorila Ceska republika s ¢lenskymi
statmi Eur6pskej unie. Proceduralny postup ukonéenia
platnosti musi mat’ ur¢ité pravne nalezitosti a musi byt
v sulade aj s medzinarodnopravnymi zvyklostami.
V predmetnej suvislosti ale vyvstava otazka tzv. ochran-
nej lehoty, na zaklade ktorej je investicia investora
chranena este 10 rokov od ukoncenia platnosti bila-
teralnej investi¢nej dohody. Ide o §tandardné ustano-
venie, ktoré je viacSinou upravené v zavere¢nych
ustanoveniach bilateralnych investi¢nych dohod. Uve-

dené ustanovenie sa ako sucast’ BIT nebude aplikovat,
¢o znamena, ze po ukonceni platnosti dohody inves-
ticie nebudd chranené. Ceska republika ukonéila
platnost’ nasledujtcich bilateralnych investiénych
dohod so Slovenskom k 1. 5. 2004, s Talianskom
k 30. 4. 2009, s Danskom k 18. 11. 2009, s Maltou
k 30. 9. 2010, so Slovinskom k 13. 8. 2010. Zrejme
vietky &lenské $taty EU budi postupovat’ podobnym
postupom a investi¢na politika bude koordinovana
Eurépskou tniou prostrednictvom pravnych aktov.
Ako dokaz nasho tvrdenia mozno aplikovat’ pripra-
vovany navrh nariadenia o bilateralnych investicnych
dohodach, na tvorbe ktorého sa podiel’ala aj Slovenska
republika.

Bilateralne investi¢né dohody v kontexte navrhu
nariadenia

Povodna primarna pravna uprava ES/EU oblast’ in-
vesti¢nych dohdd upravovala a v suc¢asnosti aj upravuje
v ustanoveniach o vol'nom pohybe kapitalu. Okrem
primérnej pravnej upravy ES/EU politika investicii
a medzinarodnych zmlav je upravena v rozhodnuti
Rady z 9. oktobra 1961 o Standardizacii trvania obchod-
nych dohod s tretimi krajinami '3, v rozhodnuti Rady zo
16. decembra 1969 o postupnej Standardizacii dohdd,
tykajucich sa obchodnych vzt'ahov medzi ¢lenskymi
Statmi a tretimi krajinami, a o prerokovani dohdd
Spolocenstva'4, v rozhodnuti Rady ustanovujicom
kompletny postup pre dohody medzi ¢lenskymi $tatmi
a tretimi krajinami 5.

Eurdépska tnia v nadvédznosti na zavizky vyplyva-
juce z ustanovenia ¢lankov 206, 207 a 351 Zmluvy
o fungovani Europskej Unie pripravila nariadenie
Europskeho parlamentu a Rady, ktorym sa stanovuji
prechodné opatrenia tykajlce sa bilateralnych inves-
ticnych dohdd medzi ¢lenskymi Statmi a tretimi kraji-
nami. Nariadenia maji v§eobecnu platnost’ a su za-
vazné vo svojej celistvosti a st priamo uplatnitel'né vo
vSetkych ¢lenskych $tatoch. Ide o vSeobecne zaviazné
pravne akty, ktoré sa vyznaéuju zavéznost'ou a priamou
uplatnitelnostou vo vietkych &lenskych statov EU.
Nariadenia st zavidzné pre vsetky ¢lenské Staty, ukla-
daju prava a povinnosti pre subjekty, ktorym st adreso-
vané. Vzhl'adom na pravne ucinky nariadeni mozno
ich povazovat za nastroje unifikacie pravnych poriad-
kov ¢lenskych statov. Tieto pravne akty ¢lenské Staty
EU netransponujii do vnatro§tatnych pravnych po-
riadkov. Nariadenia vzhl'adom na svoju pravnu povahu
su Casto oznacované za eurdpske zakony. Predmetny
navrh nariadenia o bilateralnych investiénych doho-
dach upravuje povinnosti ¢lenskych §tatov EU tyka-

12 Dodatoény protokol medzi Slovenskou republikou a Spojenymi §tatmi americkymi k Dohode medzi Ceskou a Slovenskou Federativnou
republikou a Spojenymi Statmi americkymi o vzdjomnej podpore a ochrane investicii, Oznamenie MZV SR ¢. 552/2004 Z.z.

13 Rozhodnutie Rady z 9. oktobra 1961 o §tandardizacii trvania obchodnych dohdd s tretimi krajinami, U.v. ES L 71, zo 4. novembra 1961.

14 Rozhodnutie Rady zo 16. decembra 1969 o postupnej Standardizacii dohod tykajucich sa obchodnych vztahov medzi ¢lenskymi §tatmi
a tretimi krajinami o prerokovavani dohod Spologenstva, U.v. ES L 326, z 29. decembra 1969.

15 Rozhodnutia Rady &. 393/74, ktorym sa ustanovuje komplexny postup pre dohody medzi ¢lenskymi $tatmi a tretimi krajinami, U.v. ES L 208,

2 30. jala 1974.
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juce sa dohdd &lenskych statov EU a tretich krajin,
t.j. upravuje vztahy s neclenskymi $tatmi v oblasti
investicii.

Zamerom navrhu nariadenia je, aby bilateralne
investicné dohody s tretimi krajinami boli v stlade
s platnou pravnou upravou EU, t.j. najmi s ustanove-
niami ¢lankov 63 az 66 Zmluvy o fungovani Europske;j
unie. Eurdpska unia chce tento stav dosiahnut’ za-
vadzanim spolo¢nych postupov a pravidiel, tykajicich
sa revizie platnych bilateralnych investicnych dohdd.
Eurépska komisia je v zmysle ¢lanku 5 uvedeného
navrhu nariadenia opravnena preskumavat zlucitel'nost
platnych a pripravovanych bilateralnych investicnych
dohod s pravom EU a predkladat’ ¢lenskym $tatom
odportcania, aby odstranili sporné ustanovenia, resp.
ich pozmenili. AZ po odstraneni nevyhovujucich usta-
noveni BIT a po udeleni povolenia Komisiou je ¢len-
sky Stat opravneny zacat’ rokovania o uzavreti dohody
o investiciach. Komisia ma pravo zicastiiovat’ sa aj na
rokovaniach so zmluvnou stranou (¢lanok 10 navrhu
nariadenia). Predmetny navrh nariadenia zasadnym
sposobom posiliiuje pravomoci Eurodpskej komisie
v zmysle ¢lanku 11 nasledovnym sposobom:

., Komisia udeluje povolenie clenskému Statu do-
hodu uzavriet, zmenit, doplnit a podpisat’*.'®

Ide o pravomoc, ktora v zmysle medzinarodného
zmluvného prava bola v posobnosti ¢lenského statu ako
subjektu medzinarodného prava. Europska inia tymto
nariadenim uklada ¢lenskym Statom povinnost’ konzul-
tovat’ navrh novej BIT a dat’ do stladu platné BIT,
uzatvorené s tretimi Statmi, s relevantnou pravnou
tipravou ES/EU.

Tento postup Europskej komisie ale zabezpeci
pravnu istotu pre investorov z EU a z tretich krajin, so
zretelom na zluc€itel'nost’ dohody s relevantnymi prav-
nymi aktami EU. Zamerom tohto postupu je, aby
medzinarodné zmluvy, vypracované v sulade so zasa-
dami medzinarodné¢ho zmluvného prava, boli aj v sula-
de s platnymi pravnymi aktami EU a s ciel'mi vonkajsej
politiky EU. Navrh nariadenia sa tak stane hmotno-
pravnym nastrojom na riadenie procesu uzatvarania
medzinarodnych bilateralnych investiénych dohdd
Clenskymi §tatmi s tretimi krajinami za asistencie
Eurépskej komisie, ktorej pribudnt dve nové ulohy:

* kontrolna;
* povolovacia.

V ramci Eur6pskej komisie bude posobit’ aj Poradny
vybor pre riadenie prechodnych opatreni tykajicich
sa BIT. Zriadenim novej institicie sa zdoraziuje aj
vyznam spolocnej politiky v oblasti investicii a najmé
sa posiliiuje aj postavenie Europskej komisie. V case
zadania vedeckého prispevku do tlace nariadenie este
nenadobudlo platnost, ale je v procese schvalovania

v Eurépskom parlamente. Eurdpsky parlament dina
10. maja 2011 prijal poziciu v prvom ¢itani k navrhu
predmetného nariadenia. Vzhl'adom na to, Ze schvalo-
vacia procedura prijimania pravnych aktov ma tri
Citania, sa da predpokladat, ze predmetny navrh naria-
denia by mohl byt’ prijaty este v tomto roku (2011).

Podpora zahrani¢nym investorom v Slovenskej
republike

Investicna politika Europskej tinie je zamerana na
vytvaranie vhodného investi¢ného prostredia a umoz-
nuje ¢lenskym $tatom, aby vlastnymi nastrojmi pod-
porovali aj priliv investicii so zretelom na ciele Unie.
Slovenska republika ma SirSie spektrum nastrojov na
podporu a rozvoj investicii. Takymito nastrojmi su
najma:

1. | Zakon o statnej | Umoziuje poskytovanie pomoci
pomoci v akejkol'vek forme na podni-
kanie priamo alebo nepriamo
z prostriedkov Statneho rozpoc-
tu. NajcastejSou formou pomoci

st danové ulavy.

2. | Zakon Umoziuje poskytovanie pomoci
o investi¢nych | vo vicsich objemoch a za urci-
stimuloch tych podmienok na pociato¢né

investicie.

Zakon ¢. 231/1999 o $tatnej pomoci v zneni ne-
skor$ich zmien je pravnym nastrojom na poskytova-
nie finan¢nej pomoci z verejnych zdrojov. Podl'a na-
rodnej pravnej normy sa $tatnou pomocou rozumie
kazda pomoc v akejkol'vek forme, ktori poskytuje na
podnikanie alebo v stvislosti s nim poskytovatel’ pria-
mo alebo nepriamo z prostriedkov $tatneho rozpocétu,
70 svojho rozpoctu alebo z vlastnych zdrojov!’. Zakon
explicitne zakazuje poskytovanie §tatnej pomoci, ktora
narisa alebo hrozi narusenim hospodarskej stutaze
tym, ze zvyhodnuje podnikatel'ov alebo vyrobu urcitého
tovaru alebo poskytovanie sluzieb, ak poskytnutie
Statnej pomoci nepriaznivo ovplyviiuje obchod medzi
&lenskymi $tatmi Eurépskej unie. Statnu pomoc je
mozné poskytovat’ napriklad vo forme dotacie, prispev-
ku, grantu, zvyhodnenej p6zicky, Statnej zaruky, Ghrady
urokov, danovej ul'avy, odkladu platenia dane alebo
predaja majetku Statu alebo obce za niZsiu cenu, ako je
trhova cena. Slovenska republika pravidelne informuje
Eurépsku komisiu o poskytovani §tatnej pomoci.

Zakon €. 561/2007 Z. z., o investi¢nych stimuloch,
v zneni neskorSich zmien, je osobitnym pravnym
aktom, ktory podporuje priliv investicii, ale zaroven
investorov aj zavizuje k jednostrannému plneniu.

16 Navrh nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady, ktorym sa ustanovuju prechodné opatrenia, tykajuce sa bilateralnych investi¢énych dohod
medzi ¢lenskymi Statmi a tretimi krajinami 2010/0197(COD), s. 13 zo 7. jila 2010, dostupné na http://www. eur-lex.europa.eu/LexUri/

Serv.do?uri=CELEX:DKEY=519195:SK:NOT, zo dna 23. 9. 2010.

17 Zékon €. 231/1999 o Statnej pomoci v zneni neskor§ich zmien.
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Investiéna pomoc sa vo vacésine pripadov poskytuje
v oblastiach, ktoré su znevyhodnené, a na regionalny
rozvoj. O investicnil pomoc mdzu poziadat’ subjekty,
ktoré vykonavaju podnikatel'sku ¢innost), t.j. fyzické
aj pravnické osoby. V zmysle uvedenej pravnej normy
sa investi¢éna pomoc poskytuje vo forme dotacie na
obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dlhodo-
bého nehmotného majetku, ulavy na dani z prijmu,
prispevku na vytvorené nové pracovné miesta, prevo-
du nehnutel'ného majetku alebo zameny nehnutel'ného
majetku za cenu nizsiu, ako je vSeobecna hodnota
majetku'. Pri vyhodnocovani investicného zameru sa
zohladiuju viaceré faktory, ale z pohl'adu medzina-
rodnopravnych zavizkov vo vztahu k Eurdpskej Gnii
sa berie na zretel' zlucite'nost’ investi¢nej pomoci
s relevantnou pravnou upravou EU, t.j., &i existuje
rovnovaha medzi pozitivnymi t¢inkami pomoci (do-
siahnutie vhodne stanoveného ciel'a spolo¢ného za-
ujmu) a jej negativne ucinky (a to kone¢né narusenie
hospodarskej sitaze a obchodu). Aby mohla byt taka-
to forma investi¢nej pomoci vyhlasena za zlucitel'nu
s pravnym poriadkom Eurépskej tnie, musi byt nevy-
hnutna a proporcionalna pre dosiahnutie konkrétneho
ciel’a spolo¢ného zaujmu. Z uvedeného je zrejmé, ze
hospodarske poziadavky subjektov podlichaji doklad-
nej analyze, ktor vykonava Ministerstvo hospodarstva
SR. Rozhodnutie o poskytnuti stimulov prijima vlada
SR, pricom aj Europska komisia sa vyjadruje k tejto
forme pomoci.

Uvedené nastroje sluzia na odstrafiovanie regio-
nalnych rozdielov, ale aj na vytvaranie novych pracov-
nych miest alebo na vzdelavanie. Za tymto Gi¢elom bola
vypracovana a Eurdpskou komisiou schvalena Re-
gionalna mapa $tatnej pomoci, ktora obsahuje presne
regiony, kde moze byt pomoc poskytnuta a aj intenzitu
pomoci. Obchodna spoloc¢nost’, ktorej je poskytnuta
Statna pomoc, ziskava urcit konkuren¢nu vyhodu. Pri
poskytovani pomoci sa zohl'adiiuje aj faktor rovnosti,
t.j. vSetci Ucastnici trhu maju pravo ziadat’ o $tatnu po-
moc.

V zasade by bolo vhodné poukazat’ aj na skutoc-
nost,, ze nadnarodné obchodné spolo¢nosti Casto vy-
hl'adavaju vhodné podmienky na podnikanie v chu-
dobnejsich statoch, ktoré poskytuji zakonom stanovené
formy pomoci.

ZAVER

Lisabonska zmluva zmenila systém spolo¢nej ob-
chodnej politiky a zmenila systém priamych investicii,
ktoré podl'a Zmluvy o fungovani Eur6pskej unie patria
do vyluc¢nej posobnosti Eurdpskej tinie. Predmetna
zmluva zakladd vyluéni pravomoc Eurodpskej unie
konat’ v oblasti priamych investicii, ktoré su predme-
tom aj medzinarodnych dohdd o ochrane a podpore
investicii, a zavadza mechanizmus prenesenia pravo-

moci ¢lenskych tatov EU na eurdpsku aroven. V zi-
sade sa zmenila investi¢na politika ¢lenskych Statov
EU a Eurdpskej tinie, pretoze bol Eurépskou tniou
vytvoreny pravny ramec pre realizdciu eurdpskej
medzinarodnej investi¢nej politiky upravujuci vztahy
&lenskych §tatov EU, tretich krajin a Eurépskej tnie.
Europska tnia nepriamo pozaduje od ¢lenskych sta-
tov EU, aby ukongili platnost medzinarodnych in-
vesticnych dohdd, uzatvorenych medzi clenskymi
statmi EU navzajom. Medzinarodna investi¢na poli-
tika v kontexte Lisabonskej zmluvy podporuje kon-
kurencieschopnost’ obchodnych spolocnosti ¢lenskych
statov EU a zavadza spoloéné pravidla vykonavania
politiky priamych investicii.
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SELECTED CENTRAL EUROPEAN COUNTRIES’ FOREIGN
TRADE DEVELOPMENT IN PERIOD 1994-2010

Vyvoj zahrani¢niho obchodu ve vybranych sttedoevropskych zemich v letech
1994-2010
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- Ondiej SKUBNA - Mansoor MAITAH

Prague, Czech Republic

ABSTRACT: This paper is devoted to the analysis of foreign trade development in selected Central European
countries (Czech Republic, Slovakia, Poland and Hungary). The analysis is concentrated on the identification of
general development trends in the period 1994-2010. The main idea is to analyze selected factors which are con-
nected with the basic characteristics of foreign trade value development. The linear regression is applied to analyze
the sensitivity of individual countries’ merchandise trade on selected macroeconomic indicators’ changes. The
following findings result from the analysis. The value of foreign trade of the V4 countries has been growing steadily
(their foreign trade value development was only affected by the world economy and financial crisis in 2009). In
the period before the crisis (1994-2008) the value of trade had been increasing in all analyzed segments — i.e. the
agrarian products, fuels and raw materials and the manufacturing products. The analysis of the effects of selected
variables on the value of V4 countries’ foreign trade is confirmed by the high interdependence between the foreign
trade turnover value on one hand and GDP value and EU27 GDP value on the other hand.

Key words: oreign trade — turnover — change — GDP — world — EU — sensitivity — structure — trend — value

JEL Classification: F14, Q17

ABSTRAKT: Clanek je zaméfen na analyzu vyvoje zahrani¢niho obchodu vybranych stfedoevropskych zemi
(CR, SR, Polsko a Mad’arsko). Diiraz je kladen na identifikaci vieobecného vyvojového trendu v obdobi 1994-2010
a na analyzu vlivu vybranych faktort na hodnotu zahrani¢niho obchodu. Prostfednictvim linearni regrese je ana-
lyzovana citlivost zahrani¢niho obchodu jednotlivych zemi na zmény vybranych makroekonomickych agregati.
Z vysledkt vyplyva nasledujici: hodnota zahrani¢niho obchodu zemi V4 se trvale zvysuje (jeji rust byl pferusen
pouze svétovou finan¢ni a ekonomickou krizi v roce 2009). V letech 1994-2008 se hodnota zahrani¢niho obchodu
navySovala v ramei vSech analyzovanych segmentd, tj. agrarni obchod, obchod s palivy a nerostnymi surovinami
a obchod se zpracovanymi vyrobky. Analyza vlivu vybranych exogennich proménnych na vyslednou hodnotu
exportu zemi V4 potvrdila vysokou miru zavislosti zejména mezi hodnotou zahrani¢niho obchodu na strané jedné
a hodnotou tuzemského HDP a HDP zemi EU-27 na strané druhé.

Klicova slova: zahrani¢ni obchod — obrat — HDP — svét — EU — struktura — hodnota — zmény — trend — citlivost

INTRODUCTION among the decisive factors influencing economic
growth of both the individual countries as well as the

This paper focuses on the analysis of foreign trade ~ world economy.” (Jenic¢ek 2009). “The past twenty

of selected Central European countries (the member  years in the countries of the former Eastern Bloc were
countries of the Visegrad group - V4) in the time period  connected with dramatic changes as a consequence
1994-2010. The emphasis is placed on identifying the  of the transformation.” (Hupkova - Bielik -
changes that occurred in the area of foreign trade in ~ Turcekova 2009). “After the integration of the
this period in relation to the development of domestic, Visegrad Group states (V4) to the EU, priorities of

regional and global GDP. Foreign trade is a key com-  their foreign policies have been extended and have

ponent of almost every country’s economy — including  involved more areas. The Visegrad Group is trying to

the countries of Central Europe. enforce the identity of Central Europe and to support
“In accord with the conclusions of the classical, regional cooperation of the states of this region”

neo-classical and also modern foreign trade theories, (Stielecek - Lososova - Zdenék 2009).

it can be stated that at present foreign trade belongs Foreign trade or its value is a source of economic
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growth and prosperity in many countries. In this respect,
it is appropriate to emphasize the fact that the current
world’s GDP is about 60 trillion and the value of foreign
trade (goods and services) in the range of about 16
trillion (WTO, 2011). It can be noted that changes in
the value of foreign trade are very closely linked with
the development of home value of GDP, GDP value in
the region (the EU market) and the world GDP value.
The relationships and interdependencies among
these variables are mentioned by many authors (eg,
R.Vazquez and (2008); Karanassou etal. (2005),
Kohli (2004); Cherchye and Morse (1998) or
Hayford (2000)). Mutual relationships among
foreign trade, domestic, European and world GDP
are also mentioned by classic writers of international
economics, such as Mankiw (2000), Samuelson
and Nordhaus (1995), Krugman and Obstfeld
(2006), etc. The coherence of foreign trade and the de-
velopment of GDP in Europe has been already pointed
out by many authors (Ferto —Soos 2006; Fidrmuc
— Grozea-Helmenstein — Worgotter 1999;
Cihelkova 2002; Tomsik — Plojhar — Srholec
2002; Svato$ et al. 2009). The interrelationship
between the above units was also confirmed by the
research devoted to the problems of economic devel-
opment in Central Europe (Svatos§ 2008; Benes
2009). The published results confirmed the existing in-
terdependence between the development of economy
and the regional trade. The recent economic crisis has
affected the economic development of many countries
of the world including European economy. This crisis
also severely affected the foreign trade value develop-
ment. Due to their high share of foreign trade, the
Central Europe countries were affected by the crisis
very deeply.

The impacts of economic crisis on GDP and trade
values in Central Europe were studied by Frenkel,
Lis and Rulke (2011). They pointed out the strong
interconnection between the development of the value
of foreign trade and the development of the value of
both domestic and foreign products (it should be
added that in this respect, the authors did not distinguish
between internal and external EU trade). During the last
two decades, the V4 countries have undergone many
changes that had a significant impact on their political
and especially economic character. The changes were
associated with the transformation process of transition
from a centrally planned economy to a market economy
and another very important factor was the EU accession
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process, both had a strong influence on the economic
structure in each country (Svatos 2009).

The analyzed countries have experienced significant
changes in the foreign trade commodity structure as
well as in the structure of trading partners. These
countries had restructured their production capacity and
they have focused on the production of consumer goods
and on services provision by which they have adapted
to the structure of the economies of Western Europe. At
that time, intensive economic relations with the current
EU 27 member countries were also created (Bielik
2010). In the case of the V4 countries, the economy
restructuring, and especially of trade, took place in the
last 20 years and it was marked by significant changes,
especially in the development of value and status of
foreign trade in the national economy. In the case of
the analyzed countries, the foreign trade turnover
increased its value significantly (Table No 1). It should
be highlighted that during the analyzed time period
foreign trade growth rate exceeded the GDP growth
rate of particular economies (Table No 2). The con-
tinuous growth of the foreign trade value in the period
1994-2008 was notably interrupted only when the eco-
nomic crisis associated with the period 2008-2010
started.

The economic crisis, which became fully evident in
2009 and whose results could also be observed during
the years 2010 and 2011, led to a paralysis of foreign
trade activities of the analyzed countries, both in rela-
tion to the European market (especially to the EU 27
market) and to the world market. As a result of decline
in the global demand, there was a significant drop in
the foreign trade activities in all countries which was
accompanied by the rise of unemployment and the
decline of the GDP in many cases (WDI online
database, 2011). In the case of individual countries, the
main impact of the crisis was reflected particularly
in the results of foreign trade activities in 2009. In the
case of the V4 countries, there was a reduction of the
value of foreign trade turnover in the range of about
22.5 % — 27 %. The export value reduction was mainly
reflected by the decline of the foreign trade share in the
total GDP of each country. However, already in 2010,
the world market was re-stabilized and the value of
year on year realized business transactions increased
again. In the case of particular analyzed countries the
significant foreign trade value growth was recorded -
approximately 14 % and 18 % (for more details see
Tables No 1 and No 2).
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Table No 1: The values of merchandise trade turnover (in million USD, current prices) + overview of average year
on year changes for the selected time period (geometrical mean).

1994- | 1994- {2009- 2008/ | 2009/ | 2007-
(in million USD) | 1994 1998 2002 2006 2008 2009 2010 | 2010 | 2008 | 2010 | 2009 | 2010 | 2010
The Czech Rep. | 29032 | 58830 | 92494 | 188 570 | 287 920 | 217 733 | 257 831 | 1.146 | 1.178 | 0.946 |0.756 | 1.184 | 1.027
Hungary 25253 | 48711 | 71948 | 151034 | 216995 | 159 844 | 182048 | 1.131 | 1.166 [ 0.916 |0.737 | 1.139 | 0.987
Poland 38627 | 75197 | 94520 | 235229 | 382338 | 286 211 | 325647 | 1.143 | 1.178 {0.923 |0.749 | 1.138 | 1.024
Slovakia 13301 | 23788 | 31105 | 86444 | 142800 | 110713 | 130602 | 1.153 | 1.185 | 0.956 | 0.775 |1.180 | 1.037

Source: COMTRADE (2011).

In relation to the development of particular coun-
tries” foreign trade value, data in Table No 1 shows a
significant rise in the foreign trade value in the period
1994-2008. Expressed in US dollars, the value of
foreign trade turnover changed as follows. In the case of
Hungary, it rose from about 25 billion USD to approx-
imately 216 billion USD. In Poland, there was an in-
crease from about 38 billion USD to 382 billion USD

during the observed period. In the case of the CR and
SR, foreign trade turnover the following changes were
recorded. Czech foreign trade value increased from
about 29 billion USD to 287 billion USD and Slovakian
foreign trade value changed from 13 billion USD to
about 143 billion USD. The fact that the foreign trade
plays the significant role in the economies of particular
countries can be observed in the following Table No 2.

Table No 2: The share of merchandise trade turnover in GDP.

1994 1996 1998| 2000| 2001| 2002

2003 2004 2005 2006| 2007| 2008 2009 2010

The Czech Rep. [70.7% |80.0% | 95.1%(108.1%{113.0%{122.9%

109.4%(121.0%(124.2%(132.2%(136.5%(133.2%| 114.4%(134.1%

Hungary 60.8% [63.5%103.5%125.7%(120.7%|108.2%

107.5%[113.4%(116.3% (133.7% (136.4%|140.3%123.9%| 141.0%

Poland 39.2% (39.2%| 43.5%| 46.2%| 44.5%| 47.7%

55.3%| 64.1%| 62.8%| 68.8% | 71.2%| 72.4%| 66.5%| 69.5%

Slovak Republic |67.1% [62.0% | 81.3%| 85.9%| 90.5%| 89.9%

97.2%1102.3%107.8%125.2%139.2%145.0%|126.3%149.3%

Source: COMTRADE (2011).

From the data presented in Table No 2 it is obvious
that the value of foreign trade grew very dynamically
in all countries — it grew much more dynamically than
the value of their economies (the share of the foreign
trade turnover value in the final value of the GDP is
higher than 100 % in all countries with the exception of
Poland). Considering foreign trade, the above men-
tioned trend put the V4 countries among the most open
economies in the world (Slovakia, Hungary and the
Czech Republic, considering the share of the foreign
trade turnover value in the GDP, can be found on the
13th, 14th, and 19th place in the category of countries
up to 20 million people - about 150 countries. In rela-

tion to Poland, we can say that this country occupies
above average 12th place in the category of countries
over 20 million people - about 50 countries). In this re-
spect, it is important to note that all analyzed countries
are exceptionally opened, both in comparison with the
global average (59 %) and with the OECD average
(53 %). Within the EU, only Germany is more open to
trade than Poland in the category of large countries. In
the case of smaller EU countries, only Luxembourg,
Belgium and Malta are more open to foreign trade
than Slovakia and Hungary, in the case of the Czech
Republic there are also Ireland and Estonia (for more
detailed data see Table No 3).
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Table No 3: The share of foreign trade in the GDP of particular EU27 countries for the year 2008 (table shows the
share of overall trade in GDP value, both of trade in goods and services).

Country Population, Trade Country Population, Trade

total | (% of GDP) total | (% of GDP)
Luxembourg 497 854 326.76 Finland 5338395 89.91
Malta 414971 170.66 Portugal 10 632 069 75.09
Belgium 10 788 760 170.53 Greece 11283293 59.16
Slovakia 5418 156 168.31 Germany 81 879 976 88.52
Hungary 10 022 302 161.67 Poland 38 149 886 83.94
Ireland 4 450 446 156.23 Euro area 327308 956 82.05
Estonia 1340 345 155.45 European Union 498 643 210 80.51
Czech Republic 10 489 970 149.63 Europe 887905 757 80.01
Netherlands 16 531 294 145.04 Romania 21482395 74.76
Slovenia 2 043 241 138.39 United Kingdom 61 838 154 61.00
Bulgaria 7585131 136.95 World 6 775 235 741 59.02
Lithuania 3339550 131.91 Spain 45957 671 58.67
Austria 8364 095 112.61 Italy 60 221 211 58.32
Denmark 5529270 107.21 High income 1116 551 735 58.31
Cyprus 871 036 103.68 France 62 616 488 55.59
Sweden 9302123 99.66 OECD members 1224 135414 53.03
Latvia 2255128 96.55 Xx XX XX

Source: WDI online (2011).

If we take into account the development dynamics
of the trade share in the total value of GDP, the most
dynamic growth can be observed in the case of Slova-
kia where the percentage of foreign trade turnover to
the GDP reached almost 150 % which is the highest
percentage of all analyzed countries. Such a situation
is also in the CR (134 %) and Hungary (141 %) — see
Table No 2. A specific case is then Poland which, with
more than 38 million people, represents the largest
economy of the monitored region. Compared with
other V4 countries, Poland’s foreign trade share in GDP
is lower, but it should be pointed out that its share is
steadily increasing from 40 % in 1994 to about 70 %
in 2010.

Regarding the economic crisis of 2009 it can be
stated that this crisis deeply affected the foreign trade of
particular countries. In year on year comparison, the
foreign trade significantly decreased (see Table Ne 1)
but in the next year, the value of the trade flows has
begun to dynamically increase again. Considering the
development of the foreign trade value of particular
V4 countries, it is generally important to note that the
value of both export and import is steadily increasing
in more or less proportional relationship.
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It should be emphasized that the foreign trade is a
major driving force of all analyzed economies without
any exception. It is the foreign trade which allows
both qualitative and quantitative growth of particular
economies. During the observed period, the GDP value
of particular countries had risen significantly. Table
No 4 shows the V4 countries’ GDP development and
then the average year on year changes in the GDP
during each period. It can be stated that the GDP
growth rate ranged around 10 % in majority of analyzed
countries in the period 1994-2010 (it was slightly
lower in the case of Hungary - 7.3 %). It is worth
mentioning that without the economic crisis in
20092010, the value of the GDP growth rate would
be much higher (for details see Table No 4). The
table shows a significant decline in the value of the
GDP in year on year comparison of the years 2008/2009
in the case of all monitored countries. However, it can
be seen that, in the case of particular economies, the
decline in the GDP has stopped already in 2010, mainly
due to the strong intervention of the public sector at
home and abroad).
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Table No 4: The GDP development in the period 1994 to 2010 (current prices) + overview of average year on year

changes for the selected time period (geometrical mean).

1994- | 1994- | 2008/ | 2009/
(inbillion USD) | 1994 | 1996 | 1998 | 2002 | 2004 | 2008 | 2009 | 2010| 2010 | 2008 | 2009 | 2010
The Czech Rep. | 41.1 62| 618| 753| 1095| 2161 | 1903 | 1922 1101 | 1126 | 0881 | 101
Hungary 45| 452 47| 665| 10201 1547 | 129| 129.1| 1.073 | 1.098 | 0.834 | 1.001
Poland 085 | 1567 1729 | 1982 | 2528 | 5283 | 430.1| 468.5| 1.102 | 1.127 | 0814 | 1.089
Slovakia 198 | 273| 293 | 346| 56| 985 | 876| 87.5| 1.097 | 1121 | 089 | 0.998
EU 7971 | 9373| 9149 | 9377| 13196 | 18302 | 16378 | 16706 | 1.047 | 1.061 | 0.895 | 1.020
:;Vlj’;;‘; (without | ¢ 205 | 20940 | 20927 | 23897 | 20000 | 43077 | 41882 | 43302 | 1.054 | 1.061 | 0.972 | 1.034

Source: WDI online database (2011).

If we compare the growth rate of the GDP in
current prices (Table No 4) with the growth rate of the
foreign trade (Tables No 5 and No 6), we can state that
it is the foreign trade (or export) which represents an
important stimulus of economic growth in particular
countries. Based on data in Table Ne 5 it can be deduced
that, on average, the export value growth rate exceeded
the GDP growth rate in all analyzed countries during

the whole period from 1994 to 2010 (although it should
be pointed out that at the end of the observed period, in
2009, it was vice versa. In all analyzed countries, the
value of foreign trade fell down sharply, much more
than it decreased the value of GDP). The impact of
the economic crisis became evident by the growth rate
reduction, or more precisely by year on year declines
in the value of both export and import.

Table No 5: The development of export value, 1994-2010 (in billion USD, current prices) + overview of average
year on year changes for the selected time period (geometrical mean).

1994- | 1994- | 2009- | 2008- | 2009/ | 2007-

1994 | 1998 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010 | 2008 | 2010 | 2009 | 2010 | 2010

The Czech Rep. | 14,0 | 283 | 442 | 657 | 951 | 146,0 | 1128 | 132,1 | 1.150 | 1.182 [ 0.951 | 0.773 | 1.171 | 1.030
Hungary 10,6 | 23,0 343 | 554 | 740 | 1082 | 82,5 | 94,6 | 1.146 | 1.180 | 0.935 | 0.763 | 1.147 | 1.000
Poland 17,1 | 28,1 | 402 | 73,7 | 109,5 | 171,8 | 136,6 | 154,6 | 1.147 | 1.179 | 0.949 | 0.795 | 1.132 | 1.037
Slovakia 6,6 | 10,7 144 | 278 | 41,6 | 70,1 | 555 | 64,6 | 1.152| 1.183 | 0.960 | 0.791 | 1.164 | 1.037

Source: COMTRADE (2011).

Table No 6: The development of import value, 1994 - 2010 (in billion USD, current prices) + overview of average
year on year changes for the selected time period (geometrical mean).

1994- | 1994- | 2009- | 2008- | 2009/ | 2007-
(in billion USD) | 1994 | 1998 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010 | 2008 | 2010 | 2009 | 2010 | 2010
The Czech Rep. | 14,9 | 305 | 482 | 66,7 | 934 | 141,8 | 104,8 | 125,6 | 1.142 | 1.174 | 0.941 | 0.739 | 1.199 | 1.025
Hungary 14,5 257 376 | 602 | 769 | 1087 | 772 | 873 | 1.119| 1.155 | 0.896 | 0.710 | 1.130 | 0.974
Poland 214 | 470 542 | 88,1 | 1256 | 2104 | 149,5 | 171,0 | 1.139 | 1.177 | 0.901 | 0.711 | 1.143 | 1.014
Slovakia 6,6 | 13,0| 16,6 | 294 | 447 | 72,6 | 551 | 659 | 1.155| 1.187 | 0.953 | 0.760 | 1.195 | 1.036

Source: COMTRADE (2011).

The membership in the EU is a very important
factor influencing the development of foreign trade in
all analyzed countries. The current EU27 countries have
always represented the main trading partners of the V4
countries. As the economies of particular countries had
been gradually transformed with the intention of joining
the EU, the current EU27 countries have become their
key trading partners. Also, it should be noted that

particular V4 countries are dependent on the EU27,
especially in terms of realized value of export. In the
long run, the share of export to the EU27 countries in
the total export of particular countries is around 80 %
and even the economic crisis did not change it. The
share of import from the EU27 countries ranges
between 60-70 %, with the exception of Slovakia (for
details see Tables No 7 and No 8).
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Table No 7: The share of realized import to the EU27 in total import.

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010
The Czech Rep. | 74,69% | 72,77% | 76,64% | 74,09% | 70,61% | 72,36% | 70,66% | 67,03% | 66,88% | 63,38%
Hungary 69,14% | 68,92% | 70,61% | 66,17% | 65,00% | 73,48% | 70,54% | 68,31% | 68,79% | 67,80%
Poland 68,98% | 70,51% | 72,83% | 69,17% | 69,88% | 68,79% | 63,83% | 61,98% | 61,81% | 61,81%
Slovakia 67,97% | 72,32% | 74,33% | 69,76% | 73,49% | 68,75% | 59,35% | 59,28% | 54,33% | 51,22%
Source: COMTRADE (2011).
Table No 8: The share of realized export to EU27 countries in total export.

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010
The Czech Rep. | 79,69% | 82,09% | 85,74% | 85,93% | 85,30% | 86,88% | 85,66% | 85,21% | 84,67% | 83,85%
Hungary 73,74% | 74,90% | 81,16% | 83,68% | 84,44% | 83,23% | 79,17% | 78,30% | 78,92% | 77,36%
Poland 75,13% | 74,99% | 78,95% | 81,80% | 81,56% | 80,34% | 78,89% | 77,89% | 79,60% | 79,60%
Slovakia 82,40% | 85,64% | 88,67% | 89,72% | 89,37% | 86,71% | 86,77% | 85,20% | 85,70% | 84,42%

Source: COMTRADE (2011).

AIMS AND METHODS

Based on the analysis of the V4 countries’ foreign
trade and on identifying similar trends and differences
that characterize the development of the V4 countries’
foreign trade, the main aim of this paper is to quantify
the relationships among foreign trade value develop-
ment (turnover) of each country and individual coun-
tries’ domestic GDP, the regional GDP (EU27) and the
world GDP value development (GDP of the so-called
“third countries” — i.e. countries outside the EU27) in
the period 1994-2010. A secondary aim is to quantify
and compare the differences between countries by the
evaluation of their trade value sensitivity to changes in
selected macroeconomic indicators.

In addition to the above mentioned aims, the work
also mentions the development of territorial and com-
modity structure of the foreign trade of the V4 coun-
tries in order to identify general trends that prevailed
in the foreign trade of the V4 countries in the period
1994-2010 and subsequently to identify the impact of
the economic crisis on the development of foreign trade.

The basic sources of data for the processing of
this paper are WDI-online database and UN Comtrade.
In methodological terms, the analysis is divided into
several parts. The first part deals with general charac-
teristics of the V4 countries foreign trade. The trade
structure is divided into three segments according to
SITC nomenclature because of the needs of a deeper
analysis of each country’s foreign trade: trade in agri-
cultural and food products (SITC 0, SITC 1 SITC 4),
trade in fuels and raw materials (SITC 2, SITC 3) and
trade in processed industrial products (SITC 5, SITC 6,
SITC 7, SITC 8 and SITC 9). The analysis is processed
in current prices, which are converted to USD for
the comparability of the performance of individual
economies.

A very important part of the paper is the analysis of
individual countries’ competitiveness in traded goods.
The paper analyses the whole commodity structure of
mutual trade and identifies those commodity groups
which are “the cornerstones” of mutual trade. Individ-
ual commodity groups are analysed - especially through
the modified revealed comparative advantage indices
(the original index was developed by Balassa (1965).
This index was later modified by many other experts
for example: Liesner (1958), Zaghini (2003) or
Lafay (1992).

The following indices were chosen for the analysis
of the competitiveness of the economy sectors for
individual analysed countries:

RCA - at the national economy level;
RCAI1 - at the world trade.

The mathematical description of the above men-
tioned indices as follows:

The Revealed comparative advantage index

RCA = (Xij/Mij)/(Xit/Mit)
where:

X represents export

M represents import

i represents analysed country

j represents the analysed economy sector

t represents the sum of all economy sectors.

The RCA index monitors the relationship between
export and import of sectors of individual national
economies, and compares it with the situation in the
whole national economy. If the value of the index is
higher than one, it means better possibilities for
selling commodities from the analyzed sectors
through external trade. If the value of index is less than
one, it is more effective to focus on production in some
other sector(s) of the national economy (Seymen —
Utkulu 2004).
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The Revealed comparative advantage index
RCA1 = (Xij/Xnj)/(Xit/Xnt)

where:

X represents export

i represents analyzed country

j represents the analyzed economy sector

n represents some set of countries or world

t represents the sum of all economy sectors.

RCA1 measures a country’s export of a commodity
(or industry) relative to its total export and to the corre-
sponding export of a set of countries, e.g. the world.
A comparative advantage is “revealed”, if RCA >1.
If RCA is less than “one”, the country is said to have a
comparative disadvantage in the commodity/industry.
It is argued that the RCA index is biased due to the
omission of import especially when country-size is
important (Qineti —Raj¢dniova —Matéjkova
2009).

The last part of the paper focuses on the analysis of
existing relations between the foreign trade of the V4
countries and the selected variables characterizing the
development of internal and external economic envi-
ronment of the countries. Using linear regression and
consequently calculated elasticity, the main idea of
this part is to express the existing relationship between
the development of particular countries’ foreign trade
value (external foreign trade turnover as an endogenous
variable - y) and the domestic GDP (exogenous vari-
able - x1), GDP in the EU27 countries (exogenous vari-
able - x2) and the world respectively “third countries”
GDP (exogenous variable - x3). In order to analyze
these relationships, four equations that express mutual
relationships between the above mentioned variables
were constructed.

In relation to the individual equations expressing the
relationship between the above mentioned variables,
following hypothesis are offered.

1. The value of the V4 countries’ foreign trade
turnover is directly influenced by the development
of the domestic value of GDP.

2. The value of the V4 countries’ foreign trade
turnover is directly influenced by the development
of the EU27 countries GDP.

3. The value of the V4 countries’ foreign trade
turnover is directly influenced by the development
of the global GDP (in this respect, it is the world’s
GDP minus EU27 GDP).

The purpose of this analysis is to evaluate the real
sensitivity of the V4 countries’ trade to the macro-
economic environment changes. All calculations were
performed using STATISTICA software, version 8.0.
When calculating the parameters of the particular
equations and elasticity expressing the sensitivity of
the foreign trade value to the changes in the domestic,

regional and global GDP, all the calculations are per-
formed in constant dollar prices in 2000 (in compliance
with the World Bank (WB) methodology '°).

The regression function has the following form
(Klimek 2001):
yi=Pfot+ Pixite, i=1,...,n
where:

yi —endogenous variable, x; — exogenous variable,
Po, 1 —regression parameters.

The quality and robustness of estimations has been
tested by calculating the p-values, t-test, Durbin-
-Watson test, as well as the index determination.
Based on the linear regression results, elasticities
have been estimated based as the following:

oy x
k

Ox y

where x represents average values, y theoretical ones.

E =

RESULTS AND DISCUSSION

Structure of foreign trade of the V4 countries

Commodity structure of the V4 countries’ foreign
trade varies a lot. Particular countries are trading a wide
range of raw materials, semi-processed products and
processed products. Individual traded products differ in
a degree of processing and contained level of value
added. Since the early 90’s, when the transformation of
the V4 countries’ economies happened, the foreign
trade commodity structure has undergone significant
changes. Not just the share of traded goods in GDP has
changed, as mentioned above, but the structure of
import and export has changed as well. Export has
become an important element of economic growth
and it should be noted that particular countries have
become more dependent on foreign trade exchange
due to the increasing specialization and globalization
on the European and world markets.

In terms of commodity structure, it is possible to
divide the V4 countries’ foreign trade into the following
three segments. They are: trade in agrarian and food
products and goods, then trade in fuels and raw materi-
als and finally trade in processed, usually industrial,
products.

Individual foreign trade segments are involved in
the resulting value of the realized activities as follows
(There are deliberately presented data for 2008 which
are not affected by the economic crisis):

Hungary (share in total export/share in total
import): Agrarian and food products 7% / 4%, Fuels
and raw materials 5% / 10%, Processed industrial
products 89% / 86%.

Poland (share in total export/share in total
import): Agrarian and food products 9% / 6%, Fuels

19 http://datafinder.worldbank.org/inflation-gdp-deflator, 20th December 2011 (WDI 2011).
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and raw materials 6% / 14%, Processed industrial
products 84% / 79%.

Slovakia (share in total export/share in total
import): Agrarian and food products 3% / 5%, Fuels
and raw materials 7% / 15%, Processed industrial
products 89% / 79%.

The Czech Republic (share in total export/share
in total import): Agrarian and food products 4% / 5%,
Fuels and raw materials 5% / 13%, Processed industrial
products 91% / 82%.

These data show that all analyzed countries have
very similar commodity structure of their foreign trade
activities and they are oriented on the manufacturing
industry in terms of the structure of their trade. Trade
of commodities, such as fuels and raw materials, is
important especially with regards to import, because
except for coal (for the Czech Republic and Poland),
the V4 countries do not have enough raw material
base to meet the needs of their own manufacturing
industry.

Processed products trade

When comparing the turnover value segmented by
individual commodity aggregations (see Table No 9, 10,
11), it turns out that the dominant group in the coun-
tries’ total trade is the processed industrial products
trade (in the SITC nomenclature it refers to the follow-
ing items SITC 5, SITC 6, SITC 7, SITC 8 and SITC 9).
The aggregate value of these items within the total
foreign trade is constantly increasing. Only in 2009,
due to global economic crisis, there was a distinct fall
in the trade value but it was partially offset in the
following year 2010. Generally, it can be stated that it
is just the trade in processed industrial products which
represents the pillar of economic growth in all analyzed
countries. The aggregate share of these items in the
total foreign trade exchange is dominant. In the
observed period (1994-2010), the increase of the share
of processed products in the total trade is visible, in
the case of Hungary from 73% to 86%, in the case of
Poland from 75% to 82%, in the case of Slovakia from
76% to 83% and in the case of the Czech Republic an
increase of the share was recorded from 78% to 86%.

Table No 9: The development of trade turnover within the commodities aggregations SITC 5+6+7+8+9 (USD,

current prices).

Turnover in

million USD 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010
The Czech Rep. |22 790.0 41 080.2|51016.3|52588.1|77973.5[116931.5(209 045.6|248 709.8|187 514.5|222 359.0
Hungary 19 186.4 |21 643.9 | 42 042.6| 54 151.6 | 63 888.2 |102 596.3|165 452.6|189 152.7|139 711.2|156 192.8
Poland 28 694.4 |47 532.5| 61 733.0| 64 402.5|78 615.3 [133 826.9|250 433.3(311 420.9|234 987.9(267 332.7
Slovakia 10090.3 | 13202.5| 19 845.2| 19 633.5[25 585.0 | 47 503.9{100 032.1|119 923.1| 92 839.8(108 276.4

Source: COMTRADE (2011).

Fuels and raw materials trade

According to SITC, trade within the above men-
tioned aggregation includes items from SITC 2 and
SITC 3. The total share of above mentioned items in
the foreign trade turnover of the V4 countries ranges at
approximately 10% (2010). In this respect, it is worth
mentioning that the share of this segment in total im-
port of goods (10% - 15%) is significantly higher than
it is in the case of share in export (5% - 7%). In the
observed period 1994-2010, the share of this aggrega-
tion in the total trade of each country varied as follows.
The share of this aggregation in total value of V4
countries’ foreign trade is steadily declining despite the
fact that the value of the realized business transactions
is constantly increasing (with the exception of 2009
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when there was a significant decline in the value of
trade, which was, however, given by the coincidence of
the following circumstances - the world economy crisis,
decline in demand for raw materials and decline in raw
materials prices - WTO, 2011). In the case of particular
countries, there was a following decline in the share of
the above mentioned aggregation in the total foreign
trade turnover in the observed period: the CR from
14% to 9%, Slovakia from 17% to 12%, Poland from
15% to 8.6% and Hungary from 12.4% to 8.4%.
It is important to mention that while export of given
commodities is permanently losing its significance
in terms of total foreign trade exchange value and
volume, in the case of import, it is necessary to say that
the share is still high.
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Table No 10: The development of trade turnover within the commodities aggregation SITC 2 and SITC 3 (USD,

current prices).

Turnover in

million USD 1994 1996 1998 | 2000 2002 2004 2006 2007 2008 2009 2010
The Czech Rep.| 3993.6| 5491.9| 4765.8|6041.2 11 101.5[10094.3|15860.4|18 316.4|26 584.5|18 828.9|23 880.7
Hungary 3133.5|/3769.6|3104.7|3149.0| 4533.2| 7422.8| 9661.0|14291.8|16023.2|10238.2|15238.3
Poland 5734276214 6961.6(9387.1| 9665.5[17045.6(24 121.0 |29 498.7|41 182.0|24 680.3|28 141.6
Slovakia 2275.0(2565.8|2688.413949.6| 4141.5| 7369.810666.1|11937.8[16 540.9{11 715.0| 15 660.1

Source: COMTRADE (2011).

Agrarian and food products trade
In the case of agrarian and food foreign trade, it

should be noted that although agrarian trade plays only
a marginal role in the overall value of realized foreign
trade exchange of particular above mentioned countries,

its value has been increasing steadily despite the fact
that the agrarian trade share in the total foreign trade of
particular countries is permanently declining due to the
lower growth rate of the agrarian trade value in com-
parison with the growth rate of other trades.

Table No 11: The development of trade turnover within the commodities aggregations SITC 0+1+4 (USD, current

prices).

Turnover in

million USD 1994 1996 1998 | 2000 2002 2004 2006 2007 2008 2009 2010
The Czech Rep.| 2248.7| 3 052.5| 3047.8|2666.1 | 34193 | 5451.4| 7903.4|10360.6|12 626.6|11390.4| 11 591.9
Hungary 2933.5(3262.0|13564.1{2871.6| 3526.7| 5697.9| 6987.6| 9506.2|11820.0| 9894.9|10617.5
Poland 4199.3|6226.0|1 6502.8]5293.4] 6239.5|11060.8(17391.8(23 025.4{29 735.4|26 543.0|30 173.2
Slovakia 935.8| 1132.6] 1255.0/1075.6| 1378.7 | 2447.0| 3931.1| 5273.8| 6336.3| 6158.2| 6666.3

Source: COMTRADE (2011).

The share of agrarian trade in the particular coun-
tries’ total foreign trade had changed dramatically in the
period 1994-2010. In the case of all analyzed countries
we can see that there was a very significant increase in
year on year increments of realized agrarian foreign
trade exchange in the observed period. It is necessary to
say that the rising value of the agrarian trade of the V4
countries greatly exceeded the growth trend of trade in
the world and in the EU (see the study “World Trade
Report 2010”). Even this segment of the commodity
trade is reflecting the impact of the economic crisis
which significantly affected the total turnover value
of foreign agrarian trade in 2009. Until that year, the
growing trend had not been interrupted. In 2010, as
compared to 2009, another increase was recorded.
However, the values reached those from 2008 only in
the case of Poland and Slovakia (for details see
Table No 11).

Development trend summary

The following Table No 12 enables the summariza-
tion of development trends and tendencies in the area
of the V4 countries’ foreign trade. The table shows
generally high growth rate of the value of foreign trade
in the case of all observed countries. For all countries,
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higher growth rate dynamics of trade in processed
industrial products in comparison with the growth rate
of trade in primary production is also characteristic.
In the case of the CR and Hungary, superiority of the
growth rate of the trade in fuels and raw materials over
the growth rate of the trade in agrarian products is
also evident. In the case of Poland and Slovakia, the
situation is reverse.

The world economic crisis dramatically affected
European countries markets as well. In the case of the
V4 countries, the crisis appeared in the year on year
comparison of 2008 and 2009 where in the case of
the CR it is possible to see the decline in the value of
trade turnover by 24.6% approximately, in the case of
Hungary by 26.3%, in the case of Poland there was
trade turnover reduction of 25.1% approximately and
Slovakian foreign trade turnover was reduced by
22.5% approximately. Generally, it can be stated that
especially the trade in fuel and raw materials responded
to the crisis very sensitively and then the trade in
processed industrial products. The trade in agrarian
production showed a very strong capacity to face the
global downturn in demand during the crisis (but this
is given by a specific position of agricultural products
in the consumer ranking).
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Table No 12: The average growth rate of trade (geometrical mean) + overview of average year on year changes

for the selected time period.

Turnover 1994-2010 | 1994-2008 | 2008/ 2009 | 2009/ 2010
Czech Rep. Agrarian products and food 1.108 1.131 0.902 1.018
Czech Rep. Fuels and raw materials 1.118 1.145 0.708 1.268
Czech Rep. Processed products 1.153 1.186 0.754 1.186
Czech Rep. Total 1.146 1.178 0.756 1.184
Hungary Agrarian products and food 1.084 1.105 0.837 1.073
Hungary Fuels and raw materials 1.104 1.124 0.639 1.488
Hungary Processed products 1.140 1.178 0.739 1.118
Hungary Total 1.131 1.166 0.737 1.139
Poland Agrarian products and food 1.131 1.150 0.893 1.137
Poland Fuels and raw materials 1.105 1.151 0.599 1.140
Poland Processed products 1.150 1.186 0.755 1.138
Poland Total 1.143 1.178 0.749 1.138
Slovakia Agrarian products and food 1.131 1.146 0.972 1.083
Slovakia Fuels and raw materials 1.128 1.152 0.708 1.337
Slovakia Processed products 1.160 1.193 0.774 1.166
Slovakia Total 1.153 1.185 0.775 1.180

Source: COMTRADE (2011).

Foreign trade competitiveness of the Visegrad
Group countries in the period 1994-2010

The analysis of a foreign trade commodity structure
competitiveness of the V4 countries implies that there is
specialization effect. From the above mentioned find-
ings it can be concluded that in the case of all analyzed
countries, the fastest growing item of foreign trade is
the trade in processed industrial products. It is therefore
possible to deduce that it is the export made within the
aggregation of SITC 5, 6, 7 and 8 which enjoys com-
parative advantage in the case of all analyzed countries,
both within the own export structure of individual coun-
tries and the trades carried out on the global market
(in this case mainly on the internal market of the EU27).
Detailed information about the distribution of the values
of RCA and RCAI1 indices (information about the

nature of RCA and RCA1 indices — see Methodology)
can be found in the following Table No 13. Among
others, the table shows that, with the exception of
Hungary and Poland which have strong agrarian sector,
the other V4 countries do not have comparative advan-
tages in the case of export of agricultural and food
production. In relation to the trade in fuels and raw
materials, it is clear that particular countries do not
have comparative advantages in foreign trade relations
and it is due to the fact that these countries do not have
sufficient raw material the base for export-oriented
activities. These countries depend on import of a wide
range of raw materials (especially crude oil, natural
gas, precious metals, etc.). Hence, generally low value
of both RCA and RCA1 indices follows.

Table No 13: The analysis of the competitiveness of the V4 countries foreign trade commodity structure (average
value of the RCA and RCA1 indices in the period 1994-2010).

1994-2010 RCA RCA1
The Czech Republic Agricultural and foodstuff products 0.712 0.55
Raw material and Fuels 0.578 0.5
Manufactures 1.072 1.124
Hungary Agricultural and foodstuff products 2.048 1.18
Raw material and Fuels 0.432 0.374
Manufactures 1.016 1.08
Poland Agricultural and foodstuff products 1.44 1.324
Raw material and Fuels 0.824 0.624
Manufactures 1.034 1.038
Slovak Republic Agricultural and foodstuff products 0.704 0.574
Raw material and Fuels 0.53 0.708
Manufactures 1.128 1.088

Source: UN Comtrade, own processing (2011).
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Analysis of relationship between particular
countries’ export value and selected macroeconomic
aggregates

The following section of this paper analyzes the
mutual functional relationship between the foreign trade
(turnover value — an endogenous variable) and the GDP
at home, in the EU27 countries and in the world 2°
(exogenous variables). The aim is to show the inter-
dependence existing between the V4 countries foreign
trade and the gross domestic product at home and
abroad. In this respect, it is important to emphasize
the fact that foreign trade and domestic, regional and
world products are interconnected very strongly (more
detailed discussion including references related to the
problem can be found in the introductory section of
this paper). Generally, we can state that, if the foreign
trade value grows, the GDP value increases as well and
vice versa. The actual volume and value of the foreign
trade are not affected only by the conditions in the
domestic economy, but also by the conditions prevail-
ing on the regional or global markets. However, it is
appropriate to highlight the fact that the global market
is not always the main driving force directly affecting

the trade development of given country. In some cases
(this applies to the most of the V4 countries), the rela-
tionship between value of analyzed countries’ foreign
trade and development of the regional product is more
important than the direct link between global product
and foreign trade of the countries (this is typical espe-
cially for small economies) (Obstfeld — Krugman 2006).

Individual variables are very closely tied together
by either direct or indirect linkage. To determine the
effect of the GDP, whether domestic, regional or global,
on the foreign trade value (all data in the regression
functions are expressed in billions of USD adjusted
according to the methodology of the World Bank - GDP
deflator and the foreign trade deflator - at constant
prices of the year 2000), four regression equations
explaining the influence of exogenous variables on
the value of foreign trade turnover of the analyzed V4
countries were constructed (regression calculation
details - see the methodology). Based on these
equations, functional elasticity is then calculated which
explains the relationship between the endogenous
and exogenous variables (details of elasticity calcula-
tion - see methodology).

Table No 14: Results of processed regression (1994-2010).

Export Home GDP | EU27 GDP | World GDP | Absolute | P-value | Standard| R? | D-W
(Betal) (Beta2) (Beta3) | element | Error

The Czech Rep. 1,733 0,022 -0,004 | -141,561 0.000 3,3961 | 0.92 | 2,38

Hungary 1,390 0,041 -0,001 | -198,083 0.000 3,43931 0.83 | 1,64

Poland 0,532 0,036 0,025 | -110,012 0.000 5,0268 1 0.93 | 2,32

Slovakia 3,0432 0,018 -0,0014 | -25,8476 0.000 2,37171 091 | 1,79

Note No 1: highlighted values are significant.

Note No 2: The influence of particular parameters on the resulting value of trade is tested at a significance level of

alpha = 0.05.
Source: Own calculations (2011).

Table No 15: The elasticity explaining the relationship
between exogenous variables and examined endoge-
nous variable (the value of total export).

Elasticity Home EU27 World
GDP GDP GDP
(Betal) | (Beta2) | (Beta3)
Czech Republic 1,89 % 3,31 % -0,17 %
Hungary 0,35 % 1,75% | -0,12%
Poland 0,11% | 0,34% | 0,68 %
Slovakia 0,91 % 1,41 % | -0,31 %

Source: Own calculations (2011).

20 Except EU27.
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The above mentioned results show that the value of
foreign trade (turnover) of the V4 countries is strongly
influenced especially by the development of the do-
mestic GDP value and EU27 GDP. Domestic GDP
growth is strong stimulus for import growth and
certainly for surpluses production growth that are
subsequently exported. EU27 GDP growth generally
stimulates the growth of GDP in V4 countries and it is
important to point up the fact that EU27 GDP growth is
associated with the growth in demand for products
that are very often produced by individual analyzed
countries and consequently exported to the EU market
(part of the export is then directly consumed in the
EU27 market, other part is then used as an intermediate
product for production of other products that are
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subsequently exported outside the EU - an indirect con-
nection between the EU27 GDP and “global market”
GDP influencing the development of foreign trade of
the V4 countries is then possible to be seen). Develop-
ment of GDP generated by “third countries” (global
GDP without EU27 GDP) is a key determinant only
for Polish foreign trade turnover development. The
results fully correspond with the fact that EU countries
represent a key business partner for all V4 countries
(see Tables No 7 and 8). With the exception of Poland,
we can say that the GDP of the “third countries™ affects
the value of foreign trade turnover of the V4 countries
only marginally. Explanation for this phenomenon
can be found in the generally lower share of trade with
the “third countries” in the total value of foreign trade
of the V4 countries. It is also necessary to emphasize
the fact that although, with the exception of Poland,
direct impact of global GDP growth on the value of
the V4 countries foreign trade has not been proved,
there is an influence in indirect terms. This is con-
firmed by research findings published by, for example,
WTO or the OECD which state that the foreign trade
of the V4 countries is not directly affected by the
global GDP but it is influenced by GDP development
of EU27 countries - but just the EU27 GDP is closely
linked to the GDP development of the “third countries”
(in this case, especially to the GDP development of
Asia and North America). Mutual connection between
the EU27 GDP and the “third countries” GDP growth
is demonstrated by the high value of the correlation
characterizing the relationship of both variables
(correlation index value reached approximately 0.98
in the period 1994-2010).

If we analyze a sensitivity of the foreign trade
turnover value to changes in the individual explanatory
variables, we find that the Czech foreign trade reacts in
the most sensitive way to the changes in both domestic
GDP and the EU27 GDP. On the other hand, the least
sensitive to the changes in the domestic GDP and the
EU 27 GDP is Polish foreign trade turnover. The above
findings can be explained by the fact that foreign trade
does not play such an important role in the functioning
of the Polish economy as it does, for example, in the
case of the CR. The CR is dependent on the foreign
trade because a large portion of domestic production
is not produced for the needs of the internal market, as
it is in the case of much larger Polish market, but it is
produced for export — automobile production can serve
as an illustrative example as it exceeds the absorption
capacity of the Czech domestic market in the long run.
In relation to the methodology and above mentioned
hypotheses we can say that hypothesis number one
and two were completely confirmed for all analyzed
countries. Hypothesis number three was confirmed
only in the case of Poland which has significantly more
diversified (UN Comtrade database, 2011) territorial
structure of the foreign trade in comparison with other
V4 countries.
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CONCLUSIONS

The V4 group countries belong to the most open
economies in the world. Foreign trade significantly
participates in the economic growth of all analyzed
countries. The value of foreign trade of the V4 coun-
tries is increasing constantly. In the observed period
from 1994 to 2010, the value of export and import rose
significantly while the growth rate dynamics of export
value (with the exception of Slovakia) exceeded the
growth rate dynamics of the value of import in the
long term which had a positive effect on the external
trade balance of the V4 countries. The value of trade
increased in all three analyzed segments of the com-
modity trade - that is in the case of the trade in agrarian
and food products as well as in the case of the trade in
fuels and raw materials and the trade in processed
industrial products. In this respect it is important to
mention that all analyzed countries have very similar
commodity structure of the foreign trade activities.
Shares of analyzed commodity segments in the final
value of realized export and import are very similar.

Regarding the development of the realized business
transaction value within the particular segments of the
commodity trade, it can be stated that the segment of
the trade in processed industrial products has the
highest growth rate in the long run, followed by fuels
and raw materials. The lowest growth rate can be
observed in the case of agrarian and food trade.

Despite the fact that the realized business value
grows in all monitored segments of the commodity
trade, the high growth rate of trade in processed indus-
trial products causes that a share of the trade in
processed industrial products increases at the expense
of the trade in fuels and raw materials and trade in
agrarian products and foodstuffs in the case of all
analyzed V4 countries.

Individual V4 countries are specialized in the trade
in processed industrial products in the long run. It is
the trade in the aggregates of SITC 5, 6, 7 and 8 which
enjoys a comparative advantage not only within own
export structure of the V4 countries but also within
the global trade on the world market and especially on
the internal markets of EU27 countries.

In general, in relation to the territorial structure of
realized business transaction it is true that the V4
countries are oriented to the trade within the internal
market of the EU27. These countries have become a key
export and import partners of all analyzed countries
over the past two decades. In the case of export, trade
with the “third countries” represents only marginal
share of the overall trade activities of particular
countries. In the case of import, the role of the “third
countries” is stronger and this is mainly due to the
import of raw materials and fuels on which are the
particular V4 countries highly dependent.

The World economic crisis that began in the second
half of the year 2008 and was fully reflected in 2009
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with the fact that its consequences have affected the
global economic development even in the years 2010
and 2011, greatly influenced the foreign trade develop-
ment of all monitored countries. The crisis affected
both global and regional trade and production. In the
case of the Visegrad Group countries, a significant
decrease in the value of the realized foreign trade (by
more than 20%) occurred mainly in 2009 (compared
to 2008). In the case of particular countries, the trade
decline was also accompanied by a significant
decrease in the GDP value.

The relationship between the foreign trade develop-
ment and the development of domestic, regional
(EU27) and global GDP is the key for understanding
the development of the value of the Visegrad Group
countries’ foreign trade activities. The results of the
analysis show that the foreign trade of the particular
countries is significantly influenced by the develop-
ment of the domestic economy and particularly by the
economy of the EU27. Changes in the domestic GDP
and in the EU27 internal market’s GDP belong among
the most important factors influencing both growth and
decline in the value of the foreign trade activities of the
V4 countries. Considering the relationship between the
development of individual countries foreign trade value
and the development of the global GDP (world GDP
without EU27), we can say that, with the exception of
Poland (which has more varied territorial structure of
the foreign trade in comparison with other analyzed
countries), the development of the global GDP does not
directly affect the value of the foreign trade activities
of the analyzed countries. However, it should be noted
that both the professional literature and the correlation
index value expressing the relationship between the
development of the EU27 GDP and the “third coun-
tries” GDP point out a significant interconnection
between EU27 countries market and global market - so
it can be stated that although the development of the
global GDP does not directly affect the value of the
foreign trade of the CR, SR and Hungary, we can expect
that there is a mediated influence, since the “third coun-
tries” markets crisis affects economic development of
the EU27 and EU27 economic development influences
the development of particular monitored economies -
both GDP value and the foreign trade activities value.

Finally, it should be said that the V4 countries’
foreign trade is continuously shaping. It represents one
of the pillars of successful economic growth of all
analyzed countries. In the future, it can be expected that
its value will be steadily increasing and its significance
as an important element contributing to the growth of
economic prosperity of the Czech Republic, Slovakia,
Hungary and Poland will be permanently rising.
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CESTNA INFRA’STRUKTI'JRA AKO FAKTOR
REGIONALNEHO ROZVOJA SR

Road Infrastructure as Factor of Regional Development of SR

Eva IVANOVA - Jana MASAROVA
Trencin, Slovak Republic

ABSTRAKT: Vyznamnym faktorom, ktory ovplyviuje celkovu ekonomicku troven krajiny a regionov, je
cestnd infrastruktara. Sucasny stav cestnej infrastruktury v SR zaostava za potrebami rozvoja regionov z hl'adiska
zvySovania ich konkurencieschopnosti a odstraiiovania regionalnych rozdielov, ale aj z hl'adiska budovania funkénej
dopravnej infrastruktiry napojenej na medzinarodné dopravné koridory. Aplikacia efektivnych nastrojov v ramci
narodnej regionalnej politiky, ale aj nastrojov politiky stdrznosti EU moze uéinne prispiet’ k rie§eniu problémov
v regionalnom rozvoji. Preto sa dobudovanie dopravnej infrastruktury a v ramci nej cestnej infrastruktiry stalo
prioritou aj siiCasnej vladnej politiky v SR.

Klucové slova: region — regionalny rozvoj — cestna infrastruktira

ABSTRACT: Road infrastructure plays a vital role in influencing the overall level of economy within the country
and its regions. The current state of the Slovak road infrastruture fails to keep up with the regional development
requirements in terms of enhancing competitiveness, the elimination of regional disparities and building an
efficient transport infrastructure linked to international transport corridors. The implementation of effective means
and tools in the sphere of the national regional policy as well as the means of the guiding principles of solidarity
and commonality of the European Union can serve as an effective aid in addressing and tackling the issues related
to the regional development. Hence, the issue of building the transport infrastructure and road infrastrucure as its
sub-category has become the highest priority of the current government of the Slovak Republic.

Key words: region — regional development — road infrastructure

UvoD nia medziregionalnych rozdielov a vytvaraju sa pred-

Slovenska republika podobne ako aj d’alSie ¢len- poklady pre udrzateny rozvoj regionov.

ské krajiny Eurdpskej unie st charakteristické vy-

;s S S e . METODIKA A CIEL
raznymi rozdielmi v ekonomickej a socidlnej trovni
svojich regionov. Rozdiely vyplyvaji jednak z pri- Cielom clanku je prispiet do odbornej diskusie
rodno-geografickych, demografickych a historickych o vyzname faktorov podporujtcich rozvoj regiénov SR.
danosti regionov, no zévisia aj od d’alSich ekonomic-  Zamerali sme sa na faktor dopravnej infrastruktury

ko-socidlnych a politickych faktorov. Tieto faktory s dorazom na cestnu infraStruktiru. Obsahovo je
vyrazne ovplyvnili sicasny stav socidlno-priestorovej  ¢lanok ¢leneny na dva okruhy problémov, a to: region,
situacie na Slovensku tym, ze hospodarske a socidlne  regiondlny rozvoj a faktory, ktoré ho ovplyviuju;

aktivity st na Uzemi SR rozmiestnené znane ne-  a druhym okruhom je vyznam cestnej infrastruktury
rovnomerne. pre rozvoj regionov.

Procesy transformacie a restrukturalizacie ekono- Na porovnanie trovne cestnej infrastruktiry a eko-
miky tento stav eSte prehibili. Vy¢lenila sa skupina  nomicko-socialnej Grovne v krajoch vyuzivame v pri-
regionov s vysokym rozvojovym a adaptacnym poten-  spevku bodovaciu metoédu. Pri bodovacej metdde pri

cidlom, ale aj rozsiahlejSia skupina zaostavajucich  kazdom ukazovateli priradime regionu, ktory dosiahol
¢i marginalnych regionov, kde synergicky nepriaznivo  najlepsiu hodnotu, 100 bodov, a ostatnym regiéonom

pdsobi viacero faktorov. priradime v tomto ukazovateli pocet bodov nasledovne:
Takato situacia negativne pdsobi na celkovy eko- ¢ ked najlepSou hodnotou je maximalna hodnota:

nomicky a socidlny rozvoj Slovenska, preto jej rieSenie bij = Xij / Xjmax * 100

je v centre pozornosti narodnej regionalnej politiky, ¢ ked najlepSou hodnotou je minimalna hodnota:

v ramci ktorej sa hl'adaju moznosti a spdsoby znizova- bij = Ximin / Xij * 100
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kde je:
xi = hodnota j-teho ukazovatela v i-tom kraji;
Xjmax = Najvyssia hodnota j-teho ukazovatela;
Xjmin = nNajnizsia hodnota j-teho ukazovatel’a;
b;j =bodové ohodnotenie i-teho kraja pre j-ty
ukazovatel’.
Potom vypocitame integralny ukazovatel' di, ako

aritmeticky priemer bodov za stanovené ukazovatele
pre jednotlivé kraje nasledovne:

d, =2

£

b;
kde je:
pi = je pocet hodnotenych ukazovatelov.
Najlepsi je ten region, u ktorého integralny ukazo-
vatel’ d; dosiahne najvyssiu hodnotu.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Region a regionalny rozvoj

Zakladnou jednotkou tzemného clenenia je re-
gion. Vymedzenie pojmu region zavisi od toho, z akého
aspektu analyzujeme a hodnotime tento priestorovy
utvar. Podl'a publikacie Regiondlna ekonomika a po-
litika mozno region (subnacionalny) vymedzit’ z hla-
diska realizacie regionalnej politiky ako ,, priestorovu
Jednotku nizsej hierarchickej urovne ako krajina
a vyssej ako lokalita alebo municipalita™ (Bucek —
Rehak —Tvrdon 2010: 124). Z aspektu regionalne;j
ekonomiky definuju ekonomicky region ako funkény
region.

Regionalni ekondmovia definuju region ako ,, vizem-
no-priestorovy utvar, v ktorom je mozné definovat’ za-
kladny socio-ekonomicky systém a v priestore ho mozno
pomocou jedného ¢i viacerych znakov presne vymedzit.
Region mozeme vymedzit na zdaklade vztahov, a to tak,
ze zlucime uzemia, ktoré maju silné vzajomné priesto-
rové vdzby, alebo na zdaklade homogenity tak, ze zluc¢ime
homogénne vzemie podla vybranych znakov alebo na
zdklade funkcnosti. Socio-ekonomicky systém sa ne-
nachadza v Ziadnom abstraktnom priestore, ale je vy-
medzeny v konkrétnom environmentdlnom prostredi,
s ktorym je vo vzajomnej interakcii“ (Hanélova —
Tvrdy 2004).

Konkrétny spolocensko-ekonomicky, historicky
a politicky vyvoj v uréitom ¢asovom horizonte vytva-
ra podmienky k nerovnomernému rozvoju regionov.
Ked'ze jednotlivé regiony sa vyznacuju vyraznymi
socialnymi a ekonomickymi rozdielmi, v snahe za-
bezpecit’ konkurencieschopnost’ regionov sa do popre-
dia stale viac dostava politika zamerana na rozvoj
regionov. V zmysle Zakona NR SR ¢. 539/2001 Z.z.
o podpore regionalneho rozvoja mozno regionalny
rozvoj charakterizovat’ ako ,, trvaly rast hospoddrske-
ho potencidalu a socialneho potencialu regionu, c¢o
zvySuje jeho hospodarsku uroven, vykonnost, kon-
kurencieschopnost a Zivotnu uroven jeho obyvate-
lov*™. [10]
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Z ekonomického hl'adiska je region tizemie, na
ktorom funguje urcity princip usporiadania vzajomnych
¢innosti a vézieb medzi ekonomickymi jednotkami,
ludskym a prirodnym potencidlom a infrastruktarou,
pricom je dolezitd aj intenzita prepojenosti tychto
faktorov.

Faktory regionalneho rozvoja
Ako uvadza Haviernikova (2008), regional-

ny rozvoj je zlozity a komplexny proces, na ktory

vplyva mnozstvo faktorov. Ako faktory regionalneho
rozvoja vystupuju nielen vnuitorné zdroje regionu, ale
tiez vonkajsSie podmienky (napr. hospodarska politika
statu).

V zhode s Tvrdonom (2005) za zakladné fakto-
ry rozvoja regionov mozno povazovat’:

e prirodné zdroje a zivotné prostredie (rozloha
uzemia, klimatické a vodné pomery, vegetacny kryt
a zivocistvo, loziska surovin, sklonitost’ izemia,
bonita pody);

* obyvatel'stvo a pracovné zdroje (vekova a vzde-
lanostna Struktira obyvatel'stva, mobilita pracov-
nych sil);

* ckonomické ¢innosti a podmienky rozvoja regio-
nov;

o produk¢né ¢innosti (odvetvova a sektorova struk-
tara regionu);

o socialna vybavenost’ (byvanie, kultirno-spolocen-
ské Cinnosti, zdravotnicke zariadenia, Skolské
a vychovné zariadenia, rekreacné a Sportové za-
riadenia);

o technicka vybavenost’ (dopravna infrastruktira,
energeticka siet’, vodné hospodarstvo).

Uvedené faktory vo vSeobecnosti zapricinuju roz-
dielny vyvoj v tirovni regiénov. Rajé¢akova (2008)
ako hlavné pri¢iny podmieniujuce diferencialny re-
gionalny rozvoj na Slovensku uvadza: primarny (pri-
rodny) potencial, izemno-spravne Clenenie, faktory
sidelnej hierarchie, makropolohove;j atraktivity (tzv.
zapado-vychodny gradient), Specifikda demografickej
Struktury, faktor tzv. velkej dopravnej infrastruktury,
faktory historického zaostavania regionov, nevyhodnej
ekonomickej Specializacie a faktor depresnosti pri-
ahlych regionov susednych statov.

Kvalitna dopravna infraStruktira ovplyviiuje mo-
bilitu obyvatel'stva pri hl'adani zamestnania, rozmiest-
nenie podnikatel'skych aktivit, vytvara predpoklady
pre rozvoj cestovného ruchu, ktory zohrava v mnohych
regiénoch Slovenska velmi vyznamni rozvojovu
ulohu.

Nerovnaka vybavenost zékladnou, ale i vys$Sou
infraStruktarou sa v regionoch SR prejavuje v konku-
rencieschopnosti regionov a regionalnej nerovnosti.

Cestna infrastruktira a jej vplyv na rozvoj regionov

Ako sme uz vyssie uviedli, medzi faktory rozvoja
regionov patri aj dopravna infraStruktira. Najroz-
SirenejSou Castou dopravnej infrastruktury je cestna
infrastruktara. Jej rozvoj je spojeny s potrebou do-
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pravovat’ veci, l'udi, suvisi so zaciatkami pol'nohos-
podarstva, vymenného obchodu. Cestna infrastruktira
patri ku kIi¢ovym faktorom, ktoré vyznamnym spo-
sobom ovplyviiuju rozvoj hospodarstva, ako aj prie-
storové usporiadanie uzemia statu. Ma velky vyznam
pre hospodarsky rast, mobilitu pracovnych sil, ako aj
konkurencieschopnost’ v ramci medzinarodnej del’by
dopravnej prace. Ma pre ekonomiku nielen narodo-
hospodarsky, ale aj Statnopoliticky, administrativny
a kultirno-spolocensky vyznam.

Pod pojmom cestna infrastruktira sa chape siet
pozemnych komunikéacii, ktord umoznuje spojenie
dvoch alebo viacerych sidiel alebo objektov (stavby,
prirodné ukazy, turistické atrakcie) a sluzi na dopravu
0s0b a nakladov. Zahfna cesty, dial'nice, miestne a uce-
lové komunikacie a tiez zariadenia a stavby, objekty
a diela, ktoré sa na nich nachadzaju a ktoré su potrebné
pre ich Gplnost, na zabezpecenie a ochranu a na zaiste-
nie bezpeénej, rychlej, plynulej a hospodarnej pre-
mavky.

Kvalitna a rozsiahla siet’ ciest je nevyhnutna pre
bezproblémové fungovanie cestnej dopravy, ktora je
najviac vyuzivanou formou dopravy na Slovensku.
Zabezpecuje prepravu materialov, surovin, polovyrob-
kov a hotovych vyrobkov uréenych na predaj, ale tiez
prepravu osob, ovplyviuje flexibilitu a mobilitu pra-
covnej sily, ¢o sa prejavuje v Grovni zamestnanosti.
Urovei rozvoja cestnej infrastruktary ovplyviiuje aj
dalsie skutocnosti, ako su rozvoj cestovného ruchu,
priliv zahrani¢nych investicii, rozvoj regiéonov a pod.
Vys§ia miera zamestnanosti spdsobuje tiez rast prie-
mernych miezd. Nasledne od vysky miezd zavisi objem
spotreby a uspor, a tiez investicii, ¢o su makroekono-
mické premenné, ktoré ovplyviiuju ekonomicky rast
a zivotnu Uroven obyvatelov.

Vsetky tieto ukazovatele, jako jsou zamestnanost’,
mzdy, spotreba, Gspory, investicie, prinosy z cestovného
ruchu, v kone¢nom dosledku vplyvaji na objem hru-
bého domaceho produktu, hlavného makroekonomic-
kého ukazovatela, ktorym sa hodnoti ekonomicka
uroven §tatu ako celku, ale tiez jeho regionov. Ked'ze
Slovenska republika je charakteristicka vyraznymi
disparitami v ekonomickej urovni jednotlivych regio-
nov, je mozné aj prostrednictvom rozsirovania a skva-
lithovania cestnej infrastruktary regionalne rozdiely
postupne zmensovat'.
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Nezanedbatelny je tiez vyznam dopravy v medzi-
narodnom kontexte, pretoze rychle a bezpec¢né prepo-
jenie S§tatov je nevyhnutné pre zahraniény obchod
a spolupracu vo vsetkych oblastiach. Na to je vSak
potrebna dostatoéne husta siet’ ciest a dostatok fi-
nanénych prostriedkov na jej vystavbu, udrzbu a mod-
ernizaciu.

Geograficka poloha SR v Eurdépe jednoznacne
potvrdzuje sucasntl dolezitost’ pozicie cestnej siete
SR v celoeurdpskej dopravnej infrastruktare. Z do-
vodu zlepSenia dostupnosti SR, pristupu na eurdpsku
cestntl siet’ zo SR, ako aj za uc¢elom zvladnutia tran-
zitnej dopravy je preto nevyhnutné v ¢o najkratSom
Case dobudovat’ nosnu dialni¢nu siet. Dial'nice pred-
stavuju rychle a kvalitné prepojenie sidelnych utva-
rov, avSak obsluzia a pokryju len ¢ast’ Gzemia, preto
je program rozvoja cestnej infrastruktiry doplneny
o vystavbu siete rychlostnych ciest. Popri vystavbe
dialnic a rychlostnych ciest, ktoré st zakladnym
rieSenim pri odstraiovani disproporcii v kapacitach
ciest, musi byt pozornost’ venovana tiez modernizacii
ciest L. triedy, ktoré zabezpeéuji rovnomernejsie po-
krytie exponovanych dopravnych tras. Cesty I. triedy
su nosnou zlozkou zabezpecujicou bez prerusenia
vzajomné prepojenie sidiel krajov, ako aj prepoje-
nia hrani¢nych priechodov, priCom maji vyznam najma
pre medzinarodnu a celostatnu dopravu.

Dostupnost’ obyvatelov do sidiel, v ktorych je
vysSia obcianska vybavenost’, zabezpeCuju najma cesty
II. a III. triedy. Za hlavny problém v tejto oblasti sa
povazuje dlhodobo nevyhovujuci technicky a kvalita-
tivny stav regionalnych a miestnych komunikacii, ¢o je
sposobené najmé oneskorovanim cyklickej obnovy vo-
zoviek, a to vyplyva z nedostato¢ného financovania
oprav ciest. To sa tyka aj miestnych komunikacii,
ktoré takisto nedosahuju pozadované funkéné vlast-
nosti, a to z dovodu nedostatku kapitalovych zdrojov.

Vplyv cestnej infrastruktiary na vybrané
ekonomicko-socidlne ukazovatele

Dalgia Gast prispevku je zamerana na dokazanie
vplyvu cestnej infrastruktury na vybrané socialno-eko-
nomické ukazovatele urovne regionu. Stav cestnej
infrastruktary v krajoch SR uvadzame v tabulke €. 1.
V ramci cestnej siete osobitne sledujeme dizku a hustotu
dial'nic (D) a rychlostnych ciest (R), ktoré podl'a nasho
nazoru najviac vplyvaju na vykonnost’ regionov.
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Tab. €. 1: Stav cestnej siete v krajoch SR k 1. 1. 2011.

KRAJ Cestna Hustota DialPnice Rychlostné | Hustota
siet’ spolu cestnej siete a dial’ni¢né cesty DaR
privadzace

[km] km/km? km/1000 obyv. [km] [km] km/km?
Bratislavsky 805,29 0,39 1,30 110,05 0,0536
Trnavsky 1954,06 0,47 3,49 67,24 26,52 0,0226
Trenciansky 1888,77 0,42 3,15 90,90 2,68 0,0208
Nitriansky 2559,11 0,40 3,63 22,70 0,0036
Zilinsky 2041,87 0,30 2,93 69,58 17,75 0,0128
Banskobystricky 3196,52 0,34 4,89 91,43 0,0097
Presovsky 3160,73 0,35 3,93 83,74 4,53 0,0098
Kosicky 2379,08 0,35 3,06 5,33 24,16 0,0044
SPOLU SR 17985,43 0,37 3,32 426,84 189,50 0,0126

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Cestnej databanky SSC, viastné prepocty.

Cestna infrastruktura v SR nie je rovnhomerne roz-
lozena, ¢o vyplyva zo skutoénosti, Ze na dizku cestnej
siete a jej hustotu v kraji vplyva viacero faktorov, ako st
napr. poloha regionu, ¢lenitost’ uzemia, rozloha, pocet
obyvatel'ov a iné. Najvacsiu dizku cestnej siete maji
najvacsie kraje — Banskobystricky a PreSovsky. Hus-
tota cestnej siete prepocitand na km? je najvécSia
Co sa tyka hustoty cestnej siete na 1000 obyvatelov,
najvyssiu dosahuje riedko osidleny Banskobystricky
kraj, v opacnej pozicii je Bratislavsky kraj.

Najvicsou dizkou dialnic disponuje najmensi —
Bratislavsky kraj, avSak na uzemi kraja nie st vybu-
dované Zziadne rychlostné cesty. Na druhom mieste
v dizke dialnic je Tren¢iansky kraj, nasleduje Presov-
sky kraj. V Nitrianskom a Banskobystrickom kraji nie
su dial'nice vybudované, no na tizemi Banskobystric-
kého kraja sa nachadza az 48 % celkovej dizky
rychlostnych ciest v SR. Na zéklade prepoctu hustoty
dialnic a rychlostnych ciest, pripadajucej na km?, sme
zistili, Ze vyrazne najvyssiu hustotu nadradenej cestne;j

infrastruktary (dialnic a rychlostnych ciest) mé Bra-
tislavsky kraj. Najhor§imi v tomto ukazovateli su
Nitriansky a Kosicky kraj.

Na zaklade vyssie uvedeného mozno konstatovat,
Ze suCasny stav cestnej infrastruktary v SR je charak-
terizovany pomerne hustou sietou ciest, avSak s re-
lativne nizkym podielom ciest vyssich tried (dial'nice
arychlostné cesty). Hoci hustota ciest je pre dostupnost’
uzemia postacujuca, technicky stav ciest a im prislu-
chajucich cestnych stavieb, najma mostov, je nevyho-
vujuci. Z toho dovodu je nevyhnutné venovat’ nalezitu
pozornost’ d’alSiemu rozvoju cestnej infrastruktary, ¢o
ovplyvni celkovu vykonnost’ regionov a ekonomiky
ako celku.

Na sledovanie ekonomickej Grovne krajov SR sme
si vybrali zakladny makroekonomicky ukazovatel’ —
hruby domadci produkt (HDP), prepocitany na jedného
obyvatela (tabulka ¢. 2). Vyjadruje ekonomicku vy-
konnost’ a silu regionu a zasadne ovplyviiuje jeho kon-
kurencieschopnost’.

Tab. €. 2: Regionalny hruby domaci produkt na obyvatela (v b. c., EUR konverzné).

Kraj 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bratislavsky 12528 | 13886 | 15464 | 16980 | 18951 | 22274 | 23824 | 26996 | 28575
Trnavsky 6075 6436 | 6844 7 873 8852 9896 | 12444 | 13690 | 14216
Trenciansky 5444 5919 | 6255 6946 | 7769 8 081 9559 | 10535 | 11248
Nitriansky 5011 5337 | 5787 6 545 7414 8123 8762 9516 | 10508
Zilinsky 4729 5210 | 5592 6 038 6 793 7539 8276 9563 | 10794
Banskobystricky 4799 5303 5912 6484 | 6910 6 565 7549 8463 9345
PreSovsky 3517 3843 | 4237 4578 5022 5384 5590 6267 7276
Kosicky 5186 5836 | 6176 6707 | 7395 7721 8 609 9374 | 10193
Priemer SR 5773 6298 | 6843 7550 | 8391 9154 | 10217 | 11406 | 12395

Zdroj: Vlastné spracovanie podla SU SR.
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HDP na obyvatel'a kazdoro¢ne rastol v kazdom
kraji SR. Vyvoj tohto ukazovatel'a vyjadruje vyrazny
odstup Bratislavského kraja od ostatnych krajov SR.
HDP na obyvatel'a Trnavského kraja, ktory je druhym
v poradi, na HDP na obyvatel'a Bratislavského kraja
dosahoval v roku 2006 podiel 52,2 %, no v roku 2008
uz iba 49,7 %. Ovela horSie je na tom najslabsi
Presovsky kraj, ktory dosahuje iba 25,4 % urovne
Bratislavského kraja v roku 2008, hoci v roku 2000 to
bolo este 28,1 %.

Jednym zo socidlnych ukazovatel'ov, charakterizu-
jucich uroven regionu, je nezamestnanost’. Vyvoj miery
nezamestnanosti v krajoch SR sledujeme na zaklade

Vyberového zistovania pracovnych sil, ktoré usku-
to¢tuje Statisticky trad SR. Nezamestnanost’ v SR
klesla z Grovne 18,6 % v roku 2000 na 9,6 % v roku
2008, potom v dosledku hospodarskej recesie narastla
na 14,4 %. Trend vyvoja nezamestnanosti je vo vset-
kych krajoch takmer identicky (graf ¢. 1), avSak roz-
diely v miere nezamestnanosti medzi krajmi su vyrazné.
Rozdiel medzi krajom s najnizSou a najvyssou mierou
nezamestnanosti v roku 2010 bol 12,5 p.b. V celom
sledovanom obdobi je najniz§ia nezamestnanost’ v Bra-
tislavskom kraji, nasleduje Trenciansky a Trnavsky
kraj. Naopak najvys$sia nezamestnanost’ je v Bansko-
bystrickom, Presovskom a Kosickom kraji.

Graf ¢. 1: Vyvoj miery nezamestnanosti v krajoch SR (%).
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Zdroj: Vlasmé spracovanie podla tidajov SU SR.

Situacia v zamestnanosti a nezamestnanosti na trhu
prace sa prejavuje aj vo vyvoji priemernej mesacnej
mzdy. Udaje o priemernej mesacnej mzde SU SR
uvadza bez podnikatel'skych prijmov, od roku 2006
vratane platov ozbrojenych zloziek a od roku 2007 vra-
tane platov profesiondlnych vojakov. Udaje st upravené
o Statisticky odhad neevidovanych miezd.

Vyrazne najlepSia vykonnost’ Bratislavského kraja
v predchadzajucich ukazovatel'och sa prejavila aj na
najvyssej priemernej mesacnej mzde, ¢o zvysuje ce-

loslovensky priemer mzdy (graf €. 2). VSetky ostatné
kraje st pod uroviiou priemeru SR. Priemernd mzda
v Bratislavskom kraji sa za sledované obdobie viac
ako zdvojnasobila, z irovne 494,- EUR v roku 2000
na 991,- EUR v roku 2010. Druha najvyssia priemer-
nd mzda je v KoSickom kraji, v roku 2010 tvorila
mzdy st dlhodobo dosahované v PreSovskom kraji,
necelych 60 % trovne miezd v Bratislavskom kraji.

Graf ¢. 1: Vyvoj miery nezamestnanosti v krajoch SR (%).
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VYSLEDKY

Na zistenie Grovne cestnej infrastruktiry v krajoch
SR a zistenie ekonomicko-socialnej urovne krajov SR
na zaklade vybranych ukazovatel'ov pouzijeme bodo-
vaciu metddu. Najskér zhodnotime uroven cestnej

infrastruktary v krajoch SR na zéklade relativnych
ukazovatelov v tabul’ke ¢. 1 (hustota dialnic a rychlost-
nych ciest, hustota cestnej siete na km? a na 1000
obyvatelov — k 1. 1. 2011). Zistené pocty bodov jed-
notlivych krajov SR a hodnoty integralneho ukazo-
vatel’a dil su v tabulke €. 3.

Tab. €. 3: Hodnotenie Grovne cestnej infrastruktiry krajov SR bodovacou metédou.

Kraj Hustota dial’nic Hustota Hustota Integralny
a rychlostnych cestnej siete cestnej siete ukazovatel’
ciest km/km? km/1000 obyv. dir
Bratislavsky 100 82,9787 26,5849 69,8545
Trnavsky 42,1642 100 71,3701 71,1781
Trenc¢iansky 38,8060 89,3617 64,4172 64,1950
Nitriansky 6,7164 85,1064 74,2331 55,3520
Zilinsky 23,8806 63,8298 59,9182 49,2095
Banskobystricky 18,0970 72,3404 100 63,4791
Presovsky 18,2836 74,4681 80,3681 57,7066
Kosicky 8,2090 74,4681 62,5767 48,4179

Zdroj: Vlastné prepocty.

Na zaklade hodnét integralneho ukazovatela di
moézeme konStatovat’, Ze najlepSie je cestnou infra-
Struktirou vybaveny Trnavsky kraj, ¢o vyplyva najma
z vysokej hustoty cestnej siete na km? a pomerne do-
brej Grovne hustoty cestnej siete na tisic obyvatel'ov.
Druhym v poradi je Bratislavsky kraj, najmé z dévodu
cestnej infrastruktiry podl'a nami sledovanych ukazo-
vatel'ov maju Kosicky a Zilinsky kraj.

Dalej bodovacou metddou hodnotime ekonomic-
ko-socidlnu uroven krajov SR na zaklade HDP na
obyvatel'a, miery nezamestnanosti a priemernej me-
sacnej mzdy (udaje za posledny sledovany rok). V tab.
¢. 4 uvadzame vypocitané pocty bodov jednotlivych
krajov za vybrané ukazovatele a hodnoty integralneho
ukazovatela di.

Tab. ¢. 4: Hodnotenie ekonomicko-socialnej urovne krajov SR bodovacou metddou.

Kraj HDP Miera Priemerna Integralny
na nezamestnanosti mesaéna ukazovatel
obyvatela mzda di2
Bratislavsky 100 100 100 100
Trnavsky 49,7498 50,8333 71,1403 57,2411
Trenciansky 39,3631 59,8039 64,1776 54,4482
Nitriansky 36,7734 39,6104 66,2967 47,5602
Zilinsky 37,7743 42,0690 69,2230 49,6888
Banskobystricky 32,7034 32,7957 64,0767 43,1919
Presovsky 25,4628 32,7957 59,9395 39,3993
Kosicky 35,6710 33,3333 72,2503 47,0849

Zdroj: Vlastné prepocty.

Na zaklade hodnét zistenych v tabulke ¢. 3 a 4
sme urcili poradie krajov v Grovni cestnej infrastruk-
tury a v ekonomicko-socialnej urovni (tabul’ka €. 5),
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¢im moézeme zistit, v ktorom kraji je vplyv cestnej
infrastruktury na ekonomicko-socialnu Groven regionu
vacsi, resp. mensi.
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Tab. €. 5: Vplyv cestnej infrastruktiry na ekonomicko-socialnu uroven krajov SR.

Cestna infrastruktira Ekonomicko-socidlna uroven
Kraj Integralny Poradie Integralny Poradie
ukazovatel di kraja ukazovatel dio kraja
Bratislavsky 69,8545 2. 100 1.
Trnavsky 71,1781 1. 57,2411 2.
Trenciansky 64,1950 3. 54,4482 3.
Nitriansky 55,3520 6. 47,5602 5.
Zilinsky 49,2095 7. 49,6888 4.
Banskobystricky 63,4791 4. 43,1919 7.
PreSovsky 57,7066 5. 39,3993 8.
Kosicky 48,4179 8. 47,0849 6.

Zdroj: Vlastné prepocty.

Vysledky v tab. ¢. 5 ukazuju najvacsiu zavislost’
medzi Groviiou cestnej infrastruktiry a ekonomicko-so-
cialnou urovnou v Tren¢ianskom kraji, ktory sa v obi-
dvoch ukazovatel'och umiestnil na 3. mieste. Podobne
vel'mi silna zavislost’ medzi skimanymi premennymi
je v Bratislavskom, Trnavskom a Nitrianskom kraji.
Kosicky, a najmi Zilinsky kraj napriek horsej tirovni
cestnej infrastruktary dosahuji pomerne dobrt eko-
nomicko-socialnu vykonnost’. Naopak pomerne dobra
uroven cestnej infrastruktury Banskobystrického a Pre-
Sovského kraja nezabezpecila lepsiu ekonomicko-so-
cialnu aroven kraja. Zdévodnit' to moéZeme napr.
tym, ze siet’ rychlostnych ciest, resp. dialnic v tychto
krajoch bola rozsirena len v poslednych rokoch, ¢o sa
eSte nestihlo prejavit’ v raste vykonnosti kraja. Vplyva
na to aj skutocnost’, ze idaje o HDP na obyvatel'a po-
dla krajov s vykazované oneskorene. TieZ nemozno
vyla¢it mnohé iné faktory, ktorych vplyv na ekonomic-
ko-socialnu Groven kraja mdze byt mnohokrat vyssi
ako uroven cestnej infrastruktury, napriklad zahrani¢né
investicie, ale aj vyuzivanie iné¢ho druhu dopravy.

ZAVER

Cestnt infrastruktaru povazujeme za faktor, ktory
synergicky posobi na ekonomické a socialne rozvojové
charakteristiky regionov. Tato zavislost’ sme dokazo-
vali pomocou bodovacej metody, priCom jednoznac-
ny vplyv bol dokazany v Tren¢ianskom, Trnavskom,
Bratislavskom a Nitrianskom kraji. V ostatnych krajoch
sa zavislost' jednozna¢ne neprejavuje, pripustame
vplyv aj inych faktorov. Kvalitna cestna infrastruktara
je predpokladom dlhodobo tspe$ného regionalneho
rozvoja a znizovania regionalnych rozdielov. Zlepsenie
jej trovne v regionoch predstavuje nové moznosti zvy-
Senia cestovného ruchu, prilivu zahrani¢nych investi-
cif, vyssSiu koncentraciu zamestnanosti, ¢im sa pod-
poruje celkovy ekonomicko-socidlny rozvoj regiénov
ako zaklad pre zvySovanie ich konkurencieschopnosti.
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CESKE BUDEJOVICE A JEJICH REGIONALNI PﬁSOBNOS’T:
DOJIZDKA ZA PRACI A JEJI ZMENY V TRANSFORMACNIM
OBDOBI MEZI ROKY 1991 A 2001

City of Ceské Budg&jovice And Its Regional Scope:
Commuting to Work — Changes Between 1991 and 2001

Stanislav KRAFT - Michal VANCURA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Cilem ptedlozeného &lanku je vyhodnoceni hlavnich zmén v regionalni ptisobnosti mésta Ceské
Budg¢jovice z hlediska dojizd’ky za praci mezi roky 1991 a 2001. Ta pfedstavuje v soucasné dob¢ nejvyznamng;jsi
regionalni proces funk¢nich interakei v sidelnim systému. Na zakladé vymezeni dojizd’kovych regioni do mésta
Ceské Budgjovice pro oba sledované roky jsou zaroveii naznaceny kli¢ové procesy, které v souasné dobé ovliviiuji
regionalni ptisobnost mésta Ceské Budgjovice.

Klicova slova: dojizd’ka za praci — regionalni ptisobnost — sidelni systém — Ceské Budé&jovice

ABSTRACT: The main goal of the submitted article is the evaluation of main changes in the regional scope of the
City of Ceské Budéjovice in terms of the commuting to work between 1991 and 2001. Commuting to work is the
crucial regional process of functional interactions in the settlement system. The delimitation of regions based on
the commuting to work allows the identification of the crucial processes, which influence the current regional scope
of the City of Ceské Budgjovice.

Key words: commuting to work — regional scope — settlement system — Ceské Budg&jovice

UVOD 2005). Vyznam dojizd’ky za praci spociva jednak ve
skutecnosti, ze pfi poslednim populacnim censu

Mésto Ceské Budgjovice piedstavuje prirozené  (Séitani lidu, domii a bytdi — SLDB) z roku 2001 do-
stiedisko osidleni jiznich Cech. TéméF stotisicova re-  jizd&lo za praci (pies hranice obce) téméf 37 % pracu-
gionalni metropole vSak neexistuje v tomto prostoru  jiciho obyvatelstva, a jednak ve skutec¢nosti, ze v dnesni
sama o sobé¢, ale ovliviiuje a zaroven je zpétné  dobé dojizd’ka za praci do jisté miry nahrazuje diive

ovlivilovana celou fadou sidel v jejim zazemi. V sou-  relativné nejvyznamngj§i pohyby migraéni. Nepo-
vislosti s nastartovanim transformacnich procestt po  chybnou vyhodou je zaroven fakt, ze ceska statistika
roce 1990 se vSak vyrazn¢ meéni usporadani a inter-  poskytuje o tomto regionalnim procesu relativné presné

akce sidel v zazemi velkych mést, coz lze povazovat ~ udaje v dostatecné uzemni podrobnosti. Nevyhodou
predevsim za disledek kvalitativné vyssi formy tzemni  je, Ze se dojizd’ka za praci zjistuje pouze pii S¢itanich

organizace spolecnosti spjaté s procesem suburbani-  obyvatelstva, tedy zhruba v desetiletych periodach, a to
zace, piip. jejimi dal§imi fazemi (metropolizace). Tyto  od roku 1961. Vyzkumy dojizd’ky za praci v Cesku
zmény se zaroven obecné promitaji do zmén ve vzta-  sahaji vSak jiz do obdobi kolem poloviny 20. stoleti

hové organizaci geografického prostoru — predeviim  (Silhan 1947; Mrkos 1948; Macka 1962). Pozdgji
vyssi dojizd’ka za praci, migracni pohyby, reorgani-  jiz studie zabyvajici se dojizd’kou za praci vychazely
zace dopravnich vazeb apod. (blizsi diskuse vHampl  z populacnich censt a slouzily pfedevsim pro identi-
2004; Tousek et al. 2009; Sykora — Mulic¢ek  fikaci prostorovych vazeb v sidelnim systému mezi

2009). centry a jejich zazemim, hierarchizaci center dojizd’ky
Dojizd’ka za praci predstavuje v soucasné dob¢  apod. K nejvyznamnéjsim pracim patii dil¢i studie

nejvyznamngéjsi regiondlni proces, ktery je spjat s krat-  dojizd’kového procesu (Macka 1969) a komplexnéji

kodobymi a periodickymi pfesuny obyvatel mezi  pojaté regionalizace celého statniho uzemi (Hampl

mistem bydli§té a mistem pracovisté. Pravé dojizd- — Kiihnl —Jezek 1983; Rehak 1987, Hampl —

ka za praci je povazovana za klicovy prvek vytvareni Gardavsky —Kiithnl 1987 apod.).

funk¢nich socioekonomickych regionti a je ji pfipiso- Cilem clanku je identifikace nejvyznamnéjsich

véana integralni vypovidaci schopnost (napt. Hampl  zmén v dojizd'ce za praci do mésta Ceské Budgjovice
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mezi roky 1991 a 2001. Jedna se o posledni dva popu-
la¢ni censy, kdy prvni je spiSe odrazem socialistického
obdobi a druhy jiz vyrazné odrazem probihajicich trans-
formacnich procest. Nedilnou soucasti je naznaceni
moznych dal$ich scénaii vyvoje regionalni plisobnosti
mésta Ceské Budé&jovice a jeho zazemi z hlediska do-
jizd’ky za praci.

METODICKE POZNAMKY

Z metodického hlediska je tfeba upozornit na jisté
metodické odchylky v jednotlivych Scitanich, které
omezuji srovnatelnost vysledkt. Jedna se predevsim
o zmény v sidelni struktuie Ceské republiky, ktera byla
ovlivnéna pokracujici dezintegraci obci v 90. letech
(v roce 1991 bylo na uzemi CR 6 097 obci, zatimco
v roce 2001 jiz 6 249). Vzhledem k tomu, ze dojizd’ka
za praci je v CR sledovana, prekrodi-li dany subjekt
hranici obce vyjizdky, vznikly v roce 2001 i pfipady
tzv. ,,nové vzniklé dojizd’ky* praveé jako dusledek
administrativnich zmén. Bastova et al. 2005 upo-
zornuji, ze v absolutnim poctu dojizdéjicich doslo mezi
roky 1991 a 2001 k poklesu dojizdéjicich z cca 1 784
tis. na 1 727 tis. osob, nicméné vzhledem k niz§imu
poctu zaméstnanych vzrostl pocet dojizdéjicich ze
vsech zaméstnanych v relativnim vyjadieni z 33,2 %
na 36,5 %.

Vzhledem k pouzité metodice, ktera je vhodna pro
stanoveni regionalni ptisobnosti stfedisek osidleni, byl
v jednotlivych letech pouzit i odlisny vypocet pro ana-
lyzu dojizd’ky za praci do mésta Ceské Budéjovice.
Intenzita vztahti mezi obcemi Jiho&eského kraje a Ces-
kymi Budéjovicemi na zakladé dojizd’ky za praci byla
tedy vyjadiena jako podil vyjizdéjicich za praci do
Ceskych Budéjovic z celkového poétu pracujicich
s trvalym bydliS§tém v dané obci. Pocet pracujicich
v obci v roce 1991 odpovidal poc¢tu ekonomicky aktiv-
nich osob (vzhledem k zanedbatelnému podilu neza-
méstnanych osob), v roce 2001 vSak musel byt jiz
tento vypocet ,,0¢istén* o podil nezaméstnanych osob
v jednotlivych obcich (k bfeznu 2001 podle statistik
MPSV) vzhledem k znaénému nartistu miry registro-
vané nezaméstnanosti od roku 1991 a predevsim jeji
regionalni variabilité.

Na zakladé vysledkii bylo zdzemi Ceskych Budg-
jovic rozdeleno do 4 hlavnich zon, prave podle relativ-
ni intenzity dojizd’ky za praci. Odstupiiovani jednotli-
vych zén odpovida provérenému a bézné uzivanému
¢lenéni zdzemi, a to podle hranice 50,0 %; 33,3 %;
20,0 % a 10,0 % vyjizdéjicich. Prave hranici 10,0 %
vyjizdéjicich uvadi vétsina autord (napt. Tousek —
Novak 2009) jako jesté¢ dostatecné reprezentativni
pro vymezeni dojizd’kového zazemi velkého stiediska
osidleni.

ZMENY REGIONALNI PUSOBNOSTI MESTA
CESKE BUDEJOVICE

Meésto Ceské Bud¢jovice se vyznacuje relativné
stabilizovanou strukturou své regionalni psobnosti,
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ptfesto vSak v pribéhu transformacniho, resp. inter-
censalniho, obdobi zvysilo svij pracovni i komplexni
vyznam v regionalni a sidelni hierarchii Ceské re-
publiky (blizsi diskuse v Hampl 2009). V roce 1991
dojizdélo za praci do Ceskych Budg&jovic 18 964 oby-
vatel, zatimco v roce 2001 jiz 23 791 obyvatel. To vy-
znamné ovlivnilo 1 kvalitativni rist mésta a rozsifova-
ni jeho nejblizs§iho zazemi. Pficiny rtstu pracovniho
vyznamu Ceskych Budgjovic Ize spatfovat jednak ve
vzniku novych pracovnich prilezitosti ve mésté a jednak
v omezovani pracovnich mist a zaniku podnikt v je-
jich blizkém zazemi.

Tab. &. 1: Nejsilngjsi dojizd’kové proudy do Ceskych
Budéjovic v roce 1991.

Absolutni pocet| Relativni pocet

Nazev obce vyjizdéjicich vyjizdéjicich
do CB do CB (%)

Rudolfov 955 773
Hluboka
nad Vltavou 907 40,3
Dobra Voda
uCB 873 79,3
Zliv 743 35,3
LiSov 663 34,1
Véelna 482 67,0
Ledenice 471 44,0
Borovany 464 26,7
Kamenny Ujezd 464 48,0
Trhové Sviny 459 17,8

Zdroj: CSU (2004), viastni vypocty.

V roce 1991 bylo pracovni dojizd’kou s Ceskymi
Budé&jovicemi na zaklad¢ zvolené metodiky spjato
celkem 89 obci (pfi piepocteni na soucasnou tizemni
strukturu — 99 obci). Pracovni region Ceskych Bu-
déjovic tvoril relativné kompaktni prostor, ve kterém
se pritazlivost regionalni metropole projevovala znac-
n¢ diferencované. Lze nicméné poukazat na velkou
uzavienost dojizd’kovych vztahi v prostoru byvalého
okresu Ceské Bud&jovice s minimalnimi piesahy za
administrativni hranice okresu (pouze oblast Kiemez-
ska nalezejici do okresu Cesky Krumlov). Vlastni
jadro dojizd’kového regionu vsak tvofil prstenec obci
lokalizovany na jiznim a vychodnim okraji cesko-
bud¢jovické aglomerace (Dubné, BorSov nad Vltavou,
Rudolfov) a severni vybézek tvoreny Hrdé&jovicemi,
Hosinem apod. Relativni autonomii z hlediska do-
jizd’kovych vztahti vykazovalo Trhovosvinensko, které
nektefi autofi povazuji za konkurenéni pracovni
sttedisko vici Ceskym Budg&jovicim (napt. Cekal
2009). Nejsilngjsi dojizd’kové proudy (v absolutnim
vyjadieni) tvofila dojizd’ka obyvatel z vétsSich obci
a mést v zazemi Ceskych Budgjovic (tab. ¢. 1).
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Tab. ¢&. 2: Dojizd’kové zazemi Ceskych Budgjovic v roce 1991.

Pocet Pocet Primérny podg
obci Vyjiidéjicich Zaméstnani vyjizdéjicich do CB
do CB ze zaméstnanych (%)
Zébna 1 (50,0 % a vice) 37 6917 10 028 64,9
Zdbna 2 (33,4 % — 49,9 %) 20 4059 10 349 40,2
Zbna 3 (20,0 % — 33,3 %) 16 1210 4 805 249
Zébna 4 (10,0 % — 19,9 %) 26 1436 9483 14,4
Celkem 99 13 622 34 665 39,3

Zdroj: CSU (2004), viastni vypocty.

Obr. & 1: Dojizd’kové zazemi Ceskych Bud&jovic (1991).
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Obr. & 2: Dojizd’kové zazemi Ceskych Bud&jovic (2001).
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Strukturace dojizd’kového zazemi Ceskych Budg-
jovic z hlediska jednotlivych zon je znazornéna v tab.
¢. 2 a obr. ¢. 1. Vice nez tietina obci celého regionu
nalezela do prvni dojizd’kové zony, ze které vyjizdéla
do Ceskych Bud&jovic polovina veskerého dojizdé-
jiciho obyvatelstva. Tyto obce jsou tedy spojeny s ja-
drovym méstem nejintenzivnéji, a lze je tak povazovat
za fakticky zéklad aglomerace Ceskych Budg&jovic.
S jistou generalizaci se da dale potvrdit, Ze intenzita
dojizd’kovych interakci klesa s rostouci vzdalenosti obei
od jadrového mésta (v anglosaské literatuie se tento jev
oznacuje jako distance-decay efekt). Z celkového poctu
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18 964 osob, které v roce 1991 dojizdé€ly za praci do
Ceskych Budgjovic, jich bylo 13 622 (71,8 %) z jejich
intenzivné ovliviiovaného dojizd’kového zdzemi. Vice
nez 54,2 % dojizdg€jicich pracovalo v sekundarnim
sektoru ekonomiky (prumysl a stavebnictvi), 42,4 %
dojizdgjicich v terciarnim a 3,4 % dojizd€jicich v pri-
marnim sektoru ekonomiky.

V roce 2001 bylo pracovni dojizd’kou s Ceskymi
Bud¢&jovicemi na zakladé zvolené metodiky spjato
celkem 122 obci (alesponn 10,0 % vyjizd€jicich do
Ceskych Budgjovic z celkového poétu pracujicich).
Z hlediska absolutniho poctu integrovanych obci tak
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doslo k nepfili§ vyznamnému posunu, resp. rozsireni
dojizd’kového zazemi mésta, nicméné Ize poukazat na
vyrazné kvalitativni zmény v roz$ifovani jeho regio-
nalni ptisobnosti, zptisobené pfesunem obci mezi jed-
notlivymi zénami dojizd’ky. Dojizd’kové zazemi opét
velmi zfetelné vyplituje byvaly okres Ceské Budéjo-
vice (opét s jiz zminovanou dojizd’kovou autonomii
Trhovosvinenska), ¢asteéné piesahuje i do okrest Ces-
ky Krumlov, Prachatice a Jindfichiv Hradec (celkem
25 obci). Casteéné se tak daji potvrdit Hamplem
(2004) naznacené tendence v otevirani dojizd’kovych
vazeb v ramci mikroregionalni Grovné.

Nejsilngjsi dojizd’kové proudy pii dojizdce za
praci do Ceskych Budgjovic tvofily zejména vyznam-
néjsi meésta a obce v blizkém zazemi mésta. Nejvice
obyvatel dojizdélo v roce 2001 do jihoceské metropole
z Hluboké nad Vltavou, Zlivi a LiSova (tab. ¢. 1). Re-
lativné silny dojizd’kovy proud (517 dojizdéjicich)
zaroven piedstavovala dojizd’ka z Ceského Krumlova,
ktera vSak z hlediska relativniho vyjadieni predstavo-
vala spiSe marginalni podil (7,0 %).

Tab. &. 3: Nejsilngjsi dojizd’kové proudy do Ceskych
Budéjovic v roce 2001.

Absolutni pocet | Relativni pocet
Nazev obce Vyjl'idéjicich Vyjl’ivdéjicl’ch
do CB do CB (%)
Zliv 794 42,5
Lisov 774 40,5
Rudolfov 711 59,8
Dobra Voda u CB 707 63,9
Borovany 663 39,6
Trhové Sviny 656 27,7
Ledenice 535 51,7
Cesky Krumlov 517 7,0
Velesin 489 23,7

Zdroj: CSU (2004), viastni vypocty.

Tab. &. 4: Dojizd’kové zazemi Ceskych Budgjovic v roce 2001.

Poéetvobci Pocet Zaméstnani Primérny podivl
do CB vyjizdéjicich vyjizdéjicich do CB
ze zaméstnanych (%)
Zdbna 1 (50,0 % a vice) 54 9174 15182 60,7
Zbéna 2 (33,4 % - 49,9 %) 22 4234 10 336 41,1
Zdbna 3 (20,0 % - 33,3 %) 21 2540 9 888 25,9
Zéna 4 (10,0 % - 19,9 %) 25 1053 7 683 13,6
Celkem 122 17 001 43 089 39,5

Zdroj: CSU (2004), viastni vypocty.

Dojizd’kové zazemi Ceskych Budé&jovic v roce 2001
z hlediska jednotlivych zo6n zaznamenalo oproti roku
1991 znacné zmény. Poukazat lze zejména na mar-
kantni rozsiteni poctu obci i poctu vyjizdéjicich v prvni
dojizd’kové zoné (o 17 obci, resp. o 2 257 dojiz-
déjicich). Tento trend potvrzuji u dalSich krajskych
meést i ostatni autofi (napf.: TouSek —Novak 2009)
a davaji ho do souvislosti pfedevsim s probihajicim
procesem suburbanizace. Z celkového poctu 23 791
dojizdgjicich do Ceskych Budgjovic jich do mésta
denné dojizdelo 20 123 (84,6 %), coz lze povazovat za
disledek obecné vyssi prostorové mobility obyvatel
Ceska, zptisobené jednak prudkym narGistem poétu
osobnich automobill a jednak ochotou lidi denné do-
jizdet na stale vétsi vzdalenosti. Z hlediska dojizd’ky
do mésta podle odvétvi ekonomické ¢innosti pfipa-
dalo v roce 2001 nejvice dojizd¢jicich (54,0 %) na
sekundarni sektor (pii stagnaci poctu dojizdé€jicich do
priamyslu a vyrazném narustu poctu dojizdéjicich do
stavebnictvi), 44,6 % na terciarni sektor ekonomiky
a pouhé 1,4 % na sektor primarni.
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ZAVERECNE POZNAMKY

Dojizd’kové zazemi mésta Ceské Bud&jovice a jeho
regionalni pisobnost zaznamenalo v prub&hu transfor-
macniho obdobi vyrazné zmény kvantitativniho a pre-
devsim kvalitativniho charakteru. Znovu je tieba upo-
zornit na zvysSeni pracovniho vyznamu mésta, ktery
se projevil i v riistu komplexniho vyznamu Ceskych
Budgjovic v sidelni a regionalni hierarchii Ceské re-
publiky. V souvislosti s poklesem poctu pracovnich
prilezitosti v $ir§Sim okoli metropole lze pozorovat
¢astecné rozsifeni dojizd’kového zazemi mésta i pies
hranice okresu, nicméné za hlavni zmény v dojizd’ce
za praci do Ceskych Budgjovic lze ozna¢it predevim
kvalitativni zmény v relativnim vyjadfeni dojizd’ky
uvnitf samotného zazemi mésta. Predevsim v pfipadé
nejbliz§iho zazemi mésta 1ze poukazat na zintenziv-
néni dojizd’kovych vazeb a relativné vyssi integritu
celého dojizd’kového zazemi.

Posileni role mésta je vSak tfeba vnimat pouze
v mikroregionalni trovni (denni dojizd’ka za praci).



Stanislav Kraft - Michal Vancura: Ceské Budéjovice a jejich regiondini piisobnost: dojizd ka za praci a jeji zmény
v transformacnim obdobi mezi roky 1991 a 2001

Rada autorti (napt. Cekal 2009) totiz poukazuje na
relativni oslabeni pozice Ceskych Budgjovic z hle-
diska mezoregionalni trovné (napf. nedenni dojizd’ka
za praci, dojizd’ka za vyS$S$imi sluzbami apod.). Na
mezoregionalni Urovni se nejvétsim konkurentem
Ceskych Budgjovic logicky stava nadfazené makro-
regionalni stfedisko — Praha.

V ramci provedeného SLDB 2011 Ize ocekavat
pravdépodobné rozsiteni pracovniho zazemi stiediska
na mikroregionalni tirovni, a to v souvislosti s pokracu-
jicim procesem suburbanizace, ktery silné ovliviiuje
dojizd’ku a dalsi vztahové interakce mezi suburbii
a vlastnim méstem, a dale v souvislosti s postupujici
modernizaci silni¢ni a Zelezniéni sité na Ceskobu-
déjovicku (dalnice D3 a IV. zelezni¢ni koridor), které
vyznamné zkrati casovou dostupnost mésta ze vzda-
lengjsich lokalit.
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Locality as Management Tool of Regional Development in Municipalities
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ABSTRAKT: Clanek byl zpracovan v ramci projektu M00021 Standort: Aktiv Interregional. Zabyva se analyzou
lokalit v municipalitach okresu Jindfichtiv Hradec v Jihoceském kraji, do nichz by pfipadna investice znamenala
jejich rozvoj. Také jsou stanoveny navrhy pro mozné vyuziti téchto lokalit a vySe pfipadné investice do nich.

Kli¢ova slova: municipalita — management municipality — rozvoj — lokalita — navrhy — region — investice —
Jindfichdv Hradec

ABSTRACT: The paper was prepared within the project M00021 Standort: Aktiv Interregional. It deals with the
analysis of localities in the municipalities in the district of Jindfichtiv Hradec in Southern Bohemia. The investment
to these localities would mean their development. In the paper there are also suggestions for possible use of these
localities and the amount of any investment in them.

Key words: municipality — management of municipality — development — locality — suggestions — region — invest-
ment — Jindfichdv Hradec

UvVoD Pro rozvoj oblasti cestovniho ruchu byla velmi
dilezita modernizace lazni Tiebon. V jednotlivych mu-
nicipalitich se dle moznosti provadi modernizace
a opravy mistnich a u¢elovych komunikaci, které zlep-
Suji jejich dostupnost. Jsou provadény i revitalizace
vetejnych prostranstvi ¢i sportovnich zafizeni. Suchdol
nad Luznici sanoval ¢ast arealu byvalych kasaren, které
upravil pro poteby bytd. S tim souvisela vystavba nové
matetské Skoly tak, aby bylo mozné stabilizovat mladé
rodiny a udrzet pracovni sily pro tamni zaméstnava-
tele. Na Novobystiicku pak dochazi k rozvoji spor-
tovnich a rekreacnich aktivit. Postupné roz§ifovani
golfového klubu a spoluprace s klubem v Litschau
tak umoznuji nabidnout unikatni golfové zazemi
[upraveno dle 2].

Projekt Standort: Aktiv Interregional je spolufinan-
covan Evropskou unii z Evropského fondu pro re-
gionalni rozvoj v rameci Programu Cil 3 Evropska
tizemni spoluprace Ceska republika — Rakousko
2007-2013. Vedoucim partnerem je rakousky spolek
Verein Interkomm z Franzenu, dale pak spolek Verein
Kooperation und Bildung Gross-Siegharts a cCes-
kym partnerem je JihoCeska hospodarska komora,
se kterou autor ¢lanku na feseni projektu spolupracuje.
Hlavnim cilem projektu je vytvofit kampan, ktera
upozorni na vhodné investiéni pfilezitosti v jiznich
Cechach a Dolnim Rakousku a podpoii v dobé krize
pfichod investoru. Dil¢im cilem je prostfednictvim
projektovych a marketingovych ¢innosti zvysit atrak-
tivitu municipalit v pfihrani¢nich okresech Jihoces-

kého kraje pro podnikatelskou vefejnost a napomoci METODIKA A CIL

vzniku novych pracovnich mist a omezeni migrace oby- Cilem ¢lanku je analyzovat rozvojové lokality v mu-

vatelstva [upraveno dle 7]. nicipalitach okresu Jindfichtiv Hradec, které by byly
V analyzovaném tzemi bylo v poslednich letech ~ vhodné pro investi¢ni pfilezitosti a které by zlepSily

realizovano né€kolik vyznamnych projektt, které pfi-  rozvoj téchto municipalit. Pfipadné investice do téchto

spivaji k hospodarskému rozvoji oblasti. Mezi nej-  lokalit by znamenaly pro management municipalit

vyznamngéj$i investice patii projekt Elektrizace zelez-  obrovsky piinos ve vztahu k regionalnimu rozvoji,

ni¢ni trati Ceské Velenice — Veseli nad LuZnici. Tato  vytvafeni novych pracovnich mist, stabilizaci mistniho
trat’ je stéZejni pro rozvoj zejména hospodaiského  obyvatelstva a rozvoje cestovniho ruchu. U vybranych
parku v Ceskych Velenicich, Tfeboni a Suchdolu nad  lokalit jsou autorem dany navrhy jejich mozného

Luznici. Dal$im realizovanym projektem byla vystav-  budouciho vyuziti a uréena vyse jejich nutné investice.
ba elektrotechnické vyroby v Suchdole nad Luznici Lokalitou v ¢lanku rozumime rozvojovou oblast
¢1 hospodaiského parku v Ceskych Velenicich. o minimalni vymeéfe 0,5 ha nebo s minimalnim inves-
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tiénim zdmérem 300 tis. EUR. Lokality byly posu-
zovany s ohledem na zakladni vymezeni dle zadani
projektu. Vytipované byly pouze ty lokality, které
byly izemnim planem municipalit uréeny k zastav-
bé primyslovou zoénou, pro vystavbu hal a sklada,
vyrobnich prostor, dale pak pro potiebu vystavby ro-
dinného bydleni a obCanské vybavenosti a lokality
uréené pro rekreaci a sport. Dale byly posuzovany
objekty, které jsou v soucasné dobé nevyuzivané
(brownfields) a maji predpoklad naplnéni nékte-
rého z cili stanoveného rozvojovymi plany obci. Pfi
vybéru byla zohlednéna tato kritéria: dostupnost a ve-
likost lokality, vztah k rakouskym lokalitam, tech-
nicka infrastruktura, prodejnost, vzajemna synergic
mezi lokalitami v regionu, pfipravenost dle izemniho
planu a soulad s VUSC [upraveno dle 3].

Municipality s lokalitami nespliujici zadana kri-
téria byly vyfazeny z posuzovani. Autor pii vybéru
lokalit respektoval rozvojovou prioritu JihoCeského
kraje, a to zajistit udrzitelny rozvoj [10]. Cilem bylo
tedy podpofit a vybrat lokality zejména z hospodai-
sky slabych oblasti. Doporucené lokality, kromé ces-
kého partnera projektu, byly autorem projednany také
se zastupci JihoCeského kraje tak, aby byly v souladu
s rozvojovymi plany kraje.

V ramci Jindfichohradeckého okresu byly e-mai-
lem a vyzyvacim dopisem osloveny vSechny munici-
pality ORP J. Hradec a ORP Tiebon — tj. 83. Z celého
okresu nebylo pocitano s municipalitami v ORP
Dacice, nebot’ tato oblast nebyla pfedmétem zkou-
mani daného projektu. Ustni jednani bylo zahajeno
s managementem téch municipalit, ktery reagoval
a mél zajem o spolupraci. Pii téchto setkanich (cel-
kem 17 municipalit) byl s managementem munici-
palit prodiskutovan projekt a vyplnén pisemny do-
taznik. Ten se tykal zjisténi, zda v municipalité jsou
vyznamné rozvojové lokality, které by mohly byt
nabidnuty investorim pro dalsi vyuziti a které by
zlepsily udrzitelny rozvoj municipalit a kvalitu Zivota
obcani.

VYSLEDKY A DISKUSE

Charakteristika okresu Jindfichiv Hradec

Okres Jindfichiv Hradec je svou rozlohou
1 944 km? nejvétsim okresem v Ceské republice.
Rozklada se na jihovychodé Cech a jeho jizni hra-
nice tvofi zaroven statni hranici s Rakouskem. Trvaly
nebo dlouhodoby pobyt ma na uzemi okresu 93 tis.
osob [upraveno dle 1].

V tabulce ¢. 1 jsou uvedené pocty vytipovanych
lokalit, nachazejicich se ve sledovaném tzemi. Ty
jsou rozdélené na lokality pro rozvoj prumyslu, vyroby,
hal a skladl, dale pak lokality pro rozvoj rekreace,
rozvoj bydleni. Na zakladé posouzeni lokalit bylo
vytipovano celkem 27 lokalit. Jen 6 z nich bylo vybrano
a doporuceno k podpofe.
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Tab. €. 1: Rozvojové lokality v okrese Jindfichav
Hradec.

Doporucena | Nedoporucena
lokalita lokalita

Lokalita bydleni 1 9
Lokalita primysl

S 4 8
a podnikani
Lokalita rekreace,

1 4

sport
Celkem 6 21

Zdroj: Vlastni vyzkum [9, 11].

Doporucené lokality

Nova Ves nad LuZnici

Tato obec se nachazi pobliz hranic s Rakouskem.
Je soucasti Chranéné krajinné oblasti Tiebonisko
[upraveno dle 8].

Lokalita primyslova zéna

Pozemky o rozloze 4,6 ha v obecnim vlastnictvi
jsou urceny pro vystavbu prumyslové vyroby, hal
a skladid. Vzhledem k dobré dopravni obsluznosti
(zeleznice a silni¢ni sité), blizké dostupnosti inze-
nyrskych siti a blizkosti statni hranice (dostupnost na
rakouské primyslové zony) se jedna o jednu z nejvy-
znamngjSich lokalit pro rozvoj primyslové vyroby
s potiebou navaznosti na zahrani¢ni trh. Pro rozvoj
turistického ruchu je vyznamna mistni ¢ast Krabonos,
na které je planovana rekreacni zona na misté tézeb-
niho prostoru piskoven. Dany pozemek si 1ze zakoupit,
jeho cena se stanovi na zakladé ocenéni a rozhodnuti
zastupitelstva. Vyse investice do rozsifeni inzenyrskych
siti na pozemek lze odhadnout na 20-25 mil. K¢ v za-
vislosti na rozsahu zainvestované rozlohy.

Trebori

Mésto Tiebon se nachazi priblizné v pili cesty mezi
Ceskymi Bud&jovicemi a Jindfichovym Hradcem. Je
zaroven lazenskym méstem, centrem Chranéné krajin-
né oblasti a biosférické rezervace Unesco. Lazenstvi
a cestovni ruch se zde v poslednich desetiletich rozvi-

.....

vzhled a charakter mésta jako idealniho mista pro re-
laxaci, odpocinek, zabavu i pouceni [upraveno dle 5].

Lokalita primyslova zéna

Pozemky pro primyslovou zoénu navazuji na hos-
podaiské objekty a ¢astecné zahrnuji pivodni manipu-
lacni plochy navazujici na vlakové nadrazi. Budouci
pramyslova zéna je izemnim planem rozdélena na
5 samostatnych celktl, coz umoznuje postupnou reali-
zaci investi¢nich zaméra. Tato lokalita o rozloze 24 ha
je dobfe dopravné dostupna z zZeleznice i silnic. Loka-
lita je vhodna pro rozvoj i pies své slozité majetkové
vztahy. Céastetné jsou pozemky soukromych vlastniki
nabizeny k prodeji. Cena se pohybuje mezi 500 az
1 100 Ké&/m?2.
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Nova Bystiice

Nova Bystfice je mésto lezici v jizni Casti okresu
Jindfichtiv Hradec pii hranici s Rakouskem. Necelé
2 km od mésta je hrani¢ni pfechod Nova Bysttice —
Grametten. Tradi¢ni zaméfeni na textilni vyrobu se
v poslednich letech méni zejména na sluzby v cestov-
nim ruchu, ktery je pfedpokladem rozvoje tohoto
mésta [upraveno dle 6].

Aredl byvalych kasaren — investice do obcanské
vybavenosti, sportu

Tento brownfields o vyméie 5,12 ha je majetkové
dobie zajistén. VEétsinove se jedna o statni a obecni
vlastnictvi. Hlavni budovy jsou v dobrém technickém
stavu diky jejich ¢aste¢nému vyuzivani. Areal je kom-
pletné zasitovan a navazuje na rekreacni a sportovni
plochy na ceské i rakouské strané a mize byt sanovan
do podoby zazemi téchto rekreacné sportovnich ploch.
Uzemnim planem je lokalita uréena pro ob&anskou
vybavenost, sluzby a turistické ¢i sportovni centrum.
Investor si ji mize pronajmout ¢i odkoupit. Cena po-
zemku je stanovena na 550 K¢&/m?, cena objektl se
stanovi dle odhadu a rozhodnuti zastupitelstva. Cena
pronajmu je zavisla na vysi investice a investicnim
zaméru. VysSe investice se bude pohybovat mezi
30-50 mil. K¢ v zavislosti na investicnim zaméru. Cel-
kova sanace arealu se odhaduje na cca 220 mil. K¢&.

Suchdol nad LuZnici

Meésto Suchdol nad Luznici lezi asi 14 km jihovy-
chodné od lazenského mésta Tieboné pobliz statnich
hranic s Rakouskem. Cetnost hrani¢nich piechodt
v blizkém okoli znamena prostor pro poznavani izemi
za hranicemi statu a pro nezbytnou pieshrani¢ni spo-
lupraci [upraveno dle 12].

Zona pro vystavbu rodinnych domti a obcanské

vybavenosti
Uzemnim planem je oblast (13 ha) rozd&lena na

zonu uréenou vyhradné pro rodinné bydleni a na zénu
smiSenou s moznosti vystavby obcanské vybavenosti.
Vzhledem k rozsahlému planu vystavby rodinnych do-
mu je vhodné vyuzit oblast smiSené zastavby o objekty
s obchodem, sluzbami a doplikovymi sportovnimi
aktivitami (fitness, welness apod). V lokalit¢ je kapacita
pro vystavbu cca 120 rodinnych domu. Ty by stabili-
zovaly mistni obyvatele. Lokalita v soukromém vlast-
nictvi navazuje na zastavénou cast obce a odpocinkové
plochy. Je dobfe dostupna z mistnich komunikaci a na-
pojitelna na potfebné inzenyrské sit¢. Pozemky lze
zakoupit. VySe investice do inZenyrskych siti se pohy-
buje v rozmezi 60-80 mil. K¢ v zavislosti na rozsahu
zainvestované rozlohy.

Lomnice nad LuZnici — 2 lokality

Lomnice nad LuZznici je malé mésto lezici 10 km
severozapadné od Trebon€. Rozklada se v srdci Chra-
néné krajinné oblasti Treboiisko a obklopuje ho cela
fada rozlehlych rybnikd a lesi [upraveno dle 4].

1. Pramyslova lokalita — investice do vyroby, hal

Pozemky o rozloze 5 ha jsou pfipraveny na za-
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sitovani a pro vystavbu trojpodlaznich vyrobnich
hal a skladi. Cést lokality je majetkové vyiesena,
pozemky jsou v obecnim vlastnictvi. Dana lokalita
ma dobrou dopravni dostupnost Zzelezni¢ni 1 silni¢ni
a blizkost inzenyrskych siti. Investor si tento poze-
mek mize pronajmout ¢i zakoupit. Cena prodeje bude
stanovena na zakladé investicniho zdméru a rozhod-
nuti zastupitelstva mésta.

2. Areél — Sport a rekreace

Projekt sportovné rekreacniho a relaxacniho arealu
je soucasti zpracované dlouhodobé strategie rozvoje,
ktera tesi rozvoj mésta komplexné. Jednotliva sporto-
visté jsou doplnéna o objekty ubytovani, stravovani
a rehabilitace. Ve je koncipovano tak, aby vzniklo kul-
tivované sportovné rekreacni zafizeni v hodnotném
pfiméstském krajinném prostiedi. Rozvoj této loka-
lity je potfebny pro zkvalitnéni sluzeb v oblasti sportu
a rekreace. Obecni pozemek o rozloze 9 ha (vcetné
rybniku) je dobfe dostupny, fesi potieby mistnich oby-
vatel i obyvatel ze spadového okoli a podporuje rozvoj
turistiky v oblasti. Cena pozemku bude stanovena na
zaklad¢ investicniho zdméru a rozhodnuti zastupitel-
stva. Lze ho zakoupit ¢i pronajmout.

ZAVER

Autor e-mailem oslovil management v§ech mu-
nicipalit okresu Jindfichv Hradec. Na zaklad¢ dat,
ziskanych z osobnich pohovorti a dotaznikového Seteni
s témi, ktefi mé¢li zajem zucastnit se projektu, analy-
zoval vhodné lokality urcené zejména pro mozné
bydleni, rekreaci ¢i prumysl z hlediska investi¢nich
prilezitosti. Na zaklad¢ zadanych kritérii bylo nakonec
doporuceno 6 lokalit vhodnych k dalsi podpoie. Do-
poruceni bylo projednano se zastupci Jiho¢eského
kraje a zadavatelem projektu tak, aby byl vylouéen
ptipadny rozpor s nadfizenou izemné planovaci doku-
mentaci ¢i zajmy kraje.

Predpokladem pro ziskani pfipadnych investort je
kvalitni informacni sit’ o vytipovanych zonach a kon-
taktech v nich v¢etné zén preshraniénich. Proto byly
vytvofeny internetové stranky projektu s charakteris-
tikami vSech rozvojovych lokalit. I municipality s do-
porucenymi lokalitami na svych webovych strankach
upozoriuji vSechny zajemce na mozné investice a uva-
déji kontakt na majitele lokalit. Dale byl vytistén pro-
pagacni letak (i v némeckém a anglickém jazyce), ktery
je nabizen na velkych narodnich i mezinarodnich vele-
trzich, tykajicich se investiénich piileZitosti v Ceské
republice. Priliv investic tak mize podpofit rozvoj
danych municipalit a zlepsit uroven kvality zivota je-
jich obyvatel.

POUZITA LITERATURA A INFORMACNI

ZDROJE

1. Cesky statisticky Gfad. Charakteristika okresu
Jindrichiiv Hradec (2010). [online]. [cit. 2011-03-
25]. Dostupny z <http://www.czso.cz/xc/redak-
ce.nsf/i/charakteristika okresu jh>



Petr Reho¥: Lokalita jako ndstroj managementu municipalit pro regiondlni rozvoj

2. CHARVAT, P.—- REHOR, P. (2010): Marketingova
studie 2. [online]. [cit. 2011-03-21]. Dostupny
z <http://www.standortaktiv.cz/download/14 cs m
arketingova_studie 2 - vychod.pdf>

3. CHARVAT, P. - REHOR, P. (2010): Rozvojovd
studie 2. [online]. [cit. 2011-03-23]. Dostupny
z <http://www.standortaktiv.cz/download/12_cs_ro
zvojova_studie 2 - vychod.pdf>

4. Mesto Lomnice nad Luznici (2011). [online]. [cit.
2011-03-12]. Dostupny z <http://www.lomnice-
nl.cz/index.php?l=cz&p=6&r=11>

5. Mesto Trebon (2011). [online]. [cit. 2011-03-12].
Dostupny z <http://www.mesto-trebon.cz/>

6. Nova Bystrice (2011). [online]. [cit. 2011-03-12].
Dostupny z <http://www.novabystrice.cz/turista>

7. O projektu (2010). [online]. [cit. 2011-03-12]. Do-
stupny z <http://www.standortaktiv.cz/cs/o-pro-
jektu.html>

10.

I1.

12.

Obec Nova Ves nad Luznici (2011). [online]. [cit.
2011-03-12]. Dostupny z <http://www.novaves-
nadluznici.cz/>

Popis lokalit (2009). [online]. [cit. 2011-03-12].
Dostupny z <http://www.standortaktiv.cz/down-
load/1_cs_popis-lokalit.pdf>

Program rozvoje Jihoceského kraje (2008). [on-
line]. [cit. 2011-03-14]. Dostupny z <http://
www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par%5Bid_v
%S5D=710&par%5Blang%5D=CS>

Seznam a popis lokalit (2010). [online]. [cit. 2011-
03-12]. Dostupny z <http://www.standortaktiv.cz/
download/6 cs seznam a popis_lokalit.xIs>
Suchdol nad Luznici — zdakladni udaje (2011).
[online]. [cit. 2011-03-12]. Dostupny z <http://
www.suchdol.cz/vitejte/zakladni-udaje>

Clanek vznikl za finanéni podpory projektu M00021 STANDORT: AKTIV INTERREGIONAL, plny
nazev ,,Kooperativni rozvoj lokalit v pFihrani¢ni oblasti Waldviertel — kraj Jihocesky — Vysocina* spolufi-
nancovaného z p¥eshrani¢niho programu ,,Cil Evropska tizemni spoluprace® Ceska Republika — Rakousko

2007-2013.

Zjisténé vysledky byly ziskany také s finanéni podporou VZ MSM 6007665806.

ADDRESS & ©

Ing. Petr REHOR, Ph.D.

Katedra tizeni

Ekonomicka fakulta, Zemédélska fakulta
Jihoc¢eska univerzita

Studentska 13, 370 05 Ceské Budgjovice
Czech Republic

rehor@ef.jcu.czg

52



AUSPICIA
v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S@ S vydadva Vysokd Skola evropskych a regiondlnich studif
Ceské Budéjovice, CR
Filosoficky tstav Akademie véd Ceské republiky, Praha, CR

SPOLUPRACE OBQi V MIKROREGIONU
A OBCANSKA PARTICIPACE

Cooperation Between Municipalities in Microregion And Civic Participation

Pavla VARVAZOVSKA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Piispévek se zabyva vymezenim pojmu mikroregion, pro¢ vznika, k ¢emu slouzi a co je jeho
pfinosem. Druhym vymezenim se stava pojem mistni akéni skupina. Zv1asté je kladen dlraz na oblast moznosti
ziskavani dotacnich prostfedkll na realizaci rozlinych projektt, at’ jiz v celém tzemi, tak v jednotlivych obcich,
které jsou soucasti regionu. Jde o snahu seznamit se s problematikou regionti z hlediska Gispésného ¢i netispésného
cerpani dotacnich prostiedkd. Déle jsou zde uvedeny aspekty vyvoje mikroregiont, jejich fizeni, financovani apod.
Zdtraznéna je role spoluprace pfi feSeni problémi a zajmi s cilem trvalého rozvoje spolecného tizemi.

Klicova slova: region — mikroregion — dotace — projekt — municipalita — municipality — Mistni akéni skupina —
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ABSTRACT: The paper deals with the definition of the term of microregion, why it is there, what it is for and what
its benefits are. The other definition of the term is the Local Active Group.There is a particular emphasis on the
possibility of obtaining grant funds for the implementation of various projects, no matter if in its territory or in
individual communities, which are parts of the region. It is an effort to familiarize themselves with the problems
of regions in terms of successful or unsuccessful execution of grant funds. The role of civic cooperation in solving
problems is emphasised, as well as interests in the objective of sustainable development of the shared areas.

Key words: region — micro-region — subsidies — project — municipality — municipalities — Local Active Group —
Leader

UVOD —Pucka etal. 2009). Tento typ mikroregionu vznika
pravé jako vyraz spoluprace obci a ma nejcastéji po-

Pro Ceskou republiku je charakteristickd vysoce  dobu dobrovolnych svazkii obci (DSO). Mikroregiony
rozdrobena sidelni struktura. Malé obce také nejsou  vznikaji ze zajmu, ze nékolik obei — zpocatku hlavné
schopny generovat dostatecné danové piijmy — koefi-  nékolik starosti — ma zajem o sdruzeni, od kterého
cient na prerozdélovani danovych piijmi od staitu  ocekavaji spolupraci v riznych oblastech Zivota obce,
je zavisly na mnozstvi obyvatel — a maji horsi piistup ~ zejména vnimani mista pro kvalitni zivot. Jednou ze
k pfijmdm navratného charakteru (Galvasova  zvlastnosti ¢asti mikroregionl je, ze v nich nebyva
2007). Problémy, které pfi zajistovani vetejnych sluzeb ~ zadna obec ,,hlavni* ani ,,stiediskova“ (bohuzel ¢asto
maji pfedev§im malé obce, lze fesit dvéma moznymi  praxe ukazuje, Ze ,,nejdilezitéj$i* obcei je ta, podle
zplisoby — sluCovanim obci, nebo jejich vzajemnou  které je mikroregion pojmenovan; zde vznika otazka

spolupraci. volby vhodného nazvu mikroregionu pii jeho vzniku,
Mikroregion je jeden z typt normativnich regiontt  kdy by jiz méla byt patrna prvni spoluprace).?! Neni
vymezenych lidskymi aktivitami a ¢innostmi, vznika-  (nemél by byt) to tedy pokus vydrapat se nahoru po

jici jako uzemni forma spoluprace obci, je ustalen¢  hlavach ostatnich a naptiklad z vlastni navsi touto
pracovné oznacovan jako mikroregion (Kasparova  cestou udélat namésti. Cilem obci sdruzenych v mikro-

21 Svazek obci CHOPOS - 10. 2. 1999 se na Obecnim ufadé v Chotysanech setkali zastupci obcei Postupice, Popovice, Struhatov a ChotysSany,
ktefi byli povéieni svymi zastupitelstvy, aby spolecné zalozili zajmové sdruzeni obcei. Po jednani, na kterém si piedstavitelé obci vyjasnili
své postoje k praci v daném regionu a postupné si uvédomili dilezitost tohoto kroku pro budouci prosperitu oblasti, ve které vichni ziji
a pracuji, byly sepsany stanovy a podepsana zakladatelska smlouva sdruzeni. Nejvétsi diskuse byla tehdy vedena pravé kolem hlavni
naplné ¢innosti sdruzeni a financovani jeho ¢innosti. A také se hledal nazev. Ten byl nakonec vytvoren ze zacateCnich pismen zakladatel-
skych obci — CHOtySany, POstupice, POpovice a Struhafov. Zajimavosti je, ze v prvopocatcich financovala provoz svazku obec Chotysany,
také vedeni ucetnictvi nebylo snadné a prvni rok je vedla hospodaika obce ChotySany zcela zdarma s jedinou podminkou, Ze si starosta
vezme od jeji fenky $téné. To jen tak pro zajimavost, coz ale potvrzuje fakt, ze i dnes se pouziva v obchodovani zpuisob zvany barterovy.
(Zajmové sdruzeni obci CHOPOS)
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regionu je spolecny rozvoj Gzemi vymezeny spolec-
nym katastralnim uzemim jednotlivych c¢lenskych
obci.

Dalsi moznosti spoluprace jsou mistni akéni sku-
piny (MAS). Tento princip, spocivajici ve spolupraci
riznych subjektl z riznych spolecenskych skupin,
funguje v ramci metody LEADER. Tu lze chapat jako
velmi dynamicky se rozvijejici formu sdruzovani
obci. Typicky tak MAS sdruzuji zastupce samosprav
a dalSich vefejnych instituci, podnikatele a nestatni
neziskové organizace. Pfinosnym jevem je pak ¢lenstvi
aktivnich ob¢anl a pozitivni dlouhodoby dopad na
kvalitu zivota na uzemi, kde MAS pisobi. Mistni akéni
skupiny byvaji ¢asto identifikatory probléma v regionu
a iniciatory navrhu feseni. Oblast piisobeni MAS je
siroka, ale nejvice se angazuji v oblasti ochrany Zivot-
niho prostiedi a celkové kvality zivota na uzemi, ve
kterém pusobi. MAS se stavaji aktivni soucasti spole-
¢enského a kulturniho prostiedi regionu, a nikoli pou-
hymi distributory dotacnich prostfedkd subjektim
(Havranek 2008).

Casto se oba typy spoluprace obci piekryvaji (mi-
kroregiony a MAS), nebo se naopak velice odlisuji.
Dulezitym momentem je, ze vZdy ma jit o ob¢any ve vy-
mezeném Uzemi pusobnosti mikroregionti nebo MAS.

CIiL A METODIKA

Hlavnim cilem praktické ¢asti prispévku je utii-
dit informace o vybrané mistni akéni skupiné¢ (MAS)
a zhodnotit pfinos jeji ¢innosti pro rozvoj daného re-
gionu. Dil¢im cilem ptispévku je provést pilotaz jako
vychozi bod pted kvantitativnim Setfenim, tykajicim se
nazori vetejnosti na povédomi o zvolené MAS a jejich
aktivitach. Prace Cerpa pfevazné ze studia dokumentl
a vystupl nestandardizovanych a polostandardizova-
nych rozhovord s predstaviteli vybranych subjekti.
Kvalitativni Setfeni ma za cil zjistit, jak je MAS Po-
sazavi vnimana nositeli projektt, ktefi prostiednictvim
MAS Zzadaji, resp. mohou zadat, o podporu svych pro-
jektd v ramei programu Leader. Vzorek deviti respon-
dentti k polostandardizovanym rozhovortim byl vybran
podle jednoduchého klice. Rovnomérné (po tfech)
z subjektl podnikatelt, vefejného sektoru (obci) a ne-
ziskového sektoru a v jednotlivych oblastech byly
rovnomérné (po jednom) zahrnuti Gspésni zadatelé,
nelspésni zadatelé a subjekty, které dosud o dotaci
nezadaly.

Na zéklad¢é ziskanych poznatkli bude zhodnocen
vyznam mikroregionu jako moznost participace obcant
na ekonomickém a socio-kulturnim rozvoji v svazku
obci. V ramci pilotni studie bude provedena sondaz
mezi obéany o znalosti pojmu MAS v navaznosti na
zakladni identifikacni udaje (vek, pohlavi, vzdélani,
zaméstnani ve vetejné sprave, angazovanost v mistni
neziskové organizaci). Vystupem stati bude stanoveni
zakladnich vyzkumnych otazek pro kvantitativni Setfeni
mezi oblany vybraného regionu ohledné povédomi
o ¢innosti Mistni akéni skupiny Posazavi a jeji aktivity
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pro rozvoj regionu a o moznosti ob¢anu podilet se na
rozvoji obci sdruzenych v MAS.

VYSLEDKY A DISKUSE

Zakladni udaje Mistni akcni skupiny Posazavi

V roce 2002 zahajilo Ministerstvo zeméd¢€lstvi
pfipravu pilotni implementace iniciativy Leader v Ces-
ké republice. Iniciativa Leader vychazi z teze, Ze ne-
existuje jeden ,,univerzalni venkov®. Proto je pro rozvoj
venkovskych regionll nutné zohlednovat mistni speci-
fika a predevsim do tohoto rozvoje zapojovat mistni
hospodafstvi a jednotlivé aktéry. Od roku 2007 je ini-
ciativa (pristup) Leader ¢tvrtou osou Programu roz-
voje venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013
(PRV), ktera se dale déli na tfi opatfeni — Opatieni
IV.1.1. Mistni ak¢ni skupina, IV.1.2. Realizace mistni
rozvojové strategie a IV.2.1. Realizace projektd spo-
luprace. V ramci tohoto programu bude Ceska re-
publika v letech 2007-2013 moci Cerpat témet 100 mi-
liard korun (LEADER CR). V ramci opatieni jsou
podporovany mistni akéni skupiny, které v souladu
s principem Leader zajistuji realizaci svého Strategic-
kého planu Leader (SPL). Mistni ak¢ni skupiny (MAS)
podle ¢l. 62 natizeni Rady uplatiuji pfi mistnim roz-
voji partnersky pfistup (partnerstvi mezi soukromym
a vetejnym sektorem), navrhuji ucelenou strategii mist-
niho rozvoje. Dale odpovidaji za provadéni a realizaci
jimi vybranych projektd pro financovani v ramci
opatieni IV.1.2., ktera jsou v souladu se SPL (Minis-
terstvo zemé&délstvi CR 2007).

MAS musi spliiovat tyto zakladni parametry (Mi-
nisterstvo zemédélstvi CR): geograficky homogenni
uzemi, pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo
meésta s poctem obyvatel vétsim nez 25 000, hustota
obyvatel do 150 obyvatel/km?, ucast zastupcii vefejné
spravy v MAS je maximalné 50 % (tyka se i fidiciho
organu), druha polovina je tvofena zastupci podnika-
telti a neziskovych organizaci.

Partnerem implementace se stal pravé svazek obci
CHOPOS, ktery na ,,piipravu na Leader* ziskal dotaci
z Programu obnovy venkova (POV). V roce 2003 jiz
zacal Leader v Posazavi nabyvat konkrétnich obrysi.
Byla vytvofena Strategic rozvoje regionu Posazavi
a bylo definitivné rozhodnuto o zalozeni obecné pro-
spésné spolecnosti Posazavi jako organizace zastie-
Sujici ¢innost MAS Posazavi, jez se bude uchazet o za-
fazeni mezi MAS, které budou ,,pilotovat Leader
v Ceské republice. V roce 2004 piesla veskera servisni
a organizaéni ¢innost spojena s rozvojovymi aktivitami
a koordinaci cestovniho ruchu ze svazku obci CHOPOS
na Posazavi, o.p.s., tedy vlastni MAS byla vytvofena
na zéklad¢ partnerskych smluv uzaviranych mezi
Posazavi, o.p.s. a jednotlivymi partnerskymi subjekty.
Ke konci roku 2004 tvofilo MAS Poséazavi dvacet tii
¢lent. Uzemni vymezeni MAS Posazavi a zakladni
statistické udaje k 1. 1. 2007 (vlastni zpracovani na
zéklad¢ internich materialti Posazavi, o.p.s.): NUTS 2
— Stiedni Cechy, NUTS 3 — Stfedo¢esky kraj, Rozloha
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(km?) 1 270,55, Pocet obyvatel — 90 078, Pocet obci
na tzemi MAS — 99, Hustota osidleni (obyvatel/km?)
70.,9. Kromé zastieSovani ¢innosti MAS ma Posazavi,
o0.p.s. celou fadu vlastnich ¢innosti, kterymi napliuje
poskytovani obecné prospésnych sluzeb, vyplyvajicich
z jejiho statutu. Kromé dotace na pokryti administra-
tivnich nakladt spojenych s realizaci Strategického
planu Leader 2007-2013, poskytované v ramci Osy
IV Programu rozvoje venkova Ceské republiky na
obdobi 2007-2013 a vyse uvedenych piijmu z vlastni
cinnosti, je Cinnost Posazavi, o.p.s. financovana
z piispévkd ¢leni MAS (podnikatelské subjekty,
obce a svazky obci plati mésicni piispévek ve vysi
2 000,- K¢ + DPH, nestatni neziskové organizace
plati viceméné symbolicky rocni piispévek ve vysi
2 400,- K¢ + DPH). Pfedfinancovani administrativnich
nakladt, spojenych s realizaci Strategického planu
Leader 2007-2013, zajistuje Posazavi, o.p.s. za pomoci
komeréniho Gvéru.

Leader v MAS Posdazavi v letech 2007-2013

Po ispésné realizaci programu Leader+ a LEADER
CR se MAS Posazavi podafilo zatadit mezi 112 mist-
nich akénich skupin, kterym byla Statnim zeméd¢l-
skym intervenénim fondem (SZIF) schvélena reali-
zace jejich Strategickych plant Leader (SPL). SPL
v Posédzavi 2007-2013 byl zpracovan na zakladé
aktualizované Strategie pro region Posazavi. Regional-
ni setkdni byla zaméfena na zéastupce Sesti svazkl
obci, jez jsou ¢leny MAS Posazavi (CHOPOS, Malé
Posazavi, Podblanicko, Blanik, Mikroregion Dzbany
a Zelivka — svazek obci). Vzhledem k pravidlim PRV,
kterd mimo jiné stanovi, ze finan¢ni alokace na finan-
covani SPL je poskytovana na ro¢ni bazi, je na stejném
principu do SPL ,Leader v Posazavi 2007-2013* za-
pracovano rozdéleni finan¢nich alokaci mezi jednot-
livé fiche v obdobi 2008—201322. Toto rozdéleni schvalil
programovy vybor na zaklad¢ vysledkd komunitniho
planovani, pfi kterém jednotlivi aktéfi pridélovali pro-
centudlni podily jednotlivym fichim pro kazdy rok
obdobi. Tento zpusob stanovovani rozdéleni rocnich
alokaci je pfic¢inou toho, ze podily jednotlivych fichi
nejsou stejné. Pro pfedstavu, jakou ,,vahu ma ta ktera

fiche v celkové alokaci, bylo nutné pouzit aritmeticky
pramér jednotlivych ro¢nich alokaci.

Takto definované cile a priority jsou promitnuty do
Sesti fichi, jez promitaji rozvojovou strategii regionu
do oblasti podpory PRV:

Fiche 1 — Aby se vam tu libilo (oblasti podpory
I11.1.3. Podpora cestovniho ruchu a I.1.1.1. Moder-
nizace zemé&délskych podnikit)

Fiche 2 — Poznejte to u nas (oblasti podpory I11.1.3.
Podpora cestovniho ruchu, 11.2.4.2. Neproduktivni
investice v lesich a I11.2.2. Ochrana a rozvoj kultur-
niho dédictvi venkova)

Fiche 3 — Aby se nam tu libilo (oblast podpory
I11.2.1.2. Obcanské vybaveni a sluzby)

Fiche 4 — Ctime svou minulost (oblast podpory
I11.2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova)

Fiche 5 — Myslime na budoucnost (oblast podpory
II1.3.1. Vzdélavani a informace)

Fiche 6 — Stavime na détech, mladezi a rodiné
(oblast podpory I11.3.1. Vzdélavani a informace).

Pro rok 2009 byla MAS Posazavi SZIF schvalena
dotace na realizaci SPL ve vysi 19 613 638,- K¢,
pricemz ¢astka 2 500 000,- K¢ byla schvalena na
kryti administrativnich nékladt spojenych s realizaci
SPL. Po jednénich se SZIF byla k realizaci schvalena
i fiche 5, fiche 6 byla ve svém plivodnim pojeti zru-
Sena. Aby bylo dosazeno souladu se schvalenym SPL
ve smyslu rozdéleni podpory z PRV mezi jednotlivé
fiche, bylo pfistoupeno k vyhlaSovani vyzev pouze pro
vybrané fiche.

Celkem byly v roce 2009 vyhlaSeny tfi vyzvy
k predkladani projektd — 3. vyzva z 2. 12. 2008 pro
fiche 1 — 4, 4. vyzva ze 7. 4. 2009 pro fiche 1,2 a 5,
a5.vyzvaz27.7.2009 pro fiche 2,4 a 5.

V Leaderu v Posazavi v obdobi 2007-2013 za rok
2009 (3.-5. vyzva) bylo ptedlozeno celkem 40 pro-
jektl v pozadované castce dotace 33 619 369,- K¢
a schvaleno 24 projekti v objemu dotaci 17 113 638.-
korun (Stfedocesky kraj).

V tab. €. 1 jsou uvedeny pouze realizované ¢i ne-
schvalené projekty. Projekty stazené zadateli byly vy-
louceny.

Tab. €. 1: Leader v Posazavi 2007-2013 — vysledky roku 2009 (3.-5. vyzva).

Fiche Pocet projekta (ks) Objem dotace (K<)
PredloZeno Schvaleno Pozadovano Schvaleno
1 - Aby se vam tu libilo 5 5 5200 000 5200 000
2 - Poznejte to u nas 2 2 2 115 805 2 115 805
3 - Aby se nam tu libilo 7 4 8476 668 3 643 246
4 - Ctime svou minulost 22 9 16 771 132 5098 823
5 - Myslime na budoucnost 4 4 1 055 764 1 055 764
Celkem 40 24 33619 369 17 113 638

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interniho materialu Posdzavi, o.p.s.

22 Prostredky schvélené na spolufinancovani PRV ze zdroji EU pro planovaci obdobi 2007-2013 nebylo mozné v roce 2007 vyuzivat z diivodu

schvaleni PRV Evropskou komisi az 27. 5. 2007.
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Graf ¢. 1 ukazuje procentudlni podil jednotli-
vych typu zadatelti na schvalenych projektech v roce
2009. Rovnocenné se podili neziskové organizace
a vetejny sektor (39 %) a 22 % zadatelé ze soukromého
sektoru.

Graf ¢. 1: Leader v MAS Posazavi 2007-2013 — podily
jednotlivych typt zadatelti na schvalenych projektech.

m neziskové organizace 39 %
m vefejny sektor 39 %

@ soukromy sektor 22 "%

%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interniho materialu
Posazavi, o.p.s.

Setieni v terénu

Na zaklad¢ dosavadniho studia materialti a ne-
standardizovanych rozhovort byly stanoveny okruhy
otazek pro kvalitativni Setfeni mezi zadateli o podporu
svych projekt v ramci programu Leader. Otazky pro
vSechny Zzadatele: Jak jste se dozvédél o moznosti
zadat o dotaci prostiednictvim MAS? Co bylo impul-
zem pro podani zadosti o dotaci? Jak vas projekt
vznikal? Jak hodnotite MAS coby potencialni moznost
pro ziskavani prostiedkd na to, co potfebujete fesit?
Jaky je vas nazor na hodnoceni projektd v MAS
Poséazavi? Pro neuspésné zadatele jesté otazka: Proc
si myslite, ze vas projekt neuspél? Respondentiim, kteti
o dotace dosud nikdy nezadali, byly polozeny tyto
otazky: Pro¢ jste se doposud nepokusil ziskat dotaci
na néktery z vasich projektd v programu Leader, ktery
realizuje MAS Posazavi? Myslite si, ze prostiednictvim
MAS lze ziskavat penize na to, co potiebujete fesit?
Co by se muselo stat, abyste o dotaci prostiednictvim
MAS Posazavi pozadal? Jaky je va§ nazor na hodno-
ceni projektd v MAS Posazavi?

V obou pfipadech byla oteviena otazka navrhti na
aktualizaci hodnoticich a monitorovacich indikatora
aktivit MAS a podavanych projekti. Stanoveni moni-
torovacich indikatord by tedy bylo ponechano pIné na
inovaci MAS. Naplnéni indikatort by meélo slouzit
k hodnoceni miry plnéni realizace SPL a mira plnéni
realizace SPL by méla byt podkladem pro rozdéleni
ur¢itych bonust. Existuje velmi rGznorody pfistup
k otazkam monitorovani. Hodnoceni a rozli¢na tiroven
popisu téchto postuptt — od velmi podrobného az po
velmi obecny — je pfedmétem dalSich odbornych dis-
kusi. Hodnoty by mély byt stanoveny métitelné a po-
rovnatelné, coz je pii hodnoceni kvality zivota nékdy
slozité, zvlaste, kdyz jde o pocitové hledisko vnimani
naptiklad kvality zivotniho prostiedi. V nekterych pfi-
padech rovnéz splyvaji kategorie kontrola, monitoring
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a hodnoceni, popt. dochazi k zaménovani monitoringu
a hodnoceni.

Vysledky kvalitativniho Setfeni 1ze struéné shrnout
do konstatovani, ze mezi uspé$né zadatele se fadi
subjekty, které disponuji dlouhodobéjsi vizi, kterou
systematicky napliuji a jsou schopny ji interpretovat
tak, aby byli schopni splnit hodnotici kritéria, podle
kterych jsou jejich projekty hodnoceny. Naopak ne-
uspésni zadatelé Casto priznavaji, ze ,,moznost zro-
dila projekt“ a potfebnost projektu je métena vysi
dotace. Netspésni zadatelé také zdlraziuji ,,neumer-
nou byrokracii® a ,,odtrzenost oblasti podpory od sku-
teénych potteb”. Tato argumentace je signifikantni
i pro subjekty, které o dotace prostiednictvim MAS
dosud nezadaly. Z rozhovorl vyplynula skutecnost,
ze uspésni zadatelé MAS Posazavi vnimaji jako efek-
tivni prostfedek pro Cerpani prostfedkt z EU, dale
vice ¢i méné skryté naznaky neuspésnych zadatelt
a subjektd, které o dotace z nejriznéjsich divodu
nezadaji, protoze tyto dotace vyuziva jen ,,nemnoho
vyvolenych®. Velmi pozitivni je masové zapojeni ne-
ziskovych organizaci a pfedevs§im neziskovych orga-
nizaci zabyvajicich se zivotem mladych rodin a déti
a mladeze jak do Cinnosti MAS Posazavi, tak do
planovaciho procesu. Pon¢kud zanedbavana je pro-
blematika zivotniho prostiedi, a to jak z pohledu ne-
ziskovych organizaci plsobicich v této oblasti, tak
i z hlediska fichi vyhlasenych pro souc¢asné obdobi.

Podrobné studium dokumentti a vystupy z roz-
hovorti naznacéuji, ze, a¢ MAS Posazavi velmi dba
o rozhodovani zptsobem ,,zdola nahoru®, Ize povazo-
vat Ucast vefejnosti na planovani rozvojovych cilt za
velmi nizkou, proto se otevira prostor pro kvantitativni
Setfeni mezi obyvateli regionu o povédomosti MAS
Posazavi jako moznosti rozvijeni spoluprace mezi
obcemi a ¢erpani finanénich prosttedkd z Evropské unie
pro rozvoj regionu.

V ramci pilotni studie byla provedena sondaz mezi
dvéma sty ¢tyfmi respondenty z fad nahodné vybra-
nych obéand. Vysledky Setfeni nejsou prekvapivé. Nej-
vétsi povédomi o pojmu MAS maji lidé patiici k lidem
sttedniho a mladsiho stfedniho véku (3050 let). Pocet
kladnych odpovédi klesa obéma sméry od vyse uvedené
kategorie. Na stran¢ k star$i generaci (51 a vice let)
jde o disledek neochoty nebo neschopnosti efektivné
vstiebavat nové pojmy a informace. Na strané mladé
generace (18-29 let) jde jednak o disledek malého
zajmu o véci vetejné, jednak o dusledek nezfidka se
vyskytujici neochoty star§i generace svéfit podil na
ovliviiovani zivota v obci mladsi generaci.

Co se tyka vzdélanostni struktury respondentu,
ktefi se n¢kdy setkali s pojmem MAS, odpovida vy-
sledek obecné znamé skuteCnosti, Zze zajem o nové
informace v rozvoji obci roste se vzdélanim jejich
obyvatel. OvSem na druhé stran¢ je nutné konstatovat,
ze vazba mezi informovanosti a formalnim vzdélanim
neni ptimo imérna. V malych obcich vyznamné posty
v hierarchii mistnich samosprav ¢i spolkil ¢asto za-
stavaji obcané s niz§im vzdélanim a svymi aktivitami
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jsou motivovani k sebevzdélavani v problematice
a zejména pak v oblasti moznosti cerpani nejriznéjsich
dotaci a grantu.

Ackoli MAS Posazavi vydava zpravodaj, ktery ro-
zesila vSem partneriim a na vSechny obecni (méstské)
urady v regionu Posazavi, ackoli vydava celou fadu
tiskovych zprav a, ackoli jsou vSechny hmotné vy-
sledky realizace SPL oznacovany informacnimi ta-
bulkami, povédomi o existenci MAS a o tom, co bylo
vykonano diky finanénim prostfedkiim, které admi-
nistruje v ramci dil¢ich projekti konkrétnich subjek-
th, pusobicich v regionu Posazavi, je velmi nizké.
S pojmem MAS se n€kdy setkalo pouze 15 %
dotazanych. Jak naznaéuje graf ¢. 2, je mezi obéany
informovanost o pojmu MAS nizka. Lze predpokla-
dat, Ze si obyvatelé nepropoji vysledky ¢innosti MAS
prave s timto spolecenstvim.

Graf ¢. 2: Grafické vyjadieni otazky, zda se respondent
nékdy setkal s pojmem MAS.

15%

HEano

85%

Zdroj: Vlastni anketni Setreni pilotni studie.

Dalsi souvislosti, Setfenou v pilotazi, byla znalost
pojmu MAS respondentd zaméstnanych ve vetejné
spravé a verejnych institucich. Z dvaceti deviti res-
pondentti, jiz uvedli, Ze pracuji ve vefejné sprave,
pouhych pét soucasné kladné odpoveédélo na otdzku,
zda se setkali s pojmem MAS, coz je pouhych 17 %.
Pficinu Ize spatifovat v Sirokém vymezeni vefejné¢ho
sektoru (obecni a statni urady, vefejné skolstvi a zdra-
votnictvi, policie, armada, justice apod.).

Posledni souvislost, kterd byla v pilotni studii
Setfena, je povédomi ¢lenti neziskovych organizaci
(hlavné zaméfeno na Elenstvi v mistnich spolcich)
o pojmu MAS. Tato souvislost byla stanovena na
zaklad¢ skuteCnosti, ze 37 % partnert MAS Posa-
zavi tvoii neziskové organizace, které Cerpaji pro-
stfednictvim programu Leader zna¢né financni pro-
sttedky. Pouze tficet Sest ze vSech 204 respondenti se
angazuje v n¢jaké neziskové organizaci, ale dvacet
jedna z nich ma soucasné povédomi o pojmu MAS,
coz je celkem 58 % (viz graf ¢. 3). Tato skutecnost
muze dokazovat, ze ¢lenové neziskovych organizaci
patii k aktivnhim obCantim se zajmem o déni v obci
a staraji se o ziskdvani financnich prostredku.
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Graf ¢. 3: Povédomi ¢lent neziskovych organizaci
o pojmu MAS.

0,
a2 Onema

Ema

Zdroj: Vlastni anketni Setient pilotni studie.

Na zékladé vystupt kvalitativniho Setfeni a pilo-
taze mezi obCany lze stanovit tfi zakladni vyzkumné
otazky pro nasledné kvantitativni anketni Setfeni pro
obcany:

* Informovanost obyvatel o pojmu MAS jako tako-
vém je i pies veskerou snahu a konkrétni vysledky
¢innosti MAS Poséazavi nizka.

+ Existuje vztah mezi zaméstnanim respondenta ve
vetejné spraveé a informovanosti o MAS jako po-
tencialnim prostfedku pro Cerpani zdrojii z EU.

*  Vyssi informovanost o MAS lze pfedpokladat
u respondentd, jiz se angazuji v nékteré z nezis-
kovych organizaci.

Na zaklad¢ vySe uvedenych vyzkumnych otdzek
lze v dal$i vyzkumné fazi stanovit pracovni hypotézy,
které by byly ovéfeny pomoci anketniho Setfeni mezi
obcany sledovaného regionu. Respondenti musi byt
vybrani rovnomérné po celém tizemi MAS Posazavi
a nesmi byt z fad starostu ¢i zastupiteldi. Vzorek popu-
lace bude vybran jako kvoétni v piislusSném regionu
s ohledem na vék, pohlavi a vzdélani a nereprezenta-
tivné by byl respektovan sektor zastoupeni v oblasti
pusobeni respondenta (statni, nestatni a ziskovy).

MAS Posazavi velmi dba o propagaci své ¢innosti
(celd fada naucnych stezek, mistnich muzejnich expo-
zic, opravenych kapli¢ek apod.), avSak ptes veskerou
snahu je informovanost vefejnosti o MAS Posazavi
velmi nizkd. Hledani odpovédi na otazku, pro¢ tomu
tak je, mize vyvolat diskusi o skutecnosti, ze vétSina
lidi je velmi lhostejné k tomu, co se déje kolem nich
v jejich obci a nejblizsim okoli. Teprve, kdyz se vetejny
zajem potka s jejich zajmem osobnim, zacnou vnimat
pozitivni zmény a usili ostatnich jako samoziejmost.
Tuto a podobné domnénky 1ze potvrdit nebo vyvratit
pii dal§im podrobnéj§im Setfeni mezi obCany sledo-
vaného regionu.

ZAVER

Jednim ze zakladnich predpokladi pro Uspésné
fungovani MAS je pochopeni principu, ze partnerstvi
a rozvoj venkova je cilem a dotace prostiedkem, nikoli

naopak. Tento princip zakladatelé¢ MAS Posazavi a jeji
prvni partnefi pochopili. Za velkou vyhodu Ize pova-
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zovat i skuteCnost, ze pro organizacni zastfeseni ¢in-
nosti MAS byla zvolena pravni forma obecné prospés-
né spolecnosti. Jeji fungovani je totiz na rozdil od
obcanského sdruzeni, coz je druha nejrozsifenéjsi
pravni forma MAS, podstatné Iépe definovano ve
zvlastnim zakoné. To ji z hlediska ,,dtivéryhodnosti pro
tieti osoby stavi do zcela jiné pozice. Nelze pomi-
nout ani finanéni rozmér problému. Subjekt, ktery
diverzifikuje své aktivity, ktery je schopen pokryt ne-
malou ¢ast financovani vynosy z vlastni ¢innosti a ktery
nema administraci programu Leader jako svou jedinou
¢innost, ma pro své partnery i pro rozvoj regionu mno-
hem vétsi pfidanou hodnotu. Zakladni princip fun-
govani programu Leader by mohl byt zabudovan do
vSech programit Evropské unie, protoze by tak byl
naplnén jeden z jejich zakladnich principt — princip
subsidiarity.??
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COMMUNITIES OF PRACTICE AND THEIR INTEGRATION
IN ORGANISATIONAL PROCESS

Praktické komunity a jejich integrace do organizacniho procesu

Klira MARGARISOVA - Kateitina STASTNA - Lucie STANISLAVSKA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Rozhodujici vyznam znalosti nuti organizace, aby s nimi zdmérné a systematicky pracovaly.
V soucasnosti se jako vhodny nastroj pro ,,péci* o znalosti jevi pravé praktické komunity. Tyto komunity pied-
stavuji jeden z nastrojuii k vytvareni, sdileni a fizeni znalosti. V ¢lanku je uvedena fada definic praktickych komu-
nit i nékteré definice znalosti a znalostniho managementu. Dale se zamétuje na zaclenéni konkrétnich piikladi

praktickych komunit do organizacni struktury organizaci DaimlerChrysler a British Petroleum.

Kli¢ova slova: znalosti — znalostni management — praktické komunity — sdileni znalosti — organizacni struktura

ABSTRACT: The crucial importance of knowledge makes organisations work with knowledge deliberately and
systematically. Nowadays this ,,care about knowledge can be achieved best due to communities of practice. These
communities are one of the tools to create, share and manage knowledge. This article presents various definitions
of these communities and points out their importance and benefits. It also defines knowledge and knowledge
management. This paper also focuses on the integration of communities of practice to the organisational structure
of DaimlerChrysler and British Petroleum.

Key words: knowledge — knowledge management — communities of practice — sharing knowledge — organisational
structure

INTRODUCTION and at the World Bank, “thematic groups”. They’re
named differently, but their basic function is the

The idea that our society, and thus our economy, same

have today evolved from an information society to a
knowledge society, has been widely discussed in recent
years. Knowledge has become the key to success in
market conditions. It is the most valuable asset in The aim of this paper is to compare two distinct
the competitive struggle for market share. The crucial ~ approaches to the integration of communities of
importance of knowledge forces organisations to  practice in an organisational structure and further
work with knowledge deliberately and systematically. ~ focus on an evaluation of the consequences of these
Nowadays this “care” for knowledge can be achieved  approaches.
best through communities of practice. The paper is based on the application of analytical
Communities of practice have many forms. They  (Step 1.) and synthetic (Steps 2. and 4.) methods in
may connect only a few specialists, or have hundreds  the following methodical steps:
of members. They may have a short life span, or  * Description of selected cases in the application of

AIMS AND METHODOLOGY

survive for generations. There are communities of concepts of communities of practice (Daimler-

practice that have been existing for hundreds of years, Chrysler, British Petroleum). Data will be derived

e.g. craftsmen guilds etc. The membership structure from sources stated in the summary of public-

in such communities may be homogenous, bringing ations.

together only specialists from a specific area. On ¢ A graphic presentation of the integration of com-

the other hand, they may bring together people with munities of practice into the organisational struc-

various, seemingly opposed backgrounds, never- tures of selected organisations.

theless connected by the fact that they have the same ¢ Comparing approaches based on criteria that have

customer. been chosen on the basis of findings derived from
Communities of practice can be found in many the review part of this paper and on the basis of

organisations. At Hewlett Packard they are called availability of information.

“learning communities”, at XEROX “family groups”,  * Conclusions.
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RESULTS

Communities of practice

Though the systematic study of communities of
practice was first undertaken by Lave and Wenger
in their book “Situated Learning” (1991), or even in
Wenger’s later book, “Communities of Practice:
learning, meaning and identity” (1998), the concept of
communities of practice was known much earlier and
has already been applied in medical sciences, in law,
psychology, education and theology (Wallace 2007).

In the book “Situated Learning” is a chapter entitled
“Legitimate Peripheral Participation” (1991), wherein
Lave and Wenger describe communities of practice
as part of the learning process.

Wenger (2004) defines them as groups of people,
who share a common interest for something that they
are already acquainted with, interacting with each other
on a regular basis, in order to learn more about it.

In his recent book “Cultivating Communities of
Practice” (2002), Wen ger and his co-authors, Richard
McDermott and William M. Snyder (2002), pro-
vide a definition of communities of practice as groups
of people, who share common interests, a set of com-
mon problems, or a fascination for a specific theme,
and who broaden their knowledge and experiences in
their given field of interest by interacting among each
other.

Collinson and Parcella (2004), argue that
communities of practice are meant to bring together
people with similar interests and experiences, who
subsequently share their know-how, either in order to
increase the qualifications of each individual, enabling
them to do their job better, or to attain a common goal.

Lesser and Strock (2001) speak of communi-
ties of practice as groups based on a common interest,
with members who regularly share information and
learn from one another.

Communities of practice are a social structure,
which focuses on knowledge and ensures that manage-
ment of knowledge is in the hands of knowledgeable
actors (specialists) in the given area (Wenger 2004).

Wenger assumes that communities of practice
contribute to the learning process at the workplace
(work place learning), because of the double role of its
members (community membership and work team
membership). This double membership creates the so
called learning loop.

Organisational structures

Donnely, Gibson and Ivancevich (1995)
describe the organisational structure as a consequence
of the function of organising, which means creating
conditions for coordinated efforts with the help of a
structure of processes and structure of relations between
competencies. The organisational structure thus repre-
sents a structure of relations in an organisation and
is compared to the skeleton of a body (Veber 2000).

According to Veber (2000) classical organisational
structures are not capable of reacting to changes in the
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best way. They cannot accommodate to complex inno-
vative goals and ensure operational capacity in a global
environment. Therefore many non-traditional organisa-
tional structures are used, together with the more
traditional ones, e.g. the matrix or project-oriented
organisational structure, which is characterised by its
temporary nature, its purposefulness, or its perfection-
ist character in regard to the current organisational
structure (Veber 2000). Network, virtual, amoeba
or entrepreneurial units within the organisation, are
further examples of non-traditional organisational
structures.

Mladkova (2006) mentions that from the point
of view of knowledge management we may categorise
organisational structures into three primary groups:
up-down, down-up, and combined. Hierarchical struc-
tures based on the division of labour, which according
to Mladkova (2007) have a limited capability for
sharing and generation of knowledge, are a typical
example of a top-down organisational structure.
Flexible, flat organisational structures (bottom-up),
based on autonomy and team work, allow intense
knowledge sharing within the team, however do not
enable the sharing of knowledge between other units
within the organisation. The hypertext organisational
structure, proposed by Nonaka and Takeuchi
(1995), are an example of the combined organisational
structure.

Nonaka and Takeuchi (1995) state that with
the increasing importance of knowledge and innovation
for the creation of competitive advantage, the traditional
organisational structures became obsolete. Their
recommendation, for creating and sharing knowledge
in an organisation, is to combine the bureaucratic
(top-down) and project (bottom-up) approaches to
organisational structures. They propose the so called
Hypertext organisational structure, comprising three
diffusive levels (knowledge base, entrepreneurial base
and project team base).

Integration of communities of practice into the
organisational structures of organisations

In 1988 Japanese automobile manufacturers were
threatening the market shares of DaimlerChrysler.
Whereas competing firms took only 3 years to bring out
a new car model, the production cycle at Daimler-
Chrysler took 5 years. To reduce this time period was
therefore the main challenge. In those days the com-
pany had a traditional organisational structure, based
on functional units. The draft of the new product had
to pass repeatedly through all the units (design, con-
struction and manufacturing), which prolonged the pro-
duction cycle significantly. Management decided to
radically reorganise the organisational structure. They
changed functional to divisional organisational struc-
ture. They succeeded in reducing the product-develop-
ment cycle from five to two and half years with cor-
responding reductions in cost. However, new problems
started to appear: multiple versions of the same part,
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uncoordinated relationships with suppliers, and re-
peated mistakes.

The need for communication across the specialised
units forced the former colleagues to discuss the prob-
lem during informal meetings. The company executives
noted the benefits of such meetings. Instead of formal-
ising these emerging knowledge communities, they de-
cided to keep their informal character and give them
official recognition and support. These “Tech Clubs”
progressively accepted more responsibility and be-
came an integral part of the life of the engineers at
DaimlerChrysler. The engineers found that participat-
ing in the discussions at “Tech Clubs” helped them to do
their job better and that the time spent in these “Clubs”
was well invested (see Fig. No 1). They had a chance to
get help in solving specific problems, to find out about
their colleagues’ latest findings, and in plant innovative
technological processes (Wenger —McDermott —
Snyder 2002).

Fig. No 1: Integration of communities of practice into
the organisational structures at DaimlerChrysler.
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Design
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Source: Adapted by the authors.

Communities of practice started to develop sponta-
neously at the British Petroleum Company (BP), as a
reaction to organisational changes which took place in
the 1990s. The company then decided to reorganise on
a massive scale. As a result of these reorganisational
measures nearly 50 independent enterprise units were
created, focusing on prospecting for new wells, and the
extraction of crude oil and natural gas (Goold 2005).
At the same time, a section of the management which
originally stood between the subsidiaries and the
upstream management?* was dissolved. Due to the

geographical distance between the units and the
absence of this section of the management, the heads
of enterprise units lacked necessary support in the
event of a technical or commercial discrepancy. The
need for mutual consultations resulted in the creation
of so called Peer Groups, which met regularly, without
any intervention or contribution from the executive
level (Roberts 2005).

Although at the start these communities had an
informal character, after some time they integrated
the organisational structures and later even acquired
executive power and were no longer meant simply for
meetings and discussions (see Fig. 2).

After 1995, this concept became popular throug-
hout the entire company, with the deliberate support of
the company executive board.

Fig. No 2: Integration of communities of practice into
the organisational structures of BP.
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Source: Adapted by the authors.

The way that communities of practice became suc-
cessful at DaimlerChrysler and at BP just confirms the
views of Wenger, McDermott and Snyder (2002), i.e.
the fact that communities of practice are a natural phe-
nomena, that they appear spontaneously and therefore
that they usually do not need to be created artificially.
Communities of practice at DaimlerChrysler and at BP
proved themselves first and only later gained support
from the executive management of their respective
firms.

24 Activities at BP are divided into three main branches: upstream (finding new wells for extracting crude oil and natural gas), downstream
(production and marketing of fuel) and petrochemical processing (Roberts 2005).



Kldra Margarisovd - KateFina Stastnd - Lucie Stanislavskd: Praktické komunity a jejich integrace do organizacniho procesu

DISCUSSION

Table No 1: Comparing communities of practice from the point of view of their links to the organisations.

Criteria

DaimlerChrysler

BP

The current relation of the community
with the official organisation

Support given (4™ level)

Institutionalised (5% level)

Support by organisation

Supported community

Supported community

Role in the organisational structure
structure

Outside of the organisational

Part of the organisational structure

Executive competence

Without executive competence

With executive competence

Source: Adapted by the authors.

The Tech Clubs as well as the Peer Groups
went through four development stages, described by
Wenger, McDermott and Snyder (2002), in
relation with the existing links between the com-
munity and the official organisation.

Whereas Tech Clubs reached the stage of supported
communities, Peer Groups reached the fifth stage,
official status and function in the organisation, and
subsequently became a part of the organisational
structure of BP. Tech Clubs remained self-organised
even though substantial support has been given to them
by DaimlerChrysler.

One of the reasons for differences between these
communities is their membership profile. Members of
communities of practice at BP are usually managers and
heads of production units, whereas at DaimlerChrysler
the members were specialists from various sections of
the firm and the criteria for becoming member was not
a position in the firm’s hierarchy, but rather expertise.

CONCLUSIONS

The undeniable advantage of a strong integration of
communities of practice in the organisational structure
of an enterprise is the relative certainty of support from
the executive management, being it for the time that
each member of the community spends, costs for con-
ferences, or costs related to investment for the neces-
sary technical support. Even communities of practice
which are not officially a part of the organisational
structure, and which have kept their self organising
identity, are able to benefit from the support of the of-
ficial organisation through the person of a Champion,
who oversees official relations, ensures communication
between the community and its surroundings, and if
necessary supplies the necessary material facilities.

When a community gains official status within the
organisational structures it must accept responsibility
for the results of its actions which implies the need
for clearly setting the goals, as well as subsequent
assessment of achieved results, with the associated
pressure exercised in order to actually achieve them.
However, von Krogh, Ichijo and Nonaka
(2000: vii) state that, “managers need to support know-
ledge creation rather than control it”.
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Clearly, a high level of formalisation limits some
important aspects of communities of practice, e.g.
voluntary participation or various levels of involvement
of participating members. That may have a negative
impact on the atmosphere of the community. Several
authors (Wenger —McDermott —Snyder 2002;
Krogh — Ichijo — Nonaka 2000) have agreed
that it is precisely the “friendly” and open environment
that allows communities to fulfil their main purpose,
i.e. sharing and disseminating knowledge.

Another problem appears to be the participation of
members of the community, who are simultaneously
employees of that particular organisation. It is hardly
conceivable that an organisation would give executive
competence to an employee from a competitor.
However, without such members the community may
lack a view from the outside and with it valuable know-
ledge and experience. The question may be raised,
whether a community, which went through a system-
atic process of formalisation and institutionalisation,
is still capable to carry out its function in the develop-
ment of a knowledge base related to a specific field
of interest.

Communities of practice constitute a natural part of
the life of an organisation, they come into existence
spontaneously and many prosper despite the fact that
the organisation may or may not be aware of them.
Their development depends largely on voluntary in-
volvement of its members and the development of
leadership within the community, without intervention
from the official organisation. The benefits yiclded by
communities of practice are an important source of
information to be used by the internal management.
To what extent they are able to fulfil their role also
depends on how they can maintain, at least to a certain
degree, their informal and autonomous identity.
Therefore, it may be better not to integrate them in
the classical organisational structures. On the other
hand, they could be easily integrated into a Hypertext
organisational structure, where they could be very
useful in the management and development of the
knowledge basis.
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PRAVNE VEDOMIE AKO FAKTOR PODNIKATELSKEHO
PROSTREDIA

Legal Consciousness as Business Climate Factor

Miroslava SZARKOVA
Bratislava, Slovak Republic

ABSTRAKT: Otazky Struktiry vedomia vSeobecne ako aj Struktiry pravneho vedomia ako Specifickej formy
vedomia su predmetom dlhodobého skimania spolocensko-vedne orientovanych vied. Prispevok v stru¢nej podo-
be koncentruje v sucasnosti pertraktované nazory a pristupy k skimaniu vedomia vseobecne a pravneho vedomia
zvlast, obsahovo vymedzuje jeho Strukturu a charakterizuje ho ako jeden z dolezitych faktorov podnikatel'ského
prostredia. Ukazuje na zlozitost’ uvedenej problematiky a zaroven potrebu interdisciplinarneho pristupu k jej
skimaniu. Sprostredkuva informacie o Strukture pravneho vedomia, ktoré boli ziskané v ramci vyskumu reali-
zovaného na vzorke respondentov s cielom zamerat’ pozornost’ na délezitost’ poznania vplyvov, ktoré pravne
vedomie formuju.

Klucoveé slova: pravne vedomie — Struktura pravneho vedomia — obsah pravneho vedomia — podnikatel'ské
prostredie

ABSTRACT: Questions about the structure of consciousness in general and the structure of legal consciousness
as its specific form are objects of a long-term biological research, but also objects of social sciences. This contri-
bution briefly summarizes thoughts and approaches in the research of consciousness in general, especially the
legal consciousness, it delimitates it structure and characterizes it as one of important business factors. It points
out the complexity of the problem stated above as well as the need of interdisciplinary attitude to its research. It
gives the information on the structure of legal consciousness, which was obtained within the research implemented
in the frame of the sample of respondents being aimed to get familiar with the importance of effect recognition which
form legal consciousness. The research in the article has been based on the project VEGA 1/0415/10.

Key words: legal consciousness — structure of legal consciousness — content of legal consciousness — business
climate

UvoD a spolo¢enského vedomia, ktoré vznika a formuje sa
v procese spolocenskych vzt'ahov a v procese 'udske;j
V sucasnej tedrii i praxi rezonuje nazor, ze finan-  ¢innosti. Chape sa ako spolocensko-historicky pro-

¢nu a nasledne hospodarsku krizu zapri¢inil moralny  dukt, ktory ,,ma subjektivno-objektivny obsah, ktory
upadok spolo¢nosti, pre ktory okrem iného je charak-  presiel rozlicnymi psychologickymi ,sitami‘, obrazov-
teristicky aj pokles pravneho vedomia a pravnej zod-  kami pri odrdzani réznych spolocenskych situdcii
povednosti nielen finanénych kruhov ale aj kruhov  a predchadzajiicich nahromadenych Zivotnych skiise-
podnikatel'skych a celej spolocnosti. Ako ukazuje vyvoj  nosti jednotlivca, skupiny alebo celej spolocnosti. Ako
spolo¢nosti, pravne vedomie vstupuje do podnika-  zloZka vedomia, ktoré sa formuje v procese odrazu ob-
tel'ského prostredia ako regulaéno-motivacny faktor,  jektivnej skutocnosti, prejavuje sa v skutkoch a ¢inoch
formuje podnikatel'skit moralku a ako také moze byt cloveka, v jeho vztahoch k inym ludom, k spoloc-
a Casto aj je spustacom roznych spolocensko-ekono-  nosti“?, sa pravne vedomie formuje ako odraz vplyvu
mickych procesov. Z tohto aspektu je potrebné venovat’  pdsobenia systému pravnych noriem a Statnych organov
pozornost’ jeho vymedzeniu, obsahu, $truktire ako aj  na spravanie a konanie ¢lenov spolo¢nosti a prejavuje

jeho formam a moznostiam jeho aktivneho a cielave-  sa vo vedomom spravani jednotlivcov, skupin a celej
domého formovania. spolocnosti v stlade alebo v rozpore s pravnymi nor-
Vseobecne sa pravne vedomie vymedzuje ako re-  mami platnymi v danej spolo¢nosti. V pravnej rovine

lativne samostatna zlozka — stcast’ individualneho  teda pravne vedomie reflektuje postoje jednotlivca/

% BOROS, I. (2002): Uvod do psycholdgie. Bratislava: IRIS, s. 89-90.
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skupiny/spolo¢nosti k pravu v normativnom zmysle,
nazory nan, znalost' prava vratane moznosti jeho
uplatnenia, ako aj ndzory na fungovanie kognitivnych
a motivaénych Struktir v spolo¢nosti ako predpo-
kladu na spravanie a konanie v sulade alebo rozpore
s pravnymi normami®. Zaroven pravne vedomie je
vysledkom psychologickych a psychickych proce-
sov, ¢o vytvorilo zaklad na jeho vymedzenie v psy-
chologickej rovine: pravne vedomie je vnutorne
Struktirovana, mnohovrstevna zlozka individualneho
alebo spolocenského vedomia, ktorej obsah v zasade
tvoria predstavy l'udi o platnom prave (de lege lata)
a nazory na pravo (de lege ferenda)?’. Tie vo vzajom-
nom prepojeni vytvaraji bazu na individualne alebo
skupinové uvedomovanie si spdsobov a foriem sprava-
nia a konania podl'a pravnych noriem/zakonov danej
spolo¢nosti, ako aj uvedomenia si obmedzeni, ktoré
z noriem a zakonov, legislativne v spolo¢nosti usta-
novenych, pre jednotlivca/skupinu plynu. Vyjadrené
jazykom deontickej logiky pravne vedomie v psycho-
logickej rovine vyjadruje to, ,,¢o je podla zdkona
prikazané, zakazané a co je dovolené. Zarover pravne
vedomie obsahuje predstavy o tom, aké pravne upravy
by sa mali uskutocnit'* 28,

Obsahom pravneho vedomia su znalosti zakonov
a pravnych noriem, proceduralne informacie z oblasti
pravnych vied, vedomosti a skisenosti z ich konkrét-
neho uplathovania/uplatnenia v prostredi/spolo¢nosti,
v ktorom ¢lovek zije, vratane sankcii v pripade ich
porusenia, konkrétne pozitivne lebo negativne zazitky
(emocionalne obsahy) z prezitych situacii, ktoré vyza-
dovali pouzitie pravnych zrucnosti, myty a sekundar-
ne informacie napriklad o celkovej atmosfére v spo-
lo¢nosti, verejnej mienke a podobne. Okrem informacii
su v pravnom vedomi reflektované aj pravne vztahy,
ktoré predstavuji samostatnu entitu a tvoria samo-
statné a osobité vzorce v mozaike spoloc¢enskych vzta-
hov. Tieto vzorce zaroven tvoria Strukturalne Casti
pravneho vedomia kazdej spolo¢nosti/komunity a st
komunikované a prenasané na jej novych ¢lenov
prostrednictvom nastrojov socialneho a psychologic-
kého tlaku a procesov pravnej vychovy.

Okrem znalosti a vedomosti obsah pravneho ve-
domia tvoria aj postoje jednotlivcov/skupin k pravu
ako takému. Tieto st ovplyviiované tak emocionalnymi,
ako aj raciondlnymi a volovymi faktormi. V ramci
nich délezita tlohu zohravaju psychologické faktory

vnutorného sthlasu/miery stotoznenia sa s pravom/
zakonmi fungujucimi v danej spolo¢nosti. V tejto suvis-
losti psychologovia hovoria o tzv. pravnych citoch,
v ktorych sa prejavuju aj iracionalne aspekty, na za-
klade ktorych rozlisuji pozitivne pravne vedomie od
negativneho pravneho vedomia/nevedomia®. Pozitiv-
nemu pravnemu vedomiu zodpoveda predpoklad exis-
tencie pozitivneho pravneho citu, pravnej intuicie,
vedomost’ o tom, ¢o je a moze byt pravne, mienka
o0 tzv. ,,spravnom prave", ktora je povazovana za idealne
pravne vedomie, ktoré je protikladné pravnemu po-
znaniu spojenému s vnutornym suhlasom, s pravnou
normou a ktorému zodpoveda pravny cit pre to, ¢o ma
byt’ pravom. Znalost’ o tom, ¢o ma byt pravom, mienka
0 ,,spravnom prave®, je povazované za idealne pravne
vedomie, ktoré je vyjadrené odkazom na ideal prava,
na ,,pravne svedomie®. Z tohto hl'adiska je pravne ve-
domie poznanie zakonnej zavaznosti prava a vyjadruje
respekt jednotlivca/skupiny pred pravnym poriadkom.
Pravne vedomie je posunuté do emocionalnej roviny,
ktorého obsahom je vSeobecny pravny cit, ktory sa
opiera e$te o pocit moralneho zavizku pri dodrziavani
prava’®. Pritom pocit moralneho zavizku pri dodr-
ziavani prava je podstatne ovplyvneny hodnotovym
systémom jednotlivca/skupiny, ktora pravne tkony
a postupy realizuje.

Zaverom mozno konstatovat’, Ze pravne vedomie
je komplexnd a zlozitd psychickd a psychologicka
substancia, ktora vznika, formuje sa a funguje ako su-
Cast’ individualnej, skupinovej a spolocenske;j ,, kogni-
tivnej mapy, ktora pomaha jednotlivcom orientovat’ sa
v sucasnom svete a rieSit pravne vyznamné situdcie 3!,

K niektorym vysledkom monitoringu obsahu
a Struktiry pravneho vedomia

V stéasnosti existuje cely rad metdd a postupov,
vyvinutych na skiimanie obsahu a Struktury pravneho
vedomia jednotlivcov, jednotlivych skupin, ako aj celej
spolo¢nosti, v ramci ktorej pravne vedomie Casto vy-
stupuje v rovine verejnej mienky ako stiast’ pravnej
kultury32. So skoncentrovanymi metodologickymi po-
stupmi skiumania obidvoch spomenutych charakteristik
pravneho vedomia verejnosti sa mozno stretnit’ najma
v psychologickych vedach, jej aplikovanych discipli-
nach napriklad v psycholégii riadenia, psychologii
prace, socialnej psycholdgii a tiez v psycholdgii rekla-
my, v ramci ktorej sa vedomiu, hlavne vedomiu verej-

2% Podrobnejiie: CAPIKOVA, S. (2005): Medzi poriadkom a chaosom: pravo v post-komunistickej transformécii na Slovensku. Sociologicky

casopis/Czech Sociological Review, Vol. 41, No 4, s. 619.

27 Podrobnejiie: VACULIKOVA, N. — BAKOSOVA, E. (2006): Zdklady sociolégie prdva. Bratislava: PrF Univerzity Komenského.

ISBN 978-80-4869-054-2.

2 MARIKOVA, H. et al. (1996): Velky sociologicky slovnik. 11. diel. Praha: Univerzita Karlova, Karolinum, s. 1372. ISBN 80-7184-310-5.
2 MARIKOVA, H. et al. (1996): Velky sociologicky slovnik. 11. diel. Praha: Univerzita Karlova, Karolinum, s. 1372. ISBN 80-7184-310-5.
30 Porovnaj: MARIKOVA, H. et al. (1996): Velky sociologicky slovnik. 1I. diel. Praha: Univerzita Karlova, Karolinum, s. 1372. ISBN

80-7184-310-5.

31 Podrobnejiie: CAPIKOVA, S. (2005): Medzi poriadkom a chaosom: pravo v post-komunistickej transformécii na Slovensku. Sociologicky

casopis/Czech Sociological Review, Vol. 41, No 4, s. 625.

32 CAPIKOVA, S. (2005): Medzi poriadkom a chaosom: préavo v post-komunistickej transformécii na Slovensku. Sociologicky casopis/Czech

Sociological Review, Vol. 41, No 4, s. 625.
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nosti*3 a moznostiam formovania jeho obsahu a $truk-
tury, venuje vel'a autorov**. Vysledkom ich pristupov
su okrem ziskanych informacii aj metodologické
postupy a v nich obsiahnuté metody, ktoré tvorili vy-
chodisko aj v nami uskutocnenom prieskume obsahu
a Struktiry pravneho vedomia Studentov vysokych
$kol, studujticich v Bratislave.

Hlavnym cielom prieskumu bolo explora¢nymi
metodami zistit’ a opisat’ jednotlivé komponenty, ktoré
tvoria obsah a $trukturu pravneho vedomia. V ramci
ciastkovych cielov bolo okrem iného cielom priesku-
mu identifikovat’ Cinitele/faktory, ktoré aktivne alebo
pasivne vstupuji do formativno regulaénych procesov
tvorby pravneho vedomia a fixuju sa v jeho obsahu.
Vychodiskom pri formulovani zéakladnych cielov
a hypotéz boli v sucasnosti v SR Siroko diskutované
problémy, ktoré tzko suvisia s pravnym vedomim
(uvadzame ich podl'a poradia): stav plnenia danovych
povinnosti, stabilita a jednoznacnost’ zakonov, vymo-
ziteInost’ prava prostrednictvom sudov, miera ko-
rupcie®.

Vyberovy stbor bol utvoreny volnym kvéotovym
vyberom. Vyberova vzorku tvorilo 165 nadhodne vy-
bratych Studentov denného S$tadia prvého roc¢nika
ekonomicky zameranych vysokych $kol v Bratislave,
z ktorych nikto redlne e$te nepodnikal. Vyskumna
vzorka respondentov bola d’alej Strukturovana podla
typu ukonceného stredoskolského vzdelania (100 Stu-
dentov boli absolventi strednych ekonomickych §kol,
teda disponovali minimalne zékladnymi informaciami
a zru¢nostami z oblasti uctovnictva, vratane zodpo-
vedajucej legislativy z oblasti dani a danovych zako-
nov) a podl'a rodinného prostredia (65 Studentov bolo
z rodin, v ktorych aspoi jeden z rodi¢ov sukromne pod-
nikal bud’ ako Zivnostnik, alebo ako spoloénik v s. r. 0.,
43 studentov uviedlo, ze sporadicky sa zucastiiovalo
rozhovorov o podnikani, vratane rozhovorov o ,,da-
novom priznani, jeho vypracuvani®, ,plateni dani“
a ,,actovani®).

KedZe v prvej etape prieskumu islo hlavne o ziste-
nic a opisanie obsahu a Struktury pravneho vedo-
mia, ako zakladné metody boli vybraté a pouzité
metody: metoda analyzy, syntézy, komparacie, zovse-
obecnenia, z explora¢nych metéd: metdoda mentalnych
map, metdda zucastneného pozorovania, dotaznikové
metody a metodda Struktirovaného rozhovoru. Metoda
mentalnych map bola pouzitd na zistenie vnimania
obsahu terminov, ktoré priamo alebo sprostredkovane

suvisia s terminom pravne vedomie. Dotaznikové
metddy tvorili dva typy dotaznikov. Dotaznik A tvorilo
pat zatvorenych otazok a dotaznik B tvorilo pat
otvorenych otdzok. V ramci dotaznikov boli vyuzité
Skalovacie techniky. Na ziskanie podrobnejsich infor-
macii boli zostavené pozorovaci harok na zapisova-
nie informadcii, ziskanych v ramci pouzitia metody
zuCastneného pozorovania, a schéma Struktirované-
ho rozhovoru, ktora taktiez obsahovala evidenény
harok.

Prva Cast’ dotaznika bola zamerana na mapova-
nie kolektivneho pravneho vedomia, druha cast’ na
transformaciu kolektivneho vedomia do individual-
neho pravneho vedomia. Dotaznik vyplnilo vSetkych
165 respondentov. Na otazky Strukturovaného rozho-
voru jednotlivo odpovedalo 33 nahodne vybratych
respondentov z danej vzorky, ¢o tvorilo 20 % respon-
dentov skimanej vzorky. Na ta istd vzorku respon-
dentov bola aplikovana aj metdda zacastneného po-
zorovania.

Prieskum sa realizoval v dvoch na seba nadvazuji-
cich etapach. V nasledujlcej Casti uvedieme vybraté
vysledky, ziskané v prvej etape realizovaného vyskumu.

Na spracovanie ziskanych informacii v prvej etape
prieskumu boli pouzité jednoduché Statisticko-mate-
matické metddy.

V realizacii prieskumu bol uplatneny nasledu-
juci metodologicky postup: prva bola pouzitda metéda
mentalnych map, potom respondenti vyplnili dotaz-
nik A. V ¢asovom odstupe dvoch tyzdiov (14 dni)
dostali respondenti na vyplnenie dotaznik B. Po vy-
plneni dotazniku B bol realizovany skupinovy Struk-
tarovany rozhovor (skupiny respondentov v poéte 15
boli tvorené nahodnym vyberom). Metdda zucast-
neného pozorovania sa realizovala pocas celého prie-
skumu.

Prvou otazkou bola otazka, ako vnimaju respon-
denti danovy podvod. V dotazniku boli ponuknuté
odpovede, z ktorych si mali respondenti vybrat’. Struk-
tura odpo-vedi respondentov bola nasledovna: 52 %
respondentov vnima danovy podvod ako nie¢o nor-
malne, bezné a beztrestné, 12,67 % respondentov vni-
ma danovy podvod ako podnikatel'sky Gspech, 23,5 %
respondentov sa neobava dosledkov (nejako to do-
padne, ni¢ sa nestane, da sa to vybavit) a len 4,63 %
respondentov sa dosledkov obava. 4,28 % respon-
dentov vnima danovy podvod ako podvod / kradez
(graf¢. 1).

3 Pozn.: V psychologii reklamy, ako aj v tedrii marketingu sa vedomie chape ako kolektivne vnimanie spolo¢nosti, ako objektivny odraz
jej hodnot v kolektivnom postoji ¢lenov spolocnosti, vyjadrenim ktorého je napriklad aj verejna mienka. Na druhej strane sa tiez skima
ako vzt'ah kolektivu/komunity k druhej komunite alebo jej spravaniu a konaniu, napriklad v marketingu je to vzt'ah podniku a verejnosti

(PR).

3 Pozri napriklad: KOZEL, R. et al. (2006): Moderni marketingovy vyskum. Praha: Grada Publishing. ISBN 80-247-0966-X.
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Graf ¢. 1: Vnimanie danového podvodu.
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Uvedené vysledky vo vel'kej miere koreSponduja
so vSeobecne proklamovanym a v spolo¢nosti vzi-
tym heslom/predstavou, Ze ,,poctivy podnikatel je
v nevyhode®. Potvrdzuji to aj vysledky ziskané
v inych prieskumoch. Napriklad autorky R. Jezko-
va aZ. Bielikova (2010), ktoré skumali ten isty
problém z iného uhla pohladu, uvadzaju, ze respon-
denti (38, 89 %) na otazku o podnikani bez poruSova-
nia zakonov uviedli vyssie uvedent vetu ako dévod
porusovania zakonov a tiez jeden respondent reagoval
na uvedent otazku odpoved’ou ,,zi a nechaj zit** 3,

Vnimanie daiiového podvodu ako nie¢o, ¢o je nor-
malne, bezné a beztrestné rezonuje u velkej Casti oby-
vatel'stva SR a suvisi nielen s Casto sa meniacou
pravnou upravou ekonomickych vztahov, nizkou vy-

mozitel'nost'ou prava v realnom ¢ase a vysokou mierou
korupcie, ktoré charakterizuju spolocenské (pravne)
vztahy v SR, ale aj s neefektivnou pravnou vychovou
a medialnou politikou $tatu v pravnej oblasti. Pomaly
a netransparentne fungujlci systém trestnopravnych
postihov v oblasti danovych podvodov umocnuje vo
vedomi obcanov rozne myty, skreslené informacie
a mylné predstavy, ktoré, ako ukazuji niektoré v prie-
skume ziskané zistenia, sa fixuju v spravani ako urcité
postoje a v ramei nich ako latentné navody na konanie.

Druhou otazkou bola otazka zamerana na odhale-
nie zdrojov, odkial’ respondenti ziskavaji informacie
o vybere dani v SR, resp. o tom, ako l'udia postupuji
pri spraciivani danovych priznani a plateni dani.
Struktaru odpovedi vyjadruje graf &. 2.

Graf €. 2: Zdroj informacii o vybere dani v SR.
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Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Ziskané vysledky ukazali, ze najdolezitejsim zdro-
jom, odkial' respondenti ziskavajii informacie, su
média (42 %) a hned’ za tym ako zdroj informacii
uvadzaju respondenti ,,0kolie®, t. j. ide predovsetkym
o neformalne, ¢asto vel'mi skreslené informacie, ktoré
mozu byt aj udelovo nasmerované. Co viak mozno
povazovat za prekvapenie, je Udaj, ze len 2 % respon-
dentov ziskava informacie z rodiny/rodinného pro-
stredia, pricom az 39,4 % oslovenych respondentov
bolo z rodin, v ktorych aspon jeden z rodi¢ov stikrom-
ne podnikal bud’ ako zivnostnik, alebo ako spolo¢nik
v s. I. 0., a 26 % respondentov uviedlo, Ze sporadicky
sa zucastiovalo rozhovorov o podnikani, vratane roz-
hovorov o ,,dafiovom priznani, jeho vypracuvani,
»plateni dani a ,,0¢tovani) a teda ako zdroj informa-
cii uviedlo prave ticto rozhovory v blizkej a SirSej
rodine. Tento vysledok bude podrobeny skumaniu
v d’alej etape vyskumu.

Dalsia otizka bola zamerand na zistenie miery
dovery jednotlivym uvedenym zdrojom informacii.
Az 70 % respondentov uviedlo, Ze veria informaciam
ziskanym z okolia a od kamaratov, 16 % respondentov
uviedlo, Ze najviac doveruje informaciam prezento-
vanym médiami, 11 % respondentov najviac dove-
rovalo informaciam ziskanym v $kole v ramci vyucby
ekonomickych predmetov a len 3 % respondentov
najviac doverovalo informaciam ziskanym v rodine.
Ziskan¢ udaje zobrazuje graf ¢. 3.

Graf ¢. 3: Informacné zdroje podl'a miery dovery.
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Poslednou z vyhodnotenych otdzok bola otazka
zamerand na zistenie Struktury pravneho vedomia.
Ulohou respondentov bolo uviest’ zlozky/prvky, ktoré
tvoria pravne vedomie. Tato otdzka bola zaradena
do obidvoch typov dotaznika na zaklade informa-
cii ziskanych pomocou pouzitia mentalnych map?’.
V prvom dotazniku bolo tlohou respondentov zora-

dit’ podl'a poradia ddlezitosti jednotlivé polozky, v dru-
hom type uviest’ aspon tri zlozky, ktoré podla nich
tvoria Struktaru pravneho vedomia. Dotazniky boli
respondentom zadavané s dvojtyzdiiovym odstupom.
Casovy interval (dva tyzdne) bol zvoleny preto, aby
respondenti neopakovali polozky uvedené v prvom
type dotaznika. Vysledky ziskané z obidvoch dotaz-
nikov ukazali, ze za zakladnu zlozku pravneho ve-
domia respondenti povazuju akékol'vek informacie
— 32 % aprevzaté skisenosti z okolia — 22 %. Vlastné
objektivne skusenosti — priamo ziskané v ,akcii® —
uviedlo ako zlozku pravneho vedomia na prvom
mieste len 17 % respondentov. Objektivne informéacie
— znalost’ zékona a dosledkov jeho nesplnenia — ako
zlozku pravneho vedomia uviedlo iba priblizne 3 %
respondentov. Neoverené a skreslené informacie
uviedlo ako zlozku pravneho vedomia 17,56 % a my-
ty/predsudky uviedlo 8,54 % respondentov. Vysledky
zobrazuje graf ¢. 4.

Graf &. 4: Struktura pravneho vedomia.
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Vysledky, ktoré boli ziskané v prvej etape vyskumu,
mozno povazovat’ za orientatné a maju vylucne infor-
macnt hodnotu. I napriek tomu vsak vyvolavaja cely
rad otazok a signalizuju potrebu venovat’ sa uvedene;j
problematike nielen podrobnejsie, ale aj z viacerych
uhlov pohladu.

ZAVER

Pravne vedomie, ktoré sa v sucasnej psychologii
skima ako druh spoloc¢enského vedomia, ¢i v indi-
vidualnej, skupinovej alebo spoloc¢enskej forme vstu-
puje do podnikatel'ského prostredia ako jeden z naj-
dolezitejsich faktorov. Svojim obsahom a Struktirou
podstatne determinuje formovanie nielen individual-

37 MECIAR, T. (2009): Chépanie pojmu komunikécia u budiicich manazérov a podnikatelov. Zbornik z medzindrodnej vedeckej konferencie.
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nych, ale aj spolo¢enskych postojov, moralny stav spo-
lo¢nosti a celkovo sa premieta do konania a spravania
jednotlivcov, skupin a celej spolo¢nosti. Mnohokrat
v ramci socialno-psychologickych, ale aj ekonomic-
kych procesov prebichajucich v spolo¢nosti, nadobu-
da imperativny charakter, ktory méze byt v rozpore
s legislativnymi a moralnymi principmi a normami
a mdze ohrozit’ aj fungovanie spolo¢nosti ako takej.
I napriek ré6znorodym nazorom na jeho podstatu sa
vsak viaceri autori pri charakterizovani jeho Struktury,
obsahu a moznosti jeho formovania zhoduji a pri-
pustaju, ze formovanie pravneho vedomia je mozné,
dokonca z hl'adiska cielov a zaujmov spolo¢nosti aj
potrebné a nutné. Doraz pritom kladu na formovanie
mentalnych obsahov a mentalnych obrazov, ktoré sa
povazuju za jeho zakladné piliere.

Vysledky, ktoré boli ziskané v prvej etape prie-
skumu obsahu a Struktiry pravneho vedomia na na-
hodne vybratej vzorke respondentov, okrem toho, Ze
naznacili ur¢ita kauzalnu zavislost medzi nizkym
pravnym vedomim a celkovou nizkou troviiou prav-
neho $tatu, ¢o sa prejavuje celkovym dodrziavanim
zakonov v oblasti platenia/vyberu dani, nizkou vy-
mozitel'nost'ou prava prostrednictvom sidov a vyso-
kou mierou korupcie, ¢o vSak zatial’ nebolo cielom
prieskumu, signalizuji, Ze problematike pravneho
vedomia v SR je potrebné venovat' naleziti pozor-
nost’, a to tak v cielenom nasmerovani v oblasti pravnej
vychovy a vzdelavania, ako aj v oblasti medidlnej
a masmedidlnej politiky Statu a verejno-pravnych
institucii, ktorych dosah na rozvoj, formovanie a zdo-
konalovanie pravnych kompetencii a zru¢nosti obca-
nov je podstatny. Psychologické vedy mozu svojim
metodologickym aparatom prispiet’ k odkrytiu nielen
obsahu a $truktiry pravneho vedomia ob¢anov SR, ale
aj k vymedzeniu psychologicky uéinnych nastrojov
jeho tvorby a formovania. Efektivne fungovanie prava
v kazdom S§tate je totiz do znaénej miery zavislé od
urovne/kvality pravneho vedomia a naopak, existencia
a efektivne fungovanie pravneho $tatu podmienuje
uroven pravneho vedomia, ¢o je zaroven nevyhnutnou
podmienkou fungovania optimalneho podnikatel’ského
prostredia.
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ABSTRAKT: Prispevok sa zaoberd zhodnotenim vyznamu aplikacnej praxe disciplinarneho konania v §tatnej
sluzbe podla ,,Sluzobnej pragmatiky®. Jej vyznam spociva v tom, ze niektoré ustanovenia, tykajuce sa disci-
plinarneho konania Statnych zamestnancov, boli prevzaté do zdkona o Statnej sluzbe ¢. 312/2001 Z.z. a platili
s menSimi upravami az do roku 2006, kedy novelou zdkona o $tatnej sluzbe boli zrusené.
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ABSTRACT: The paper deals with the assessment of the importance of the practical application of disciplinary
proceedings in the civil service according to the ,,Staff pragmatics®. Its importance lies in the fact that some
provisions relating to disciplinary proceedings for civil servants have been incorporated into the Civil Service Act
No. 312/2001 Coll. and valid, with minor changes until 2006, when an amendment to the Civil Service Act was

repealed.
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UVOD

Predmetom upravy tzv. sluzobnej pragmatiky bola
uprava pravnych vztahov statnych zamestnancov pri
vykonavani §tatnej sluzby, pricom obsahom vykonava-
nia $tatnej sluzby boli prava a povinnosti $tatu a Stat-
neho zamestnanca, vyplyvajuce z vykonavania $tatnej
sluzby alebo stvisiace s vykonavanim $tatnej sluzby.
Pravne vztahy $tatnych zamestnancov predstavovali
osobitnl ucelenu Upravu pravneho postavenia Stat-
nych zamestnancov, ktori plnili ulohy $tatnej spravy
alebo vykonavali Statne zalezitosti, ktoré Statny zamest-
nanec vykonaval v sluzobnom trade a v prislusnom
odbore 3tatnej sluzby. Uradnik, ktory porusil svoje sta-
vovské a uradné povinnosti, bol potrestany poriad-
kovymi alebo disciplinarnymi trestami, s vynimkou
poslancov zakonodarného zboru (poriadkové tresty boli
vystraha a penazna pokuta — pozn. V. G.). Pravomoc
ukladat’ poriadkovy trest prislichal okrem disciplinar-
nej komisii aj prednostovi sluzobného tradu, ako aj
prednostovi kazdého nadriadeného sluzobného tra-
du [2].

METODIKA A CIEL

Cielom tejto Studie je poukazat’ na to, aké miesto
zaujimalo disciplinarne konanie v ramci celkovej Struk-
tary Statnej sluzby, ako aj pdsobnost’, ktort v sku-
tocnosti vykonavali $tatni zamestnanci v tejto oblasti.
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Na zéaklade tychto skutoénosti je mozné analyzovat
stav charakterizovanim, Ze recipované pravne normy,
ako aj tie, ktoré boli prijaté pocas trvania CSR, pre-
cizovali postavenie $tatnych zamestnancov v §tatnej
sluzbe. Tento ohraniceny Casovy usek bol zamerne
zvoleny vzhl'adom k tomu, Ze takzvana sluzobna prag-
matika bola recipovanou pravnou normou, ktora bola
prevzata do pravneho systému CSR a ktord z mens§imi
upravami bola v platnosti nickol'’ko desatro¢i. Osobitna
pozornost’ v tzv. sluZzobnej pragmatike bola venovana
prave disciplinarnemu konaniu, preto je potrebné blizsie
osvetlit’ jeho fungovanie.

Disciplinarne tresty mohli byt ulozené len nalezom
prislusnej disciplinarnej komisie na zaklade riadne
uskutocneného disciplinarneho konania. Disciplinar-
ne nalezy nemohli byt zmenené ani zrusené inymi
spravnymi opatreniami. Pri disciplinarnom naleze
mohlo byt vylicenie z postupu do vyssej platove;j trie-
dy, znizenie slizneho najviac o 25 %, a to maximalne
na tri roky. Prelozenie na odpoc¢inok mohlo byt na
urcity ¢as alebo natrvalo so zrazkou vysluzného najviac
25 %. Na uskutoénenie disciplinarneho konania boli
zriad'ované disciplinarne komisie. Boli to disciplinarna
komisia prvej stolice a vrchna disciplinarna komisia.
Kazda disciplinarna komisia sa skladala z predsedu,
jeho zastupcu a z uréitého poctu ¢lenov. Tito ¢lenovia
boli ustanoveni na trojroéné funkéné obdobie najma
z odbornych tradnikov, ktori boli zamestnani v sluzob-
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nom obvode uradu, kde bola komisia ustanovena.
Clenovia disciplindrnej komisie boli autonémni a ne-
podlichali prikazom predstavenych. Disciplinarna ko-
misia prvej stolice bola prislusna na rozhodovanie pre
vsetkych tradnikov prislusného uradu do VI. hodnost-
nej triedy. Disciplinarna vrchna komisia bola prislus-
na pre vsetkych uradnikov ustredného organu a pre
odborne podriadenych uradnikov od VI. hodnostnej
triedy vyssie. Prislusnost’ sa riadila podl'a sluzobného
uradu a hodnostného postavenia uradnika v ¢ase, ked’
bolo disciplinarne konanie zacaté, a to aj napriek tomu,
ze obvineny spachal sluzobny precin v niektorom pred-
chadzajucom sluzobnom turade. Spory o prislusnost’
rozhodovala vrchna disciplinarna komisia. Disciplinar-
ne komisie pojednavali a rozhodovali v senatoch, ktoré
sa skladali z predsedu alebo z jeho namestnika a Sty-
roch prisediacich. Z prisediacich museli byt aspon
dvaja pravnici. Senaty zostavoval trvale prednosta
uradu, u ktorého bola zriadena disciplinarna komisia,
a to pred koncom roka na cely nasledujtici rok. Bolo
uréené poradie, v ktorom ostatni ¢lenovia komisie do
senatu nastupovali ako nahradnici v pripade netcasti
¢lena senatu. Disciplinarne senaty sa uznasali abso-
lutnou vacsinou hlasov a predseda hlasoval ako po-
sledny. Trest prepustenia mohol byt ulozeny jedine
v pripade, ked’ zan hlasovali Styria ¢lenovia. Pre potre-
by disciplinarnej komisie vymenoval prednosta uradu
zapisovatel'a. Na zastupovanie sluzobnych zaujmov
bol z pravnikov Gradu vymenovany disciplinarny za-
stupca a jeho nahradnici. Disciplinarny zastupca bol
povinny na disciplindrnom konani hajit’ ¢est’ a vaznost’
uradnickeho stavu a prisne plnit’ uradné povinnosti.
Disciplinarny zastupca musel vystapit' pred kazdym
uznesenim komisie, aby mohol hajit zaujmy, ktoré
mu boli zverené. Obvineny uradnik mal pravo vyuzit
v disciplinarnom konani obhajcu z uradnikov z obvodu
posobnosti disciplinarnej komisie, ktori boli v aktivnej
sluzbe, alebo obhajcu z 0s6b, ktoré boli zapisané v zo-
zname obhajcov. Obhajca bol opravneny pri obhajobe
pouzit’ vSetko, ¢o povazoval za ucelné. Zaroven bol
zaviazany ml¢anlivostou o zachovani vSetkych dover-
nych informacii. Ak v niektorej disciplinarnej komisii
nebol dostatok ¢lenov, ktory bol potrebny na zriadenie
senatu, disciplinarna vrchna komisia mohla delegovat’
tento pripad inej komisii. Takisto mohlo dojst’ k dele-
govaniu pre jednania pripadu na int komisiu, a to v pri-
pade, ked’ bola zo strany Gradnika namietana zaujatost’
a bolo jej vyhovené [3].

VYSLEDKY A DISKUSIA

Minister Ceskoslovenskej republiky s plnou mocou
pre spravu Slovenska listom ¢. 10000/1/23 prez. adm.
z 9. marca 1923 nariadil vSetkym Zupnym a okresnym
uradom vyhotovit’ kvalifikaény popis vSetkych urad-
nikov v stlade s § 14 zakona ¢. 15/1914 R. Z. Pripisom
1142 z 27. januara 1923 bola zriadena disciplinarna
komisia prvej inStancie a boli vymenovani jej ¢lenovia
[4]. Z hladiska povahy najdeného archivneho mate-
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rialu pokladam za potrebné rozobrat’ procesny postup
zacatia a priebehu disciplinarneho konania vzhl'adom
na to, ze niektoré postupy zo sluzobnej pragmatiky boli
prevzaté aj do zakona o $tatnej sluzbe ¢. 312/2001 Z.z.
a samozrejme niektoré uz stratili svoju opodstatnenost’.
Disciplinarne konanie zvycajne zafinalo na navrh
okresného nacelnika. Tak to bolo aj v pripade Arnosta
Zlatica, notarskeho tajomnika zo SlavoSoviec, ktory
bol obvineny z toho, ze ,,v dobe jeho ucinkovania
v Slavosovciach oddal sa opilstvu, ¢im poskodzuje
vaznost stavu a ohrozuje riadne vedenie uradu. V opi-
lom stave si dava mimo uradu dorucovat dosli urad-
nu postu, ktoru strdaca, a vydava tak spisy nebezpeciu
pripadného znicenia. V pripadoch, ked’ ma konat svoj
urad, je taky opily, ze ani ludi nepoznd a nie je v stave,
aby vybavoval uradné zalezitosti* [5]. Disciplinarna
komisia prvej insStancie pri Krajinskom trade v Bra-
tislave po ustnom pojednavani dia 5. februara 1932
za predsednictva Cudovita Bernovského, hlavného
radcu politickej spravy, po vypocuti disciplinarnecho
zastupcu kvalifikovala previnenia za disciplinarny
precin podla § 87 sluzobnej pragmatiky a ulozila mu
pokarhania podl'a § 154 pism. b) sluzobnej pragmatiky
a nahradu trov konania. V pripade Pavla Hronca,
notarskeho adjunkta vo Velkej Polome, doslo k jeho
obvineniu, pretoze komisia, ktora bola vyslana, aby
presktimala prace na ceste cez obec Oslany na oprave
brehu potoka, ktort on zadal ,, ...verejne napadnul a cle-
nov komisie na cti urazil, kedze ich spravu vyhlasil na
plakate u trafikanta Kluvanka za klamstvo, krivé
svedectvo, poburovanie ludu, humbuk, Sarlatanstvo
a zatmenie modzgov“ [6]. Disciplinarna komisia prve;j
inStancie pri Krajinskom urade v Bratislave na za-
sadnuti 21. marca 1932 mu ulozila poriadkovy trest
50,- K& podl'a § 113 ods. 2 a § 90 pism. b) sluzobnej
pragmatiky. Boli pripady, ked’ disciplinarna komisia
nezacala konanie aj napriek vznesenému obvineniu,
pretoze nebol dostatok dovodov na zacatie discipli-
narncho konania. Tak to bolo v pripade kancelarskeho
oficienta Alexandra K6rosfdga z Okresného tradu
z Roznavy, ktory bol obvineny z toho, zZe ,,...6. aprila
1930 v mene Michala Hrabcédaka napisal zZiadost
o stavebné povolenie, za co si nechal zaplatit
100,- K¢ [7]. Prezidium Krajinského uradu v Bra-
tislave listom €. 23.400/1932 prez. z 11. augusta 1932
oznamilo Okresnému uradu v Roznave, ze ,, upusta
od zavedenia disciplindrneho trestu pre nespravnost
Jednania v tejto veci, nech je vSak menovanému co
najprisnejsie vytknuta s upozornenim, zZe v pripade
opakovania bol by Krajinsky virad nutny zakrocit proti
nemu sluzobnym trestom podla § 47 vlad. nar. ¢. 113/
1926 Sb. z. a n.” [8]. Obvinenia notarov v tomto ob-
dobi boli vel'mi Casté; vyplynuli najmi zo zanedba-
vania uradnych povinnosti. Tak to bolo aj v pripade
notarskeho adjunkta Viktora Longauera zo Silice,
ktorého obvinil okresny nacelnik z Roznavy v tychto
bodoch: ,, Ako zistil tunajsi urad dina 31. oktobra t. r.
od 22. septembra do 31. oktobra vobec neviedol exhi-
bitny protokol a doslu uradnu korespondenciu mal
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na pisacom stole vobec neotvorenu. Priebezny dennik
penazny viedol len do dina 20. decembra 1931, koncom
roku 1931 to neuzavrel a na rok 1932 Ziadny nezalozil,
inkasované peniaze vobec neodvadzal, davku za vradné
ttkony pre rok 1932 vyrubal len v jednom pripade,
ackolvek viaceré ukony davke podliehajice previedol,
dobytcie pasy vystavoval vo forme svedectva na oby-
c¢ajnych polharkach papieru, a vyhotovenim pasu
v inom pripade nevenoval nalezitej peclivosti, nepred-
lozil véas nudzovy elaborat o skoddch nastalych robot-
nikom obce Borzovej hrdzou na psenici, takze dotycni
rolnici neobdrzali nic z jesennej osivovej akcii zeme-
delskej rady, ze na predvolanie okresného uradu sa
k uradu nedostavil, a zZe obecné rozpocty na rok 1932
vobec nepredostrel na schvalenie, vobec sa o tito pre
obecné hospodarstvo tak dolezitu zalezitost nestaral,
takze urad bol nuteny rozpocty vystavit u uradnej
moci. Tym porusil Viktor Longauer svoje uradné
povinnosti, ulozené mu § 21 sluzobnej pragmatiky,
takym sposobom, ze jeho previnenie sa javi ako disci-
plinarny precin, preco nanho poddavam toto ozname-
nie.“[9] Viktor Longauer bol uznany vinnym a bol
mu ulozeny penazny trest. Pri skimani archivneho
materialu som sa v mnohych pripadoch stretol s tym,
ze Krajinsky urad v Bratislave Casto pouzival na-
priklad takéto slovné spojenia: ,,...pripadnost jej
dodania (osoby — pozn. V. G.) do donucovacej pra-
covne..., sposob dodania urcitej osoby* a pod., ¢o
Je skor vyrazovym prostriedkom vztahu k veciam* [1].
Pri ¢teni vznika niekedy pocit neosobnosti politic-
kého tradu voéi osudu takto postihnutého ¢loveka
v urcitych fazach, hraniciaci s potla¢anim osobnosti
cloveka.
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ZAVER

Aj napriek vyprecizovanej Uprave disciplindrneho
konania v tzv. sluzobnej pragmatike je z uvedeného
mozné usudit, ze jej aplikacia v mnohych pripadoch
zavisela od odbornosti ¢lenov disciplinarnych komisii
pri posudzovani jednotlivych skutkovych podstat. Vy-
znamom tohto inStitutu vSak bolo, Ze o vine a treste
rozhodovali samotni §tatni zamestnanci, ktori vedeli
najlepsie posudit’ charakter jednotlivych disciplinar-
nych zavineni.
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DEMOGRAFICKE SPRAVANIE OBYVATELSTVA STATOV
EUROPSKEJ UNIE — PODOBNOSTI A ROZDIELY

Demographic Behaviour of Inhabitants in EU Member States
— Similarities And Differences

Jana MARENCAKOVA - Katarina MICHALICOVA
Skalica, Slovak Republic

ABSTRAKT: Demografické spravanie je spravanie I'udi spojené s demografickou reprodukciou v jej komplexnom
chépani, ktoré sa priamo viaze k jednotlivym demografickym udalostiam. Prirodzeny pohyb obyvatel'stva je vysled-
kom demografického (populacného) spravania. Na urovni Statov Eurépy pozorujeme dlhodobo vyraznt priestorovi
diferencovanost’ u vsetkych procesov prirodzeného pohybu obyvatel'stva, sivisiacu aj s rozdielnymi socialno-eko-
nomickymi podmienkami. Vo vyvoji procesov prirodzeného pohybu Statov Eurdpy vSak mozno vidiet’ viaceré
analogie (paralely), i ked’ s uréitym ¢asovym oneskorenim. Vo vicésine povodnych ¢lenskych statov Eurdpskej unie
dochadza v 60. rokoch 20. storocia, sti€asne s ekonomickym rastom, i k demografickym zmendm, ktoré boli ozna-
¢ené ako druha demograficka revolucia. V novopriclenenych statoch prichddza k vyraznym zmenam demografic-
kého spravania az v obdobi transformacie spolo¢nosti v 90. rokoch 20. storocia, kedy nastavaji negativne zmeny
v ekonomickej situacii. Oneskoreny nastup druhej demografickej revolicie v novopri¢lenenych Statoch je vykom-
penzovany vyssou rychlostou a intenzitou zmien. Rozdiely v demografickom spravani medzi ,,starou” a ,,novou*
Eurépskou tiniou sa postupne stieraju a Staty sa k sebe priblizuju. Vynimkou st napriklad stale zna¢né rozdiely
v trovni strednej dizky Zivota novorodencov. Vo vietkych §tatoch EU sledujeme od zaiatku 21. storoéia vo viace-
rych procesoch stabiliza¢né tendencie, i ked” dovody su viaceré. Napriklad sledujeme stabilizaciu tirovne porodnosti,
plodnosti, sobasnosti, ale i dojéenskej umrtnosti a strednej dizky Zivota novorodencov. Cielom predloZenej §tidie
je analyza dlhodobého vyvoja a sucasného stavu demografického spravania obyvatel'stva Statov Eurdpy so Spe-
cidlnym zretel'om na 27 Statov Eurdpskej tnie. Snahou je identifikovat’ podobnosti a rozdiely Studovaného
demografického spravania obyvatel'stva Statov Europskej unie v kontexte teoretickych modelov a koncepcii.

Klucove slova: demografické spravanie — reprodukcia — prirodzeny pohyb obyvatel'stva — Eurdpska tinia — vyvoj
— priestorové rozdiely

ABSTRACT: Demographic behaviour is the behaviour of people associated with the demographic reproduction
in the complex meaning of its comprehension, which is directly related to individual demographic events. The
natural movement of population is the result of demographic (population) behaviour. At the level of the European
countries we observe a long-term noticeable spatial differentiation in all processes of natural population move-
ment, associated with different socio-economic conditions. In the process of development of the natural movement
of the European countries we may see several analogies (parallels), despite a certain delay. In the sixties of the
20th century, along with the economic growth, demographic changes arose in most original member states of the
European Union. These changes have been marked as the second demographic revolution. In the newly-accessed
states major changes concerning the demographic behaviour occurred in the period of the society transformation
in the nineties of the 20th century. During this period negative changes occurred in the economic situation. A de-
layed coming of the second demographic revolution in newly-accessed states is counterbalanced by a higher speed
and intensity of changes. Differences in demographic behaviour between the ,,0ld and “new” European Union
member states are gradually wiped off and states are converging. An exception can be still observed in consider-
able differences at the level of life expectancy in new-born babies. Since the beginning of the 21st century we have
observed tendencies in several stabilization processes in all EU countries although there are several reasons for it.
For example, we follow the stabilization of levels of natality, fertility, nuptiality, as well as infant mortality and
life expectancy in new-born babies. The aim of this paper is to analyze the long-term development and the current
status of the population demographic behaviour of countries in Europe with special regard to the 27 states of the
European Union. The effort is to identify similarities and differences in the studied demographic behaviour of the
population of the European Union member states in the context of theoretical models and concepts.

Key words: demographic behaviour — reproduction — natural movement of population — European Union — devel-
opment — spatial differentiation
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UVOD

Prirodzeny pohyb obyvatel'stva zahfiia populacné
procesy, ktoré stvisia s rodenim a odumieranim oby-
vatel'stva. Hlavnymi procesmi tohto pohybu st pérod-
nost’ a imrtnost, ktoré priamo vstupuju do bilancie
pohybu obyvatel'stva. Z ostatnych populacnych pro-
cesov do prirodzeného pohybu zaradujeme sobas-
nost, rozvodovost’ a potratovost’, ktoré sice nevstupuju
priamo do bilancie prirodzeného pohybu, ale vo vel'kej
miere moézu ovplyvnit’ jeho dva zakladné procesy, na-
jma porodnost’.

Prirodzeny pohyb obyvatel'stva je vysledkom de-
mografického (populacného) spravania. Spravanie
mozno vseobecne chapat’ ako zmysluplni odpoved
jednotlivca alebo skupiny na situaciu, ktora ma tiez
zmysel. Nejde vsak len o reakciu na nieco, nakolko
spravanie zahfiia aj cely komplex, pozostavajici pre-
dovsetkym zo psychiky ¢loveka alebo skupiny (vni-
manie, pamdt, socialna sklsenost, predstavivost,
inteligencia, emoécie, potreby atd’.). Pricom spravanie
je taky sthrn ¢innosti individua alebo skupiny, ktory
je zvonka pozorovatelny (Ondrejkovic, P. et al.
2001). Demografické spravanie je charakterizované
ako spravanie l'udi, spojené s demografickou repro-
dukciou v jej komplexnom chapani, ktoré sa priamo
viaze k jednotlivym demografickym udalostiam (po-
Catie a rodenie deti, sobase, rozvody, ovdovenie,
potraty, imrtia, prip. ochorenia, stahovanie). Vychadza
z inStinktov a prirodzenych potrieb a ovplyviiuje ho
mnozstvo vonkajsich faktorov (psychobiologické, kul-
turne, socialno-ckonomické a iné). Nie je to len spra-
vanie jednotlivca, ale aj vztahy spolocenskych institicii
k demografickym procesom, umoznujice rozvinutie
individualneho spravania v oblasti demografickej re-
produkcie (Kalibova, K. et al. 1998).

V demografickom spravani sa ukazuje pre poznava-
cie potreby uzito¢nym rozlisovat’ dve vel'mi tizko na se-
ba sa viazuce a t'azko od seba oddeliteI'né oblasti. Prvou
z nich je reprodukéné spravanie, ktoré obsahuje najma
vztah jednotlivca alebo skupiny k takym procesom,
ako je porodnost’, imrtnost’, prip. potratovost. Druhou
oblastou je rodinné spravanie, ktoré zahfna vztah
jedinca alebo skupiny k procesom formovania a roz-
padu rodiny (sobasnost, rozvodovost’, forma rodiny).

Pri hodnoteni popula¢nych procesov prirodzeného
pohybu obyvatel'stva mozno sledovat’ dve zakonitosti
spravania sa tychto procesov. Prvou zakonitostou je Ca-
sova diferencovanost’ jednotlivych procesov v zmysle
dlhodobych trendov zmien urovne ukazovatel'ov tychto
procesov. Druhou zakonitost'ou je priestorova diferen-
covanost’ populaénych procesov v zmysle rozdielov
v hodnotach ukazovatel'ov jednotlivych procesov, sle-
dovatel'na na vsetkych regionalnych tirovniach. Vyvoj,
ako aj priestorové rozdiely v urovni ukazovatelov
vSetkych zloziek prirodzené¢ho pohybu obyvatelstva
ovplyviiuje mnozstvo biologickych, socialnych, eko-
nomickych, kultarnych, politickych, demografickych
a inych faktorov.
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Na urovni §tatov Eurdpy pozorujeme dlhodobo
vyraznu priestorovu diferencovanost’ u vsetkych pro-
cesov prirodzeného pohybu obyvatel'stva, suvisiacu aj
s rozdielnymi socidlno-ekonomickymi podmienkami.
Vo vyvoji procesov prirodzeného pohybu Statov Europy
vS§ak mozno vidiet’ viaceré analdgie (paralely), i ked’
s uréitym ¢asovym oneskorenim. Vo viacerych popula-
ciach zapadnej a severnej Eurdpy dochadza v 60. ro-
koch 20. storoCia, sucasne s ekonomickym rastom,
i k demografickym zmenam, kedy troven porodnosti
klesla pod uroven umrtnosti, vysledkom coho bol
prirodzeny tibytok obyvatel'stva. Vo vychodnej Europe
prichddza k vyraznym zmenam demografického spra-
vania az v obdobi transformacie spolo¢nosti v 90. ro-
koch 20. storo¢ia, kedy dochadza k negativhym
zmenam v ekonomickej situacii.

Ciel'om predlozenej studie je analyza dlhodobého
vyvoja a suc¢asného stavu demografického spravania
obyvatel'stva §tatov Eurdpy so Specialnym zretelom na
27 statov Europskej unie. Snahou je identifikovat’
podobnosti a rozdiely Studovaného demografického
spravania obyvatel'stva statov Eurdpskej unie v kon-
texte teoretickych modelov a koncepcii.

DEMOGRAFICKY VYVOJ V EUROPE
—~TEORETICKE VYCHODISKA

Poznanie historického vyvoja populaénych javov
a procesov je nutnou podmienkou poznania a vysvet-
lenia populacnych javov a procesov sucasnosti, ako aj
vypracovania ich progndz. Sucasné regionalne Struk-
tury a procesy obyvatel'stva sa bezprostredne viazu na
ich vyvoj v minulosti, napr. si¢asna vekova Struktira
je vysledkom populaénych procesov za ostatnych sto
rokov a bude vplyvat’ na priebeh tychto procesov este
nasledujucich sto rokov (Mladek 1992).

Vo vyvoji populaénych procesov prirodzeného
pohybu obyvatel'stva mozno najst’ analdgie v jed-
notlivych krajinach sveta. VSeobecne sa uznava plat-
nost’ koncepcie demografickej revolicie (cyklu, pre-
chodu), definovanej ako prechodné obdobie vyvoja
demo-grafickych procesov, ktoré spaja etapy relativne
rovnovazneho prirodzeného pohybu obyvatelstva
(Landry 1934; Notestein 1945; Thompson
1929; Mackenroth 1953; Vance 1952; Pavlik, Z.
1964; Pavlik, Z. et al. 1986). Zjednodusene nastava
presun z rovnovaznej etapy charakteristickej vysokou
mierou pdrodnosti aj umrtnosti (40-50 %o) a nasledne
nizkym prirodzenym prirastkom do rovnovaznej etapy
charakteristickej relativne nizkymi hodnotami mier
oboch spominanych procesov (9-11 %o), ako i pri-
rodzeného prirastku. Vlastny prechod (medzi obdo-
biami rovnovahy) charakterizuje zvysenie prirastku
obyvatel'stva a narast poc¢tu obyvatelov v dosledku
nerovnomerného poklesu imrtnosti a pérodnosti.

Teoriu demografickej revolucie mozno aplikovat
na vSetky populacie sveta, rozdiel je vSak v rychlosti
a intenzite zmien jednotlivych ukazovatel'ov v case,
ako aj v obdobi nastupu a diZke jej trvania. Odlinosti
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su viazané na Specifické podmienky (spolocenské,
ekonomickeé, politické atd.), v ktorych demograficka
revolucia prebieha. V europskej historii prebehla para-
lelne s priemyselnou revoluciou. V zapadnej Eurdpe
zacala priblizne v polovici 18. storocia, kedy najma
vd’aka pokroku v medicine, verejnej hygiene a nasled-
ne znizenej umrtnosti zacal pocet obyvatel'ov prudko
narastat. V 20. storo¢i bol tento narast dvakrat pre-
ruseny (1. svetova vojna, hospodarska kriza 30. ro-
kov), no definitivne skon¢il az v jeho druhej polovici.
V krajinach vychodnej Eurdpy sa zacala demograficka
revolucia az priblizne v polovici 19. storocia, no pre-
behla ovela rychlejsie. V rozvojovych krajinach sa za-
¢ala az po 2. svetovej vojne, avsak nie ako sucéast
priemyselnej revolucie, ale v dosledku importovanych
zmien v zdravotnictve, technike a §tyle Zivota. Viaceré
populécie Afriky, ¢i juznej Azie este neprekonali cely
tento vyvoj a napriek poklesu umrtnosti ich charak-
terizuje vysoka porodnost (Mladek et al. 20006).

V curdpskej historii mal zaver demografickej
revolucie dramaticky priebeh a vyslazil si osobitné
pomenovanie — druhy demograficky prechod (druha de-
mograficka revolucia). Tymto terminom bol oznaceny
vyvoj, ktory zacal vo viacerych eurdpskych populaciach
uz v 60. rokoch 20. storocia, kedy uroven pérodnosti
klesla pod uroven umrtnosti, ¢oho vysledkom bol
prirodzeny ubytok obyvatel'stva (van de Kaa 1980,
1987,1999; Lesthacghe 1983,1991; Lesthaeghe
—van de Kaa 1986; Birg 1996). Vysledna negativna
bilancia prirodzeného pohybu obyvatel'stva v sebe
skryva vel’ky subor zmien v spravani a hodnotovom
systéme populacie, ktoré nadhodnocuju individualiz-
mus a osobnu slobodu, oslabuji funkciu manzelstva
a rodiny a redukuji poérodnost’ na uroven nezarucu-
jucu sebareprodukciu populacie (Pastor 2002).

Aby sa mohla spontanne uskutocnit’ taka velka
spolo¢enska zmena, je potrebné kulturne prostredie,
ktoré pocituje danu zmenu ako pozitivnu a usmernuje
ju, prostriedky na dosiahnutie tejto zmeny a impulz,
ktory pomoze prekonat’ zotrvacnost v spravani a odstar-
tovat’ tato zmenu. Kulturne prostredie ovplyvioval
doznievajuci povojnovy ,,baby-boom* a ohlasovana
popula¢na expldzia. Za zodpovedny postoj sa zacalo
povazovat’ obmedzovanie plodnosti a su¢asne sa zacali
prejavovat’ antipopulacne pdsobiace ideové zmeny
(vac¢sia emancipacia zien, zdoraziovanie individual-
nych lPudskych prav, moznost' zvySovania zivotného
Standardu plynuca z technického pokroku). Prostried-
kom na uskuto¢nenie druhej demografickej revolucie
sa stala u¢inna hormonalna antikoncepcia, umoziu-
juca nové reprodukéné spravanie. Jej Sirenie vyznamne
urychlili nové masovokomunikaéné prostriedky. Druha
demografickd revolicia zacala v zapadnej Eurdpe
v polovici 60. rokov 20. storocia sexualnou revolu-
ciou, hned po rozsireni hormonalnej antikoncepcie
a niekde bola sprevadzana Studentskymi nepokojmi
(vo Francuzsku, Nemecku). Na vychode a juhu Eurépy
branili jej Sireniu diktatorské rezimy, tradicie a autorita
katolickej cirkvi. Hranica politickych blokov tvorila
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zaroven hranicu medzi modelmi demografického spra-
vania. Pad diktatar zagiatkom 80. rokov v Spanielsku
a Portugalsku a zaciatkom 90. rokov v byvalom vy-
chodnom bloku znamenal aj pad starého modelu de-
mografického spravania. Spolu s politickymi, eko-
nomickymi a ideovymi vzormi sa zo zapadu prevzali
aj vzory reprodukéného spravania. V podmienkach vy-
chodnej Eurdpy k priamym impulzom patrili aj eko-
nomické Soky.

Na zaklade pozorovani §tatov Eurdpy z obdobia
rokov 1965—-1995 bol vypracovany sled demografic-
kych charakteristik v druhom demografickom pre-
chode, zoradenych do 15 bodov (van de Kaa 1997):

1. Pokles uhrnnej plodnosti priamo redukovany plod-

nost'ou vyssicho veku; pokles plodnosti vyssieho

poradia.

Vyhybanie sa predmanzelskym tehotenstvam a ,,nu-

tenym® sobasom (z dovodu tehotenstva).

Na kratke obdobie eSte pokracuje pokles prie-

merného veku pri prvom sobasi.

Odkladanie porodov v ramci manzelstva, plodnost’

medzi mladymi zenami klesa, klesa plodnost’ deti

niz8ieho poradia, ¢o zdoraziuje pokles uhrnnej

plodnosti.

Narast sudnych rozchodov a rozvodov.

Odkladanie sobasov, narast predmanzelskych

kohabitacii, narast veku pri prvom sobasi.

Kohabitacie sa stavaju stale populdrnejsie, od-

kladanie sobasa az do tehotenstva nevesty, narast

porodnosti pred manzelstvom, narast priemerného

veku pri prvom sobasi.

Legislativne povolenie sterilizacie a potratov d’alej

redukuje nechcenu plodnost’; plodnost’ v okrajovom

reprodukénom veku d’alej klesa.

Kohabitacie narastaju, su tiez preferované u ovdo-

venych a rozvedenych.

10. Kohabitacie narastaju ako alternativa sobasa, mi-
momanzelska plodnost’ rastie.

11. Uhrnna plodnost’ sa stabilizuje na nizkej urovni.

12. Uhrnna plodnost’ pomaly rastie, ak Zena, ktora od-
kladala porod, ,,odstartuje svoju fertilnu kariéru®,
narast porodov nizsicho poradia vo vy$Som repro-
dukénom veku.

13. Nie vsetky odkladané porody sa zrealizuju.

14. Dobrovol'na bezdetnost’ zaznamenava vyznamny
narast.

15.Kohortna fertilita sa stabilizuje pod zachovnou
uroviou.

W

9.

Postupnost’ krokov v druhej demografickej revolucii
je podobna vo vacsine krajin Eurdpy, tie sa vSak liSia
tempom a miestom, kde sa v tejto postupnosti prave
nachadzajui. Napriklad 8. krok (legalizacia potratov)
bol na konci 50. rokov v celom sovietskom bloku rea-
lizovany ako prvy (s vynimkou byvalej NDR a Alban-
ska). V doésledku toho bol mensi dopyt po antikon-
cepcii aj vtedy, ked” uz bola bezne dostupna, a to zasa
bolo dévodom, preco porodnost’ po legalizacii potratov
neklesla az do takej miery, ako v zapadnej Eurdpe.
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Legalizacia interrupcii posobila uvolfiujuco na sexual-
nu moralku, vd’aka comu sa v 60. az 80. rokoch po-
stupne znizoval priemerny vek sexualneho debutu
i priemerny sobasny vek (krok 3). Paradoxne, tlak na
znizovanie potratovosti po politickej zmene v roku
1989 mal za nasledok zvyseny dopyt po antikoncepcii
a ten zas, spolu s ekonomickymi tazkostami a wester-
nizéaciou (importovanymi kultirnymi vplyvmi), mal za
nasledok liberalizaciu sexualnej moralky a pokles
porodnosti. Vyznamné rozsirenie hormondalnej anti-
koncepcie nastalo na Slovensku az po roku 1996, t. j.
po spoplatneni interrupcii (Pastor 2001).

Zvysovanie sobasneho veku (krok 6) vyvolavalo
nadej, Ze sa tak podari znizit' rozvodovost’. Nestalo sa
tak a zrejme ani nestane, lebo najnizsiu pravdepodob-
nost’ rozvodu maju nevesty vo veku 20-24 rokov
(Zenisi asi o 3 roky star$i) a so zvySovanim sobasneho
veku pravdepodobnost’ rozvodu neklesa, ale pomaly
rastic (Pastor 2003). ZvySovanie sobasneho veku
vedie tiez k znizeniu poétu vydatych zien vo veku
najvyssej plodnosti, ¢o ma za nasledok rapidne znize-
nie poctu deti narodenych v manzelstve a narast poctu
deti narodenych mimo manzelstva.

Pri hodnoteni popula¢ného vyvoja transformuji-
cich sa krajin od roku 1990 vznikaju rozdiely pri ob-
jastiovani pri¢in (Kuéera — Simek 2000). Demo-
grafické spravanie mladych l'udi je vysledkom vplyvu
vel'kého komplexu spolocenskych a individualnych
faktorov. Na jednej strane dochadza k ideovym a kul-
turnym zmenam, ktorych difuzia do SirSich socidlnych
okruhov a ich postupné prijimanie vedie k vzniku
novych vzorcov spravania (Rabusic 1996, 1997,
2001). Sucasne dochadza k zmenam ekonomickych
podmienok, v zmysle dovtedy neznamych rizik (zvy-
Send nezamestnanost’ i vzdelanych a kvalifikovanych,
finan¢na nedostupnost’ bytov pre mladé manzelstva,
zvysené naklady na zalozenie rodiny a starostlivost’
o dieta), ¢im vznikaju krizové podmienky pre so-
basne a reprodukéné spravanie mladej generacie
(Rychtatikova 1996, 1997). Cize rozhodovanie
0 sposobe zivota, manzelstve a rodicovstve nie je len
odrazom vonkajsich socialno-ekonomickych podmie-
nok, lebo, keby sa l'udia rozhodovali len racionalne
z hladiska vyhod ¢i nevyhod manzelstva, vymierali
by vyspelé krajiny uz dlhé desatrocia (Kucera 1997).

Popri hladani pric¢in je dolezitd aj identifikacia
dosledkov druhej demografickej revolucie. Medzi jej
dosledky patri najma starnutie populacie a s nim su-
visiace socialne a ekonomické problémy, ubytok oby-
vatel'stva, relativny narast poétu jedno¢lennych domac-
nosti a netplnych rodin, narast poctu imigrantov, ale
i napriklad narast kriminality a toxikomanie, zvyseny
vyskyt pohlavnych chordb (AIDS).

MODELY DEMOGRAFICKEHO SPRAVANIA
V EUROPE

Z vyssie uvedenych teoretickych koncepcii vyply-
vaju isté podobnosti, ale i rozdiely v demografickom
spravani obyvatel'ov jednotlivych krajin Eurdpy. Vzni-
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ka hypotéza, ze v historickom populac¢nom vyvoji

Eurépy hranica politickych blokov tvorila zaroven

hranicu medzi modelmi demografického spravania.
Priestorové rozdiely v demografickom spravani

obyvatel'stva Eurdpy identifikujeme uz v 16. storoéi,
¢o dokumentuje Hajnalova koncepcia, ktora hovori

o zapadnom a vychodnom modeli rodinného spravania.

Podl'a tejto koncepcie je hranica medzi uvedenymi

dvoma modelmi dana spojnicou Terstu a Sankt Peter-

burgu (Rabusic 2001). Zapadny model, v porovnani

s vychodnym, charakterizuje napriklad vyssi vek pri

sobasi, vyssi podiel osob, ktoré nikdy neuzavrii man-

zelstvo, nizsi vekovy rozdiel sntibencov, dominancia
dvojgeneraénych rodin (rodi¢ia a deti), ekonomicka

a bytova samostatnost’ ako dolezité podmienky zalo-

zenia rodiny.

Naznacené rozdiely v demografickom spravani

v Eurdpe pretrvavaji az do sucasnosti. Zjednodusene

mozno i v povojnovej Europe identifikovat’ zapadny

a vychodny model tohto spravania. V stcasnosti v§ak

mame k dispozicii vaésie mnozstvo informacii, ako

i metod na identifikaciu takychto modelov. Ukazuje sa

vsak, ze i v ramci tychto dvoch celkov existuji vnu-

torné rozdiely z hl'adiska demografického spravania.
Ako bolo uvedené v predchadzajucej kapitole,

v druhej polovici 20. storoc¢ia dochadza v Eurdpe k vy-

znamnym demografickym zmenam, ktorych dyna-

miku uréuje najmé pokles porodnosti a plodnosti. Na
zéklade poznatkov o vyvoji ukazovatel'ov porodnosti

a plodnosti v obdobi 1960—1999 sme s vyuzitim bodo-

vej metody vypracovali typoldgiu eurdpskych krajin

(Marené¢akova —Svajkova 2002). Ukéazalo sa, e

spolo¢na politicka a ekonomicka minulost’, ako aj

poloha v ramci Eurdpy boli urcujucimi faktormi pri
vyclenovani vyvojovych typov. Eurdpa bola rozdelena
na dve relativne kompaktné oblasti. Do prvej patrili

Staty severnej, zapadnej a juznej Casti Europy, druhu

oblast’ tvorili predovsetkym krajiny strednej a vychod-

nej Eurdpy. Zakladnym rozdielom tychto dvoch skupin
statov bolo, Ze k poklesu zakladnych intenzitnych uka-
zovatel'ov porodnosti a plodnosti v prvej skupine prislo
uz v prvej polovici sledovaného obdobia (i skor) a od-
vtedy maju relativne stabilnu nizku uroven. V druhej
skupine statov prislo k radikalnym zmenam az v druhej
polovici obdobia, priCom vsak viaceré intenzitné uka-
zovatele poklesli az na uroven nizsiu ako v prvej
skupine Statov. Takéto rozdelenie Eurdpy je velmi
zjednodusené, nakol’ko ani jednu z oblasti nemozno po-
vazovat’ za homogénnu. Krajiny ekonomicky vyspele-
j8ej Eurdpy mozno z pohladu vyvoja ukazovatelov

porodnosti a plodnosti rozdelit’ do troch typov (A, B,

C) a prevazne postsocialistickd Eurdpa bola rozdelena

na $tyri vyvojové typy (D, E, F, G) nasledovne:

«  Typ A — Svédsko, Spanielsko, Slovinsko, Holand-
sko, Dansko, Svajéiarsko, Nemecko, Taliansko,
Finsko;

« Typ B - Francuzsko, San Marino, Monako,
Andorra, Belgicko, Rakusko, Luxembursko, Lich-
tenstajnsko;
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« Typ C —irsko, Nérsko, Portugalsko, Vel’ka Britania;

« Typ D — Grécko, Lotyssko, Cesko, Mad’arsko,
Estonsko, Pol'sko, Island, Chorvatsko;

* Typ E — Rusko, Ukrajina, Litva, Bielorusko;

* Typ F — Bulharsko, Slovensko, Rumunsko, Mace-
donsko;

* Typ G — Juhoslavia, Moldavsko, Bosna a Herce-
govina, Albansko.

V typoch ekonomicky vyspelych krajin (A, B, C)
bola najvicsia dynamika zmien porodnosti a plodnosti
v prvej polovici sledovaného obdobia. Urovei inten-
zitnych ukazovatel'ov bola na zaciatku sledovaného
obdobia v type A podpriemerna, B priemerna, C malo
nadpriemernd v ramci Eurdpy, pricom na konci sle-
dovaného obdobia dosahovala vdcSina krajin ty-
pov A, B podpriemernt, typu C priemernt Groven.
Specificka plodnost’ klesala vo vietkych vekovych
kategoriach, no maximalna plodnost’ bola dosaho-
vana na zaCiatku obdobia v §tatoch typov A, C vo
veku 25-29 rokov, typu B vo veku 20-24 rokov a vo
vacsine Statov typov A, B sa do konca obdobia posu-
nula do vyssieho veku. Podiel mimomanzelsky naro-
denych sa zvysil niekolkondsobne, najvyraznejsie
v $tatoch typu C. Vyrazny bol aj narast priemerného
veku zeny pri porode i pri prvom pdrode, no najme-
nej sa zvysil prave v type C. Mimomanzelska porod-
nost, ako i uvedené stredné hodnoty v tychto troch
typoch Statov zaznamenali vyraznej$i narast ako
v ostatnej Eurdpe a na konci sledovanej etapy v nich
dosahovali i vyssie hodnoty.

V styroch typoch (D, E, F, G) nastali vyraznejsie
zmeny v porodnosti a plodnosti az koncom sledovaného
obdobia. Urovei intenzitnych ukazovatel'ov bola na
zaCiatku obdobia relativne vysoka v ramci Eurdpy,
najvyssia v §tatoch typu F, no v dosledku ich prudkého
poklesu bola ich uroven na konci obdobia podpriemerna
vo vicsine Statov typov E, F, resp. priemerna v type D
a mierne nadpriemernd v type G. Vo vsetkych vekovych
kategoriach klesa Specificka plodnost’, okrem Statov
typu E, kde sa plodnost’ zien do 19 rokov zvysila. Za-
tial’ o maximalna plodnost’ bola v celom obdobi dosa-
hovana v type F v kategorii 20-24 rokov, vo vacsine
krajin typu D sa presunula z tejto kategorie do vysse;j,
naopak v $tatoch typov E, G sa presunula z kategorie
25-29 rokov do 20-24 rokov. Priemerny vek zeny pri
porode i pri prvom pdrode v krajinach tychto Styroch
typov patria medzi najniz§ie v Eurdpe (minimalne
v type F). Sice v $tatoch typov D, F tieto stredné
hodnoty mierne narastli, no v typoch E, G sa znizili
z najvyssich hodnoét v ramci Eurépy na zaciatku sle-
dovaného obdobia. Podiel mimomanzelsky narode-
nych deti najvyraznejsie vzrastol v type F (na nadprie-
mernu Uroven), naopak najmens$i narast zaznamenali
Staty typu G s podpriemernou Uroviiou tohto ukazo-
vatela.

Dalsia typolégia $tatov Eurdpy, na zédklade demo-
grafického spravania, vychadza z viac nez 40 premen-
nych za jednotlivé Staty v obdobi rokov 1993-1995.

Faktorovou analyzou sa potvrdila existencia dvoch

faktorov demografického spravania — socioekonomic-

kého a kulturneho (Mellens 1999a). Naslednou
aplikaciou zhlukovej analyzy bolo vyclenenych pat
relativne homogénnych zhlukov (Mellens 1999b):

* Severoeuropsky zhluk (matriarchalny) — Dansko,
Finsko, Island, Nérsko, Svédsko;

» Zapadny zhluk (pragmaticky) — Rakusko, Belgicko,
Franctzsko, Nemecko, frsko, Luxembursko, Ho-
landsko, Svajéiarsko, Velka Britania;

» Juzny zhluk (patriarchalny) — Grécko, Taliansko,
Portugalsko, Spanielsko;

+  Centralny zhluk (prechodny) — Chorvatsko, Cesko,
Estonsko, Madarsko, Litva, LotySsko, Pol'sko,
Slovensko, Slovinsko;

* Vychodny zhluk (posttotalitny) — Bielorusko, Bul-
harsko, Moldavsko, Rumunsko, Rusko, Ukrajina.

Zjednodusene mozno konstatovat, ze socioeko-
nomicky faktor rozdel'uje Eurdpu na Staty Eurdpskej
unie (v tom Case) a $taty centralnej a vychodnej Euro-
py, kultarny faktor zasa na sekularizované Staty a vy-
razne rimskokatolicke Staty. Kazdy z tychto vycle-
nenych zhlukov ma Specifické charakteristiky fertilného
spravania, ako aj Specificky vyvoj tohto sprévania
v 20. storo¢i Jong — Broekman 1999). Dokumen-
tuje to vyvoj urovne hlavnych indikatorov fertilného
spravania — uhrnnej plodnosti a priemerného veku zeny
pri narodeni dietata, ako bolo uvedené aj v pred-
chéadzajucej typologii.

Z vyc¢lenenych zhlukov sa ukazuje odlisné demo-
grafické spravanie populécii centrdlnej a vychodnej
Eurdpy od ostatnych populacii Eurdpy, no i v ramei
nich existuju isté diferencie. Potvrdzuje to aj Studia
rozdel'ujuca Staty centralnej a vychodnej Eurdpy na
zaklade viacerych demografickych charakteristik (uka-
zovatele pdrodnosti, plodnosti, sobasnosti, rozvodo-
vosti, imrtnosti, ale i migracie) do Styroch regiondlnych
typov (Seys 1998):

* prvy typ — Rusko, Bielorusko, Ukrajina, Estonsko,
Lotyssko;

* druhy typ — Slovensko, Pol’sko, Litva, Chorvatsko,
Cesko, Mad’arsko, Bulharsko:;

» treti typ — Juhoslavia, Macedénsko, Rumunsko,
Moldavsko;

»  §tvrty typ — Slovinsko, byvala NDR.

Rozdiely vo vyvojovych trendoch reprodukéného
a rodinného spravania potvrdzuje nielen pravidelna
Statisticka evidencia, ale aj vysledky vyberového Setre-
nia, realizovaného v ramci medzinarodného projektu
nFertility and Family Surveys®, z ktorého za vyber
europskych statov vyplyvaju viaceré zaujimavé ziste-
nia (Cakiova 2000):

1. Potvrdila sa existencia tzv. ,,vychodného* a ,,zapad-
ného* modelu v rodinnom a reprodukénom spravani
obyvatel'stva Europy, na ktoré ma vplyv sucasny,
ako aj byvaly spolocensky a politicky systém. Na
»zapade® sa rodi menej deti, udia vstupuju do
manzelstva vo vy$som veku, ako aj prvy porod re-
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alizuju vo vysSom veku, Castejsie ziju v neformal-
nych partnerskych zvézkoch.

V poslednych rokoch sa prejavuje tendencia zbli-
zovania: v krajinach vychodnej Eur6py sa rodinné
a reproduk¢né spravanie obyvatel'stva v mnohych
¢rtach meni a zacina sa podobat’ spravaniu v zapad-
nych krajinach Europy.

Vzdelanie vyrazne ovplyviiuje spravanie i nazory
ludi. Zasadnu ulohu zohrava najmi vzrastajica
vzdelanost’ Zien. Zeny s vysokoskolskym vzdelanim
planuju menej deti ako ostatné respondentky.
Mozno predpokladat’, ze s d’al§im vzrastom vzde-
lanosti zien, najma v strednej a vychodnej Eurdpe,
kde je v porovnani so zapadnou Eurdpou zastlpe-
nie vysokoskolsky vzdelanych Zien nizsie, bude
proces zblizovania ,,vychodu® so ,,zapadom® po-
kracovat’.

Prejavil sa tiez znacny vplyv nabozenstva v kra-
jinach so silnou katolickou tradiciou (napr. Ta-
liansko, Spanielsko, Pol'sko) a ¢asto tato skutog-
nost’ prevazila vplyv spolocenského a politického
systému a podmienok. Prejavilo sa to v Castej-
Som zakladani manzelskych zvazkov bez pred-
chadzajticeho spoluzitia, v nizSom podiele nefor-
malnych zvizkov, v nizS8om vyuzivani modernych
spdsobov antikoncepcie pri planovanom rodi¢ov-
stve, ako aj vek zaCiatku pohlavného zivota je
VySSi.

VYVOJ DEMOGRAFICKEHO SPRAVANIA
V STATOCH EUROPSKEJ UNIE

V dlhodobom vyvoji demografického spravania,
hodnoteného na zaklade vybranych ukazovatelov
procesov prirodzeného pohybu obyvatelov, identi-
fikujeme v §tatoch Europskej unie (EU) viaceré spo-
lo¢né, ale i odlisné c¢rty. Populaény vyvoj Eurdpy
poslednych 50 rokov suvisel s druhym demografic-
kym prechodom, no rozdiely medzi Statmi boli v ob-
dobi, kedy tento prechod zacal, ale i v tom, s akym
rozsahom prebehli dané zmeny.

V porodnosti a plodnosti sa vyskytlo viacero zmien
spojenych so stustavnym poklesom zivo narodenych
deti, kde vynimkou zostavaju povojnové roky, v kto-
rych nastal ,,baby-boom* a tym aj narast hrubej miery
porodnosti i thrnnej plodnosti. Ro¢ny pocet zivo na-
rodenych deti sa v $tatoch EU znizuje v celom sle-
dovanom polstoro¢i (od roku 1960), ¢o sa nasledne
prejavuje zmenami v pocte samotnych populdcii.
Celkovo tak hruba miera porodnosti poklesla v celej
EU od roku 1960 z 18,5 %0 na miniméalnu arovefi
10,3 %o v roku 2003. Od tohto obdobia sa mierne
zvysila na necelych 11 %o vd’aka realizacii odloZzenych
porodov silnych generacii zo 70. rokov 20. storocia.
Pri komparacii §tatov EU 15 (povodné ¢lenské taty)
a EU 12 (novopri¢lenené $taty) je vidiet vyznamny
rozdiel vo vyvoji porodnosti, a to nastup zacéiatku
poklesu o nie¢o neskor v EU 12. Pri¢inou je neskorsi
nastup druhej demografickej revolucie. S jej nastu-
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pom nastali zmeny v spravani, zmeny hodnotovych
systémov, ovplyviiovanych zivotnymi potrebami, do-
minancia profesionalnych aspiracii, zlepSovanie ma-
terialnych podmienok, tuzba po osobnej nezavislosti,
¢o viedlo k znizovaniu sobasnosti, zvySovaniu poc¢tu
kohabitacii, odkladaniu materstva do vyssicho veku,
pripadne dobrovolnej bezdetnosti. V roku 2010 sa
hruba miera porodnosti pohybovala v EU 15 od 8 do
13 %o (s vynimkou Irska, kde dosiahla 17 %) a v EU
12 od 10 do 13 %o.

S porodnostou mozno pozorovat' aj pokles plod-
nosti. Populacia ma sice potencial pre vysoku plod-
nost, ale ten je neustale ovplyviiovany kultirnymi
a eckonomickymi podmienkami. Jednou z pri¢in zni-
zovania plodnosti je zmena celkovych hodnotovych
systémov jednotlivcov, v ktorych sa deti dostavaji na
Coraz niz§ie pozicie. Samotny vyvoj znizovania plod-
nosti zacal v polovici 60. rokov 20. storoCia v severnej
&asti Europy (Svédsko, Dansko, Finsko), pokradoval
v 80. rokoch eite prudsie na juhu (Taliansko, Spaniel-
sko, Grécko, Portugalsko), no najdramatickejsi pokles
bol v postkomunistickych krajinach v 90. rokoch.
Priemerny pocet deti, ktoré sa narodia jednej Zene pocas
jej celého reprodukéného obdobia (t. j. thrnna plod-
nost’), sa znizil z hodnoty maxima Unie 4,1 (rok 1965,
frsko) na maximum 2,1 (rok 2010, irsko). Cize vo
vietkych §tatoch Unie klesla tthrnna plodnost’ pod
uroven 2,1, ¢o je hranica perspektivneho tibytku oby-
vatel'stva (zachovna hranica). Vo vSeobecnosti plati,
ze novi ¢lenovia maji v sti¢asnosti (rok 2010) nizsiu
hodnotu thrnnej plodnosti (1,3—1,6) ako pévodni ¢len-
ovia Unie (1,3-2,1). Celkovo vys§iu uroveii uhrnnej
plodnosti pozorujeme v krajinach severnej a zapadne;j
Eurdpy (obr. ¢. 1).

St¢asny model plodnosti je charakterizovany vys-
Sou kontrolou plodivosti, narastajucim vplyvom vzde-
lanostnej Grovne a pracovnych prilezitosti, plodenie deti
sa posuva do vyssicho veku. Pri zachovani tohto trendu
stity EU smerujti k populaénej implozii. Druhd de-
mograficka revolucia so sebou priniesla aj mimo-
manzelské spoluzitia, pricom sa stale viac deti zacina
rodit’ do tychto zvizkov. Dokumentuje to aj narast
podielu mimomanzelsky narodenych deti. Zatial' ¢o
v roku 1960 v Ziadnej krajine EU neprekroéil podiel
deti narodenych mimo manzelstva 15 %, v sucas-
nosti (rok 2008) takyto nizky podiel sledujeme len
vynimoc¢ne (Grécko, Cyprus). Kriza manzelskej insti-
tacie a rozsirovanie spoloCenstiev, kde narodenie
dietata je planovanym momentom, sa stavaju pri-
rodzené, a to najmé v severskych a pobaltskych kra-
jinach. Vo viacerych $tatoch EU sa v siéasnosti mimo
manzelstva rodi viac ako polovica deti (Estonsko,
Svédsko, ale aj Francuzsko, Bulharsko, Slovinsko).
Religiozita a vyssia autorita tradi¢nej rodiny v Pol'sku,
Taliansku, Grécku, na Cypre podmienuje najnizsi
podiel mimomanzelskych porodov, pod 20 % (Euro-
stat 2010).
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Obr. €. 1: Vyvoj thrnnej plodnosti v §tatoch Eurdpskej tnie (1960-2010).
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Vyvojové zmeny sledujeme aj pri procese umrt-
nosti. Pozitivom je znizovanie dojcenskej imrtnosti
a predlzovanie strednej dizky Zivota vo vsetkych §ta-
toch Eurdpskej unie. Hruba miera umrtnosti je stiCas-
tou bilan¢nej rovnice na vypocet prirodzeného pri-
rastku. V stvislosti s procesom starnutia sa hodnota
hrubej miery umrtnosti v poslednom obdobi stabilizo-
vala v §tatoch EU na trovni priemerne 10 %o. Tento
ukazovatel je vSak skresleny rozdielmi vo vekovom
zloZeni obyvatel'stva a skresluje ho i rézny stupen
popula¢ného starnutia.

Najvyraznejsie rozdiely medzi EU 15 a EU 12 st
pri dojc¢enskej umrtnosti. Koeficient dojéenskej tumrt-
nosti je vyznamnym indikatorom ekonomickej tirovne
a urovne zdravotnictva krajiny. V roku 1960 bol tento
ukazovatel’ vyssi ako 20 %o vo vietkych §tatoch EU,
s vynimkou Holandska a Svédska, kde dosahoval
17 %o. NizSiu troven tohto ukazovatela vykazovali
povodné staty EU. Uroven vyssiu ako 45 %o v tomto
roku dosahovalo Portugalsko a viaceré §taty z EU 12
(Bulharsko, Rumunsko, Mad’arsko, Pol'sko, Malta).
Staty zo skupiny EU 15 smerovali z hodnét koeficienta
dojcenskej imrtnosti priblizne 25-40 %o v 60. rokoch
(s vynimkou Portugalska, kde pokles nastal z hod-
noty vyssej ako 80 %o) na 3—4 %o v sicasnosti (rok
2010). Novi ¢lenovia si v celom sledovanom obdobi
udrzuji hodnoty o nieco vyssSie. V stcéasnosti (rok
2010) je troven dojcenskej imrtnosti vo vsetkych

statoch EU niz§ia ako 10 %o, s vynimkou Rumunska,
kde mierne prekraéuje tuto hodnotu (obr. €. 2).

V celej EU sa stredna dizka Zivota muzov, ako
komplexny ukazovatel’ umrtnosti, zvysila od roku 1960
do sucasnosti (rok 2010) priblizne zo 67 na 77 rokov,
¢o je narast o 10 rokov. Priaznivejsiu situaciu nachadza-
me v skupine EU 15, kde stredna dizka Zivota muzov
dosahuje v stucasnosti priemerne o 5—8 rokov vyssiu
tiroven ako v subore EU 12. Su¢asnii troveti strednej
dizky Zivota muzov v EU 12 dosahovali povodné ¢len-
ské staty EU v 80. rokoch 20. storoéia. Zatial’ ¢o vo
vetkych $tatoch EU 15 je v roku 2010 nadej dozitia
muZov 75 rokov a viac, tak zo §tatov EU 12 thto hra-
nicu prekra¢uju len Cyprus, Malta a Slovinsko. Co sa
tyka Zien, tam sa hodnota nadeje dozitia v celej EU
zvysila od roku 1960 do roku 2010 o 10 rokov, t. j.
z hodnoty 72 na 82 rokov. V povodnych $tatoch EU
15 je v sucasnosti nadej dozitia zien vysSia v priemere
0 36 rokov v porovnani s novymi ¢lenmi EU. Stiéasna
nadej na dozitie Zien u novych &lenov EU je na tirovni,
aka mali povodné ¢lenské Staty v 80. rokoch. Zatial’
o vo vietkych statoch EU 15 je v roku 2010 nadej
dozitia Zien vyssia ako 80 rokov, tak z EU 12 tito hra-
nicu prekracuju len Malta, Slovinsko a dosahuju tiito
hranicu Cesko, Pol'sko a Cyprus. Rozdiel medzi po-
hlaviami v nadeji dozitia novorodenca sa v Case este
zvacésuje (obr. €. 3).

Obr. €. 2: Dojcenska umrtnost’ v Statoch Eurdpskej tinie (1960, 2010).

koeficient (%)
90

EU 15

80

1960
?0 M SUSITSEISER USRS

W 2010

60

50

40

30

20

)

Zdroj: Council of Europe (2006); Population Reference Bureau (2010).

80



Jana Marencdkovd - Katarina Michalicovd: Demografické sprdvanie obyvatel'stva §tdtov Eurdpskej tinie - podobnosti a rozdiely

koeficient () EU 12
90

80
1860
Fl s

2010

60

50

40

30

"
\
\

20

)

\
N\

BG Ccy* Ccs EE HU LV LT MT PL RO sV SL
Poznamka: * = rok 1970 &taty

Zdroj: Council of Europe (2006); Population Reference Bureau (2010).

Obr. &. 3: Stredné dizka Zivota novorodencov v §tatoch Eurépskej tmie (1960, 2010).
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Prirodzeny prirastok, ako vysledok uz spomenu-
tych procesov (porodnost, imrtnost), je celkovym
obrazom populaéného vyvoja. V celej EU sa prirastok
v skimanom obdobi postupne znizoval a v mnohych
§tatoch sa zmenil na ubytok. Z povodnych &lenov EU
je dlhodobym problémom prirodzeny ubytok oby-
vatel'stva v Nemecku (od 70. rokov 20. storocia). Vo
viacerych $tatoch z EU 15 sa prirodzeny tbytok obja-
vil na prechodné obdobie koncom 20. a zaciatkom
21. storoCia a dnes sa u nich tento ukazovatel stabili-
zoval na urovni malo nad 0. V novopriclenenych s$ta-
toch dochadza vo vicsine k prirodzenému ubytku
obyvatel'stva od 90. rokov v stvislosti s vyraznym po-
klesom porodnosti a plodnosti. Vo viacerych z nich
pretrvava maly prirodzeny ubytok az do stcasnosti,
pripadne dosahuju prirodzeny prirastok blizky O.
Vplyv prirodzeného prirastku na celkovy kvantitativ-
ny rast populécii jednotlivych krajin je v sticasnosti
minimalny. Dokonca v niektorych $tatoch treba hovo-
rit’ o kvantitativnom poklese, nie raste. Kompenzacia
straty obyvatel'stva prirodzenou menou je mozna len
imigraciou z inych §tatov. V ramci EU bol v sledo-
vanom ¢asovom obdobi najvacsi ubytok obyvatel'stva
prirodzenou menou na zaciatku 21. storocia (obr. €. 4).

Celkovy pocet sobasov klesa vyrazne od 70. rokov
20. storocia. Vyznamnejsi pokles zaznamenali novi
¢lenovia EU. Staty s vysokou religiozitou a dorazom na
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tradicie si zachovavaji najvyssiu Groven sobasnosti.
Celkovy pokles intenzity sobasnosti je dokazom na-
stupu druhej demografickej revolucie a s tym suvi-
siacich zmien v zmyslani, odd’alovani uzatvarania
manzelského zvézku, narastom kohabitacii. V roku
1960 sa hruba miera sobasnosti pohybovala od 5 do
11 %o a v roku 2008 od 4 do 7 %o, s vynimkou Slovin-
ska, kde je o cca 1 %o nizsia.

V case sledujeme odd’alovanie sobasov, najma
prvych, do vyssieho veku. Prejavuje sa to 1 narastom
priemerného veku muzov a zien pri prvom sobasi.
V statoch EU sa tento ukazovatel zvysil u muZov
z priemernej urovne 25-27 rokov v 60. rokoch 20. sto-
roéia na stéasnych 30-32 rokov. Zeny vstupuju do
prvého manzelstva v priemere o 2-3 roky skor, no
i u nich zaznamenal sledovany ukazovatel' narast
v Case. Priemerny vek Zien pri prvom sobasi sa zvysil
z urovne 22-24 rokov na 27-29 rokov. Najvyssi prie-
merny vek pri prvom sobasi spravidla vykazuju se-
verské 3taty. Povodné ¢lenské staty EU zaznamenali
zmeny v sobasnom spravani, spojené s odsunom prvych
sobasov, ako aj prvych porodov, do vyssiecho veku, uz
v skor§om obdobi ako §taty novopri¢lenené. V EU 12
az od 90. rokov nastava, v suvislosti s nastupom druhe;j
demografickej revolicie a novych vzorcov spravania,
odd’alovanie manzelstva, ako i rodicovstva (Unece
Statistical Database, 2010a, 2010b).
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Obr. ¢. 4: Prirodzeny prirastok v statoch Eurdpskej unie (1960-1962, 2000-2002).

Prirodzeny prirastok obyvatel'stva Europy

priemer rokov 1960-1962

prirodzeny prirastok na 1000 obyvatelov

faee, B -758-(-501)
H -501-(-1010
1 -1.01- 000
O op1- 100
ET 101- 500
= s501- 1000
5 10.01- 1500
E 1501- 2500
E 2501- 475

O neastené tdaje

Prirodzeny prirastok obyvatel'stva Eurépy

priemer rokov 2000-2002

priredzeny prirastok na 1000 obyvatelov
B -7.58-(-501)
H -5.00-(-1.01)
f -1.00- 0.00
B oo1- 100
E 101- 500
B s01- 1000
= 10.01- 1500
B 15.01- 2500
B 2501- 3475
O nezistené udaje

Zdroj: Council of Europe (2006).
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V roku 1960 bol priemerny vek muza pri prvom
sobasi v §tatoch EU 12 spravidla do 25 rokov, no v §ta-
toch EU 15 naopak vyssi ako 25 rokov. Podobne u Zien
v $tatoch EU 12 neprevysil tento ukazovatel’ spravidla
22 rokov, no v EU 15 naopak prevysoval vo vaésine
tato vekova hranicu. V roku 2008 v §tatoch EU 15 vstu-
povali muzi do prvého manzelstva priemerne vo veku
vyssom ako 31 rokov, no v $tatoch EU 12 to bolo vo
veku nizSom ako 31 rokov. Priemerny vek Zeny pri
vstupe do prvého manzelstva v ziadnom §tate EU
12 nedosahuje hodnotu 30 rokov, no vo viacerych
statoch EU 15 prekracuje tato vekova hranicu, napr.
Svédsko, Dansko, Finsko (Unece Statistical Database,
2010a, 2010b).

Rozvodovost’ ma v celej Gnii od roku 1960 do za-
¢iatku 21. storocia stipajiicu tendenciu, ¢o poukazuje na
nestabilnost’ vytvorenych manzelstiev. V ostatnych
rokoch mozno hovorit’ o stagnacii rozvodovosti, ¢o
suvisi aj s klesajucou sobasnostou a tym klesajucim
poctom manzelstiev, ktoré by sa mohli ukoncit’ rozvo-
dom. Od roku 1960 pocet rozvodov vzrastol priblizne
Stvornasobne. Hodnota hrubej miery rozvodovosti v ce-
lej unii stapla priblizne z trovne 0,5 %o v 60. rokoch
20. storocia na 2,0 %o v sucasnosti (Eurostat European
Commission, 2010). V roku 1960 sa tato miera pohybo-
vala od 0,1 do 2,4 %o, v sucasnosti od 1 do 3 %o vo
vécsine Statov Unie, vynimocne dosahuje hodnoty men-
Sie (Taliansko a frsko 0,9 %o) alebo vicsie (Litva 3,1 %o).

Uroveti potratovosti (spontannej aj indukovane;j) sa
v sicasnosti zacina stabilizovat’ na niz$ej Grovni aj na
zaklade zvySujucej sa Grovne v oblasti zdravotnictva,
rozsirenia antikoncepcie a poznatkov v oblasti ochrany
pred pocatim, ako aj vd’aka celkovému rastu zivotnej
urovne a vzdelanosti obyvatel'ov. Vyraznejsia klesajica
tendencia v poslednom desatro¢i je zaznamenavana
najmd v postkomunistickych krajinach. V ostatnych
statoch EU sa uz stabilizovala v skorSom obdobi. Po-
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tratovost’, najmé indukovant, vyznamne ovplyviuje
legislativa, ktora nie je v Statoch unie jednotna a navy-
Se sa v Case meni. V niektorych $tatoch su interrupcie
nelegalne (Irsko, Malta, Pol'sko), o komplikuje medzi-
narodnt komparaciu, nakol’ko oficidlne udaje hovoria
len o spontannej potratovosti. Porovnatel'nost’ Statis-
tickych udajov za jednotlivé Staty je problematicka aj
napriklad z dovodov rozdielnej registracie potratov,
ako aj z dovodu absencie kompletnych tudajov. Naj-
niz§ie hodnoty v celom vyvoji vykazuju Staty ako
Holandsko, Portugalsko, Nemecko, Finsko. Dlhodobo
s najvyssimi hodnotami vystupuju Staty zo skupiny
EU 12, a to pobaltské §taty, ale i Rumunsko, Bul-
harsko, Mad’arsko. Tento fakt zdovodinuje velka li-
beralnost’ potratového zakona, k ¢omu prispieva aj
ckonomicka uroven, mensia dostupnost’ antikoncepcie,
samotna vychova. V tychto $tatoch bol v roku 1960
celkovy pocet potratov vyssi ako pocet Zivo narodenych
deti (t. j. index potratovosti vyssi ako 100). V sucasnosti
(rok 2008) dosahujt tieZ najvyssie hodnoty potrato-
vosti v ramci EU priblizne 40—60 potratov, pripadaju-
cich na 100 zivo narodenych (Johnston’s Archive
(2010); WHO (2010)).

Na zaciatku sledovaného obdobia boli rozdiely
medzi jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi Unie znacne
markantné. Postupne sa tieto rozdiely medzi hodnotami
u jednotlivych ukazovatel'ov zacali zmensovat’. Mozno
hovorit’ o priblizovani sa, ¢i homogenizacii Statov
Eurdpskej unie z hl'adiska véac¢siny ukazovatelov pri-
rodzeného pohybu obyvatel'stva. Uvedenti skuto¢nost’
mozno dokumentovat’ posidenim zmien variability
hodnét jednotlivych ukazovatel'ov v stibore Statov unie
na zaciatku sledovaného obdobia a v stiCasnosti. Vhod-
nym ukazovatel'om posudenia variability suboru $ta-
tov sa javi variacny koeficient, nakol’ko pri vypocte
zohladnuje velkost smerodajnej odchylky aj aritme-
tického priemeru (tab. ¢. 1).
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Tab. €. 1: Vyvoj variability suboru $tatov Eurdpskej tnie podl'a vybranych ukazovatel'ov prirodzeného pohybu

obyvatel'stva.
MIERY VARIABILITY
UKAZOVATELDL Rok | Minimum | Maximum | Varia¢né | Smerodajna| Variacény
rozpitie | odchylka |koeficient (%)
Uhrnna plodnost 1960 1,9 3,8 1,9 0,5 18,7
2010 1,3 2,1 0,8 0,2 14,8
Hruba miera porodnosti (%o) 1960 13 24 1 2.7 14,9
2010 8 17 9 1,6 14,7
Podiel mimomanzelsky 1960 1 14 13 3,8 61,0
narodenych (%) 2008 6 59 53 13,3 37,1
Hruba miera rozvodovosti (%o) 1960 0,1 2,4 2,3 0.6 60,3
2008 0,9 3,1 2,2 0,6 26,4
Hruba miera sobasnosti (%o) 1960 3,3 11,0 3 1.3 16,6
2008 3,1 7,2 4,1 1,1 22,5
Priemerny vek pri prvom sobasi 1960 24,7 30,8 6,1 1,7 6,4
— muzi (roky) 2008 27,7 35,1 7,4 1,9 6,3
Priemerny vek pri prvom sobasi 1960 21,7 27,6 5,9 1,6 6,5
— zeny (roky) 2008 25,6 32,5 6,9 1,9 6,9
Stredna dizka zivota — muzi (roky) 1960 6l 2 1 2.2 3,2
2010 66 79 13 3,9 5,2
Stredna dizka Zivota — Zeny (roky) 1960 67 75 8 1.9 26
2010 76 85 9 2,3 2,8
Koeficient doj¢enskej tumrtnosti (%o) 1960 16,5 81,5 65,0 16,1 44,3
2010 2,0 10,5 8,5 2,0 45,0

Zdroj: Council of Europe (2006); Population Reference Bureau (2010); Eurostat (2010); Eurostat European
Commission (2010); Unece Statistical Database (2010a, 2010b).

Vychadzajiuc z uvedenej relativnej miery varia-
bility, mozno konstatovat, Ze variabilita suboru Statov
Unie je v sucasnosti nizsia ako na zaciatku 60. rokov
20. storocia, predovsetkym v ukazovatel'och procesov
porodnosti, plodnosti, rozvodovosti a potratovosti. Po-
kles variability stiboru §tatov EU dokumentuje nizsia
hodnota varia¢ného koeficientu na konci sledova-
ného obdobia ako na zaciatku pre vybrané ukazovatele
tychto procesov (hrubd miera porodnosti, thrnné plod-
nost’, podiel mimomanzelsky narodenych deti, hruba
miera rozvodovosti, index potratovosti). V pripade
rozvodovosti a potratovosti je vSak treba brat’ do ivahy
rozdiely v legislative medzi Statmi a jej zmeny v Case
v ramci Statu, ako aj skutocnost’ absencie tidajov pre
niektoré Staty.

V pripade procesov sobasnosti a umrtnosti nemozno
hovorit’ o vyznamnej zmene variability suboru §tatov
unie. Variacny koeficient na zaciatku a na konci sle-
dovaného obdobia bol takmer zhodny pri ukazovate-
loch ako priemerny vek pri prvom sobasi u oboch
pohlavi, koeficient dojéenskej umrtnosti, stredna dizka
zivota pri narodeni dievcat’a. Pri ukazovatel'och hruba
miera sobasnosti a strednd dizka Zivota pri narodeni
chlapca konstatujeme mierny narast variability stibo-
ru Statov Eurdpskej tnie v Case.
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TYPOLOGIA STATOV EUROPSKEJ UNIE
PODIA DEMOGRAFICKEHO SPRAVANIA

Skupina pdvodnych &lenskych $tatov (EU 15) sa
zvykne oznacovat’ ako rozvinutejsie Staty unie a sku-
pina 3tatov novopriélenenych (EU 12) ako menej roz-
vinuté. Toto oznacenie vyplyva z podobnych prvkov
v historickom vyvoji, vyvoji ekonomiky a politiky,
podobnosti spravania sa obyvatel'stva. Pri podrobnej-
Som vyskume sa vSak v takto vyclenenych skupinach
vyskytuju Staty, ktoré tvoria vynimku, odlisuju sa od
ostatnych.

Za relativne komplexny ukazovatel' socidlno-
-ekonomickej urovne krajiny je povazovany index
I'udského rozvoja, ktory zahfiia tri parcidlne ukazo-
vatele — ukazovatel’ strednej dizky Zivota, ukazova-
tel' vzdelanostnej urovne a ukazovatel' hrubého do-
maceho produktu. Na zéklade uvedenych ukazovatel'ov
boli zhlukovou analyzou Staty Europskej unie roz-
delené do piatich zhlukov, pricom pdvodni ¢lenovia
EU su zaradeni v zhlukoch 1. a 2., postupne pridru-
zujuci sa Elenovia (EU 10) su zluéeni do 3. a 4.
zhluku a posledni ¢lenovia (Rumunsko, Bulharsko)
tvoria samostatny zhluk (Sojkova — Covaci
2004):

+ Svédsko, Holandsko, Belgicko, Dansko, Finsko,
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irsko, Velka Britania, Rakusko, Franctzsko,
Nemecko, Spanielsko, Portugalsko;

* Luxembursko, Taliansko, Grécko, Cyprus, Slovin-
sko;

* Pol'sko, Mad’arsko, Estonsko, Litva, Lotyssko;

+  Cesko, Slovensko, Malta;

* Bulharsko, Rumunsko.

Popula¢na dynamika krajiny je tizko spita so so-
cialno-ekonomickou uroviou v krajine, preto mozno
predpokladat’ isté analdgie medzi typologiou krajin
podla socidlno-ekonomickej tirovne a podla demo-
grafického spravania. Na zaklade poznatkov o vyvoji
jednotlivych ukazovatel'ov demografického spravania
za poslednych priblizne 50 rokov (od roku 1960) sme
vypracovali typoldgiu krajin Eurdpskej tnie. Po vy-
tvoreni parcidlnych typologii v prierezovych rokoch
sme na zaklade prislusnosti Statov v kazdej z tychto
typologii vypracovali komplexnu typoldgiu podla
vyvoja ukazovatel'ov demografického spravania (uve-
denych v kapitole 3). Typoldgie sme vytvorili bodo-
vou metddou. Na zaklade usporiadania suboru $tatov
Eurépskej unie podla urovne jednotlivych ukazo-
vatelov (v stlade s ich trendom) sme stanovili poradie
Statov, t. j. kazdému $tatu bolo priradené poradové
¢islo pri kazdom Studovanom ukazovateli. Nasledne
sme aritmetickym priemerom urcili priemerné poradie
kazdého $tatu (metodu blizsie vid M1adek 1984).

Po vypracovani vyslednej typoldgie krajin Eurdp-
skej Unie sa ukazalo, Ze podobnosti v politickom
a ekonomickom vyvoji, ako aj poloha v ramci Europy
boli délezitymi faktormi pri vyc¢lenovani vyvojovych
typov. Na zaklade hodnotenia vyvoja ukazovatel'ov
demografického spravania od roku 1960 sme dospeli
k vytvoreniu tyroch skupin $tatov EU:

1. Belgicko, Dansko, Franctzsko, Holandsko, Luxem-
bursko, Nemecko, Rakusko, Taliansko, Velka Bri-
tania, Svédsko, Finsko;

2. Bulharsko, Cesko, Mad’arsko, Rumunsko, Sloven-
sko, Slovinsko;

3. Cyprus, Grécko, Irsko, Malta, Pol'sko, Portugalsko,
Spanielsko;

4. Estonsko, Lotyssko, Litva.

Prvu vyclenenu skupinu Statov tvori ¢ast’ povod-
nych ¢lenskych statov, charakterizovanych ako krajiny
s vys§im potencidlom, Uroviiou ekonomiky, lepSou
politickou poziciou a statusom. Vo vytvorenej skupine
sa zoskupili typy Statov s nizSou mierou Umrtnosti uz
v zaciatkoch sledovaného obdobia. Vo vicsine z nich
uz v 60. rokoch 20. storocia poklesol koeficient do-
j€enskej timrtnosti pod 25 %o. V sticasnosti (rok 2010)
v ziadnom z tychto Statov nepresahuje ukazovatel’ doj-
censkej umrtnosti 5 %o. Najvacsi pokles porodnosti vi-
diet' v 60. a 70. rokoch 20. storocia, kedy sa znizila
hruba miera porodnosti z trovne 1820 %o na 11—13 %o
a dnes tieto §taty dosahuju uroveii 9-12 %o. Uhrnna
plodnost’ klesla do konca 70. rokov 20. storocia vo
vsetkych uvazovanych $tatoch pod zachovnu uroven
(2,1) z trovne 2,5-3,0 v roku 1960. Az do stcasnosti

priemerny pocet deti, ktoré sa narodia jednej Zene
v tychto $tatoch, nie je vyssi ako 2,0. Prirodzeny pri-
rastok sa v tejto skupine Statov znizil z Grovne okolo
1 % a v sucasnosti sa stabilizoval na arovni malo nad
nulou (cca 0,2-0,4 %), s vynimkou Nemecka, ktoré
dlhodobo zaznamenava prirodzeny ubytok obyvatel-
stva. Jednym z dosledkov druhej demografickej revo-
lucie je 1 narast mimomanzelskej porodnosti. Az do
80. rokov 20. storocia sa v tychto Statoch mimo manzel-
stva rodilo menej ako 20 % deti (s vynimkou Svédska
a Danska), dnes je to medzi 30-55 % (s vynimkou
Talianska, kde je to pod 20 %). Oslabovanie funkcie
manzelstva dokumentuje aj pokles intenzity sobasnosti
a naopak, narast intenzity rozvodovosti. V 60. rokoch
dosahovala hruba miera sobasnosti tirovent 7-9 %o, pos-
tupne poklesla na stiCasnu tiroven 4—6 %o. Hruba miera
rozvodovosti sa zvysila z tirovne pod 1 %o na zaciatku
sledovaného obdobia na sucasna uroven 2,5-3,0 %o
(s vynimkou Talianska s troviiou pod 1 %o), pricom
narast bol zaznamenany najmi od 80. rokov 20. sto-
ro¢ia. Vek zien a muzov pri prvom sobasi postupne
stupal, ¢o mozno zdovodnit’ odd’alovanim institicie
manzelstva spolu s uprednostiiovanim kariéry pred
rodinou. Vek muzov pri prvom sobasi sa zvysil
priemerne o 5-7 rokov na dne$nu uroven 32 az 34
rokov. Priblizne o 4—6 rokov sa zvysil priemerny vek
zien pri prvom sobasi na stiCasnu uroven 29-31 rokov.
Zvysovanie zivotnej urovne a pokrok v oblasti zdravot-
nictva dokumentuje jednak pokles intenzity potra-
tovosti, ale aj narast strednej dizky Zivota. V tejto
skupine sa nachadzaju staty dlhodobo s najniZSou
uroviiou potratovosti a naopak s najvyssou troviiou
strednej dizky Zivota v porovnani s ostatnymi §tatmi
EU. Od roku 1960 do roku 2010 sa stredna dizka
zivota novorodenca v tychto Statoch zvysila v prie-
mere o 10 rokov u oboch pohlavi. Tato skupina Statov
je opisana ako zoskupenie, v ktorom sa druhy demo-
graficky prechod objavil skor a hodnoty sa v posled-
nom obdobi stabilizovali. Obyvatel'stvo v tychto Statoch
pomerne rychlo zareagovalo na zmeny v postoji a spra-
vani sa.

Do druhej skupiny sa zaradili viaceré §taty no-
vopri¢lenené do Eurdpskej tinie. Mnohi z autorov im
davaju privlastok menej rozvinutych §tatov unie. V tejto
Casti unie sa druhy demograficky prechod zaznamenal
neskor, ako tomu bolo v predoslej skupine. Napriek
tomu zmeny boli o to rychlejSie a intenzivnejsie.
Uroviiou dojéenskej imrtnosti sa tato skupina §tatov
vyrazne 1isi od prvej skupiny. Sice v ¢ase dochadza
zhodne k poklesu koeficientu dojéenskej imrtnosti, no
jeho uroven je celé sledované obdobie v §tatoch druhe;j
skupiny vyssia. V 60. rokoch 20. storo¢ia dosahoval
aroven nad 25 %o, v Rumunsku az nad 50 %o. Do stcas-
nosti dojéenska imrtnost’ vyrazne poklesla pod 10 %o.
Podobne, ako v prvej skupine s ekonomickym rastom
a pokrokmi v zdravotnictve dochadza i k narastu stred-
nej dizky Zivota. V porovnani so §tatmi prvej skupiny
tento ukazovatel’ dlhodobo dosahuje nizsiu troven
a sucasne je jeho narast za sledované obdobie mensi.
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Od roku 1960 sa stredna dizka Zivota zvysila u muzov
0 4-6 rokov a u zZien o 68 rokov, pri¢om v stc¢asnosti
je uroven tejto miery u oboch pohlavi o 2—6 rokov
nizsia ako v $tatoch prvej skupiny. Pérodnost’ a plod-
nost’ najvyraznejsie poklesli v 90. rokoch 20. storocia
a nasledne dochadza k stabilizacii irovne, resp. mier-
nemu narastu urovne. V 60. rokoch sa hruba miera
porodnosti pohybovala medzi 15-20 %o, v poslednych
rokoch sa stabilizovala na trovni 10-11 %o. Uhrnna
plodnost’ vyrazne poklesla v 90. rokoch pod zachovnu
uroven az na uroven 1,3—1,4, ¢o je uz kriticka hodnota
z hladiska reprodukcie obyvatel'stva. Kohabitacia
ako moznost’ spoluzitia partnerov aj v tejto skupine
Statov postupne nadobudla svoj vyznam a ty sa na-
sledne prejavila aj na podiele mimomanzelsky naro-
denych, ktory sa dostal nad 30 % (v Bulharsku
a Slovinsku nad 50 %). Zaciatkom 90. rokov poklesa-
vajuca porodnost’ a stabilizujuca sa umrtnost’ sposobili
v tychto $tatoch prirodzeny ubytok (-0,1 % az -0,5 %),
ktory sa vo viacerych Statoch udrzal az do stcasnosti
(Bulharsko, Mad’arsko, Rumunsko) a v ostatnych sta-
toch sa stabilizoval prirodzeny prirastok na nizkej
urovni 0,1-0,2 %. Novoprichadzajice myslienkové
postoje sa od 90. rokov prejavili aj na poklese intenzity
sobasnosti a naraste priemerného veku pri prvom
sobasi. Od roku 1960 sa priemerny vek pri prvom
sobasi zvysil u zien 0 4-6 rokov a u muzov o 5-7 rokov
na sucasnu uroven 26-28 rokov u zien a 29-31 rokov
u muzov. Potratovost’ sa da charakterizovat’ vysokymi
hodnotami v zaciatku sledovaného obdobia a postup-
nym menej vyraznym poklesom. V sucasnosti dosahuje
index potratovosti hodnoty 30-50 %, ¢o je v ramci
statov Eurodpskej Unie nadpriemernd tGroven. Druht
skupinu §tatov mozno charakterizovat’ ako Staty s vy-
raznou reakciou na zmeny, neskor§im nastupom dru-
hého demografického prechodu (od 90. rokov 20.
storoCia), ale o to intenzivnejSim priebehom.

Treti typ $tatov zahfia $taty z EU 15 aj EU 12.
V tychto $tatoch maju populacné zmeny $pecificky
priebeh. Velky vyznam, a to v kazdej vyvojovej etape,
u tejto skupiny Statov mala religiozita. Religiozita
vplyva na spravanie sa obyvatel'stva, populacny vyvoj,
myslienkové postoje a vnimanie. Intenzita celkovej
umrtnosti, ako i intenzita imrtnosti dojciat je porov-
natel'na s predchadzajicou skupinou $tatov. Rovnako
ako v druhej skupine novopri¢lenenych statov hovorime
o klesajucom trende koeficientu dojcenskej umrtnosti
v ¢ase, no jeho Groven zostava celé sledované obdobie
vyssia ako v prvej skupine $tatov, o su pévodné ¢len-
ské staty EU. Naopak, porodnost’ a plodnost’ dosaho-
vali dlhé obdobie relativne vysoké hodnoty v ramci
statov EU. V 60. rokoch 20. storo¢ia sa hruba miera
porodnosti pohybovala v rozmedzi 20-24 %o a thrnna
plodnost” dosahovala uroven 3—4 deti na jednu Zenu.
Klesajuci trend porodnosti a plodnosti v tychto kra-
jinach vystriedal v poslednych rokoch mierny narast
v suvislosti s realizaciou odlozenych pérodov do
vysSiecho veku u kvantitativne silnych generacii 70.
rokov. Religiozita tu zarucuje minimalne prejavy
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kohabitacii. Podstata je v tradicii a postaveni nabozen-
stva, ktoré vplyvaju na nevyraznost’ prejavu i mimo-
manzelskej porodnosti. V sucasnosti sa v tychto
krajinach rodi mimo manzelstva menej ako 1/3 deti,
pricom az do 90. rokov 20. storoCia to bolo menej ako
1/5 deti. Prirodzeny prirastok je pozitivhe ovplyv-
novany dobrou situaciou v oblasti porodnosti a nizsej
umrtnosti. V poslednych rokoch (2005-2010) zazna-
menavaju tieto Staty kladny prirodzeny prirastok (na-
jvyssi rsko), ktory viak neprekraduje Groven 1,0 %.
Charakteristické Crty tejto skupiny Statov sa prejavili
aj na vedlajsich procesoch prirodzeného pohybu oby-
vatelstva. Vyssi stupen religiozity sa odzrkadlil v ce-
lom sledovanom obdobi na vys$sej urovni sobasnosti
a naopak, niz$ej Grovni rozvodovosti a potratovosti.
Tato skupina $tatov sa teda vyznacuje vyraznou reli-
giozitou, tradicnym chapanim rodiny, manzelstva a tym
aj odliSnymi odozvami na priebeh demografického
prechodu.

Posledna vyclenena skupina zdruzuje pobaltské
Staty, ktoré sa liSia regionalne, historicky a aj popula¢ne
od ostatnych $tatov EU. V sledovanom ¢asovom inter-
vale zaznamenali tieto $taty vel'mi vyrazné populaéné
zmeny. Hruba miera Umrtnosti sa stabilizovala na
13 %o s najvyraznej$imi zmenami v 70. a 80. rokoch
20. storo¢ia. Umrtnost’ dojéiat sa v tejto skupine po-
stupne znizovala z hodnoty 30 %o v roku 1960, ¢o bola
v tom Case uroven nizsia ako vo viacerych novopricle-
nenych $tatoch. Od zaciatku 21. storoCia sa koeficient
dojéenskej tmrtnosti v tychto $tatoch udrzuje pod
uroviiou 10 %o. Dovodom poklesu dojéenskej umrtnosti
je pokrok v oblasti prenatalnej starostlivosti a zaroven
aj v samotnom zdravotnictve a situacii v jednotlivych
Statoch. V tychto Statoch, rovnako ako aj v ostatnych
statoch EU, dochadza v ase k narastu strednej dizky
zivota. No v pobaltskych Statoch tento ukazovatel’ za-
znamenal mensi narast v sledovanom obdobi (od roku
1960) ako v ostatnych $tatoch EU. Navyse mozno tieto
Staty v stiéasnosti klasifikovat' v ramci EU ako krajiny
s najnizSou nadejou dozitia sa novorodenca. Klesajtci
trend porodnosti a plodnosti sa prejavil najvyraznejsie
v 90. rokoch 20. storocia. Od 21. storoCia sa mierne
zvysili a stabilizovali sa hruba miera pérodnosti na
urovni 11 %o a thrnna plodnost’ na tGrovni 1,5. Koha-
bitacie sa v tejto skupine prejavuji v najvyraznejsej
miere. Pobaltské Staty a Staty severnej Europy maju
najvyraznejSie zastiipenie tohto sposobu spoluzitia
v celej unii. V priebehu sledovaného ¢asového useku
sa podiel mimomanzelsky narodenych deti vyrazne
zvysil az na maximum v celej tnii, 60 % deti bolo na-
rodenych mimo manzelstva v Estonsku (rok 2010).
Vyvoj prirodzeného prirastku sa odvijal od stabili-
zujlicej sa miery umrtnosti a poklesavajucej miery
porodnosti. V 60. rokoch sa pohyboval v rozpiti
0,5-1,5 %, od roku 1995 zaznamenavaju tieto Staty
prirodzeny ubytok obyvatel'stva, ktory vSak neklesa
pod -0,7 %. Od 90. rokov 20. storo¢ia sa zvyraznili
vyvojové trendy aj ostatnych procesov, a to pokles
sobasnosti a narast rozvodovosti. V sucasnosti v ramci
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EU dosahuji tieto $taty najvyssiu uroveii rozvodo-
vosti a potratovosti, hruba miera rozvodovosti sa pohy-
buje okolo 3 %o a index potratovosti medzi 40-55 %.
Celkovo mozno tuto skupinu charakterizovat’ ako
Staty, ktoré sa vyvojom, ako i suasnym stavom pri-
rodzeného pohybu obyvatel'stva v mnohom odlisuju
od ostatnych ¢lenskych $tatov EU 12.

ZAVER

V celkovom hodnoteni mozno v populacnom vy-
voji pre vsetky ¢lenské Staty Eurdpskej tnie potvrdit
postupny nastup a priebeh druhého demografického
prechodu. Zakladny rozdiel medzi ,,starou” a ,,novou*
Europskou tiniou je v obdobi, kedy dochadza k jeho
prejavu. Povodné ¢lenské staty (EU 15) zaznamena-
vaju nastup ovela skor (od 60. rokov 20. storocia), ako
Staty novopri¢lenené (od 90. rokov). Oneskoreny na-
stup v novopri¢lenenych Statoch je kompenzovany
vyssou rychlostou a intenzitou zmien.

V celej unii dochadza k poklesu tthrnnej plodnosti
pod zachovnu troven reprodukcie obyvatel'stva (2,1).
Znizuje sa aj celkova miera porodnosti, ¢o je dosled-
kom zmien myslienkového postoja mladych T'udi,
uprednostiovanim kariéry pred ulohou rodicovstva.
Mnoh¢ zo §tatov zaznamenali narast mimomanzelského
spoluzitia (kohabitacii) a s nim spojeného podielu mi-
momanzelsky narodenych deti. Umrtnost’ sa pocas
obdobia ustalila na relativne nizkej hodnote. Dojcen-
ska umrtnost sa vd’aka pokroku v zdravotnictve a zlep-
Seniu urovne jednotlivych Statov stala nizSou, ako tomu
bolo v pociatocnej faze vyvoja. Vyssie hodnoty tohto
ukazovatel’a si zachovali taty, ktorych uroven zdravot-
nictva a ostatnych sfér nie je na urovni, akii maju roz-
vinutejSie Staty.

Celkovym znizovanim pdrodnosti a stabilizaciou
umrtnosti sa postupne z prirodzeného prirastku v mno-
hych statoch stal prirodzeny tibytok. Sobasnost’ sa ako
proces formovania rodiny stala zrkadlom novych po-
stojov obyvatel'stva a najmd demografickych zmien. Jej
hodnota sa stabilizovala na pomerne nizkej urovni.
Vyssiu hodnotu si zachovali len tie Staty, na ktoré
vplyva silnd miera religiozity. Rozvodovost, ako jeden
z mala procesov, poCas obdobia narastala, ¢o sa da
pripisat’ ,,zmodernizovanému* zmyslaniu a odsunutiu
bariéry branenia sa voci novym trendom. Pokles potra-
tovosti chapeme pozitivne vd’aka zlepSeniu podmienok
v zdravotnictve a novych trendov v oblasti antikon-
cepcie, ako aj rastu vzdelanostnej a celkovej zivotnej
urovne obyvatelov. Relativne nizke hodnoty si udrzali
Staty s vyznamnou religiozitou a tradiciami.

Vo vsetkych Statoch tnie sledujeme od zaciatku
21. storofia vo viacerych procesoch stabiliza¢né
tendencie, i ked dovody su viaceré. Od zadiatku
21. storocia sledujeme mierny narast a naslednti stabi-
lizaciu Girovne porodnosti, plodnosti i sobasnosti. Uve-
deny fakt podmienila skutoénost’, ze silné generacie
70 70. rokov 20. storoc¢ia odsuvali vstup do manzelstva,
ako i narodenie prvého dietata do vysSieho veku

a prave po roku 2000 sa zacinaji realizovat’ ticto
odlozené sobase a pdrody. Nemozno vSak ocakavat’
urovenn tychto procesov taka, aka bola napriklad
v 70. rokoch, nakol’ko tieto generacie nielenze zacina-
ju svoju fertiln kariéru v ovela vyssom veku, ale
maju aj iné nazory na rodinu a reprodukciu.

Stabilizacné tendencie sledujeme aj napriklad
pri koeficiente dojéenskej umrtnosti, ¢i strednej dizke
zivota novorodencov. Je zrejmé, ze pokrok v zdravot-
nictve, rast ekonomickej urovne krajiny, ako aj rast
vzdelanosti a celkovej zivotnej irovne obyvatelov su
Cinitele, ktoré sposobili, ze v uvedenych ukazovatel'och
boli dosiahnuté urovne, ktoré uz mozno tazko pre-
konat’. Cize dojéenska imrtnost’ uz dosiahla vo viace-
rych statoch svoje ,,diskutované* prirodzené minimum
a naopak, nadej dozitia sa novorodenca je vo viacerych
krajinach relativne vysoka a blizi sa k ,,diskutovanému‘
biologickému maximu.

Na zaklade podrobnej analyzy vyvoja ukazovate-
Pov prirodzeného pohybu obyvatel'stva v §tatoch tnie
mozno konstatovat’ priblizovanie sa, homogenizaciu
Statov unie. Rozdiely v demografickom spravani medzi
povodnymi ¢lenskymi $tatmi a novopri¢lenenymi $tat-
mi Unie sa postupne stieraju a $taty sa k sebe priblizuju.
Vynimkou st napriklad stale znacné rozdiely v trovni
strednej dizky Zivota novorodencoyv.

Na zaklade podobnosti, resp. rozdielov vo vyvoji
jednotlivych ukazovatel'ov prirodzeného pohybu oby-
vatel'stva Staty Europskej unie mozno klasifikovat
(rozdelit’) do Styroch relativne homogénnych skupin,
ktor¢ zdruzuju $taty na zaklade podobnych vyvojovych
znakov. Prva skupina zahiiia vacsinu §tatov ,,povodne;j
unie so skor$im nastupom a menej intenzivnym prie-
behom druhej demografickej revolucie. Druha sku-
pina pozostava z ,novej” Unie, naopak s neskor§im
nastupom, ale ovela intenzivnej$im priebehom druhe;j
demografickej revolucie. Tretiu skupinu tvoria Staty
s vyraznou religiozitou, ktora nasledne oddvodnuje
jednotlivé z odlisnosti vo vyvoji populaénych procesov
od ostatnych ¢lenskych Statov. Zahfna Staty povodné
aj novopri¢lenené. Poslednd vytvorena skupina po-
zostava z pobaltskych Statov s mnozstvom Specifik
nielen z ekonomického a politického, ale aj z popu-
lacného spektra.
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ABSTRAKT: Piispévek se zabyva mobilitou pracovnich sil v ramci Evropské unie a zaroven specifikuje pocet pra-
covnich sil — cizinctl, ktefi migruji za praci do Ceské republiky. 21. stoleti je fenoménem globalizace a turbulent-
niho prostiedi. V souvislosti s tim se zrychluje i mezinarodni mobilita pracovnich sil. Dochéazi k uvolnovani
vnittnich trhli prace a ke svobodnému pohybu pracovnich sil v ramci Evropské unie. V dusledku toho roste i podil
cizincti v jednotlivych zemich. Mobilita pracovnich sil ma své vyhody, avsak i nevyhody. Mezi vyhody je mozné
zahrnout napf. to, Ze migrujici pracovni sila neni jen pracovni silou, ale téz spotfebitelem, nebo také to, Ze migru-
jici pracovnik ¢asto pfijme i takové zaméestnani, které pracovnici dané zemé odmitaji. Na druhou stranu nevyhodou
mobility pracovnich sil je pfedev§im odliv vysoce kvalifikovanych pracovnikd. Empirické dikazy potvrzuji, ze
globalizace ma na mzdy a zaméstnanost vSeobecné pouze maly dopad. Nicméné globalni trh prace ma za nasledek
vy$$i nezaméstnanost méné odbornych pracovniki a zaroven rostouci pfijmovou nerovnost, kterd je zpisobena
rozdily v kvalifikaci a odbornosti pracovnik.

Kli¢ova slova: mobilita — pracovni sila — globalizace — pracovni trhy

ABSTRACT: The paper deals with labour mobility in the European Union and specifies the number of labour -
foreigners who migrate to work in the Czech Republic. The 21st century is the phenomenon of globalization and
turbulent environment. In connection with this the international mobility of labour speeds up. There is a release
of internal labour markets and the free movement of workers within the European Union. As a result, the share of
foreigners in the countries increases. Labour mobility has its advantages but also disadvantages. The benefits can
include for example that the migrant labour force is not only labour, but also the consumer, and also that migrant
workers often accept jobs, which are refused by local workers of the country. On the other hand, the disadvantage
of labour mobility is the outflow of highly-skilled workers. The empirical verifications show that the globalization
has a little impact on salaries and employment generally. However, the global labour market has resulted in higher
unemployment of less-skilled experts and in a simultaneously increasing income inequality, which is caused by
differences in qualifications and skills of workers.

Key words: mobility — labour — globalization — labour markets

UVOD 2. Teorie relativni nepruznosti pracovni sily — je
zalozena na piedpokladu, Ze obchodni vztahy mezi
regiony napomahaji k segmentaci a diferenciaci
trhu prace v souladu s komparativnimi vyhodami
v jednotlivych zemich.

V disledku integrace evropskych zemi dochazi
k propojovani pracovnich trhti a k tzv. teritorialni mo-
bilité pracovnich sil. Pojem mobilita, neboli hybnost
zahrnuje vSechny typy pfesunu osob, vcetné piechod-

nych pobytl a pobyti s riznou periodicitou. Od mobility pracovnich sil rozliSujeme pojem mi-

V ekonomické teorii, kterd se tyka teritoridlni  grace pracovnich sil, coz znamena pohyb osob, resp.
mobility pracovnich sil, existuji dvé zakladni hypo-  potencidlnich zaméstnanct za praci, kdy dochazi ke
tézy [8]: zmeéné bydlisté pres hranice urcité administrativni

1. Integracni teorie — vychazi z predpokladu, ze pod-  jednotky. Touto hranici mohou byt jak jednotlivé
minkou rozvoje trzniho hospodafstvi je pohyb  oblasti v ramci jednoho statu, tak i hranice jednotli-
pracovnich sil tam, kde je dosahovano nejvyssi pro-  vych statd. Migrace ma nejen ekonomicke, ale téz
duktivity. Mobilita pracovni sily tedy probiha,  populacni, politické, socidlni, kulturni a dalsi disledky.
dokud se nevyrovna mezni produktivita a cena prace ~ V ramci migrace rozliSujeme imigraci, coz je pocet
obdobnych praci mezi jednotlivymi regiony. osob, které se do dané oblasti prist¢hovaly za urcitou
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casovou jednotku (zpravidla jeden rok), emigraci,
tedy pocet osob, které se z dané oblasti za uréitou
casovou jednotku odstéhovaly, pfip. reemigraci, coz
je pohyb osob, které nejprve emigrovaly a nasledné
imigrovaly zpét.

METODIKA A CIL

Cilem piedlozeného textu je s vyuzitim pfeva-
zujicich pfistupt v literatuie i ekonomické realité:
1) zhodnoceni pracovnich sil v Evropské unii, které
by v budoucnu chtély vycestovat za praci do jiné ze-
m¢; 2) zhodnoceni poctu pracovnich sil pfichozich
do Ceské republiky z jinych zemi a porovnani vza-
jemnych vysledk.

Vychodiskem ptispévku bylo studium stavaji-
cich prament, které maji charakter ptivodnich védec-
kych pojednani. Zdrojem udaji pro zhodnoceni cha-
rakteristik pracovnich sil v Evropské unii, které by
v budoucnu chtély vycestovat za praci do jiné zem¢,
jsou setfidéna data z Eurobarometru, jehoz udaje byly
sbirany v mésicich listopad az prosinec 2009 a zve-
fejnény v ¢ervnu 2010. Zdrojem udaji pro zhodno-
ceni poctu pracovnich sil pfichozich do Ceské re-
publiky z jinych zemi byla data Ceského statistického
uradu v oblasti prace a socidlnich statistik.

Migracni teorie

V odborné i védecké literatuie se rozlisuje nékolik
teorii, které se vyvijely nezavisle na sob¢ a v ramci
riznych obort. Nékteré teorie analyzuji migraci na
mikrourovni, jiné na makrourovni. Analyza na mikro-
urovni se zaméfuje predevSim na jedince a jejich
chovani spjaté s mikroprostfedim a souvisi s kvalita-
tivnimi analyzami a idiografickym pfistupem. Analyza
na makrourovni se zabyva ekonomickym, politickym
a socialnim prostfedim, ve kterém se dany jedinec po-
hybuje a souvisi s kvantitativnim a nomotetickym po-
jetim. Vedle téchto teorii existuje i nékolik migracnich
teorii, které se zabyvaji pfi¢inami migrace za praci.
Mezi nejznamé;jsi patii teorie push and pull, ktera vy-
chazi z neoklasické teorie a fika, ze k tomu, aby vznikla
migrace, museji existovat takové sily, které daného
¢lovéka z uzemi, ve kterém zije, ,,vypuzuji* (push
efekt), a naopak sily, které ¢lovéka ,,pritahuji” (pull
efekt) do jinych mist [8].

Pticiny, které vyvolavaji pfesuny pracovni sily
mezi jednotlivymi zemémi, mohou byt jak ekonomic-
ké, tak neekonomické. Ekonomické pfic¢iny spocivaji
predevsim v rozdilné ekonomické urovni jednotlivych
zemi a tim i v rozdilné cené prace. Pracovni sila se
v diisledku toho pfesouva do zemi s vyssi ekonomickou
urovni. Mezi ekonomické pfi¢iny mtizeme zahrnout
i pfebytek pracovnich sil v ur€ité zemi a nedostatek
pracovnich sil v zemi jiné. Na druhé strané mezi pfi-
¢iny neekonomické povahy patii napf. narodnostni,
nabozenské, rasové, politické, vojenské, rodinné a dalsi
priciny souvisejici napf. s zivotnim prostfedim. Tyto
priciny maji ¢asto nahly charakter, nékdy i nedobro-
volny, a tykaji se nejen dané¢ho pracovnika, ale i jeho
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rodiny [1]. Rozhodnuti migrovat za praci z ekono-
mickych divodi mizeme analyzovat stejné, jako kaz-
dé jiné investicni rozhodnuti. Migrace s sebou pfinasi
naklady a pfinosy, stejné jako jiné investice. Naklady
mohou zahrnovat kvantifikované vydaje na dopravu,
uslou mzdu v obdobi potiebném pro nalezeni zamést-
nani v nové zemi apod. Vedle téchto nakladt existuji
jesté nekvantifikovatelné néaklady, jako je odlouceni
od rodiny, pratel, potfeba ucit se novym zvyklostem
apod. [7].

Statistické vyhodnoceni migrac¢nich toku

Pro statistické vyhodnoceni migra¢nich tokl bylo
odvozeno mnoho ukazateld. Jednim z nejdilezitéj-
sich ukazateli je tzv. Cista migrace, ktera je vyjadrena
jako migrac¢ni saldo, tedy jako rozdil importovanych
a exportovanych pracovnich sil. Hruba migrace se
tyka celkového poctu migrantt, tedy celkového poctu
importovanych a exportovanych pracovnich sil, které
do dané oblasti ptichazeji (hruba imigrace), nebo z da-
né oblasti odchazeji (hruba emigrace). Soucet hrubé
imigrace a hrubé emigrace je obratem migrace dané
zemé. Rozdil mezi celkovym poctem importovanych
a exportovanych pracovnich sil tvofi migracni saldo.
Jestlize je migracni saldo kladné, jedna se o Cistou
imigraci, jestlize je zaporné, jedna se o Cistou emigra-
ci. Utelnost migrace je dana indexem efektivnosti
migrace, ktery je dan pomérem migracniho salda
a obratu migrace [7].

Statistické odhady o migracnim potencialu spo-
jeném s ekonomickymi divody se odvozuji z téchto
predpokladi [7]:

1. desetiprocentni rozdil v ekonomické, zivotni a piij-
mové urovni vyvolava ro¢né sklon k migraci o 0,05
az 0,15 % obyvatelstva zemi s nizsi Grovni;

se zmenSujicim se odstupem v pfijmové Urovni
sklon k migraci progresivné klesa.

Legislativni podminky mobility pracovnich sil
v zemich Evropské unie

Volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu i osob je ne-
dilnou soucasti vnitiniho trhu v ramci Evropské unie.
Zakladni legislativni principy volného pohybu pra-
covnich sil jsou zakotveny v nafizeni ¢. 1612/68 EHS
a stanovuji prava zaméstnanci a rovné podminky
obcanid v EU.

Vsichni obcané Evropské unie maji pravo Zzit, pra-
covat a studovat v jinych ¢lenskych zemich Evrop-
ské unie, nez je zemé jejich pavodu. Clenské staty
nesméji porusit toto pravidlo stanovenim norem
a procedur, které by ztézovaly cizincim coby obca-
nim EU pfistup na pracovni trh; jedna se napft. o pod-
minéni udélenim povoleni k zaméstnani nebo zava-
dénim kvot. Musi byt zajisténo, ze pracovni sila ze
dvou rozdilnych zemi Evropské unie nemize byt vy-
stavena rozdilnym pozadavkim a v ramci vybérového
fizeni ji musi byt zaruCeny stejné podminky. Je téz
nepiipustna jakakoliv diskriminace v pracovnich pod-
minkach mezi pracovniky dané zemé a osobami, které
prichézeji pracovat do této zemé z jiného clenského
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statu. Dalsi podminkou je to, ze, jestlize zaméstna-
vatel v Evropské unii zaméstnava muze a zeny, ktefi
vykonavaji stejnou praci, musi jim zaplatit stejnou
mzdu. Rozdily ve mzdé mohou nastat jediné z da-
vodi existence objektivnich pfi¢in, spojenych s vysi
kvalifikace nebo délkou praxe [3].

Legislativni podminky zaméstnavani cizinct
v Ceské republice

Legislativni podminky, které se tykaji zaméstna-
vani cizinct v Ceské republice, jsou stanoveny velmi
volné. Tyto podminky jsou uréeny pouze ramcove,
tzn., ze nejsou napft. stanoveny limity poc¢tu pracov-
nich sil z jinych zemi, které pusobi na trhu prace
v Ceské republice nebo nejsou stanovena profesni
omezeni. Zaroven zakonné normy neumoznuji kra-
jskym pobockam Utadu prace jako kontrolnim orga-
nim dostatek pravomoci k postihtim [8].

Pro Ceské zaméstnavatele je zaméstnavani cizincl
ekonomicky vyhodné, protoze irovenn mezd cizinct
je nizsi, nez u domaci pracovni sily, vykonnost za-
hrani¢ni pracovni sily je vyssi, tito pracovnici jsou
flexibilngjsi a prizptsobivéjsi. Oproti tomu obdrzi
zameéstnani cizinci relativné vyssi mzdu, nez by ziska-
li v zemi, odkud ptichazeji [8].

VYSLEDKY A DISKUSE

Dusledky mezinarodni mobility pracovnich sil se
projevuji jak v zemich vyvazejicich pracovni sily, tak
v zemich dovazejicich. Mobilita pracovnich sil je
pfinosem k rustu svétového produktu. Produktivni
pfinos mobility pracovnich sil je vyssi v zemi dovaze-
jici, nez v zemi vyvazejici, takze snizeni produkce
v zemi, kterd vyvazi pracovni silu, je pfevyseno rus-
tem produkce v zemi dovazejici. Migrace ovliviiuje
téz diichody. Pfi odlivu pracovni sily pracovnici, ktefi
zustavaji doma, ziskavaji, zatimco pracovnici v zemi,
ve které dochazi k prilivu pracovni sily, ztraceji. Je to
dano poklesem nabidky pracovnich sil doma a zaro-
ven rustem nabidky pracovnich sil v zemi dovazejici.
V tomto kontextu dochazi i k poklesu mezd ¢i ke
zpomaleni jejich rustu [1].

Vyhody plynouci z migrace pracovnich sil [1]:

1. migrujici pracovni sily 1 jejich novi zaméstnavatelé

v podobé¢ vyssich mezd a ziska;

snizovani nezameéstnanosti v zemi vyvazejici pra-

covni sily;

3. rast devizovych zdroju pouzitelnych k rozvoji

domaci ekonomiky;

zvySovani kvalifika¢ni urovné pracovniku;

5. tuspora nakladl na vzdélani v zemi dovazejici pra-
covni silu.

2.

Oproti tomu odliv vysoce kvalifikovanych pra-
covnich sil zpomaluje rust vzdélanostni, kulturni
i technické Grovné v zemi, ktera exportuje pracovni
silu. Tim dochazi ke zpomaleni ekonomického ristu
a dynamiky spole¢enského vyvoje.
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Vyhodnoceni migracnich toki

V Cervnu 2010 byly zvefejnény vysledky Euro-
barometru ¢. 337, které se tykaji mobility na trhu
prace. Vyzkum byl zaméfen na zjisténi, kolik obCant
Evropské unie by v budoucnu chtélo vycestovat za
praci do jiné zemé a pfi vyzkumu bylo osloveno 19 793
ekonomicky aktivnich respondentt.

Tab. ¢. 1: Podil pracovnich sil v zemich EU, které
zamysleji pracovat v zahrani¢i (v %).

Zemé g}os/f’; ; Zemé (P;Ios/i ;
Dansko 51 Portugalsko 21
Estonsko 38 Malta 20
Svédsko 37 Belgie 18
Lotyssko 36 EU 27 17
Litva 35 Bulharsko 16
Finsko 35 Lucembursko 16
Slovinsko 30 Rumunsko 16
Madarsko 29 Spanélsko 12
Britanie 26 Némecko 11
Francie 25 Ceska republika 11
Slovensko 23 Kypr 10
Polsko 23 Recko 8
Irsko 22 Rakousko 8
Nizozemsko 22 Italie

Zdroj: Eurobarometr [5].

Dénsko v tomto ohledu obsadilo pomyslnou prvni
pticku. Vice nez polovina vSech dotazanych (51 % oby-
vatel) predpoklada, ze by v budoucnu chtéli pracovat
v zahranici, v Estonsku to predpoklada 38 % obyvatel
a ve Svédsku 37 %. Na opa&né — posledni — piidce ve
vyzkumu skoncila Itélie, jejiz pouhé 4 % obyvatel maji
v planu v budoucnu pracovat v zahranic¢i. Dalsi spod-
ni pticky obsadilo Rakousko s 8 % obyvatel a Recko
taktéz s 8 %. Primérna hodnota v Evropské unii je
17 %. Pouze 11 % obyvatel Ceské republiky piedpo-
klada, ze by v budoucnu mohli pracovat v zahranici,
a Ceska republika je tak pod celkovym primérem
Evropské unie o 6 %.

Mezi nejcastéji uvadéné divody, které ceské obca-
ny odrazuji od hledani prace v zahranici, patii pte-
svéd&eni, ze jejich domov je v Ceské republice, dale
nedtivéra v jazykové schopnosti a nechut’ opustit pia-
tele. Mezi dalsi faktory patfi i obava z nizké kvalifikace
ve srovnani se zahrani¢nimi pracovniky.

Zajimavé je pak srovnani tab. ¢. 1 s grafem €. 1, ve
kterém jsou znazornény pocty cizinci v dané zemi
u vybranych evropskych statti a zaroven podily téchto
cizincli na obyvatelstvu dané zemé. Predevsim Lu-
cembursko mélo v roce 2007 podil cizinci na obyva-
telstvu piiblizné 40 %, ale vycestovat za praci do
zahrani¢i se chysta pouze 16 % obcanti Lucemburska.
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Na druhou stranu napiiklad 16 % obyvatelstva (ob-  nizsi podil cizinct na obyvatelstvu, chce v budoucnu
dobné¢ jako v Lucembursku) Rumunska, které ma nej-  vycestovat za praci do jiné zemé.

Graf ¢. 1: Pocet cizincl v zemi u vybranych evropskych zemi a jejich podil na obyvatelstvu.
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Zdroj: CSU [7].

Ekonomické potize, které plynou z globalni finanéni ~ zahrani¢i za ucelem studia ¢i praxe, odpovédélo kladné
krize, mohou vést k tomu, ze si ob¢ané Evropské unie  pouze 5 % respondentll, coz je nejmén¢ ze vSech stati
budou myslet, Ze pracovat v zahranici je vyhodnéjsi. ~ Evropské unie. Naopak v Lucembursku, které obsadilo

34 % obcéand si mysli, Ze Sance na nalezeni prace v ci-  opaény konec tohoto zebficku, vycestovalo za Gcelem
zin€ jsou lepsi, nez Sance na nalezeni prace v domaci  studia ¢i praxe 48 % obyvatel.

zemi. DalSich 29 % obcanl se domniva, ze pravdé- Jedna z otazek byla sméfovana i na to, zda by se lidé
podobnost nalezeni prace v cizing jsou stejné jako na-  byli ochotni vydat do zahrani¢i za praci, pokud by ji
lezeni prace v tuzemsku. 21 % obcantl si mysli, Ze tyto ~ nemohli najit v domaci zemi nebo kdyby byli neza-
Sance jsou horsi a zbylych 16 % respondentt nevi. meéstnani. 48 % obyvatel Evropské unie uvedlo, ze by

V soucasné dobé Zije pouze 2,3 % lidi v nékterém  do zahranié¢i pracovat odjeli. Na Kypru a ve Svédsku
jiném clenském staté Evropské unie. V prizkumu 10 %  tento nazor zastavalo dokonce 66 % lidi. V Ceské re-

respondentl uvedlo, Ze za praci do zahranici jiz migro-  publice by z téchto diivodi k praci v ciziné pfistoupilo
vali, ale tento udaj zahrnuje i zem& mimo Evropskou 37 % respondentl, zatimco 58 % nikoliv. Dle grafu
unii. ¢. 2 tedy neexistuje pfima souvislost miry nezameést-

13 % obyvatel se vydalo do ciziny kvuli studiu ¢i ~ nanosti v jednotlivych zemich s odpovéd'mi respon-
praxi. Cesi v tomto sméru stoji na konci zebficku  dentd na to, zda-li by migrovali za praci v pfipadé
daného vyzkumu. Na dotaz, zda n€kdy vycestovali do  zvySeni miry nezaméstnanosti.
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Graf ¢. 2: Mira nezaméstnanosti v zemich EU lidi ve véku 16-64 let (2. Q. 2009, v %).
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Dle sociodemografické analyzy Eurobarometru by-
lo zjisténo, ze pracovat v budoucnu v zahrani¢i ptfed-
pokladaji spise muzi (22 % respondentll) nez zeny
(14 % respondentil). Koeficient poméru zen vuci
muzuim je tedy 0,64. Tabulka ¢. 2 udava pocty zamést-
nanych cizincti (nejen z Evropské unie) v Ceské re-
publice podle pohlavi a jednotlivych kraji v letech
2006-2008. Kdyz vypocteme koeficient poméru
zen vuci muzim u cizined, ktefi byli v téchto letech
zaméstnani v Ceské republice, ziskame koeficient pro
rok 2006 0,46, pro rok 2007 0,49 a pro rok 2008 0,50.
Z toho vyplyva, ze do Ceské republiky migrovalo za

praci méné zen, nez se ocekava v ramci Evropské
unie v budoucnu. Zajimavé je i srovnani v jednotlivych
krajich Ceské republiky. Zatimco Karlovarsky kraj
ma ve sledovaném obdobi koeficient vysoko nad pri-
meérem oc¢ekavanym v Evropské unii (v roce 2006 ¢ini
koeficient 0,84, v roce 2007 — 0,80 a v roce 2008 —
0,84), tak Moravskoslezsky kraj je oproti tomu hlubo-
ko pod o¢ekavanym primérem Evropské unie (v roce
2006 ¢ini koeficient 0,13, v roce 2007 — 0,15 a v roce
2008 — 0,16). Z tabulky je také zfejmé, ze pocet cizinct,
migrujicich za praci do Ceské republiky, ma stale
rostouci tendenci, a to jak u muzd, tak i u zen.

Tab. & 2: Zaméstnani cizinci v Ceské republice podle pohlavi a kraji v letech 2006-2008.

Oblast / Rok 2006 ] 2007 i} 2008 i}
Celkem| Muzi| Zeny [Celkem| MuzZi| Zeny |Celkem| MuZi| Zeny
Ceska republika 185075[126 611 | 58 464 | 240 242|161 406 | 78 836 | 284 551|189 765| 94 786
Hlavni mésto Praha 62282 41057 21225 | 76524 49707 | 26817 | 94 102| 60634 | 33 468
StfedoCesky kraj 28958 21046| 7912 | 37340| 26515| 10825 | 45572| 32241 13 331
JihoCesky kraj 6709 4324| 2385 9393| 5897| 3496 9909 6414 3495
Plzensky kraj 12399 7528| 4871 | 20103| 12449| 7654 | 22195| 13697| 8498
Karlovarsky kraj 3237 1764| 1473 4052 2247| 1805 4719 2563| 2156
Ustecky kraj 4668 3449| 1219 6581 4561| 2020 7636 5269| 2367
Liberecky kraj 7737 4646 3091 9294 5408| 3886 9391 5411 3980
Kralovéhradecky kraj 7715 5210 2505 | 10831 7390| 3441 | 12116 8157 3959
Pardubicky kraj 8161 5368 2793 | 14876 9885 4991 | 16736| 11110| 5626
Vysocina 5207| 3446| 1761 7014 4542| 2472 7363 4774 2589
Jihomoravsky kraj 18590| 12848 5742 | 21938| 14854 | 7084 | 29524| 19422| 10102
Olomoucky kraj 3468 2546 922 4426 3282| 1144 4773 3478| 1295
Zlinsky kraj 4477 3235| 1242 5419| 3817| 1602 6334 4420 1914
Moravskoslezsky kraj 11467 10144| 1323 | 12451| 10852| 1599 | 14 181| 12175| 2006

Zdroj: CSU [7].
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ZAVER

Politika zaméfena na mobilitu pracovnich sil je jed-
nim z aspektl celkové populacni politiky. Mnohé staty
omezuji piistehovalectvi cizich piislusnikl z riznych
zemi a kontinentll zakony, které obsahuji opatfeni pro
selektivni migraci, tedy pfistéhovani pouze zadoucich
osob. Oproti tomu vSichni ob¢ané Evropské unie maji
pravo zit, pracovat a studovat v jinych zemich EU, coz
patfi mezi zékladni prava plynouci z Clenstvi v ni.
Migrovat za praci do zahraniéi tedy nepfedstavuje,
alespon co se Evropské unie tyce, po legislativni strance
jiz zadny velky problém. Z vysledkti Eurobarometru
ale vyplynulo, Ze ob&ané Ceské republiky v budoucnu
preferuji radéji praci ve své zemi, nez migraci za
praci do zahranici. O pfipadné praci v zahrani¢i uva-
7uje pouze 11 % obyvatel Ceské republiky, zatimco
pramér v Evropské unii je 17 %. Motivaci k mobilité
pracovnich sil do zahrani¢i pfitom mize byt nejen lepsi
finan¢ni ohodnoceni, ale také kariérni postup, moz-
nost pracovat v prestiznich firmach a ziskani cennych
zkuSenosti. Oproti tomu ale pocet zaméstnanych ci-
zincti v Ceské republice rok od roku roste, &ili lze
predpokladat, ze kladné migrac¢ni saldo bude mit ros-
touci tendenci.
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DOPADY EKONOMICKE RECESE NA TRH PRACE
Z POHLEDU GENDEROVYCH ODLISNOSTI

Impacts of Economic Recession on Labour Market from Gender
Differences Perspective

Lucia SZABOVA
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Ptispévek poskytuje strucny prehled o disledcich ekonomické recese na trh prace se zaméfenim
na muze a zeny. Hlavnim cilem studie bylo rozpoznat odlisné dopady ekonomické recese na pracujici muze a Zeny
a identifikovat ptic¢inu tohoto rozdilu. Ptispévek se blize dotykéd genderového vlivu krize a demonstruje, ze muzi
byli vice ovlivnéni nepfiznivymi u€inky hospodaiského poklesu. Vysledky analyzy ukazatelti trhu prace poskytuji
obraz soucasné pozice zen v celkové pracovni sile a v povolanich ve srovnani s muzskou populaci.

Klicova slova: dopady ekonomické recese — pracovni sila — trh prace

ABSTRACT: The paper gives a brief survey of consequences of economic recession on the labour market,
focusing on men and women. The main purpose of the study was to recognize the different impact of economic
recession on male and female workers and determine the cause of this difference. The paper takes a close look at
the gender impact of the crisis, thus demonstrating that a male workforce was more affected by the adverse effects
of economic downturn. The results of the analysis of the labour market indicators provide picture of the current
role of women in the work force and professions in comparison with men.

Key words: impacts of economic recession — labour force — labour market

INTRODUCTION namely the development of unemployment rate and

The status of women in the labour market is ge- gender wage gap.

nerally observed to be relatively low in comparison
with men. Therefore, ways how to prevent negative
effects and symptoms of a different treatment of men The global economic crisis, whose manifestations
and women in the labour market have been looked for  in the form of an economic downturn began to materi-
in a response to the growing debate about gender  alize in 2008, led to adverse impacts on the labour
inequality. Gender equality seems to have positive  market. Expert estimates augured a considerable range
effects on economic development. Several studies,  of impacts of economic recession and feared problems
Baliamoune-Lutz and McGillivray (2009)  of rising unemployment and social exclusion. The EU
and Klasen (1999), confirm that higher gender  recommended to launch a strategic partnership and
inequality has a positive effect on growth in any region  provided guide lines and procedures in the field of
of the world. Moreover, the empirical results indicate ~ employment. Several analyses suggested that this
that gender inequalities have a significant negative  recession would impact on women more than on men
effect on growth and other economic objectives. because women as an example of vulnerable groups in
Any kind of government involvement in this issue  the labour market would be hit more by downturn.
and other efforts may be impeded by such diverse and ~ Women's working patterns make them more economi-
adverse conditions in economy and also by significant  cally vulnerable than men and therefore face the greater
one-time negative economic shock that does not fit the ~ waves of layoffs. Moreover, the recession has a broader
expectations. The aim of this paper is to determine the  set of social, economic consequences that make women
change of the selected labour market indicators by sex  less likely to be able to withstand the effects of the
in the Czech Republic during worldwide recession  downturn.
period. The object of interest is the detection of the To verification or falsification of these allegations,
initial negative impact of the overall global economic ~ we focused on the analysis of characteristics of the
downturn on the investigated labour market indicators, work force by sex from 2008, 2009 and 2010. We fore-

Impacts of recession
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shadow that although it was expected that the economic
recession would have a worse impact on women’s
equality in the workplace, the statistical data did not
confirm anything like that.

EMPLOYMENT LEVEL

Total employment in 2008 still grew Y-o-Y by
1.64 %, while in 2009 was noticed drop by 1.36 %.
In 2009 we see a decrease in the indicator of total
employment, expressed in absolute terms by 68.3
thousand, which was unevenly distributed between the
sexes. Although the number of employed men dropped
by 39.5 thousand, in case of women this decline was
only 28.7 thousand. In the first half of 2010 a similar
decline in employment for men by 1.65 % and 1.55 %
for women happened.’$

Equally surprising was the development of female
unemployment presented in Table No 1, which defied
the common argument that women in the labour market
were more vulnerable to the impacts of economic crisis
than men. The most significant breakthrough in the
overall unemployment rate occurred between 4th
quarter of 2008 and Ist quarter of 2009. The overall
unemployment rate rose from 4.4 % to 5.8 % and its
growth continued in the coming quarters, when the
negative impacts of economic recession appeared
and changed parameters of the labour market. Male
unemployment rate increased from 4th quarter 2008
to 4th quarter 2009 almost doubled (from 3.4 % to
6.5 %), but female unemployment rate had lower
growth recorded, nearly 1.5 times lower (from 5.7 %
to 8.2 %).

Tab. No 1: Unemployment rate (%) in the Czech Republic in 2008-2010.

2008 2009 2010
1 st 2nd 3rd 4th 1 st 2nd 3rd 4th 1 st 2nd
quarter | quarter | quarter | quarter | quarter | quarter | quarter | quarter | quarter | quarter
Total 4.7 4.2 43 4.4 5.8 6.3 7.3 7.2 8.0 7.1
Men 3.7 35 33 3.4 5.0 5.5 6.4 6.5 7.4 6.2
Women 6.0 5.2 5.6 5.7 6.8 7.4 8.5 8.2 8.8 8.3

Source: Author's calculations based on data from Czech Statistical Olffice, Employment and Unemployment in
the CR as measured by the Labour Force Sample Survey, Archives.

EARNINGS LEVEL

The trend of earnings was steadily growing between
2006 and 2008. In each quarter, the value of hourly
earnings increased in the range 1-7 %. Especially
interesting, however, is to interpret the values of
2009. Already in the 1st quarter of 2009, noticeable
decrease in the hourly earnings of men by 2.94 CZK
was found out, but only a slight reduction in women's
wages (0.37 CZK). Even in subsequent quarters of
2009 did not reduce the wages of women on equal
footing with men, but rather stagnated and even in the
last quarter grew by 3 %.%*

Investigated data follows similar pattern as that
depicted in the previous Table 1. The development of
the median hourly earnings in the business sector again
confirms that despite the negative impacts of economic
crisis and downturn in the economy it appears that the
earnings of employees (especially of women) have
surprisingly positive progress.

The Gender Pay Gap (GPG), in which we note from
2009 systematic improvement, it is worth attention. The
GPG actually got to its lowest level in the business
sector in the 1st quarter of 2010 (19.82 %) and in
non-business sector, where the conditions for women

are more sufficient, in the 4th quarter of 2009
(14.76 %).

CAUSE OF THE DIFFERENCE

The segmentation of workers in the labour market
by the proliferation of different types of employment
shows a relatively strong segregation of male and
female work force in the Czech Republic. Occupational
and industrial segregation of female and male workers
results from different selection of study subjects
among students in schools that determined their future
departmental profiling and the subsequent career
choices. The causes of segregation of male and female
work force are not merely the result of choice of study
field, but they are given by the historical context and
development of the Czech labour market. Further
reasons can be competitive impulses that determine
which industry will be further developed, changes in
skill requirements of employers and physical and
psychological differences among them.

In the long term, it appears that preferred fields of
study for women are different than the fields that are
more suited to men. The female work force predomi-
nates in the third sector of economy. Women are espe-

38 Czech Statistical Office, Employment and Unemployment in the CR as measured by the LFSS, Archives.

3 Average earnings international system, Survey results, archive.
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cially concentrated in administrative support, education,
financial intermediation, health and social work.
On the other hand men tend to work in construction,
transportation, mining, etc. Men’s work is, however,
hard, physically demanding, working hours are usually
flexible and work can have seasonal pattern. For the
purpose of monitoring the occupational segregation
we use labour statistics and CZ-NACE* which can
show us the structure of male and female occupations
(Trendova 2008).

Given the fact that economic recession affected only
certain sectors of the economy, such as, for example,
construction and manufacturing industries, it is clear
that people working in these sectors faced greater risk
of layoffs and of unemployment. From the analysis
“The government approved the analysis of the Czech
economy and sectors within the competence of the MIT
for 2009 4! the differential impact of the recession is
clearly discernible. Moreover certain sectors of the
economy that were hit hard during recession were
identified. Among these, we included the manufactur-
ing, automotive industry and other industries with
production closely associated with export. We observed
that men worked in such sectors of the economy, which
was most affected by the economic downturn.

CONCLUSION

The development of monitored indicators suggested
surprising conclusions. The assumption that women as
a disadvantage group in the labour market will be more
vulnerable than men, was not confirmed. The economic
recession affected men much harder than women. The
economic recession had negative impact not only on the
unemployment rate of men, but also on the level of their
earnings. The rate of male unemployment in the Czech
Republic grew faster than the rate of female unemploy-
ment. Other observed values helped us to find out
the changes in overall real wages. Investigated data
suggested a relative strong decline in men’s hourly
wages in comparison to women’s decline in wages.
It was also observed a clear reduction in the value of
the GPG expressing the difference in median earnings
between men and women.
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From the analysis of recently published statistical
data related to the labour market, it is apparent that the
economic recession had unexpected gender impact.
Another area of interest was to identify factors that
caused these differences. The effort to explain the na-
ture of the observed results implies making the survey
of the impact of economic recession on all sectors of
the economy. By summarizing the main results of the
analysis dealing with the economic development in the
Czech Republic, industry sectors that were hit hard
during recession were identified. The survey high-
lighted just the sectors with significant predominance
of male workers. The observed impact of the recession
and identification of the most affected sectors of the
economy with the pointing out of the occupational
segregation in the Czech labour market illustrated the
greater negative impact on male workers.
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ABSTRAKT: Ptispévek se zabyva mezipodnikovou spolupraci. Odkazuje se na piedpoklad, Ze v ekonomicko-
-spolecenské realité dochazi k zdsadnim zménam a tyto zmény vyvolavaji posuny v zakladnich schématech pod-
nikani. Cilem ¢lanku je odhalit konverzi v podnikani pomoci rozboru trendi mezipodnikové spoluprace, identi-
fikovat projevy virtualni integrace a posuny pfedmétnych ¢innosti u klicovych podnikatelskych subjektd
ekonomického fetézce. Poznatky ¢lanku naznacuji odklon od vertikalni integrace k virtualni integraci nasledkem
transformace vnéjsiho prosttedi a zmén zékladnich predpokladi managementu, piblizuji projevy sitové spoluprace
ve form¢ modulové vyroby, montazniho kanalu, jednotného podnikového programu a upozoriuji na rostouci vy-
znam znalosti uvniti ekonomickych procest, které nuti zakladatele ekonomickych procesi orientovat se na oblast
inovaci a marketingu.

Klicova slova: keiretsu — vertikalni integrace — virtualni integrace — virtualni organizace

ABSTRACT: The article deals with the intercompany cooperation. It refers to the presumption that the economic-
social reality changes and this change evokes the movement in the fundamental paradigm of business. The aim of
the article is to show up the converse in business by means of the help of the analysis of intercompany cooperation
trends due to the identification of virtual integration phenomena, and shifts of basic activities in key players of
the economic process. The recognitions of the paper outline the deflection from vertical integration to virtual
integration as a result of transformation of external environment and changes of fundamental presumptions of
management, familiarize with the network cooperation in the form of module manufacturing, assembly channel,
single enterprise programme, and warn of the increasing meaning of knowledge inside the economic processes,
which make founders of the economic processes to aim at the innovation and marketing spheres.

Key words: keiretsu — vertical integration — virtual integration — virtual organization

UvVOoD 1&ha, ze ,, viru priimysloveho veku v takové veci, jako je

vertikalni integrace, synergie, uspory plynouci z hro-
madné vyroby a hierarchické organizace zalozené na
prikazovaci pravomoci a kontrole, musi nahradit nové
prizniveé prijeti spoluprace s externimi dodavateli, mi-
nimalizace sériovosti, vytvareni ziskovych stredisek,
sitovych struktur a nejruznéjsich dalsich organizacnich
forem “. NaznaCeny piechod, zejména pak jeho prak-
tické ovéefeni, je Gstfednim bodem predkladané stati.

Zmeéna se stava nedilnou soucasti ekonomické rea-
lity. Postupna pfeména vnéjsiho prostiedi otevira branu
do svéta podnikani, kde budou jednotlivci i organizace
Celit zcela novym vyzvam a perspektivam. Podle
Hammera aChampyho (2000) pfichazi protiklad
pramyslové revoluce napftiklad tim, ze v prostiedi,
kde dochazi k nepietrzitym zménam, nebude zapotie-
bi obzvlast pevna organizacni struktura. Hammer
(2007) predpoklada, ze bude zapotiebi struktura, ktera

umoznuje piizpisobit se. Organizace se tedy, jak fika METODIKA A CIL

Drucker (2001), budou muset pfipravit na opousténi
vseho, co délaji.

Radikalni proménu stavajiciho paradigmatu ma-
nagementu piinasi formujici se postindustrialni spo-
le¢nost, spole¢nost zalozena na informacich (viz
Drucker 2002). Podle Crainera (2000), Hamela
aPrahalada (1996) piechazime z epochy stroji do
veéku informaci. Toffler (1991: 14) tuto myslenku
rozkresluje obrazem svéta hrubé sily, ktery se pozvolna
rozklada v ekonomiku intelektualnich schopnosti a na-

Cilem je identifikovat hlavni posuny v predmétnych
¢innostech (klicovych kompetencich) u zkoumanych
subjektt (Ford, Cisco, Navistar, Nike, HP, Nortel)
a poukdzat na hlavni pfi¢iny téchto zmén. Déle pak
rozebrat historické souvislosti vyvoje mezipodnikové
spolupréce a zjistit, jakou podobu spoluprace vyza-
duje soucasna podnikova realita, a v neposledni fad¢
zachytit projevy nové formy mezipodnikové spoluprace
(spolupréce v siti), ktera — podle fady pozorovateli
(mj. Davidov —Malone 1992; Hammer 2002;
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Kelly 1995; Birchall — Lyons 1995) — radikalné
pretvaii ptivodni podobu organizaci. Vyzkumné otazky
byly kodifikovany nasledovné:

Je trendem mezipodnikové spoluprace ekonomicka
sila ¢i rovnopravné partnerstvi?

Existuji rizné formy virtualni integrace?

Dochazi ke konverzi pfedmétnych ¢innosti u klico-
vych subjektti ekonomického procesu?

Odpovédi na uvedené otazky budou nalezeny
v postupném konceptudlnim rozpracovani tohoto
tématu. Védecké metody, které se pouziji k feSeni
vyzkumnych otazek, maji povahu analyzy historic-
kych souvislosti mezipodnikové spoluprace, syntézy
ruznych literarnich prament, kauzalniho rozboru fo-
rem spoluprace a analogie v podob¢ srovnani vybra-
nych proménnych u zvoleného vzorku podnikovych
organizaci.

VYSLEDKY A DISKUSE

Integrace zaloZena na ekonomické sile

Néktefi autofi (viz Hammer 2002; Smida
2007) zastavaji nazor, ze nejvyznamnéjsim pfinosem
Henryho Forda v oblasti managementu byl jeho
podnikem hojné vyuzivany princip vertikalni inte-
grace. Vertikalni integrace se ostatné v prubéhu svého
»Zivota® zakofenila do ,,podnikatelstvi® natolik, Ze
suplovala mezipodnikovou spolupraci témét po celé
dvacaté stoleti.

K tomu, aby podniky mohly stale vice rozsifo-
vat své aktivity blize a blize zakaznikovi, se vertikal-
ni integrace jevila jako optimalni feSeni. Zejména
v prvni poloviné dvacatého stoleti tak nabyvala — dle
Druckera (2001), Hammera a Champyho
(2000) — praktickou podobu ristové strategic podni-
kové organizace.

Otazkou ustfedniho vyznamu tudiz je, pro¢ se
vertikalni integrace stala idealnim nastrojem podnikové
expanze po témér celé dvacaté stoleti? Pravdépodobné
nejdulezitéj$im vnitfnim motivem podnikovych orga-
nizaci byla snaha ukrojit z kolace zisku, plynouciho
z uplného hodnotového fetézce, nejvetsi mozny dil.
Dilezitym motivem — mimo ziskovy stimul — mohla byt
rovnéz snaha o Uplnou kontrolu vSech ¢lankd, sméfu-
jicich k uspokojeni finalniho zakaznika. Slova Henryho
Forda, , pokud chces, aby se néco udélalo poradneé,
udeélej si to sam,” nejlépe dokladaji druhy divod
oblibenosti vertikalni integrace. A kone¢né pak treti
faktor, hovortici pro vertikalni integraci, byl zalozen
na doktrin¢ autarkie — uplné nezavislosti podniku —
jako idedlu, jenz zavrSuje organizacni Usili vedouci
k vysadnimu postaveni v daném oboru. Tento faktor se
podle Hurty (2009) nejvice projevoval u Henryho
Forda, ktery budoval dlouhd Iéta svij podnik na
bazi autarkie. Podobné postupoval v ¢eském podnika-
telském prostedi napt. Tomas Bata a pozdéji rov-
n&z Frantisek Cuba. Tii zakladni motivy k praktické
aplikaci strategie expanze bilancuje tab. ¢. 1.
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Tab. ¢. 1: Stimuly rozvoje vertikalni integrace.

Subjektovy termin Motivy rozvoje
Maximalizace zisku
Kontrola celého fetézce

Uplna autarkie

Vertikalni integrace

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Postupné se ovSem vertikalni integrace stavala
expanzivni strategie s cilovou maximalizaci zisku
v daném hodnotovém fetézci. V poslednich dvou de-
kadach se rovnéz ukazuje (viz tab. €. 2), ze predevsim
zvySujici se naroky na znalostni bazi u jednotlivych
¢lankd hodnotového fetézce povedou — s nejvetsi
pravdépodobnosti — k tpadku tohoto konceptu (viz
Hammer 2002 aHurta 2009).

Tab. €. 2: Priciny problému vertikalni integrace.

Charakteristika integrace | P¥i¢iny problémi
Antimonopolni politika
Kapitalova naro¢nost

Rostouci znalostni naroky

Vertikalni integrace

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Naznacené okolnosti nejenze narusuji pavodni
koncept vertikalni integrace, ale také orientuji organi-
za¢ni Usili k rozvoji virtualné integrovanych podnikt
(vizHammer 2002 ¢ Smida 2007), jez se — oproti
pivodnimu modelu vertikalni integrace, kde institu-
ce provadély vSechny ¢innosti v ramci hodnotového
fetézce nebo jejich pomérnou ¢ast — koncentruji pouze
na urcité ¢innosti, které samy délaji Iépe nez kdokoli
jiny. Délaji je 1épe diky informacim, resp. znalostem,
které maji k dispozici pro realizaci svych aktivit nej-
lep$im moznym zplsobem. Zcela spontdnné se tak
zafina rozvijet novy druh spoluprace, zalozeny na
principu diveéry a neviditelném toku informaci.

Integrace zaloZena na partnerstvi

Virtualni integrace spo¢iva v jednoduché ideji, Ze
kazda organizace se musi k tomu, aby byla uspésna ve
vysoce proménlivém globalnim prostiedi, zaméfit jen
na ty ¢innosti, které sama déla 1épe nez kdokoli jiny.
Vsechny ostatni aktivity se pfenechavaji obchodnim
partnerim. Virtualni organizace tedy pracuji v tizkém
partnerském vztahu s jinymi institucemi, které se
také soustiedi na to, co dé¢laji nejlépe, ¢imz konec-
nym zakaznikim zaji$t'uji nejlepsi vysledek, jakého
muze skupina spolupracujicich organizaci dosahnout
(vizHammer 2002; Harung 2004; Hurta 2009;
Smida 2007).

Kelly (2007), Lyons (2000) a Tyson (1994)
ptfipodobiiuji virtualni integraci k virtualnim organi-
zacim, které vétSinu praci zajistuji prostfednictvim
dodavatelskych vztaht s ostatnimi firmami a tyto firmy
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obdobné ¢ast svych praci zadavaji dalsim firmam.
V kone¢ném dusledku se podle Kelleyho (2007)
virtualni integrace podoba siti, kterou tvoii bezpocet
firem a instituci a kterou Ize jen velmi téZce rozkryt,
nebot), jak fika Kelly (2007: 249), ,, vithbec neni jasné,
kdo skutecné praci samu déla nebo viastni .

K praktickému nastinu modelu virtualni integrace
lze vyuzit obecné znamé podniky, pisobici v automo-
bilovém prumyslu. K typické automobilce minulosti
neodmyslitelné patfila vertikalni integrace (mezi
nejznam¢jsi patii americkd automobilka Ford), tj.
skupovani jednotlivych odbératelsko-dodavatelskych
¢lankt v ekonomickém procesu a snaha o ovladnuti
celého fetézce, ¢i v podobném duchu a vyznamu for-
movany model mezipodnikové spoluprace s podnika-
telskym oznacenim keiretsu, jenz se prosadil mimo
jiné u firmy General Motors (GM) ¢i Toyota. Drucker
(2001: 35) ptipomina, ze ,,v prvni poloviné dvacatého
stoleti GM skupovali a fuzovali jednoho vyrobce auto-
mobilovych dilii a prislusenstvi za druhym. Postupné
GM vlastnila vyrobce 70 % vseho, co k montazi svych
automobilii potiebovala*. Na druhou stranu soucas-
nost nabizi zcela jiny obrazek reality automobilového
pramyslu. Typickd automobilka soucasnosti je pod-
nikovou organizaci, ktera vyuziva sluzeb tisice subdo-
davateli, coz je teoreticky podlozené mnohymi autory
(viz Hammer 2002; Drucker 2001) i prakticky
viditelné (v organizacich, jako Ford, Skoda Auto, Kia
Motors, Hyundai apod.) v okamzicich technickych
problému dil¢ich komponentt, zptisobujicich zdrzeni
vyroby a nasledné i prodeje finalnich vyrobku (vlast-
nim vyzkumem bylo zji§téno, Ze s témito problémy se
setkava napf. spole¢nost Samohyl, a.s., toho casu
vyhradni prodejce automobilky Skoda, Volkswagen
a dalsich). Je ovsem nutné podotknout, ze dodavatelé
jsou oproti minulosti pravné nezavisli na klicovém
zakaznikovi. Tito dodavatelé zasobuji zminénou auto-
mobilku v§im — od zakladnich konstrukénich prvkt
az po hotové brzdové systémy, systémy fizeni a pneu-
matiky -, aniz by byli k jadrovému (hlavnimu) part-
nerovi v podfizeném ekonomickém stavu. Cely eko-
nomicky proces je pak symbidzou pravné nezavislych
subjektl, kdy spole¢nou kooperaci vytvareji vyrobek
(automobil) pro koncového zakaznika.

P#ic¢iny zmény trendu mezipodnikové spoluprace
Virtualni integrace vyvolava dle mnohych pozo-
rovateld (viz Davidov —Malone 1992; Hammer
2002; Hammer — Champy 2000; Kelly 1995;
Birchall — Lyons 1995 a dalsi) zasadni zmény
v pojeti podnikd a managementu vibec. Za starych
¢asu byl klasicky vyrobce nejen automobild arogantni
az narcisticky (viz Hammer 2002; Hammer —
Champy 2000; Kotter 2000). Ekonomicky silné
podniky se vyznacovaly viéi slabsim podnikim jistym
despotismem. Casto dochazelo ke zneuzivani ekono-
mické sily, z ¢ehoz pramenily ¢etné konflikty mezi
jednotlivymi ¢lanky ekonomického procesu (to bylo
patrné zejména u ,,vychodni* obdoby vertikalni inte-
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grace zvané keiretsu). V kone¢ném disledku na tento
nesoulad doplacel koncovy zakaznik, nebot’ vyrobky se
prodrazovaly, opozd’ovaly, byly nekvalitni a ¢asto také
neodpovidaly piivodnim pozadavkim.

Zminéné praktiky, opirajici se o ekonomickou silu
a moc, se pozvolna rozpoustéji v celopodnikovych
zménach, zplusobenych spoleéenskymi, ekonomicky-
mi, politickymi i technologickymi posuny vnéjsi rea-
lity. Podle Charlese Handyho (1999) se méni chapani
podstaty podnikd. Organizace piestavaji byt sobéstac-
nymi a uzavienymi jednotkami, produkujicimi ne-
kvalitni a drahé vyrobky nebo sluzby, a stavaji se
prvky sirs§iho ekonomického systému (viz Crainer
2000; Drucker 2002; Hammer —Champy 2000;
Hammer 2002), jehoz prostfednictvim se vytvari
vysoce kvalitni vyrobky s nizkymi naklady a piijatel-
nymi cenami. Tab. ¢. 3 identifikuje mozné pfiéiny,
jez mohly predchazet ideovému posunu v pojeti me-
zipodnikové spoluprace.

Tab. ¢. 3: Kauzalni rozbor mezipodnikové spoluprace.

Nasledek

Piicina

Trend rostoucich znalostnich
narokd na jednotlivé ¢lanky
distribu¢niho fetézce.

Koncept zvySovani piidané
hodnoty pro finalniho zakaznika.
Trend mezipodnikové spoluprace

a tvorba mezipodnikovych procest.
Trend zadavani praci jinym
podnikiim (outsourcing).

Virtualni
integrace

Koncept kli¢ovych kompetenci.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Kauzalni rozbor stimult, které se podilely na pie-
chodu od vertikalnich integraci k virtualnim integracim,
obsahuje Sest vyznamnych faktor. VSechny jsou vice
¢i mén¢ dulezité pii formovani ,,sitové® spoluprace.
Obdobné jako jiné slozité podnikatelské koncepty také
virtualni integrace nabyva rtiznych podob a charakte-
ristik. V dalsi ¢asti budou uvedeny rtizné projevy virtu-
alni integrace, zachycené v podnikatelské praxi.

Formy virtualni integrace

AC¢ je to s podivem, virtualni integrace se pozvolna
zaCina projevovat v organizacich, kde bychom ji nej-
méné ¢ekali. VEhlasny puvodce vertikalni integrace —
Ford Motor Company — zapoc¢al novou epochu ve svém
vyvoji tim, Ze pfechazi na systém, kdy si za partnery
vybira maly pocet klicovych dodavatelt a spolu s nimi
vozy navrhuje a zajist'uje jejich vyrobu. Ford odpovida
za celkovou podobu vozidla a za jeho uvedeni na trh,
kazdy dodavatel — obchodni partner — nese odpovéd-
nost za podobu urc¢eného podsystému. Tuto skute¢nost
pfiblizuje schéma €. 1, ve kterém jsou tuéné znazornény
oblasti (procesy), které obhospodafuje sama spole¢nost
Ford, a jemné vykreslené useky, které jsou prenecha-
vany kooperujicim subjektim.
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Hodnotovy fetézec se postupné premeénil do speci-
fického tvaru a vyznamu, ve kterém samotna spolecnost
Ford jiz nevyrabi hotové vyrobky (vozidla), jako tomu
bylo dfive, nybrz pfesunuje oblast svého zajmu do
mist, které dokaze v soucasnosti vykonavat nejlépe,
a to vyzkum a vyvoj novych typt vozidel a nasledné

uvedeni vyrobku na trh. Tedy kli¢ové procesy, které si
Ford ponechal, maji ve znéni interniho hodnotového
fetézce balance scorecard podobu inovaéniho procesu
a Casti provozniho procesu zvaného marketing (viz
obr. ¢. 1).

Obr. ¢. 1: Hodnotovy fetézec automobilky Ford po aplikaci virtualni integrace.

Obchodai partatt - ook puies -
dedavatele
Ford //Ford\\
Inovaini proces Provozmi proces L Poprodejni servis
Analyra Vizkum Vitoba Marketing Servis a
trhva avyvel | gusby

viroba

Madalev

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V novém podnikatelském modelu — virtudlné inte-
grovana spole¢nost Ford — se objevil zcela novy prvek
organizace vyroby, pro ktery se vzilo oznaceni mo-
dulova vyroba. Podstata modulové vyroby se nachazi
ve vyhrazeni ¢asti montazni haly v§em kli¢ovym part-
nerum (dodavatelim), kde kazdy z nich montuje sub-
systém, za ktery je odpovédny. Pouze na konci, kde
jsou rizné subsystémy pfipravené ke kompletaci, se
skuteéné zapojuji zaméstnanci Fordu. Do této chvile
tkvi jejich role pouze v koordinaci a v kontrole kvality.

Kromé ménicich se vnitinich kompetenci spolec-
nosti Ford pfi vyrobé automobill je vécné podotknout,
ze Ford nabyl tlohu koordinatora celého projektu
(kou¢ hodnotového fetézce), jehoz cilem je uspokojeni
koncového zakaznika. Dr. Hammer (2002: 200) si
v souvislosti s problematikou virtualni integrace klade
otazku, ,,jakym typem podniku je Ford?,* a nachazi
tuto odpovéd’: ,, Donedavna by byla odpovéd velmi
snadnd, a to ,,vyrobce automobilii”. Dnes je ovSem
presnéjsi oznaceni ,,spolecnost projektujici a propa-
gujici auta®. Hlavni pridand hodnota Fordu je totiz
zalozena na znalosti poZadavkii zakaznikit a ve schop-
nosti uzpusobeni vyrobkii potrebam a pranim findl-
nich zdkazniki.

Jeden z pozoruhodnych prikladd virtualni inte-
grace muze byt nalezen rovnéz v oboru osobnich poci-
ta¢l. Zminovany piistup se zavedl jako reakce na
vznik spole¢nosti Dell Computer a jejiho konceptu
individualniho pfistupu k zakaznikim. Nakladova
konkuren¢ni vyhoda firmy Dell Computer — malé
mnozstvi zasob, umoznujici o 15 % nizsi naklady nez
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ostatni konkurenti — tkvi v uzptisobeni vyroby na za-
kladé pozadavki zakaznika (vyroba na zakladé objed-
navky). V poloviné devadesatych let nasli konkurenéni
vyrobci pocitaci zpusob, jak se vyrovnat s nepfiznivou
situaci na trhu osobnich pocitact, vyvolanou spolec-
nosti Dell. Novy koncept, ktery byl vysledkem snazeni
né€kolika firem v oboru, ziskal oznaCeni ,,montazZni
kanal“. Tento systém je srovnatelny s postupy, které
pouziva spolecnost Dell. Podle Hammera (2002) se
jedna o identické koncepty, s jedinou odlisnosti, Ze
¢innosti, které zastava spole¢nost Dell sama, v mon-
taznim kanale zastavaji dva subjekty — distributor
zajistuje montaz a vyrobce fidi zasoby (viz obr. €. 2).
Podstatné pro nazornou ukazku principll virtualni
integrace je to, ze ani vyrobce, ani distributor sami
0 sob¢ pocitace nevyrabéji, ,,pouze” se spolupodileji
na vyrob¢ tim, co jim jde nejlépe. Vyslednym efek-
tem virtualni integrace je tvorba hotového vyrobku
prostiednictvim spole¢ného usili dvou podnikd.

Na obr. ¢. 2 jsou blize rozkresleny tlohy a dil¢i
procesy zastavané jednotlivymi pravné nezavislymi,
avsak ekonomicky integrovanymi subjekty, kdy na
pocatku stoji zakaznik (vystaveni objednavky), dale
distributor (objednavka soucastek a finalni kompletace),
vyrobce pocitacli (objednavka soucastek u primarniho
vyrobce a fizeni zasob) a vstupni vyrobce komponentt
(vyroba soucastek na vyzadani a jejich odeslani). Ve
vysledku je takto nastaveny ekonomicky proces odra-
zem soucinnosti a ekonomické racionality, nebot’ doba
potiebna k uspokojeni finalniho zékaznika neptesahne
5 pracovnich dnu.
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Obr. €. 2: Koncept montazni kanal v oboru pocitaci.

3, Objednévka soufisek u virobos lotel

2. Objednivies soutisek o virobes PC

Prodai
po Eitaih

Virobee Viroboe

sonlime poditash
(napt Intel) | posyeyg (fizen:
seuéastek zdsab)

Distributor
(kempletace)

Dodavia
souddstal

5 dni

I. Objednavka pocitace

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Koncept montazni kanal ztvarnény schématem
¢. 2 doklada posloupnost sekvencnich aktivit v ramei
uplného odbératelsko-dodavatelského fetézce. Akti-
vitami jsou v tomto piipadé¢ jednotlivé podniky vcetné
zakaznika, podilejiciho se na tvorbé hotového vy-
robku.

Dalsi schéma (viz obr. ¢. 3), zpracované nastro-
jem balance scorecard, odhaluje rozdilné role, které
zastavaji jednotlivé organizace v ekonomickém pro-
cesu, zalozeném na konceptu montazni kanal. Vyrobce
pocitact, ktery diive odpovidal za kompletaci poci-

CAs potiebny k vrizeni objednaviey

tatovych sestav, se dnes zabyva vyvojem novych
vyrobkovych fad a stale vice se specializuje na nakup
materialu a fizeni zasob. Distributor, diive odpovédny
»pouze“ za dopravu a prodej vyrobkl, v soucasnosti
vyfizuje objednavky, kompletuje vyrobky a distribuuje
je koncovym zakaznikiim. Vysledna mezipodnikova
délba prace, zalozena na integraci mezipodnikovych
procesu, pfinesla vyraznou usporu ¢asu, kdy z pivod-
nich 60 pracovnich dnt, potfebnych k uspokojeni
individualnich pozadavkid zakaznikd, byla tato doba
zkracena na pouhych 5 pracovnich dnt.

Obr. €. 2: Koncept montazni kanal v oboru pocitaci.
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Dalsi ukazkou praktického ztvarnéni virtualni
integrace muze byt podnikani v podani spole¢nosti
Cisco. Cisco ma vlastni vyraz oznacujici virtualni inte-
graci: jednotny podnikovy program (single enterprise
program — SEP). K jeho zavedeni spolecnost Cisco
pristoupila v okamziku, kdy si uvédomila vyrazné
zmény v prostiedi, ve kterém se dlouha 1éta pohybuje.
Celkem 40—60 % piijmut firmy Cisco plyne z prodeje
vyrobku starych ne vice nez rok. Jak mize Cisco udrzet
své vedouci postaveni v tak rychle se ménicim prostie-
di a obstat proti dynamickym nové vznikajicim kon-
kurenénim firmam? Odpovéd’ by se mohla skryvat ve
spravném zaméteni. Manazefi firmy se proto rozhodli,
ze budou délat dve véci a jenom tyto dvé véci. Stanou
se vyvojovym stfediskem (vyvoj $pickovych vyrobki)
a odborniky na fizeni vztahl se zakazniky. VSechno
ostatni bude pfenechano obchodnim partnertim, jak
doklada ptipadova studie Cisco systems a poznatky
knihy Agenda 21.

Firma Cisco jednoznaéné rozpoznala vyhody
virtualni integrace a rozhodla se pro ni v ramci své

podnikatelské strategie (pod vlajkou ,,jednotného
podniku®). Podle Hammera (2002) se pro ty podni-
ky, které se staly soucasti strukturalné sdileného eko-
nomického procesu, vzilo oznaeni ,rozsSiFeny
podnik® (viz obr. . 4).

Obr. ¢. 4, znazoriujici virtualni spojeni mezi spo-
le¢nosti Cisco a jejimi obchodnimi partnery, popisuje
ulohy jednotlivych podnikt v uskupeni zvaném ,,roz-
Sifeny podnik*. Spolecnost Cisco, jak jiz bylo uvedeno
vyse, zjistila, ze bude nejvyhodnéjsi zastavat v nové
zformovaném virtualnim podniku jen ty oblasti, které
ovlada ze vseho nejlépe, to znamena inovacni proces
(vyvoj produktd a vyzkum novych technologii) a pro-
ces péce o zakazniky (pfijimani objednavek, fakturace
a udrzovani vztahu se zakazniky). Ostatni ¢innosti,
jmenovité logistika, montovani systému a distribuce,
pfenechala kooperujicim organizacim, kterymi jsou
Hamilton, Avnet, Jabil a Solestron. Organiza¢ni for-
ma, ktera nasledné vznikla, se podoba siti riznych
subjektt, které oplyvaji sdilenou identitou spole¢ného
cile uspokojit koncového zakaznika.

Obr. €. 2: Koncept montazni kanal v oboru pocitaci.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

DisledKy virtualni integrace

Organizacni zmény vyvolané novym principem
mezipodnikové spoluprace — virtualni integraci — s se-
bou nesou analogické prvky, objevujici se témét ve
vSech oborech, kde doslo k postupnému vytvareni
virtualnich podnikt (rozsifenych podniki).

Témét vzdy zakladatel ekonomického procesu, tj.
podnik, ktery vytvoril dany trh nebo se vyraznym zpt-
sobem podilel na jeho tvorbé, prechazi z role vyrobce

do pozice vyvojafe (viz studie spole¢nosti Ford, ano-
nymniho vyrobce poéitac¢ii ¢i Cisca). Druhym spo-
lecnym rysem pfi tvorb¢ virtudlnich integraci je pie-
sun vyrobce do pozice pecovatele ¢i odbornika na
zakaznika (viz Ford a Cisco). Z toho 1ze mimo jiné
vyvozovat, ze se podniky profiluji vlivem globalizace
ke stale vétsi specializaci (viz Porter 2007; Ries —
Trout 2007). Uvedené trendy jsou zachyceny v ta-
bulce ¢. 4.
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Tab. €. 4: Nasledky virtualni integrace.

Tab. €. 5: Znaky virtualni integrace.

Subjektovy termin | Nasledek

Od vyroby k vyvoji a sluzbé
Virtualni integrace | zakaznikdm.

Od univerzality ke specializaci.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ob¢ tyto nove ziskané ulohy se v kontextu hodno-
tového fetézce balance scorecard vzajemné dopliuji
a jsou logickym vyusténim hlavnich pfi¢in vzniku
virtualnich integraci, a to rostouciho vyznamu in-
formaci a s tim souvisejiciho rustu urovné znalosti
v jednotlivych ¢lancich ekonomického procesu. Znaky
virtualni integrace jsou shrnuty v nasledujici tabulce
(viz tab. ¢. 5). Virtualni integrace pasobi jako skryty
ukazatel naro¢nosti (hmotné i nehmotné) a soucasné
zékaznické hodnotnosti u jednotlivych podnikatel-
skych aktivit v ramci daného ekonomického procesu
(hodnotového fetézce).

Zakladatelé distribucnich fetézcu tlakem vnéj-
Siho prostiedi prechazeji do téch ¢asti hodnotového
fetézce, které jsou hodnotové nejvyznamnéjsi a zna-

Subjektovy termin | Znaky virtualni integrace
Ukazatel znalostni naro¢nosti

Ukazatel hodnoty

Vertikalni integrace

Zdroj: Vlastni zpracovani.

nizaci (Ford, Cisco a dal$i), v nichz byly odhaleny
prvky virtualni integrace, 1ze usuzovat, ze nejhodnot-
né&j$imi a znalostné nejcennéj$imi procesy jsou:

* marketing s dirazem na udrzeni zédkaznikt a bu-
dovani znacky;

* vyzkum a vyvoj s ohledem na utvareni zadouci bu-
doucnosti.

Struéné zhodnoceni zkoumaného jevu, tj. virtualni
integrace, nabizi tab. ¢. 6. Ta uvadi n€kolik spolec-
nosti, u kterych se vyvinulo virtualni spojeni a na-
znacuje smér posunu od pivodniho zaméru — vyroba
s apelem na kompletaci vyrobkl — k novému piedmétu
¢innosti — vyvoj a pe¢ovani o zakaznika — v ramci svého
ekonomického procesu.

Tab. €. 6: Organizacni zmény vyvolané virtualni integraci.

Klicové podniky
ekonomického procesu

Puvodni funkce podniku

Nova funkce podniku

Ford

Vyrobce automobilt

Vyvoj automobili.
Uvedeni vyrobkt na trh.

Anonymni vyrobce pocitact

Vyrobce pocitacovych sestav

Vyvoj novych sestav.
Nakup materidlu a fizeni zasob.

Nike Vyrobce sportovniho obleceni Vyvoj novych vyrobkd.
Budovani znacky.
Cisco Vyrobce zatizeni k pfipojeni yyvoj novych vyrobkt.
internetu Rizeni vztahu se zakazniky.
HP, Nortel Vyroba elektroniky Vyvoj novych vyrobka.

Sluzba zakaznikum.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Empiricka studie Sesti podnikti — uvedenych v tab.
¢. 6 — naznaCuje mozny posun predmétného zameéteni
trznich subjektli v souc¢asném dynamicky se vyvijeji-
cim vnéjsim prostedi. Organizace, které vytvarely pod-
nikatelské odvétvi, se postupnym vyvojem posouvaji
z pozice ,.,kompletare do pozice vyvojafe a peCovatele
o finalni zékazniky. Dokonce se nckteré¢ klicové
spolecnosti stavaji koordinatorem celého ekonomic-
kého procesu, a nabyvaji tak funkce ,,kouce” v mezi-
podnikové spolupraci.

Zachyceny vyvoj mezipodnikové spoluprace, eska-
lujici slu€ovanim jednotlivych organizaci do virtual-
nich entit, v konecném dusledku implikuje zmény ve
zpusobu vnimani podnikovych organizaci. Organizace
pozvolna pietvareji interni hodnotovy systém, ve kte-
rém stale vétsi roli hraje vyznam informaci, zejména

106

pak schopnost jejich sdileni, a to nejen interni, ale také
externi, touha po spolupraci a vnitini zdjem a starost
o koncového zakaznika. Stadium rostouci propoje-
nosti pravné samostatnych organizaci do ekonomicky
,rozsitenych podnikd® velmi pozvolnym, nenasilnym
a prirozenym zpusobem koresponduje s prohlubujicim
se vyznamem nehmotné sféry v soucasném zivotnim
prostiedi organizacnich entit.

ZAVER

Na zavér si shrneme vyzkumné otazky, které byly
polozeny v tvodu tohoto ¢lanku a vyhodnotime teo-
reticka vychodiska s pozorovanim u vybranych pod-

nikovych organizaci (Ford, Cisco a dalsi).
Za prvé, bylo zkoumano, zda je trendem mezipod-
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nikové spoluprace ekonomicka sila ¢i rovnopravné
partnerstvi. Bylo naznaceno a kauzalnim rozborem po-
tvrzeno, ze koncept vertikalni integrace, vyznacujici
se ,,spolupraci® na zakladé ekonomické sily, pravde-
podobné nebude v podminkach soucasného prostiedi
dlouhodobé udrzitelny. Pficiny vnitiniho rozporu,
které povedou ke zhrouceni zkoumaného jevu, jsou
rostouci znalostni naroky na jednotlivé ¢asti ekono-
mického procesu, nerovnopravnost obchodnich part-
nerQ (v piipadé keiretsu), kapitalova narocnost a prilis
nizka participace klicového hodnotového subjektu na
celkovych vynosech fetézce (za predpokladu vertikalni
integrace v podob¢ keiretsu). Na druhou stranu mezi-
podnikova spoluprace zalozena na rovnopravném part-
nerstvi, ktera je vyjadfena virtualni integraci, bude
dle kauzalniho a empirického rozboru trendem me-
zipodnikové spoluprace v soucasné podnikové realité.
Toto tvrzeni je zalozeno na téchto identifikovanych
faktorech:

» trend rostoucich znalostnich narokl na jednotlivé
¢lanky ekonomického procesu;

koncept zvySovani pfidané hodnoty pro finalniho
zakaznika;

trend mezipodnikovych procest (CRM — fizeni
vztaht se zakazniky, SCM — fizeni dodavatelskych
fetézcn);

trend zadavani praci jinym podnikiim (outsourcing);
koncept klicovych kompetenci.

Za druhé, byly identifikovany existujici formy
virtualni integrace. Vyzkum byl aplikovan na virtualné
integrované spolecnosti Ford, Cisco a anonymnim vy-
robci pocitacti. U zkoumanych organizaci byly zpo-
zorovany tii rizné projevy virtualni integrace, mj.:

* modulova vyroba;
montazni kanal,
jednotny podnikovy program.

Reseni druhého vyzkumného problému tedy po-
tvrdilo existenci riznych forem virtualni integrace
a naznacilo, Ze sitova spoluprace muze byt Siroce
pojimanou koncepci, nabyvajici riznych podob a pod-
nikatelskych uplatnéni.

Za tfeti, bylo verifikovano, zda dochazi ke kon-
verzi piedmétnych ¢innosti u klicovych subjektt eko-
nomického procesu ve znéni teoretickych ptedpo-
kladt (vizDrucker 2001 ¢i Handy 2000). Kauzalni
rozbor naznacil, ze ke zméné predmétnych ¢innosti
klicovych subjektti (viz Ford, Cisco) ekonomic-
kého procesu skutecné dochazi, a to v téchto oblas-
tech:

» od vyroby k vyvoji a sluzbé zakaznikim;
od univerzality ke specializaci.

Soucasné bylo pfistoupeno k empirickému zkou-
mani Sesti spolecnosti s cilem ovéfit organizacni zmény
vyvolané virtualni integraci. Vysledky tohoto zkouma-
ni potvrdily, Ze to, co bylo zjisténo u podnikd Ford
a Cisco, nabyva obecngjsiho charakteru, nebot’ i ostatni
spoleénosti (vyrobce pocitaci, Nike, HP, Nortel) po-
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stupné piechazeji od univerzality ke specializaci, od
vyroby k vyvoji a vyzkumu novych vyrobkd.

Rozborem virtualni integrace tedy bylo odhaleno,
Ze se organizace musi vyrazné¢ ménit vlivem nepfe-
trzitych zmén vnitiniho i vnéjsiho okoli (viz Ford
a rostouci slozitost dil¢ich komponentd, anonymni
vyrobce pocitacti a konkurenéni boj s firmou Dell,
Cisco a kratka zivotnost vyrobku) tak, jak predpovi-
dali mnozi badatelé (mj. Hammer 2002; Hammer
— Champy 2000; Kotter 2000; Prahalad 2007
a dalsi). To s sebou nese diametralni zmény v chapani
samotné podstaty podnikii i role pGvodnich ,otca*
(zakladatel®) jednotlivych podnikatelskych oblasti (viz
Drucker 2001; Handy 2007). Jadrové podnikové
organizace postupné piechdzeji z vyrobni pozice do
pozice vyvojart a pecovatelll o finalni zdkazniky (viz
napft. Ford ¢i Cisco). Byla také zpozorovana prakticka
podoba Kellyho (1995) teze spontanni tvorby si-
tové spoluprace, ktera prostiednictvim informacnich
technologii zcela stira hranice jednotlivych podnikt
a vytvari zvlastni kombinaci dil¢ich organizacnich jed-
notek, které maji jediny cil — uspokojit finalniho
zékaznika (viz Cisco a sit’ spolupracujicich firem).
Obzvlasteé dulezitym faktem, ktery vyplynul z kauzal-
niho a empirického rozboru virtualni integrace, bylo
potvrzeni premisy o rostouci sile informaci v soucas-
ném ekonomickém systému (viz Crainer 2000;
Hamel —Prahalad 1996; Handy 2007; Toffler
1991).

Lze proto konstatovat, ze nejvétsi ekonomickou silu
a dlouhodobou vitalitu — v ramci komplexniho dis-
tribu¢niho fetézce — ziskaji ty spolecnosti, které budou
schopny nepfietrzitého uceni, vedouciho k budovani
statusu klicového nositele znalosti v daném ekono-
mickém procesu.
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APLIKACE PROCESU PERSONALNIHO RiZENi
V MALYCH A STREDNICH PODNICICH

Process Application of Personnel Management in Small
and Medium-sized Enterprises

Jaroslav VRCHOTA - Marie DUSPIVOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Malé¢ a stfedni podniky hraji rozhodujici roli pfi tvorbé pracovnich prilezitosti a obecné jsou faktorem
socialni stability a hospodaiského rozvoje jihoceského regionu. Jejich rozvoj vSak mtize byt omezen selhanim trhu
prace, coz vede k tomu, ze tyto malé a stiedni podniky trpi typickymi nevyhodami. Malé a stfedni podniky maji
Casto potize pfi ziskavani kvalifikovaného lidského kapitalu, plynouci z pietrvavajici neochoty riskovat. Jejich
omezené zdroje mohou rovnéz omezit jejich pfistup k informacim, zejména o novych technologiich a potencial-
nich trzich. V z4jmu uleh¢eni rozvoje hospodarské cinnosti malych a stfednich podniki by tento vyzkum mél napo-
moci pii persondlnich procesech ve sméru jejich nastaveni ve prospéch malych a stiednich podnikt. Cilem ptispévku
je charakterizovat nejvyznamné;jsi personalni procesy, kterymi se malé a stfedni podniky zabyvaji. K naplnéni cile
byla vyuzita vybrana data ziskana v ramci projektu GAJU 068/2010/S.

Kli¢ova slova: malé a stfedni podniky — personalni procesy — lidsky kapital

ABSTRACT: Small and medium-sized enterprises (SME) play the main role in job creation and the general
social stability and the economic development of the Region of South Bohemia. However, their development may
be limited by failure of the labour market, leading to these SME suffering from typical handicaps. Small and
medium-sized enterprises often meet difficulties in attracting skilled human capital, resulting from persistent
unwillingness to take risks. Their limited resources may also restrict their access to information, new technologies
and potential markets. In order to facilitate the development of economic activities of SME, this research is to help
in personnel process and determining the direction for SME. The main aim of this paper is to describe the most
important personnel processes which these companies deal with. To fulfil this purpose we have used the data
obtained from the GAJU project 068/2010/S.

Key words: small and medium-sized enterprises — personnel processes — human capital

INTRODUCTION the most important processes of the whole management
in an organization [1]. The organization can be suc-
The sector of small and medium-sized enterprises  cessful, especially if its management is aware of
(SME) is a considerable driver of business, growth, the value and importance of human capital, which is
innovation and competitiveness [13, 7]. It plays an  wealth of the global world’s largest organizations [10].
important role in creating job opportunities and There is need to mention the process of workers
generally it is an important factor of social stability and ~ adaptation which can be unsystematic in small and
economic development. The role of SME has increased ~ medium-sized enterprises and therefore mistakes come
even more in times of economic crises. On the other  up already at the beginning of the whole process. The
hand, this period is a chance to SME to use their flexi-  mistakes can lead to problems with non-fulfillment
bility and new opportunities for searching for markets  of expected worker performance, poor evaluation, lack
and production programs. The environment of small  of interest in training, or to staff turnover [].

and medium-sized firms is suitable for consistent In the Czech Republic SME present 99.83 % of all
personnel work that was attributed enough importance ~ economically active enterprises. SME contribute
in the past [2, 5]. 62.33 % to employment and 55.87 % to accounting

The most general term in the field of human re-  added value in the non-financial sector and households
sources is labour recruitment processes, including all ~ [8]. Circumscription of small and medium-sized enter-
activities related to staff in the organization, from re-  prises is defined in the act No 47/2002 coll. about Sup-

cruitment to dismissal. Recruitment process is one of  port for Small and Medium-sized Enterprises that takes
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the definition from Annex 1 of Commission Regulation
No 800/20081.

METHODS AND RESOURCES

The aim of this paper is to describe the most notable
personnel processes used in SME in terms of improving
human resource management. For purposes of this
paper the research conducted by the GAJU 068/2010/S
was used. The research was conducted through depth
oral interviews associated with the filling of structured
questionnaires, which were focused on measurement
and evaluation processes in companies. Forty compa-
nies from the Region of South Bohemia were involved
in the research. By CZ-NACE most companies spe-
cialized in construction, building construction, retail, or
manufacture of food products, in total there were
twenty-three kinds of activities represented. About
67.5 % companies used a form of limited liability and
17.5% were represented by joint-stock companies, co-
operatives were 7.5 % and 2.5 % were individuals and
public companies. Most companies use in business
certification, exactly twenty-five of all respondents.

Input data were further processed in ,,Microsoft
Excel” and analysed by ,,Statistica®, consequential
graphic evaluation was carried out in ,,Microsoft Excel®.

RESULTS AND DISCUSSION

Periodic job description and job requirement
specifications are the base of acquisition of workers.
Proper staff selection on basis of recruiting interview
basis and the documentation is very difficult. For that
reason the several parts selection process is recom-
mended [, |. Figures 1 and 2 indicate that 75 % of
addressed companies deal with the staff selection. 40 %
of them evaluate this indicator as very important.

Productivity is formed by volume of goods and
services, which is possible to obtain from a given group
of persons [4]. Productivity of labour in the company
can be traced through such indicators as the cost of
employing people in the unit of production, the value
of sold goods and services per employee, etc. The
majority of interviewed managers monitor the pro-
ductivity of labour. Exactly it is 68 % of companies.
Whole 70 % of them consider the productivity of
labour as a very important indicator and 19 % for
rather important indicator.

The productivity of labour is associated with usage
of working time in most companies. This indicator is
very important for 75 % of companies that monitor
the usage of working time, which is 50 % of surveyed
institutions.

Fig. No 1: Degree of selected indicators in the personnel management process.

STAFF SELECTION

PRODUCTIVITY OF LABOUR

QUALIFICATION DEVELOPMENT

USAGE OF WORKING TIME

EMPLOYEE SATISFACTION

STAFF TURNOVER

75%

Source: Own elaboration of authors.

Fig. No 1 and 2 indicate that most firms (55 %)
monitor and support the qualification development of
their employees. Skills and qualification development
and further progress in the company hierarchy regarded
as very important only 23 % of the given companies.
The process of qualification growth and development
is using all the information about the requirements of
organization, working performance rating, potential and
plans for manager function and transforms them into an
individual’s career development programs and general
systems of staff development [].

The degree of employee satisfaction with the com-
pany where they work can be measured by surveys of
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attitudes, which feelings and opinions of employees are
determined. First of all the confidence of employee in
processes and procedures for the allocation of work,
promotion of the employee, evaluation and reward are
important[]. The environment in which the respondent
is located has a significant impact on the performance
of individuals or teams. In awareness of all managers
it should be stated that a satisfied employee leads to
higher quality of work and consequently to higher cus-
tomer satisfaction [10]. Likewise it is interesting that
only 43 % of surveyed SME engage in the satisfaction
of their employees and only 47 % of them think it is
very important.
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Fig. No 2: Evaluation of selected indicators.
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Staff turnover is one of the permanent problems,
which small and medium-sized enterprises have to fight
[6]. We can be looking for the reasons in the employee
themselves or in the company, but also in its environ-
ment. The reasons can arise from specifics of the pro-
fession or economic and political conditions. E.g. it is
known of research, that staff turnover increase in the
time of economic boom, when unemployment is low
and when the highly skilled workers are trying to find
a job suiting best their needs. The above-mentioned
graphs show that only 38 % of surveyed small and
medium-sized firms are interested about the staff
turnover, its causes or increases. And only 33 % of them
assess the turnover as very important.

CONCLUSION

Effectiveness of personnel monitoring, managing
and coordinating employees in small and medium-sized
enterprises depends on large measure of success or
failure of the given company. Key for each manager is
setting main process that is important to monitor [11].

From the above-mentioned results it is obvious
that high percentage of small and medium-sized enter-
prises still have not been aware of the importance of
personnel management process. It is important for the
managers of these firms to acquire significant personnel
processes and learn to manage their employees ade-
quately and use their knowledge and skills in the future,
because in present competitive firms of global world
and knowledge society human capital is the most im-
portant thing that companies own.
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RIZENI LIDSKYCH ZDROJU V MALYCH PODNICICH
Human Resource Management in Small-sized Enterprises

Radim DUSEK
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Tento ptispévek se zabyva fizenim lidského kapitalu v malych podnicich v Jiho¢eském kraji. Nej-
cennéj$im aktivem podnikii jsou bezpochyby lidské zdroje, jejichz rozvoj je rostouci mérou povazovan za klico-
vou konkurenéni vyhodu v nové se utvarejicim globalnim prostiedi. Cilem piispévku je charakteristika aktualniho
stavu fizeni lidskych zdroji zkoumanych podniki a identifikace klicovych personalnich oblasti, kterymi se malé
podniky zabyvaji. Problematika tohoto pfispévku je feSena v ramci vyzkumného projektu GAJU 068/2010/S
»~Procesni management a moznosti jeho zavedeni v malém a stfednim podnikani. Primarni data byla ziskana od
40 nahodné vybranych malych podnikti z Jiho¢eského kraje prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Z vysledki
vyzkumu, které potvrzuji rostouci dileZitost rozvoje lidského potencialu malych firem, vyplyva, Ze procesem fizeni
lidskych zdroju se v ramci managementu zabyvaji téméf vSechny dotazané podniky.

Klicova slova: management — malé podniky — fizeni lidskych zdroja

ABSTRACT: This paper deals with the human resource management in small-sized enterprises of the Region
of South Bohemia. The most valuable asset of enterprises is human resources, undoubtedly, whose development is
increasingly considered as the main competitive advantage in the new global environment. The objective of this
research is to find out the current status of human resource management in the analyzed small-sized enterprises
and identify the main areas of human resource management. This issue is a part of the research project GAJU
068/2010/S titled ,,Process Management And Its Possible Implementation in Small And Medium-sized Enterprises®.
The primary data were obtained with the questionnaire method from 40 randomly selected small-sized enterprises.
The results confirm the growing importance of developing human resources. Finally, we can say that most analyzed
small-sized enterprises deal with the process of human resource management.

Key words: management — small-sized enterprises — human resource management

UVOD schopnosti a ekonomické tspésnosti malé firmy [7].
Vzhledem k tomu, Ze neustalé zvySovani ptinosu lid-
skych zdroju je kliovy a velmi naro¢ny proces, mély by
i malé podniky vytvaret sva personalni oddéleni, jejichz
ukolem bude fizeni a rozvijeni lidskych zdroja [9].

Cilem fizeni lidskych zdroji v malé firmé je podle
Trunecka (2004a: 30) ,,zabezpecit jak kvantitativni
stranku pracovnikii (pocet, vékova a profesni struktura
a formalni kvalifikace), tak i jejich kvalitativni stranku
(vwkonnost, tvorivost, motivace a identifikace s cili
firmy) “. V praxi v§ak rozvoji malych podnikt zabranuji
nedostatky, které se projevuji pravé v pristupu k fizeni
lidskych zdrojii. Management se zaméiuje piedevsim
na ckonomické vysledky podniku, zatimco pracovni
sily nejsou v centru zajmu manazeru a vyznam prace
s lidskymi zdroji byva ¢asto podcenovan [6]. Ztraty,
které touto strategickou chybou mohou vzniknout,

zabranuji dal§imu rastu organizace [8].

Nastup informaci a znalosti jako novych vyrob-
nich faktort nuti malé podniky, aby se neustale ptizpi-
sobovaly turbulentnim zménam trha. Jiz zitra budou
novymi konkuren¢nimi vyhodami téchto firem doved-
nosti a kreativita jejich pracovnikd. Na zaméstnance
jiz nemuze byt pohliZzeno jako na vstup nebo pouhy
pracovni nastroj. Naopak je nutné povazovat lidské
zdroje za nejcennéjsi aktivum firmy [4]. Znalosti se
v globalnim prostiedi stavaji klicovou formou kapi-
talu podniku. Penize a technologie jsou stale vice podti-
zeny praveé znalostnimu kapitalu [13].

Rizeni lidskych zdrojii lze charakterizovat jako
moderni strategii, ktera se zaméfuje na ¢lovéka jako
na rozhodujici faktor ristu konkurenceschopnosti [8].
Je to proces, pii kterém je dosahovano strategickych
cili organizace ziskavanim, udrzovanim, rozvojem
a optimalnim vyuzivanim fadné motivovanych pracov-
nikt podniku [1]. Komplexni pfistup k lidskému ka-
pitalu organizace v podobé¢ fizeni lidskych zdroju je
vyznamnym nastrojem rastu efektivnosti, konkurence- Cilem prispévku je zjistit aktualni stav fizeni lid-

METODIKA A CIL

113



Radim Dusek: Rizeni lidskych zdrojii v malych podnicich

skych zdroji v malych podnicich v Jihoéeském kraji
a identifikovat klicové personalni oblasti, kterymi se
v ramci tohoto procesu podniky zabyvaji. Problematika
prispévku byla feSena v ramci vyzkumného projektu
GAJU 068/2010/S ,,Procesni management a moznosti
jeho zavedeni v malém a stfednim podnikani.

Primarni data byla ziskana prostfednictvim dotaz-
nikového Setieni, které probéhlo v obdobi listopad
2010 — Gnor 2011. Dotazovany byly malé podniky
z Jihoceského kraje, definované na zakladé poctu
zaméstnancu. Dle doporuceni EU [2] nélezi do kate-
gorie malych podniki ty organiza¢ni jednotky, které
zaméstnavaji 10-49 osob. Vyzkumu se zucastnilo
celkem 40 nahodné vybranych malych podniku z Ji-
hoceského kraje. Zjisténé udaje byly po editaci vy-
hodnoceny v softwaru MS Excel.

VYSLEDKY A DISKUSE

Z vysledkt prazkumu vyplyva pozitivni zjisténi, ze
92 % dotazanych podnikl povazuje fizeni lidskych
zdroji za dilezité a v ramci managementu se tomuto
procesu komplexnéji vénuje. Nize uvedena zjisténi se

tudiz tykaji jen téch podnikd, které se fizenim lidskych
zdroju zabyvaji.

V ramci hodnoceni urovné procesu fizeni lidskych
zdroji ve vztahu k idedlnimu stavu (kde 100 % zna-
mena Uplnou dokonalost procesu a 0 % vyjadiuje
uplnou nedokonalost procesu) klasifikovala vice nez
jedna tietina podnikl soucasny stav fizeni lidskych
zdroji 80 % turovni. Pfiblizné 13 % podnikt je pie-
svédceno, ze jejich piistup k fizeni lidského kapitalu
firmy vykazuje absolutni dokonalost (viz graf ¢. 1).
Nekteré podniky nejsou pln¢ spokojeny s Grovni pro-
cesu fizeni lidskych zdrojii a ohodnotily jej 70 % trovni
(12,5 % podniki) a 50 % urovni (6,3 % podnik).

Problematika fizeni lidskych zdroji v malych pod-
nicich byla dosud analyzovana celou fadou zahra-
ni¢nich vyzkumu. Zavéry téchto studii poukazuji na
vyznamné postaveni personalni prace v ramci fizeni
malych organizaci. Prave ptistup k lidskému potencialu
je na zaklad¢é doporuceni téchto vyzkumii v soucasné
dobé¢ klicovym faktorem, ktery rozhoduje o tom, ja-
kych vysledkl organizace v dnesnim globalizovaném
prostredi dosahne [5; 11].

Graf ¢. 1: Hodnoceni aktudlniho stavu fizeni lidskych zdroji na stupnici 0—100 %.

100 % ] 12,5%
95 % ] 9.4%
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Zdroj: Vlastni vypocty (2011).

Personalni oblasti, které jsou pro malé podniky
v ramci tizeni lidskych zdroju klicové, jsou patrné
z grafu ¢. 2. Pro zhruba 65 % podnikl je nejdulezi-
t&jsi efektivni vybér zaméstnancu, ktery je zavisly
obzvlasté na kvalifikaci a praxi uchazeci o zaméstnani.
Z hlediska hodnoceni zaméstnanct je pro management
malych podnikd zasadni zejména produktivita prace
(58,8 %) a také vyuziti pracovni doby (38,2 %). Jednim
z cild ucinného tizeni lidskych zdroju je vést pracov-
niky k tomu, aby se co nejvice podileli pravé na neusta-
1ém rastu produktivity daného podniku. K dosazeni
tohoto cile je bezpodminecné nutnd zasadni zména
v piistupu k lidskému potencialu podniku. Na pracov-
niky nesmi byt jiz nahlizeno jako na prostou pracovni
silu, ale jako na intelektualni kapital podniku, jenz je
v soucasné dob¢ hlavnim zdrojem konkuren¢ni vyhody.
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Zhruba 44 % podniki klade diraz na kontinualni
kvalifika¢ni rtst pracovnikl. Zv1asté v malych firmach,
které se vyznacuji nizkym poétem zaméstnancd, je
rozvoj intelektudlniho kapitalu jednim z klicovych
faktoru, ktery zajist'uje dlouhodobé pteziti organizace.
Ke shodnym zavéram, tykajicim se zna¢né dilezitosti
rozvoje intelektualniho kapitalu podniku, dospély také
zahrani¢ni studie, které analyzovaly stav fizeni lidskych
zdroji v malych podnicich ve Slovinsku [3] a Francii
[10] v poslednich letech.

Jednou z dal$ich priorit moderniho pfistupu k roz-
voji lidského potencialu podniku je bezpochyby také
zvySovani spokojenosti zaméstnanct. K tomuto nazoru
se priklani ptiblizné 38 % dotazanych podniki. V mensi
mife vénuji podniky pozornost dal§im personalnim
ukazatelim, jako je nemocnost, fluktuace ¢i urazovost.
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Graf ¢. 2: Sledované oblasti fizeni lidskych zdroji ve zkoumanych podnicich.
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Zdroj: Vlastni vypocty (2011).

ZAVER

ZaveéreCna zjisténi potvrzuji dilezitost procesu
fizeni lidskych zdroji v ramci managementu malych
podnika Jihogeského kraje. Rizenim lidskych zdroji
se zabyva 92 % dotazanych organizaci. Ve vztahu
k idedlnimu stavu hodnoti pfiblizné tietina téchto
podnikl soucasny stav fizeni lidskych zdrojt 80 %
urovni. Klicovou personalni oblasti je pro malé pod-
niky predevsim efektivni vybér novych zaméstnanct.
V ramci hodnoceni pracovniki malé podniky ptikladaji
dilezitost zejména produktivité prace a vyuziti pracov-
ni doby. Duraz je kladen téz na neustaly kvalifikacni
rust a rozvijeni intelektudlniho kapitalu organizace.
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SPOLECNOSTI V CESKE REPUBLICE

Efficiency of Chosen Dairy Enterprises in The Czech Republic
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ABSTRAKT: Problémy na trhu s mlékem jsou v poslednich letech velice diskutovanou otazkou, ktera se odrazi
ve snizeni objemu produkce mléka a v kone¢ném dtsledku i v ruSeni nerentabilnich chovii krav. Pi¢iny této krize
byly nékolikrat analyzovany (cenovy vyvoj mléka, pokles poptavky jak v evropském, tak svétovém mefitku aj.).
Prispévek se zamétuje na jeden z ¢lankt fetézce vyroby mléka a mlécnych vyrobkd, a to na zpracovatele — mlékaren-
ské podniky. Na vzorku 11 mlékéaren v CR je provedena analyza jejich ekonomickych vysledki v letech 2007 az
2009 — tedy v dobé, kdy se naplno projevuje krize na trhu s mlékem. Pouzitou metodou hodnoceni jsou pomérové
ukazatele finan¢ni analyzy.

Klic¢ova slova: zemédelstvi — mléko — finan¢ni analyza — vybrané mlékarny

ABSTRACT: The dairy market problems have been a questionable matter for a recent few years. These problems
are reflected in the reduced production rate of milk and eventually in closing unprofitable cattle breedings. The
causes of this crisis were discussed several times (milk price development, falling demand in both European and
worldwide scale etc.). The article focuses on one element of the whole dairy production chain — namely processer
— dairy industry enterprises. There is an analysis performed on 11 samples of Czech dairy works. The analysis of
economic results is made in the years 2007-20009, i. e. the years when the dairy market crisis fully prevailed. The
paper is made with using relative ratios of financial analysis.

Key words: agriculture — milk — financial analysis — chosen dairy enterprises

UVOD zeni objemu produkce mléka. Tato skuteénost je zpi-
sobena dopadem globalni krize, navratem konkurence
Predkladany pfispévek se pokousi odhalit ekono-  dalSich svétovych mlékarenskych oblasti na svétové

micky dopad krize na trhu s mlékem na zpracovatele  trhy a stagnaci prodeje na komunitarnim trhu. Dusled-
(mlékarenské podniky), a to pomoci metod pomérové  kem je mezirocni snizeni vyroby u pfevazné vétSiny
financni analyzy, resp. jejich vybranych ukazatelt. Je  sortimentu mlécnych vyrobku. Poptavka po evropskych

tedy urcen jak védecké, tak i odborné vetejnosti. mlékarenskych vyrobcich na domacim i zahrani¢nim

Vyroba mléka je v CR trvale technickym i ekono-  trhu kles z dvodii cen, nepiiznivého ménového kurzu
mickym problémem. Vzhledem k uplatiovanym ve-  a postupujici ekonomické krize. Nejvice mléka a mléc-
terinarnim, hygienickym a dal§im obsahlym pfed-  nych vyrobki se dovazi do CR z Némecka (cca 1/3),

pisim, v malovyrobé prakticky nesplnitelnym, je to  Slovenska (cca 1/3) a Polska (cca 1/4). Vyvoz je pak
finan¢né, technicky a pracovné velmi narocné. Ani ve  sméfovan do Némecka (cca 60 %) a na Slovensko
velkovyrobé neni situace uspokojiva, nebot' nizka (15 %). Spotiebitelské ceny se pohybovaly v rozmezi
cena mléka nedovoluje oSetfovatelim dojnic vyplacet  od cca 15,- do 18,- K¢&/litr polotuéného mléka (s nej-
mzdy odpovidajici vynaloZzené namaze. vyss§i cenou v roce 2007: 17,84 K¢/litr). Z hlediska

Pogetni stav skotu-dojnic v CR neustale klesa. Jeto  podilu vysledné ceny mléka u spotiebiteli 1ze kon-
disledek rastu nakladt a nizké vykupni ceny mléka,  statovat, ze téméf 45 % piedstavuje podil zpracova-
ktera je od fijna 2007 trvale pod primérem zemi Evrop-  tele (mlékaren), 40 % podil zemédélce a 15% podil
ské unie. Jesté na prelomu roku 2007 a 2008 prodavali  pripada na prodejce (obchodnika). Soucasny stav mlé-
zemé&délci litr mléka za vice nez 10,- K&, v poloving  kéaren v CR zahrnuje cca 60 subjektd s tim, ze MZe
roku 2008 za zhruba 8,50 K&, v roce 2009 za nepatrné ~ CR piedpoklada v budoucnu jejich vysi na trovni
vice nez 7,- K¢ avroce 2010 za 7,50 K¢ (www.cso.cz).  cca 10-13. Pro dokresleni tidaju lze uvést, Ze jejich

Tato situace se jiz projevila rusenim chovi dojnic ~ pocet v roce 1990 byl 113 subjektd. Je tedy ziejmé,
v diisledku nerentabilni vyroby u mnoha prvovyrobcti.  Ze poéet mlékaren prevysuje moznosti poptavky CR,
Vyvoj v zemédélstvi zaznamenava od roku 2007 sni-  v¢. absorpce vyvozu mléénych vyrobkd.
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Existuje cela fada zptsobt, jak definovat pojem
vsak ta, ktera fika, ze financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsa-
zeny piedevsim v Ucetnich vykazech.

Finan¢ni analyza anebo obecné jakakoliv analy-
ticka metoda maji smysl predevsim jako logicky pro-
sttedek hodnoceni a porovnavani udaji a vytvareni
nové informace, ktera je hodnotnéjsi nez jednotlivé
primarni Udaje (Blaha —Jindfichovska 2006).

Zakladem rtznych metod finan¢ni analyzy jsou
finan¢ni ukazatele. Finan¢ni ukazatele jsou obvykle
vymezovany jako formalizované zobrazeni hospo-
datskych procest. Finanénim ukazatelem se také ro-
zumi Ciselna charakteristika ekonomické ¢innosti
podniku. Existuje cela fada ukazateli, které v ramci
finan¢ni analyzy funguji, a existuje celd fada kritérii
pro jejich ¢lenéni (Ruckova 2008).

Pomérové ukazatele maji ve finan¢ni analyze ne-
zastupitelné misto. Jestlize analyza absolutnich ¢isel
umoznila zabyvat se vyvojem vertikalni a horizontalni
struktury jednotlivych jevi, jakoz i umoznila poznani
zakladnich vyvojovych tendenci, pomérové ukazatele
pomahaji davat jednotlivé jevy do vzajemnych vazeb
a souvislosti (Kislingerovda — Neumaierova
1996).

MATERIAL A METODIKA

Datovou zékladnu tvofily tcetni vykazy 11 vy-
branych mlékarenskych spoleénosti v CR, které

m¢ély tyto podniky dostupné v obchodnim rejstiiku
(www.justice.cz). Casové obdobi analyzy zahrnuje
roky 2007-2009, coz bylo dano kompletni dostupnosti
udaji a zejména toto obdobi bylo specifické krizi
daného sektoru. Takto vytvoteny soubor zahrnoval re-
prezentativni vzorek mlékarenského odvétvi CR:
obsahoval jak velké spolec¢nosti (napi. Madeta, a.s.;
Danone, a.s.; Olma, a.s.), tak i spolecnosti mensi
velikosti. Cilem piispévku je pak analyzovat vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy: vysledek hospodareni, ren-
tabilitu celkového kapitalu (ROA = return on assets),
rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE return on
equity), ukazatele likvidity (bézna, pohotova, okamzita)
a ukazatele skupiny zadluzenosti (celkové, pomér
ciziho k vlastnimu kapitalu). Teoreticky zaklad vy-
poctu vybranych ukazateltl vychazi z literatury, ktera
je uvedena v zavéru prispévku.

VYSLEDKY A DISKUSE

Vyhodnoceni je provedeno v nasledujicich tabul-
kach (¢. 1 az 3), kde jsou uvedeny vypoctené ukazatele.
Jejich hodnoceni je provedeno piedevSim v rdmci
casového a prostorového srovnani mezi vybranymi
mlékarnami. Vzhledem k nedostupnosti odvétvovych
hodnot subjektt zpracovavajicich mléko (Ministerstvo
zemé&délstvi CR takto detailné separovand data neuvadi)
je v podstaté mozné za tyto hodnoty povazovat primér
z vypoctenych hodnot. Pouzity vzorek tvoii cca 20 %
viech mlékaren v CR. Komentat odlisnosti jednotlivych
mlékaren je pak uveden v textech pod tabulkami.

Tab. €. 1: Ukazatel vysledku hospodateni a skupina rentability v letech 2007-2009.

MIékarna Vysledek hospodai‘eni (v tis. K¢) ROA (v %) ROE (v %)

2007 2008 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 2008 | 2009
Cejeticky spol. s T. o. 4318 1099 3277 | 3,16 0,82 1,97 | 70,60 15,21 31,20
Danone, a. s. 197 782 | 146 104 | 200786 | 17,76 | 11,82 | 16,73 | 49,90 33,55| 44,66
Hlinsko, s. 1. 0. 80851 | -30066| 54734 | 10,42 | -3,17 6,89 | 29,80 -12,79| 18,89
Choceniska ml., s. 1. 0. 7129 6726 19614 | 3,92 3,73 | 10,76 | 24,19 22,81 | 39,94
Jaroméfice, a. s. 3802 | -30237| 13267 1,2 -11,5 5,01 8,4 -198,8| 46,6
Kyjov, a. s. -1 104 -654 | -17741|-11,10 | -6,97 | -22,74 | 17,74 4,38 10,63
Laksyma, a. s. -2 811 234 604 | -3,87 0,21 0,71 | -9,42 0,78 1,97
Madeta, a. s. 179881 | 60448 | 45829 | 7,66 | 2,73 2,26 | 46,94 14,72 8,92
Nuselska ml,, s. 1. 0. 1801 | 33131 310 | 12,40 | 60,74 0,67 | 14,67 72,95 0,68
Olma, a. s. 25607 |-214032| 15674 1,58 | -14,27 1,34 | 10,49 |-1508,12| 10,90
Polabské ml., a. s. 3 668 3185 5320 1,14 1,05 1,80 | 3,83 342| 5,74
Primérna hodnota 45539 | -2187| 32513 | 4,02 4,11 2,31 | 23,36 | -141,08| 20,01

Zdroj: Ucetni zavérky vybranych podnikii, viastni vypocty.

Z hlediska vysledku hospodareni (viz tab. ¢. 1) si
z jedenacti vybranych mlékaren nejlépe vedou mlé-
karny Danone, a.s. a Madeta, a.s., které patii mezi
nejvetsi mlékarny na ceském trhu. Nejhiife z tohoto
vybéru si na trhu vede mlékarna Kyjov, a.s., kterd ve
vSech tfech sledovanych letech dosahovala ztraty.
Dtivodem je Spatné hospodaieni mlékarny a tato mlé-
karna se jiz od roku 2007 ocita v likvidaci. Negativni
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vysledek hospodateni u vSech spolecnosti v roce 2008
byl zpisoben pfedevsim trvalym a prudkym poklesem
trznich cen vyrobki, zejména u obchodnich fetézci,
kam mlékarny prodavaly podstatnou ¢ast své produk-
ce. Primérné tempo ristu vysledku hospodateni se
pohybuje do 1,87.

Hodnoceni efektivity mlékaren pouze na zaklade¢
vysledku hospodafeni ovSem neni zcela srovnatelné,
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nebot’ ho tyto subjekty dosahuji s riiznym objemem
aktiv. Obecné je rentabilita vyjadfovana pomérem
zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Ukazatele rentabi-
lity by mély mit v ¢asové fad¢ obecné rostouci tendenci.
Pti vyuziti ROA se do poptedi dostava i Nuselska
mlékarna, a.s., ktera v roce 2008 dosahla dokonce
60 %, coz predstavuje extrémni vysledek, ktery byl
dan relativné vysokym ziskem. Nejhor$ich hodnot

ukazateli ROA dosahuje jiz zminénd mlékarna
Kyjov, a.s. Primérné tempo riastu ukazatele ROA se
pohybuje do 2,04.

Ukazatel ROE nabyva nejvyssi hodnoty, kromé vel-
kych mlékaren, nové napt. u Cejeti¢ky spol. s 1. 0., coz
je dano nizkym podilem vlastniho kapitalu. Nejhor-
Sich hodnot dosahuje mlékarna Olma, a. s. Primérné
tempo rustu ukazatele ROE se pohybuje do 2,36.

Tab. €. 2: Ukazatele skupiny likvidity v letech 2007-2009.

MIékrna Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita
2007 2008 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 2008 | 2009
Cejeticky spol. s . . 0,96 0,91 1,03 0,81 0,72 0,94 | 0,00 0,03| 0,00
Danone, a. s. 0,83 0,85 0,96 0,64 0,68 0,82 0,13 0,21 0,27
Hlinsko, s. 1. 0. 2,12 2,24 2,26 1,56 1,47 1,50 | 0,18 0,06 0,07
Chocenska ml., s. r. o. 1,13 1,04 1,33 0,93 0,85 1,13 0,01 0,01 0,02
Jaroméfice, a. s. 1,02 0,91 0,90 0,80 0,62 0,72 0,08 0,05 0,22
Kyjov, a. s. 10,08 10,87 3,37 4,79 6,58 1,89 [435,01 3,95 0,73
Laksyma, a. s. 0,80 1,07 0,70 0,59 0,90 0,52 0,06 0,02 0,01
Madeta, a. s. 1,41 1,19 1,50 0,89 0,68 1,09 0,05 0,07| 0,23
Nuselska ml., s. r. o. 7,91 597 | 138,70 7,46 5,96 | 138,70 | 2,97 0,37| 6,48
Olma, a. s. 1,06 0,91 1,08 0,73 0,57 0,74 | 0,00 0,02 0,04
Polabské ml., a. s. 1,49 1,53 1,90 1,08 1,07 1,47 0,06 0,06 0,24
Primérna hodnota 2,62 2,50 13,98 1,84 1,83 | 13,59 | 39,87 0,44 0,76

Zdroj: Ucetni zavérky vybranych podniki, viastni vypocty.

Bézna likvidita (tab. ¢. 2) vypovida o tom, jak by
byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
promeénil veskera obézna aktiva v daném okamziku na
hotovost. Oproti vybornym vysledkiim u rentability je
Danone, a.s. z hlediska bézné likvidity hodnocena
nejhiife, nebot’ ukazatel za dobu sledovani nepiesahl
ani 1. Naopak Kyjov, a.s. je dle tohoto ukazatele nej-
likvidnéj$i spolecnosti (jeho extrémni hodnota v roce
2007 byla dana vysokym objemem penéznich prostied-
kt). Primérné tempo ristu bézné likvidity se pohy-
buje do 4,19. Pro pohotovou likviditu plati, ze Citatel
by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomeér 1 : 1,

pfipadné az 1,5 : 1. Primérné tempo riistu pohotové
likvidity se pohybuje do 4,31. Pro okamzitou likvidi-
tu plati doporucovana hodnota v rozmezi 0,9-1,1; pro
CR byva toto pasmo rozsifovano v dolni mezi, kde
nékteré prameny uvadi hodnotu 0,6 a podle metodiky
Ministerstva primyslu a obchodu CR jsou hodnoty jesté
nizsi, a to 0,2. Tato hodnota je vSak oznaCovana za
hodnotu kritickou i z psychologického hlediska. Tabul-
ka ukazuje, ze nejvyssich hodnot okamzité likvidity
dosahuje Nuselskd mlékarna, s.r.o. a nejnizsich hodnot
mlékarna Cejeticky, spol. s . 0. Priimérné tempo riistu
okamzité likvidity se pohybuje do 2,14.

Tab. ¢. 3: Ukazatele skupiny zadluzenosti v letech 2007—2009.

_ Celkova zadluZenost (v %) Pomér ciziho kapitilu k vlastnimu

Mlékarna

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Cejeticky spol. s . 0. 91,25 91,07 93,21 20,37 16,90 14,79
Danone, a. s. 64,41 64,76 62,54 1,81 1,84 1,67
Hlinsko, s. 1. 0. 60,98 73,29 62,22 1,74 2,96 1,71
Choceniska ml., s. r. o. 83,82 83,65 68,78 5,18 5,12 2,55
Jaromeéfice, a. s. 85,65 94,19 89,25 6,03 16,22 8,3
Kyjov, a. s. 242,73 258,76 313,97 -1,69 -1,63 -1,47
Laksyma, a. s. 58,94 72,19 63,92 1,44 2,63 1,77
Madeta, a. s. 82,91 81,09 74,34 5,08 4,37 2,94
Nuselska ml., s. 1. o. 13,58 16,74 0,70 0,16 0,20 0,01
Olma, a. s. 84,91 99,04 87,72 5,63 104,64 7,15
Polabské ml., a. s. 69,19 68,91 68,32 2,32 2,24 2,18
Priumérna hodnota 85,31 91,24 89,54 4,37 14,14 3,78

Zdroj: Ucetni zavérky vybranych podnikii, viastni vipocty.
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Hodnotu optimalni zadluZenosti nelze jednoznac-
n¢ definovat, nebot’ je takova, kdy jsou primérné
celkové naklady na kapital nejnizsi. K této analyze by
bylo potreba vice vstupnich dat. Obecné se vsak uvadi
jeji vyse mezi 40 az 60 %. Této hranice bohuzel ne-
dosahly mlékarny (tab. ¢. 3) téméf vibec (s vyjimkou
hrani¢nich hodnot u Danone, a. s.). Zadluzenost vy-
branych spoleénosti se pohybovala nejcastéji na
urovni 80-95 %. Vysoka hodnota poméru ciziho
a vlastniho kapitalu byla u mlékarny Olma, a. s.
v roce 2008 zplsobena velkym snizenim vlastniho
kapitalu. Na jeho snizeni se podilel zaporny vysledek
hospodateni a vys$si zaporny ocenovaci rozdil z pie-
cenéni majetku a zavazkd. Zaroven se zvysily cizi
zdroje, coz bylo zpusobeno nedostatkem vlastnich
zdroju v disledku dosazené ztraty, ktera je kryta riistem
kratkodobych zavazki a bankovnich tveért. Primérné
tempo rastu celkové zadluzenosti se pohybuje do
1,14 a primérné tempo rastu poméru ciziho kapitalu
k vlastnimu do 1,17.

ZAVER

Propady celosvétové poptavky ve vazbé na celko-
vou ekonomickou krizi se odrazily i na nasem trhu
s mlékem. Dusledkem byl pokles cen a tedy i trzeb,
coz zaprfi€inilo celkové nepfiznivé ekonomické vy-
sledky vSech subjektt tohoto odvétvi ve sledovaném
obdobi. Mirné oziveni nastalo az v poloviné roku
2009. Dopad vsech téchto skuteénosti byl jednoznac-
ny — ubytek nakupu mléka tuzemskymi mlékarnami.
Doslo tim i k nevyuziti vnitrostatni produkéni kvoty
mléka. Z hlediska vysledku hospodateni neni pie-
kvapivé, Ze v absolutni ¢astce jeho nejvyssich hodnot
dosahuji nejvétsi mlékarny (Danone, a. s.; Made-
ta, a. s.). Témer u vSech spolecnosti se vSak v roce
2008 projevil jeho vyrazny propad (pfipadné se ocitly
ve ztraté), coz bylo zptisobeno naplno se projevujici
krizi na trhu s mlékem. Situace v roce 2009 jiz byla
stabilizovangj$i. V relaci vysledku hospodaieni k ob-
jemu aktiv (ROA) se ovS§em do popiedi 1épe hodno-
cenych mlékaren dostavaji i mensi spole¢nosti. Jesté
markantnéjsi byl tento fakt ve vztahu k vlastnimu
kapitalu (ROE) — napt. Nuselska mlékarna, s. . o.

Celkové hodnoceni likvidity lze povazovat za
uspokojivé, avsak s tou vyhradou, ze pro vétsi mlékarny
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(Danone, a. s.; Madeta, a. s.; Olma, a. s.) se zda byt
likvidita problematictéjs$i nez pro mensi spolecnosti.
Vysoké hodnoty likvidity, ale 1 vS§ech ostatnich ukaza-
telt (negativnich) ma Kyjov, a. s., ktera tuto situaci fesi
od roku 2007 vstupem do likvidace. Problémovym
okruhem miize byt pak platebni schopnost danych
mlékaren. Zde je ovsem vhodné doplnit, Ze postaveni
velkych mlékaren na trhu ma pro dodavatele mléka
(zemédelce) své specifikum. V podminkach levnych
a vyraznéji dotovanych dovozl ze zahraniéi je odbyt
pro zna¢nou cast Ceskych producenti-prvovyrobct
obtizny, a proto jsou také tito vyrobci ochotni akcepto-
vat i pfipadnou delsi splatnost svych dodavek mléka.

Vysoka zadluzenost je dana n¢kolika faktory. Prv-
nim jsou vysoké investi¢ni naklady na zajisténi vyroby,
které mlékarny nejsou schopny pokryt z vlastnich
zdroju. Dale potfeba dodatecnych cizich zdroju (dalsi
faktor) vyvolava financovani provozni ¢innosti pro-
stiednictvim kratkodobych uveéra.

Vliv negativniho vyvoje na trhu s mlékem mél
jasny dopad na Usporna opatieni v nakladech na pro-
dukci, a to jak nakladd na krmiva, pomocné ¢innosti,
tak i na rezii vSech zc¢astnénych subjektl v fetézci
tohoto odvétvi. AvSak i pres podpory, které mély
alespon Caste¢né kompenzovat dosazené ztraty, ne-
dosahli producenti poprvé v roce 2009 pozitivniho
ekonomického vysledku z vyroby mléka ani pii za-
pocteni téchto podpor (Wwww.mze.cz).
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ABSTRAKT: I v obdobi hospodaiské krize, kdy spotfebitelé vice premysleji o ndkupech véetné nakupu potravin,
jsou maloobchodni podniky nuceny vyraznéji pracovat se zdkazniky i s celou vefejnosti. Jednim z nastroji, jak
tuto spolupraci prosadit, je Public Relations /PR/. Hlavnim cilem ¢lanku je proto zhodnoceni uc¢innosti PR v malo-
obchodnim prostiedi s potravinami na zakazniky, nepiekonat hranici mezi PR a ostatnimi marketingovymi nastroji
a podat jasné vysledky a vahu PR u vybranych maloobchodnich podnikt s potravinami.
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ABSTRACT: The retailers have to relate with the customers and the whole public all the time and especially in
the period of an economic crisis when they think over their purchases incl. the purchases of foodstuff more
carefully. One of the tools to do so is Public Relations /PR/. Therefore, the main goal of the article is to assess
the effectiveness of PR in the foodstuff retail environment while not crossing the border between PR and other
marketing tools and to bring in both clear results and weight of PR at selected foodstuff retailers. This contribution
was processed within the Research Project of MSM 6046070906 ,,The Economics of Czech Agricultural Resources
And Then Effective Use Within Multifunctional Systems of Agriculture And Food®, Faculty of Economics and
Management, Czech University of Life Sciences in Prague.
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UvVoD spotiebitel je odlisny ve svych potfebach a pozadavcich,
proto se také pfi nakupovani zbozi, zejména potravin,
V minulosti znali prodejci své zdkazniky a jejich ~ rozhoduje jinak, a to pod vlivem konkrétni situace
potfeby lépe, protoze existovaly pouze malé malo-  a nabidky. Mnozi autofi proto zdkazniky fadi do urci-
obchody a jejich majitelé s nimi byli pfi prodeji v pii-  tych skupin na zaklad¢ riznych typologii a diky tomu
mém kontaktu. Nasledny rtst obchodnich spole¢nosti  je pak mnohem snadnéjsi jejich chovani odhadnout.
a otevienost trhl tento piimy kontakt mezi prodejci  Pro maloobchodni podnik je nezbytné ziskéavat infor-
a konecnymi spotrebiteli narusily. Zmény ve velikosti ~ mace, jak Casto, kdy, jak a kde zdkaznici nakupuji po-
a struktufe spolecnosti a trhli nuti k vys$si organizaci  traviny a jak ndkup a vybranou prodejnu hodnoti [2].
a provadéni Setfeni, pomoci né¢hoz lze ziskat potiebné I v obdobi hospodaiské krize, kdy spotiebitelé
informace o celkové situaci na trhu a také odpoveédi,  vice pfemysleji o nakupech véetné nakupu potravin,
které se tykaji zdkaznikd a jejich pozadavkl, o¢eka-  jsou maloobchodni podniky nuceny vyraznéji praco-
vani, potfeb a postoji. V soucasné dobé rostouci trzni  vat se zakazniky i s celou vefejnosti. Jednim z nastro-
konkurence, snadného pfistupu vefejnosti k informa-  ji, jak tuto spolupréci prosadit, je Public Relations

cim a zvysujicich se narokll na zbozi a sluzby je zna-  /PR/. Public relations je sou¢asti komunika¢niho mixu
lost zékaznika jednim z klicovych faktorti pro Gspésné  a predstavuje solidni nastroj pfi poskytovani informaci
fungovani obchodni spolecnosti. Jen takovy malo-  zakazniklim a tim se zfetelné odlisit od konkurence.

obchodni podnik, ktery se zabyva prioritné potfebami, PR u maloobchodt s potravinami ma Sirokou moznost
pozadavky a pranimi svych zdkaznikll ma Sanci na  vybéru, jak se pfed vefejnosti prezentovat. Mize to
uspéch a dlouhodobou perspektivu. Podnik by si m¢l byt vyhoda, ale na druhou stranu je tfeba mit v zaloze

umet udrzet prizen stalych zdkaznikl a pfildkat zd&-  odborniky, ktefi spravné posoudi situaci v konkrétni
kazniky nové a pomoci vhodnych nastroji podpory  situaci, Case i pozici organizace na trhu [3].
prodeje si vytvorit a udrzovat stalou klientelu i v ne- Obecnou podstatou metod PR je cilevédomé bu-

lehkém prostiedi prodeje potravin. Kazdy koncovy  dovani vzajemnych vztahli mezi organizacemi a verej-
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nosti. Charakterizovat se da komplexnosti a vzajem-
nou provazanosti se v§emi ¢innostmi organizace. PR
vystupuje sama za sebe jako samostatna oblast firem-
ni struktury, nelze ji nikdy izolovat, jeji ¢innosti jsou
provazany se vSemi ostatnimi v organizaci. Diive vzta-
hy s vefejnosti a jeji aktivity zahrnovaly pouze ulohu
tiskového mluvciho, ktery piekonaval a odstranoval
rozdily mezi ndzory organizace a nazorem médii. Osoba
tiskového mluvciho se tak stala velmi dilezitou sou-
¢asti firemni komunikace, stal se prostiednikem, jehoz
ukolem bylo vyvazovat vzajemné vztahy tak, aby se
na zaklad¢ znalosti dosahlo pozitivnich postoji nebo
z negativnich postoji vytvorily postoje a nazory pozi-
tivni. Nyni v podnicich vznikaji samostatna oddéleni
pro styk s vefejnosti, ktera nejenze plni své tkoly, ale
jako efektivni soucast organizacni struktury spolu-
vytvafi zisk [1]. Nejinak se PR provadi v maloobchod-
nich podnicich s potravinami, zejména v obchodnich
fetézcich, kde existuje celd fada rizik v nedorozuméni
mezi maloobchodem a zakazniky (napf. v odlisném
nazoru na kvalitu nabizenych potravin). Proto je velmi
efektivni zkoumat u¢innost PR v maloobchodé¢ s po-
travinami a nachazet vhodna korekéni pravidla vza-
jemné komunika¢ni vymény. V PR to znamena bu-
dovani pevného a zdravého image pied celou vefejnosti
a zvlaste pak pred vlastnimi zakazniky.

CIiL A METODIKA

Oblast marketingu, zahrnujici komunikacni mix,
jehoz soucasti je PR, je pro maloobchody s potravinami
klicova. Castky, které podniky investuji do podpory
prodeje, jsou vysoké, protoze pro zajisténi efektivity
nastroji podpory prodeje musi byt splnéno vzdy
nékolik finanéné a casové naroénych pozadavku.
Soucasné praktiky PR odvétvi maloobchodu se orien-
tuji pfedevsim na oblast médii. VétSina maloobchodtl
se prezentuje ruznymi letaky, zakoupenim urcité plo-
chy v denicich ¢i ¢asopisech, 1ze o nich slySet v TV
a v radiich, v neposledni fadé¢ roste pocet PR ¢lankt
na internetu. Zde se ovSem lze velmi lehce dostat na
hranici mezi PR a reklamou. Naskyta se zde tedy
otazka, do jaké miry se predstavuje podnik a kde jiz
zacina prezentace vyrobku jako nastroj reklamni kam-
pané? Hlavnim cilem ¢lanku je proto zhodnoceni
ucinnosti PR v maloobchodnim prostiedi s potravina-
mi na zakazniky, nepiekonat hranici mezi PR a ostat-
nimi marketingovymi nastroji a podat jasné vysledky
a vahu PR u zkoumanych maloobchodnich podni-
kl s potravinami. Zkoumani uvedenych skute¢nosti
v obdobi krize mize ptedstavit zajimavou formu ko-
munikace se spotfebiteli a skutecnou efektivitu pod-
pory prodeje potravin.

Jako hlavni metody zkoumani byly v sekundarnim
vyzkumu pouzity deskriptivni analyza a strukturovana
syntéza, v primarnim vyzkumu bylo v roce 2009/2010
realizovano dotaznikové Setieni mezi 200, volné oslo-
venymi respondenty, navratnost dotaznikl byla 75 %
a 80 % respondentd obsadily vékové kategorie 2635
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let a 36—60 let, pricemz pohlavi bylo zastoupeno té-
met paritné. Otazky se tykaly rozhodovaciho procesu
respondentll pfi nakupu potravin se zaméfenim na
pfijimani PR aktivit a ostatnich podpor prodeje potra-
vin od maloobchodu s potravinami.

VYSLEDKY A DISKUSE

V dnesni dobé¢ jsme reklamou a marketingovymi
akcemi podnikl zahlceni. Informace tohoto druhu se
na vefejnost hrnou ve velkém mnozstvi tak, ze po-
tencialni zakazniky muize tento druh neustalého upo-
zoriiovani otravit a koneény dusledek podpory
prodeje mize nabyt opacného efektu. Mezi nejvy-
uzivanéj§imi nastroji PR v tisténych médiich ¢i inter-
netu jsou PR ¢lanky nejrizngjsiho typu. Muze se
jednat o pozitivni, ale i negativni informace, které
je ovSem nutné posléze vyvratit, a vratit tak firm¢
jeji dobré jméno. U potravinaiskych maloobchodd se
tyto negativni zpravy mohou tykat naptiklad prodeje
proslych potravin, $patné oznacenych cen, které pak
nesouhlasi s namarkovanim u pokladen. Velmi vazné
negativni nasledky pro maloobchodni podnik muze
zpusobit 1 zprava, ze nékomu byl vykraden auto-
mobil na parkovisti pfed provozovnou. A na tyto
zpravy jsou lidé velmi citlivi. Dalsim ptikladem
negativni zpravy muze byt nékolik let stara aféra,
pti které nejmenovany maloobchod kvili vystavbé
novych obchodti nemilosrdné kacel stromy a pusto-
§il mista vystaveb. Hodné lidi tato zprava popudila
a v té dob¢ prisahala, Ze do tohoto obchodu nikdy
nevkroci.

Naopak existuji ¢lanky, které vyznamné napomahaji
budovani pozitivni image podniku. Jedna se o nej-
systému, otevieni jubilejni prodejny nebo dobré umis-
téni v nejruznéjsich soutézich v kvalité nabizenych
potravin a sluzeb.

Dal§im dilezitym nastrojem pro udrzeni spravnych
vztahil se zakazniky jsou nejriznéjsi druhy podpory
prodeje. Velké mnozstvi prodejcii nabizi své vérnost-
ni kluby, které nabizeji zakaznikiim vérnostni karty,
na kterych se sbiraji body za kazdy nakup. Pro né-
které nakupujici je to velmi motivujici, a proto se do
obchodu vraceji jako ¢lenové ,klubu®. Dalsimi ty-
pickymi ptiklady podpory prodeje jsou rizné kupony,
loterijni hry, rabaty, vzorky nebo snizeni cen — tyto
aktivity se tykaji urcitého ¢asového useku a zakaznik
se jich aktivné ucastni. Vzhledem k tomu, ze aktivity
prodeje v maloobchod¢ jsou zaméfeny vyluéné na
kone¢ného spotiebitele, byvaji tyto nastroje velmi
efektivni, protoze oslovuji zakaznika v momenté roz-
hodovani o nakupu produktu ¢&i znacky. Lidé jsou
citlivi i na slogany, které maloobchody hlasaji na
vefejnosti. Nejoblibenéjsi a nejplsobivéjsi byvaji
hlasky, ze kterych ma zakaznik dojem, ze je opravdu
v obchodé¢ vitan a vSechno, co prodejna d¢la, je uréeno
pravé jemu. Efektivnim sloganem je t€z ten, ktery
v sobé nese informaci o nizkych cenach.
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Provedeny dotaznikovy prizkum prokazal, ze lidé
pii nakupovani potravin kladou velky diraz na dobré
jméno (42 %) a image obchodu (20 %). Na nakup je
zpravidla uspésné lakaji nejriznéjsi marketingové na-
stroje, napt. akéni nakupy a slevy. Tento aspekt si ob-
chody pojistuji hlavné klubovymi vyhodami (38 %),
které maji zakaznika lakat na opakovany nakup (viz
graf ¢. 1).

Graf ¢. 1: Anketa k vlivu marketingovych forem.

Ktera marketingova forma Vas nejvice ovliviuje?

% = Dobré jméno firmy

m Klubové whody, akEni ceny,
odmény, vwhodné nakupy

O Reklama v médiich

13%

38% 2 Osobni pfistup

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setient.

Dale az 46 % dotazanych sleduje rtzné akeni
nabidky a poté je tito lidé casto vyuziji k vyhodnému
nakupu. Naproti tomu jen 12 % respondenti uvadi,
ze jsou témito nabidkami zahlceni a jsou jim na
obtiz. Zbyli respondenti podobné akéni nabidky ne-
sleduji a jsou jim lhostejné. Zakaznickou kartu ve
sledovanych maloobchodech vlastni neceld polovina
dotazanych. Je minimum téch, co ji nemaji a chystaji
si ji poridit.

Pokud v médiich ¢i jinde vyjde tiskova zprava,
negativni nebo pozitivni, o urcitém obchod¢, 76 % re-
spondenti se domniva, ze touto zpravou muzou byt
skute¢né ovlivnéni pti dal§ich ndkupech. Je ziejmé,
ze zékaznici jsou velice citlivi, kdyz se v obchodg,
kde ¢asto nakupuji, néco déje. Naptiklad, objevi-li se
zprava jako v jednom supermarketu, kde nespravné
uctovali akéni potraviny, tak to pro mnoho jeho za-
kaznikli znamena nepfijatelny fakt. Lidé se v dnes-
nim konkuren¢nim prostredi chtéji citit podle hesla
,»Nas§ zakaznik, nas pan“. Kdyz se ovsem k nelidské-
mu faktoru, ktery zptisobil chybu, pfida jesté arogance
persondlu, je vSe podtrzeno a secteno v neprospéch
obchodnika. Naopak pozitivni zprava muize nahrat
obchodnikovi do karet vice, nez nejlepsi a nejdrazsi
ucelové mifend reklama. Zakaznici pfijimaji informa-
ce radé¢ji v kontextu, kde se neciti tolik zasazeni a ci-
lené ovliviiovani.

Co se tyka nakupu potravin privatnich znacek
(graf €. 2), tak je nenakupuje jen 17 % dotazanych, coz
dokazuje, ze tento marketingovy nastroj — nabizet
své vlastni vyrobky — je velmi u¢inny.
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Graf €. 2: Anketa k nakupu potravin privatnich znacek.

Nakupujete potraviny privatnich zna¢ek?

mano
mne

o ob¢as
59%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni.

Témer tii Ctvrtiny dotazanych respondenti ne-
sleduje sponzoringové aktivity obchodu, dalsich 9 %
je povazuje za zbyteCnou investici. Zda se, ze spo-
jeni s kulturni ¢i sportovni akci neni pro zakazniky
s potravinami piili§ atraktivni. Optimisti¢téjsi vysled-
ky ma oblast vnimani charitativnich projektd. Dobro-
¢innost pfijima pozitivné témet 40 % respondentt.
Tito lidé vitaji moznost pomoci svym nakupem. Zcela
negativni pfistup zastavaji pouze 2 % dotdzanych.
Zbyli je nesleduji, pfipadné netusi, v ¢em filantro-
pie uré¢itého obchodu spociva (graf ¢. 3).

Graf €. 3: Anketa k charitativnim projektim obchodi.

Jak vnimate charitativni projekty obchod(i?

| Je to zbyte€né, nevidim

2% v tom smysl|

3% - Libi se mi to, pokud je pfile-
Zitost, vyuZiji ji k moznosti
pomoci svym nékupem

o Nesleduji, nevim, jak
se obchody angazuji
v charité

53%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni.

Nakup potravin v budoucnosti

Zakaznici by pii dalSich nakupech uvitali pfedevsim
vice kvalitnich a Cerstvych potravin. Modernim tren-
dem zacina byt upfednostnéni kvality pred cenou, a to
i v dobé hospodaiské krize. Lidé zac¢inaji chapat, ze
levné nemusi byt dobré, natozpak zdravé. Je zajimavé,
ze v obdobi finanéni krize se zdkaznici méné zajimaji
o akéni nabidky a ohledné €lenstvi v klubech také neni
vidét vetsi prani Cerpat vice vyhod. Do popfedi se stale
vyraznéji dostavaji ekologické nakupy s biopotravinami
jako soucast nového zivotniho stylu. Lidé¢ si stale vice
uvédomuji, jak soucasna konzumni spolecnost piirodu
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zahlcuje nerozlozitelnymi obaly a odpady. Odrazi se
zde snaha recyklovat a neplytvat. Papirové ekologické
tasky prodava nékolik maloobchodt a vétSina z nich
prestala davat i igelitové tasky zdarma ke kazdému

Graf ¢. 4: Anketa k moznym zménam pii nakupu.

nakupu. Pro 37 % dotazanych hraje velkou roli pfi
nakupu potravin celkovy dojem pfi nakupu a spoko-
jenost s nakupnimi podminkami a personalem (graf
c.4).

Co byste uvitali pfi dalSich nakupech potravin?

Ochutnavky, prezentace

Soutéze

Internetovy prodej

Vice akénich nabidek

Vice vyhod pro ¢leny klubu

Ekologické nakupy

Prijemnéjsi podminky k nakupu

Vice Cerstvych potravin

Kvalitnéjsi vyrobky

53%

56%

Zdroj: Viastni dotaznikové Setrent.

Existuje vsak i celd fada negativnich faktort, které
zakazniky pfi nakupu potravin odrazuji. Zakazniky,
jak je vSeobecné znamo, velmi otravuji dlouhé fronty
u pokladen. Tuto moznost uvedlo 61 % dotazanych.
Na dalsim misté je celkova neprehlednost prodejny,
$patné uspofadani sortimentu vyrobku a jejich chybné
oznaceni. Tato skutecnost odradi 53 % respondentu.
Pro mnoho nakupujicich je dalezita i moznost alter-
nativniho zaplaceni, zejména platebni kartou. Jak jiz
vyplynulo dfive, zakaznici vitaji pfedevsim kvalitu
a Cerstvost potravin, i v této otazce 26 % respondentl
uvedlo, ze neradi nakupuji v obchodech, kde tato
skutecnost neni dostate¢n¢ realizovana. Dale dodava
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23 % dotazanych, ze by personal mél byt ochotngjsi
a informovangj$i. Co je naopak piekvapiveé, je to, ze
lidé nevnimaji az tak negativné reklamu, jak by se
zdalo. Reklamou s akénimi nabidkami je zahlcena
neceld desetina dotazanych, negativni zpravy o ob-
chodé ovlivni dalsi nakupy potravin jen v 8 % (graf
¢.5).

V dalsich odpovédich si respondenti stézovali na-
ptriklad na fakt, ze by radi chodili do obliben¢jsiho
obchodu, bohuzel maji blize jiny. Zde se odrazeji
vysledky otazek tykajicich se mista nakupu, kde se-

vvvvvv
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Graf ¢. 5: Anketa k negativiim pfi nakupovani.

Co vas odrazuje od dalSich nakupu?

Jiné

Zahlceni reklamou
Negativni zpravy v
médiich

Nespokojenost s
personalem

Absence pultového
prodeje

Nemoznost alternativni
platby

Nepeehlednost prodejny

Fronty u pokladen

61%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni.

ZAVER

Z provedeného dotaznikového Setfeni jednoznacné
vyplyva, ze respondenti ve velké mife preferuji kvalitu
a Cerstvost potravin i pfes pretrvavajici hospodarskou
krizi. Samozfejmé je zde nutné zohlednit fakt, ze velka
cast skupiny dotazanych bydli v hlavnim mésté a je ve
veéku mezi 36-60 lety s minimalné stfedoskolskym
vzdélanim. To znamena, Ze dotazovani jsou v produk-
tivnim véku vétsinou s dobrym zaméstnanim a z toho
vyplyva ochota vynalozit vice penéz na nakup kvalit-
nich potravin. Maloobchody by se tedy mély na tyto
aspekty zaméfit, Casto totiz byva problém nakoupit
cerstvou zeleninu a ovoce v pozadované kvalite, mléc-
né vyrobky byvaji ¢im dal tim méné ,,mlécné* a kult
zdravé vyzivy odlehcuje potraviny do takové miry, ze
si zadkaznik doma pochutnava na zahusténé hmoté
bez kalorii, ovSem také bez jakychkoliv vyzivnych
hodnot.

Jelikoz 1idé nakupuji potraviny pomérné casto,
dostava se na prvni misto preferenci nakupu dostup-
nost prodejny a jeji oteviraci doba. Pro zakazniky je
v soucasné uspéchané dobé¢ prioritou Cas, proto nakupy
uskuteénuji v obchodé, ktery maji po cesté z prace nebo

~~~~~~

autem, proto velké procento dotdzanych obhajovalo
jako prioritu pfi nakupu moznost zaparkovani.
Polovina dotazanych reaguje na dobré jméno
a image obchodu. Uréity obchod je pro né symbolem
kvality a nevahaji se do néj opakované vracet a usku-
tecnovat nakupy potravin. Vice nez reklama plsobi na
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zakazniky pfesné mifené akéni nabidky: nejenze rizné
letaky a slevy zakazniky pfili§ neobtézuji, ale navic
jich 1 vyuzivaji k nakupu. Zakaznici se navic vraci do
stejnych obchodt, kde uplatiiuji své ¢lenské karty
a sbiraji body. Pobidky pro ¢éleny klubu jsou vitanym
a efektivnim nastrojem.

Tti ¢tvrtiny dotazanych uvedly, Ze by je ovlivnila
negativni Ci pozitivni zprava v médiich. Ovsem v po-
sledni otazce by negativni zprava odradila od nakupt
jen 8 % dotazanych. Z toho zfejmé vyplyva fakt, ze
lidé sice podvédomé na zpravu zareaguji, ale priste
do zminéného obchodu pujdou nakoupit i pfes tuto
skute¢nost. Dalsi variantou muze byt, ze zakazniky
ovlivituji jen pozitivni zpravy a negativni pii svém
spotiebitelském chovani vytésni.

Jako relativné uspésny nastroj PR se jevi filantro-
pické aktivity. Tato skutecnost sice nepobizi u vsech
obchodt ptimo k nakupu, ale ty se v ocich zakaznika
ukazuji v pozitivnim svétle, protoze dobrocinnost je
Sirokou vefejnosti vnimana velmi kladné. Mohou-li
zakaznici navic prispét i svym nakupem tim, Ze napfi-
klad ziskaji body za urcity zaplaceny obnos a ty se
pak transformuji do piispévku na charitativni ¢innost,
Casto toho vyuziji. Jako pfiklad je mozné uvést sbi-
rani zlutych kolecek — Bertiki — na pomoc détem
v obchodnim fetézci Albert. Po vhozeni téchto Zetont
do velkych kasicek, které jsou umistény v kazdé pro-
dejné, mize mit mnoho lidi dobry pocit, ze mize
pomoci a pfi piistim nakupu tento pocit zopakovat.

Opacné je tomu u sponzoringovych aktivit, které
vétsina zakaznikl vibec nesleduje, pfipadné jim pfi-
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padaji jako zbytecna investice. Jaky prospéch ptinasi
zékaznikovi fakt, ze sponzoruji potady, kdyz jde
nakoupit pecivo? Je ovSem pravda, ze maloobchody
s potravinami vétSinou nesponzoruji zadné velké akce,
kde by si jich potencialni zakaznik mohl v§imnout.
Presto nekteré fetézce s potravinami uskutecnily spon-
zoringové akce, napt. Tesco sponzorovalo potad
,.Cesko-Slovensko ma talent”, Lidl se angazuje na TV
Prima v souvislosti s kuchafskym poradem ,,Prostieno*
a Makro sponzoruje TV potad ,,Vafeni s Italem*.
V tomto piipadé mize byt spojitost oblibeného potadu
s maloobchodem nabizejici potraviny efektivni.
Diskutabilni ov§em je, v kolika pripadech si toto divak
uvédomi a zda toto spojeni zafunguje.

Obchody s potravinami by nemély polevovat ve
snaze udrzovat si své zakazniky. Konkurence se ne-
ustale zvysuje a kazdy obchod by si mél umét najit
cestu k zakaznikovi. Jak zjistil prizkum, kazdy za-
kaznik je jiny, ma jiné potfeby a jeden obchod se
nemuze zavdécit vSem. Obchody by se mély vice vy-
profilovat a zaméfit na urcitou cilovou skupinu. Nelze
nabizet vysokou kvalitu za podprimérné ceny, levné
uzeniny zkratka nikdy nebudou z kvalitniho masa,
stejné tak v levném jogurtu nemizeme hledat mléko
¢i smetanu. Obchody se toto snazi zménit pomoci
privatnich znacek potravin, zde je to ovsem zpravidla
na ukor lakavého obalu a ani tyto vyrobky vzdy ne-
poskytnou dostatecnou kvalitu. Z prizkumu ale vy-
plyva, ze zéakaznici tyto vyrobky pomérné radi na-
kupuji. V dotaznikovém Setieni se naopak neosveédcil
faktor osobniho pfistupu k zdkaznikiim. Lidé tyto akce
v podobé ochutnavek a prezentaci nijak nevyhleda-
vaji a zfejme jimi nejsou nikterak ovlivnéni. Tyto akce
jsou prezentaci konkrétniho vyrobku, na kterém sice
vétsinou vydela vyrobee zvySenym prodejem v dobé
kampang, ale v celkovém pohledu to nikterak nezvysuje
zajem ani nevaze zakazniky k obchodu.

I kdyz se zda, ze marketingové néstroje dobfe fun-
guji a obchodiim se dafi udrzovat dobré vztahy se
zakazniky, stfetava se tento fakt s pohodlnosti a uspo-
rou ¢asu ze strany nakupujicich. Ti ¢asto nejsou spo-
kojeni s nejriznéjsimi faktory tykajicimi se jejich
nakup, ale, jelikoz alternativni nakup v jiném obchodé
s sebou piinasi ¢asové a financni ztraty (napiiklad
vzdalenost oblibenéjsiho marketu vyzaduje cestovani
automobilem), radgji nakoupi potraviny znovu zde. To
se tyka i opacné, pozitivni, stranky, kdy zakaznik by
rad navstévoval obchod, v némz maji akéni nabidky

ADDRESS & ©

doc. Ing. Ales HES, CSc.
doc. Ing. Katefina KOVAROVA, Ph.D.

potravin nebo prodavaji kvalitni ovoce, ale je to obchod
ptilis vzdaleny, nebo nema o vikendu otevieno.
Spotrebitelé tedy vétSinou pristupuji na kompromis
v podob¢é nakupti na vice mistech podle ¢asovych
moznosti. Védi o svém obchodu, ktery maji nejradéji,
avsak tento obchod nemusi byt zaroven tim, v némz
nakupuji nejcastéji.

A jak lze z provedeného vyzkumu odpovédét na
otazku vymezeni hranice mezi PR a reklamou, tedy
mezi jednotlivymi zkoumanymi nastroji marketin-
gového a komunikaéniho mixu? Z vyzkumu vyplyva,
ze spotiebitelé dobie vnimaji takové marketingové
nastroje, kde zfeteln¢ hraji hlavni roli oni, a nikoliv
marketingovy tym. U nakupu potravin roste vétsi za-
jem spotiebiteltl o jakost a Cerstvost potravin, o de-
klaraci zdravotni nezavadnosti potravin, ptipadné o ¢a-
sovou i uzemni dostupnost. Dosud nebyly nalezeny
nové nastroje, které by vyrazné¢ zasahly do konku-
ren¢niho prostfedi maloobchodu s potravinami a ani
v soucasné dobé nelze jasn¢ zobecnit, ktery z nastro-
ja je u zakaznikd, nakupujicich potraviny, v obdobi
krize nejefektivnéjsi. Lze pouze piipomenout, Ze mezi
»popularni“ nastroje podpory prodeje potravin i v dobé
hospodarské krize patii projekty s humannim a ekolo-
gickym programem, ze strany spotiebiteld se rozsi-
fuje zajem o informace o pivodu potravin (napf. bude
stoupat zajem o regionalni znacky kvalitnich potravin
deklarovanych vérohodnou narodni nebo komunitarni
instituci), a to z divodu existujicich nebezpeci z ne-
gativnich udalosti na volném zemédélském a po-
travinafském trhu EU. Budoucnost podpory prodeje
v oblasti prodeje potravin bude vyznamné stat na
poctivosti a informaéni odpovédnosti prodejcii, bude
dochazet k mutacim rtznych marketingovych na-
stroju, které se stanou svym referencnim dosahem
uspésnymi konkurenénimi faktory.
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MOBILE MARKETING A JEHO APLIKACE V RAMCI MHD
SE ZAMERENIM NA SPECIFIKACI A POSTOJE CILOVYCH SKUPIN

Public Transport and Application of Mobile Marketing According
to Target Segments’ Attitude

Monika BREZINOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek pojednavé o vybraném nastroji cilené marketingové komunikace — mobilnim marketingu,
ktery se zamétuje na komunikaci prostfednictvim mobilniho telefonu. Predkladd hodnoceni jeho konkrétni
aplikace, nakupu SMS a datovych jizdenek MHD v Ceskych Bud&jovicich z hlediska jednotlivych cilovych skupin
auvadi podminky, za kterych jsou majitelé mobilnich telefonti ochotni tuto sluzbu vyuzivat. Data, ze kterych clanek
&erpa, byla ziskana pomoci dotaznikového Setent, které probéhlo v roce 2009 v Ceskych Budgjovicich (N 476).
Z vysledk vyplyva, ze respondenti by vice vyuzili sluzbu SMS i datovych jizdenek v ptipadé ziskani bonusu, ¢i
v piipadé, ze jizdenka koupena pomoci mobilniho telefonu bude levné&jsi. Nejvetsi prekazkou pro vyuziti datové
jizdenky jsou pro respondenty starsi typy telefonnich piistroji, které nepodporuji pfipojeni k internetu, a také
slozitost aplikace, kterou je tieba do piistroji stdhnout, aby mohli tuto jizdenku aktivovat, u SMS jizdenky nebyly
zadné zdsadni piekazky pfi jejim vyuziti zjiStény.

Klicova slova: Mobilni marketing — SMS jizdenka — datova jizdenka — bonus

ABSTRACT: This article is focused on one of the tools of target marketing communication, Mobile marketing.
This article evaluates a particular application of Mobile marketing — buying the public transport tickets (SMS and
data ticket) — and finds out the conditions for usage of these services by owners of mobile telephones. The data for
this article were collected by the questionnaire research in 2009 in Ceské Budé&jovice. The number of respondents
was 476. The result of the research is that consumers would like to use these services if the ticket is cheaper, or if
they file into the price competition. The biggest problem for the consumers is the application which they have to
download from the internet to their mobile phones to use the data ticket service.

Key words: Mobile marketing — SMS ticket — data ticket — bonus

UVOD pocitaci (Morris 2010). V soucasné dob¢ je mobilni
marketing velmi aktualni téma, jak ukazuje jeho vyvoj
V dnesni dob¢ je Cas fazen spolu s ostatnimi luxus-  za poslednich nékolik let. Setkavame se s velmi rych-

nimi produkty do skupiny vzacnych komodit (Frey  lym rozSifovanim jeho jednotlivych nastroji, jako
2005). U pracovné vytizené skupiny obyvatel se pro-  jsou QR kody, rozsifena realita, local-base aplikace
jevuje snaha o zkraceni obsluznych aktivit, jako je  a dalsi.

nakup nebo prace v domacnosti na minimum s cilem Na ceském trhu je v soucasné dobé nékolik spo-
ziskat tak vice Casu na osobni nebo rodinné aktivity.  leCnosti, které svym zakaznikim umoznuji nakup
Velkou mérou jsou napomocny nové technologie,  produkti pomoci mobilniho telefonu. Ten Ize defino-
které pronikaji do bézného zivota stale Castéji. Pomoci  vat jako ,,Jakykoliv zpiisob, jimz je mozné pomoci
internetu mizeme ovladat své bankovni ucty bez Ce-  technologie GSM aktivné nabizet zakaznikim sluz-
kani v penéznich institucich, v mnoha ptipadech lze by nebo zbozi.” (Zalesak 2003), nebo, jak uvadi
také vyuzit tento nastroj ke komunikaci s organy statni ~ O. Supiny z Marketing Journalu: ,, Pod timto pojmem
spravy nebo k nakupu pfes internet, ktery nam dava  rozumime vSechna FeSeni, kterd vyuzivaji ndstrojii
moznost nejen vybrat a v klidu si koupit sviij vyrobek,  mobilni komunikace* (Supiny 2008). Z technického
ale soucasné i zjistit celou fadu informaci o ném.  pohledu jde o vyuziti moznosti mobilnich telefont:
Otazkou je, zda se vedle internetu stane dals$i moznosti ~ SMS, MMS, loga operatora, vyzvanéci tony, reklam-
bézného nakupovani mobilni telefon, ktery je vzdy = ni SMS zpravy, WAP. Specialni podskupinu pak
k dispozici a jeho dostupnost pro koneéného spotfe-  tvofi tzv. proximity marketing, vyuzivajici moznost
bitele je vétsi nez dostupnost internetu a osobnich  bluetooth modulu. Nebo jednoduseji: ,, Mobilni mar-
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keting je primé a cilené dorucovani obsahu na displej
mobilniho telefonu* (Wolf 2010).

Za vsechny spole¢nosti uved’'me internetovy obchod
Vltava, ktery tuto moznost nabizi svym zakaznikiim
od roku 2008, a Dopravni podnik hlavniho mésta
Prahy, umoziujici nakup jizdenky na méstskou hro-
madnou dopravu pomoci SMS zpravy. Jedna se o obli-
benou a praktickou sluzbu, jiz je mozné vyuzivat
24 hodin denné. Pro vyuziti mobilniho marketingu
v oblasti vetfejné hromadné dopravy hovoii zvySeni
zajmu cestujicich pravé o SMS jizdenky. Informace
o vyuzivani SMS jizdenek v ramci Ceské republiky
nejsou k dispozici, z prizkumt Dopravniho podniku
meésta Prahy vSak vyplyva, ze meziro¢ni zvysSeni na-
ristu zakoupenych SMS jizdenek je kolem 10 000 ks
za den. V roce 2010 zakoupilo SMS jizdenku 22,5
tisic cestujicich denn¢ a v tomto roce je to zatim 32 tisic
cestujicich denné, coz podle prizkumu Dopravniho
podniku ptedstavuje 36 % cestujicich (iDnes 2011).
Z téchto duvodi dochazi k rozsifeni a Gpravam jed-
notlivych druhd SMS jizdenek. V soucasné dobé
Dopravni podnik nabizi jiz 4 druhy téchto jizdenek.
V prubehu roku 2010 byla tato sluzba zavedena také
v Ostravé a Ceskych Budgjovicich. O tom, jak je tato
sluzba pfijiméana jednotlivymi cilovymi skupinami
v Ceskych Budgjovicich, pojednava tento ¢lanek.

METODIKA A CIL

Data pouzita pro potieby tohoto ¢lanku byla ziska-
na formou dotaznikového Setfent, které probéhlo v Ces-
kych Budgjovicich v listopadu 2009. Vyzkum prova-
délo mésto Ceské Budgjovice. Tazatelé se zaméfili na
¢ast populace, ktera vySe zminénou sluzbu vyuziva,
nebo k tomu ma predpoklady. Osloveni byli respon-
denti, ktefi se nachézeli na autobusovych a trolej-
busovych zastavkach. Celkovy pocet respondentd je
N476, vysledky autorka ¢lanku zpracovala formou
kontingen¢nich tabulek a korela¢niho koeficientu
Gamma s pomoci programu Statistica 8. V ¢lanku
jsou dale pouzity informace a data z kampané ,,M¢&sto
v mobilu®, ktera méla za cil informovat potencialni
zdkazniky o moznosti nakupu MHD jizdenek v Ces-
kych Budgjovicich pomoci mobilniho telefonu. Pro
potifeby vyzkumu nebyly rozliSeny SMS jizdenky
a datové jizdenky. Respondenti vSak sami ve volnych
odpovédich poukazovali na technickou slozitost da-
tovych jizdenek. Cilem ¢lanku je specifikovat cilové
skupiny a zjistit jejich postoje k vyuzivani SMS
(jizdenka zakoupena prostfednictvim telefonniho
operatora pomoci aktivace sluzby Prémium SMS)
a datové jizdenky (jizdenka zakoupena pomoci inter-
netové aplikace stazené do mobilniho telefonu). Tato
jizdenka funguje jako konto, které si cestujici otevie
u Dopravniho podniku mésta Ceské Budé&jovice, slozi
na néj penézni ¢astku dle vlastniho uvazeni a pomo-
ci vyse zminéné aplikace z tohoto konta ¢erpa finan-
¢ni prostfedky na zakoupeni jizdenky, ¢i na platbu
parkovného. Jedna se o pokus mésta o zavedeni elek-
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tronické penézenky, prozatim s moznosti platby dvou
sluzeb.

VYSLEDKY A DISKUSE

Charakteristika zkoumaného vzorku dle pohlavi je
velmi podobna bézné populaci: 52 % Zen, 48 % muzi.
Podle ukonéeného vzdélani lze vzorek respondentti
rozdé€lit nasledovné: zakladni vzdélani — 19 %, nizsi
stiedni a vyucen — 24 %, Gplné stfedni a vyssi odborné
—41 %, vysokoskolské — 16 %. Rozd¢leni respondentil
dle véku a ekonomické aktivity ukazuji grafy ¢. 1 a 2.

Graf ¢. 1: Rozdéleni vzorku respondentd dle véku
(v %).

15-19 let

20-29 et

30-39 et

40-49 et

50-59 let

60 a vic

Zdroj: Viastni zpracovani (2010).

Graf ¢&. 2: Rozdéleni vzorku respondentt dle ekono-
mické aktivity (v %).

32

ekonomicky neaklivii: Zak, student, ucen

ekonomicky neaktivni: negracujici
diichadee

ekonomicky aktivni: zaméstnany 48

ekonomicky aktivni: nezamestnany

jiné/others

Zdroj: Viastni zpracovani (2010).

Z grafti €. 1 a 2 vyplyva, ze skupinou nejvice za-
stoupenou ve zkoumaném vzorku jsou respondenti ve
veéku 20 az 29 let (27 %) a ekonomicky aktivni (za-
meéstnanci 48 %).

Dalsi otazky se tykaly frekvence a formy jizdného,
které respondenti vyuzivaji, jak ukazuji grafy ¢. 3 a 4;
33 % respondentt vyuziva MHD 1-2 x tydné, 25 %
3—6 x tydn¢ a 42 % respondentl vice nez 6x tydné.
Respondenti nejcastéji vyuzivaji ¢asové kupony (pra-
kazky) — 52 % a jednorazové jizdenky — 44 %, 2 %
dotazanych jezdi nacerno a 2 % voli jinou formu
jizdného.

Pokud nékteré z vyse uvedenych vysledkt dame do
souvislosti, napiiklad frekvenci uzivani MHD a formu
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jizdného, zjistime (pomoci korelac¢niho koeficientu
Gamma, ktery nabyva kladné hodnoty 0,36), Ze, ¢im
vyssi je frekvence uzivani MHD, tim ¢astéji bude re-
spondent vyuzivat formu ¢asovych kupont (prikazek).

Graf €. 3: Frekvence vyuzivani MHD respondenty
(v %).

wyufivam MHD vice jak &x tydna.

42

syudivdm MHD 3-G x tydné

wyuiivam MHD 1-2 x tydné

Zdroj: Vlastni zpracovani (2010).

Graf €. 4: Formy jizdného vyuZzivané respondenty
(v %).

pouzivam casove kupany 52
poulivam jednorazoveé jizdenky

jezdim nacerna

wolim jinou formu jizdnéha

Zdroj: Vlastni zpracovani (2010).

Dalsi korelace byly prokazany mezi frekvenci
uzivani MHD a vékem. Zde se potvrdilo, ze, ¢im mladsi
je vekova kategorie respondentt, tim castéjSi je
pouzivani MHD. Naptiklad ve ve€kové kategorii
15-19 let vyuziva MHD vice nez 6x tydné 75 % re-
spondentti.

Vztah byl prokazan také mezi formou jizdného
a veékem, kde plati, ze, ¢im mladsi je skupina respon-
denttl, tim ¢astéjsi je vyuziti ¢asovych kupont. Tento
vztah potvrzuji i vysledky z kontingenéni tabulky, kde
veékova skupina 15-19 let uziva Casovych kupont
z 80 %, ve skupiné 20-29 let tvoti tato forma 53 %
a ve skupin¢€ 30-39 let jiz tato forma klesa na tiroven
33 %. V souvislosti se sluzbou SMS / datova jizdenka
bylo zjisténo, ze 20 % respondentd ma moznost pfi-
pojit se ze svého mobilu k internetu a této moznosti
aktivné (alespon jednou mési¢né) vyuziva, 30 % re-
spondentli ma tuto moznost také, ale vyuzivaji ji
méné nez jednou meésicné a 50 % respondentl tuto
moznost nema. Z oslovenych respondenti pouze
28 % znalo sluzbu SMS / datova jizdenka (to nevy-
povida nic o tom, jestli ji vyuzivaji), 35 % o ni slyselo
a 37 % o ni neslyselo. V grafu €. 5 jsou prezentovany
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divody, pro¢ respondenti sluzbu SMS / datova jizdenka
v Ceskych Bud¢&jovicich jesté nevyuzili.

Graf ¢. 5: Z jakého divodu jste sluzbu SMS / datova
jizdenka v Ceskych Budgjovicich nevyuzili? (v %).

neznalia) jsem tuto sluibu

sluzba jako takova je pfilis komplikovana
nevim, jak sluzbu pouzit

pouZivam Easove kupony MHD 30

=ms jizdenka je pfilis drahd

2jingha

Zdroj: Vlastni zpracovani (2010).

Jak graf ¢. 5 ukazuje, 31 % respondentt sluzbu
nezna, 30 % pouziva ¢asové kupdny a 13 % povazuje
sluzbu za pftili§ drahou (jedna SMS / datova jizdenka
je drazsi nez jizdenka zakoupena v automatu nebo
v trafice, k cené jizdenky je tieba pricist cenu za
odeslanou SMS zpravu dle tarifu operatora), dalsi
skuping¢ respondent (14 %) se zda sluzba prili§ kom-
plikovana (zde respondenti uvedli pfimo datovou jiz-
denku) a 9 % respondentt nevi, jak by sluzbu vyuzilo.
Jaké bonusy by ptesvédcily respondenty, aby sluzbu
zacali vyuzivat, ukazuje graf ¢. 6.

Graf €. 6: Ktery z nasledujicich bonusi by vas nejvice
presvedcil, abyste sluzbu SMS / datova jizdenka zacali
pouzivat? (v %).

niidi cena, nef je v automatu

pii zakoupeni deseli jizdenek jedna
rdarma

souté? s hlavni cenou

roziireni o néjakou dalsi sluzbu

jinyfothers

Zdroj: Vlastni zpracovani (2010).

Z grafu €. 6 vyplyva, ze vétsina 65 % respondentl
by sluzbu SMS / datova jizdenka vyuzila, kdyby byla
takto zakoupena jizdenka levnéjsi nez ta, ktera je ke
koupi v automatech a trafikdch (do ceny jizdenky
cestujici zahrnuji i poplatek za odeslanou zpravu).
14 % respondentti by pfivitalo rozsifeni o néjakou
dalsi sluzbu (u datové jizdenky je to placeni parkov-
ného), jako je koup¢ listki na kulturni akce atd.,
11 % by si pralo byt zatfazeno do soutéze a 7 % by
privitalo bonus za pocet zakoupenych SMS / datovych
jizdenek.
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Z celkovych vysledkd je patrna charakteristika dvou
skupin moznych uzivateli sluzeb MHD a projektu
»M¢é&sto v mobilu®, ve kterych je nejvétsi potencial
k rozsiteni sluzby SMS / datova jizdenka. Prvni skupinu
tvofi mladi studenti, zaci a uéni ve vékové skupiné
15-25 let, ktefi pouzivaji ¢asové kupony z az 80 %,
kolem 25 % z nich aktivné uziva internet v mobilu
a dalsi tfetina z nich ho pouzivat mize (zde je prostor
pro rozsiteni produktu SMS / datova jizdenka). Jsou
otevfeni novym produktim a moznostem, aplikace
v mobilu jim neéini problém, jako benefit preferuji
predevsim nizkou cenu sluzby a soutéze o vétsi ceny
(tmérné jejich veéku). Druhou skupinu predstavuji
mladi, ekonomicky aktivni obcané ve vékové skupiné
20-39 let, s vys$§im vzdélanim, uzivajici MHD 3x tyd-
n¢ a nepouzivajici ¢asové kupony; 30 % z nich aktivné
uziva internet a pies 80 % respondenttl z této skupiny
o sluzbé SMS / datova jizdenka jiz slyselo, 35 % ji
zna. Aplikace v mobilu jim necini potiZe, pfesto na né
datova jizdenka (v tomto ptipadé respondenti zminili
pfimo datovou jizdenku) pasobi pfilis komplikované.
Tato skupina skyta nejvétsi potencial pro rozsifeni
sluzby.

Pokud ma sluzba oslovit prvni skupinu, je nutné
rozsifit portfolio sluzeb, ptipadné zahajit soutéz s hlavni
cenou, dale by bylo vhodné zlevnit (alespon na stejnou
cenu jako je v automatech) jednorazové SMS / datové
jizdenky, které by tato skupina mohla vyuzivat namisto
jizdenek z automatd. U druhé skupiny je prvotradé
zjednodusit komunikaci konkrétné u datové jizdenky
a celkoveé sluzbu zptehlednit — je napiiklad mozné
podpofit sluzbu soutézi a rozsitenim jejiho portfolia
jako u skupiny prvni.

ZAVER

Zavérem lze fici, ze postoje respondentli napfi¢
cilovymi skupinami k moznosti zakoupeni SMS / da-
tové jizdenky jsou vesmés doprovazeny pozadavkem
na dalsi bonusy ¢i sluzby, spojené s touto koupi. I pies
tyto pozadavky je konkrétné SMS jizdenka vyuzi-
vana v mife dostatecné zajimavé pro Dopravni podnik
mésta Ceské Budgjovice, o éemz svédéi fakt, Ze i pies
to, ze projekt Mésto v mobilu byl méstem k 31. 3. 2011
ukoncen (skoncila moznost zakoupeni datové jizden-
ky), tak moznost zakoupeni SMS jizdenky (pomoci
Prémiové SMS) Dopravni podnik ve své nabidce po-
nechal. Projekt elektronické penézenky, ze které by
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obcan mohl platit jizdné, parkovné, vstupy na kulturni
akce a jiné platby, se v Ceskych Bud&jovicich podobné
jako v jinych méstech nesetkal s pozitivnim ohlasem.
V tomto piipad¢ k tomu prispéla slozitost a vysoké
naroky na technické vybaveni mobilnich telefont.
V soucasné dobé bych doporucila zaméfit se na SMS
jizdenky, rozsifit jejich Casové varianty ze stavajicich
dvou (30 min./18,- K¢ a 24 hodin/60,- K¢&) a doplnit
je i o jizdenky pro déti, psy a zavazadla. Tuto moznost
sice Dopravni podnik na svych webovych strankach
nabizi, nicméné tyto varianty stale jest¢ neni mozné
zakoupit pomoci mobilniho telefonu.
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Current Development in Non-life Insurance Market in The Czech Republic

Petra MOLKOVA - Jan MOLEK
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Vyvoj pojistné¢ho trhu nezivotniho pojisténi mize byt hodnocen podle fady ukazatelti. Mezi zakladni
ukazatele trhu nezivotniho pojisténi patii zejména vyvoj hrubého predepsaného pojistného, jeho rentabilita, Skodni
a ostatni ndkladové pomeéry. Cilem tohoto ¢lanku je zaméfit se na vyvoj vyse uvedenych kli¢ovych ukazatelti a na
jeho zéklad& zhodnotit trend trhu neZivotniho pojisténi v Ceské republice v uplynulych letech. Data byla sledovéna
u nejvetsich nezivotnich pojistoven, jejichz podil na trhu za rok 2009 predstavuje vice nez 90 % celkového trhu,
méfené¢ho na bazi hrubého predepsaného pojistného. V letech 2005 az 2009 dochéazelo k mirnému rtstu hrubého
predepsan¢ho pojistného a predepsané pojistné vykazovalo i stabilni strukturu ve smyslu piedepsaného pojistného
podle pojistnych odvétvi. Rovnéz rentabilita predepsaného pojistného byla ve sledovaném obdobi vysoka a nadale
kontinualné rostla, coz mize byt vysvétleno vysokymi sazbami pojistného, a to zejména u pojisténi povinného
rucenti.

Klicova slova: nezivotni pojisténi — pojistnd odvétvi — hrubé predepsané pojistné — Cisté zaslouzené pojistné —
Skodni procento — kombinované procento

ABSTRACT: Non-life insurance market development may be assessed according to a variety of indicators. Gross
written premium development, profitability of gross written premium, claims and other expense ratios development
belong among the elementary indicators. The objective of this article is to focus on the development of the above
mentioned key characteristics and based on it to assess a trend in non-life insurance market in the Czech Republic
in previous years. The data were observed in the most significant non-life insurance companies, whose market
share measured by gross written premium in 2009 represented more than 90 %. Since 2005 to 2009 gross written
premium was increasing moderately and its structure in terms of gross written premium according to lines of
business was stable. Profitability of written premium in the observed period was high and even was increasing
continuously, which can be explained by high insurance rates, particularly in the motor third party liability
insurance (,, MTPL®).

Key words. non-life insurance — insurance lines of business — gross written premium — net earned premium — claims
ratio — combined ratio

UVOD podaiskym cyklem ovlivnén. Zavérecnym krokem je
zhodnotit vyvoj jednotlivych ukazateli na zakladé

Vyvoj pojistného trhu nezivotniho pojisténi lze Komparace § jejich vivojem ve vyspélych ckonomi-

hodnotit podle fady ukazateld, prostfednictvim nichz

muze byt dany pojistny trh analyzovan a predikovan kich.

jeho rpravcvlepodobr}y Vyvoj. VC{lem Clanku ge Posgudlt METODIKA

na zakladé vybranych finanénich ukazateli vyvoj po-

jistného trhu nezivotniho pojisténi v Ceské republice Vychozim podkladem byly tidaje zveiejiiované Ces-
v letech 2005 az 2009. Podnétem pro vypracovani to-  kou asociaci pojistoven o zakladnich finan¢nich uka-

hoto pfispévku je skutecnost, ze pojisStovnictvi je  zatelich jednotlivych pojistoven, putsobicich na
specifickd podnikatelskd Cinnost, jejiz rozvinutost  Ceském trhu. Na zakladé téchto udaji byly vybrany
pomaha indikovat vyspélost dané ekonomiky. Zamé-  pojistovny, poskytujici nezivotni pojisténi, s nejvét-
rem je také urcit, do jaké miry je oblast nezivotniho  §im trznim podilem (méfeno hrubym predepsanym
pojisténi zavisla na aktualni hospodaiske situaci dané  pojistnym). Trzni podil téchto vybranych pojistoven
ekonomiky, tzn., zda se sektor nezivotniho pojisténi  Cinil v roce 2009 vice nez 90 % celkového prede-
chova procyklicky, proticyklicky nebo zda neni hos-  psaného pojistného, v disledku ¢ehoz Ize vysledky vy-
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voje zobecnit na cely ¢esky trh nezivotniho pojisténi.
Dalsimi zdroji pak byly zvefejnované vyrocni zpravy
vybranych subjekti. Pro ucely tohoto clanku byly
z vyro¢nich zprav pouzity zejména udaje o vysi po-
fizovacich nakladd na pojistné smlouvy, spravnich
nakladt, nakladi na pojistna plnéni a zmény stavu
rezervy na pojistna plnéni. Uvedené veliiny bylo
nutné sledovat nejen v hrubé vysi, ale i v Cisté vysi,
tj. ocisténé o vliv zajistovateli. Opomenuta nebyla
ani identifikace pfipadnych jednorazovych transakci,
které by mohly vyznamné ovlivnit vysledky této ana-
lyzy. VSechna vyse uvedena vstupni data byla pou-
zita pro vypocet standardnich ukazatell, pouzivanych
pro hodnoceni ¢innosti pojistoven (napf. Statistical
Annex Insurance 2008). Blizsi vymezeni a definice
pouzivanych ukazatelli jsou obsazené v nasledujici
¢asti.

VYSLEDKY A DISKUSE

Ziakladni ukazatele

Cinnost nezivotnich pojistoven miize byt charak-
terizovana nejriznéjsimi finan¢nimi i nefinanénimi
ukazateli.

Mezi zakladni finanéni ukazatele vypovidajici
o aktivité¢ daného subjektu patii zejména:

1. predepsané pojistné;

2. struktura ptfedepsané¢ho pojistného podle jednot-
livych odvétvi,

3. rentabilita pfedepsaného pojistného;

4. Skodni a nakladové poméry.

Ttebaze je sledovani nefinan¢nich ukazateld pro
pojistovny stejné dilezité jako sledovani ukazatelt fi-
nancnich, je komplikované porovnat jejich prostied-
nictvim jednotlivé subjekty a to proto, Ze tyto informace
nebyvaji vzdy zvetfejiovany a je tudiz obtizné urcit
srovnatelné udaje. Zarovei je pravdépodobné, ze kaz-
da pojistovna sleduje jinou paletu nefinan¢nich ukaza-
telti. Piesto existuji zakladni ukazatele, které¢ zpravidla
byvaji sledovany vSemi subjekty:

1. spokojenost zaméstnancu vyjadiena jejich obratko-
vosti;
2. spokojenost klientt.

V dalsich ¢astech clanku bude proto pozornost
orientovana vyhradné¢ na ukazatele finanéni, nebot
u nich je zajisténa dostupnost a srovnatelnost tidaji za
sledované ¢asové obdobi.

Predepsané pojistné

Ptedepsané pojistné je pojistné vyplyvajici z po-
jistné smlouvy [1], tedy souhrn plateb piedepsanych
klientim za urcité casové obdobi, a byva zakladnim
ukazatelem velikosti dané pojistovny.

Graf €. 1: Struktura trhu nezivotniho pojisténi podle
hrubého predepsaného pojistného v roce 2009 (Struc-
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ture of non-life insurance market based on gross written
premium in 2009).

Ceska pojistovna a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s.

Allianz pojistovna, a.s.

Generali Pojistovna a.s.

Ceska podnikatelska
pojistovna, a.s.

CSOB Pojistovna, a.s.

7

UNIQA pojistovna, a.s.

Ostatni pojistovny / Other
insurance companies

Zdroj: Vyrocni zprava Ceské asociace pojistoven (2009).

Z grafu ¢. 1 je patrné, Ze 9 % hrubého predepsaného
pojistného nezivotniho pojisténi je generovano sedmi
nejvetsimi pojistovnami. Tento stav vypovida o velké
koncentraci pojistného trhu, a to i pies silici konku-
renci ze strany malych a stfednich pojistoven. Stavajici
situace je ve velké mife vysledkem historického vyvoje
pojistného trhu v Ceské republice, kdy v roce 1989
existovala pouze jedna pojistovna a teprve v nasledu-
jicim obdobi byla zdkonem obnovena moznost za-
kladani soukromych pojistoven (pojisténi povinného
ruc¢eni z provozu motorovych vozidel vSak ztstalo
monopolizovano az do roku 2000).

K dalsi analyze vyvoje piedepsaného pojistného
byla pouzita primérna hodnota piedepsané¢ho pojist-
ného. Tato hodnota byla spocitana z daji o hrubém
predepsaném pojistném sedmi nejvétsich pojistoven
ve sledovanych letech.

Graf €. 2: Prumérné hrubé predepsané pojistné
(Average gross written premium).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zdakladeé dat ve zverejne-
nych vyrocnich zpravach.

Primérna hodnota predepsaného pojistného u vy-
branych subjekti ve sledovaném obdobi do konce
roku 2007 stagnovala (tempo rustu nepiekracuje 3 %).
Za faktory stagnace v tomto obdobi Ize povazovat
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zejména vysokou propojisténost trhu nezivotniho
pojisténi, silnou konkurenci a zvySené uplathovani
bonusovych / malusovych schémat u pojisténi moto-
rovych vozidel. Rust stfedné velkych a malych po-
jistoven (Castecné na tkor nejvétsich hracu) byl jed-
nim z podstatnych divodl zvyseného narlstu v roce
2008. Podstata tohoto posilovani souvisi zejména se
zvySenou specializaci mensich subjektd na pojisténi
urcitych rizik, ve kterych jsou pak schopny rychleji
reagovat na zmény klientskych preferenci. Zde je
nutné zdUraznit, Ze i pies zvysujici se konkurenci na
Ceském trhu se (v porovnani s trhem zahrani¢nim)
udrzuji relativné vysoké sazby pojistného, coz vyust'uje
ve vysokou ziskovou marzi tuzemskych pojistoven.
Pokles primérné hodnoty hrubého piedepsaného po-
jistného v roce 2009 byl zplsoben vyznamné niz$im
hrubym pfedepsanym pojistnym, dosazenym jednou
z nejveétsich pojistoven rizik, a to i pfesto, Ze ostatnim
sledovanym pojistovnam se podafilo zvysit nebo ales-
pon udrzet predchozi troven piedepsaného pojistného.
Tento ptiblizné dvoumiliardovy pokles v pfedepsaném
pojistném se vztahoval k pojisténi povinného ruceni,
havarijnimu pojisténi a pojisténi finan¢nich rizik. Za-
timco pokles v autopojisténi lze zdivodnit rostouci
konkurenci, pokles v odvétvi finan¢nich rizik byl zpa-
soben dobrovolnym opousténim této oblasti trhu nezi-
votniho pojisténi z diivodu relativné vyssi rizikovosti.

Ve srovnani s vyspélymi staty EU Ceska republika
stale zaostava. Zatimco hrubé predepsané pojistné na
osobu v zapadnich zemich EU piesahuje 1 000 eur,
v Ceské republice tato hodnota nedosahovala v roce
2008 ani poloviny. Celkové srovnani je patrné na
nasledujicim grafu ¢. 3.

Graf ¢. 3: Hrubé predepsané pojistné na obyvatele
(Euro) [Gross written premium per capita (Euro)].
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Zdroj: Statistical Annex Insurance 2008, Eurostat.

Struktura predepsaného pojistného

Predepsané pojistné nezivotniho pojisténi je sle-
dovano podle jednotlivych skupin, pficemz kazda sku-
pina je dale ¢lenéna na specificka odvétvi. Zakladnimi
skupinami nezivotniho pojisténi dle zakona ¢. 277/
2009 Sb., o pojistovnictvi, jsou:
1. pojisténi Girazu a nemoci;
2. pojisténi motorovych vozidel;
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namoini a dopravni pojisténi;

letecké pojistént;

pojisténi proti pozaru a jinym majetkovym skodam;
pojisténi odpovédnosti za Skody;

pojisténi uvéru a zaruky;

souhrnné nezivotni pojisténi.

NN R

Graf €. 4: Struktura hrubého pfedepsaného pojistného
podle pojistnych odvétvi (Structure of gross written
premium according to the lines of business).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zdakladé dat ve zverejne-
nych vyrocnich zpravach.

Struktura hrubého piedepsaného pojistného ve
sledovaném obdobi vykazovala pomérné velkou sta-
bilitu. Specifikem ¢eského trhu je vysoka koncen-
trovanost na autopojisténi — vice nez 30 % hrubého
predepsaného pojistného je ve vSech letech genero-
vano povinnym rucenim. Spole¢né s havarijnim po-
jisténim pak povinné ruceni generuje pfiblizné
60 % celkového predepsaného pojistného.

Vzhledem k vysokému podilu autopojisténi je
nutné se blize zaméfit na vyvoj pojistného z povinné-
ho ruceni a havarijniho pojisténi.

Graf ¢. 5: Vyvoj hrubého piedepsaného pojistného
z povinného ruéeni a havarijniho pojisténi (Develop-
ment of gross written premium from MTPL and
CASCO).

3000 C00

2500 000

2000 000
1500 000

1000 000

2005

2006

@ Povinné ruéeni
MTPL

2007 2008
m Havarijni pojisténi
CASCO

2009

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé dat ve zverejne-
nych vyrocnich zpravach.



Petra Molkovd - Jan Molek: Soucasny vyvoj pojistného trhu nezivotniho pojisténi v Ceské republice

Graf ¢. 5 potvrzuje, ze vyvoj celkového predepsa-
né¢ho pojistného kopiruje vyvoj predepsaného po-
jistného z autopojisténi. Divodem stagnace, resp. po-
klesu hrubého ptedepsaného pojistného z povinného
ruéeni je zejména zvySené uplatiiovani bonusovych
/ malusovych schémat. Druhym vyznamnym fakto-
rem, ovliviiujicim soucasnou podobu a vyvoj trhu
autopojisténi, je svym zplUsobem piekvapivé posi-
lovani pozic malych a stiednich pojistoven, které
jsou schopny pruzngji reagovat na zmény klientskych
preferenci, v disledku ¢ehoz dochazi k relativnimu
oslabeni trznich pozic nejvétsich subjektt pojistné-
ho trhu.

Na poklesu v roce 2009 se podstatnou meérou
podilela i pokracujici ekonomicka krize, ktera zptiso-
bila dramatické sniZzeni cen automobilti a nasled-
kem toho i pokles pojistného. K poklesu piedepsaného
pojistného z povinného ruceni prispélo také snizeni
pojistnych sazeb a niz$i objem prodanych automo-
bilti (rast poc¢tu novych registrovanych vozidel po-
klesl v roce 2009 v porovnani s pifedchozim rokem
o 11 %).

Graf ¢. 5 zaroven potvrzuje intuitivni pfedpo-
klady o silné korelaci mezi pojisténim povinného ru-
ceni a havarijnim pojisténim. Tento vztah vyplyva
ze skuteCnosti, ze havarijni poji§téni byva nejcas-
téji prodavano spole¢né s pojisténim povinného ru-
ceni.

Z grafu ¢. 5 je také patrné, ze hrubé predepsané
pojistné z povinného ruceni pievysuje pojistné gene-
rované havarijnim pojisténim. JelikoZ jsou oba tyto typy
pojisténi zpravidla prodavany spole¢né, vysvétlenim
této situace jsou nizsi sazby pojistného z havarijniho
pojisténi. Diivodem je rozdilny historicky vyvoj obou
téchto trhli. Zatimco trh havarijniho pojisténi byl de-
monopolizovan jiz po¢atkem devadesatych let, povin-
né ruceni bylo az do konce roku 1999 nabizeno pouze
Ceskou pojistovnou. I pres stale se zvysujici konku-
renci na trhu pojisténi povinného ruceni lze konstato-
vat, ze ve srovnani s vyspélymi staty stale prevladaji
relativné vysoké sazby (setkat se vSak lze i s nazory, Ze
tarify pojistného z povinného ruéeni jsou na hranici
a u nékterych pojistoven dokonce pod hranici posta-
¢itelnosti, a mohou se tak v kratkém obdobi dostat
do kontroverze s aplikaci regulatorniho projektu Sol-
vency II).

Srovnani hodnot hrubého ptedepsaného pojist-
ného z autopojisténi se staty EU opét ukazuje, ze i pies
velky podil tohoto pojistného odvétvi na celkovém
hrubém piedepsaném pojistném nedosahuje Ceska re-
publika hodnot dosahovanych ve statech zapadni
Evropy.
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Graf ¢. 6: Hrubé predepsané pojistné z povinného
ruceni a havarijniho pojisténi na obyvatele (Euro)
[Gross written premium from MTPL and CASCO per
capita (Euro)].
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Zdroj: Statistical Annex Insurance 2008, Eurostat.

Rentabilita predepsaného pojistného

Vyznamnym finanénim ukazatelem kazdého pod-
nikatelského subjektu je navratnost celkovych aktiv
a navratnost kapitalu. Jak jiz bylo uvedeno v pred-
chozi casti, mezi zékladni ukazatele pojistoven patfi
predepsané pojistné. Je proto logické, ze v téchto spe-
cifickych podnikatelskych subjektech patii mezi kli-
cové ukazatele vynosnosti rentabilita pojistného, ktera
se stanovi pomérem predepsaného pojistného a vysled-
ku technického uctu.

Vypoveédni schopnost tohoto ukazatele se zvySuje
pouzitim hrubého predepsaného nebo ¢istého zaslou-
zeného pojistného. Cisté piedepsané pojistné je defi-
novano jako hrubé piedepsané pojistné na vlastni
vrub pojistitele, tzn. snizené o podil pfipadajici za-
jistiteli [1]. Cisté zaslouzené pojistné je definovano
jako cisté predepsané pojistné upravené o zmeénu re-
zervy na nezaslouzené pojistné, ocisténou o podil pfi-
padajici zajistiteli [1], tj. Cisté pojistné vztahujici se
k danému tucetnimu obdobi.

Rentabilita ¢istého zaslouzeného pojistného je

vvvvvv

jmenovatel v sobé zachycuje veskeré faktory ovliviiu-
jici jeji vysledek. Vyvoj hodnoty (Girovné) tohoto uka-
zatele je ovlivnén zejména témito faktory:

1. cistym predepsanym pojistnym;
2. kombinovanym procentem;

3. vysledkem z finan¢niho umisténi;
4. vysledkem zajisténi.
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Graf ¢. 7: Rentabilita hrubého predepsaného pojistného
(Return of gross written premium).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zdakladé dat ve zverejne-
nych vyrocnich zpravach.

Graf ¢. 8: Rentabilita Cistého zaslouzeného pojistného
(Return of net earned premium).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zdakladeé dat ve zverejne-
nych vyrocnich zpravach.

Rentabilita hrubého ptedepsaného i Cistého zaslou-
zeného pojistného do roku 2007 mirn¢ rostla, pficemz
vyrazny narist v roce 2008 byl zptisoben prodejem
majetkové ucasti jedné ze sledovanych pojistoven. Po
ocisténi rentability Cistého zaslouzeného pojistného
o tuto mimofadnou transakci by primérnd hodnota
roku 2008 poklesla z 22 % na 18 % a rentabilita hru-
bého predepsaného pojistného by se z 15 % snizila na
12 %. Znamena to tedy, ze i po ocisténi o vySe uve-
denou jednordzovou transakci doslo v roce 2008
k mirnému rustu rentability, a to jak cistého zaslou-
zeného, tak i hrubého predepsaného pojistného.

Primérna rentabilita roku 2009 ztstala na srovna-
telné tirovni roku 2008, tzn., Ze v porovnani s oCiste-
nymi hodnotami doslo k mirnému rtstu tohoto uka-
zatele. Divodem rlstu v roce 2009 byl opét vysledek
finanéniho umisténi, a to realizovany i nerealizovany.

Pro detailngjsi analyzu vyvoje je nezbytné rozlozit
ukazatel rentability Cistého zaslouzeného pojistného
na jeho jednotlivé soucasti, které pak umozni jeho
spravnou interpretaci.
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Druhym klicovym faktorem, ovliviiujicim rentabilitu,
je vedle predepsaného pojistného kombinované procento.

Kombinovanym procentem se rozumi podil souctu
nakladl na pojistna plnéni a provoznich nakladd na
pojistném. Naklady na pojistna plnéni se nejcastéji
vyjadiuji v takové podobé¢, aby byly porovnatelné
se jmenovatelem tohoto ukazatele, kterym je obvykle
Cisté zaslouzené pojistné. Znamena to, ze naklady na
pojistna plnéni jsou upraveny o zménu rezervy na
pojistna plnéni tak, aby vyjadfovaly naklady vztahujici
se k danému ucetnimu obdobi. Zaroven dochazi k o¢is-
téni o podil zajistitele na takto upravenych nakladech.
Takto vyjadfené kombinované procento v sobé za-
chycuje nejen veskeré naklady na pojistna plnéni
a provozni naklady, ale i vysledek ze zajisténi. Je to
tedy vysledek, ktery nese dana pojistovna.

Pro posouzeni vykonnosti je vSak vyznamna i in-
formace, jakym zptisobem je pojistovna schopna vyuzi-
vat a planovat svij zajistny program. Z tohoto diivodu
je sledovano i kombinované procento bez zohlednéni
podilu zajistovatele. Porovnanim obou hodnot pak lze
provést zhodnoceni vyvoje vysledku ze zajisténi.

Graf ¢. 9: Kombinované procento — hruba vyse
(Combined ratio — gross).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat ve zverejné-
nych vyrocnich zpravach.

Graf ¢. 10: Kombinované procento — Cista vyse
(Combined ratio — net).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé dat ve zverejne-
nych vyrocnich zpravach.
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Hrubé kombinované procento se s vyjimkou roku
2005 stabiln¢ udrzuje okolo 80 %, coz je v priméru
0 10 % méné, nez vykazuji pojistovny ve vyspélej-
Sich ekonomikach [3]. Aby bylo mozné urc€it pfi¢inu
tohoto vysledku, je nutné rozlozit kombinované pro-
cento na Skodni pomér a nakladové procento a tyto
dva ukazatele hodnotit separatné.

Cisté kombinované procento vykazuje horsi vy-
sledky nez hrubé hodnoty, coz dokazuje, ze ¢eské po-
jistovny odvadgji svym zajistovatelim vice, nez od
nich ziskavaji. Lze vSak sledovat pfiblizovani obou
hodnot, coz naznaéuje, Ze se pojistovny ve vyuzivani
a planovani svych zajistnych programu zlepsuji.

Kombinované procento lze rozlozit na Skodni a na-
kladové procento. Skodni procento v hrubé vysi, tedy
pomér nakladii na pojistna plnéni, upravenych o zme-
nu stavu rezervy na pojistna plnéni, a hrubého zaslou-
zeného pojistného, vyjadiuje schopnost pojistovny
ocenit pojistné riziko. Skodni procento v &isté vysi
zohlednuje navic i vysledek zajistného programu.

Graf &. 11: Skodni pomér — hrubé vyse
(Claims ratio — gross).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat ve zverejne-
nych vyrocnich zpravach.

Graf & 12: Skodni pomér — &ista vyse
(Claims ratio — net).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat ve zverejne-
nych vyrocnich zpravach.
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Cisté 8kodni procento vykazuje dlouhodobé vyssi
hodnoty nez jeho hruba vyse. Situace, kdy pojistovny
odvadi zajistovatelim vétsi podil z predepsaného
pojistné¢ho, nez ziskavaji jako podil zajistovateli na
nakladech na pojistna plnéni, je charakteristicky rys
neproporcniho pojisténi pfi neexistenci vyraznych ka-
tastrofickych udalosti. Zaroven je vsak patrny pozitivni
trend, kdy dochazi ke kontinualnimu poklesu této hod-
noty, coz naznacuje, ze se pojistovnam dafi vyjednat
lepsi ceny neproporcniho zajisténi z divodu absence
Castych katastrofickych skod.

Hrubé skodni procento se pohybuje okolo 55 %
a ve srovnani s vyspélejsimi ekonomikami EU, kde
se tato hodnota pohybuje mezi 75 a 80 %, to znamena
vyrazn¢ lepsi vysledky. Divodem tohoto vysledku
jsou niz§i sazby pojistného v zahrani¢i z davodu
silnéjsiho konkuren¢niho prostfedi. Stabilni hodnoty
tohoto ukazatele zaroven dokazuji, ze Ceské pojistov-
ny jsou schopny spravné ocenovat riziko a ze ve sle-
dovaném obdobi nedoslo ke katastrofickym udalos-
tem.

Nakladové procento v hrubé vysi, které vyjadiuje
podil potizovacich a spravnich nakladi (véetné zohled-
néni zmény ¢asove rozliSenych potizovacich nakladi
na hrubém zaslouzeném pojistném), stanovi nakla-
dovou naro¢nost dané pojistovny. Nakladové procento
v Cisté vysi navic zohlediiuje zajisténi, tj. zajistnou
provizi a podil zajistovatele na zaslouzeném pojist-
ném.

Graf ¢. 13: Nakladové procento — hruba vyse
(Expen-ses ratio — gross).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat ve zverejné-
nych vyrocnich zpravach.
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Graf ¢. 14: Nakladové procento — Cista vyse
(Expenses ratio — net).
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Zdroj: Vlastni vypocty na zdakladeé dat ve zverejné-
nych vyrocnich zpravdach.

Hrubé nékladové procento se pohybuje okolo 25 %,
coz je srovnatelné s hodnotami, kterych dosahuji po-
jistovny v zépadni Evropé. Za ptedpokladu, Zze na
Ceském trhu prevladaji vyssi pojistné sazby, tento
vysledek potvrzuje obecné presvédceni, ze provizni
sazby na ¢eském pojistném trhu dosahuji svého ma-
xima.

V budoucnu lze tudiz s velkou pravdépodobnosti
ocekavat, ze konkurencni tlak povede k poklesu sazeb
pojistného (byt' existuji nazory, ze tarify pojistného,
zejména v povinném ruceni, jsou na hranici nebo do-
konce u nékterych pojistoven i pod hranici postaci-
telnosti, a mohou se tak v kratkém obdobi dostat do
kontroverze s aplikaci regulatorniho projektu Sol-
vency II), coz vyvolad zvyseni nakladového procenta.
Aby si pojistovny byly schopny zachovat sviij trzni
podil a ziskovost, budou nuceny snizovat zejména
provizni sazby a hledat dalsi cesty snizovani pofizo-
vacich a spravnich naklada.

ZAVER

Z vyse uvedené analyzy Ize vyvodit nékolik zaji-
mavych zavért. Prvnim z nich je, ze vice nez 90 %
predepsaného pojistného nezivotniho pojisténi je
generovano sedmi nejvetsimi pojistovnami, coz pouka-
zuje na velkou koncentraci pojistného trhu. To vSak
v zadném ptipad¢é neznamend, ze v budoucnosti ne-
mohou stiedni a malé pojistovny posilovat (byt’ nijak
dramaticky) na tkor velkych hract, a to zejména v pii-
pad¢, podafi-li se jim nalézt vhodny trzni segment,
pripravit pro néj specifickou hodnotovou nabidku
a vhodné¢ jej oslovit (existuji vsak i nazory, ze v sou-
vislosti s implementaci Solvency II a jeho nakladovou
narocnosti je Sance na posilovani stiednich a malych
pojistoven minimalni).

Druhym charakteristickym rysem, ktery tato ana-
Iyza odhalila, je stabilita pfedepsaného pojistného
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z povinného ruceni a havarijniho pojisténi, které
muze byt disledkem zvyseného poskytovani bonuso-
vych / malusovych schémat a vysokou propojisténosti
Ceského pojistného trhu. Lze s pomérn¢ velkou prav-
dépodobnosti predpokladat, ze silici konkurence, kterou
je mozné na trhu pojisténi povinného ru¢eni pozorovat,
bude tlacit na snizeni pojistnych sazeb (tiebaze existuji
nazory, ze dalsi snizovani cen pojistného automobiltl
je polemické, nebot’ kromé jiného nelze abstrahovat
ani od toho, ze v povinném ruceni sehrava vyznamnou
roli dlouhodobé vyplaceni pojistného pInéni, coz neni
postiehnutelné ve sledovanych ukazatelich) a v dusled-
ku toho i na snizeni rstu predepsaného pojistného.

Tteti zajimavou oblasti je vyvoj kombinovaného
a Skodniho procenta. Kombinované procento se ve
sledovaném obdobi pohybovalo okolo 80 %, coz je
priblizn¢ o 10 % méné nez ve vyspélych ekonomi-
kach. Dtiivodem této skutecnosti jsou opé€t nizsi sazby
pojistného povinného ruc¢eni v zahrani¢i v dusledku
silngjsi konkurence. Zatimco pojisténi povinného ru-
geni je v Ceské republice relativné vysoce ziskové,
v zahranic¢i dosahuji pojistovny pouze nizkych marzi.

Vyvoj na trhu nezivotniho pojisténi také potvrdil
jeho zavislost na hospodarském cyklu (kauzalni vztah
mezi hospodaiskym cyklem, resp. jeho jednotlivymi
fazemi, a cenovou hladinou, tj. vysi tarifti), nebot’
zejména nedavna hospodaiska recese piispéla ke znac-
nému zostieni konkurenéniho stietu a stla¢ovani tarift
(podle nékterych nazort az na hranici ekvivalence).

Analyza $kodniho procenta potvrzuje schopnost
Ceskych pojistoven ohodnotit své riziko a srovnani
s hodnotami vykazovanymi zahrani¢nimi pojistovnami
do znaéné miry verifikuje hypotézu vyssich sazeb po-
jistného na Ceském trhu.

Nakladové procento je stabilni a srovnatelné se
zahrani¢nim trhem, coz potvrzuje vSeobecné povédomi
o vysokych proviznich sazbach na ¢eském trhu.

Vyvoj zajistnych programi u vybranych pojistoven
signalizuje, Ze se pojistovny stale vice priklanéji k ne-
proporénimu pojisténi a zvysuji vlastni vruby, tj. po-
jistovny jsou ochotny piejimat vice rizika na sebe.

POUZITA LITERATURA A INFORMACNI
ZDROJE

1. CIPRA, T. (20006): Pojistna matematika. Praha:
Ekopress. ISBN 80-86929-11-6.

BOKSOVA, J. (2010): Ucetnictvi komercnich po-
Jjistoven — specifika v CR. Praha: Wolters Kluwer
CR. ISBN 978-80-7357-521-2.

COMMITTEE OF EUROPEAN INSURANCE
AND OCCUPATIONAL PENSIONS SUPER-
VISORS: Statistical Annex Insurance 2008
[online]. 2009 [cit. 2010-07-13]. Dostupné
z: <http://www.ceiops.eu/content/view/692/326/>.
ALLIANZ POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprdva
2009 [online]. 2010 [cit. 2010-07-13]. Dostupné
z: < www.allianz.cz/o-spolecnosti/o-spolecnosti/
vyrocni-zprava/>.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Petra Molkovd - Jan Molek: Soucasny vyvoj pojistného trhu nezivotniho pojisténi v Ceské republice

ALLIANZ POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava
2008 [online]. 2009 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.allianz.cz/o-spolecnosti/o-spolecnosti/
vyrocni-zprava/>.

ALLIANZ POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava
2007 [online]. 2008 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.allianz.cz/o-spolecnosti/o-spolecnosti/
vyrocni-zprava/>.

ALLIANZ POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava
2006 [online]. 2007 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.allianz.cz/o-spolecnosti/o-spolecnosti/
vyrocni-zprava/>.

ALLIANZ POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava
2005 [online]. 2006 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.allianz.cz/o-spolecnosti/o-spolecnosti/
vyrocni-zprava/>.

CESKA ASOCIACE POJISTOVEN: Individudlni
vysledky clenii CAP (VZ 2009) [online]. 2010
[cit. 2010-04-13]. Dostupné z: < http://www.cap.cz/
ItemF.aspx?1list=DOKUMENTY 02&view=pro+
web+pravideln%c3%a9+%c4%8dtvrtletn%c3%ad
+statistiky>.

CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA, A S.:
Vyrocni zprava 2009 [online]. 2010 [cit. 2010-
07-13]. Dostupné z: < www.cpp.cz/vyrocni-zpra-
vy.asp>.

CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA, A S.:
Vyrocni zprava 2008 [online]. 2009 [cit. 2010-
04-13]. Dostupné z: < www.cpp.cz/vyrocni-zpra-
vy.asp>.

CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA, A S.:
Vyrocni zprava 2007 [online]. 2008 [cit. 2010-
04-13]. Dostupné z: < www.cpp.cz/vyrocni-zpra-
vy.asp>.

CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA, A S.:
Vyrocni zprava 2006 [online]. 2007 [cit. 2010-
04-13]. Dostupné z: < www.cpp.cz/vyrocni-zpra-
vy.asp>.

CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA, A S.:
Vyrocni zprava 2005 [online]. 2006 [cit. 2010-
04-13]. Dostupné z: < www.cpp.cz/vyrocni-zpra-
vy.asp>.

CESKA POJISTOVNA, A.S.: Wrocni zpriva
2009 [online]. 2010 [cit. 2010-07-13]. Dostupné
z: < www.ceskapojistovna.cz/vyrocni-zpravy.html>,
CESKA POJISTOVNA, A.S.: Wrocni zpriva
2008 [online]. 2009 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.ceskapojistovna.cz/vyrocni-zpravy.html>,
CESKA POJISTOVNA, A.S.: Wrocni zpriva
2007 [online]. 2008 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.ceskapojistovna.cz/vyrocni-zpravy.html>,
CESKA POJISTOVNA, A.S.: Wrocni zpriva
2006 [online]. 2007 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.ceskapojistovna.cz/vyrocni-zpravy.html>,
CESKA POJISTOVNA, A.S.: Wrocni zpriva
2005 [online]. 2006 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.ceskapojistovna.cz/vyrocni-zpravy.html>,
CSOB POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava 2009
[online]. 2010 [cit. 2010-07-13]. Dostupné z:

137

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

< www.csobpoj.cz/spolecnost/vyrocni-zpravy.htm>,
CSOB POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava 2008
[online]. 2009 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.csobpoj.cz/spolecnost/vyrocni-zpravy.htm>.
CSOB POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava 2007
[online]. 2008 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.csobpoj.cz/spolecnost/vyrocni-zpravy.htm>.
CSOB POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava 2006
[online]. 2007 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.csobpoj.cz/spolecnost/vyrocni-zpravy.htm>.
CSOB POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava 2005
[online]. 2006 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.csobpoj.cz/spolecnost/vyrocni-zpravy.htm>.
EUROSTAT [online]. [cit. 2010-04-13]. http://
epp.eurostat.cc.ecuropa.cu/tgm/table.do?tab=table&
language=en&pcode=tps00001&tableSelection=1
&footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1
GENERALI POJISTOVNA A.S.: Vyrocni zpriva
2009 [online]. 2010 [cit. 2010-07-13]. Dostupné
z: < www.generali.cz/vyrocni-zpravy>.
GENERALI POJISTOVNA A.S.: Vyrocni zpriva
2008 [online]. 2009 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.generali.cz/vyrocni-zpravy>.
GENERALI POJISTOVNA A.S.: Vyrocni zpriva
2007 [online]. 2008 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.generali.cz/vyrocni-zpravy>.
GENERALI POJISTOVNA A.S.: Vyrocni zpriva
2006 [online]. 2007 [cit. 2010-04-13]. Dostupné
z: < www.generali.cz/vyrocni-zpravy>.
GENERALI POJISTOVNA A.S.: Vyrocni zpriva
2005 [online]. 2006 [cit. 2009-04-13]. Dostupné
z: < www.generali.cz/vyrocni-zpravy>.
KOOPERATIVA POJISTOVNA, A.S., VIENNA
INSURANCE GROUP: Wyrocni zprava 2009
[online]. 2010 [cit. 2010-07-13]. Dostupné z:
< www.kooperativa.cz/o-nas/zakladni-informace/
vyrocni-zpravy/>.

KOOPERATIVA POJISTOVNA, A.S., VIENNA
INSURANCE GROUP: Wrocni zprava 2008
[online]. 2009 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.kooperativa.cz/o-nas/zakladni-informace/
vyrocni-zpravy/>.

KOOPERATIVA POJISTOVNA, A.S., VIENNA
INSURANCE GROUP: Wyrocni zprava 2007
[online]. 2008 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.kooperativa.cz/o-nas/zakladni-informace/
vyrocni-zpravy/>.

KOOPERATIVA POJISTOVNA, A.S., VIENNA
INSURANCE GROUP: Wyrocni zprava 2006
[online]. 2007 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.kooperativa.cz/o-nas/zakladni-informace/
vyrocni-zpravy/>.

KOOPERATIVA POJISTOVNA, A.S., VIENNA
INSURANCE GROUP: Vyrocni zprava 2005 [on-
line]. 2006 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z: < http:
/Iwww.justice.cz/xqw/xervlet/insl/getFile?listina.
@slCis=100481200&listina.@rozliseni=pdf
&listina.@klic=e3f1c¢97032fce936011ddbdca
7025b81>.



36.

37.

38.

Petra Molkovd - Jan Molek: Soucasny vyvoj pojistného trhu nezivotniho pojisténi v Ceské republice

UNIQA POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprdava 2009
[online]. 2010 [cit. 2010-07-13]. Dostupné z:
< www.uniqa.cz/uniqa_cz/cms/company/annual-
report/index.jsp>.

UNIQA POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava 2008
[online]. 2009 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.uniqa.cz/uniqa_cz/cms/company/annual-
report/index.jsp>.

UNIQA POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava 2007
[online]. 2008 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.uniqa.cz/uniqa_cz/cms/company/annual-
report/index.jsp>.

ADDRESS & ©

Ing. Petra MOLKOVA, ACCA
Katedra ucetnictvi a financi
Ekonomicka fakulta

JihocCeska univerzita

Zasadska 569/1, 190 00 Praha 9
Czech Republic
petra.molkova@seznam.cz

138

39.

40.

UNIQA POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava 2006
[online]. 2007 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.uniqa.cz/uniqa_cz/cms/company/annual-
report/index.jsp>.

UNIQA POJISTOVNA, A.S.: Vyrocni zprava 2005
[online]. 2006 [cit. 2010-04-13]. Dostupné z:
< www.uniqa.cz/uniqa_cz/cms/company/annual-
report/index.jsp>.

Ing. Jan MOLEK, CSc.

Katedra pravnich obort, fizeni a ekonomiky
Zdravotné socialni fakulta

Jihoceska univerzita

J. Boreckého 27,370 11 Ceské Bud&jovice
Czech Republic

molek@zsf.jeu.cz



AUSPICIA
v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S@ S vydadva Vysokd Skola evropskych a regiondlnich studif
Ceské Budéjovice, CR
Filosoficky tstav Akademie véd Ceské republiky, Praha, CR

UROKOVE SAZBY — FAKTORY FORMOVANI JEJICH VYSE
NA FINANCNICH TRZIiCH

Interest Rates — Factors Influencing Their Final Values in Financial Markets

Bohuslav CIZEK - Josef BRCAK
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Ménova politika centralni banky bezpochyby ovlivituje trokové sazby na vsech finanénich trzich.
Konec¢ny dopad je ovlivnén celou fadou faktort, z nichz klicové pro flexibilitu reakci jsou charakter a struktura fi-
nanéniho sektoru, v Ceské republice zejména sektoru bankovniho, ktery hraje dominantni roli pii financovéni
soukromého sektoru a tim zmiriuje flexibilitu reakci irokovych sazeb. Vysledna vyse urokové sazby obsahuje
kromé baze sazby penéznich trhii také celou fadu marzi, odrazejicich rizika a naklady spojené s inflaci, volatilitou,
likviditou, schopnosti splacet a objemem tvéri. Eurozona oproti Ceské republice v tomto smyslu predstavuje vétsi
senzitivitu veskerych agregatnich ,,maloobchodnich® sazeb na sazby trhu penézniho, avsak i ¢eské financni insti-
tuce zménu ménoveé-politicke sazby odrazeji. Lisi se pouze rychlosti reakei a flexibilitou. Dikazem mize byt nasle-
dovani sméru ménové politiky sazbami pen¢znich a uvérovych trhi, kdy v poslednich letech v eurozoné toto plati
pro veskeré zakladni sazby a taktéz v Ceské republice s vyjimkou celkovych primérnych sazeb domacnostem.

Kli¢ova slova: finan¢ni trhy — bankovni trhy — Grokové sazby

ABSTRACT: The monetary policy of a central bank unquestionably affects all interest rates in the financial
markets. But the final impact is influenced by quite a lot of factors, where the character and structure of the
financial markets, in the Czech Republic bank market especially, are the key factors of the flexibility of interest
rate reactions. The final interest rates include in addition to the interest base also a set of margins reflecting risks
and costs related to inflation, volatility, liquidity, ability to pay debt and credit volumes. In the Eurozone we can
observe the higher sensitivity and flexibility of all the aggregate retail interest rates compared to the Czech Republic.
However, even Czech financial institutions reflect and react to the monetary-policy interest rates. The only
difference is speed and flexibility of reactions. We can demonstrate the strong link by looking at the same
development of all the basic interest rates of money and credit markets with the official rates in the Eurozone
and also in the Czech Republic, except for aggregate average interest rates charged to households.

Key words: financial markets — bank markets — interest rates

UvoD kodobé sazby velkoobchodniho penézniho trhu..., ale
tyto sazby se nemusi hybat v presném rozsahu sazby
oficialni... Nasledné jsou ovlivnény sazby bank zdakaz-
nikiim, urocené variabilni sazbou, samoziejme s ohle-
dem na vyvoj marzi, odrazejicich situaci na trhu*.

Zakladnim nastrojem meénové politiky je nasta-
veni ménoveé-politickych urokovych sazeb centralni
banky, kde se jejich nastaveni promitne do ekonomiky
nekolika cestami, znamymi jako transmisni mecha-
nismy. V primarni fazi tyto sazby ovlivni sazby na

: : . METODIKA A CiL
mezibankovnim trhu a nasledné sazby trzni, které se 0 C
stavaji podkladem pro rozhodovani subjektt ohledné Cléanek se zabyva formovanim konecné vyse uro-
vydajl na spotiebu, Gspor a investic. Méni se tak Gro-  kovych sazeb a klicovymi faktory ovliviujicimi toto

ven agregatni poptavky ve vztahu k agregatni nabidce ~ formovani. Vyuziva ekonomickych zakonitosti, empirii
a to vede k rustu tlaku na zmény cen. E. George  a statistik, aby odhalil klicové vazby a vysvétlil hlubsi
(1999: 4) zdGraznuje, ze ,, kvantitativni efekt zmeny  pohled. Jeho cilem je odhalit kli¢ové souvislosti utva-
oficialni urokové sazby na dalsi urokové sazby bude  teni urokovych sazeb a faktory ovliviyjici jejich cho-
zaviset na rozsahu, ve kterém byly tyto zmény ménové  vani, flexibilitu a vysi spolu s demonstraci téchto
politiky ocekavany, a jak tato zména ovlivni ocekavani ~ vztahl v ¢eském prostredi. K jeho dosazeni je pouzita
budouci politiky. ...Zména v oficialné vyhlasovanych  praxeologogie, kdy jsou vyuzity ekonomické za-
urokovych sazbach je okamzité prevedena na krat-  Konitosti a logika, podpofend odbornymi studiemi
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a empiricko-statistickymi daty, ¢i porovnani ¢eského
prostfedi zejména s eurozonou.

VYSLEDKY A DISKUSE

Centralni banky se snazi svou monetarni politikou
mimo jiné fesit i problémy celé ekonomiky a jednim
z dilezitych nastroji ménové politiky je nastaveni
urokovych sazeb. Logicko-ekonomickymi uvahami
muizeme odvodit vlivy pfizptisobovani ,,maloobchod-
nich® urokovych sazeb. Naptiklad snaha ekonomic-
kych subjekti minimalizovat riziko a nejistotu vede
ke vzniku riznych produktt finanéniho trhu, jako
jsou napfiiklad smluvni dolozky, fixujici produktové
parametry, kde ptikladem muize byt nabidka avéra
s fixni sazbou na urcité obdobi ¢i riznych finanénich
derivatl. Zafixovani sazeb zplsobuje rigiditu, kterou
muizeme pozorovat, porovname-li primérné trokové
sazby domacnostem a podniktim jak za celkové pro-
dukty, tak i za nové uzaviené obchody. Spocitame-li
korelaci urokovych sazeb penézniho trhu se sazbami
Giétovanymi domacnostem a firmam v CR v letech
2004-2009, nalezneme vys$$i hodnoty u novych ob-
chodu, kde naptiklad pro sektor domacnosti je koefi-
cient korelace zhruba o 50 % vyssi (0,34 vs. 0,51)*2.
Na sazbach z novych obchodl jsou také podlozeny
zaveéry této prace, které ale samoziejm¢ v sob¢é mezi
jinymi faktory zabudovavaji i rigiditu fixovanych sa-
zeb jiz realizovanych obchodid. Dalsi bariérou oka-
mzitych zmén mize byt nakladovost provadéni zmén
v reakci na ménovou politiku. Jako u kazdého roz-
hodnuti musi byt zména i zde vynosnéjsi nez naklady
na jeji provedeni, kde empiricka data potvrzuji na
,maloobchodnim bankovnim trhu s miliony subjekty*
mnohem vétsi hladkost — postupnost — vyvoje sazeb nez
na trhu velkoobchodnim, kde jsou mnohem mensi
zmény velmi rychle zabudovany®. Ekonomicko-lo-
gickym piikladem je srovnani men$ich zékaznik(
bank, piedstavujicich malé obchody, s velkymi zakaz-
niky, o které maji banky zajem, projevujici se vEtsi
konkurenci na strané nabidky (mensi pocet velkych
atraktivnich zakaznikt). Toto se odrazi v rychlejsich
reakcich urokovych sazeb pro vétsi zakazniky, navic
velké mezinarodni firmy vyuzivaji Sirokou skalu nejen
bankovnich produktd s moznostmi i mimo bankovni
sektor.

Konkrétni rychlost je pak dana konkurenci mezi
bankami a konkurenci napfi¢ celym financnim trhem,
kde nartstajici poCet mezinarodnich transakei a roz-

42
43
44

Zdroj: Registr CNB, 31. 1. 2011.

EUROSTAT, 3. 3. 2011, pramér EU v roce 2009 byl 5,8.
Zdroj: Systém ARAD - CNB, data za 2006-2011.
Capgemini: World retail banking report 2008.
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finan¢nich trhti jsou velmi ¢asto na bankovni trhy napojeny.
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voj finanénich trhti vyspélych ekonomik vedl v posled-
nich letech ke sniZzeni bankovnich marzi. Stejné tak
zmény na finanénich trzich se s urcitym zpozdénim
a s uréitou postupnosti promitaji do cen ostatnich
trhd. ,, Rychlost, s jakou se zmény ve vydajich promit-
nou do cen, zavisi na stupni rigidity nomindlnich cen
a flexibilite ekonomiky jako celku.* (ECB 2000: 57).
Banka, ktera ¢eli nizké konkurenci u vkladateli, si
muze dovolit vice Casu pii piejimani zvysSeni troko-
vych sazeb na penéznim trhu do vynost, které nabizi
z vkladt. Dale je pod mensim tlakem zvySovat sazby
na poskytované uvéry, nez banka, jejiz naklady na
financovani vzrostly v proporci ke zméné sazeb pe-
nézniho trhu. Pokud nejsou bankovni trhy plné kon-
kuren¢ni, pak nastaveni urokovych sazeb mohou
komer¢ni banky vyuzit a tézit ze zmény vSeobecné
hladiny sazeb.

C. Cottarelli a A. Korelis (1994) ukazuji
pfizpusobovani, tedy ,,miru strnulosti“ vypijcnich sa-
zeb, a dokazuji, ze rychlost a mira pfizpisobeni se
vyrazn¢ dle empirie 1isi v kratkém obdobi a tyto zna¢né
odlisnosti mohou vyrazné pretrvat i tfi az Sest mésict.
Studie C. Cottarelliho a A. Korelise potvrzuje
také hypotézy o vztahu mezi urokovymi strnulostmi
a strukturou finanéniho systému, ktery se v Ceské
republice podili s 66 ménové-finanénimi instituce-
mi* k 31. 1. 2011 na HDP cca 3-4 %%. Podle
Herfindahl-Hirschmanova indexu (HHI)* mu-
zeme vidét, ze bankovni odvétvi v CR pro nefinanéni
podniky od roku 2002 s hodnotami kolem 1 100, tedy
pod 1 800, nepatii mezi siln¢ koncentrované podniky.
Co se tyka trhu uvérovych produktli domacnostem,
HHI se pohybuje zhruba mezi 2 000-3 000, coz pou-
kazuje na vyss$i koncentraci, znamenajici predpoklad
vy$si strnulosti tvérového trhu ve vztahu k domac-
nostem. Cenové odli$nosti bankovnich produktii neu-
kazuji vyrazné odlisnou (ne)dokonalost konkurence
trhu v CR v porovnani s ostatnimi zemémi s mirné
podprimérnym svétovym rozdilem kolem 20 %%,
nicméné pfi porovnani pouze se zemémi eurozony jde
o0 hodnotu spise vyssi a opét dokladajici nizsi flexibi-
litu tohoto trhu, danou jeho strukturou jak na strané
nabidky, tak poptavky.

Bankovni sektor a bankovni financovani uzce sou-
visi s politikou centralni banky a stale tvofi v evrop-
skych zemich nejdtlezitéjsi zdroj financovani, méfeno
jako procento bankovnich produktt na HDP ve vztahu
k mimobankovnim finanénim produktim, jako je
korporatni dluhopis, IPO* ¢i zajiStovaci nastroj*.

Zdroj: CNB, vlastni vypoéty 6M PRIBOR vs. tirokové sazby bankovnich obchodii domacnostem a NISD celkem.
Zdroj zavéru: statistiky CNB, ECB, EUROSTAT, EURIBOR - EBF (lze vidét i v piloZzenych tabulkach a grafech).

IPO = initial public offering = prvni vefejna nabidka akcii (jeden z moznych zdrojii financovani spolecnosti).
Na rozdil naptiklad od USA, kde tvoii zhruba mensi polovinu (vychazeno ze statistik FED, CNB a ECB), piesto viak vlivem provazanosti
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V Ceské republice Gvéry od nebankovnich zprostied-
kovatelt v roce 2009 domacnostem tvorily 3,1 %
a nefinanénim podnikim 4,7 % HDP v porovnani
s uvéry od bank ve vysi 24,8 %, resp. 21,6 % HDP .
Podil IPO a emitovanych dluhopist se pohybuje pouze
kolem 11 %. Tato nizka diverzifikace a relativné veétsi
monopolni sila’® domacich bank patii mezi faktory
snizujici casovou flexibilitu okamzitého promitnuti
,»velkoobchodnich* Grokovych sazeb do ,,maloobchod-
nich®, a to zejména u subjektll domacnosti a malych
a stiednich podnikd, které vyhodnéjsi trzni financni
alternativy téméf nemaji. Na druhou stranu relativné
maly podil drzby cennych papirG a zadluzenosti ve
srovnani s jinymi vyspélymi zemémi EU ¢i USA
zajist'uje sice ,,drazsi“, méné rozmanitéjsi a s nizsi
finan¢ni pakou, ale zaroven stabilné&jsi finan¢ni pro-
stiedi.

Nelze cCinit zavéry ze samotného vztahu Urokl
z vkladl a Gvért domacnostem a podnikim k uro-
kovym sazbam centralni banky a penézniho trhu.
Konecna vyse nominalni trokové sazby se sklada
z urokové bezrizikové baze a prémii za inflaci, za ri-
ziko nenaplnéni inflaénich o¢ekavani, pripadné kur-

Graf & 1: Vyvoj vybranych sazeb finanénich trhi — CR.

zovy vyvoj, likviditu, riziko nesplaceni [5], [6],
[8], [9]. Rizikova prémie je obsazena v kazdé trzni
urokové sazb¢, a to za riziko spojené se zemi, odvétvim,
likviditou, velikosti firmy a za dalsi specificka rizika.
N¢ekdy byva rizikova prémie zemé zjednodusené sle-
dovana jako rozdil celkové primérné urokové sazby
a statnich dluhopist*?, popt. 1ze podrobnéjsi pohled
na rizika zemé¢, odvétvi ¢i struktury financovani vysle-
dovat zdat A. Damodarana®.

Spravny postup vyzaduje zkoumani vztahu oficialni
sazby centralni banky** vs. sazby penézniho trhu®
a vs. zéklad trznich urokovych sazeb. U vsech klico-
vych sazeb®, na nichz jsou zapdjéni sazby postave-
ny, mizeme spatfovat velmi silnou a velmi rychlou
korelaci s 2T repo sazbou, i kdyZ vyvoj neni tak sko-
kovy, ale plynulejsi s neustalymi drobnymi vykyvy.

Empirie jak eurozony, tak Ceské republiky ukazu-
je, ze vyvoj maloobchodnich bankovnich urokovych
sazeb nasleduje vyvoj penéznich trhl velmi tzce, ale
zmény jsou hladsi ve smyslu postupnych zmén, niko-
liv neustalych drobnych vykyvu trendu. Smér pohybu
je tedy shodny a vyse se li$i s odrazem prémii a s ohle-
dem na charakter vynosové kiivky.

—e— minovi-politick4 (hlavni

25,00 refinandnf) sazba ENB
a? 20,00 —a— sazby penizniho trhu - 1M
©
9 15,00 | sazby penizniho trhu - 3M
@
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2 10,00 - —— sazby penizniho trhu - 6M
=
e 1
S 5,00 ; e —x— sazby penizniho trhu - 12
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SR & 8 8 R &SI I I I ] & & § —— sazbymaloobehodnich

& pujéek nefinanénim
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podnikim®*

Zdroj: Eurostat, ¢tvrtletni hodnoty, viastni vypocty, pozn.: * sazby z novych obchodii.

50 Zdroj: CNB.

51 Ve srovnani se zapadnimi zemémi, kde miizeme hovofit o v&tsi substituovatelnosti bankovnich produktii — zdroj: CNB, World Bank
(statistiky podilti jednotlivych finan¢nich nastroji, kde naptiklad podil obchodovani s akciemi na HDP je v CR nékolikanasobn¢ niz$i nez

ve Spojeném kralovstvi a Spojenych statech).
52 Data: The Word Bank.

53 Damodaran Online, dostupny na: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

54 Repo sazba CNB,
35 EURIBOR, PRIBOR, vynosy statnich dluhopist.
% 3M PRIBOR, 1Y PRIBOR, 5Y statni dluhopis.
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Grafy ¢. 1 a 2 a tab. ¢. 1 ukazuji velmi silnou
provazanost a korelaci ménové-politickych troko-
vych sazeb se sazbami penézniho trhu, velmi silna je
nasledné i zavislost sazeb dalSich finan¢nich trhu,
kdy pravé sazby penézniho trhu tvofi bazi finalnich
urokovych sazeb nefinan¢nim subjektim v ekonomice,
a to velmi vyrazné pro vSechny sektory v eurozoné,
a stejné tak s nizsi, 1 kdyz stale relativné velmi vysokou,
provazanosti i pro sektor finan¢nich a nefinan¢nich

podnikti v Ceské republice. V Ceské republice je tak
celkové reakce komercnich bank slabsi, dokonce u sa-
zeb Uétovanych domacnostem z makroekonomického
pohledu dosahuje korela¢ni koeficient ,,prekvapive™
zapornych hodnot a tyto sazby se pak na prvni pohled
zdaji nezavislymi na centralni bance, pfestoze ta
»tlac¢i“ na snizeni uUrokovych sazeb v ekonomice.
V eurozoné je korelace vsech sazeb v kladnych hod-
notach.

Graf ¢. 2: Vyvoj vybranych sazeb finan¢nich trhli — eurozona.

—e— minovi-politicka (hlavni

trokova sazba (%)

refinanéni) sazba ECB
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Zdroj: Eurostat, ¢tvrtletni hodnoty, viastni vypocty, pozn.:

Tab. €. 1: Korelace hlavnich urokovych sazeb s ofi-
cialni sazbou CB.

Korelac¢ni koeficient s hlavni v B
ménové-politickou sazbou CB CR | Eurozona
Sazby penézniho trhu - 1M 0,907 0,971
Sazby pené¢zniho trhu - 3M 0,877 0,965
Sazby pené¢zniho trhu - 6M 0,857 0,966
Sazby penézniho trhu - 12M 0,843 0,966
Sazby maloobchodnich pajcek

domacnostem* -0,386 0,9
Sazby maloobchodnich pajcek

nefinan¢nim podnikiim* 0,927 0,936

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty (Pozn.:*kontokorentni
uvery, nové obchody, vsechny splatnosti).

Je tak potvrzen vztah struktury a flexibility fi-
nan¢niho sektoru s finalni vysi trokovych sazeb. Vy-
svétleni vétsich marzi ve smyslu rozdilu konecné sazby

* sazby z novych obchodii.

uctované findlnim zédkaznikim a Grokové baze mohou
z¢asti poskytnout faktory, jako vys$si mira koncentra-
ce financnich instituci poskytujicich avérové produk-
ty domacnostem, nizsi portfolio nabizenych produktii
¢eského prostredi, relativni vétsi mnozstvi mensich ob-
chodnich subjektt. Dale vyse a struktura financovani
samotnych bank, kdy c¢eské banky maji mirné vyssi
kapitalovou pfimétenost nez banky evropské a potie-
buji si pajcovat relativné méné penc¢z. Stejn¢ tak nizsi
podil substituce bankovnich produkti v CR déva pro-
stor pro vyssi marze kone¢nym subjektiim, dale narast
volatility, pokles likvidity, nardst rizika nesplaceni®’.
Vsechny tyto faktory ovlivnily v letech 2008-2009 vysi
marzi bank, které musely vyvoj na trzich zohlednit,
a tedy nelze tvrdit, ze banky na ménové-politické saz-
by nereaguji, nicméné charakter trhu a v tomto ¢lanku
zminéné faktory jim davaji prostor pro urcitou miru
flexibility. Jednim ze zdtvodnujicich faktort strany
poptavky mimo ,,konzervativnost* ceskych domacnosti
mize byt neustaly nartist objeml uvérti*® doméacnostem

37 Podil nesplacenych uvért (vice nez 90 dni po splatnosti) na celkovém objemu poskytnutych uvert k 31. 12. 2008 vzrostl k 30. 11. 2010

02,14 p. b. (zdroj: Patria).
8 Zdroj: CNB, uvéry sektorii k 31. 12. za poslednich 10 let.
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v porovnani s mirnéj$im rstem, v roce 2009 dokonce
poklesem, Gvéri nefinanénim podnikim.
ZAVER

Ptilnavost trokovych vypijcénich sazeb lze chapat
bud’ jako nizkou elasticitu bankovnich sazeb ve vazbé
na poptavku po bankovnich vkladech a tvérech, ¢i jako
zménu bankovnich sazeb v reakci na zménu sazeb
penézniho trhu, a to naptiklad z divoda, jako naklady
na prizplsobeni, elasticita poptavky, nejistota bu-
douciho vyvoje apod. Trzni urokové sazby ovliviiuje
Siroké spektrum maloobchodnich sazeb na trhu vklada
a uvéru, které reprezentuji ceny mezi¢asové alokace
ekonomickych subjektt. Transmise z trznich k malo-
obchodnim bankovnim sazbam zavisi na poptavce
anabidce po uvérech a vkladech a na situaci a struktufe
nejen bankovnich trhd. Prizpisobovani urokovych
sazeb je odrazem strukturalnich faktort jako konku-
rence na trhu finan¢nich sluzeb, preferenci ohledné
splatnosti a celé fady dalSich faktorti v podob¢ riznych
rizikovych prémii ¢i administrativnich nakladd zmén
sazeb.
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Pripomenout jejich vzajemné historické propojeni vlivem evropského kolonialismu a zdtiraznit, Ze nasili na détech
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chapani ditéte a détstvi na Zapade a na priblizeni obecného konceptu détstvi v tradi¢ni africké spolecnosti.

Klicova slova: Afrika — dit€ — détstvi — konflikt — nasili

ABSTRACT: The aim of the article is to present the differences in childhood conceptualization in European
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societies. The stress is put on the change of child and childhood consideration in the West, and on the presenting

of the general concept of childhood in the traditional African society.
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UVOD

Koncepty détstvi se lisi napti¢ kulturami. Jsou pod-
minény historicky a kulturné. V euroatlantickém civi-
liza¢nim okruhu prosla definice ditéte a koncep-
tualizace détstvi tisiciletym vyvojem. Détstvi bylo po
mnoho staleti vnimano negativné, sice jako pfirozena
prechodova etapa k dospélosti, nicméné rovnocenna
statutu neuplnosti ¢i ,,nehotovosti“ (de Montigny
2006: 44). Kazda spole¢nost ma koncepty a prostied-
ky, jimiz identifikuje déti jako socialni skupinu po-
pulace, odlisnou od jeji dospélé ¢asti. Nicméné zpu-
soby, na zaklad¢ kterych si riizné spolecnosti a kultury
predstavuji takovéto odliSeni, se velice lisi. Propojeni
mezi kategoriemi détstvi a dospélost je obvykle vagni,
s odpovédnostmi a opravnénimi ziskanymi na rtz-
za prosty chronologicky vek, stejné tak na pohlavi, eko-
nomicky status aj.

Riznorodost v pojimani détstvi ma nesmirny vliv
na zivoty déti. Nékteré aktivity, jako péée o domac-

nost, zeme&délské prace ¢i hospodafeni s rozpoctem
domacnosti, jsou povazovany za b&zny prvek dét-
ského zivota v uritych podminkach, pficemz tytéz
aktivity mohou byt v jinych podminkach vnimany
jako zcela nevhodné. Podle konven¢ni ,,zapadni per-
spektivy je prvnich sedmnéct let lidského zivota po-
vazovano za stupen, béhem n¢hoz dochazi k socializaci
mladé populace smérem k jejimu budoucimu zacle-
néni do spoleénosti, a to k jeji ,,dospélé* ¢asti. Nektefi
autofi, jako napf. Qvortrup (1991), namitaji, Ze tento
nazor stavi vnimani déti do pozice téch, ktefi se teprve
stavaji ¢lovékem (,,human becomings®) a ktefi jsou
dileziti a zajimavi pouze z hlediska toho, ¢im se stanou,
spise, nez kym jiz jsou. Na zaklad¢ tohoto hlediska jsou
tak déti pii riznych vyzkumech chapany jako ,,castecni
dospéli, jejichz myslenky se netési stejné hodnoté
jako ty, které by mohly byt ziskany od dospélych
(Hart —Tyrer 2006: 6).

Pojimani détstvi tak, jak je podporovano normami,
upravujicimi détska prava,” a humanitarnimi organi-
zacemi, vyrusta z evropské a severoamerické tradice

3 Pro euroatlanticky civilizaéni okruh vychazi definice détstvi z Konvence prav ditéte (United Nations Convention on the Rights of the Child
(UNCRC)), ktera byla pfijata Valnym shromazdénim OSN v roce 1989. Tato konvence definuje détstvi ,,jako prostor separovany od
dospélosti* (UNICEF 2005: 3). Zavadi terminologicky aparat pro definovani détstvi a pokousi se nastolit globalni konsenzus v terminech
deétstvi. Prestoze mezi ¢lenskymi staty neexistuje absolutni shoda v interpretaci kazdého opatfeni konvence, poskytuje podstatny zaklad pro

spole¢né standardy détstvi.
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mysleni a je Gzce spjato s jednotlivymi ideami rodiny,
domova, soukromi a individuality (Stephens 1995:
5-7). Za poslednich 20 let se vSak ukazalo, ze obecna
relevance ,,zapadni® koncepce nemusi byt tak vyso-
ka, a to vzhledem k regionalnim kulturné-socialnim
zékladim mnoha mimoevropskych oblasti, zvlasté
téch ,,mén¢ rozvinutych* a newesternizovanych. Kritici
etnocentrické perspektivy argumentuji potfebou brat
v uvahu rizné zpusoby, pomoci nichz je détstvi kon-
ceptualizovano a ,,prozivano* v rozdilnych spolec-
nostech a kulturach. A. James a A. Prout (1997: 8)
vysvétluji, ze ,, detstvi je chapano jako socialni kon-
strukt. Jako takové poskytuje interpretujici ramec pro
kontextualizaci ranych let lidského Zivota. Détstvi,
odlisené od biologické nedospélosti, neni prirozenym
ani univerzalnim prvkem lidskych skupin, nybrz se ob-
Jevuje jako specificky strukturalni a kulturni komponent
mnoha spolecnosti“.

Tento konstruktivisticky pfistup tedy naznacuje, ze
by kazda détska zkuSenost méla byt zkoumana jako
takova a ve vztahu k lokalnim hodnotam, spise, nez
v ramci univerzalnich definic idealniho détstvi tak,
jak je to vyjadieno v Konvenci prav ditéte. Takovyto
pristup mize byt samoziejmé predmétem kritiky. Pro-
toze by se na zaklad¢ tohoto konstruktivistického
pristupu mohlo zdat, Ze i situace extrémné nepiiznivé
détskému zivotu jsou pfipustné. Je proto dulezité vy-
mezit dva zakladni pfedpoklady pojimani ,,pfedmétu
vyzkumu®. Za prvé, z vyzkumné perspektivy je pie-
devsim dulezité nahlizet na détské zivoty tak, jak
jsou, nikoli tak, jak by si vyzkumnik ptedstavoval,
jaké by mély byt. Za druhé, pokud vyzkum slouzi
k ustaveni efektivnéjSich intervenci v oblasti dané
problematiky, nesmi pouze popisovat situaci uhlem
vyzkumnikovy perspektivy, ale musi také vzit v ivahu
zkuSenosti, pohledy a touhy déti a jejich komunit
(Hart —Tyrer 2006: 7).

Vyvoj konceptualizace détstvi v Africe a Evropé, vliv
evropské kolonialni minulosti

Historie zapadnich spolecnosti a jejich kolonialniho
vyvoje nam umoznuje porozumét tomu, ze nasili na
détech v africkych ozbrojenych konfliktech neni ni-
¢im ojedinélym, zadnym barbarstvim ¢isté africkych
spolecnosti. Fenomén détskych vojaka neni z histo-
rického hlediska pouze specifikem africkym. To, co se
v prub&hu vyvoje zapadnich spole¢nosti proménuje,
je diskurz chapani ditéte a konceptualizace détstvi.
Navic, historicka pamét’ evropskych spolecnosti jako
by setiela ze své minulosti nasili na détech. To je na-
opak pokladano za vlastni pouze africkym konfliktim
(Audoin-Rouzeau 1993). Euro-americka spolec-
nost dnes legitimizuje interven¢ni snahy moralistické-
ho Zapadu v Africe, nicméné trpi velmi kratkou
historickou paméti. Soucasny zapadni diskurz pfispiva
k aktivizaci predstavy barbarské Afriky, jakéhosi obra-
cen¢ho zrcadla, které konfrontuje zapadni spolecnosti
v jejich pfesvédceni, Ze reprezentuji vyspélejsi civi-
lizaci. Nicméné historie ,,moderniho svéta“ a euro-
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atlantickeé civilizace nam nabizi mnoho prikladu legiti-
mizovaného nasili na détech v podob¢ jejich vojenské
rekrutace a vyuzivani v ozbrojenych konfliktech.
Pfipomenme napfiiklad détskou kiiZzovou vypravu ze
zacatku 13. stoleti, povinnou vojenskou sluzbu pro
chlapce od 10 let v Prusku 30. let 18. stoleti, roli dét-
skych vojaka v americké obcanské valce ¢i vyuzivani
déti nacistickou armadou. Ve velkych konfliktech
19. stoleti a v obou svétovych valkach 20. stoleti byly
déti Castymi aktéry (obét'mi i Sifiteli) valeéného nasili.
Proto je nezbytné historické ohlédnuti, které nam
umozni vstup do dimenze, v niz vyuzivani déti v ozbro-
jenych konfliktech subsaharské Afriky nabude zcela
jiného smyslu. Zda se, ze bychom nemohli porozumét
naptiklad fenoménu détskych vojakd, aniz bychom
porozuméli Sirokému historickému kontextovému
ramci détstvi v africkych spole¢nostech.

Nejprve je nezbytné ptipomenout, ze détstvi neni
pouhou biologickou kategorii, ale tvoii také kategorii
socialni, jejiz definice je zavisla na kulturné-socialnim
prostiedi. P. Ariés (1973,dleJézéquel 2006: 6) za-
stava nazor, ze vnimani détstvi jako stavu nevinnosti
a jako stavu oddé¢leného od véku dospélosti, predsta-
vuje z historického hlediska relativné nedavny jev
Cisté zapadnich spolecnosti. Totéz se vztahuje i na po-
jem zakonného veku, ustiedni kategorie v zapadnich
spoleénostech, jakoz i v mezinarodnich smlouvach,
které limituji postihy détskych vojakt a jsou aplikovany
také na africké spoleénosti. Tato percepce détstvi zaca-
la do nich pronikat bezpochyby jiz od kolonidlniho
obdobi. Africké spolecnosti ¢asto vyvinuly a uchova-
vaji vlastni kulturni modely détstvi. To se odrazi v pra-
cich kulturnich antropologt, kde je détstvi v subsa-
harské Africe ¢asto spojovano s nejednoznacnou
etapou, hybridnim a nestalym stavem (Ferme 2001:
197-198). Ze stejného divodu otazka ditéte ve valec-
né akci neexistovala. Podle S. Lorigy (1996: 28, 43)
byla na Zapadé polozena otazka v€kové hranice pro
vojaky az ve druhé poloviné 17. stoleti, a to ze dvou
divoda. Prvnim byla zvySujici se imrtnost v niz§im
véku a druhym byly potize evropskych armad s disci-
plinou jejich nejmladsich ¢lenti. V 19. stoleti dochazi
béhem néekolika let v celé Evropé k urcité rekoncep-
tualizaci détstvi v armadé, kdy dtraz zacina byt kla-
den na systém premilitarni pfipravy. Asociace mezi
valkou a ,,muznosti* mladistvych se tak pomalu vyvi-
jela po celé 19. stoleti a dale se rozsitila a konsolidovala
v prvni dekadé 20. stoleti.

Na druh¢ strané¢ toto propojeni valky a détstvi na
Zapad¢ vyznamné inspirovalo sepsani mezinarodnich
konvenci, tykajicich se détstvi. ,, Nemiizeme tvrdit, ze
tento nedavny zapadni fenomén, ktery zaznamenal
v prubéhu konfliktii 20. stoleti vazné nedostatky, ovlivnil
africky kontinent” (Jézéquel 2006: 6). Rozdilnost
mezi historii détstvi v Africe a na Zapad¢ nelze vy-
jadrit pouze terminy odlisnych predstav. Riizné ekono-
mické struktury integruji dité velice riznymi zptisoby.
Napftiklad od konce 19. stoleti zapadni spolecnosti
sméfuji ke stazeni ditéte ze systému ekonomické
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produkce a stavi ho do pozice ¢istého konzumenta
systému. Postupné jsou déti celkové vylouéeny z ,,do-
spelého™ svéta prace a zacina se prodluzovat obdobi
jejich zavislosti na dospélych (Nieuwenhuys 1996:
238).

Historici a antropologové se shoduji v tom, ze
zépadni spoleCnosti vytvofily ostrou hranici mezi
détstvim a dospélosti. Oproti tomu v africkych spolec-
nostech dité reprezentuje podstatnou jednotku pra-
covni sily. S. Berry (1985, dle Jézéquel 2006: 7)
se ve své praci Otcové pracuji pro své syny. Akumu-
lace, mobilita a tridni formovani v rozsirené komunité
Yoruba vénuje ekonomickym transformacim a social-
nimu pienosu ve spole¢nosti Yoruba a vystizné uka-
zuje, ze vztah mezi détmi a rodici se vyviji, ale ze
percepce ditéte jako potencialni pracovni sily zistava
stale silna.

Historici se zajimaji také o specifika mobilizace
ditéte jako pracovni sily v africkych spole¢nostech.
Nekteti autofi, jako naptiklad P. E. Lovejoy (1989),
zdaraznuji také to, ze atlanticky obchod s otroky zba-
vil fadu africkych spolecnosti jejich pracovni sily
a velice brzy pfispél k vyuzivani zenské a détské
prace jako nezbytnosti pro zachovani potieb tamnich
komunit. Skody zptisobené obchodem s otroky by
mohly vysvétlovat, pro¢ africké spoleénosti ucinily
dité dilezitym zdrojem pracovni sily, mobilizovatelny
jak v dob& miru, tak v dobé valky. Byly to také pravé
déti, které se stavaly obét'mi atlantického obchodu.
Odhaduje se, ze napiiklad az jednu tfetinu otroku,
vyvezenych do ,,nového svéta“, tvorily déti mladsi
14 let. V 19. stoleti byly obéti transatlantického otro-
karstvi tvofeny z témét 70 % muzi, avsak s rostoucim
poctem déti (Lovejoy 1989: 381). Vyvoj otrokar-
stvi v samotné Africe, které nikoli vzdy souviselo
s atlantickym obchodem, ucinil z ditéte ter¢ vybéru
v taktice naplinovani a mobilizace pracovni sily a pra-
covniho trhu.

R. Shaw ve své praci Paméti obchodu s otroky.
Ritualni a historicka predstava v Sierra Leone ukazuje,
ze ustni tradice a lidova vypravéni byla plna ptibé-
ht o Unosech déti ,,zvifaty z houstin® (Jézéquel
2006: 7). Tato vypravéni bezesporu odrazela strach
komunit z tokl obchodnikd s détmi. Atlanticky ob-
chod a zvlasté obdobi predkolonialniho otroctvi mély
znacny vliv na instrumentalizaci détstvi v ¢ase miru
a valky v africkych spole¢nostech. Samoziejmé exis-
tuji rozdily mezi jednotlivymi spole¢nostmi, v nichz
nemusel vyvoj otrokafstvi prob&hnout stejnym zpii-
sobem. Jednim z odlisujicich faktorii mize byt do-
drzovani zékazu otroctvi v obdobi kolonizace a sku-
te¢né osvobozeni détskych otrokii. Nicméné zakaz
otroctvi umoznil v Africe vznik jinych forem mo-
bilizace a vyuzivani pracovni sily, novych forem,
Iépe adaptovanych na nové kolonialni ekonomiky
(Cooper —Holt —Scott 2000: 107-130).

Postkolonialni obdobi je z hlediska vyuzivani déti
lépe zmapovano, a to zvlasté v zemich, ve kterych po
dosazeni nezavislosti vypukly ozbrojené konflikty.

146

Role, kterou sehravali a sehravaji mladistvi bojovnici
a détsti vojaci v téchto zemich, povzbudila fadu socio-
logt, antropologl a politologl ve vyzkumu nedavné
historie. Naptiklad A. Ibrahim (1998) ve svém
¢lanku o politické mobilizaci mladeze v Sierra Leone
odhaluje, ze rekrutace mladistvych béhem obcanské
valky se dlouhodobé vtiskla do prodlouzeni politické
kultury nasili a mobilizace mladeze politickymi elita-
mi jiz od roku 1970. Rekrutace détskych vojaka poli-
ticko-vojenskymi podnikateli udrzovala podobnosti
s mobilizaci détské pracovni sily v pfipadech exploat-
ace diamantt v ¢ase miru. Takové prace se pokouseji
prokazat spojeni otazky détskych vojaki s vyuzivanim
détské prace v dlouhodobém historickém horizontu
v africkych kolonialnich a postkolonialnich ekonomi-
kach. Vsudypfitomny obraz détského vojaka, vnimané-
ho jako ,,scestnost™ moderni doby, brani porozuméni
souvislostem, které existuji v pachani nasilnosti na
détech v Case valky, ale stejné tak v ¢ase miru. Obraz
nezletilého ditéte, vyuzivaného v povrchovych dolech
Sierra Leone ¢i vychodniho Konga, dnes nevyvolava
stejné emoce a mezinarodni mobilizaci jako détsti
vojaci. Presto vSak existuje velice tésné propojeni mezi
témito dvéma obrazy.

Proces vstupu jedince do dospélosti

U africkych tradi¢nich spolecnosti nalézame pét
lidsky rast a vyvoj. Iniciacni obfady jsou ptirozenou
a nezbytnou soucasti komunity, jako jsou ruce a nohy
pfirozenym a nezbytnym rozsitenim lidského téla. Tti
obrady jsou rozhodujicimi pro individualni a komu-
nitni vyvoj a nemélo by byt povazovano za samoziej-
mé, ze jedinci rostou a vyviji se automaticky v odpo-
védné a komunitn¢ orientované dospélé (Ampim
2003). Téchto pét obtadl zahajuje pét Zzivotnich
etap: narozeni, dospélost, manzelstvi, vék stafeSiny
a vek predka. Obtady reprezentuji komplexni soubor
prostiedki, které predchazi vnitinim konfliktim mezi
riznymi vékovymi skupinami ¢i Spatnému zachazeni se
zenami, détmi a ¢leny komunity vysokého véku.

Pokud se v tomto ¢lanku zamétujeme na koncep-
tualizaci détstvi, soustfed’'me nasi pozornost pouze na
stavu dospélosti. Obiad dospélosti dnes patii mezi nej-
popularngjsi obtfady. VéEtsina lidi se dnes domniva, ze
tento ritual odkazuje pouze na uvedeni jedince do stavu
dospélosti a Casto si nejsou védomi toho, Ze obtady
dospélosti jsou pouze jednim z fady obfadd v rameci
sirokého systému rituald. Obrady dospélosti jsou
obvykle vykonavany na zacatku pubertalniho véku
(okolo 12—13 let) a jejich ucelem je zajistit formovani
produktivnich, komunitné orientovanych a odpovéd-
nych dospélych. Tato transformace do dospélosti je
oproti tomu mimofadné obtizna v zapadnich spolec-
nostech, protoze tam neexistuji zadné systémy obtadt
dospélosti, které by systematicky provedly mladé je-
dince touto dulezitou zivotni etapou. V zapadni kultuie
je dospélost vnimana jako status dosazeny biologickym
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vékem (vétsSinou 18. ¢i 21. rokem véku), nebo dosazeny
dokoncenim stfedoskolského vzdélani. Bohuzel nelze
v mnoha ptipadech hovofit o ur¢itém zakladnim ve-
deni ¢i transformaci ditéte v dospélého jedince. Tento
pristup ,,ponechani ndhodé* ve vyvoji k dospélosti je
tak pro mnohé mladistvé zdrojem zmateni, chaosu
a nejistoty (Ampim 2003). Od mladého jedince je
po dosazeni urCitého veéku ocekavana automaticka
transformace v dospélého, ackoli je mu poskytnuta
velmi miziva pruprava k prestupu do nového social-
niho statusu. Oproti tomu africké spole¢nosti systema-
ticky uvadgji svou mladez do nové Zivotni etapy. Casto
berou mladistvé mimo komunitu a mimo starosti
kazdodenniho zivota, aby je naucily vSem zpiso-
bum dospélosti, zahrnujicim pravidla a tabu dané
spoleénosti, moralnimu pouceni a socialni odpovéd-
nosti, a také jim pomohly ujasnit si vlastni zivotni
poslani.

Africké déti na zaklade jiz zavedeného zapadni-
ho stereotypniho nahlizeni ¢eli kratké, obtizné a surové
existenci. Média Castou vytvareji obraz subsaharské
Afriky jako mista kolapsu a smrti. Zpravodajstvi o ob-
Canskych valkach, epidemiich a hladovéni vytvari
portrét africkych déti jako obéti, téch, které jsou
opustény a ponechany zvuli warlordd. Bylo by zjed-
nodusenim se na zaklad¢ této ,,medialni reality do-
mnivat, ze podminky africkych déti a jejich role
v africkych spole¢nostech neprosly historickym vyvo-
jem a ze soucasné problémy nékterych africkych statt
odrazeji tradi¢ni africkou konceptualizaci détstvi.

Od 20. let a zvlasté v prabéhu let Sedesatych 20.
stoleti se zapadni antropologie odklani od pseudo-
védeckého rasismu, ktery doprovazel kolonialni spravu,
a namisto toho se soustiedi na kriticky védecky zajem
o africké détstvi. Antropologové shledali Africany
plné rozvinutymi dospélymi, ktefi dosahli dospé-
losti zvykovymi zpusoby. H. Junod, D. Forde
a H. Kuper provedli terénni vyzkumy ritualnich
obtradl v subsaharskych komunitach, které provazeji
jedince jednotlivymi fazemi zivota od narozeni, dét-
stvi, dospélosti a staii. Jejich zavéry ukazaly odlisnosti
mezi détstvim v prekolonialni éfe (pied 19. stoletim)
a v kolonialni éfe (od 19. stoleti do poloviny 20. stoleti)
(Carton 2004). Od 70. let stale vice historikd pfi-
jimalo antropologické metody a genderové analyzy
pro vysvétleni procesu toho, jak kolonialismus a ka-
pitalismus zasahl africké spolecnosti. V 80. letech se
na poli vyzkumu afrického détstvi objevuji dnes jiz
klasicka dila, naptiklad C. Meillassouxe Sluzky,
jidlo a penize, ve kterém predstavil mezigenera¢ni
vztahy v komunitach subsaharské Afriky, nebo Staleti
detstvi od P. Ariése, jez je milnikem v historickém
vyzkumu rodiny a détstvi na Zapade¢.

V subsaharské ¢asti Afriky je jiz od doby Zelezné,
pres sttedovek az do 20. stoleti postaveni a role ditéte
zcela odlisnd od té euroamerické. SpiSe nez jako
hyckané bohatstvi byly africké déti hodnoceny ptede-
v§im za svou poslusnou praci v rodin¢ a SirSich komu-
nitach (vytvofenych mnohozenstvim). V prostfedi,
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kde diichodové zabezpedeni neni standardem, jsou
déti spojovany nejen s citovym bohatstvim svych
rodict, ale také s budoucim materidlnim zajisténim
svych rodi¢u ve stafi (Kilbride — Njeru — Suda
2000: 23). Déti patiily k nejnizsi pficce spolecen-
ského zebticku, byly soucasti velké skupiny mladych,
ktera zahrnovala podfizené s vys$im statusem nez
déti, jako naptiklad svobodné muze a zeny a mladé
manzelky. Tato hierarchie, postavena na véku, se za-
kladala na principu mnohozenstvi, socialnim systému
reprodukce, schvalovaném star§imi Cleny komunity,
skladajicimi se jak ze starSich muzq, tak ze starSich zen,
kteti kontrolovali socialni procesy (Carton 2004).

Africké spole¢nosti jsou obecné silné patriarchalni,
kde muzi dominuji socioekonomickému a politickému
zivotu. Tato skute¢nost vychazi z predstavy o muzském
pfirozeném vudcovstvi a nadfazenosti nad Zenami.
Zeny jsou tak vnimany jako druhotadé bytosti, slabsi
»prodlouzeny ¢lanek muze®. Stejné socialni nerovno-
vaze jsou vystaveny divky, kterym africké spole¢nosti
nepiiznavaji stejn¢ vysoké hodnoty a vyznam jako
chlapcim (naptiklad zadna Zena neni vnimana jako
plnohodnotna, dokud neporodi syna). Zdiraznéme, ze
africké tradiéni zvyky jsou uzce spojeny a souviseji
se staletym vlivem islamského uceni, tradice a oby-
cejl. Islam je taktéz zalozen na silné maskulinité,
patriarchatu a muzské dominanci. Bylo by zbyte¢né
pfipominat jemu vlastni utlaovani, ovladani a diskri-
minaci Zen [islamské nabozenstvi pojima zenu jako
podtizenou muzi v kazdém ohledu — duchovnim, psy-
chickém, mentalnim a dokonce i v intelektualnim
(Igwe nedatovano, s. 4)]. Vratime-li se opét k oblasti
odlisné konceptualizace détstvi, nalézame vliv islamu
naptiklad v nemoznosti svobodné volby manzelského
partnera u divek. V soucasnosti jsou détské snatky
stale bézné naptiklad v severni Nigérii s dominantnim
muslimskym obyvatelstvem. Dal§im rysem africkych
spoleénosti, ktery ma svij islamsky ptvod, je poly-
gamie. Také jeden z nejbrutalnéjSich africkych ri-
tuall, zenska obtizka, vychazi z islamské viry a byl
obhajovan a ospravedliovan mnoha muslimskymi
védci a pravniky jako islamsky obycej, ktery je shodny
s islamskou zboznosti a cudnosti. Muslimské divky
a zeny jsou tak mrzaceny ve jménu Alldha a Mohame-
da, jeho proroka. Piesto dnes miizeme pozorovat zna-
telné zmény ve vnimani zen a jejich socialniho statusu.
Islam vsSak zlstava nejvétsi piekdzkou ve snahach
vymytit tradi¢ni nehumanni zvyky.

Aspektem, ktery nelze opomenout, je vliv prolifera-
ce ru¢nich zbrani v mnoha africkych spole¢nostech.
Ru¢ni zbrané, mezi néz patii pusky, pistole a lehké
kulomety, zapliuji africké hroby ve zvySujicim se
poétu zvlast¢ v Burundi, Demokratické republice
Kongo a Jihoafrické republice. Zatimco se mezinarodni
spoleCenstvi snazi dospét k urcité dohod¢ pro regulaci
celosvétového obchodu s ru¢nimi zbranémi, stale veétsi
pocet africkych zemi, agentur Organizace spojenych
narodd a nevladnich organizaci se potyka s disledky
ozbrojeného nasili.
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Snizovani dostupnosti a zamezeni vyuzivani ru¢nich
zbrani v mistech, kde boje skoncily, se stalo pro
africkou perspektivu rozvoje stale dulezitéjsi, nebot’
pocet konfliktd za poslednich deset let vzrostl. Roz-
Sifené zneuzivani zbrani odvadi omezené statni zdroje
z oblasti zdravotnictvi a vzdélavani na zajisténi vefejné
bezpecnosti, znemoziuje investice a hospodaisky rust
a ptipravuje rozvojové zemé o schopné a talentované
obcany v disledku toho, Ze se stanou ob&tmi zne-
uzivani lehkych zbrani.

Jejich nizka cena, jednoduché pouziti a dostupnost
,,mohou stupnovat konflikty, podkopavat mirove do-
hody, zesilovat nasili a dopad zlocinnosti brani
hospoddarskému a socialnimu rozvoji a také nastoleni
a udrzeni socialni stability, demokracie a radné spra-
vy veci verejnych (Fleshman 2001). V cervenci
2001 americka vlada odhadla, ze lehké zbrané pod-
nécuji konflikty ve 22 africkych zemich, které maji na
svédomi 7 az 8 miliont zivotl (Fleshman 2001).
Moderni val¢eni ni¢i hospodaiskou a socidlni infra-
strukturu, rozvraci populaci, ochromuje hospodaiskou
¢innost, narusuje zivotn¢ dilezité zdravotni a vzdéla-
vaci sluzby a na ukor obrany pohlcuje financni zdroje
pro rozvoj. To v§e podporuje to, co odbornici nazyvaji
HKulturou nasili“, kde se drZeni stfelnych zbrani stava
symbolem moci a postaveni a nasili je zakladnim vy-
chodiskem pfi feSeni osobnich a politickych sport.
Prave Jihoafricka republika patii mezi staty, které od
konce apartheidu v roce 1994 nejvice trpi znacnym
zneuzivanim rucnich zbrani.

Smrt a zranéni mnoha mladych lidi maji vazny do-
pad na rozvoj: dochazi ke snizovani poctu vzdélanych
lidi, ktefi tvofi pracovni silu, pfesmérovani rodinnych
a spolecenskych zdroji na pééi o ty, na kterych bylo
pachané nasili, a nuceni vlady k pfesmérovani finan-
¢nich prostiedkid ze socialnich sluzeb k prosazovani
prava. ,,Kultura nasili“, jez legitimizuje pouziti stfel-
né zbran¢ pti feseni sport, dale polarizuje spolecenské
vztahy mezi rasami, tfidami a pohlavim a vytvafi po-
ptavku po zbranich, které se opatiuji legaln¢ i nele-
galné. Takova kultura mize ,, diktovat, zda zbrané
mohou nebo nemohou byt skutecné pouzivany. Jinymi
slovy, v nékterych spolecnostech miize byt pouzivani
stirelnych zbrani spolecensky prijatelnéjsi, nez v jinych.
Tento faktor miize vysvetlovat, proc jsou v nékterych
spolecnostech zbrané dostupné, ale méne vyuzivané,
nez v jinych” (Fleshman 2001). Po desetiletich
pusobeni antikolonialnich a antiapartheidnich hnuti
zacala byt sila zbrani spojovana s osvobozenim. Pfi-
pomenime jen siluetu pistole na mozambické vlajce.
V mistech pfesycenych zbranémi nemusi déti nutné
védet, ze zbrané jsou nebezpedné, nebot’ je rodice Casto
maji doma a nejsou tedy v zivoté ditéte vnimany jako
cizorody prvek. Tento fakt ma za nasledek formovani
postojl a poté chovani déti, zvlasté u chlapci. ,, Chlapci
vykazuji vetsi naklonnost ke zbranim, protoze i jejich
starsi bratr nebo otec nebo vesnicky vidce zbran ma.
Jsou cool.“ (Fleshman 2001).
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ZAVER

Se zvySujicim se vefejnym a odbornym zajmem
o nedostate¢nou péci o déti a jejich zneuzivani vyvstala
otazka, zda se tyrani déti omezuje pouze na oblasti
severni Ameriky a narody zapadni Evropy, kde bylo
rozpoznano jako prvni, nebo zda se vyskytuje po ce-
lém svété. Nasledné debaty se pokousely postihnout,
co presné¢ by mélo byt zahrnuto do kategorie tyrani
déti. Vysledkem bylo navrzeni tfi rdznych urovni
vnimani $patného zachazeni s détmi napfi¢ svétovymi
kulturami (Korbin 2003: 434). Za prvé, aktivity,
zvyky, obfady a ritualy urcité kultury mohou byt
ostatnimi spole¢nostmi vnimany ridzné, a sice jako
zneuzivani ¢i hrubé zachazeni. Praveé tato uroven vede
nejcastéji ke kulturnim konfliktdm a sociokulturni
antropologie se zde snazi popisovat hranice jednot-
livych kultur. Druhy stupen reflektuje idiosynkraticky
odklon od kulturnich standardt, jehoz vysledkem je
ujma ditéte, ¢i ohrozovani jeho télesného i dusevniho
zdravi. Treti stupen zahrnuje societalni zneuzivani
a zanedbavani déti, nebo strukturalni nasili chudoby,
neadekvatni zdravotni péci a nedostatek vzdélavacich
a pracovnich prilezitosti. Tyto podminky byly shledany
jako vyrazné pfispivajici k vyskytu individualné
pachaného, Spatného zachazeni s détmi (Korbin
2003: 434).

Z prvniho zminéného hlediska poukazuje antropolo-
gie na ambivalenci kulturné schvalovanych praktik,
které mohou détem puisobit bolest, utrpeni ¢i jinou Gjmu
(fyzickou nebo psychickou). Antropologové se snazi
na zaklad¢ studia kulturni diverzity postihnout a vy-
svétlit, pro¢ takové ritudly, prestoze jsou psychicky
bolestné a emocionalné désivé, nepatii do kategorie
Htyrani®, protoze predstavuji kolektivni vyjadieni
kulturnich hodnot dané spoleénosti, komunity apod.
Kulturni antropologie se pokousi na zakladé zapadné
orientovan¢ho konceptu détstvi ukazat, jak mohou
byt rizné zvyky a praktiky rizné definovany a ze to,
co je v zapadnim kulturnim kontextu povazovano za
zneuzivani ditéte, nemusi byt takto chapano v jiné
kultufe. Napiiklad oddélené traveni noc¢niho spanku
v euro-americkém modelu rodiny, kdy je dité sepa-
rovano od rodictl, je obecné pokladano za Skodlivé
pro dit¢, a prece to predstavuje obvykly zvyk zapadni
spole¢nosti. Ackoliv se koncepce tyrani déti v severni
Americe a zapadni Evropé soustiedily na fyzické na-
sili, v n¢kterych spole¢nostech je verbalni nasili na
(Korbin 1990, dle Korbin 2003: 435). Antropo-
logie stale zapasi s dilematem, do jaké miry kulturni
vnimani relativnosti hrubého nasili na détech zavisi
na pochopeni jinych kultur.

Antropologové totiz poukazuji na to, ze kultura
muze byt pouzita jako omluva nebo ospravedlnéni
naptiklad pro zneuzivani déti. Podobné rodice, ktefi
hrubé zachdzeji se svymi détmi a ktefi ospravedlnuji
své chovani vychovnymi metodami, se jako na omluvu
mohou spoléhat také na kulturni obyceje. At jiz vé-
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domé nebo nevédomé mohou rodice ¢i jini pachatelé
jednoduse zkreslit svou vlastni kulturu. Tyto piiklady
vsak nepfedstavuji kulturni modely, nybrz odchylky
od kulturnich norem a hodnot, které se zhorsuji spolu
s problémy chudoby, nezaméstnanosti a dal§imi so-
cioekonomickymi problémy nékterych spolecnosti
a komunit.
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Elections — Case Study of Town Zatec
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ABSTRAKT: Na zékladé dosavadnich znalosti o volebnim chovani obyvatel Ceské republiky ve volbach do narod-
nich zastupitelskych sboru Ize tvrdit, Ze volebni rozhodovani ma zéaklad v socialni struktuie. Socialn¢ strukturalni
model, ktery se jako teoreticky koncept pouziva k vysvétleni volebniho chovani, ma v této roviné politického
rozhodovéni své opodstatnéni. Clanek si v této souvislosti klade zakladni otazku, zda socidlni faktory sehrévaji
vyznamnou Ulohu také v ptipadé voleb politickych sborti subnacionalnich urovni. Z vysledka je patrna prakticka
uplatnitelnost zminéného teoretického konceptu na komunalni Girovni sttedné velkého mésta CR. Identifikace voliét
s politickymi stranami je do ur€ité miry dana socialné tfidnim sloZzenim populace.

Klicova slova: volby — volebni chovani — socialné strukturalni model — voli¢ — zastupitelstvo — socialni vrstva —
socialni status

ABSTRACT: Based on current knowledge of the voting behaviour of Czech inhabitants in elections to national
representative bodies, it can be claimed that electoral decision-making has its basis in the social structure. The
social-structural model, which is used as a theoretical concept to explain voting behaviour, is warranted on this
level of political decision-making. In this context, the article asks the fundamental question whether social factors
also play an important role for political associations on sub-national levels. The results show the practical
applicability of the mentioned theoretical concept at the communal level of a medium-sized town in the Czech
Republic. The identification of voters with political parties is to some extent due to social-class composition of
the population.

Key words: elections — voting behaviour — social-structural model — voter — municipal council — social class —
social status

UVOD voliCem a politickou stranou (napf. [24] nebo [14]).
Analyzovan byl taktéz vliv volebniho systému na vo-

Problematika volebniho chovani elektoratu patfi  lebni chovani (napi. [17]) nebo vliv volebni ucasti na
mezi hlavni témata politickych véd. Zaroven se jedna  zisky hlast politickych stran [14]. Zkoumany byly
o oblast, kterou Ize v zemich s dlouhodobou demokra-  také regionalni rozdily ve volebnim chovani. Jedna se
tickou tradici povazovat za dostatecné probadanou.  predevsim o prace volebnich geografil, kteti prokazali
Otazce hodnotovych postoji a faktori, které formuji ~ existenci izemni volebni heterogenity Ceské republi-
volebni rozhodovani voli¢l, je pozornost vénovana  ky. Relevantni politické subjekty ceského stranického
také v ceském prostiedi. Pfestoze je vyzkum volebniho  systému se t€$i rizné mite volebni podpory v regional-

chovani limitovan relativné kratkym ¢asovym tisekem,  nim srovnani (napft. [22]).
po ktery jsou svobodné volby potadany, byla v Ceské Zavery praci orientovanych na vyzkum volebniho
republice prokazana uplatnitelnost nékterych vysvét-  chovani voli¢stva v komunalnich volbach jsou vyrazné

lujicich teoretickych konceptl a vyvozeny zobecnujici  skromnéjsi. V piipadé komunalnich voleb je z hlediska
zaveéry. Vyzkum volebniho chovani byl orientovan  volebniho chovani sledovanou proménnou piede-
pfevazné na volby narodnich zastupitelskych sbort,  vSim velikost obce. Opakované bylo prokazano odlisné
popt. Evropského parlamentu. Zavéry téchto praci ~ volebni chovani obyvatel malych obci se znacnou
prokazuji vztah mezi socialné tfidni strukturou a vo-  podporou nezavislych kandidatti a obyvatel velkych
lebnim chovanim (napf. [21] nebo [25]) nebo napi.  mést, které se (v pripadé nejvétsich mést CR) zasadné
dokazuji existenci dlouhodobé afektivni vazby mezi  nelisi od volebniho rozhodovani ve volbach do na-
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rodniho parlamentu [7]. Nékolik praci, pfevazné pii-
padovych studii vybranych obci Ceské republiky,
ukazuje na stabilitu voliéského chovani ve volbach
mistniho zastupitelstva. Tu lze indikovat napf. na
zéklad¢ zpusobu uziti preferen¢nich hlast voli¢i [23]
nebo stranické identifikace volict [12].

Na zéaklad¢ vyse uvedeného vztahu mezi velikosti
obce a volebnim rozhodovanim lze hypoteticky usu-
zovat, ze volebni chovani voli¢stva velkych obci je
v pievazné vétsiné formovano stejnymi faktory, které
pusobi na voli¢ské rozhodovani ve volbach narod-
nich zastupitelskych sbord. Oproti tomu na volice
obecnich zastupitelstev malych obci plsobi faktory
spise mistné kontextualni. V této souvislosti ma smysl
zabyvat se problematikou socidlné kompozi¢nich
charakteristik obyvatel obci CR a klast si v souladu
s poznatky o vztahu mezi pozici jedince v socialni
struktuie a jeho volebnim chovanim otazku, do jaké
miry je tento vztah platny také v ptipadé komunalnich
voleb ve velkych a stiedné velkych méstech CR.

Hledani vztahu mezi postavenim jedince v socialni
struktuie a jeho volebnim chovanim patfilo (a doposud
patii) mezi ¢asté pristupy (srov. [3] nebo [5], v soucas-
nosti napf. [4]).

Pti studiu individualni urovné politické orientace,
kdy je objektem vyzkumu jedinec, je kladena otazka
jeho pozice ve spoleenské struktuie nebo prislus-
nosti k politicky specifické skupiné. Pokud se objektem
vyzkumu stava populace daného uzemi, je zasadni
informaci jeji socialni struktura. Tento pfistup zjedno-
dusen¢ piedpoklada vztah zavislosti mezi politickou
orientaci a strukturalni skladbou spole¢nosti. Obvykle
je v této souvislosti zmifovan tzv. socialné struktural-
ni model volebniho chovani. Ten vysvétluje odlisné
volebni chovani objektivné vymezenych socialnich
skupin. Témi mohou byt socialni tfidy, ale také narod-
nostni, nabozenské nebo veékové skupiny atd. Dispro-
porce ve volebnich vysledcich mezi regiony jsou
odrazem rozdild v socialni skladb& populace.

Socialni konflikt, ktery stoji v pozadi formovani
politické reprezentace, mize mit dvoji podobu. Je
zalozen bud’ na zajmech tfidnich, nebo statusovych.
Materialni blahobyt, ke kterému ptispél v povalecném
obdobi stédry socialni stat, generoval postupné posi-
lovani vyznamu statusové identity na ukor identity
téidni [8].

Socialni struktura ma a historicky také méla vliv
na formovani politickych ideologii jakoZto souboru
teoretickych konceptd, hodnotovych postoji nebo ideji.
Ty jsou pak zakladem fungovani politickych stran.
Rozhodujici vyznam mély pfi formovani stranickych
systému demokratickych zemi v priabéhu 20. stoleti
ideologie liberalismu, konzervatismu a socialismu,
které ptispély k etablovani liberalnich, konzervativ-
nich a socialné-demokratickych, popt. komunistickych,
stran ve stranickych systémech. Socialné strukturalni
model vysvétluje volebni chovani na zaklad¢ vztahu
mezi Clenstvim v socialni tfidé a volebni podporou
politické strany, ktera je reprezentantem hodnotovych
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postoji prislusné socialni tfidy. V této souvislosti je
stanovovana hypotéza, ze nizsi spoleCenské tiidy
(napf. d¢lnictvo) se vétsinove identifikuji s levicovymi
politickymi stranami (socialné-demokratickymi nebo
komunistickymi). Naproti tomu piislusnici stfednich
a vyssich socidlnich tfid voli spiSe politické strany
pravicové (konzervativni, popf. liberalné-konzerva-
tivni) (napf. [25]). Ackoliv tato tzv. klasicka teze vo-
lebniho chovani ztraci v sou¢asném svété na vyzna-
mu, v Ceskych podminkach byla jeji uplatnitelnost
v minulosti prokdzana (napft. [21]).

Socialné strukturalni model mél ve vyzkumu vo-
lebniho chovani své pevné misto pfedevsim v obdobi
do 70. az 80. let 20. stoleti. Situace se zménila s na-
rustem regionalnich rozdili ve volebnim chovani [13].
Pokles vyznamu modelu je davan také do kontextu
nepiirozeného volebniho chovani s ohledem na pied-
pokladané t¥idni zajmy volich [1]. Ten je v soucasné
dob¢ obvykle interpretovan jako dusledek stranické
identifikace volict (pfedevsim v americkém prostiedi)
a taktéz jako dusledek promény skupinovych zajmu
(spiSe v evropském prosttedi). Nejvétsi vliv na pro-
meénu volebniho chovani socialnich skupin ma piiklon
Casti stfedni tfidy k podpote levicovych stran. Jedna
se predevsim o statni zaméstnance, ktefi jsou pfimo
zainteresovani na vysi statni redistribuce a vyznamu
statu v spolecenské regulaci [10]. Pokles vlivu pfi-
slusnosti k socialni tfidé je v zapadni Evropé a severni
Americe mozné sledovat jiz od 90. let 20. stoleti.
Adapta¢nim mechanismem politickych stran je v této
souvislosti vymezeni se vici zietelné definovanym
problémim s postupnym otupovanim naklonnosti
k politickym ideologiim. Dusledkem je téz vznik tzv.
nové levice s volebni podporou vymykajici se tra-
di¢nimu sociologickému schématu apod. V Ceské
republice ovSem socidlné-ttidni volba své misto ma
[21]. Levicové strany volebné podporuji prevazné
pfislusnici nizsich spoleCenskych vrstev, ktefi se
vyznacuji mimo jiné niz§i mirou ekonomického za-
bezpeceni a vyssi zavislosti na redistribucni politice,
smetujici k vétsi ekonomické rovnosti. Pravicové strany
pak voli ¢lenové stfednich a vyssich vrstev s lepSim
ekonomickym zabezpecenim a mnohem niz$i zavis-
losti na vetejnych politikach statu.

METODIKA A CiL

Cilem clanku je ovéfit uplatnitelnost socialné
strukturalni teorie volebniho chovani v ptipadé komu-
nélnich voleb v Ceské republice. Prace je pojata jako
ptipadova studie mésta Zatce. Vybér mésta Zatce je
zamérny. Jedna se o mésto, které Ize vzhledem k poctu
19 346 obyvatel (Cesky statisticky tifad 2008) chapat
jako stiedné velké. Vybér objektu vyzkumu vychazel
z poznatku o vztahu mezi velikosti obci v CR a po-
dobou komunalnich stranickych systéma. S ucelenym
spektrem narodné relevantnich stran se lze setkat zpra-
vidla v obcich stiedni velikosti a velkych méstech.
J.Cmejrek v této souvislosti uvadi obce, které maji
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vice nez 2000 obyvatel [6]. Ptitomnost téchto stran
v mistnim stranickém systému je implicitnim pied-
pokladem vyzkumu vlivl socialné strukturalnich fak-
torti na volebni chovani voliCstva.

Mésto Zatec se nachazi v severozapadni &asti
Usteckého kraje. Jednd se o nejvétsi mésto okresu Lou-
ny. Cely region severozapadu Cech (véetné mésta
Zatce) je v soucasné dobé charakteristicky jednou
z nejvyssich mér nezaméstnanosti v Ceské republice,
prevazné jako dusledku nezadoucich strukturalnich
charakteristik mistniho hospodaistvi. Z demografic-
kého hlediska postupné dochazi k ubytku obyvatel,
vcetné odbornikd a mladych lidi. V hodnotovych
postojich zateckého obyvatelstva prevlada inklinace
k paternalistickému statu, coz se projevuje ve zvysené
mife podpory levicovych stran oproti pruméru za
celou CR, a to jak ve volbach narodnich zastupitel-
skych sbor, tak ve volbach krajskych a obecnich.

Subjekty vyzkumu jsou voli¢i, ktefi se tcastnili
voleb do méstského zastupitelstva v letech 2006 a 2010.
Data o jejich pozici v socidlni struktufe a volebnim
rozhodnuti byla ziskdna na zaklad¢ standardizova-
ného rozhovoru formou exit-poll®. Prace vychazi ze
znalosti prevladajici konzistence socialniho statusu
zateckého obyvatelstva, ktera byla zjisténa na zakladé
Setfeni v letech 2006 a 2010. Poznatek o vykrystalizo-
vané socialni struktufe zateckého voliéstva umoziuje
testovat vyuzitelnost socialn¢ strukturalniho modelu
k interpretaci volebniho rozhodovani voli¢stva v ko-
munalnich volbach. Za hlavni proménnou socialni
tiidy byva povazovano vzdélani [26]. Z hlediska
operacionalizace vztahu mezi volebnim chovanim
a mirou dosazeného vzdélani budou do analyzy za-
hrnuty odpovédi pouze téch respondentt, ktefi v ko-
munalnich volbach preferovali v ramci svého volebniho
rozhodnuti kandidatni listinu nékteré z volebnich
stran, a nevyuzili tak moznosti panaSovani®', popf.
kombinace vybéru kandidatt z vice stranickych kan-
didatek a podporu jedné kandidatni listiny zbyvajicimi
volebnimi hlasy. V piipadé¢ volict, ktefi volebni hlasy
rozdéli mezi kandidaty vice volebnich stran, nelze
identifikaci se stranou na zaklad¢ postaveni v socialni
struktufe prakticky méfit.

VYSLEDKY A DISKUSE

Socialné strukturalni model volebniho chovani
primarné vychazi z ptredpokladu, Ze spolecnost je
charakteristicka strukturovanou nerovnosti mezi je-
jimi dilé¢imi ¢astmi — tzv. spoleCenskymi vrstvami
(tfidami). Pojem spolecenska vrstva byva obvykle cha-
pan jako relativné homogenni skupina se shodnymi,
spolecensky vyznamnymi atributy, které ji odlisuji od

ostatnich spolecenskych vrstev. Zaroven se jedna o sou-
bor osob propojeny pocitem sounalezitosti, ktery
utvari silnou vnitini vazbu mezi jednotlivymi ¢leny.
Spolec¢enské védy charakterizuji povahu socialni
struktury spole¢nosti na zakladé odlisnych kritérii.
Nejcastejsimi jsou podil na spotiebé statki, které jsou
ve spolecnosti vzacné (napf. profese, majetek), podil
na moci nebo podoba zivotniho stylu souvisejici
s ekonomickym zabezpecenim. Zatazeni zkoumanych
jedincti do odlisnych socialnich vrstev souvisi s jejich
socialnim statusem. Ten je obvykle chapan jako sou-
bor prav a povinnosti, souvisejicich s roli, jiz ¢loveék
ve spoleénosti ma nebo jinak také ,,pozice, kterou
urcity clovek zaujima vzhledem ke druhym lidem
v ramci daného socialniho systému “ [16]. V teorii byva
obvykle oddélen socialni status pripisovany a ziskany.
Ptipisovany status je dan od narozeni a je nezavisly
na vuli. Obvykle jej Ize jen obtizné ménit. Patii sem
napf. mocenské postaveni, bohatstvi rodiny, ale také
vek, narodnost ¢i pohlavi. Rozhodujici socializa¢ni
instituci k vykonu statusi, vyplyvajicich z téchto ¢ini-
teld, je rodina. R. Linton k tomu dodava, ze témér
kazdého jedince (bez vétsi potieby vrozené inteligence
a zvlastnich schopnosti) je mozné vychovat k vykonu
takika jakékoli role [16]. Dosazeny status pak souvisi
s individualitou ¢loveéka. V tomto kontextu je obvykle
posuzovano dosazené vzdélani, zaméstnani apod.

Diferenciace symboli determinuje (vice ¢i méng¢)
styl Zzivota a moznost uplatnéni drzitele socialniho
statusu ve spolecnosti. Jiz ve 30. letech 20. stoleti se
uskuteénily vyzkumy, jejichz cilem bylo vymezeni
uréujicich statusovych symbold. Ukazalo se, Ze rozho-
dujicimi statusovymi ukazateli jsou celkové bohat-
stvi, zivotni styl, profese a vzdélani. Jejich shrnutim
vznikne tzv. synteticky status [2]. K zasadni promé-
né spolecnosti v pribéhu 20. stoleti v tomto ohledu
nedoslo a postaveni jedince ve spoleCnosti je také
v soucasné¢ dobé hodnoceno prostiednictvim téchto
symboltl.

Pro soudobou sociologii je pfizna¢né, ze k so-
cialnimu statusu pfistupuje jako k charakteristice
vicerozmérné. Socialni status jedinci je zkouman
v dekomponované podobé. Znamena to, Ze jsou sa-
mostatné studovany jednotlivé ¢asti statusu, které
tvoii souhrnny socialni status jedince. Hlavnim pro-
blémem, ktery je v této souvislosti uvazovan, je exis-
tence konzistence, popft. inkonzistence socialniho sta-
tusu. Pokud jsou jednotlivé casti statusu v tzké
vzajemné souvislosti, jedna se o socialni status kon-
zistentni. V tomto pfipadé je jedinec ¢lenem vice
socialnich uskupeni, v nichz ma podobny socialni
status. V pfipadé inkonzistentniho socialniho statusu
plati opak. To znamena, Ze pozice ¢lovéka v riznych

% Respondentem je voli¢, opoustéjici volebni mistnost. Vybérovy soubor byl vytvotfen na zakladé dvoustupiiového nahodného vybéru
(v prvém kroku vybér deseti volebnich okrski, v druhém kroku osloveni kazdého tietiho volice, opoustéjiciho volebni mistnost).

N 2006 =358, N 2010 = 400.

6l Pojmem panaSovani se obvykle rozumi vybér kandidat z riznych kandidatnich listin.
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socialnich uskupenich vykazuje riizné urovné. Jinak
feceno, Clovek vykazuje rizné miry socialniho statusu
v jeho dil¢ich ¢astech. Pojem statusové (in)konzis-
tence ma své teoretické uplatnéni priblizné od polo-
viny 20. stoleti [18]. V ¢eském prostiedi zacala byt
této problematice vénovana pozornost piedev§im od
90. let 20. stoleti (srov. napt. [19] nebo [20]).

Pfi zvazovani uplatnitelnosti socialné struktural-
niho modelu k vysvétleni volebniho chovani je pie-
vladajici statusova konzistence explicitnim ptedpo-
kladem. Jak bylo popsano vyse, socialné strukturalni
model predpoklada vztah zavislosti mezi socialni struk-
turou a volebnim chovanim. V pfipad¢, ze u vétsiny
¢lend zkoumané populace pievlada inkonzistentni
socialni status, nelze tento teoreticky koncept viibec
pouzit. Prevladajici inkonzistentni socialni status ve
spole¢nosti znemoziuje operacionalizaci vztahu mezi
socialni strukturou a volbou tim, Ze neumoziuje klasi-
fikaci samostatnych, vnitiné homogennich socialnich
skupin populace. Na zaklad¢ dosavadnich vyzkumi se
ukazuje, ze v socialné, hospodaisky a politicky sta-
bilnich spole¢nostech existuje uzka vzajemna vazba
mezi jednotlivymi ¢astmi statusu. Vétsiné clent této
spole¢nosti prislusi konzistentni status. Ve spole¢nos-
tech, které prochdazeji transformacnimi procesy se
znaénymi (at’ jiz pozitivnimi nebo negativnimi) social-
nimi dusledky, ovSem tato skutecnost platit nemusi.

Zakladnim problémem operacionalizace pojmu
statusové konzistence a inkonzistence je vedle stano-
veni jednotlivych proménnych socialniho statusu také
stanoveni vztahu mezi nimi. Jiz zmiflovana prace

Tab. €. 1: Korela¢ni matice.

autord P. Matéju a K. Vlachové [21], ktera se
pravdépodobné nejobsahleji v ¢eském prostiedi vé-
nuje problematice socialni nerovnosti jako proménné
volebniho chovani, vyuziva kritérii vzdélani, zamést-
nani a piijem. Vzdé¢lani byva obvykle povazovano
za rozhodujici ukazatel socialni tfidy. Pracovni po-
zice a vySe piijmu jsou touto proménnou do znacné
miry ovlivnény. Je mozné stanovit jednoduchy pted-
poklad, ze vyssi vzdélani umoznuje ziskani lepsiho
a lépe honorovaného zaméstnani. Mezi proménné
dale P. Matéjia a K. Vlachova zarazuji subjek-
tivni socialni status. Ten je méfen prostfednictvim
deklarované pozice jedince v socialni struktufe. Sub-
jektivni hodnoceni skute¢né pozice je dilezitym uka-
zatelem a zaroven také faktorem statusové (in)kon-
zistence. Jak se ukazalo v minulosti (napft. [19]), mylné
hodnoceni je konsekvenci statusové inkonzistence.
Platit to ovSem muze také opac¢né. Hodnoti-li napf.
jedinec s objektivné vysokym statusem v dimenzi
vzdélani (napf. vysokoskolsky vzdélany ¢lovek) své
socialni postaveni na nizké Grovni, je ochoten akcep-
tovat zaméstnani, které zpravidla vykonavaji lidé
s niz§im vzdélanim. V tomto ptipadé je obvykle ocho-
ten akceptovat také nizs$i mzdu.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, ptispévek vychazi jiz
z ptedchoziho poznatku o pievladajici statusové kon-
zistenci obyvatel mésta Zatce. Statusova (in)konzis-
tence zateckych volicd byla meéfena na zakladé
pro-ménnych vzdélani, zaméstnani, piijem a subjektivni
status. Miru tésnosti vztahu mezi méfenymi promén-
nymi ukazuje tab. ¢. 1 (blize [11]).

2006 2010
Vzdélani | Zaméstnani | PFijem | Subjektivni | Vzdélani | Zaméstnani | PFijem | Subjektivni
status status
Vzdélani 1,00 1,00
Zamé&stnani 0,56 1,00 0,55 1,00
Piijem 0,80 0,40 1,00 0,70 0,40 1,00
Subjektivni
status 0,83 0,50 0,74 1,00 0,84 0,46 0,66 1,00

Zdroj: Kopriva (2010).

Dosazené vzdélani bylo hodnoceno dle bézné pouzi-
vané $estistupniové klasifikace (napt. [21]). Sestistup-
nova klasifikace byla zvolena také v pfipadé méteni
pfijmu. Jednotlivé kategorie byly konstruovany s pfi-
hlédnutim k vysi primérného hrubého mési¢niho
prijmu v CR a Usteckém kraji (blize [11]).

Mira tésnosti vztahu mezi vzdélanim a subjektivnim
statusem ukazuje na vyznam vzdélani v hodnotovych
postojich zateckych obyvatel. Plati tak, ze, ¢im dosahl
jedinec vyssiho vzdélani, tim zaujima vyssi socialni
pozici v socialni struktufe. Na zaklad¢ toho Ize stanovit
hypotézu, ze dosazené vzdélani je vyznamnou promén-
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nou volebniho rozhodovani. V souladu s klasickou tezi
o volebnim chovani tak lze predpokladat, ze volic¢i
s vy$§im vzdélanim podporuji spise pravicové strany,
zatimco voli¢i s niz§im vzdélanim inklinuji ve své
volbé spise k levicovym politickym stranam. Z tohoto
divodu bude vyuzitelnost socidlné¢ strukturalniho
modelu volebniho chovani testovana na zakladé vztahu
mezi dosazenym vzdélanim a volebnim rozhodovanim
volict.

Komunalni volebni systém umoziiuyje voli¢tim rela-
tivné znacnou volnost pii zasahovani do poradi a vy-
béru ze stranickych kandidatnich listin. I pfes tento fakt
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vice nez polovina dotazovanych respondentll ve mésté
Zatci v obou vybérovych souborech (roky 2006 a 2010)
uvedla volebni podporu celé listiny strany ©2. Vysledky
Setfeni vedle toho ukazuji, ze vyrazna vétsina z této
casti respondenttl volila narodné relevantni politické
strany®. V roce 2006 to bylo 87,05 % respondentt,
v roce 2010 volilo relevantni strany ¢eského stranic-
kého systému 76,72 % respondentti (z téch, ktefi
preferovali listinu strany pfed volbou jednotlivych
kandidatd). Z toho je patrné, ze neparlamentni stra-
ny a ostatni kandidujici politické subjekty ziskavaji
volebni hlasy pfevazné na zédkladé preference kan-

didata®*. Tento fakt znaéné zjednoduSuje pripadnou
aplikaci socialn¢ strukturalniho modelu volebniho
chovani, a to z toho diivodu, ze relevantni strany Ces-
kého stranického systému jsou snaze identifikovatelné
z hlediska jejich pozice v pravolevém kontinuu stra-
nického spektra. Je ziejmé, ze CSSD a KSCM jsou
levicovymi stranami a ODS stranou pravicovou®’.
Vztah vzdélani a volby na zakladé Setfeni z roku
2006 ukazuje graf ¢. 1. Do analyzy byly zahrnuty od-
povédi téch, ktefi volili kandidatni listinu strany jako
celek a zodpoveédeli otazky tykajici se volené strany
a dosazeného vzdélani (191 respondenttt).

Graf ¢. 1: Volebni podpora stran podle stupné dosazeného vzdélani — komunalni volby 2006 (v %).
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Zdroj: Exit-pollové Setieni vysledkii voleb do méstského zastupitelstva ve mésté Zatci v roce 2006.

Setieni v roce 2006 piineslo nékolik zajimavych
vysledki. Z pohledu na distribuci volebni podpory je
ziejmé, ze se struktura voli¢l dle dosazeného nej-
vyssiho vzdélani v ptipad¢ jednotlivych politickych
stran vyznamné odliSuje, coz nahrava hypotéze o vy-
znamu socialni struktury jako proménné volebniho
chovani. Ukazuje se, ze ODS byla v roce 2006 ve
zvySené mife stranou stiedoskolsky vzdélanych volici.
Zaroven se jednalo o stranu, kterd byla volebné pod-
porovana pievazujici ¢asti vysokoskolsky vzdélanych
respondentti. Naproti tomu nejvyznamnéjsi volic¢sky
segment CSSD tvofili ve mésté Zatci lidé vyuceni bez
maturity. KSCM méla dle kritéria vzdélani vyrovnanou
strukturu volict (s vyjimkou lidi s vysokoskolskym

a pomaturitnim vzdélanim). Tésnost vztahu mezi témito
dvéma proménnymi doklada také Pearsontv kore-
la¢ni koeficient. Nejsou-li brany v uvahu odpovédi
respondentti, kteti volili jiné strany®® kromé ODS,
KSCM a CSSD, korelaéni koeficient dosahuje hod-
noty 0,45. O vztahu zavislosti 1ze hovofit jiz od hod-
noty 0,3 [9]. Je tedy ziejmé, ze se jedna o stiedni miru
korelace.

Piehled distribuce volebni podpory stran podle
stupné nejvyssiho dosazeného vzdélani v roce 2010
ukazuje na zéklad¢ Setieni graf €. 2. Z celkového poctu
dotazovanych, ktefi upfednostnili volbu kandidatni
listiny strany (N = 232), zodpovédélo otazky na vole-
nou stranu a dosazené vzdélani 228 respondentt.

92 Na zakladé Setfeni z roku 2006 volilo 193 (54,21 %) respondentii pouze jednu kandidatni listinu strany (N = 356). V roce 2010 uvedlo

stejnou odpoved 232 (58 %) respondentti (N = 400).

% Pojem ,,relevantni strana“ byva v politologii obvykle chapan v souladu s Giovanni Sartorim jako strana, ktera je schopna podilet se na vlade,
a disponuje tak koali¢nim potencidlem, popf. se jedna o stranu antisystémovou, kterd je etablovana v parlamentu jako dlouhodobé opozi¢ni
sice bez koali¢niho potencialu, ale s moznosti aktivné zasahovat do stranického systému (tzv. vydéracsky potencial).

%4 Neparlamentni strany obdrzely v roce 2006 na zaklad¢ volebnich vysledkd 37,53 % hlast a v roce 2010 jim voli¢i udélili 49,19 % hlast

(Cesky statisticky tfad).

6:

5y

zanedbatelna.

Volebni podpora ostatnich narodné relevantnich stran je mezi voli¢i podporujicimi kandidatni listinu jedné strany v letech 2006 a 2010

% U ostatnich stran lze jen obtizné stanovit jejich pozici na ose levice — pravice.
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Graf ¢. 2: Volebni podpora stran podle stupné dosazeného vzdélani — komunalni volby 2010 (v %).
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Zdroj: Exit-pollové Setieni vysledkii voleb do méstského zastupitelstva ve mésté Zatci v roce 2010.

Vysledky Setfeni v roce 2010 se oproti roku 2006
¢astecné odlisuji. K drobné proméné voliéské struktury
doslo v piipadé CSSD. Ackoliv tato strana dosahla
nejlepsiho volebniho vysledku ve mésté Zatci, a zvy-
raznila tak své politické postaveni, ve struktufe volict
dle dosazeného vzdélani strana ztratila podporu casti
volic¢l vyucenych bez maturity. Naproti tomu ovSem
ziskala vétsi mnozstvi voli¢skych hlast od respondentt
s maturitnim vzdélanim. V ptipadé KSCM a ODS se
distribuce volebni podpory v obou sledovanych volbach
vyznamné neli$i (i ptes pokles celkového zisku hlast).
Odliv volict od parlamentnich stran (zejména pak
ODS) byl nejspise hlavni pric¢inou promény struktury

volicu dle dosazené¢ho vzdélani v ptipadé ostatnich
stran. Z obou grafu je zjevné, Ze od volebniho rozhod-
nuti podporovat nékterou z parlamentnich stran v roce
2006 ustoupila ¢ast volici vyucenych bez maturity
a vysokoskolsky vzdélanych. Vztah zavislosti byl pro-
stfednictvim Pearsonova korela¢niho koeficientu,
byt ve vyrazné niz$i mife, prokazan také na vysledcich
Setfeni z roku 2010. Korelace dosahla hodnoty 0,31.
Komparace distribuce volebni podpory mezi levici
a pravici jednozna¢né ukazuje vyssi volebni podporu
levice lidmi s niz§im dosazenym vzdélanim (vyucenych
a se zakladnim vzdélanim) a pravice lidmi s vysSim
dosazenym vzdélanim — viz graf ¢. 3 a graf ¢. 4.

Graf €. 3: Volebni podpora levice a pravice podle stupné dosazeného vzdélani — komunalni volby 2006 (v %).
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Zdroj: Exit-pollové Setieni vysledkii voleb do méstského zastupitelstva ve mésté Zatci v roce 2006.
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Graf ¢. 4: Volebni podpora levice a pravice podle stupné dosazeného vzdélani — komunalni volby 2010 (v %).
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Zdroj: Exit-pollové etieni vysledkii voleb do méstského zastupitelstva ve mésté Zatci v roce 2010.

I pfes jiz uvedenou vyjimku, kterou je pievazujici
podpora levice voli¢stvem s dosazenym stfedoskol-
skym vzdélanim s maturitou v roce 2006, 1ze konstato-
vat, ze klasicka teze o volebnim chovani ma i pfes jeji
klesajici vyznam v piipad¢ voleb do zastupitelstva
mésta Zatce své misto a hypotézu o aplikovatelnosti
socialné-strukturalniho modelu k vysvétleni volebniho
chovani ve mést¢ nelze zamitnout. Poznatek je cenny
tim, ze ospravedliuje Gvahy o vlivu spolecensko-
-strukturalnich vlivii na politické jednani volict v ko-
munalnich volbach v piipad¢ stfedné velkych (a zfejmé
také velkych) mést Ceské republiky. Ukazuje se tak,
ze vedle kontextualnich faktori, kterym obvykle byva
v ramci interpretace volebniho chovani elektoratu
v komunalnich volbach prikladan rozhodujici vyznam,
mohou zna¢nou ulohu sehravat také faktory struk-
turalni.

ZAVER

Jiz v minulosti byl v Ceské republice opakované
prokazan tzky vztah mezi postavenim jedincii v so-
cidlni struktuie a jejich volebnim chovanim. Je tedy
ziejmé, ze socialné strukturalni model ma ve vykladu
volebniho chovani ¢eskych voli¢t své misto. Relevan-
ce uplatnéni této teorie byla prokézana také v ptipadeé
komunalnich voleb. Setfeni bylo provedeno na pii-
padu voleb mistniho zastupitelstva ve mésté Zatci
v letech 2006 a 2010. Uvahy o strukturalnim kon-
textu volebniho chovani narazi z hlediska vyzkumné
perspektivy na tento problém: Socialné strukturalni
determinace volebniho rozhodovani je méfitelna pouze
za predpokladu pievladajici konzistence socialniho
statusu ve spolecnosti, a to nejen z hlediska jeho jed-
notlivych objektivnich dimenzi, ale taktéz z hlediska
subjektivniho vnimani socialniho statusu. Na zaklade¢
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poznatkll o prevladajici konzistenci socialniho statusu
zateckych obyvatel byl analyzou zavislosti prokazan
vztah mezi socialn¢ tfidni identifikaci a volebnim
chovanim. I pfes spiSe stiedni silu asociace se ukazuje,
ze volebni rozhodovani vyznamné c¢asti zateckych
voli¢t ma socialné-tiidni pivod.

Vztah mezi socialni strukturou a volebnim chova-
nim byl sledovan prostfednictvim proménné nejvyssi
dosazené vzdélani. Analyza dat, ziskanych formou
standardizovanych rozhovori s voli¢i ve mésté Zatci,
prokazala identifikaci respondentii s niz§im dosaze-
nym vzdélanim v pfevazujici mife se stranami levi-
covymi. Naproti tomu voli¢i s vys$sim dosazenym
vzdélanim inklinuji spiSe k volbé pravicovych stran.
Zaveéry prace jsou ovsem limitovany obtizemi spo-
jenymi s operacionalizaci pojmu volebni chovani v ko-
munalnich volbach. To lze v podstaté spojit pouze
s podporou jedné volebni strany. Analyzovana tak byla
data ziskana vyhradné od téch respondent, ktefi v ko-
munalnich volbach nevyuzili moznosti panasovat, pfi-
padné kombinovat podporu strany a kandidatl jinych
kandidatnich listin, a své volebni hlasy tak udé¢lili
pouze jednomu politickému subjektu. V této souvislosti
vyzkum pfinesl nékolik pozoruhodnych vysledki.
Ukazalo se, ze vice nez polovina respondenti obou
vybérovych soubort volila nékterou z kandidatnich
listin volebnich stran. Vedle toho vyznamna vétSina
z nich podpotila relevantni stranu ¢eského stranického
systému.

Vysledky prace pochopitelné neni mozné genera-
lizovat na vsechny obce Ceské republiky. Ukazuje se
ovSem, ze socidlni determinanty nemaji své misto
vyhradné ve volbach narodnich zastupitelskych sbort,
nybrz, ze mohou vyznamné formovat voli¢ské rozho-
dovani také v ptipad¢ voleb komunalnich, obzvlaste
pak v ptipadé vétsich obci CR.
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3 VYBRANE PRISPEVKY Z DALSICH HUMANITNICH OBORU
- SELECTED ENTRIES FROM OTHER FIELDS
IN THE HUMANITIES

MECHANISM OF TRADE QUOTAS WITHIN KYOTO PROTOCOL
IN EU COUNTRIES, PROBLEMS AND PROSPECTS OF TRADING
IN THE UKRAINE

Mechanismus obchodnich kvét v rdmci Kjotského protokolu v zemich EU,
problémy a vyhlidky obchodu na Ukrajiné

Ekaterina PRYAKHINA
Kremenchuk, Ukraine

ABSTRACT: Today one of the priorities and challenges faced for the Ukraine is the reconstruction of the fuel
and energy complex namely to attract investment. The lack of investment opportunities within the budget creates
the need to find additional sources of investment. Attracting the necessary investment to economy of country
planned to provide through foreign direct investment but the unfavorable investment climate has caused a very
low level of their involvement. One possible source of such investment is the use of the emission trading
mechanism — one of the flexible mechanisms of the Kyoto Protocol on greenhouse gases through a number of
circumstances the Ukraine has considerable export potential emissions of such quotas.

Key words: Mechanisms of Kyoto Protocol — trading quotas — trade in the EU and the Ukraine — International
Energy Agency (IEA) — Carbon Market — SWOT-analysis — investment

INTRODUCTION

On December, 1997 Kyoto Protocol (KP) to the
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC)
was adopted as a legal obligations of reductions of
greenhouse gas (GHG). According to the Protocol,
countries assumed legal obligations would reduce
their emissions during first period to 2012 to an average
by 5.2 % compared to the level in 1990. The Protocol
defines three main flexible mechanisms for this, con-
sequently: Emissions trading known as “the Carbon
Market”, Clean development mechanism (CDM), and
Joint implementation (JI) mechanism. Participation in
the flexible mechanisms of the Protocol is provided
on the voluntary base [4].

Joint implementation mechanisms under article 6
of the Kyoto Protocol, say “that any Party included in
Annex I may transfer to, or acquire from, any other
such Party emission reduction units resulting from
projects aimed at reducing anthropogenic emissions by
sources or enhancing anthropogenic removals by
sinks of greenhouse gases in any sector of the economy,
provided that”.

Clean development mechanism, provided by the

article 12 of the KP is defined as the way which “shall
assist Parties not included in Annex I in achieving
sustainable development and in contributing to the
ultimate objective of the Convention, and to assist
Parties included in Annex I in achieving compliance
with their quantified emission limitation and reduction
commitments under Article 3.

Emissions’ trading is provided by article 17 of the
KP: “The Conference of the Parties shall define the
relevant principles, modalities, rules and guidelines, in
particular for verification, reporting and accountability
for emissions trading. Any such trading shall be sup-
plemental to domestic actions for the purpose of meet-
ing quantified emission limitation.”

The idea of emission trading for the control of air
pollution was first presented in 60-70 years of 20th
century by Gordon and Coase [6]. They proposed to
solve the problems of pollution through the system of
property rights. Since that time different countries
realized a significant number of programs emissions
trading. “Quota’” means a permit emission of one ton of
CO:z equivalent over a period by one part, which may
transferred to other party in accordance with the rules
of scheme. Thus, quotas can be transferred from one
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owner to another, while permits for emissions are only
associated with the companies.

METHODOLOGY AND GOAL

The aim of the paper is to research theoretical
approaches and develop practical recommendations
for trading quotas in Ukraine using the European
experience. Most appropriate to summarize the results
of economic analysis is the SWOT-analysis method,
this technique allows you to monitor threats and op-
portunities that are outside, as well as strengths and
weaknesses internal environment. The most important
factors for the future are called strategic and impact
SWOT, where are four categories:

1. Strengths: characteristics of the business that give
it an advantage over others in the industry.

2. Weaknesses: are characteristics that place business
at a disadvantage relative to others.

3. Opportunities: external chances to make greater
sales or profits in the environment.

4. Threats: external elements in the environment that
could cause trouble for the business.

RESULTS AND DISCUSSION

The EU system of trade quotas. This system is
based on a joint European market quota in comparison
with the approach when individual Member States are
developing their national trading schemes. Quotas,
created under this scheme, would be recognized across
all EU without need for an additional agreement
between countries. While accepted this scheme, EU
develops an agreements with other parties of the KP,
non EU, regarding recognition of quotas.

The system of trade quotas existed in the Great
Britain was the first such sorts of system. According
to the KP, Great Britain must reduce greenhouse
gases by 12,5 % compared with 1990’s level, but the
Government has set stronger targets for year 2012 —
to reduce GHG emissions by 20 % and introduced
a system of quotas trading as a part of State Climate
Program. This system was based on the classical
approach so-called limits on emissions (cap-and-trade),
in which members commit themselves to reduce emis-
sion to specific levels. According to the governmental
estimation it is expected that emission would be
reduced up to 7 million CO; until year 2012.

Netherlands system of carbon credits is a practi-
cal example for using a flexibility mechanism of the
KP, when government established a pilot trading
scheme project for reduction GHG emission. Recently
Netherlands government reserved $ 250 million U.S.
Government funds in order to buy 125 million tons
of carbon credits within “Clean development Joint
implementation mechanisms” project.

Trade Model created by International Energy
Agency. In year 2001 International Energy Agency
organized an own research for exploring the mechanism
of quotas trading in the Energy sector. According to
estimation the level of GHG emissions in Russia and
other counties with economies in transition are signifi-
cantly lower compared with the level of assumed lia-
bilities (39 %). The largest level of upper-predictable
data is expected for North America — 38 %, less signif-
icant result was received for Pacific countries — 24 %,
same time for European region the predictable level
would exceed 17 %. Tab. No 1 illustrates the volumes
of emissions trading for the different regions [1].

Tab. No 1: The hypothetical trade volumes and costs in the scheme of IEA (million tones of CO, million dollars

in 1990 year).

Required Sale volumes | Internal | The annual The costs Benefits of
reductions, (imports + reduction cost of of trade as % | the scheme
Regions million tons exports -) compliance of GDP with trade as
with trade % of GDP
obligations
Russia - 908 -1166 258 -27925 -5,87 5,87
Other countries
with economies -401 - 552 151 -12 761 -4,62 4,62
in transition
Pacific region 318 204 114 6593 0,14 0,17
Europe 631 240 391 9831 0,1 0,04
North America 1 882 1274 608 39 842 0,36 0,61

Source: [1]).

Situation in Ukraine. Speaking about Ukrainian
perspective in the international market of quotas for
GHG emissions, it has to be noted, that in year 2007
Government created the National Environmental
Investment Agency of Ukraine (NEIA) as a state
executive unit which refers to the implementation of
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emissions trading [7]. Currently NEIA provides support
for 124 JI projects in Ukraine which would lead to
overall reduction of GHG in an amount of about
130 million tons of CO: in equivalent and would
significantly expand the capabilities of domestic
enterprises to attract a foreign investment. In 2009,
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NEIA supported the implementation of project entitled
“Utilization of methane at the O.F. Zacjadka’s mining
factory”. As a result 1.5 million units of equivalent of
COz was transferred from Ukrainian National Registry
to the National Registry of Japan which was the biggest
operation within Carbon Market across the world.
Economy of Ukraine develops now in different con-
ditions than it was during the Soviet Union times:
nowadays the prices for energy sources are growing and
the country needs to be efficient to be able to compete
with other countries on the market. But the country still
consumes energy resources very inefficiently: accord-
ing to the International Energy Agency the country is
ranked as the second most energy inefficient country in
the world for indicator of total primary energy sources
per unit of GDP produced [2].

As aresult of a national inventory of anthropogenic

emissions and removals of greenhouse gases in Ukraine
for the 1990-2009 bienniums, total GHG emissions in
2009 totaled 374.0 million tons CO2-equivalent. The
largest portion of total GHG emissions in Ukraine is
the sector “Energy”. In 2009, emissions in this sector
amounted to 258.7 million tons CO2-eq., Representing
69 % of total GHG emissions and decreased by
62.3 % compared to 1990 and by 12 % compared with
2008 [7]. One of the main reasons for this, is to reduce
energy use, due to reduced industrial production due
to the global financial crisis.

That’s why Ukrainian economy has some potential
to export quotas on greenhouse gas emissions because
the level of energy intensity of GDP is much higher
than in developed countries- it’s the main strength.
Propose look detailed SWOT-analysis of trade quotas
(Fig. No 1).

Fig. No 1: SWOT — analysis of trading quotas for Ukraine.
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environment

Evaluation
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Opportunities

1) Decline in GDP will lead to falling
demand of energy con sumption and
reduce greenhouse gas emissions as
compared to 1990y.

2) Through the growth of nuclear
energy and natural gas in the energy
balance of the country, efficient use
of energy resources and reduce the
rate of greenhouse gas emissions
will be greater than reduce energy
consumption.

1) Rate reduction of energy
consumption will be lower than the
rate of decline in GDP Ukraine.

2) Big competition on the market
including. Russia, China, India.

3) Reducing the demand for quotas
among the major buyers of quotas,
the U.S., Japan and EU countries.

Strengths

Field “Strengths
and opportunities”

Field “Strengths and threats”

1) Ukrainian economy has some
potential to export quotas on GHG
emissions because the level of energy
intensity of GDP is much higher than
in developed countries.

2) Marginal cost of reducing
emissions in Ukraine is much lower
than in developed countries, because
we have energy-intensive production
and outdated equipment.

1) Under favorable conditions, the
country could get money to invest in
the reconstruction of energy sector.
2) Reducing the share of energy
intensive industries in economic
structure.

3) Reducing dependence on
imported energy (oil and gas).

1) Energy intensity of GDP Ukraine
increase supply in the market quotas
for greenhouse gases and create

a competitive price

2) Long term cooperation
agreements with third countries.

Weaknesses

Field “Weaknesses
and opportunities”

Field “Weaknesses and threats”

1) No country’s institutional
conditions in the market trading, and
plans to use proceeds from the trade
2) Instability, inefficiency opaque
legislative framework of Ukraine.

Creating an official state body,
which could clearly formulate policy
towards distribution and control of
revenues from trading quotas.

1) No target use of funds from the
sale of quotas greenhouse gases.

2) Growing share of energy-intensive
industries in the economic structure
of Ukraine.

Source: By author.
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CONCLUSION

But today there are problems preventing Ukraine’s
participation in emissions trading for greenhouse
gases in full. The most important is the total lack of
information and experience. The question of climate
change still is considered a priority among many state
institutions and not investigated in the country.
Almost no official information and statistics trading
in Ukraine. In addition, virtually no legal framework,
which is necessary to enter the markets of greenhouse
gases. Also one of the problems is the overall macro-
economic climate in Ukraine (low credit rating, high
interest rates, political uncertainty, etc.). It is obvious
that among the priorities should be: improving
system of inventory and forecast of greenhouse gas
emissions, creating a national registry of emissions,
the establishment of national institutions and proce-
dures for joint implementation, the establishment
of national institutions and procedures for emissions
trading. So for perspective of Ukraine in the interna-
tional emissions trading market to eliminate all obsta-
cles to create a system for monitoring and control.
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NUCLEAR POWER PLANT TEMELIN
AND LANDSCAPE CHARACTER

Jaderna elektrarna Temelin a krajinny raz

Ivan RYNDA - Michael BARTOS - Drahomira KUSOVA - Jan TESITEL
Praha - Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRACT: The nuclear power plant of Temelin can be seen as an unusual landscape feature in the rural
landscape of South Bohemia. The paper discusses the process of adaptation of local community to the existence and
operation of the nuclear power plant. Based on data gained within a sociological survey performed in 2004 and 2008,
the local community seems to manifest a certain degree of adaptation to the given situation. In the context of
landscape ecology, ,,visual aggressiveness® of the plant’s cooling towers with the height of 155 meters evokes
the feeling of subconscious disquiet and is perceived as an important change of the South-Bohemian landscape
character.

Key words: landscape character — nuclear power plant Temelin — sociological survey

ABSTRAKT: Jadernou elektrarnu Temelin 1ze povazovat za vyjimecnou krajinnou slozku v ruradlnim prostiedi
jiznich Cech. Piispévek se zamétuje na proces adaptace mistnich obyvatel na existenci a provoz jaderné elektrarny.
Na zaklad¢ dat, ziskanych sociologickym vyzkumem v roce 2004 a 2008, 1ze konstatovat, ze mistni komunita
vykazuje vysoky stupeii adaptace na danou situaci. V krajinn¢ ekologickém kontextu je zajimavé, ze ,,vizualni
agresivita® 155 metrti vysokych chladicich vézi, jejichz silueta je viditelnd z velké vzdalenosti, vyvoldva mimo
jiné pocit podvédomého neklidu a je vnimana i jako zasadni zména krajinného razu jihoceské krajiny.

Klic¢ova slova: krajinny rdz — jaderna elektrarna Temelin — sociologicky vyzkum

PREFACE Fig. No 1: Nuclear power plant Temelin is a new land-
scape landmark in South Bohemia (photo M. Bartos).

The landscape is sometimes referred to as a living
organism, with an appearance that changes through the
course of time. The same happens to us, as we change
appearance throughout our lives. New activities bring
changes into the landscape and construction companies
present us with new shapes and outlines that can be
perceived as unconventional or even disturbing factors.
Usually shopping malls, highways or commercial
depots built from scratch on fertile soil which had
been used in agricultural production before, bring the
most criticism. This applies to the nuclear power plant
Temelin as well. This construction presents an artifact
that is by far the biggest that has ever been built in
South Bohemia before.

There are different ways we can perceive this
power plant construction. We can talk about a technical ~ and landscape stability (Petficek 2001). In this
feature in landscape (Riha 2001) or about an extraor-  case, the power plant which was built with the use of
dinary landscape feature (Forman —Gordon 1994).  new technology and know-how that had never before
Nevertheless it is not an extraordinary landscape  been applied in South Bohemia became an alien land-
feature in the sense of an important landscape feature ~ scape feature. And as the history goes this alien con-
as it is defined in the Act No 114/1992 Coll. on  struction became a crucial feature for the future
Nature and Landscape Protection, where it is described ~ development of the whole area. The power plant con-
as a feature which contributes to ecosystem variety  struction became a “hot spot” (T¢Sitel et al. 2004),
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changing the ecosystem and local economy dynamics
as well.

For local people this “hot spot” brings a lot of
anxiety. Living with the everyday risk of an accident
at the nuclear power plant is more or less outweighed
by the opportunity for the economic growth of the
immediate region servicing the power plant. The
power plant acts as a direct or indirect impulse for local
development (Vaishar 1999).

The expression “landscape character” is widely used
in the scientific and public circles. It is widely used by
the people who are not negligent to our present and
future landscape development. It is hard to say when
this expression began to be commonly used. Nonethe-
less, we can trace it back to the first half of the last cen-
tury, when it appeared in law transcriptions from 1920
for the first time (Lipsky 1999; Petticek 1998).
74k (1947)and also L6w —Michal (2003) mention
the landscape character as an important factor for hu-
man regional settlement. This expression is currently
embedded in many laws; for example Michal (1999).
Meanwhile, public understanding of the landscape
character is growing and people start to recognize what
influences it or destroys it (Bartos et al. 2005).

Another breakthrough moment happened when
the European Union accepted landscape character
regulations from 1st March 2004 (European Landscape
Convention CETS No 176). This regulation was
suggested and created by the European Committee in
Strasburg. This regulation is a new tool to manage and
control landscape development in all countries of the
EU. The Czech Republic has to follow this regulation
from 1st October 2004 (Weber 2005).

Let’s have a look at the results of the sociological
survey which was carried out within a project called
“Socio-ecological and psychological influence of
the Temelin power plant on local population”. These
results come from the survey which was carried out
in Southern Bohemia in 2004 and which was aimed
to understand the stress factor within the local popula-
tion (Cudlin et al. 2001). The landscape character
perception by its inhabitants was also researched
within this survey.

SURVEY METHODOLOGY AND MODEL
AREAS

Southern Bohemia became the model area for
the survey called “Socio-ecological and psychological
influence of the Temelin power plant on local popula-
tion”. The project is an activity fulfilling the article
12 of the Annex of the international Melk Treaty
signed by the Czech Republic and Austria. This project
was initiated in 2002 by the Center of Environmental
Studies at the Faculty of Humanities of Charles
University in Prague, in the collaboration with the
Institute of System Biology and Ecology of the
Academy of Sciences in Ceské Budgjovice. It is
primarily focused on the changes in the quality of life
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of the people who live in the vicinity of the power plant.
The quantitative part of the survey was based on the
methods of the University of Toronto, Canada,
standardized by the Centre for Health Promotion
(CHP). The result was a structured questionnaire,
Quality of Life Profile (Adult Version), adapted to the
Czech conditions with regard to the survey objective;
it reflected three main spheres: being — myself
(physical, psychical and spiritual levels), belonging —
myself and the society (demographic, social and
infrastructure spheres), becoming — myself and my
roles (practical routine activities, leisure activities
and personal advancement). The questionnaire can
be applied to a specific as well as general sample
of population.

The qualitative part of the survey was accom-
plished with the use of biographic and semi-standard-
ized interviews and assessed by coding accordingly to
grounded theory.

The entire survey was methodologically based on
the triangulation process (Olsen 2004) and it differ-
entiated the objective and subjective quality of life
and the so-called subjective well-being.

The combination of biographic techniques, semi-
standardized interviews with experts as well as
a massive questionnaire survey were used to map the
opinions of local people. The main aim was to capture
the opinions of population permanently living in
Southern Bohemia and over 15 years of age. This group
was chosen to be the basic set. The sample was derived
from it by use of combination of quota and random
sampling. Southern Bohemia with 625 000 people of
population has 84 % of people older than 15 years of
age. This means that 525 500 people were the group
we were interested in. This translates into 0.2 % of
selection ratio. Finally, 1 043 respondent were ques-
tioned. The questionnaire consisted of 32 questions in
total. They were designed to question the changes in
the quality of life around the nuclear power plant.

However, this article comprises just the responses
focused on visual pollution of the environment due
to the nuclear power plant existence. The choice of
answers concentrated on those which expressed
a negative opinion of its presence in the landscape, and
the entire response range is also completed by the
responses viewing the presence of the nuclear power
plant in a positive way.

RESULTS AND DISCUSSIONS

Everybody has their own vision of an ideal living
environment. It is not important if this vision is a result
of education or if it is passed on from a family. What
matters is that this vision exists and is present as
a judgement threshold for our criteria concerning our
living environment (L6w — Michal 2003). Having
said that, it is very interesting to investigate what
opinions exist among the inhabitants of Southern
Bohemia concerning the nuclear power plant Temelin,
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which visually dominates an extensive area of
Southern Bohemia.

The survey results indicate that the social system of
Southern Bohemia showed a great level of adaptation to
the emergence of nuclear power plant. Almost all
respondents (96 %) didn’t show any intentions of
moving away from Southern Bohemia. At the same
time more that three quarters of respondents answered
that nuclear power plant Temelin did not change their
life styles. When respondents questioned their status
of happiness, they mostly answered that they are
“relatively content”. One third of respondents (most of
them university students) even expressed their opinions
that nuclear power plan is not threatening their lives.

Although there was no question in the questionnaire
concerning landscape character, people were giving
answers as shown bellow. From those answers is evi-
dent that they see nuclear power plant as part of their
environment. Question: “Do you think that nuclear
power plant Temelin affects your environment where
you live?” produced such answers as: “Temelin affects
landscape character in a bad way” or “power plant
destroyed the most beautiful part of Bohemia”, “its a
disturbing part of country”, “construction doesnt fit
into the surrounding landscape” and so on. Also
looking at other answers, respondents express opinions
that the great visibility of power plant and rising
columns of vapors from cooling towers affect landscape
character. For illustration let’s have a look at other
answers from the survey:

“You can't escape from it, it'’s visible from all the
parts of the region; once you spot it, you know that we
have nuclear power plant here.”

“The cooling towers of Temelin make me think
about tortured countryside.”

“Those cooking pots bother me a lot, it seems to me
that it damaged our region.”

“The towers can be seen from everywhere, its not
very nice in the landscape.”

“To see a monster without any esthetics doesn 't
make you feel very good.”

“Once they finished the cooling towers it brought
a trouble; clouds are nice but only when you can see
them on the sky, not coming from the ground. Many
times it seemed as a nuclear mushroom cloud.”

From the answers we can see that the respondents
express their opinions on so called visual pollution of
landscape character. This is due to the existence of
the power plant and enormous cooling towers. The
expression visual pollution is used in literature as
a reference to big billboards or graffiti mostly (e.g.
Dunn 2005). But as it seems people involved in the
survey perceive the cooling towers and rising steam as
visual pollution as well. Almost 50 % of respondents
can see the cooling towers any time during the day
(fig. No 2). The impossibility of escape is extremely
important and presents a new phenomenon in the
contrast to visual pollution cited above. The structure
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and vertical as well as horizontal segmentation of
the urban ecosystem directly disables continual visibil-
ity of dominants that should be visible with reference to
their purpose, such as view-towers or TV transmitters.
Graffiti is usually visible only in the particular street.
Billboards are targeted on car-passengers passing by
and therefore predetermined for being passed by and
left behind. The rate of the influence of the cooling
towers on people’s psychic is rather dependent on
the possibility to avoid them than on the distance
from them. There is a provable difference among the
respondents that depends on the fact whether they
have Temelin in the view from their home or from
most of its surroundings or whether it is visually
accessible only from specific spots such as near hills.
This difference is naturally subconsciously projected
in the intensity of the feeling of latent disquiet and
peace disturbance.

To be complete we have to introduce opinions
which positively comment the existence of the power
plant: “It’s a good orientation point in the region” or
“It looks good, you can appreciate the majestic feeling”
and “Its a dominating elegance, it’s a tamed power like
pyramids”. Those opinions were expressed mostly by
men with technical education and living further away
from the power plant.

Nevertheless, the roots of perception of the
surrounding environment and the position of a man in
it are deeper than reflected perception of landscape
character and its partially natural, partially cultural
origin. ,A man needs to be able to orientate himself,
to know where he is to find support for his existence.
He must also identify with its environment, i.e. he
must know, what a certain place is like.* (Norberg-
-Schulz 1994) Such already instinctive orientation
in the given place, creation of mental maps, and
identification with the place is of specific importance
for a man as inhabitant and creates the feeling of
security. Most of the respondents do not spontaneously
talk about Temelin as a point of orientation, because
they are native in the landscape and they have a wide
range of other hints for orientation on disposal. Never-
theless, they are able to tell the direction where the plant
is located any time. The lesser part of the respondents
do explicitly indicate the cooling towers as a useful
point of orientation in landscape, rarely some respon-
dents predict the weather on the basis of the vapors
emitted from the towers. The identification phenome-
non is much more important and depends on three
factors. The first one is purely esthetic, the second one
is conscious assessment of the impact on landscape
character in the esthetic as well as in generally cultural
and traditional sense and the third one is the feeling of
being endangered by a potential catastrophe. The first
two factors correlate with each other, the third factor
and its correlation with the first two requires a further
qualitative survey.



Ivan Rynda - Michael Bartos - Drahomira KuSova - Jan Tésitel: Jaderna elektrarna Temelin a krajinny raz

Fig. No 2: Visibility of power plant Temelin from the
living place.

Fig. No 3: Visual perception of nuclear power plant
Temelin.
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Some of the answers express some level of re-
conciliation with the reality that power plant exist and
dominates the surrounding region. For example this is
one of the opinions: “I can see it from my bedroom; it
destroys the landscape character, thats true, but we
learned how to live with it and it doesn t bother us any-
more” or “It’s not very nice to live with Temelin in sight
but what can we do”.

We can say that habitants of Southern Bohemia
came to reconciliation with the existence of the power
plant (fig. No 3). Feeling of eminent danger have
transformed into feelings of discomfort (T €sitel etal.
2004). What seems to be destroyed is the feeling of
mental well being which we can express in words as:
“I fear that something irreversible happened”.

Visual aggressiveness of cooling towers 155 meters
high, is what triggers feelings of discomfort and
change of landscape character. We can see that the
cooling towers themselves present an architectural and
technical masterpiece, the shape of rotation hyperboloid
is not missing technical and architectonic pureness.
But even then, we can understand that surrounding
country would be way better off without such con-
struction after all. Here we have to mention L. Zak
(1947) who wrote: “Little country has to take care of
their natural environment and its heritage as there is
nothing more precious — only the skills and health of
its people are standing above it.” On the other hand
there are many discussions that reflect functionality of
previously built artifacts in the country. We are talking
about constructions nowadays abandoned and built
for purposes, which don’t exist anymore. The question
is, who should take care of them and should we protect
them as a part of the landscape character (Collective
2000).
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The survey also showed that visual pollution leads
to decreasing prices of properties (Laisek et al. 2002)
and negatively affects number of tourists visiting
the region (“it can be seen from everywhere, that's why
we have to divert tourism into another parts of
Southern Bohemia”). Visual pollution then contributes
to minimal interest of people, who search places for
their second homes and also discourages amenity
migrants. Amenity migrants represent a specific type
of migration which is not motivated by economic
prosperity — it has been brought about by the desire to
render more valuable natural or socio-cultural environ-
ment of the target territory, and it is often directed from
metropolitan to rural areas (Barto§ — KusSova
2005; Moss 2006). Widely accepted opinion that
visual pollution of nature environment affects mental
well being in negative way is well documented in these
answers: “It doesn t feel right”, “It’s not very pleasant
to live with Temelin in sight” or “It bothers me that it's
so ugly”. Although, curiously, some visitors are even
attracted to the power plant site. The answer below
ilustrates the other view on how to perceive power-
plant Temelin from the other side: “People are curious
to see the destroyed landscape character” (fig. No 4).

The power plant is seen as something what de-
stroyed the landscape character of “their” region
forever. In this sense Low and Michal (2003) are
saying that values of landscape character emerge from
personal attitude witch is set individually.

From European landscape character agreements
(article 5) all the countries have to follow these direc-
tives: “landscape character is defined by law as part of
living environment of the people living in the region
and also as expression of their cultural and environ-
mental heritage and their identity”.
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Fig. No 4: Postcard “Hello from Southern Bohemia!”.

It seems as many of the respondents had the article
from European agreement on their minds when they
expressed their opinions on the impact of nuclear power
plant as follows: “It makes me feel uneasy and all this
affects my life”.

European agreement about landscape character
also specifies (article 6) that countries should help to
built awareness of their citizens, private enterprises and
government executive offices about the landscape
character values, its role and its changes. We have to
also remind that public awareness concerning landscape
character exists and is growing without even acknow-
ledging the existence of European agreement.

CONCLUSIONS

“Southern Bohemia is a world on it’s own, it’s like
miniature of the whole Bohemia, it has its culture and
self sustained economy”. Those unique places are
reason for further research and protection of what is
called landscape character. Also conclusions from the
survey “Socio-ecological and psychological influence
of the Temelin power plant on local population” show
these interesting facts:

1. people living in Southern Bohemia perceive land-
scape character as part of their living environment;

2. visually aggressive cooling towers reaching 155 me-
ters above terrain destroy landscape character and
are create negative feelings among local people;

3. although local society shows great level of adapta-

tion to this situation.

European landscape regulation is saying that land-
scape character is important part of natural environ-
ment. This exactly translates into feelings of people
living in Southern Bohemia. The visually aggressive
cooling towers are creating negative feelings and
are not welcomed change in landscape character in
Southern Bohemia. More and more people are
expressing negative opinions about further exten-
sions of the nuclear power plant “in their unique lands-
cape”.
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K PROBLEMATICE HODNOCENI KVALITY
VYSOKYCH SKOLV CR

Some Problems Related to Quality Assessment of Czech Higher
Education Institutions

Jaroslav NENADAL - David VYKYDAL
Ostrava, Czech Republic

ABSTRAKT: Tzv. Boloiiska deklarace z r. 1999 klade dtiraz na harmonizaci vysokoskolskych systémt v Evropé
a kvalitu vysokych skol uvadi jako nutnou podminku tohoto vyvoje. Alternativy zabezpecovani a hodnoceni
kvality vysokych skol jsou tak tématem cetnych odbornych diskusi a vyzkumnych projektl v mnoha evropskych
zemich. Soucasné piistupy jsou velmi Casto zalozeny na akreditaci studijnich programt, resp. fakult, realizovanych
narodnimi akreditacnimi organy (komisemi). Jak se ale ukazuje, proces akreditace nezahrnuje posuzovani kvality
systému fizeni vysokych Skol, byt prave to je zadkladnim pfedpokladem celkové kvality vysokych skol. Piispévek
analyzuje nékteré ze soucasnych piistupt k hodnoceni kvality vysokych skol a porovnava je s pozadavky na akre-
ditaci studijnich programti v Ceské republice. Potvrzuje tezi o tom, Ze tzv. EFQM Model Excelence dnes pred-
stavuje nejkomplexnéjsi ramec k hodnoceni celkové kvality vysokych skol.

Klicova slova: hodnoceni kvality — vysoka Skola — akreditace — EFQM Model Excelence

ABSTRACT: The Bologna process (since 1999) has emphasized the mutual harmonisation of the university
systems throughout Europe and the overall university quality has presented as the necessary precondition of this
development. The possibilities of the quality assurance and the assessment of universities are topics of special
discussions and research projects in many different European countries. The present approaches are based mostly
on the accreditation of study programmes or faculties performed by national accreditation bodies. As seen, the
accreditation process does not include the assessment of university quality management system even though
this system is the fundament of overall quality of universities and other higher education institutions. The article
analyses some of the current approaches to the quality assessment of universities and other higher education
institutions, and compares them to the usual accreditation requirements in the Czech Republic. It also confirms
the hypothesis that the EFQM Excellence Model represents the most comprehensive framework for the quality
assessment of higher education institutions nowadays.

Key words: quality assessment — university — accreditation — the EFQM Excellence Model

UvoD odvozenymi od tzv. EFQM Modelu Excelence. Tento
trend je ostatné patrny jiz nékolik let i v zemich zapadni
Evropy, zejména ve Velké Britanii a Spané&lsku. S ohle-
dem na tyto trendy je zadouci i v prostfedi ¢eskych
vysokych skol (vefejnych i soukromych) rozvijet kromé
statni akreditace i jiné pfistupy k celkovému hodno-

V ramci Rady kvality CR (viz www.mpo.cz) pra-
cuje jiz nekolik let i specialni sekce Kvalita ve vzde-
lavani a v jejim ramci i odborna skupina Kvalita
vysokych skol. Ta se v ramci napliovani strategickych
cili Narodni politiky kvality na r. 2011-2015 snazi

o prosazeni komplexnich pfistupti k zajistovani a hod- ceni jejich kvality.

nocent krvahty Ceskych V}iSOkyCyl;l skpl i Vvkontextu METODIKA A CiL,

Boloniského procesu — o ném blize viz napft. [8]. Jak

ukazuji vysledky vyzkumu zejména Centra pro stu- Pokud ma byt hodnoceni kvality vysokych skol
dium vysokého Skolstvi Praha, dosavadni pfistupy  objektivni, vyvazené a komplexni, nemize byt orien-
jsou v této oblasti zalozeny principialn¢ na mechanis-  tovano pouze na porovnavani a vyhodnocovani vysled-
mu statni akreditace a mén¢ jiz na systémech vnitini ~ ku téchto skol a zdiraznovani pouze nekterych z nich
evaluace jednotlivych Skol a fakult [5]. Nicméné  — viz napi. soucasny tlak na vykazovani poctu publi-
iJ. Kohoutek [3] zminuje, Ze v nékterych zemich ~ kaci v impaktovanych casopisech a téméf naprosta
stiedni a vychodni Evropy se jiz pracuje s komplexni-  ignorance ukazateld kvality vzdélavani. Naopak: musi

mi modely pro hodnoceni kvality vysokych Skol, = umoznit i posouzeni toho, jak jsou jednotlivé skoly
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systematicky fizeny a rozvijeny. Tato skute¢nost nas
dovedla k tomu, abychom nejprve formulovali hy-
potézu o tom, ze EFQM Model Excelence piedstavuje
v soucasné dob¢ nejkomplexnéjsi ramec k hodnoceni
celkové kvality vysokych $kol. Platnost této hypotézy
autofi tohoto Clanku posléze potvrdili kvalitativni
komparativni analyzou, v ramci které porovnavali
vSechna doporuceni EFQM Modelu Excelence (ve
verzi pro r. 2010) s celkem 15 dal$imi vybranymi
pristupy k hodnoceni kvality vysokych skol.

EFQM Model Excelence je komplexnim a uni-
verzalnim nastrojem k rozvoji systémi managementu
jakékoliv organizace, véetné vzdélavacich instituci.
Jeho zékladni ramec je uveden na obr. ¢. 1. V deviti
zékladnich kritériich (jejichz vaha je bodové rozli-
Sena) jsou v Casti nastroje a prostfedky doporudeni ke

komplexnimu rozvoji systémi managementu (jak
maji organizace pracovat) a v ¢asti vysledkové pak
souhrnné vysledky, které by vynikajici organizace (Sko-
ly) mély dosahovat. Podrobny popis modelu, véetné
32 dil¢ich kritérii tohoto modelu, na které se zmingé-
nych devét hlavnich kritérii ¢leni — viz [4]. Model
slouzi v celé Evropé jednak jako nastroj inspirace
k neustalému rozvoji systémd managementu, ale je
rovnéz $iroce vyuzivan jako kritérium k hodnoceni
stavu vyzralosti (kvality) organizaci. Vychazi totiz z lo-
gického kauzalniho vztahu: Zadné organizace (tedy ani
vysoké Skoly) nejsou schopny dosahovat dlouhodobé
nadprimérnych (excelentnich) vysledkt bez systema-
tického tizeni svych procesi, ke kterym budou vyuzi-
vat vhodné rozvijené lidské i dalsi zdroje, k ¢emuz
vede jasna strategie a chovani vedoucich pracovnikd.

Obr. ¢. 1: Zakladni ramec EFQM Modelu Excelence, verze r. 2010 (adaptovano dle [4]).

Nistroje a prostiedky

Vysledky

Vysledky: Lidé

Procesy, -
Vedeni Strategie produkty Vysledky: Za- Kli¢ové
- a sluzby kaznici vysledky
1 100 bodi % b : 150 bodi
Partnerstvi Vysledky: Spole-
a zdroje Cnost

Inovace, tvoFivost a uceni se

e T e ,\'a;lr_i-;__ e ]

Studiem 15 jinych pfistupi k hodnoceni kvality
vysokych skol, mezi kterymi nechybély ani mezina-
rodné respektované zebticky, vyuzivané k tzv. rankin-
gu vysokych skol (napf. ARWU), jsme zjistili, ze
zejména ranking vysokych skol je zalozen vesmés na
porovnavani tzv. zpétnych (lagging) indikatort, reflek-
tujicich pouze Skolami dosahované vysledky. Pristupy
a uroven systémi fizeni vysokych skol jsou v nich
opomijeny. Proto jsme k podrobnéjsi analyze zvolili
pét jinych pfistupd, pro které by mélo byt spolecnym
znakem to, ze kladou diiraz i na tzv. dopfedné (leading)
indikatory, coz jsou méfitka k vyhodnocovani tirovné
systému fizeni. Témito piistupy se staly:

1. Tzv. Education Criteria for Performance Excellence,
jez jsou obdobou EFQM Modelu Excelence,
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v USA vyuzivanou k hodnoceni kvality vysokych
skol, a to i na celostatni urovni. Tato metodika je
i ve verzi pro r. 2009-2010 voln¢ pfistupna na
www.baldrige.nist.gov [3].

Tzv. Common Assessment Framework (CAF),
reprezentujici hodnotici ramec vyuzitelny pred-
nostné v organizacich neziskového sektoru a ve-
fejné spravy. Je urCitym zjednodusenim EFQM
Modelu Excelence a jiz byl nékterymi vefejnymi
institucemi v CR tisp&$né aplikovan. Podrobny po-
pis tohoto modelu je dostupny na www.eipa.nl [2]
a pro oblast skolstvi byl pielozen i do ¢estiny [1].
Pristup, nazvany jako Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Educa-
tion Area, byl navrzen ve zpraveé, vypracované
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Evropskou asociaci pro zajist'ovani kvality v oblasti
vysokoskolského vzdélavani (ENQA) v r. 2005.
Tato zprava nema charakter taxativné vymezenych
oblasti hodnoceni kvality vysokych $kol, nicméné
vytvari zaklad pro toto hodnoceni v celoevropském
prostoru — blize napf. viz www.enqga.eu [7].

4. Posledni dva z analyzovanych pfistupl nejsou pfi-
mo podklady k hodnoceni kvality ¢eskych vysokych
skol, ale tyto dokumenty s nimi musi pracovat.
Jedna se o doporucenou osnovu pro zpracovani
vyrocnich zprav o ¢innosti vysoké skoly [9], resp.
o soubor standardii Akreditaéni komise CR, uplat-
novanych pii posuzovani zadosti o akreditaci stu-
dijnich programi [10].

Uvedenych pét pfistupl tvoii uréity mix vSeobecné
respektovanych modell excelence, doporu¢eni ENQA
a také nastroji aplikovanych v Cesku. Tento mix nebyl
vytvoren nahodné, naopak: chtéli jsme porovnat to, co
ve v§eobecnosti doporucuji respektované modely exce-
lence (EFQM a CAF) s navrhem ENQA a pozadavky
MSMT CR, resp. Akreditaéni komise CR, se kterymi
se opakované setkavaji viechny vysoké skoly v Cesku.
U kazdého z téchto pristupl byla autory ¢lanku v pru-
béhu fijna a listopadu 2010 uskute¢néna podrobna

kvalitativni komparativni analyza toho, jak jejich do-
poruceni a pozadavky na posuzovani nebo prezentovani
doptednych i zpétnych indikatort kvality koresponduji
s doporuc¢enimi EFQM Modelu Excelence v jeho verzi
pror. 2010.

Cilem tohoto prispévku je nejen prezentovat vy-
stupy kvalitativni komparativni analyzy dosavadnich
ptistupt k hodnoceni kvality vysokych $kol, nybrz také
podpofit diskusi o potiebnosti, rozsahu a postupech
skute¢né komplexniho posuzovani kvality vysokych
skol v CR.

VYSLEDKY A DISKUSE

Vysledky komparativni analyzy jsou sumarizo-
vany v tab. ¢. 1. V prvnich dvou sloupcich jsou zde
vyjmenovana hlavni kritéria EFQM Modelu Excelen-
ce podle [4], vztahujici se také k dopfednym, resp.
zpétnym indikatoram kvality. Zbyvajicich pét sloupcti
je vénovano komparaci zvolenych pfistuptt k hodno-
ceni kvality vysokych skol s EFQM Modelem Exce-
lence. V jednotlivych prvcich tabulky lze pak nalézt
zlomky, ilustrujici, kolik z dil¢ich kritérii EFQM
Modelu Excelence dany pfistup reflektuje alespon
z 50 %.

Tab. €. 1: Vysledky komparativni analyzy ptistupd k hodnoceni kvality vysokych $kol a EFQM Modelu

Excelence (DK — dil¢i kritérium modelu).

Pozn.: Zlomky v jednotlivych prvcich tabulky ilustruji, kolik z dil¢ich kritérii hlavniho kritéria EFQM Modelu Excelence dany piistup
zohlediuje, napf. 3/5 znamena, ze dany piistup zohlednuje tii z celkem péti dil¢ich kritérii, které hlavni kritérium modelu uvadi.

Hlavni kritérium EFQM Porovnavany pristup k hodnoceni kvality vysokych §kol
Modelu Excelence Education Common Standards and Doporucena Standardy
Criteria for | Assessment Guidelines for | ramcovd osnova.| Akreditacni
Performance| Framework,| Quality Assurance | Vyrocni zprdva | komise pro po-
Excellence version in the European o Cinnosti suzovani Zadosti

B 2009-2010 2006 Higher Education vysoké Skoly o akreditaci
S Area, version 2005 zar 2009 studijnich
] programii
'-E a jejich obori
:g 1. Vedeni
S (celkem 5 DK) 5/5 4/5 2/5 3/5 0/5
> .
2 2. Strategie
a (celkem 4 DK) 4/4 4/4 4/4 2/4 0/4

3. Lidé (celkem 5 DK) 4/5 4/5 1/5 4/5 2/5

4. Partnerstvi a zdroje

(celkem 5 DK) 1/5 5/5 4/5 4/5 2/5
5. Proces, produkty
a sluzby (celkem 5 DK) 4/5 4/5 3/5 3/5 3/5

6. Vysledky vzhledem
£'|  kzékaznikim (celkem 2 DK) 22 2/2 072 072 02
?é 7. Vysledky vzhledem k za-
= méstnancim (celkem 2 DK) 22 2/2 072 12 02
:E 8. Vysledky vzhledem
£ ke spolecnosti (celkem 2 DK) 072 2/2 072 172 02
2. 9. Klicové vysledky
N (celkem 2 DK) 2/2 2/2 0/2 2/2 2/2

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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V kazdém piipadé¢ jde pouze o orienta¢ni porovnani,
nicméné 1 z toho jiz vyplyvaji nékteré zajimavé
skute¢nosti:

1. Standardy akreditacni komise viibec nezohlednuji
kvalitu fizeni vysoké Skoly, v EFQM Modelu
Excelence zdurazinovanych zejména v kritériich 1,
2, a rovnéz nepocitaji s informacemi zpétné vazby
o vnimani $koly studenty, zaméstnanci a spole¢nosti
(kritéria 6-8).

2. Naopak relativné velka shoda mezi informacemi
vztahujicimi se k doporu¢enim EFQM Modelu
Excelence byla zaznamendna u doporuéeni pro
osnovu vyrocnich zprav o ¢innosti vysokych skol,
ktera akcentuji i mnohé z dopfednych indikatora
kvality. Absolutné vSak zde absentuji ukazatele
zpétné vazby od studentd, resp. absolventt studia.

3. Standardy ENQA v jejich verzi z r. 2005 jsou
z pohledu kritérii EFQM Modelu Excelence na-
prosto nepostacujici a prekvapuje zejména jejich
minimalni systémové pojeti. Tyto standardy tak neni

3.

mezi dopfednymi indikatory zvyraznit ty, které maji
pfimy, resp. nepfimy dopad na zaméstnatelnost
absolventl v praxi;

vytvoiit v Cesku legislativni ramec, ktery by vedl
nase vysoké skoly k tomu, aby ptedevsim pro Gcely
vnitiniho hodnoceni kvality vyuzivaly komplex
dopfednych a zpétnych indikatort, a ktery by
umoznil zakomponovani vysledkt tohoto hodno-
ceni i do osnovy vyrocnich zprav o ¢innosti vyso-
kych skol. Kromé jinych efekt by bylo umoznéno
i vzajemné porovnavani (benchmarking) ptistupt,
které rizné vysoké skoly pouzivaji k napliovani
svych strategickych zamér.
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HODNOCENI PROGRAMU ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU:
POSTUP HODNOCENI A JEHO APLIKACE

Evaluation of Tourism Development Programmes: Evaluation Procedure
and Its Application

Martin LUSTICKY - Martin MUSIL - Tomd$ KINCL - Viadislav BINA
Jindtichtiv Hradec, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek shrnuje vysledky druhé faze vyzkumu, jehoZ cilem bylo navrhnout postup pro hodnoceni
kvality programtli rozvoje cestovniho ruchu. Pozadavky a znaky jakosti byly stanoveny v prvni fazi vyzkumu. Pro
posouzeni miry naplnéni pozadavka byly definovany tzv. klic¢ové charakteristiky, jichz by m¢l znak jakosti do-
séhnout. Hodnoceni miry dosazeni klicovych charakteristik vyuziva intervalového zptisobu hodnoceni v nékolika
kvalitativnich stupnich. Proces hodnoceni pokracuje metodou Distributivné delegativniho bodovani. Jejim vysled-
kem jsou finalni hodnoty znakt jakosti, charakterizujici kvalitu obsahu a formy dokumentu. Zvoleny postup byl
aplikovan na osm krajskych dokumentt s cilem zjistit soucasny stav a nejcastéjsi odchylky v naplilovani sta-
novenych znakt jakosti.

Klicova slova: programové dokumenty — cestovni ruch — kvalita — hodnoceni

ABSTRACT: This paper summarizes the results of the second phase of the research. Its aim was to draft a proce-
dure for evaluating the quality of tourism development programmes. The concrete requirements and quality marks
were determined in the first phase of the research. So-called key characteristics were defined in order to assess the
level of fulfilment of these requirements which should correspond with the quality marks. An interval method of
assessment is used to evaluate the extent of matching the key characteristics in several quality levels. The evalua-
tion process continues with the method entitled Distributively-delegative Awarding Points. Its result is the final
value of the quality marks, characterizing the quality of the content and the format of the document. The chosen
procedure was applied to eight regional documents with the aim to determine the current state and the most com-
mon differences in the achievement of the quality marks.

Key words: programme documents — tourism — quality — evaluation

UvVOD et al. 2008). Na regionalni Grovni se obvykle jedna
o dokumenty stfednédobé az dlouhodobé povahy, vy-

Tento prispévek navazuje na ¢lanek ,,Hodnoceni  chazejici z obecnéjsich strategii, které blize rozpraco-
programu rozvoje cestovniho ruchu: stanoveni znaktt ~ vavaji. Jak vsak podotyka J. Vystoupil (2007), pfi
kvality“, kde byla provedena literarni reSerSe a vy-  jejich zpracovani byly uplatnény rozdilné pfistupy,

mezen teoreticky ramec systému hodnoceni (Lu$-  které vedly k znac¢né nejednotnosti dokumentl pii
ticky — Kincl — Musil 2011a). Cestovni ruch je  feSeni primarnich otazek, odlisné struktufe, formé, roz-
celo- svétoveé velmi vyznamnym a dynamicky se roz-  sahu a obsahu. To ma vliv nejen na moznost vzajemné
vijejicim odvétvim a Ceskéd republika v tomto neni  komparace, ale i na posouzeni jejich kvality.

vyjimkou. Ve snaze vyuzit pozitivnich pfinost ces- Kvalita plant je obtizné definovatelny pojem.
tovniho ruchu aplikuji regiony pfi jeho fizeni prvky  VétSina odbornikt sice dokaze rozlisit mezi kvalitni-
regionalniho managementu, pfedevSim pak regio- mi a méné kvalitnimi plany, nedokaze vSak presné
nalniho planovani (Sharma 2004). Jejich snahou je  urcit klicové charakteristiky kvalitnich plant. Jednou
zajistit rovnovahu mezi kvalitou a kvantitou nabid-  z moznosti je pfistoupit k planim jako ke specific-

ky cestovniho ruchu a odpovidajici Grovni poptavky  kym produktim (Baer 1997) a definovat jejich nej-
s ohledem na socio-ekonomicky rozvoj a ekologické  dulezitéjsi charakteristiky kvality s vyuzitim zaklad-
faktory (Edgell et al. 2008). nich principti klasického managementu kvality. Tento

Nastrojem pro fizeni cestovniho ruchu jsou kon-  pfistup zvolil projektovy tym pii hodnoceni kvality
krétni strategické plany ¢i programové dokumenty,  obsahu a formy stavajicich programii rozvoje cestov-
kte-ré obsahuji vysledky procesu planovani (Cooper  niho ruchu.
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METODIKA A CIL

Cilem prispévku je pomoci jednotnych a obecné
platnych kritérii (znaka jakosti) zhodnotit stav aktualné
platnych programt rozvoje cestovniho ruchu vybranych
krajit CR z pohledu kvality jejich obsahu a formy.

Postup pro hodnoceni kvality plan cestovniho
ruchu vychazi ze zakladni poucky, ktera tika, ze kva-
lita je dana stupném uspokojeni pozadavkl stano-
venymi znaky jakosti (Hoyle 2007). Pozadavky na
kvalitu byly stanoveny ve spolupraci s klicovymi uzi-
vateli programovych dokumenti, tj. predstaviteli
prislusnych oddéleni krajskych urad a zastupci re-
gionalnich turistickych organizaci. Metodou QFD
pak byly rozpracovany do méfitelnych znakd ja-
kosti (Lusticky — Kincl — Musil —2011b). Ty
odpovidaji specifickym pozadavkiim na jejich upl-
nost, operacionalitu, neredundanci a minimalni rozsah
(Fotr —D¢&dina — Hrizova 2000). Ve spolupraci
s vySe popsanymi klicovymi uzivateli byla kazdému
znaku jakosti vyjadiena jeho dulezitost (DZJ) jako
souc¢in bodového ohodnoceni vyznamu pozadavku pro
uzivatele dokumenti a ohodnoceni intenzity vztahu
mezi pozadavkem a odvozenym znakem jakosti.
K urceni dtlezitosti byla vyuzita pétibodova Liker-
tova Skala a metoda postupného rozvrhu vah. Dile-
zitost znaku jakosti mize nabyvat hodnot z intervalu
0-5 bodu.

Pozadavky jsou uspokojovany tim Iépe, ¢im vice
(intenzivnéji) znaky jakosti napliuji své klicové cha-
rakteristiky. Systém proto vyuziva dvou hodnoticich
skal, umoznujicich posoudit, nakolik znaky jakosti
dosahuji klicovych charakteristik, a zafadit je tak do
prislusného kvalitativniho stupné. Klicové charakte-
ristiky jsou v piipad¢ obsahu dokumentl vymezeny
pro kazdy znak. V piipadé¢ formy dokumenti bylo

mozné provést uréité zjednoduseni v podobé jednoho
klicového znaku pro vSechny znaky jakosti, a to miry
zastoupeni znaku v dokumentu (Lusticky et al.
2010). Hodnotici $kaly jsou popsany v tabulkach ¢. 1
a 2. Klicové charakteristiky jsou soucasti hodnoticich
karet pro obsah a formu dokumentt (tab. ¢. 3 a 4).

Tab. €. 1: Hodnotici skala pro kvalitu obsahu plant.

Bodova | ¢y, pakteristika kvalitativniho stupné

hodnota

0,00-0,10 | Nedostatecny — znak jakosti neni v doku-
mentu vibec obsazen nebo dosahuje klico-
vych charakteristik jen v naprosto minimalni
intenzité.

0,11-0,40 | Postacujici — znak jakosti dosahuje kli¢ovych
charakteristik jen v omezené intenzité.

0,41-0,60 | Dobry — znak jakosti dosahuje kli¢ovych
charakteristik ve stfedni intenzite.

0,61-0,90 | Velmi dobry — znak jakosti dosahuje klico-
vych charakteristik ve vysoké intenzité.

0,91-1,00 | Excelentni — znak jakosti dosahuje klicovych
charakteristik v maximalni intenzité.

Zdroj: Vlastni vyzkum a zpracovani.

Tab. ¢. 2: Hodnotici skala pro kvalitu formy plana.

Bodovi Charakteristika kvalitativniho stupné
hodnota
0,00 Nedostatecny — znak jakosti neni v doku-
mentu vilbec zastoupen.
0,50 Dobry — znak jakosti je v dokumentu pouze
castecné zastoupen.
1,00 Excelentni — znak jakosti je v dokumentu
zcela zastoupen.

Zdroj: Vlastni vyzkum a zpracovani.

Tab. €. 3: Vysledky hodnoceni kvality obsahu programovych dokumenta.

Znaky jakosti VZJ

Finélni hodnoty znaku jakosti

KHK | JMK | MSK | OLK | PLK | LBK

V dokumentu je odivodnén jeho ucel

¢ jsou definovany vychozi podminky pro tvorbu
dokumentu

¢ je osvétlen diivod vytvoieni dokumentu

0,064

0,057 | 0,016 | 0,046 | 0,014 | 0,014 | 0,047

V dokumentu jsou popsany dotcené cilové skupiny
¢ jsou identifikovany osoby ¢i organizace
vyznamné ovlivnéné realizaci strategie
* je stanoven zpuisob pisobeni na cilové skupiny
¢ jsou stanoveny predpokladané dopady
na jednotlivé cilové skupiny

0,052

0,037 | 0,034 [ 0,013 | 0,034 | 0,031 | 0,029 | 0,038 | 0,045

V dokumentu je popsan zpisob navaznosti

na dalsi koncep¢ni dokumenty

¢ jsou vyjmenovany dokumenty vyssi a nizsi
hierarchické arovné

¢ je vysvétlena provazanost dokumenti

¢ jsou uvedeny konkrétni priklady navaznosti
na vyjmenované dokumenty

0,027

0,02 | 0,025 (0,001 | 0,003 | 0,007 | 0,017 | 0,021] 0,015
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Dokument bere v ivahu piisobeni vybranych

globalnich faktorid

* je posouzen vyvoj odvétvi plisobicich
na cestovni ruch

* jsou analyzovany faktory ze sféry politicko-
-pravni, socidlni, ekonomické a technologické

* je posouzen demograficky vyvoj a jeho dopady
na cestovni ruch

0,059

0,053

0,039

0,028

0,042

0,051

0,032

0,045

0,039

Dokument bere v avahu piisobeni vybranych

lokélnich faktori

¢ je analyzovana velikost trhu cestovniho ruchu

* jsou analyzovany vyznamné trendy cestovniho
ruchu

¢ je provedeno zkoumani vyvoje faktori v ¢ase

* je provedena analyza pi‘ani a potfeb navstévniki

* je zmapovana situace ve vybranych regionech

0,081

0,070

0,062

0,053

0,070

0,070

0,067

0,073

0,073

Dokument se zabyva vnitinimi zdroji pro

dosaZeni poZzadovaného budouciho stavu

¢ jsou analyzovany lidské, hmotné, nehmotné
a finan¢ni zdroje

* je analyzovan soulad identifikovanych zdroji
se stavem externiho prostiedi

¢ je provedena geograficka segmentace zdroju

¢ jsou identifikovany moZnosti ovlivnéni stavu
kli¢ovych zdroji regionu

0,061

0,044

0,048

0,039

0,040

0,048

0,044

0,049

0,047

Dokument bere v potaz ruzné zpusoby vyuZiti

zdroju

* je proveden monitoring vyuZivani zdroju

* je posouzena kvalita vybranych zdroju

¢ je analyzovan soulad zptsobu vyuziti zdroji
se stavem externiho prosti-edi

0,041

0,029

0,024

0,019

0,017

0,021

0,023

0,022

0,024

Dokument hodnoti zdroje a zptisoby jejich vyuziti

podle schopnosti tvorit konkurenéni vyhodu

* je provedena analyza zdroji z pohledu jejich
schopnosti vyuZzit piileZitosti a neutralizovat
hrozby

¢ je zkoumana jedinecnost zdroji a odolnost viici
napodobeni

0,041

0,024

0,017

0,022

0,022

0,024

0,024

0,022

0,025

Dokument obsahuje pi‘ehlednou syntézu vysledki

externi a interni analyzy

¢ je vyuZito metody SWOT analyzy nebo jiné
formy shrnuti

* je zajiSténa srozumitelnost a vystiZnost formulaci

* jsou oznaceny nejvyznamnéjsi vysledky externi
a interni analyzy

¢ jsou popsany disledKky zjiSténych vysledki
pro navrhovou ¢ast dokumentu

0,133

0,108

0,096

0,085

0,114

0,096

0,106

0,102

0,109

Dokument obsahuje vizi nebo globalni cil
rozvoje cestovniho ruchu
¢ je zohlednén vychozi (realny) stav
* je charakterizovana situace Zadouci
v horizontu strategie
e je urcen primarni smér pro dosaZeni Zadouci
situace

0,034

0,029

0,031

0,031

0,030

0,029

0,031

0,031

0,031

V dokumentu jsou stanoveny konkrétni cile

* je zajiSténa navaznost cili na vizi ¢i globalni cil

* jsou popsany specifické stavy pro naplnéni vize
¢i globalniho cile

* jsou stanoveny priority splnéni cili

0,049

0,042

0,047

0,047

0,047

0,042

0,030

0,014

0,042

174




Martin Lusticky - Martin Musil - Tomas Kincl - Viadislav Bina: Hodnoceni programii rozvoje cestovniho ruchu:

postup hodnoceni a jeho aplikace

Stanovené cile odpovidaji parametrim SMART
¢ jsou pouzity konkrétni a srozumitelné formulace
¢ jsou stanoveny indikatory splnéni cili
¢ jsou zohlednéna o¢ekavani dotenych osob

a skupin
¢ je zohlednéna realnost dosaZeni cili
¢ je ¢asové ohranicen termin pro splnéni cili

0,031

0,028

0,030

0,028

0,029

0,026

0,024

0,029

0,028

NavrZené cile reaguji na zavéry analytické ¢asti

* je mozné identifikovat vazbu mezi stanovenymi
cili a zjisténymi kli¢ovymi kompetencemi
regionu se zamérem dale je posilovat

¢ je mozné identifikovat vazbu mezi stanovenymi
cili a zjiSténymi slabinami regionu se zamérem
je neutralizovat

0,027

0,019

0,020

0,018

0,020

0,020

0,015

0,021

0,022

V dokumentu jsou navrZena opatieni pro

dosaZeni vize / globalniho cile

¢ je vytvoien logicky systém dil¢ich opatieni
rozpracovavajicich stanovené cile

¢ jsou zohlednény identifikované vnitini
podminky regionu

¢ je kladen diiraz na rozvoj kli¢ovych piednosti
a eliminaci slabin

0,088

0,068

0,081

0,080

0,074

0,073

0,070

0,081

0,080

NavrZena opati‘'eni jsou rozpracovana

do konkrétnich ¢innosti

¢ jsou specifikovany konkrétni ¢innosti (projekty)
pro dosaZeni stanovenych cilt

¢ je zajiSténa logicka navaznost navrZenych
opatieni a z nich odvozenych ¢innosti

0,064

0,050

0,060

0,057

0,059

0,057

0,056

0,057

0,059

Dokument identifikuje nezbytné zdroje

pro realizaci navrZenych ¢innosti

¢ jsou urceny lidské, finanéni, pfip. i hmotné
zdroje pro realizaci ¢innosti

* je vymezen zpusob a intenzita vyuZiti zdroju

0,057

0,033

0,044

0,040

0,045

0,044

0,036

0,045

0,037

Dokument vymezuje ¢asovy harmonogram

realizace navrZenych ¢innosti

¢ je detailné popsan ¢asovy sled realizace
navrZenych ¢innosti

* jsou stanoveny tzv. kontrolni body (milniky)

0,034

0,019

0,031

0,024

0,029

0,028

0,023

0,029

0,025

Dokument vymezuje odpovédnost jednotlivych

subjektii za realizaci navrZenych ¢innosti

¢ jsou identifikovany odpovédné subjekty

¢ je definovana konkrétni odpovédnost subjekti
korespondujici s jimi realizovanymi ¢innostmi

0,032

0,011

0,029

0,024

0,023

0,022

0,008

0,024

0,018

Dokument navrhuje systém kontroly realizace
navrZenych ¢innosti
* je stanoven zpusob kontroly uspéSnosti
realizace navrZenych ¢innosti
¢ jsou urceny indikatory uspéSnosti
* je navrZen postup aktualizace dokumentu
v souvislosti s vysledky kontroly uspéSnosti

0,026

0,007

0,019

0,018

0,008

0,012

0,008

0,019

0,009

REALNA KVALITA PLANU

1,000

0,753

0,794

0,643

0,752

0,714

0,656

0,771

0,763

Zdroj: Vlastni vyzkum a zpracovani.
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Tab. ¢. 4: Vysledky hodnoceni kvality formy programovych dokumentt.

Znaky jakosti VZJ _ Finalni hodnoty znaki jakosti _
JCK | KHK | JMK | MSK | OLK | PLK | LBK | SCK

Dokument ma snadno identifikovatelny nazev 0,094 | 0,094 | 0,094 | 0,094 | 0,094 | 0,094 | 0,094 | 0,094 | 0,094

Autor dokumentu je jasné urcen 0,046 | 0,046 | 0,046 | 0,028 | 0,046 | 0,046 | 0,046 | 0,046 | 0,046

Dokument obsahuje datum poFizeni a dobu 0,046 | 0,032 | 0,046 | 0,042 | 0,046 | 0,046 | 0,046 | 0,041 | 0,038

platnosti

Dokument ma pichledny obsah 0,109 [ 0,097 | 0,109 | 0,090 | 0,109 | 0,100 | 0,090 | 0,097 | 0,090

Dokument je ¢lenén na jednotlivé kapitoly 0,049 | 0,049 | 0,049 | 0,045 | 0,049 | 0,049 | 0,049 | 0,049 | 0,049

Dokument obsahuje seznam grafickych prvki | o o | 05 | 0,002 | 0,000 | 0,003 | 0,002 | 0,004 0.007| 0.006

a informacnich zdroji

VSechny odstavce maji stejny format 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,053 | 0,051 | 0,058 | 0,058

VSechny grafické prvky maji stejny formst 0,047 | 0,038 | 0,033 | 0,047 | 0,037 | 0,037 | 0,037| 0,029 0,041

podle typu zobrazovanych dat

Viechny nadpisy maji stejny formst podie 0,053 | 0,053 | 0,047 | 0,053 | 0,053 | 0,048 | 0,047 | 0,048 0,053

jejich hierarchické urovné

Text je psan vhodnym typem a velikosti pisma 0,077 | 0,068 | 0,077 | 0,054 | 0,077 | 0,070 | 0,054 | 0,070 0,077

Text je strukturovan do odstavci 0,051 | 0,051 | 0,051 | 0,051 | 0,051 | 0,051 | 0,051| 0,051 0,051

Kli¢ové pasaze jsou vhodnym zpisobem vyznaceny | 0,026 | 0,019 | 0,018 | 0,013 | 0,018 | 0,013 | 0,018 | 0,024 | 0,015

Vhodné textové pasaze jsou doprovozeny 0,114 [ 0,114 | 0,093 | 0,114 | 0,114 | 0,114 | 0,114 | 0,114 | 0,114

tabulkami a/nebo grafy

Grafické prvky jsou vystizné nazviny podie 0,054 | 0,047 | 0,054 | 0,028 | 0,044 | 0,049 | 0,049 | 0,054 | 0,054

zobrazovaného obsahu

Nadpisy riznych tirovni jsou odliSeny 0,087 | 0,087 | 0,079 | 0,000 | 0,087 | 0,079 | 0,087 0,079 | 0,087

logickym systémem c¢islovani

Nadpisy riznych drovni jsou opticky odliSeny 0,071 | 0,071 | 0,071 | 0,052 | 0,058 | 0,065 | 0,071 | 0,065 | 0,071

REALNA KVALITA PLANU 1,000 | 0,930 | 0,928 | 0,769 | 0,945 | 0,917 | 0,908 | 0,926 | 0,943

Zdroj: Vlastni vyzkum a zpracovani.

Do procesu hodnoceni vstupuji jednotlivé znaky
jakosti, vazici se k danému pozadavku. Hodnotitel
kazdému z nich ptidéli bodovou hodnotu podle své
predstavy o mife naplnéni klicovych charakteristik.
Tato bodova hodnota je dale upravena vahou znaku
jakosti (VZI), vyjadiujici jeho podil na celkové kvalité
obsahu a formy dokumentu. Vysledna hodnota znaku
jakosti (HZJ) tedy udava realny podil znaku jakosti
na celkové kvalit¢ dokumentu v zavislosti na miie
dosazeni jeho kli¢ovych charakteristik. Z tohoto hle-
diska lze vypoctenou hodnotu povazovat za zakladni
charakteristiku kvality. Oba vztahy jsou vyjadieny
dvéma vzorci:

_ DZJi
VZJi = SDZI 1)
VZJ;  vaha i-tého znaku jakosti
DZJ;  dulezitost i-t€ho znaku jakosti
HZJ; = NKCH; x VZJ; 2)
HZJi  hodnota i-t¢ho znaku jakosti
NKCH; mira naplnéni klicovych charakteristik
i-t¢ho znaku jakosti
VZJi  vaha i-tého znaku jakosti

Pro snizeni subjektivity hodnoceni navrzeny po-
stup predpokladd zapojeni vice hodnotiteltt formou
metody Distributivné delegativniho bodovani, kterd vy-
chazi z principu Delfské metody a spociva ve stano-
veni vahy hlasu jednotlivych hodnotitelti (Plaminek
2008). Finalni hodnota znaku jakosti (FHZJ), respek-
tujici vahy hlast jednotlivych hodnotiteld, je vazenym
aritmetickym primérem individualnich hodnoceni, coz
znazoriuje vzorec €. 3.

YHZJ: x RVH,
FHZ)i = =————— 3
Si G)
FHZJ;  finalni hodnota i-tého znaku jakosti
HZJ;  hodnota i-tého znaku jakosti
RVH, relativni vaha n-tého hodnotitele

H hodnotitelé

Celkova kvalita dokumentu pak mtze byt vyjadre-
na jako suma finalnich hodnot jednotlivych znakt
jakosti, tj. jako realny podil vSech znakt jakosti na
celkové kvalité obsahu a formy dokumentu. Dochézi
tak k aditivizaci hodnoticich kritérii, jak ji popisuji
napi. Fotr —Dédina — Hrizova (2000), pomoci
transformace jejich hodnot na jednu bezrozmérnou
aditivni veli¢inu — kvalitu.
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VYSLEDKY A DISKUSE

Hodnoceni probéhlo u osmi programovych doku-
menti. Konkrétné se jednalo o Strategii rozvoje ces-
tovniho ruchu v Jiho¢eském kraji (JCK), Program
rozvoje cestovniho ruchu v Jihomoravském kraji
(JMK), Marketingovou strategii rozvoje cestovniho
ruchu v Moravskoslezském kraji (MSK), Program roz-
voje cestovniho ruchu Olomouckého kraje (OLK),
Program rozvoje cestovniho ruchu Plzenského kraje
(PLK), Program rozvoje cestovniho ruchu Kralove-
hradeckého kraje (KHK), Program rozvoje cestovniho
ruchu Libereckého kraje (LBK) a Program rozvoje
cestovniho ruchu ve Stiedogeském kraji (SCK).

Hodnotici karty shrnuji vysledky procesu hodno-
ceni. Obsahuji zkratky pfislusnych dokument (kraji),
znaky jakosti (u kvality obsahu i jejich klicové charak-
teristiky), vahy a finalni hodnoty. V poslednim tadku
tabulek je uveden soucet finalnich hodnot znaka ja-
kosti, vyjadiujici realny podil vSech znakl na celkové
kvalité obsahu a formy dokumentu.

Prestoze se celkova kvalita dokumentli na prvni

pohled pfilis nelisi, pti blizsi analyze vysledkt hodno-
ceni lze nalézt znaky, jejichz mira naplnéni znacné
kolisa. K ur€eni téchto znakt byla vyuzita popisna
statisticka charakteristika varia¢ni koeficient, jejiz
vysledky jsou pro obsah dokumentti znazornény v grafu
¢. 1 (jednotlivé znaky jakosti jsou v pofadi odpovida-
jicim tabulce €. 3 oznaceny pismeny A — S). Nejvétsi
variabilitu maji znaky vztahujici se k zakladnim pre-
misam planovaciho cyklu, konkrétné zdivodnéni
ucelu dokumentu (znak A; hodnota 0,495) a jeho
provazani s planovaci dokumentaci nizsiho nebo
vyssiho hierarchického stupné (znak C; hodnota
0,616). Kvalita dokumentt se také vyrazné lisi v pfi-
stupu k implementac¢ni fazi planovani, kdy kolisa pie-
devsim pfi vymezeni odpovédnosti subjektti za rea-
lizaci strategie (znak R; hodnota 0,328) a v navrhu
systému pro kontrolu vysledk planovani (znak S;
hodnota 0,409). Formalni stranka dokumenti vy-
kazuje vys$si variabilitu pouze v pfipadé zvefejnéni
pouzitych informacnich zdroji a grafickych prvka
(hodnota 0,587) a v systému ¢islovani nadpisti (hodno-
ta 0,381).

Graf ¢. 1: Variabilita hodnot znakt jakosti obsahu programovych dokumentt.
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Zdroj: Vlastni vyzkum a zpracovani..

Za nejvetsi pozitivum lze u formalni stranky doku-
mentld povazovat zapojeni grafickych prvkd, které
jsou uzivateli cenény pro jejich nazornost a srozumi-
telnost. Zde je pfislusny znak jakosti splnén v plném
rozsahu s vyjimkou KHK. Dokumenty z tohoto tthlu
pohledu neptisobi tak stroze a ¢tenai se mtize i v del-
Sich textovych pasazich pomérné dobfe orientovat.
U nékterych dokumentti vSak neni dodrzena kon-
zistentnost pouzitych grafickych prvkd vzhledem
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k zobrazovanym datim, coz mize omezit rychlé
porozuméni sdélovanym informacim. Idedlnim piikla-
dem je dokument JMK, ostatni dokumenty napliuji
znak jakosti v rozmezi 60-80 %. Jednozna¢nym nega-
tivem vSech dokumentli je opomenuti uvedeni sezna-
mu informacnich zdrojl, ze kterych plany vychazi.
Hodnoty znaki jakosti se zde podili na celkové kvalité
formy dokumentu 0-0,7 % z 1,8 maximaln¢ moznych
procentnich bodut. Je nutné si uvédomit, ze tento fakt
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ubird provedenym analyzam na vérohodnosti a miize
negativné pusobit na ochotu klicovych zaintereso-
vanych osob akceptovat navrzena opatieni.

V tvodu dokumenti je nejcastéj$im prohieskem
nedostatecné odvodnéni jejich ucelu. Chybi popsani
vychozi situace, ze které se planovani odviji a pfesné
pojmenovani diivodu, které iniciovaly cely proces. Tak-
téz neni z mnoha dokumentl jasné, ¢eho ma navrzena
strategic docilit a jak je tedy cely dokument konci-
povan. Tento znak jakosti je slaby u dokumenti PLK,
OLK a JMK, naopak nejlépe si v tomto piipadé vede
JCK s mirou naplnéni znaku jakosti na 93 %. S touto
skutecnosti souvisi i ¢asto vagni vymezeni cilovych
skupin. Neni tak znamé presné zacileni strategie, coz
mize ztizit jeji implementaci.

Analyticka Cast se zaméfuje prevazné na externi
faktory, které bezprostiedné plsobi na cestovni ruch,
tj. na lokalni rozvojové faktory. V tomto ohledu je velmi
dobra analyza provedena v dokumentech LBK a SCK,
u nichz znaky jakosti dosahuji 7,3 % celkové kvality
z 8,1 % maximaln¢ moznych. Pfes jeji obvyklou roz-
sahlost analyticka cast bohuzel obsahuje pouze po-
vrchni analyzy, mapujici aktualni stav, v lep§im piipadé
historicky vyvoj. Vnitini zdroje jsou sice ve vSech pfi-
padech popsany, avsak nejsou zkoumany z hlediska
poskytovani konkurenéni vyhody, nebo je tato analyza
nedostate¢na (mira naplnéni znaku jakosti kolisa v in-
tervalu 40-60 %), v minimu pfipadi je analyzovan
zpasob a intenzita jejich vyuzivani (mira naplnéni
znaku jakosti je v intervalu 40-70 %). Absence téchto
dulezitych analyz souvisi i s jistou izolovanosti planti.
Ty totiz ptili§ neberou v potaz vnéjsi svét ve smyslu
globalnich faktort, ovlivitujicich cestovni ruch nepfi-
mo, a ve smyslu komparace trovn¢ vlastnich zdroji se
situaci v jinych regionech.

Je potésitelné, ze prakticky vSechny hodnocené
dokumenty za¢inaji navrhovou ¢ast v logické struktute
od obecné vize ¢i globalnich cilt k cilim specifickym.
Stanovené cile pomérné dobfte reflektuji zavéry pro-
vedenych analyz, které jsou shrnuty formou SWOT
analyzy. Hodnoty znak jakosti se zde na celkové kva-
lit¢ podileji v praméru 19 %, nejlepsiho vysledku
dosahuje dokument SCK. Cile by bylo vhodné lépe
precizovat podle parametri SMART, pfedevsim z po-
hledu jejich méfitelnosti a casového vymezeni. Usnadni
se tim jejich konkretizace do podoby opatieni, ktera by
m¢éla fesit identifikované slabiny a podporovat rozvoj
klicovych prednosti, coz se nikoli vzdy dé&je. Témto
parametrum nejlépe odpovidaji cile programu rozvoje
cestovniho ruchu KHK.

Ve fazi implementace vSechny dokumenty vykazuji
znacné nedostatky, a to predevsim v pfesném vymezeni
nezbytnych zdroju pro realizaci navrzenych opatieni.
Ty jsou ur€eny pouze ramcové, navic jen z finanéni
perspektivy. Dokumenty se obvykle nezabyvaji dal§imi
typy zdroji a zpasoby jejich vyuziti. Proto zadny z hod-
nocenych dokumenti nedosahl plného naplnéni znaku
jakosti, maximalni hodnota byla stanovena na 79 %.
Casovy harmonogram realizace opatient, resp. Gerpani

zdroji, nebyva dostate¢né podrobny. Stejné tak ne-
dostatecné je stanoveni odpovédnosti konkrétnich
subjektl za realizaci dil¢ich ¢asti strategie a navrzeni
zpusobu kontroly dosazenych vysledki. Tento problém
je vSeobecné znam a provedenym hodnocenim se jen
potvrdil (napf. v dokumentu PLK neni tento znak té-
met zastoupen). I pfes nesnadnost kvantifikace vy-
sledkti planovani v cestovnim ruchu je nutné navrhnout
alesponi obecny postup, zahrnujici realné méfitelné
kvantifikatory, kterym by bylo mozné posoudit uspés-
nost realizace strategie a na jehoz zakladé by byla pro-
vedena jeji aktualizace v ramci ménicich se externich
a internich podminek. S timto tikolem se nejlépe vy-
poradavaji programy KHK a LBK, byt’ i ony napliuji
znak jakosti jen na 73 %.

ZAVER

I kdyz si je fesitelsky tym védom omezeni na-
vrzeného postupu, spocivajiciho v subjektivité prove-
dené¢ho hodnoceni, lze konstatovat, ze se zpisob hod-
noceni z metodického hlediska osvédcil. VSechny
programové dokumenty bylo mozné ohodnotit podle
stanoveného souboru znaki jakosti, resp. jejich kli¢o-
vych charakteristik. Ty jsou navrzeny tak, aby v maxi-
malni mozné mite reflektovaly pozadavky uzivatelt
vané postupy a zasady moderniho managementu kva-
lity a regionalniho planovani. Jejich aplikace umoznila
komplexn¢ a ptitom srozumitelné vyjadrit kvalitu pro-
gramovych dokumenti, dokumenty komparovat a pfi-
fadit jim rozdilnou hodnotu.

Na zakladé provedeného Setieni bylo mozné na-
jiciho stavu, které mohou slouzit jako ur€ity navod pii
aktualizaci dokumentii, nebo vytvareni dokumentt
zcela novych (podrobnéji Lusticky etal. 2010):

» dasledné se vénovat popisu vSech fazi planovaciho
cyklu;

* nepodceiiovat vyznam uvodnich informaci;

» zkréatit a zestrucnit analytickou ¢ast;

* neopomijet existenci globalnich faktort;

» precizovat analyzu vnitinich zdrojt;

* dodrzet logickou strukturu navrhové ¢asti;

* rozpracovat implementaci strategie;

* navrhnout systém kontroly realizace strategie;

e brat ohled na Ctenafe;

»  zajistit informacni korektnost.
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NAVRHY OBCANU CESKOBUDEJOVICKA NA ZMENY VE VYKONU
PRENESENE PUSOBNOSTI OBCi

Proposals of Ceské Bud&jovice Citizens of Changes in Function of Delegated
Powers of Municipalities

Pavel ROUSEK - Marek VOCHOZKA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: V CR existuji tfi typy obci. Piispévek sleduje efektivnost tohoto druhu decentralizace z pohledu
obcana. Cilem je piedlozit ndvrhy na zmény strukturalnich parametrti, které by systém pfiblizily k jeho celkové
efektivnosti.

Klicova slova: ptenesena pisobnost obci — typologie obei — genderova problematika
ABSTRACT: There are three types of municipalities in the Czech Republic. This paper monitors the effectiveness

of this kind of decentralization. The aim of this paper is to present the proposals for changes in structural parame-
ters. The system should be closer to its effectiveness.

Key words: delegated powers — municipal typology — gender issues

UvoD » Je decentralizace vetejné spravy z pohledu ob¢ana
v vy v - . . ivni?
Prispévek se zamétuje na vetejnou spravu, kterou si efektivni?
vymezuje jako souhrn &innosti ve vefejném zajmu.  * LiSi se nazory muzi a Zen na stupné decentrali-
Vetejnou spravu v tomto pojeti vykonava stat prostied- zace?

nictvim svych organt (statni sprava), obce a kraje
(Gzemni samosprava) a dalsi vefejnopravni subjekty
a korporace, kterymi se mysli zejména zajmova ¢i pro-
fesni sdruzeni osob (zjmova samosprava). Tento pii-
spévek se zaméfuje na obce jako na jeden ze subjektl
uzemni samospravy a na obecni ufady jako na uzemni
subjekt statni spravy.

Jako ptisobnost obce se oznacuje okruh zalezitosti,
v nichZ je obci umoznéno autoritativné rozhodovat
a prosazovat tim svou vuli. Municipalni ptisobnost se
rozdéluje na samostatnou, kterou vykonava obecni za-
stupitelstvo, obecni rada, starosta a mistostarostové,
a prenesenou, kterou vykonava zejména obecni trad
v cele s tajemnikem a dal$i zvlastni organy obce, vy- ciency. Tento pojem se v &eiting nékdy opisuje jako
jimecné také obecni rada. Souhrn pravnich prostied- efektivita chapand jako mira energie a ndkladii vy-

kt, svéfenych obci k provadéni své plisobnosti, je nalozenych na efekt” (Mares — Gavora 1999: 58).
oznacovan jako pravomoc. '

O vyse uvedené premisy se opira cely prispévek,
ktery analyzuje nazory ob&ant Ceskobudéjovicka na
roz¢lenéni izemni samospravy do tii stupnti, snazi se
z téchto nazort vyvodit relevantni zavéry a piedlozit
k odborné diskusi navrhy na dil¢i zmény parametrti
systému.

Dil¢im cilem bylo posoudit roz¢lenéni municipa-
lit na tfi typy z hlediska efektivnosti, uZite¢nosti
a kvality tohoto Clenéni. Teorie efektivnosti byla
rozpracovana jak v technickych védach, tak v ekonomii,
ale i v nékterych socialnich védach. V ekonomii stoji
vedle sebe dva sob¢ si blizké pojmy kvalita a efek-
tivnost. Jejich vyznam nebyva piesné vymezen a vetsi-
nou se prekryva.

Ekonomické teorie efektivnosti operuji s kategorii
hodnoty. Pfi posuzovani efektivnosti jde v podstaté
o0 to, z ¢eho ma byt hodnota véci, procesu odvozovana.
Tam, kde se v angli¢tin€ jedna o skute¢né meéfitelné
a méfené ucinky, se zpravidla vyskytuje pojem effi-

Slovo efficience se vyskytuje ve statistice jako syno-
nymum pro vydatnost (Hendl 2005: 169), naopak
vyraz effectivity je prekladan jako ucinnost.

Z hlediska naseho zkoumani lze konstatovat, ze
za efektivnost decentralizace budeme povazovat uzi-
te¢nost jednotlivych trovni pro obyvatele danych
oblasti. Jsme si védomi toho, ze se nejedna o komplexni
. pohled na efektivnost, protoze v takovém piipadé by
CIL AMETODIKA musely byt zahrnuty rovnéz nutné ndklady na vykon

Hlavnim odbornym cilem ptispévku je nalezeni  vefejné spravy a zabezpeceni jeji kvality. Tento pfi-
odpovédi na otazky: spévek vSak vychazi z empirického prizkumu a pred-
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klada pouze navrhy na mozné zmény, které dale ne-
hodnoti z pohledu nakladovosti.

Prispévek se opira o vysledky dil¢iho prizkumu,
jehoz dotaznik obsahoval 11 otazek, které jsou uvede-
ny v piiloze tohoto pfispévku. V ramci prizkumu, na
ktery by mél v budoucnu navazat hlubsi vyzkum, se
navratilo 68 vyplnénych dotaznikl. Rozsah pfispévku
bohuzel neumoziuje uvefejnit kompletni vyhodno-
ceni vSech odpovédi, zakladni vysledky a zavéry jsou
vsak zde uvedeny.

Tab. €. 1: Charakteristika oblasti priazkumu.

Dotazniky byly respondentiim distribuovany osobné
tazateli, ktef pti vyplnovani asistovali a byli pfipraveni
odpovédét na polozené dotazy, tykajici se zplisobu
vyplnéni. Osobni asistence tazateli umoznila témér
stoprocentni navratnost dotazniki od respondentd,
kteti byli v definované oblasti oslovovani ndhodné.
Primarni oblasti prizkumu byly obce Hury, Adamov
a Libni¢, respondenti méli trvalé bydlisté navic v ob-
cich Rudolfov a Ceské Bud&jovice. Blizsi informace
o mistech, kde prizkum probihal, pfinasi tab. ¢. 1.

Misto Hiry Adamov Libni¢ Rudolfov gﬁfil:“e?ovice
Statut obec obec obec meésto fltl%t;gémi
Obec I. typu®” Hiiry Adamov Libni¢ Rudolfov CB

Obec II. typuss CB CB CB CB CB

Obec III. typu®® CB CB CB CB CB
Pocet casti 1 1 2 2 7
Vyméra (v ha) 534 103 685 319 5553
Pocet obyvatel 383 494 335 2284 99 708
V produktivnim véku 257 336 188 1437 62 428
Pramérny ve&k 37,4 36,6 47,1 38,0 36,7
Pocet vyplnénych dotaznikii 22 16 23 5 2
Procento ze vSech obyvatel 57 % 32% 6,9 % 0,2 % 0,0 %
f;orfji'z,ftfw‘ﬂvfe’,fi 8,6 % 48 % 122% 03 % 0,0 %

Zdroj: Mésta a obce online (2010). Data z vlastniho vyzkumu.

Pro ucely tohoto ptispévku je kli¢ové ¢lenéni mu-

nicipalit na:

e obce L. typu / obce I. stupng;

* obce IL typu / obce IL. stupné / obce s povétenym
obecnim ufadem;

* obce III. typu / obce III. stupné / obce s rozsitenou
pusobnosti.

VYSLEDKY A DISKUSE

Celkové vyhodnoceni vysledkt vyzkumu

Pti vyhodnocovani Ize otazky rozdélit do tfi velkych
skupin podle toho, ktera uroven dané tikony skutecné
provadi a kterd by je dle nazoru obCanii provadét
méla.

Prvni skupinou je odpovéd na otazky, ktera uroven by
méla:

» provadét tkony v ramci ptuisobnost na useku evi-
dence obyvatel (jako napf. pfihlaseni k trvalému
pobytu);

» vybirat a spravovat mistni poplatky (za odpady, za
psy atd.);

» vydavat povoleni ke kaceni dfevin rostoucich mimo
les.

Zde se jedna o mnozinu sluzeb, kterou v soucasnosti
vykonavaji obce prvniho typu. Tyto sluzby maji zaro-
ven spolecny znak, ze vétSina respondentt (konkrétné
82 % az 88 %) si mysli, ze by tato plisobnost méla byt
i nadale vykonavana obcemi . typu.

Druhou skupinu tvoti nasledujici sluzby:

» vydavani rozhodnuti na useku vystavby;
» vyplata davek pomoci v hmotné nouzi;
* vydavani povoleni k odbéru podzemnich vod.

7 Obcemi prvniho typu jsou viechny obce, méstyse a mésta, kterych je v CR 6249. Tyto obce vykonavaji zejména innosti izemni samo-

spravy a pouze vyjimeéné ¢innosti statni spravy.

6 Obcemi druhého typu jsou municipality, které stanovi zékon &. 314/2002 Sb. Obci s povéfenym obecnim tiadem je v CR 388, coz zna-
mend, ze kazda obec II. typu spravuje obvod prumérné vice nez 16 obci. Obce druhého typu vykondvaji ¢innosti izemni samospravy a jisté

¢innosti statni spravy.

® Qbcemi tietiho typu je 205 municipalit, které stanovi zakon ¢. 314/2002 Sb. Spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti zahrnuje
v pruméru 30,48 obci prvniho typu. Obce tretiho typu vykonavaji jak ¢innosti v rimci uzemni samospravy, tak ¢innosti v ramci statni spravy.
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Také tato skupina je charakteristicka spole¢nym
rysem — tyto sluzby vykonavaji obce druhého stupné,
avsak respondenti (56 % az 71 %) se domnivaji, Ze by
mély byt v kompetenci obci prvniho typu.

Treti skupinou jsou sluzby, které spadaji do pt-
sobnosti tfadi tretiho typu:
vydavani cestovnich dokladd, fidi¢skych prikazl,
technickych prikazi;
vydavani zivnostenskych opravnéni;
vyplata socialnich davek.

Vétsina respondenttt (51 % az 65 %) toleruje tento
fakt a mysli si, ze by mél byt soucasny stav zachovan do
budoucnosti. Existuje v§ak nemala ¢ast dotazovanych
(22 % az 37 %), kteti by tyto sluzby posunuli blize
obcanovi do kompetence ufadu I. typu.

Celkové Ize tedy konstatovat, ze respondenti pre-
feruji poskytovani sluzeb blizko k obcanovi, coz je
vysledovatelné (alespon z¢asti) u vSech zkoumanych
sluzeb. Nejmarkantnéjsi je tento rys u sluzeb vykona-
vanych obcemi druhého stupné.

Genderovy rozklad vyhodnoceni vysledkii vyzkumu

Genderova problematika zasadné ovlivituje nas zi-
vot. ,, Gender role ma své socidalni vymezeni. Kazda
spolecnost si vytvari urcité stereotypy, které funguji jako
socidlni ocekavani, tzn., ze vymezuji pro muze a Zeny
prijatelné chovani i upravu zevnéjSku. Spolecnost za-
roven vytvari tlak na jeji prijeti a opacné jednani ne-
Jakym zpiisobem sankcionuje”“ (Hruskova 2008: 63).
Femininni a maskulinni chovani, muzské ¢i Zenské
role si osvojujeme nejdiive ze vSech socidlnich kate-
gorii na zaklad¢ biologického pohlavi (Wojciszke
2002). Feminita a maskulinita jsou podle vysledkt
mnoha studii vnimany jako pojmy stojici v opozici
(Deaux —Lafrance 1998) a maji téméf univerzalni
vyznam (Wojciszke 2002).

Otazkou zustava, nakolik jsou rozdily mezi muzi
a zenami vrozené a nakolik ziskané v procesu so-
cializace. ,,V nasi kulture je symbolem muzskosti
dominance, agresivita, ctizadost, kdezto k predstavé
zenskosti neodmyslitelné patii submisivita, jemnost,
neha, citlivost. Je vsak zajimavé, Ze z dostupnych
vyzkumii tykajicich se agresivity v ¢eskych a sloven-
skych podminkach nebyly tyto predpoklady potvrzeny
(Hruskova 2008: 66). Spole¢né s postavenim Zen
v nasi spole¢nosti se méni i pojeti genderovych roli.
Zena se stava dominantnéjsi, pribojnéjsi v budovani
své kariéry a postaveni ve spole¢nosti viibec, nezavisle-
j81 na partnerovi a ma potiebu se seberealizovat.

V provedeném prizkumu lze nejvétsi genderoveé
rozdily nalézt pfi vyhodnoceni otazky, ktery urad by
mél vyplacet socialni davky. Zatimco muzi preferuji
obce tietiho typu (65 % dotazovanych muzil) a mensina
muzl by byla rada, aby davky vyplacel ufad prvniho
typu (19 % dotazovanych muzi), zeny preferuji obce
prvniho typu pfed obcemi tretiho typu (v poméru 51 %
ku 41 %). Zde si dovolime vyslovit hypotézu, Ze
pri¢inou tohoto stavu by mohl byt fakt, Ze socialni
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davky za celou rodinu vybiraji a ptipadné také admi-
nistruji Zeny, které by chtély mit tuto sluzbu co nej-
dostupné;jsi.

Obdobny nepomér lze najit u vyplaty davek
v hmotné nouzi, kde 73 % zen chce, aby tuto sluzbu
poskytoval obecni Gfad prvniho stupné, stejné prani
vSak vyslovilo pouze 48 % muzi. Pfi¢ina by mohla
byt totozna jako v ptipadé vyplaty socialnich davek.
Zde se opét jedna o hypotézu, ktera neni ovéfena
empiricky.

Zajimavé jsou vysledky v pfipad¢ vydavani po-
voleni ke kaceni dfevin rostoucich mimo les. Na
zaklad¢ zabéhnutych stereotypti Ize kaceni stromut
povazovat za prevazné muzskou praci. Vysledky vsak
ukazuji, ze vydavani tohoto povoleni na obecnich
ufadech prvniho typu pozaduje 95 % zen a jen 71 %
muzl. Vysvétleni tohoto stavu by mohla poskytnout
neovéiend domnénka, ze role jsou v ramci rodiny
rozdéleny: muz zabezpecuje pokaceni dieviny, Zena
je odpovédna za administrativni ¢innosti (obstarani
povoleni).

V predchozi ¢asti bylo uvedeno, Ze respondenti
preferuji poskytovani sledovanych sluzeb na blizsi
urovni vefejné spravy. Na zakladé detailngjsiho vy-
hodnoceni je mozné obecné konstatovat, ze se tento
znak vice prosazuje u Zen nez u muzu.

ZAVER

Z naseho prispévku vyplynula dvé hlavni zjisté-
ni, u nichz navrhujeme dal$i zkoumani a odbornou
diskusi.

V piispévku, ktery zkoumal efektivnost decentrali-
zace (Rousek — Hruskova — Sulistova 2010:
10), byl ptedlozen navrh na zruSeni obci druhého
typu a ptevedeni jejich agendy na obce tietiho typu:
., The authors present a proposal of the second-degree
municipality cancellation and the transfer of their
agenda on municipalities of the third degree for further
professional discussion. " Na§ ptispévek dokazuje, ze
obc¢ané maji obdobny nazor. Vétsina respondentti by
ptevedla agendu obci druhého typu na jiné obce. V ¢em
se v§ak nazor jmenovanych autord rozchazi od nazoru
respondentl, je nastupnickd organizace. Ob¢ané by
radgji videli sluzbu v rukou obci prvniho typu (coz by
ptiblizilo poskytovani sluzby ob¢antim), zatimco autofi
se priklangji k pfevodu na obce tietiho typu (coz by
usetfilo naklady). Na polozenou otazku, jestli ,,je de-
centralizace verejné spravy z pohledu obcana efek-
tivni, “ mizeme odpovedéEt, Ze obcan je s decentralizaci
srozumén, souhlasi s ni, ale zménil by nékteré dilci
parametry.

Dalsim zavérem tohoto pfispévku je konstatovani
genderové nevyrovnanosti v navrzich na poskytovani
municipalnich sluzeb. U vSech sledovanych kompe-
tenci byl zjistén fakt, ze Zeny by mély radéji jejich
poskytovani blize ob¢anovi nez muzi, coZ je spojeno
s jistym komfortem, ktery je vSak vyvazovan vyssimi
naklady. V nasem ptispévku byla pfedlozena hypotéza,
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ze divodem muze byt vEtsi zainteresovanost Zen pfi
vyfizovani administrativnich zalezitosti rodiny. Na
otazku, zda ,,se lisi ndzory muzit a Zen na stupné de-
centralizace ', tak miizeme z vySe uvedenych divodi
odpovédét kladné.

Protoze se jedna o predbézny prizkum malé oblasti,
nemuzeme tyto zavéry povazovat za naprosto validni
pro celou republiku. V oblasti, na kterou byl prizkum
primarné zaméten, lze zavéry povazovat za relevantni,
protoze se ho zucastnilo 4,8 % az 12,2 % ekonomicky
aktivnich obyvatel.

Pril. ¢. 1: Dotaznik k decentralizaci municipalnich
organd vefejné spravy.

1) Veékova skupina respondenta: a) do 20, b) 21-30,
c) 3140, d) 41 a vice
2) Pohlavi: a) muz, b) Zena
3) Misto soucasného bydlisteé: .........
4) Délka pobytu v soucasném bydlisti (v letech):
5) Pod jaky obecni urad spadate? a) ......... s
b) nevim
6) Kolikrat rocné navstévujete sviij obecni urad?
7) Pod jaky povéreny obecni urad spadate?
b) nevim
8) Kolikrat rocne navstévujete povéreny obecni urad?
9) Pod jaky obecni urad s rozsirenou piisobnosti spa-
date? a)......... ,  b)nevim
10) Kolikrat rocné navstévujete obecni urad s rozsive-
nou pusobnosti? .........
11) Ktery urad by mél podle Vas vykonavat nasledujici
cinnosti?
a. pusobnost na tseku evidence obyvatel (pfihla-
Seni k trvalému pobytu atd.) .........
b. vybér a sprava mistnich poplatkt (za odpady, za
psy atd.) .........
c. povoleni ke kaceni dievin rostoucich mimo les

d. vydavani rozhodnuti na tiseku vystavby .........
. vyplata davek pomoci v hmotné nouzi .........
f. vydavani povoleni k odbéru podzemnich vod

[¢)]
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g. vydavani cestovnich dokladu, fidi¢skych pru-
kazi, technickych prikazi .........

h. vydavani zivnostenskych opravnéni .........

i. vyplata socialnich davek .........
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UDRZITELNY ROZVOJ A ENDOGENNI FAKTORY REGIONU
V SOUVISLOSTI S REGIONALNIM MANAGEMENTEM

Sustainable Development and Endogenous Factors of Region in Connection
with Regional Management
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ABSTRAKT: Cilem ¢lanku je analyza souvislosti mezi udrzitelnym rozvojem, vyvazenym ptisobenim endogen-
nich a exogennich faktort regionu a regionadlnim managementem. Globalni spole¢nost provazena diskontinuitnimi
toky zmén zasahuje do soucasného rozvoje v regionech. Rozvojové moznosti jsou spjaty s pruznou odezvou mana-
gementu v regionech a zaviseji na kvalit¢ managementu. Je kladen diiraz na vyznam opomijenych endogennich
faktorti v souvislosti se znalostni ekonomikou, jejimz rozvojovym prvkem se stava lidsky kapital. Rozvoj lidského
potencidlu je vyznamnym prvkem v rozvoji regiondlniho managementu, zvlasté ve znalostni ekonomice, a kvalita
jeho vzdélanosti rozhoduje o rozvoji regionu. Rozvoj vzdélanosti a lidského potencidlu manazerti by mél spét
v ramci trvale udrzitelného Zivota k pochopeni obecné platnych zdkonitosti biosféry v souvislosti se specifiky
ptirodnich a kulturnich podminek v regionu.

Kli¢ova slova: udrzitelny rozvoj — endogenni a exogenni faktory — regionalni management — lidsky kapital

ABSTRACT: The main aim of the article is to analyse the connections among sustainable development, balanced
action of endogenous and exogenous factors of the region and regional management. The global society connected
with discontinual flows influences the contemporary development of regions. The possibilities of development are
connected with the flexible response of management in regions and depend on the quality of management. The
stress is put on the significance of neglected endogenous factors in connection with knowledge economy, whose
developing element human capital becomes. The human potential development is an important element in the
regional management development, especially in knowledge economy and the quality of its culture determines the
regional development. The development of learning and human potential of managers should help to understand
the connections of biosphere and specifics of nature and culture conditions of the region. The article was written
with the support of the Studies of rural development economics at The University of South Bohemia in Ceské
Budéjovice grant registered by MSMT numbered CZ.1.07/2.2.00/07.0178.

Key words: sustainable development — endogenous and exogenous factors — regional management — human
capital

UVOD nich a exogennich faktori v regionu. Analyza vlivu
endogennich faktorti v souvislosti s rozvojem regiont
je zaméfena na kvality lidského kapitalu, tj. i regional-
niho managementu. S vyuzitim principt analyzy, ana-
logie a syntézy jsou za pomoci novych holistickych
pristupti hledany vyznamné aspekty vyuzitelné k po-
pisu a vybéru redlnych podminek sméfujicich k roz-
voji regionu a jeho udrzitelnosti.

Jednim ze zakladnich projevi globalizace je pro-
pojovani svéta do jednoho spoleéného celku. Proces
regionalizace (lokalizace) je protikladem, spojenym se
zdtraznovanim riznosti. Do budouciho rozvoje regionti
vstupuji globalizacni trendy, a tak se na regionalni
urovni bude odehravat rozhodujici stiet regionalnich
a globalnich vlivii. Rozvojové moznosti v regionech
budou adekvatni pruzné odezvé v regionech, jez vy- ;
plyva z kompetentnosti a kvality managementu v re- VYSLEDKY A DISKUSE

ionu i s jeho zaméfenim na udrzitelny rozvoj. . L, .. ,
£ J Y ) Pokud v regionech neni usilovdno o udrzitelny

rozvoj, mohou byt globalizacnimi procesy zasazeny

METODIKA A CIL " Ty 1 I S
a vycerpany, zvlasté, kdyz v regionu jednoznacné pie-
Cilem ¢lanku je analyza souvislosti mezi udrzitel-  vladne hledisko okamzitého a maximalniho zisku, spo-
nym rozvojem a rovnomérnym piisobenim endogen-  jen¢ho s kratkodobou perspektivou. Soustfedénost na
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dosahovani okamzitych maximalnich ziskt mnohdy
souvisi s narusovanim pravidel ochrany pfirody i atmo-
sféry planety a je v rozporu s ekonomickym ristem
v ramci udrzitelného rozvoje. Opétovné tak dochazi
k nesetrnému cerpani neobnovitelnych zdroji a niceni
prirozenych ekosystému na vSech urovnich: od regio-
nalni az po planetarni. Nadnarodni politickd integrace
do instituci pro vytvareni regula¢niho ramce globalni
ekonomiky podle etickych nebo planetarné zavaznych
ekologickych pravidel je sice vynucovana hospodai-
skou globalizaci, ale je mnohem pomalejsi nez tento
jeji proces. Globalizace dosahla rozméra celé planety
i jeji biosféry. V okamziku silného ptevazeni zajmu
preferujicich okamzity, maximalni zisk, za¢nou lidské
¢innosti obvykle fungovat v rozporu s pfirodnimi zako-
nitostmi a zacinaji se geometrickou fadou objevovat
necekané diskontinuitni promény v ramci biosféry
planety.

Lze diskutovat o tom, s ¢im souvisi celosvétova
krize v globalizovaném svété: zda s jednostrannym
nasmérovanim k maximalnim zisktim, ¢i jsou to zaro-
ven pristupy, mimo jiné ve spojeni s neoliberalismem,
kdy svoboda lidského konani a volného trhu stoji témer
nad pfirodnimi zakonitostmi, a tak spoluvytvaii od-
cizenou globalni kulturu, svym zptisobem odtrzenou od
vétsiny etickych hodnot, ¢i jsou to zaroven souvislosti

s pfechodem od industridlni (moderni) spolecnosti
s pozitivisticko-védeckym ptistupem ke svétu do post-
industrialni (postmoderni) spolecnosti, kdy zac¢ina byt
preferovan celostni, vyvazeny a harmonicky pfistup
souvisejici s rozvojem lidského potencialu. Zde hovo-
fime o spolecnosti vzdélanosti (znalostni) se znalostni
ekonomikou.

Na urovni regionalniho rozvoje je tento princip
mozné rozvinout v navaznosti na vlivy exogennich
a endogennich faktoru (viz tab. ¢. 1). Do 70. let
20. stoleti prevladal ve svété pristup k regionalnim
problémum jednozna¢né ve spojeni s tzv. exogennim
pristupem (Hudeékova —Lostak —Sevéikova
2006). V nasich podminkach pfevazuje dosud. Proto
nové soudobé tendence zdlraziuji vyznam endogen-
nich faktort, spojenych s mobilizaci vnitinich zdroji,
zaloZenych na lidském kapitalu, ktery dba o vyuziti
vSech zdroju (tj. integrovanych zdroju technického,
technologického, hospodarského, socialniho a kul-
turniho charakteru). Zaroven se vSak uznava potieba
podpory regiont s objektivnimi handicapy, kdy jesté
pfevazuje exogenni piistup. Pokud jde o praxi udrzi-
telného regionalniho rozvoje, nestoji tyto dva ptistupy
—endogenni a exogenni — v zasadni opozici. Naopak je-
jich rovnomérny a vyvazeny vyvoj mize podporovat
udrzitelnost rozvoje regionu.

Tab. €. 1: Vybrané charakteristiky exogennich a endogennich faktori regionalniho rozvoje.

Exogenni regionalni rozvoj

Endogenni regionalni rozvoj

Hlavni zdroje RR jsou spatiovany ve:
— vngjsich trendech ekonomického charakteru
— technickych inovacich

— vnitinich zdrojich integrovaného charakteru
— socialnich inovacich (tj. manazerskych, politickych...)

Hospodarsky potencial spociva v:
— aglomeracnich usporach
— usporach pracovnich nakladi

— lidském kapitalu (tj. znalostech, schopnostech
a jejich vyuziti)

Hlavni vykonné subjekty rozvoje:
— globalni firmy diktuji podminky v daném prostredi

— lokalni firmy reaguji na podminky daného prostiedi

Zdiraziovani potieby investic do:
— technicko-ekonomickych oblasti

— vzdélavani (rekvalifikace, inovace)

Hlavnim efektem je:
— optimalni vybér vyrobnich faktorti z hlediska
firmy (,,vitézi globalita®)

— optimalni vybér vyroby z hlediska regionu
(,,vitézi lokalita®)

Zdroj: Hudeckovd — Lostéik — Sevéikova (2006).

Endogenni piistup v rozvoji regiontl také zddraziuje
vyuziti nematerialnich (tj. predevsim socialnich a kul-
turnich) potencidlti rozvoje. Identifikace s kulturnimi
tradicemi zvySuje prvky soundlezitosti a pospolitosti.
Pak mohou k hlavnim zdrojim v regionu pfistoupit
i inovace v oblasti politické ¢i manazerské. Jejich pro-
stfednictvim je mozné jednak posilovat jiz zminénou
participaci obyvatelstva na rozvoji, protoze vede lidi
k formulaci, prosazovani a obhajobé zajmu lokalit,

veer

a socialni kapital danych obyvatel a celkovy intelek-
tudlni kapital regionu. Obecné mizeme kapital charak-
terizovat jako urcité jmeéni i bohatstvi, které prispiva
k lidskému blahobytu. V takto chapaném kapitalu
muzeme vyclenit i jeho typy: ¢lovékem vytvoieny
(zpracovany) kapital (fyzicky kapital), ktery mtize byt
Sifeji synonymem ekonomické infrastruktury (jedna se
o bohatstvi nami utvofené); prirodni kapital, ktery
pokryva vSechny druhy ekosystému a piirodnich zdro-
j4; lidsky kapital, ktery je sumou potencialu lidského
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jedince a je zalozeny na znalostech, lidském zdravi,
motivaci, talentu a dovednostech. Lidsky kapital je
hybatelem intelektualniho kapitalu (Dvotfakova et
al. 2004). Intelektualni kapital predstavuje nehmot-
né bohatstvi regiontt (Hudeckova — Lostak —
Sevéikova 2006). Socialni kapital, ktery pied-
stavuje bohatstvi naSich stykd, je zaloZen na nasem
socialnim statusu (Safr —Sedla¢kova 2006). Kul-
turni kapital je vyznamnym prvkem socialné-eko-
nomické soudrznosti v jakékoli societé. V sociologii
se nejéastéji pouziva definice kulturniho kapitalu
P. Bourdieua (1998), ve které se za jeho klicovou
funkci oznacuje kulturni a socialni inkluze / exkluze,
napomahajici vytvareni kolektivni identity prostied-
nictvim kulturni distance k jinym skupinam, napf.
i regiontim.

Ve vzdé¢lanostni spole¢nosti se ,,znalostni ekono-
mikou“ bude nartstat vyznam lidského faktoru s jeho
rozvijejicim se lidskym potencidlem. Hospodarsky
potencial regionu v souladu s endogennim piistupem
(tab. ¢. 1) spociva v lidském kapitalu, jeho znalostech
a schopnostech. V globalnim svété se nove pojaty lid-
sky kapital stava rozhodujici formou kapitalu. Ostatni
formy — penize, pida a technologie — se na ném sta-
vaji kriticky zavislé¢ a budou mu ¢im dal vice podii-
zeny (Trunecek 2004). Rozhodujicimi se stavaji
tviréi schopnosti lidi (invence a kreativita), predevsim
u managementu. Kvalita regionalniho managementu,
s jeho vzdélanosti a rozvijejicim se tviréim poten-
cialem, bude tedy rozhodovat o rozvoji regionu i s jeho
udrzitelnosti.

Endogenni pfistup zdlraznuje potiebu investic
(tab. ¢. 1) do vzdélavani. Zavedeni konceptu celozivot-
niho uceni nejen pro management, nybrz pro vSechny,
tedy zkvalitnéni vzdélani veskeré populace na vech
urovnich regionalnich, znamena urcitou proménu
vzdélavaciho systému a lze k nému dospét, mimo
jiné, pfechodem od pozitivisticko-védeckého zplso-
bu zkoumani svéta k akceptaci celostniho pfistupu
i v piipad¢ samotné lidské osobnosti. Ten vyzaduje
pfijmout ji celostné s jeji védomou i nevédomou
strankou, vlastnim sebepoznanim, seberozvojem, sou-
visejicim s celozivotnim ucenim a seberealizaci.
Sebepoznani a seberozvoj jsou prvnimi kroky k roz-
vijeni tvlr¢ich schopnosti a tim i inovaci (Krninska
2002). K tomu je dale nezbytné ziskat dobrou orien-
taci nejen v fadu osobnostniho vyvoje ¢lovéka, ale
i v jeho vztahu k lidskému spolecenstvi, k jeho kul-
turnim aspekttim i pfirodnim podminkam v regionu
a ptirodnimu fadu.

Pro podporu udrzitelnosti a stability v regionech je
dobré zkoumat prvky kulturniho kapitalu, ktery mimo
jiné vyveéra z mistnich kulturnich tradic a jejich vliv
na nasi soucasnost. Kultura je nahromadéna zkuse-
nost daného socialniho celku a vystupuje jako fidici
slozka jakéhokoli socialniho systému. Lze o ni hovofit
jako o jakési ,kulturni paméti*, urCitych vytvorenych
informacnich polich, ktera opakovanim obdobnych d&ja
zesilovala a vytvorila jakysi ,,genius loci® daného

prostoru. Podle J. Assmanna (2001) uvazovat o kul-
tufe jako o kulturni pameti znamena pocitat s otevie-
nou, zivou a ,,vmésujici se* minulosti, ktera se tak
stava vyznamnym ¢initelem, utvafejicim pfitomnost.
Pti zohlednovani endogennich faktorl (tab. ¢. 1) pak
hlavni vykonné subjekty rozvoje, lokalni firmy,
reaguji na podminky daného prostiedi (napf. i za po-
moci tacitnich znalosti). Hlavnim efektem je pak
optimalni vybér vyroby z hlediska regionu, ve kterém
pak ,,vitézi lokalita®.

Odbornici pojednavaji o ,tacitni znalosti®, ktera
se mlze stat také inovativnim prvkem, jako o ti-
ché, neartikulované, neformulované, nekodifikované
(Mladkova 2005, 2007). Z hlediska psychologic-
kého ji lze spojovat se spolecenskym nevédomim,
jak ho determinuje K. G. Jung (1994). Pojem je
prezentovan A. J. Jiraskem (2007): ,, Lokdlni tacitni
znalost patri k tomu, ¢emu se rika ,,genius loci*. Lidé
Jji nosi v hlave, je zaclenéna do procesii, zabudovana
do strojii a nastroji, jako by Ipi na vsem. Také ji Ize
priblizit jinymi slovy — jakési informacni pole spojené
s lokdlnim prostorem, jakdsi kulturni pamet tohoto
prostoru.

Tacitni znalost se uvedenym zptsobem lokalizo-
vala jako ,,pfislusna“ k uréitému prostoru - regionu.
Nejznaméjsim prikladem je podle M. E. Portera
(Jirasek 2007) Kiemikové udoli (Silicon Valley)
v Kalifornii se 4 000 podniky vysoké technologie.
Némecko také mélo specifické pramyslové lokality
jako Poruii, kde se dafilo t¢zkému pramyslu, Schwein-
furt prosluly vyrobou valivych lozisek, nebo baltské
pfistavy se stavbou lodi. Gottingen a Heidelberg zase
predstavuji znamé ,,uzemi* vzdélanosti.

Také v ceském kulturnim prostoru jsme o tom
podle A. J. Jiraska (2007) méli a mame povédomi.
Ceské sklafstvi bylo koncentrovano v pohrani¢ni
oblasti, Karlovarsko se spojovalo s keramikou a por-
celanem, Vamberecko se vyznacovalo krajkarstvim,
Liberecko textilem, v Plzni se rozrustalo t€zké me-
chanické a elektrotechnické strojirenstvi. V okoli
Brna se vytvoril védeckotechnicky rajon strojirenstvi,
Zlin a okoli svédcily rozmachu podnikatelstvi hned
v nékolika oborech atd. V tisiciletych kulturnich tra-
dicich a zvycich ziistava néco, co nas ovliviiuje, at’
chceme, nebo ne. Kulturni prvky téchto tradic existuji
jako forma kulturni paméti v kolektivnim nevédomi
a, kdybychom s timto zacali pracovat védomg, staly by
se vyuzitelnymi, zvlasté v budoucnosti, v souvislosti
s pevnou vazbou regiontl na své vlastni kofeny, vedou-
ci ke stabilité, ale 1 k tvorbé strategie udrzitelného
rozvoje v regionech, zakotvené takto v historickych
kofenech.

Pfi praci se stabilitou a udrzitelnym rozvojem re-
gionu je vhodné uvazovat o projevech identity ma-
nagementu se svym regionem. Z hlediska znalosti spo-
le¢nosti se znalostni ekonomikou je nezbytné rozvijeni
vzdélanosti v regionech i v této oblasti a nasledna
spjatost odbornikl s regionem. Pak mize dochazet
i k nartistu intelektualniho kapitalu v regionu. Pocho-
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peni svého kulturniho prostoru napomaha nejen
orientaci v urovni regionu, ale i pfi nalezeni vyvaze-
nosti mezi endogennimi a exogennimi faktory a tim
i mezi zajmy regionalnimi a globalnimi. Reakce na
globalni promény civilizace a dalsi regionalni rozvoj
se budou odvijet od zpusobilosti regionalniho mana-
gementu, vSech aktivnich manazeri. Uroven vzdé-
lanosti ve znalostni ekonomice nekonéi znalostmi
profesnimi a osobnostnimi, ale méla by pokracovat
znalostmi kulturné regionalnimi, které mohou mit sil-
nou vazbu na hospodafskou prosperitu a rozvoj regio-
nu. K nastoleni téchto skutecnosti musi vyznamnou
mérou prispét i vysokoskolské uceni vytvorenim pied-
pokladl a stanovenim priorit pro vyuku budoucich
regionalnich manazert, ktefi pak nové pfistoupi
k praci s lidskym kapitalem.
ZAVER

Vzdélanost a pochopeni rozvojovych vztahl na
urovni regionu v souladu s vyvazenosti endogennich
a exogennich pfistupii mize posilit piijeti a realizaci
hodnot udrzitelného rozvoje i celostniho pohledu na
svét. Vazba societ v regionu na kulturni tradice regio-
nu zvySuje jeho stabilitu a udrzitelnost. Vzdélanost
a pochopeni specifik regionu vede také k zabezpeceni
jednoty ¢i identity v regionu, brani vykofenénosti ¢i
uplnému podlehnuti soucasné globalni kultufe. Roz-
hodujici vliv na rozvoj regionu ma kvalita jeho mana-
gementu, ktery si je védom potieby vyvazenosti mezi
endogennimi a exogennimi faktory pro udrzitelnost
v navaznosti na regionalni pfirodni a kulturni podminky
a potteby rozvoje lidského kapitalu.
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STELLUNG DER NONVERBALEN KOMMUNIKATION
IM UNTERRICHT

Role of Non-verbal Communication in Teaching

Lenka HRUSKOVA - Kamila ZELINKOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ZUSAMMENFASSUNG: Der Beitrag befasst sich mit der padagogischen Kommunikation (verbale und non-
verbale Kommunikation) im tertidren Bildungsbereich. Im Beitrag wird vorausgesetzt, dass die nonverbale
Kommunikation der unentbehrliche und unersetzliche Bestandteil der pddagogischen Hochschulkommunikation ist,
ohne die die Qualitdt des Lehrerauftritts sinken wiirde. Mit Hilfe des Fragebogens bemiihen wir uns festzustellen,
auf welche Art und Weise und inwiefern der Lehrer fahig ist, die Studenten zu motivieren und Maf3 ihrer Aufmerk-
samkeit im Unterricht zu beeinflussen.

Stichworte: padagogische Kommunikation — nonverbale Kommunikation — tertidrer Bildungsbereich

ABSTRACT: The contribution deals with the pedagogical communication (verbal and non-verbal) in the tertiary
sphere of education. In the contribution we start from the hypothesis that the non-verbal communication is an in-
tegral and irreplaceable part of pedagogical academical communication. Without any non-verbal communication
the quality of the teacher’s work would decrease. Using a survey we try to find out in which ways and how far the
teacher is able to influence his students and influence the extent of their attention in the process of teaching.

Key words: pedagogical communication — non-verbal communication — tertiary sphere

EINFUHRUNG handelt, also um Kommunikation in der Schule.
Allerdings erinnern die umfassenderen Auffassungen
daran, dass sich die Erziehungs- und Ausbildungs-
wirkung auch in der Familie, in den Vorschulein-
richtungen, in den nebenschulischen Einrichtungen, in
Bibliothek-Recherchen den Sport- oder Kulturgruppen abspielen. Priicha
Pidagogische Kommunikation (2002: 317) bemerkt noch, dass es sich um ,, Aus-

In jedem Edukationsprozess, entweder auf der  tausch der Informationen unter den Teilnehmern des
Primar-, Sekundar- oder Tertidrstufe der Ausbildung,  Erziehungs- und Ausbildungsprozesses handelt. Sie
werden verschiedene Informationen vermittelt. Diese  dient vor allem zur Erreichung der Erziehungs- und
Informationen werden vor allem mit Hilfe der gespro-  Ausbildungsziele . Nach dem Piddagogischen Worter-
chenen Sprache mitgeteilt. Der iiblich benutzte Termi-  buch (Pricha — Walterova —Mares 2009: 104)
nus fiir die Kommunikation im Unterricht in der  ist unter dem padagogischen Gesichtspunkt die so-
tschechischen Fachliteratur ist der Begriff pddago-  ziale Kommunikation wichtig, d. h. ,, Mitteilungen und
gische Kommunikation, der mittels dieser Thesen Verstindigung unter den Leuten. Die iibliche Struktur
definiert wird: ,, Pddagogische Kommunikation ist der  ist: Sprecher — Vorhaben — Mitteilung — Formulierung
Informationsaustausch unter den Teilnehmern des  der Mitteilung — eigene Mitteilung - Empfinger (Zu-
Erziehungs- und Ausbildungsprozesses.” (Gavora  hérer) — Interpretation des Inhaltes und des Vorha-
1988: 22), derselbe Autor ergénzt noch (Gavora  bens des Sprechers — Reaktion des Zuhorers. Die
2005: 25): ,,Eine Klasse ohne Kommunikation wéire  soziale Kommunikation schafft die grundlegenden

Der Beitrag konzentriert sich auf die Mittel der
nonverbalen Kommunikation, die im Unterricht eine
bedeutende Rolle spielen.

tot.” Mares a Kfivohlavy stellen die pddago-  Zusammenhdiinge zwischen den wichtigen Seiten der
gische Kommunikation als ein besonderes Beispiel  sozialen Beziehungen der Menschen: zwischen der
der sozialen Kommunikation dar, die die pddago-  Tdtigkeit, Interaktion und den gesellschaftlichen
gischen Ziele verfolgt und die erziehen und ausbilden  Beziehungen.

hilft. Sie fiigen auch hinzu, dass das Attribut ,,pdda- Daraus geht hervor, dass die Kommunikation
gogische” zu einer vereinfachenden Folgerung ver-  notwendige Bedingung des Unterrichts ist und dass sich
fiihren konnte, dass es sich hier nur um die Kommu-  der Edukationsprozess ohne piddagogische Kommu-

nikation zwischen den Pddagogen und Studenten  nikation iiberhaupt nicht realisieren liesse.
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Kommunikation

Das Wort Kommunikation stammt vom Lateini-
schen communicatio, communicare, und bedeutet
verbinden; es geht um die Produktion und um den
Austausch der Mitteilungen, vor allem deren Bedeu-
tungen anhand der Zeichensysteme. I. Reifova
(2004: 98) tragt nach: ,,es gibt viele Definitionen der
Kommunikation, die sich voneinander durch den theo-
retischen Rahmen unterscheiden, von dem sie ausgehen
und nach dem sie einen der Aspekte der Kommunika-
tion betonen. Fast alle nehmen mit (terminologischen)
Differenzen fiinf Grundelemente der Kommunikation
in Anspruch:
den Kommunikanten,
den Empfinger;
den Kommunikationskanal;
die mediierte Mitteilung (-Text),
die Auswirkung (den Effekt, die Antwort).

Diese Elemente werden nicht nur von den oben
genannten Pricha, Walterova und Mares akzep-
tiert, sondern auch von De Vito (2001), der noch vier
Gebiete ndher bestimmt, in denen es zum Informa-
tions- und Mitteilungsaustausch kommt. Es handelt
sich um intrapersonelle Kommunikation (Selbst-
kommunikation — Kommunikation des Einzelnen mit
sich selbst), um interpersonelle Kommunikation, die
gelaufig als zwischenmenschliche Kommunikation
bezeichnet wird, Kommunikation in kleinen Gruppen
(Arbeits-, Studententeam, Familie) und o6ffentliche
Kommunikation, durch die man sich bemiiht, eine
groBere Gruppe von Menschen zu informieren oder
zu iiberzeugen.

Integraler Bestandteil des Kommunikationspro-
zesses sind die Kommunikationsgerdusche. Als Ge-
rdusche wird alles angeschen, was die effiziente
Ubertragung der gesendeten Daten stért und was die
Verzerrung oder Unvollstidndigkeit der empfangenen
Information verursacht. Es kdnnen zum Beispiel der
Stralenldarm, der Larm aus einem anderem Raum
(physische Gerdusche), Gehorfehler (physiologisches
Gerdusch) oder Benutzung der komplizierten Fachbe-
griffe (semantisches Gerdusch) sein. DeVito (2001)
und auch Koneénad (2009) unterscheiden drei
Modelle des Kommunikationsprozesses: das lineare,
das interaktive und das transaktive Modell. Die
Sprecher — Horer — Positionen kdnnen in einer Rich-
tung verlaufen (das lineare Modell), sic kdnnen
miteinander abwechseln — die Sender- Empféanger-
Prozesse werden fiir separate Téatigkeiten gehalten
(interaktives Modell) oder sie konnen sich gleichzeitig
realisieren, z.B. Diskussion bei der Arbeit in einer
kleinen Gruppe: bei der Ubermittlung seiner Gedan-
ken hort der Einzelne sich selbst und nimmt so
wiederum den Botschaftsinhalt wahr und gleichzei-
tig empfangt er durch die Riickmeldung die Zuhorer-
reaktionen (transaktives Modell).

Péadagogische Kommunikation ist also ein beson-
derer Fall der sozialen Kommunikation. Der Begriff
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,,s0ziale Kommunikation* wird durch die These von
Cerny (2007) definiert, dass es sich um ,, Information-
stibermittlungen und —mitteilungen zwischen zwei oder
mehr Menschen * handelt. ,, Die soziale Kommunikation
verlduft nie nur in einer Richtung, von einem Menschen
zum anderen, sondern immer gegenseitig oder mehr-
seitig, es hdngt davon ab, wie viele Leute sich gerade
im gegebenen Raum befinden. Im Worterbuch der
medialen Kommunikation gibt es die Definition der
Kommunikation von G. Gerbner (1004: 99): der sie
,,als soziale Interaktion mittels Mitteilungen * definiert.
Nach J. Carey (2004: 99) ist die Kommunikation ,, ein
symbolischer Prozess, bei dem die Realitdt produziert,
erhalten, korrigiert und transformiert wird“. Diese
Behauptungen werden noch durch die Aussagen von
J.Ruesch und G. Bateson hervorgehoben, die unter
dem Begriff Kommunikation alle Prozesse verstehen,
durch die sich die Menschen gegenseitig beeinflu-
ssen. ,, Kommunikation wird durch besondere Regeln
gesteuert, die die Kompetenzen der Teilnehmer be-
stimmen. Sie hat ihre Raum- und Zeitdimensionen. *
(Prucha 2002: 314)

Kommunikation ist nur dann moglich, wenn der
die Information sendende Mensch iiber dasselbe Codier
—und Decodiersystem verfiigt wie der Empfanger der
Information. Demzufolge ist es dann moglich die
Informationen sowohl verbal, als auch nonverbal zu
vermitteln. Bei der verbalen Kommunikation kommt
es zum Gedankenaustausch bei den kommunizie-
renden Partnern mit Hilfe des akustischen Sprach-
zeichens (des Wortes). Nonverbale Kommunikation,
die Korpersprache, ist der Informationsaustausch
durch andere Mittel, nicht mittels Worter. Es ist
bekannt, dass man bis zu 93 % der Informationen im
Kommunikationsprozess nonverbal gewinnt (Ko -
neéna 2009).

Nonverbale Kommunikation

Die Korpersprache, wie man die nonverbale
Kommunikation auch nennt, erfolgt mittels der Mimik,
des Augenkontakts oder der Gestik, der Haptik, der
Posturik, der Proxemik, der Paralinguistik oder der
Chronemik und sie driickt meistens die emotionale
Lage des Kommunikanten aus (Cerny 2007). Die
Mimik stellt bewusste durch Kontraktionen der Ge-
sichtsmuskeln verursachte Gesichtsausdriicke dar, mit
denen man Gefiihle zeigt. Die mimischen Signale sind
relativ am einfachsten ,,ablesbar® und nachahmbar
(z. B. Lacheln, Hochziehen der Augenbrauen, Stirnrun-
zeln). Es wurde bewiesen, dass die Frauen fahig sind,
die mimischen Signale genauer zu identifizieren als die
Mainner. Die anderen zu iiberzeugen und zu beein-
flussen kann man mit Hilfe von Blicken. Es ist sehr
wichtig bei Blicken ihre Richtung, Dauer, Offnung der
Augen oder gerunzelte Nasenwurzel zu beobachten.
Im Rahmen jeder Kultur gibt es ungeschriebene Re-
geln, die die geeignete Liange des Augenkontakts
bestimmen. Bei uns wird ,,ein angemessener Augen-
kontakt® , d.h. der Blick ,,Auge in Auge* ,ein 3 Sekun-
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den dauernder Blick, als angenehm vom Kommu- nika-
tionspartner wahrgenommen. Ist dieser Kontakt kiirzer,
kann er als Desinteresse oder niedriges Selbst-vertrauen
des Partners verstanden werden. Ansonsten kann dieser
Kontakt fiir feindlich oder manipulierend gehalten wer-
den. Die ilteste Form der Kommunikation im Allge-
meinem ist die Gestik mit ihren 700 000 eindeutig
differenzierbaren Hand- und Armbewegungen. Die
Gesten werden als Symbole angesehen, die eine bes-
timmte Bedeutung haben. Sie sind auch sehr stark von
der Kultur geprégt (z. B. Daumen und Zeigefinger zu
einem Ring zusammenzufiihren bedeutet in eini-  gen
westeuropdischen Landern und in Nordamerika ,,alles
okay*, in Lateinamerika geht es im Gegenteil um
eine sehr vulgdre Geste. In Japan bezeichnet man mit
dieser Geste das Geld. Die Gesten begleiten (oft — un-
terbewusst) die verbale Kommunikation, ihre iiber-
méBige Benutzung signalisiert gesteigerte Emotionen.
Cerny (2007) erwihnt noch die Kinesiologie, die mit
Gestik zusammenhéngt. Es geht um Kommunikation
mit Hilfe von Korperteilen.

Kontaktkommunikation, die Haptik, ist die primi-
tivste Form der nichtverbalen Mitteilung. Es konnen
z. B. Handschlag oder Schulterklopfen sein. Jeder
Mensch hat seine eigenen Grenzen, welche Beriih-
rungen fiir ihn in einer bestimmten Situation akzepta-
bel sind. Der haptische Kontakt wird sehr stark durch
Kultur beeinflusst, z. B. die Siideuropéder berithren
einander viel mehr als die Bewohner der nordlichen
europdischen Lander. Unter Posturik versteht man einen
Komplex der Positionen und Bewegungen des men-
schlichen Korpers in der zwischenmenschlichen
Interaktion. Die Kommunizierenden kdnnen entweder
gegenseitig aufgeschlossene posturische Einstellungen
einnchmen (z. B. lockere Haltung, Hédnde im Schoss)
oder Barrieren bilden (z. B. Beine iiberkreuzen, sich
abwenden). Die Beziechung zu einem anderen Men-
schen (oft im Sinne Vorgesetzte — Untergeordnete oder
Sympathie — Antipathie) stellt die zwischenpersonelle
Entfernung oder Proxemik dar. Durch Annédhern oder
Entfernen vom kommunizierenden Partner grenzt
man den Raum ab, der fiir die Kommunikation ange-
nehm ist. Hier unterscheidet man 4 Distanzzonen:
intime (bis 50 cm), persdnliche (von 50 cm bis 1,5 m),
soziale (von 1,5 m bis 3 m) und 6ffentliche (3 m und
mehr). Die hier angefiihrten Entfernungen sind nur
fiir schnelle Orientierung geeignet, es gibt viele
Faktoren, die sie beeinflussen, z.B. kulturelle Unter-
schiede oder auch Geschlecht und Alter (Frauen und
jiingere Personen bevorzugen sich bei der Kommu-
nikation mehr anzundhern als Mainner und &ltere
Leute). Kommunikation mittels der nichtverbalen
Elemente der Rede nennt man Paralinguistik. Anders
gesagt, es geht hier nicht um den Inhalt, sondern um
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die Art und Weise der Ubergabe der Mitteilung. Es
sind vor allem Lautstdrke, Tonhohe, Sprachrhythmus,
Sprachfluss, Intonation, aber auch Sprachfehler und
Pausen.

Die Chronemik charakterisiert die Bedeutung der
zeitlichen Dimension (wie sich der Kommunizierende
seine Zeit organisiert und wie er darauf reagiert).
In konkreten Fillen handelt es sich um Lénge der
Mitteilung, um ins Wort fallen, um Frequenz der Pausen
usw.

Ein besonderer Bereich, der auch in die nonverbale
Kommunikation gehort, ist die Graphologie. Sie analy-
siert den spezifischen graphischen Ausdruck eines
Menschen, der seine individuelle Motorik widerspie-
gelt. Die SchriftgroBe oder die Schriftneigung kénnen
die Personlichkeit des Autors verraten.

FORSCHUNG

Fragebogen

Die Studenten des ersten Studienjahres im be-
rufsbegleitenden Bachelorstudiengang Okonomie und
Management, Fachrichtung Betriebswirtschaft er-
hielten 65 Fragebogen, 59 Fragebogen wurden aus-
gefiillt und zuriickgegeben, was 91 % betriagt. Der
Fragebogen enthielt 16 Fragen. 4 Fragen waren der
Problematik der Benutzung der nonverbalen Mittel
im Unterricht gewidmet. Das Durchschnittsalter der
Respondenten war 32 Jahre; Gendervertretung war
folgend:

Minner — Anzahl: 19 =32,20 %

Frauen — Anzahl: 40 = 67,80 %.

Dieser Fragebogen erfasste auf welche Art und
Weise, mit welchen nonverbalen Mitteln und inwiefern
ein Fremdsprachenlehrer fahig ist auf die Studenten zu
wirken und den Grad ihrer Aufmerksamkeit zu beein-
flussen. Vor allem hat uns interessiert, ob die These
bestétigt wird, das die Gestikulation als Element der
nonverbalen Kommunikation am intensivsten auf
die Studenten wirkt.

Um diese Behauptung zu verifizieren oder zu
widerlegen, haben wir die Frage Nr. 11 des Fragebo-
gens ausgewertet, die sich mit der Haufigkeit der
Benutzung verschiedener Formen der nonverbalen
Kommunikation befasst. Die Zahlen von 1 bis 5 stellen
die Frequenz der Benutzung dar (1 bedeutet die héu-
figste Benutzung, 5 das am wenigsten benutzte Mittel.
Jede Zahl durfte vom Respondenten gerade nur einmal
gebraucht werden.):

Gestikulation (Hande- , Armbewegungen)

Mimik (Gesichtsausdruck)

Blicke (Augenkontakt)

Beriihrung (mit der Hand)

Bewegung in der Klasse
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Tabelle Nr. 1

Gestikulation| Mimik | Augenkontakte B.eri.ihrung .Bewegung Stan.d ard- T-Test
mit der Hand | in der Klasse | abweichung
1 25,42 20,34 38,98 10,17 10,17 10,75015274 | 0,685374857
2 20,34 37,29 23,73 3,39 6,78 12,24160872 | 0,817744511
3 33,9 23,73 13,56 0 20,34 11,26378196 | 0,853227893
4 8,47 8,47 6,78 5,08 27,12 8,06649515| 0,33713969
5 9,18 10,17 16,95 81,36 35,59 |27,07023827 0,5547331
T-Test 0,685375 0,344042 0,033579 0,037301

Quelle: Autorin.

Der Tabelle kann man entnehmen, dass sicherlich
die Gestikulation auf die Studenten wirkt, aber sie
nimmt keine Sonderstellung ein. Es sind die Augen-
kontakte, die am meisten vertreten sind und auf
zweiter Stelle von der Gesichtsmimik ergédnzt wer-
den. Die Statistische Auswertung hat ganz klar folgende
Reihenfolge festgelegt: Augenkontakte, Gesichtsmi-
mik und Gestikulation. Am Ende der Skala dominiert
noch die Handberiihrung, die aber von den meisten
Studenten iiberhaupt nicht als positives nonverbales
Mittel wahrgenommen wird.

Obwohl die Augenkontakte ganz klar den ersten
Rang belegten, hat uns interessiert, ob die Erkldarung
des neuen Stoffes interessanter fiir die Studenten ist,
wenn dabei der Lehrer die Handbewegungen benutzt
und anschaulich gestikuliert, womit er symbolisch die
verbale Interpretation des Stoffes ergénzt.

5. Wenn der Lehrer etwas anschaulich vorzeigt,
mit den Handbewegungen etwas andeutet, verstehe
ich das Lernmaterial besser?

Ja/Nein / Ich kann es nicht beurteilen

5.

Ja 79,66
Nein 8,47
Ich kann es nicht beurteilen 11,86
Standardabweichung 32,79

Nach den Ergebnissen in der Tabelle Nr. 1 ist es
ganz offenbar, dass die Mehrheit der Studenten im
tertidren Bildungsbereich die Gestikulation des Lehren-
den wihrend der Stoffinterpretation bevorzugt. Die
Anschaulichkeit, die im priméren und teilweise auch
im sekundéren Bildungsbereich vorherrscht, ist auch
fiir Erwachsene eine groBe Hilfe.

Es ist zu bemerken, dass eine dhnlich konzipierte
Forschung die Studentin Ficova auf einer Grundschule
(in Tschechien Primarstufe 1.-9. Klasse) und an einem
Gymnasium in Méhren durchgefiihrt hat. Sie hat eine
interessante Schlussfolgerung gezogen: die Gymna-
sialschiiler waren gegeniiber der Gestikulation und
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Demonstration des Lehrers aufnahmefahiger und sie
haben vorwiegend diese Erscheinung als helfend fiir
die Rezeption des neuen Stoffes wahrgenommen. 86 %
der Respondenten von den Gymnasialschiilern waren
zu dieser Tatsache rezeptiv. Auf der Grundschule er-
reichten hingegen die Ja-Antworten 68 %, also etwas
weniger. Die Schiiler der Grundschule antworteten
haufiger ,,ich kann es nicht beurteilen* als die Gym-
nasialschiiler, woraus folgt — obwohl an der Forschung
die Schiiler aus den neunten Klassen der Hauptschule
teilgenommen haben — dass diese Schiiler weniger
rezeptiv zu den Formen der nichtsprachlichen Kommu-
nikation sind, konkret geht es um Gestikulation des
Lehrers wéhrend seiner Erklarung. Es kann mit
ihrer psychischen Reife zusammenhéngen, die Schiiler
nehmen eher den Inhalt der Sache wahr, auf den sie
ihre meiste Aufmerksamkeit konzentrieren.

ZUSAMMENFASSUNG

Es wurde festgestellt, dass die Anschaulichkeit und
Gestikulation seitens des Lehrers von den befragten
Schiilern der Grundschule und des Gymnasiums, aber
auch von den Studenten des ersten Studienjahres im
berufsbegleitenden Bachelorstudiengang Okonomie
und Management, Fachrichtung Betriebswirtschaft
sehr intensiv wahrgenommen werden. Die vorausge-
setzte Platzierung der Gestikulation als von den Stu-
denten am intensivsten wahrgenommenen nicht-
sprachlichen Form begriindet die Schlussfolgerung
zur erstellten Hypothese: ,,Gestikulation gehort zu
den Elementen der nonverbalen Kommunikation, die
auf die Studenten am intensivsten wirken®. Die Hy-
pothese wurde zwar nicht verifiziert, aber man hat
ganz klar gezeigt, dass die Gestikulation als Mittel
der nonverbalen Kommunikation im Unterricht auf
jeder beliebigen Bildungsstufe ecine sehr wichtige
Rolle spielt. Zusammen mit dem Augenkontakt und
mit der Gesichtsmimik, die nach den angesprochenen
Respondenten am meisten im Unterricht der Anschau-
lichkeit der verbalen Kommunikation helfen, gehort
die Gestikulation zu den bedeutendsten Mitteln der
Korpersprache.
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IHO3THYECKHUE ININCbMA HAPOJOB TOBAPHILLY CTAJIMHY:
K BOITPOCY O COBETCKOU HAIIMOHAJIBHOMU ITOJIMTHUKE

Poetry Letters of Nations to Stalin and Problem of Soviet National Policy
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ABSTRAKT: Jednim z nejvétsich mytt stalinské propagandy v SSSR byl mytus o pratelstvi narodt pod zastitou
vidce ruského naroda. Tento mytus byl odborné replikovan a zavadén do povédomi mnoha miliont sovétskych
lidi. Formy jeho zavadéni byly rizné. Jedna z téchto forem muize byt nazvana jako masovy proud novinaiskych
a poetickych dopisti narodu Stalinovi, které zaplavily sovétsky tisk mezi lety 1930 a 1950. Poetické dopisy
Stalinovi jsou zajimavym literarnim fenoménem ve sluzb¢ stalinské propagandy.

Klic¢ova slova: Sovétsky svaz — stalinska propaganda — sovétska literatura — poetické dopisy narodt Stalinovi

ABSTRACT: One of the biggest myths of the Stalinist propaganda in the USSR was the myth of the friendship of
nations under the auspices of the senior Russian nation. This myth was expertly replicated and introduced into the
consciousness of many millions of Soviet people. The forms of its introduction were different. One of these forms
can be called a mass flow of journalistic and poetic letters by nations to Stalin, which flooded the Soviet press in
1930-1940s. Poetic letters to Stalin — an interesting literary phenomenon in the service of Stalinist propaganda.

Key words: Soviet Union — Stalin’s propaganda — Soviet literature — poetic letters by nations to Stalin

OnHUM U3 KIIOYEBBIX MHU(OB CTAJMHCKOW PUTO-  IMHCHbMa K BOXKIIO, APYTHMX HaponoB. B mrobom ciydae,
puKu sBWICS MU} O aApyxOe HaponoB mox srugoil B «llpaBme», a Takke B pa3iWYHBIX [EHTPAJIbHBIX
CTapIIero pycckoro 6para. 3ToT MUQ yMeNo THPRKU- W PErHOHANBHBIX M3naHuax B 1920-1930-x rr., akTus-

pOBAJICS 1 BHE/IPSUICS B CO3HAHME MHOTOMIJIZIMOHHOTO ~ HO 0OCIyXHBaronux KyinsT CTanuHa, ¢ 3aBUIHON
coBerckoro Hapona. [Ipm sToM (GOpMBI BHEApPEHHS  MOCTOSIHHOCTBIO ITyONHMKOBaIMCh NMUChbMAa MHOTOYHC-
ObuTH pasHbIMU. OHON N3 TakKX (POPM MOXKHO Ha3BaTh  JICHHBIX ChE37I0B, COOPAHMH, INIEHYMOB, ITPOCTO pado-
MacCOBBII TOTOK IMyOIMIMCTUYECKAX M TIOATUYECKUX ~ YUX KOJUIGKTUBOB W TPYII JIOJCH, O0OBEIMHEHHBIX
nuceM HaponoB CTalnHy, HABOJHHUBIIMH COBETCKYIO IO KaKMM-JIMOO OOIIECTBEHHO 3HAYMMBIM MHTEpECaM,
npeccy. [loatuueckue nucbma CTanuHy — 3HaKOBBII  aJpecoBaHHBbIE MepBoMy ity rocyaapcrsa [1]. Io-
JUTEPaTYpHBIH ()EHOMEH, IMOCTABICHHBIM Ha CIIy>)kKOy ~ CIaHMs HEPEAKO IUIM 3a TOAMUCSIMH aJpecaHToOB,
CTaJINHCKOM Iponarase. U YHCJIO MOJIITUCEN HEYKIIOHHO POCIIO BMECTE C POCTOM

IMosBnenne nostuueckux nuceM HapogoB CCCP, CaMoTo KyJbTa BOXKs Tak, uTo, Hanpumep, «[IpaBna»
aZipecoBaHHbIX ToBapuilly CTaluHy, a HOSBUINCh OHM  BCE€ pPEXe cTaja MMEHOBAaTh IOJMUCABIIMXCS, JIAKO-

B razere «lIpaBna» B 1936 I u cpasy »ke 3aHAIM IOYET-  HUYHO OTPAHMYUBASCH YKa3aHUEM HX KOJIUYECTBA.
HBIC MECTa Ha ee NepeJOBUIIax, ObUIO MpeyroToBieHo  [loanucH KOHKPETHBIX JIIOAEH B KOHIIE TEKCTOB HIIU
coBeTckoit myonmunuctukoit 1930-x rr. Tak, HanmpuMep,  CCBUIKM Ha O'POMHOE YHCIIO MOANMCABIINXCS TpHUIa-

TIEPBBIMH ITyOIMKAILIMSIMH ITMCEM MOI0OHOTO poia OB BaJll HECOMHEHHBIH OOIIECTBEHHBIH BeC MOJO0OHBIM
HecTuxoTBopHbIe «IIucemo Tpynamuxcs Kasakctana  nucekmam. VX mucamum He OpoOCTO B HAJEXKJE, UTO
(tak! — fO. I1.) ToBapumry Ctanuny» U «[luceMo to-  CTanuu 0oOpaTMUT BHUMAaHWE W MPOYTET, HO JUIS
Bapuiy Ctanuuy or tpynsmuxcs CoBeTckoil ApMe-  TOro, 4ToOBI 3asBUTh O ceOe Ha 0(HUINAIEHOM YPOBHE
HUM», KOTOpbIe ObUTH Hareyatansl B «[IpaBne» oceHpto  (TO €CTh UCTHHHBIM ajapecaroM ux Obl1 Bech Co103).
1935 1. u nmoanucanbl 626 Teicsuer 436 (Kazaxcran) Hauunonanbuble nuchma, npeicTaBieHHbIE B Ipecce
n 150 teicayedt (ApMeHHs) yIapHHKOB pECIyOJIHK. KakK MOANHCAaHHbIE OOJbIICH YacTbIO Hapoja, SBIs-
W3BecTHO Taxke, YTO BO BTOPOH mojoBuHE 1935 . B JHMCh JOKYMEHTAJIBHBIM CBUJIETENBCTBOM O BXOXKICHHU
baky BbIlIIa OTAENbHAsE OpOLIIOpA C aHAJIOTMYHBIM  Hapoja B MOHOJHMTHOe OparcTBo HapoaoB Corosa,
MMMCHbMOM a3epOaiiKaHCKOTO HapoJa, MOANNUCAHHBIM ~ OOBEIMHEHHBIX T10JT «MYAPBIM» MPEIBOANTEIECTBOM
OOJIBIIIMM KOJIMYECTBOM a3zepOaiipkanieB. Broane — Boxs ToBapummia CtanuHa.

BEpOATHO, uTOo B 1935 1. yBujenu cBeT U JApyrue Uccnenys nogmuku «IIpasaer» 3a 1930-1940-¢
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IT., MOYKHO BBIJICJIUTH JIBa TIEPHOJIa AKTUBHOM SMHCTO-
JSIPHOM JIesITEIbHOCTH HapOIOB (TOYHEE, Pe/ICTaBUTe-
Jiel Hapo/lOB, KOTOPBIE CO3/1aBaJIN TEKCTHI U, BEPOSIT-
HO, cOOMpay MOIKCH, €CIIN ITH MOJIHUCH BOOOIIE
cobupaiuce, a He (POPMYIMPOBAIUCH B BUJIE OTIpeEie-
JICHHOH UQPBI B OPraHax BIACTH, 3aHNHTEPECOBAHHBIX
B IyOJIMKauK MoJ00HBIX THceM). OHU MPUILIHCH Ha
BTOpY!O nonoBuHy 1930-x IT. (c ocenn 1935 mo 1940 .
BKJIFOUYUTENIBHO) U Ha BTOPYIO MojioBuHY 1940-x T
(c 1944 no 1949 1.). CnioxxuBiasicst B 1930-¢ rr. Tpaau-
ust muceM Obua pepsana B 1941 ., HO Bo3poaniach
B OoJiee IrpaH/IMO3HOM KauecTBe (MOTOK IMyOIMKaluit
muceM B 1940-x ObLT MHTEHCHBHEE, YeM B 1930-x TT.),
kak Tonbko COr03 IOYYBCTBOBAJ, YTO BOMHA HJIET
K 1100ezie, U COBETCKOH PUTOPHKE CTAIO0 HEOOXOIMMO
3aKpenuTh Ha YPOBHE MAaCCOBOTO CO3HaHUs MH(, 4TO
rodeza sta npuHaIeKUT CTanuHY .

«[IpaBna» omyOrKoBaa OKoJI0 ABYyX COTEH MO/00-
HBIX MUCEM BOXIO, OOJIbIIAs YacTh KOTOPBIX ObLia
MOJTHOCTBIO MyOIUIuCTHYeCKOH. JIlnmp n3penka mo-
ITyCKaJIMCh BKPAIUICHHUS B TEKCTHI (DOJIBKIIOPA U aBTOP-
cKoii mo33un. TakuM 00pa3oM, MOITHYCCKHUE MHChMa
B paMKax OOIIEero MmoToka MO>KHO paccMaTpHuBaTh Kak
KBHHTACCEHIIUIO CMOJICITMPOBAHHON B PUTOPHKE ITIOXH
J1r00BY HapooB K ToBapuiy CTaluHy.

Tpaantys CTUXOTBOPHBIX MHCEM HAapOJI0B Ha4aJIach
¢ nomerienHoro B «IIpaeme» ot 25 deBpans 1936 .
«IIuceMa Tpyasmmxcst coBeTckoil I py3nu BoxI10 Ha-
poznoB BennkoMy CTaIMHY », HAIMCAHHOTO B CBSI3U
C MATHAANATHICTHUM FO0MIICEM PECITYOIHKH KOJUICK-
THUBOM I'Py3MHCKHX 1T03TOB, Kyna Bonuu I1. S wu-
nu, I Jleonunsze, H. Munumsunu, A. Ma-
MamBUIIK, W TNeperneyaraHHoro B IEPeBOJE
B. TanpungamBunu, A. Kanuenu u I. Ia-
rapenu npeccoir Coroza. [TrceMo ObLIO MOANIMCAHO
1 Mmuminonom 580 Teicsiuamu yenosek [2]. OHO 3aHsUI0
4acTh nepeaoBulbl «[IpaBap» ¥ Mo4TH BCIO BTOPYIO
CTpaHMILy — €ro 00beM IpPEBBICHI 00BEMBI JTH000TO
CTHXOTBOPHOT'O TEKCTa, KOTOPBIE ITyOIIMKOBaja Ta3eTa
B IIPEIBIIYIINE TOJIBI.

['py3uHBI XOTENN BBIACIUTHCS Ha (hoHE MyOnuImc-
THUYECKH HESIPKUX TPE/IICCTBEHHUKOB M IIPETIOTHECTH
BOYK/II0 HACTOSIIIMI 1ojiapok. HecioxxHo noranarsces,
[MoYeMy UMEHHO OHH 3arOBOPWJIM CTUXaMH: OIyIIast
CBOIO 0c00yI0 0:1130CcTh K CTaJIMHY , OHH MOIYYan
TEM CaMbIM HEIVIACHOE IIPaBO Ha JIOBEPUTEIbHBIC
WHTOHAIIMK, KOTOpBIE IIpejroiaraeT ooOparieHue
K T033UH, OCOOCHHO €€ DIUCTONSAPHBIN kaHp. Tem
OoJiee YTO caM BOYK/Ib HEKOTJ[a UMEIl OTBIT CO3JIaHHs
CTHXOTBOPHBIX TEKCTOB. Ero 1oHomIeckne cTuxu, Kak
W3BECTHO, B Havasie XX B. MOMAaJIA B IOCOOHE IO TEO-
pun cioBecHoctd M. Kenmeupgxkepuzasze cpeau
JY4IIMX 00pa3IoB IPy3MHCKOH KIIaCCHYECKOU JINTEpa-
Typsl. [ py3uHbl, co3narenu mucbMa, ¢ OHOM CTOpO-
HBI, IBITATICH MAaKCUMAIILHO COJIMAAPU3NPOBATHCS CO
CBOMM BBIJIAIOIIMMCS 3eMJITIKOM M COOTECYECTBEHHUKOM,
C JIpYroil CTOPOHBI, UM HY)KHO OBUIO CEJaTh 3TO, HE
BBIXOJISI 32 PAMKH COBETCKOM COIMaIbHOMN cyOopanHa-
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1. JKaHp KOJUIGKTMBHOTO MHUChMa B CTHXaX PelIal
MOCTABJICHHBIC 3aJ1a4H.

B 3armiaBum mo3THYECKOrO MUCHhMa KOJICKTHBOM
TPY3MHCKHX TIO3TOB BIIEPBBIC ObLIa YMOTpeOiicHA
PUTOPUYECKH pacxoxast (HOPMYITUPOBKA «BOXK/b HAPO-
JIOBY», KOTOpasi B MOCJICIYIOIIEM IIPOYHO BOIILIA B PsiJ
00pa3ioB nomo0HOI poAyKIiu. OTMETHM, YTO KITHIIIC
nosiBUiock 37ech HepapoMm. Korma B meuatu Corosa
CTaJIM TOSBJISATHCS TIEPBBIC MMChMa HAPOIOB (MTUCATH
JIU WX JICHCTBUTEIILHO HAPOJIBI — 3TO 0COOBIH BOMPOC),
B MOCKBe Kak pa3 IIia akKTHBHasl paboTa HaJ| HOBOW
Koncrurynumeii. l'otosimasicss Koncturyius nosuimo-
HUpOBaJIaCh KaK «KOHCTHTYIHS CYACTIUBBIX HAPOJOB
CCCPy». [Tucbma HapoJI0B O3HAYAIH MOJTHOE 0100pe-
Hue KOHCTUTYIIMU U CTaTMHCKOM HallMOHAJIBHOM MO-
JUTHKU CO CTOPOHBI pecnyOinK u okpyroB Poccum,
UMCHHO [T03TOMY 32 MX ITyOJMKAI[UI0 aKTUBHO B3sJIach
«IIpaBna». I umenno nostomy 1936 r., ron 3aBepie-
HUs paboTel Haj KOHCTUTYIMEH U €€ TPUHSITHS, CTa
rosioM (OpMHpPOBaHHS caMoOro ()eHOMEHa MacCOBOM
coBeTckoi 1o33un 1930-1940-X IT., KAKUM SIBIISIFOTCS
9TH MUChMA.

3a rpy3uHckuM «lIruchMoMY MOCIIEIOBANN APYTHE,
OTJIMYABIIIHECS CBOCH HAI[MOHAJILHOM U TCOKYIBTYPHOM
COCTABJISIFOINCH, HO BHOCUBIIIME B O3BYUYCHHBIH IPy3U-
HaAMU 00pa3 BOXKJS JIUIIb HE3HAYUTCIIHHBIC HIOAHCHI.
CkaxxeM, Harrpumep, 0 OEIOpYCCKOM IHChME, BTOPOM
HarieyaTaHHbIM B «[IpaBme» TekcTe momgo0HOro poja,
BO MHOTOM IIPEB30IICANIEM IPY3UHCKHN MO madocy,
KOTOPBIM OBLIO 0OCTABIICHO €T0 MOsIBICHNE. ABTOPAMH
«ITucema Genopycckoro Hapojaa BenukoMy CTaiu-
Hy» crann usBecTtHele B Coroze . Kymauna,
Sl. Konmac, A. AJeKCaHIpOBHUY B COAaBTOPCTBE
cIl. Bpogrko, [I. lme6ko, U. Xapukom. [lepero-
YUKH OBUIM TaKKe MOM00paHbl CO BCCCOH3HBIMH
nmeHamu: A. be3wimeHnckuii, M. [ononHbI#,
M. UcakoBckuii, A. Cypkos. KonmnuectBo noj-
MUCCH O] MUCHMOM, €CJIM CPABHUBATH C TPY3UHCKUM,
yBeIMuniIoCch Ha 420 THICSY U COCTaBWIIO 2 MUJITMOHA
[3]. Bckope mocne myOmukanuu B «lIpaBme» 3ToT
TEKCT OBLI BBIIIUT Ha IICIKE, YIIAKOBAH B HHKPYCTH-
POBaHHBIN CYHIYYOK U TIOJAPCH BOXKIIO OCIOPYCCKOM
JleJieraueil Ha YeTBEepThIi JICHb BOCHBMOTrO Upe3Bbl-
yaitHoro cbe3na CoBETOB, KOTOPBIN BOIIET B UCTOPUIO
CTpaHbI KaK pa3 Ojarojaps MPUHSATHIO HA HEM HOBOM
Koncturynuu CCCP [4].

VKe B TEPBBIX MNYOIUIIMCTUYCCKUX MUChMAX,
a BCIIC/ 32 HUMHU M B TIEPBBIX MOATHYECCKUX CHOPMHU-
poBaJicsi CBOCOOpa3HbIN AMUCTOSIPHBINA KaHOH, KOT/a
9yBCTBA HAPOJIOB TPAHCIIMPOBAIKCH B PAMKaX CTPOTO
OTIPE/ICIICHHOW XYIOKCCTBCHHON 3aJlaHHOCTH, 00Yy-
CJIOBJIEHHOM UJICOJIOTHUECKON CUCTEMOM U MOIUTUKOM
MapTHH B 00JTaCTH HCKycCcTBA. KOMITO3UIIMOHHAS U CO-
JiepKaTeNbHAsl CTPYKTypa BCEX MHUCEM ObLIA MPAKTH-
4ecKH OffHa U Ta xke. Kazanochk, 4To mrchMa mucalt OuH
aBTOP, OJIMH HAPOJI, U 3TO HCYIUBUTEIILHO, TOCKOIBKY
conmanpHas wuHxeHepuss Crpansl COBETOB HMena
nepes; co00i BHATHYIO M BIIOJHE JOCTHKUMYIO IEJTb
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00bEAMHEHHsI MHOTOHAIMOHAIBHOTO KOHTHHTEHTA
CTpaHbl B YHH(DHUIUPOBAHHBIA «COBETCKHH Hapom»,
yrpaBiseMblii U3 eHTpa, Kpemis.

Kaxioe mucpbMo HauMHAJIOCHh CO CBOEOOPAa3HOTo
3a4MHA, BKJIIOYABLIETO JTUKETHBIC (OPMYIIBI TpHU-
BeTcTBUs. «Jloporof W poOAHONM Haml TOBapHII
Crtanun!», — NuUcanu TPy3UHBI, MpeaBapsis CBOU
CTHXOTBOPHBIH TEKCT MPO3aUYeCKUM OOpalleHueM,
«oporoit Mocud Buccapuonouu!» — 0Oenopycsl
n oxkuruTsl Typkmennu, «Jloporoit Hain BoX/b, y4u-
tenb, apyr, Mocud Buccapronosnu!» — xomu-nep-
Msiku. Yaie Bcero camu cTpobl HAYMHAIMCh UIMEHHO
C TIPUBETCTBHUS, OTYETIMBO I'PAHUYAIIEIO C XBaJIOH
n maHerupukom: «lIpumu, BeTMKHMHA BOXIb, HaIl
MUCHhMCHHBINA TIpuBeT, / CHIHOBHIA, MIIAMCHHBIIN HaIIl,
WCKpEeHHU npuBeT. // [T1aBa cyacTIMBBIX BCEX HApoO-
JI0B, HatI orelr, / Thl COJIHIIE MYZIPOCTH, ThI — PaJIOCTH
BeHell. // JKute Ha 3emiie, TBOPUTD, OBITH YETOBEKOM —
yecTh. / B TeOe — Bce syuinee, 4To B 4EIOBEKE €CTh. //
Penuaiimmii Ha 3emiie, sipyailinuii Ham anMas, / Mup
M3yMIICIIL Thl M yKpamaemb Hac» [5] (y30eku).
«Bemukuit Cranus, goporoi orerl, / JIroOUMBIN BOXKIb,
yuntens Onaroponusiit! / Tel CBETHIIb HAM 3BE3J10F0
Iy TeBOIHOM, / ThI — COJHIIE pOAMHBI MHOTOHAPOIHOH,
/ Tl — My>kecTBa 1 MynpocTH BeHen! / [Tpumu, Ham
BOXKIb, HAIIl TNTAMCHHBIN TIPUBET!» [6] (OCETHHBI).

TekcTbl mrceM OBLIM HAMUCAHBI OT MEPBOTO JIMIA
MHOKE€CTBEHHOTO YHCIa: B 00paIlleHUH KOJUIEKTUBHOTO
«MBD» K BOXKIIO Ha «Th», HHOT/A, YTO MOKa3aTeIbHO,
Ha «TbI», ToMYepKHUBatach 0ocodast CTerneHb OIN30CTH
K HeMy. Boxxzib B TekcTax paciieHHBaCs Kak Y YuTellb,
Hpyr u Orel, a HAPOA — KAK €ro ChIH U MOCIIeI0BATENb,
PaBHOIPABHBIM B TPYIIE IPYyrUX HApOJOB CTPaHBI,
YTO B MHCbMax, KOHEYHO, HE IIPOIUCHIBAIOCH, HO
MOJIpa3yMeBaIOCh caMUM (DaKTOM MHOXKECTBa IIO-
nobuoro poxa nocnanuid B 1930-1940-x rr., uaymmx
yepenoi apyr 3a IpyroM.

[Tpu TOM CKBO3b CMECh MyOJIIMIIMCTHYECCKHUX U JIN-
TepaTypHBIX KIIHIIE B IMCbMaX Pa3iIndaiach SBOIFOLUS
obpaza CTaJinHa, Npou3oLIe/Ias B PUTOPHKE Bpe-
MEHH: OT cozjaTesss BceHapoaHod Koncrutynuu 1o
OcBoGoaurens crpansl oT pammusma. pyr, Yautenb,
Oten, Boxxap — 5TH apXeTUNbl CyIIECTBOBAIN U JI0
CranuHa ¥ ObUIM 3aKPEIUICHBI B COBETCKOW KYJIb-
Type 3a pAIOM JAPYTMX HCTOPUYECKHX JesTelIeH,
Hanpumep, 3a JlenunsiM, Ho CTanuH cran euie u le-
nepanuccumycom CCCP, enmuHCTBEHHBIM B CTpaHe
YeJIOBEKOM, pajii KOTOPOTo cpasy Mocie BOMHbBI Yka30M
[Ipesunuyma Bepxosroro Cosera ot 26 utons 1945 .
ObUTO BBEJEHO 9TO 3BaHME B Boopyxennbix Cuiax
CCCP. Kynpr CTanuHa, TakuM 00pa3oM, JOCTHUT
arioresi. Aroresi JIOCTHIIa M MaHU(ECTHPOBAHHAS
11100086 K BOK110: «Bemuknit Ctanuu! Boxas, orery
mobumblii! / Tel — Halla cua, u Terio, u cet! / B nenn
Mpa3IHUKa 3eMJIHM cBoed pomaumoit / Hapon mapuid-
cKkuif et tede npuBerT. <...> Thl CBETIBIH Npa3IHNK
JlaJl HapozaMm cHoBa, / Thl HAC OT CMEPTH 1 HEBOJIH CIac,
/ Y1 notomy nipuBeTcTBEeHHOE ClloBO / Tebe ¢ 1060BbI0
CJIOKEHO y Hac. <...> Hapon mapuiickuii — cmen u Oec-
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nevasieH / Vinet HaBcTpedy coiHEUHOi cyanoe. / Tebe
cnacu6o, Hanr Benukuit Ctanuu! / XBana, ['enepa-
muccumyc, Teoe!» [7].

ABTOpBI HCeM, 0€3 COMHEHHSI, PACCUNTHIBAIN Ha
TO, YTO BOX/Ib MOJYYHUT M TPOYMTAET Tocianue. Kak
MBI MOTJIM 3aMETUTH B MPEBLIYIIEM IIPUMEpPE, 4acTo
TMIOCJIE CJIOB ITPUBETCTBHS WITH HEMOCPEICTBEHHO B HEM,
yKa3bIBaJCs MOBOJ Ul HamucaHus nucbMa. «Batie
BpeMs 10poro He Tojabko Bam, HO u BceM Ham» [8],
— mucan Ctanuny W. Dpenbypr 13 cenrsadps
1934 r. B 4yacTHOM MHUCbME, TEM HE MEHEE 03BYUUBast
obiee MHeHHE B cTpaHe. 15-netue [pysunckuit CCP,
TOJIOBIIMHA BCTPEYH JDKUTUTOB TypKMEHHH €O
CranunsM, 20-netue Kpeimckoit ACCP, 20-netue
pecnyonuku CesepHast Ocetus, 25-1eTue KOMCOMOJia
Bbenopyccuu (BTOopoe Oenopycckoe muchbMo), 0CBOOO-
JKJIeHUe YKpauHbl 1 MojiaBuu oT (ammcTcKux 3a-
XBaTYUKOB M T.JI. — BCE 3TO J]aBaJIO IIPABO «CYACTINBBIM
Hapojam» o0pamarscs K uX KyMHUpy, a 1o CyTH, Haro-
MHUHAaTh 0 cebe Ha Bcecoro3HOM ypoBHe. [Incema 6e3
BUJINMOTO TIOBO/Ia TOXKE CO3/1aBaJIMCh, HO 33 MX MOSB-
JICHUEM W ITyOJIMKanue Bceraa cTosia HalloHa IbHas
MOJMTHKA TocyaapceTsa. Y, mopoi, take BHEHIHSS 110-
JUTHKa, HalpaBlIeHHas Ha DKCIIAHCHIO «HAPOJHOTO
cuacThs» 3a npenessl Coro3a, HavYe OTKY/Ia Obl B IIHCh-
Me, HallMCaHHOM OT MMEHHW cTpouTened bousbmroro
@DepraHcKOro KaHajla, MOABHWJICA Takoil maccax:
«HWpan, Adranucran u Munycran! / Bam 6par Bam ro-
BOpHT — Y30ekucran: // “KaHan Ham — CMMBOJI HalleH
Bcell cyapOBI. / YrHeTeHBI MbI ObUTH U c1a0bI. // U BOT,
YeM CTalM MBI Tenepb, u BoT — / Kak Bamr Bocrok,
kak Hamr Bocrok sxuBet! <...> // U roBoput 6aThIp
y30ekckuii Tak: / BceM yrHeTeHHBIM — nuirs MockBa
Masik...“» [5]?

[Ipu 3ToM muckMa cTanu cBoeoOpa3HOil Gopmoit
penpe3eHTalny Hapoia U pernoHa B paMKax I'eoro-
autuyaeckoit napagurmel Coro3a. OHM ObLIM TpescKa-
3yeMO HacCBIIIEHbl KpaeBOW TONMOHUMHKOW. [eorpa-
(hmyeckre OPUEHTUPHI U TOMOHUMBI B OOJIBIIMHCTBE
cllydaeB HE NPOCTO 0003HA4yalld KOHKPETHBIE Hace-
JICHHBIE TIYHKTBI, TOPbI, PEKH, Jieca, CTENH U T.J., HO
MMEJIH BIIOJHE OIPE/ICIICHHYIO CMBICIIOBYIO Harpy3Ky:
9TO OBUIN KYJIBTYPHBIE CHMBOJIBI PETHOHOB. «OTUU3HBI
TOPJOCTh U JIF000BB, CBepkaeT byxra Wnbuya, / 1 3B0H-
Kyto TeOe XBaJly HIpalOT ca3 M KsiMaH4a. / 3eMIISTHKH
OpolIeHBI ITaBHO, TYAST aHTEHHBI Ha Jomax. / LiBereT
Haropusrit Kapabax, Myrans — B nserax, lllupsan —
B canax. <...>/ lllepOeT, a He BOja, TCYCT B PYUbsX,
MPO3pavyHbIX, Kak ajiMa3. / Packpbuics XIJIONOK 110 cre-
1M, IMyCTBIHM 3allBENN Y Hac...» [9] , — nucana azep-
Galmpkanckas uHTeNUreHus. «OT Tex Kpaes, Tie
ombiBaeT Kama / beckpaiinue TaexHsie jieca, / e
OBIOT BOJIHOM B KpyTO#l NprOpekHbIl KameHb / Cruias-
Hble pexu MubBa n Koca, // I'me nam Ypan, oT4nsHel
camopojok, / KamuasMu-camorBeramu ropur...» [10],
— nepexaBaqn CTajJWHY MPHUBET KOMHU-TIEPMSKH.
CBocoOpasHbIe IepeyHN CUMBOJIOB BHOCHIIN MOIIHBIH
BKJIa]] B ()OpMHUpOBaHHE 00pa3a KaykJ10ro KOHKPETHOTO
peruoHa B 0OIIECTBEHHOM CO3HAHUH CTPAHBI.



FOnus Cepeeesna Iloonyonosa: Ilosmuueckue nucoma Hapodos mosapuugy Cmanuny: K 60npocy 0 CO8emcKoll HAYUOHAIbHOU NOIUMUKe

3HaKM MPHUPOABI CONMPOBOXKIAIN TNpPEAAHUs, Jie-
reHasl, MUQbl. Harpumep, rpy3uHsl, TOBOps O Ipo-
[IJIOM CTpPaHbl, BCIIOMHHAIM JIET€HAAPHBIX I103TOB
PyctaBenu u U. UaBuaBanse, Oakunisl — Hu-
3amu, Oucynu, Baruda, Cabupa, peBOIIOIHOHEPOB
babeka, Kep-orny, Xanmapa, y30exu (cTpouTenu
KaHayia) He MOIVIM HE BCIIOMHUTH Yiyroeka, Hasow,
XakuMm-3aze, a TakkKe IepecKa3blBaId JIETeHIY
o ®apxane u llupuH, KOMU-TIEPMSKH TPUBOANIH
npumep [unsl u Ceicoiiku u 1.1, OJTHAKO BCE JETeH IbI
n MuQBl B TEKCTaXx ObUTM BaXXHBI HE caMu 1o cebe,
OHHU OBLITH BCTPOCHBI B OOIIUPHYIO MU(POIOTUICCKYIO
KOHCTPYKIIHIO, KOTOPasi, IO 3aKOHAM DIIOXH, SIBIISUIACH
JUISL BCEX ITUCEM yHHMBepcaslbHOM. ONUCcaHusi TEMHOTO
MPONIJIOro, CTpaJaHWi HAapOAOB IO HWIrOM Hapei
Y pa3lIMuHbIX PaBUTENICH, a TAKXKe BO BpeMs (halnucT-
CKOM OKKyMaIruu (mucbMa BTOpOi monoBuHb! 1940-x),
COIVIACHO 3TOW KOHCTPYKILMH, CMEHSUIMCh B TEKCTaX
OITMCAHUSIMU CBETIIOTO HACTOSIIIEr0 M MEUTaMH O elle
Oonee ceeriiom Oynymiem. [lepekpanBast uctopuio pe-
THOHOB Ha COBETCKUI MaHep, MMCchbMa, BCJel 32 HaBoI-
HUBIIMMH TIPECCY COI03a TBOPYECTBOM HAPOJIHBIX
CKa3uTeleH, akbIHOB, OaKIIM U T.J., B ACHCTBUTEIb-
HOCTH, TEPENUCHIBAIIN HAPOIHBIH AIIOC, OTYECTINBO
COBETH3HUPYS €T0.

Wrak, nuchbMa ObUTH MOJHBI PACCKa30B O HAPOIHBIX
cTpagaHusx. Hanpumep, KppIMCKHE Tarapbl BCIIOMH-
Hanu u 3onotyro Opny, u meiixos, u Exarepuny Be-
JMKYI0, KOTOpble cooupanu ¢ KpeiMa orpoMHbIe 1O-
0O0pBI, a TPY3UHBI BEJIM CBOE FTOPECTHOE TOBECTBOBAHUE
¢ antTnyHOCTH: «KTO HE Tep3ai OTYM3HBI Halllel CBOM-
MU XHUIIHBIMU pykamu! / OcMaHbl, IEPChl 1 MOHTOJIBI
OITyCTOIIAIN HAc BekaMu. / M MOKOpsIM HAC THUpaHBI,
KpOBaBOH ax10# mimameHest. / ['Han Ayiekcanap Hac
MakenoHCK1i, MBI TOMHAM pUMCKUHA Med [Tomriest. . .»
Ho BoT HaunHanack HaloHanbHas O6opbOa, KoTopas
TUTAaBHO TEpeTeKalla B PEBOJIIOLUIO M TPAKIAAHCKYIO
BOMHY: «MeuThbl M Ha/IeXK/Ibl MBI B TIECHSIX CBOMX Xpa-
HUM. / 3a cyacTbe Hapona OwiCs XpaOpbId JHKUTUT
Amunm. <...>/ Ha ceBepe conHIle Bcxoamio, — Jlennn
paccesii ToMy, / U apyr ero CranuH ¢ 1ora MOJHSIICS
HaBcTpeuy emy. <...> [llymenu Hajx crenbio 3HaMeHa,
Kak cokosbl, Tyuu Jserenu, / lllen ®pynze-6arsip
k [lepexony B KpbliaTod MOXOAHOW ImmHENW» [11]
(xpbiMckue TaTapbl). CTapble ¥ HOBBIE TepOH, COITIACHO
MOJIEIT! COBETCKOW MCTOPUH, OOPOJUCH 32 HAPOAHOE
CuacTbe, ¥ CYACThE ITO HACTYMAJO.

['maBHBIMU reposSIMH B TEKCTaX, KOTOPBIE TPUHECITH
HapoaM 0CBOOOJK/IEHHE OT MHOTOBEKOBOTO UTa, OBLTH
«comHuenoaobusie» Jlenun u Cranuu. Ctaius
— B OOJIbIICH CTENEHM, MOCKOIbKY MMEHHO OH CTaj
aJipecaToM JIaHHbIX rocianuil. Tak, B MUCbMax Haa
oTpaxkeHne Ouorpadusi BOXIS HApOJOB: OaKWHIIBI,
HalpuMep, OXOTHO BCHOMHUHamM, Kak CrTanuuH
B 1908 r. Haxonuics B baunmoBckoit Tioppme baky,
ocetnHbl — kak CTaNuH npuexan Bo Bruannkaskas
W TIPOBO3IIIACHIJI aBTOHOMHIO MX PECHYOJIMKH W T.[.
Onnako Ouorpaduueckne 3mu30a61 U3 xku3Hu Cra-
JWHa NPENOJHOCHINCH 3/1€Ch B YK€ MTPUBBIYHOM IS
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koHna 1930-x mudonornsupoBaHHoMm Buje: «TbI
TPHILATH JIET TOMY Ha3aja ObUI B Ty SIMY 3aKJIIOUCH: /
I'pemen TBO# TOJOC HAJ CTpPaHOW — M COIpOTAJCS
napckuii TpoH. / Korna, Xpurs, 3aKpbliack 1Bepb U 3a-
cKpuren 3a Heil 3acoB / — CBoOoa cBeTast nmpuaet! —
ThI KHHYJI IJIaMst TOPABIX coB» [9] (6akuHibr). OOpa3
CranuHa, oOpocmuii B pUTOPUKE BPEMEHU MHOTO-
YHCJICHHBIMU KYJIBTYPHBIMH aCCOIHMAIMSIMH, COMPOBO-
JKJTAIICS Y OAKHMHIIEB SIPKO BBIPaYKEHHBIM HHTEPTEKCTOM,
KOPHHM KOTOPOTO YXOJWJIN B KJIACCHYECKYIO PYCCKYIO
nod3uto: Kk Ilymkuny uJlepmonTtoBy. IIpu sTom
cam CTaJIMH OCMBICISUICS 3/I€Ch KaK TMOAT (YTO co-
BIaJlaI1o ¢ ero ouorpaduei 1 mudomnorneit), HOCUTEb
BOCTOUHOM Tpasuuuu: «I[10aT, cinoxuBIIMi HaM JiecTaH
0 KOMMYHH3ME U 00pr0e». Bripouem, [uist Kax0ro 13
perroHoB CTaJluH UMEI CBOIO KYJIBTYPHYIO M T€pOU-
YECKYIO POJIb: OT I103TA U PEBOJIIOIIHOHEPA IO MYPOTO
cTpaTera M TaKTHKa BOCHHBIX JieT. Ero mociemosa-
TEeNbHO BKJIIOYAM B HAapOIHbIN smoc [12], paccuu-
ThIBas Ha 3aMEIICHHWE B MPOCTPAHCTBE HApPOJHOMN
KYyJIBTYpBl IPEKHHUX KYJIBTOBBIX Te€pOEB: KHs3eH, Oora-
TBIpEH, OaThIPOB, CBSITUTEIICH H T.1I.

I'eposim, GopromiemMcs 3a HapoOJIHOE CYacThe, IO
KaHOHY COLPEAIMCTUYECKOTO TTOBECTBOBAHMS, ITPOTH-
BOCTOSUTH MHOTOYMCIICEHHBIE Bparu: cHayajga pas-
JUYHOTO poOJa IIapu M HX caTpambl, 3aTeM Oesble
WHTEPBEHTHI, W, HaKOHEl, (AIINCTCKHE OKKYMaHTEHI.
Besiknii pa3 60pbr0a MoOKUTENBEHBIX TEPOEB ¢ BparaMu
CTaHOBHWJIACh KYJIbMHHAI[HOHHBIM MOMEHTOM MOBECT-
BOBaHMS M BCSKUI pa3 HapOJbl, BEJIOMbIC HEMPEKIIOH-
HbIM TeHneM CTannHa, modex/aiu Bparos, 4ToObl
BIICPBBIC MJIM BHOBb OOpPECTH CBOE 3aCiy)XCHHOC
cuactbe: «M KueB cBoOOneH, momHsuics, ponHoH, / U3
HOYM TIIyXOW M KpoBaBoi, / U kpacHoe 3Hamsi Haj
rynkoil 6poneit / [TobeaHo# oBesiHO cllaBOM... <...>
U cnaBa o mojBurax atux Boiet, / Kak cBerou, B cTo-
neths ceapie! / [lobeapl TOCTUT YKpauHCKU Hapos /
C BenukuM HaponoMm Poccum» [13]. Vikpaunisl Hena-
POM Ha3BaJld CBOE MOCIIAHHE HE «ITHCBMOMY, a «CJIO-
BOMY, TaK WJIM MHAuYe TOYEPKHUBas IPEEMCTBEHHOCTD
UX TEKCTa MO OTHOIIECHHIO K BOCTOYHOCJIABSIHCKOMY
snocy. [lucema u3 pecnyonuk Cpeaueit A3uu, Hamu-
caHHbIe OeiiTamMH, C IPUBIICYCHUEM TPAJAUIIMOHHOH /ISt
KyJIbTYpbl BocToka 00pa3HOCTH, OTYETIIMBO TPaHUY I
C SMMYECKUM JKaHPOM JlacTaHa. DI0C MO3BOJISIT MOHY-
MEHTAJIN3UPOBaTh HACTOsIIIEE, IPUIATh BEIUYUE 1ICH-
TpasbHOU Qurype u aapecary nuceM. HakoHer, oH
MO3BOJISIII CKPBITH 3aByaJMPOBaTh OTYETIMBO COBET-
CKYI0 PUTOPHKY, TIOCKOJIbKY ITMChbMa HE MOTJIM BbIpa-
JKaTh U HE BBIPAXKAIH JCHCTBUTEIBLHOTO MHEHHUS TOTO
wim nHoro Hapoja o Cranune. OHU OBUIM NTPHU3BAHBI
(hopMHpOBaTH ITO MHEHHE Y TOTO Hapoja, OT UMEHH
KOTOPOTO ITHCAJICSl OYePETHON TEKCT, BbIIaBasi COBET-
CKOE 3a HapOJIHOE.

Henapom »snu304pl CYaCTIIMBOTO  HACTOSILETO
B TEKCTaX INPEJeIbHO JOKYMEHTAIU3UPOBAINCH M HO-
CWIIM 371000/1HeBHBIN Xapakrep. Hapon momkeH Obut
y3HaBaTh ce0sl B MMChbMax, OMO3HaBasi MPUMETHI CBOE-
ro BpemeHu. Ciofia BKIIIOYAJINCh YIIOMHUHAHUS O KOH-
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KPETHBIX COOBITHSIX, TPYJOBBIX ¥ BOMHCKUX ITOJABHUIAX
MpeJCTaBUTENICH Kpasi, Ha3bIBAINCh MMEHA, KOTOPBIE
OBUTH OTMEUYEHBI B Ta3eTHBIX XpoHHKax. «[loxg Opmeit
B Oorore, Topdamu Gorarom, / benrac ObL1 TOCTPOCH —
1, BMecTO JIy4rH, / OH COJIHIIE B TOJAPOK Pa3HOCHT I10
xaraM, / OH — crita MOTOpOB U cepyre ManmH. // Celnb-
Mmai Bo3dne 'omens Beicutcs ropao. / Ilox Tomenem
BBIPOC CTEKJISIHHBINA 3aB0J. / OBesSHHBIN J100JIECThIO,
Jlennna opaen / Kpanna Ha 3HAMEHH KPacHOM HECET»
(6emopycel, epBoe nmuckMo). «Hapoma Hamr mosemaer
necHeir n cnosom / O XKene Ilonrtasckoii, o Llype
I'pudkoBoii. <...> Craercs: BO Mpake HOYHOM, CHHE-
BatoM, / [IpoOuBIINCE U3 Nedpeid, U3 TOMKUX OOIIOT, /
[To BpaxkpuM ThUTaM Ham OeccrpamrHblii JloBarop /
BoiirioB-koMCOMONIBIIEB Ha MOABUT BeaeT» [14]
(6emopyckl, BTopoe muchbMo). OTMETUM, YTO JTOKYMEH-
TaJIM3M M 3J1000HEBHOCTh ITUCEM CBITPAJIN C HUMH
3IyI0 IIYTKY: MYOJUIIMCTHYECKHE ITUChbMa B KOHIIE
1940-x rr. mepepoAUINCH B XKaHP MPOU3BOACTBEHHOTO
OTYETa, a 3aT€M M B TEJIEIPAMMBI C MECT, [I03THUECKHE
— BooO1I1e ncyesnu co crpanuly «IIpasap.

Bce ¢axTbl, koTOpBIe OBLIM COOpaHBI B MHUCHMaX,
CBUJICTEIICTBOBAIM TOJBKO 00 OJHOM: O TOM, Kak
xopoio xkuBeTcs yenoBeky B Ctpane CosetoB. OfHO-
3HAYHO MMO3UTUBHOE OCMBICIIEHHE HACTOSIIETO B MHCh-
Max MPUBOJUIO K MOJCIMPOBAHUIO MPUBBIYHON IS
colpealin3mMa yTOITUYECKOH KapTHHBI MUPA, COBETCKO-
ro pas, €IMHOOOPa3HOTO JUIsl BCEX, HECMOTpS Ha
crienuduKy perioHoB. BpemeHa HUILETHI, TOJI0/1a, He-
TMOCHJILHOTO TpyJa, Kak 3TO IpEJICTaBajio B IMMChMax,
MPOLLIH, HACTyNHJa 3T0Xa H300MINs, paBEHCTBA
W cYacTIMBOM paboThl Ha Omaro Poxmubl: «Pacrer,
Oorareer Ynmyprtus Hama, / X03SHCTBO KOJIXO3HOE —
nosHast yama! / [Iponnta gepeBsHHOM KoCynu rnopa — /
U coxy cMmeHunu y Hac TpakTopa. <...> U xu3Hb Bce
oTpajgHed IBeTeT M uyaecHeH...» [15] (yamypTsl).
3aMeHsisl TIOJTMHHOE HACTOSIIEee YTONHEH, Muchbma
03BYUYHMBAJIHM IIPOCKTHI PETHOHOB, 3aMBICIICHHBIC B PaM-
KaX CTaHOBSIIEHCA COBETCKOM TeOoKyIbTypHOH ma-
panurmbsl. U motoMy JKU3HB, MOJNHAS Yy/ec, KOTua 1o
OZIHOMY YEJIOBEYECKOMY CJIOBY PYIIATCS FOPBI, BO3HU-
KaloT JIOPOTH, POJSITCS] PEKH, KOT/Ia COBETCKUE CTAPUKH
«MOJIOZICIOT AYIIOW» W IPO3PEBAIOT B OOJIBHHIAX,
a'y COBETCKHX OypsITOB «BBIPACTAIOT KPBUIbS, HACTY-
MAJIa U CYHIECTBYET TOJBKO OJarojapsi OJHOMY Yeso-
Beky. Cpein OCHOBHBIX 3aciyT, KOTOpPbIE PHUTOPHKA
npumnucsiBana CtanuHy, ObUIM ydacTHE B PEBO-
JIOIMK W HapoAHO# OopwrbOe (Hapsiny c JleHMHBIM),
0o0beAMHEHNE HApOJOB B OJHY OOJBIIYIO CEMBIO,
CTPOMTENIBCTBO CYACTIIMBOTO ObITa, 3((eKTHBHAS
OopraHuzanys Tpyna B perHOHAaX, W, HaKOHEL, Mpo-
CBEILEHHE HAapOJIOB.

[Muchbma 3aKaHYMBAINCH PACXOKUM HAOOPOM pH-
TOPUYECKUX KJIMIIEe W IMAaOIOHOB. 30paBUIBI COCEI-
CTBOBAJIN 3/IeCh C MAaHETMPUKAMH, KIISITBAMH, o0ela-
HUSIMH, OarofjapHocTsMu. [lncbMa oT UMEHU HapoIoB
ncToBo BocxBamsmn CTanuHa, NepenaBalld eMy
IIPUBET, 3BAJIM €r0 B TOCTH, UX aBTOPBI, OISITh-TAaKN OT
HMMEHHU HapoJa, KISUIUCH JIeNlaTh BCE BO3MOXKHOE M He-
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BO3MOXKHOE Ha 011aro OO0JIBIION POJMHBI, THO0, IPUHSB
Ha ce0s MHUCCHIO TIPOPOKOB, 3aIISBIBAIN B BEYHOCTD,
KOTOpasi OKa3blBaJIaCh 3aCTHIBIINM CIICIIKOM CYACTIIH-
Boro Hacrosuiero. «Ilycts montusiii Coserckuii Coro3
BO BceneHHOM / CHsIeT, KaKk CBETII0€ COIHIIE BECHOM. /
U mycTh TBOE MM, POJHOM, HEM3MEHEHHBbIH, / CusieT
JUIS. Hac TYTEeBOJHOM 3Be3noit» [16] (MommaBaune).
«Beka 3a BekamMu TpoWAyT, OyZeT BeYeH Haml BEK
30510TO#. / [IOTOMKHM yMHOXAaT CTpaHHIBI UCTOPUHU
nepexxutoid. / Co CTanmHbBIM BMecTe OOpsICh, HEOBI-
Bajioe obmiectBo cTpos, / Co CTaduHBIM BMECTE
CYACTIIMBYIO KM3Hb HaunHaiu repou. / O, CtanuH,
TBOE BeJIMYaiiliee J1eno OeccMepTHO HaBekH...» [11]
(KpBIMCKHE TaTapsl).

KaHOHM3MPOBAaHHOCTH XY/I0KECTBEHHOH MPOJIYK-
MU Takoro poja (Ka3ajaoch ObI, BOT BaM OOTraThIii
B TCOKYJIBTYPHOM M HAIlMOHAJIBHOM IUIaHAaX Mare-
pHai, HO BCE NMUChMa, KaK MblI TIOKa3aJIH, MUCAIHUCH 110
OJTHOMY I1a0JIOHY) CBU/IETENILCTBYET O NPUHITHU Ha-
poxaMu eaMHOW, yHH(UUIUpYIOIEH HalnOHaJIbHOE
CaMOCO3HaHHUE, COBETCKON Xy/I0)KECTBEHHON MaTpPHIIbI.
[TpoeKThl pernoHoOB, co3/1aBacMble CTAIMHCKOH PUTO-
PHKOM M MacCOBBIM HMCKYCCTBOM 3ITOXH, BBITECHSIIH
JICHCTBUTENILHOCTh, 00pa3bl PErMOHOB CTAaHOBUIINCH
CHUMYJIIKPaMH, a IX MHOXXECTBEHHOCTb T103BOJIsIIa Oe3-
60s€e3HEeHHO U1 OOIIECTBEHHOTO CO3HAHUS CTPAHBI
MIPOBOJIUTH JKECTKYIO HAIIMOHAIBHYIO TTOJIUTHKY, KOT/Ia
KaKo#-1T100 KOHKPETHBIN Hapo]| (HarpuMmep, KaaIMbIKH
WJIN KPBIMCKHE TaTapbl) MOT BHE3AITHO UCUE3HYTh U3
oOmet HanmonanbHOM mapaaurmel CCCP, pacrtso-
PHUTBHCS B €IMHOW Macce COBETCKOrO Hapojaa, U HUKTO
yKe HE BCIIOMHHAJ O €ro CTaJIMHCKOM (DOJIBKIIOpE WITH
MUCbMaX BOXK/IO, TIOCKOJIbKY MHCbMa U JPYroe TBOP-
YeCTBO M3 PETMOHOB B LIEHTPAIBHOW Ipecce UM
0eCKOHEYHBIM TTOTOKOM. He BakHO, KTO mucai micbMa
OT UMEHH HapOOB, MUCAIUCH OHU I10]] 3aKa3 BIACTH
WIN TI0 WHUIMATHBE HEKOEH TBOPUYECKOM TPYIIIBI
npeAcTaBuTeNeil Hapoja, BaKHO, YTO OTH TEKCTHI
UTpaJii 3aMETHYIO pOJb B Jiesie (POPMHUPOBAHHS CTa-
JIMHCKOW TeOKYJIBTYPHOH Mapaurmbl, TPAHCISITOPOM
W NIPUBUIICTHPOBAHHBIM HOCHTEJIEM KOTOPOTO SIBHJICS
caM BOX/Ib.

CYPOBIIEBA, E. B. (2008): JKaup «nucoma
6001cO0» 6 momanumapuyro snoxy (1920-e —
1950-¢ 22.). M.: AUPO-XXI.
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Jan KAVAN - Zdenék MATEJKA - Alexandr ORT: Diplomacy

Recenzovana kolektivni monografie se z nékolika
thli pohledu vénuje oblasti, kterd sice ma v Cechach
dlouhou tradici, pfesto vzhledem k velikosti statu ne-
patfi mezi nejvyznamnéj$i. Autory publikace jsou
zkuSeni diplomaté a univerzitni odbornici, ktefi ma-
ji s pasobenim v diplomatickych sluzbach nebo se
zkoumanim mezinarodnich vztahti dlouholeté zku-
Senosti.

Kniha obsahuje kromé tvodu tii hlavni ¢asti od
jednotlivych autort, dodatek ve formé uvahy ke étyfem
témattim, medailonky autord a resumé v angli¢ting,
tabulky a schémata a atraktivni barevnou fotografic-
kou piilohu.

V prvni ¢asti (Diplomacie védou a uménim) se
A. Ort vénuje vymezeni obsahu pojmt ,,diplomacie®,
»diplomaticky“. Konstatuje, ze mezinarodni vztahy
1ze pojimat bud’ jako soucast politologie, nebo jako
samostatnou védni disciplinu. Historicky exkurz za-
hrnuje poznatky o d&jinach diplomacie ve staré Ciné
a Indii, starovékém Recku a Byzanci, kde vznikaji
predobrazy stalych diplomatickych zastoupeni. Pod-
statna je poznamka o tom, ze diive rozhodovaly jen
velmoci, pozdéji byly zapojeny vSechny zGéastnéné
zemé (respekt k rovnopravnosti). To bylo spojeno
predevsim se vznikem Spoleénosti naroda a po druhé
sveétové valce se zalozenim OSN. V posledni dobé
dochazi k rozsifovani diplomatické ¢innosti statu do
zahrani¢i v mnoha dal§ich smérech (ekonomicka diplo-
macie, kulturni vyzatrovani apod.).

A. Ort uvadi fadu argumentd na podporu kom-
plexné pojaté koncepce zahrani¢ni politiky, vypra-
covavané diplomaty. Ta by méla zahrnovat veskeré
charakteristiky a sily statu a jeho obyvatelstva, jimiz
jsou napt. obyvané tizemi (mote, vzdusny prostor, druh
hranic apod.), federativni zfizeni, pocet a kvalita oby-
vatel (vzdélani), narodnostni mensiny (napéti mezi
narodnostmi muze vazné oslabovat mezinarodni po-
staveni statu), migrace jako relativné novy fenomén
mezinarodnich vztaht, osidleni mést a venkova (ve
méstech je obvykle kladny vztah k vnéj$im vztahtim),
narody a narodnostni mensiny na daném tzemi, kultura
zemé, bezpetnost statu apod. Zivotni troveii obyva-
telstva je dnes zakladnim méfitkem srovnavani jed-
notlivych statd. Také hospodarska vyspélost statu
vyznamné ovlivituje koncipovani zahrani¢ni politiky.

V tizeni mezinarodni bezpecnosti se dlouho pro-
jevoval evropocentrismus (,,koncert velmoci), postup-
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né& se zapojily USA a dal3i velké zemé (Cina, Indie)
a rovnéz velké mezinarodni organizace. Piesto 1 dnes
zustava stat dominantni.

K vyznamnym posunim doslo podle autora po
druhé svétové valce zejména v evropském integracnim
procesu, ktery se stal zcela novym prvkem mezinarod-
ni politiky a pocita se s nim jako s jednim pdlem bu-
douci svétové multipolarity (namisto nékterych jejich
Clent).

K rlstu vyznamu diplomacie dochazi podle autora
po prvni svétové valce, ovSsem politika kolektivni
bezpecnosti se rozviji az po druhé svétové valce, kdy
bylo tfeba dokoncit jak dekolonizaci zejména afric-
kych zemi, tak i pfekonavat vznikly bipolarni systém.

Jako jediny mozny zaklad svétového miru se dnes
uznava princip mirového souziti na zakladé diploma-
tickych jednani.

Duslednymi zastanci multipolarity svétové politi-
ky se staly zejména Cina a Indie, k nimz se nasledné
piipojilo Rusko. V daném kontextu a podobé¢ vSak neni
podle nas jasna ani pravdiva formulace, Ze ,, uz tedy
tri nejvetsi a nejlidnatéjsi staty sveta podporuji takové
usporadani svetové politiky, jez by vychazelo ze zdsad
demokracie a rovnopravnosti“ (s. 68), nebot’ tfemi
nejvét§imi staty svéta jsou Rusko, Kanada a Cina
a tfemi nejlidnatéjsimi pak Cina, Indie a USA.

Ceskoslovenska diplomacie si pod vedenim
E. BeneSe vyslouzila znaéné mezinarodni uznani
zejména v obdobi mezi obéma svétovymi valkami
a béhem druhé svétové valky.

Podkapitola ,,Mezinarodni pravo® stru¢né sezna-
muje ¢tenare s jeho rozmanitymi zvyklostmi, druhy,
dokumenty a mezinarodnimi organizacemi, které se
postupné staly novym prvkem, rozsifujicim a zvySu-
jicim vyznam mezinarodniho prava. Ty maji ptred
sebou jesté celou fadu nedofesenych tkold, prede-
v§im smluvni zabezpeceni mezinarodniho miru na
zéklad¢ skute¢ného odzbrojeni.

Podkapitola ,,Diplomacie uménim* zajimavé ro-
zebira osobnost diplomata opét od pocatki dodnes.
Obsazna podkapitola ,,Diplomatické pravo se vénuje
souboru dohod a zasad upravujicich diplomatické
vztahy mezi staty a samotnou praci diplomatt a jeji
pravidla (diplomaticky protokol, vyjednavani rizného
druhu apod.), zakotvena predevsim ve videnskych
umluvach. Autor popisuje i zpusob jednani na konfe-
rencich, princip konsenzu. VSeobecné platna je urcité
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poznamka o tom, ze rozhodujici je vile jednajicich
stran se dohodnout.

Vyklad A. Orta je stru¢ny, komplexni a aktualni.
Pomérné rozsahlé historické exkurzy nejsou na Skodu,
naopak prispivaji k celkovému pochopeni. Uzite¢né
je i vyvozovani celkovych obecnych zavéru a ten-
denci. Rusivym prvkem jsou vSak ¢asté formalni ne-
dostatky (pteklepy apod.), jakoz i nékolikeré opako-
vani uritych pasazi textu, coz se vyskytuje i v posledni
kapitole.

Druha cast publikace (Ministerstva zahranici
v Evropé a ve svété) zpera Z. Matéjky srovnava opét
z chronologického pohledu strukturu, ¢innost a poslani
jednotlivych ministerstev zahrani¢i vyznamnych a sou-
sednich zemi a uskupeni (USA, VB, Francie, SRN,
Rusko, EK, Cina a Indie, Slovenska a Rakouska) a CR.
Zde autor upozorfiuje na to, ze vyznam zahrani¢ni
sluzby jednotlivych stati ¢asto neni v souladu s poc-
tem obyvatel pfislusné zemé, coz je ptiznacné zvlasté
v ptipad¢ Francie se zdaleka nejvétsim poctem pracov-
nik mezi evropskymi MZV (9 400 X 2. SRN — 6 700,
Indie — cca 800, dle tab. na s. 138 a udaju v textu).
Avsak na druhé strané v rozporu s timto faktem autor
tvrdi, Ze ,, postaveni francouzského ministerstva zahra-
nici ... je ve srovnani s vetsinou dalsich velmoci méné
vyznamné* (s. 128). Text o Francii by si navic jisté
zaslouzil rozsitit jiz s ohledem na jeji historicky vy-
znam, tradici a vlastnictvi nejveétsi plochy zamotskych
exkluzivnich ekonomickych zén na svété. Drobna
nepfesnost se vyskytla i v nazvu nejpocetnéjsiho MZV
svéta, tedy MZV USA, ktery zni Department of
State, nikoli ¢esky Statni departament (s. 125), nebo
v oznaceni ruského MGIMO, kde autor vypustil slovo
»statniho® (s. 145). Nemalou pozornost autor vénuje
progresi Evropské diplomatické sluzby, ktera ma pa-
sobit zejména ve tetich zemich (ve statech mimo EU)
a v konzularni oblasti. Spravné poukazuje na moznost
obrovskych tuspor pro jednotlivé zem¢ ¢i vydavani
spole¢nych viz. Nepozornosti autora ovsem doslo k ne-
dopatieni ve veté ,, Mensim statiim by naopak tento krok
(,,vznik eurokonzulatd, J. G.) umoznil ruseni nékterych
existujicich konzulatii a dosazeni znacnych uspor”
(s. 139), nebot’ z kontextu jednoznacné vyplyva, ze
se zde jedna o zem¢ véEtsi.

NejveEtsi rozmach zaznamenala zahraniéni sluzba po
druhé svétové valce dosud (velky pocet summiti), kdy
doslo k narGstu poctu pracovnikll ministerstev zahraniéi
v souvislosti se zvySovanim poctu a vyznamu mezi-
narodnich stykt. S tim souvisi i tkol vécné a presné
informovat vefejnost o této cinnosti.

Aktualni a velmi zajimavé poznatky nalezne Ctenar
rovnéz v charakteristice ¢eského MZV, které se muselo
personalné vyrovnat zejména se situaci po roce 1948,
1968, 1992 (déleni federace), 1999 (vstup do NATO)
a 2004 (vstup do EU). I v Praze se podle autora pro-
jevuje tendence k ristu vyznamu multilateralni diplo-
macie, pficemz dal§im trendem je pak rust poctu
diplomatickych pracovnikl na misich u mezinarodnich
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organizaci, zatimco na bilateralnich velvyslanectvich
v jednotlivych zemich se jejich pocet dlouhodobé spise
snizuje. Chvaly autora se popravu dostalo obsaznym
,Zpravam o zahraniéni politice CR*, které jsou u nas
vydavany od r. 1998 po nastupu J. Kavana na MZV,
coz se dé&je pouze v nékterych zemich na svété. S tim
souviselo i vypracovani a schvalovani dlouhodobé
koncepce zahranic¢ni politiky rovnéz od roku 1998.
Autor analyzuje také misto a pojeti ceské ekonomické
diplomacie, prosazované také az od r. 1998, kde je
podle né&j neobvyklé, ze zalezitosti zahrani¢niho ob-
chodu ma v CR na starosti Ministerstvo primyslu
a obchodu, takze obé ministerstva musi svou ¢innost
uzce koordinovat.

Vyklad Z. Matéjky je struény, obsazny, poucny
a zivy 1 diky pfevladajicimu popisu soucasné situace
nebo zalezitosti poslednich let ¢asto na zakladé¢ vlast-
nich autorovych zkusenosti a postieht.

Nejobsahlejsi je treti ¢ast publikace, esej ,,Diplo-
macie na nejvyssi urovni. Ceské piedsednictvi Val-
ného shromazdéni OSN®, ktera ji pomyslné korunuje
atraktivnim a jedineCnym tématem od J. Kavana,
jenz mezi lety 2002 a 2003 stanul na jeden rok v cele
Valného shroméazdéni OSN jako prvni Cech, v diplo-
matickych sluzbach navic dosud nejvyse postaveny.
OSN ma dnes 193 ¢lenskych statd, je to nejveétsi me-
zinarodni organizace. J. Kavan predklada praktickou
ukazku provadéni vrcholné diplomacie a zasvécené
a detailné informuje o OSN a jejim zakulisi.

Autor vysvétluje, jak se k moznosti uchazet se o tuto
funkei dostal, jaké bylo pozadi jeho volby (hledani
konsenzu) a jak se na funkci nasledné pfipravoval. Poté
¢tenafe uvadi do problematiky OSN od jeji historie
po soucasnost, v¢etné charakteristiky jejich organt.
Podstatné bylo také stanoveni priorit ¢eského predsed-
nictvi, tedy jakéhosi ro¢niho politického programu.

Od podzimu 2002 vsak zacalo rist napéti v sou-
vislosti s moznym utokem na Irak. I proto nazval na-
sledné¢ K. Annan, byvaly generalni tajemnik OSN,

Kromé na prosazeni svych priorit se Cesky tym
sousttedil také na pripravu a schvaleni organiza¢nich
revitalizacnich reforem OSN, ktera se stala jen stézi
fiditelnym kolosem. J. Kavan si rovnéz dobie uvé-
domoval potiebu interaktivniho dialogu v dasledku
Casto zcela monologickych zasedani, proto inicioval
vytvofeni praxe seminaft k uréitym tématiim, otevte-
né panelové diskuse a interaktivni debaty. Postupné
si J. Kavan dobrym fizenim a vyjednavanim ziskal
respekt zastupct Clenskych zemi. Jak sam uvadi,
pochopil, ,,jak je diilezité vytvaret si osobni vztahy
s viivnymi velvyslanci pri OSN a Ze jimi nemusi byt vzdy
a nutnée diplomaté z nejvétsich a nejvlivnejsich zemi,
ale i zkusSeni diplomaté z mensich zemi, kteri se tesi
vSeobecnému respektu (s. 206).

Napinavé je lieni uspé$né¢ho kompromisniho pro-
sazovani dilezité rezoluce o prevenci ozbrojenych
konfliktl a pfistupt jednotlivych aktéru: ,, Tehdejsi
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Jista vstricnost vsech vuci USA byla motivovana
presvédcenim, ze je povinnosti OSN zabranit tomu, aby
nejmocnéjsi stat sveta ignoroval mantinely vytycené
Chartou OSN. " (s. 213) Vzhledem k jeho dlouhole-
tému pobytu a kontaktim s anglosaskym svétem je
tteba ocenit také autortv jednoznacny postoj proti
americkému uGsili zahajit Gtok a okupaci na Irak jesté
pfed dokoncenim prace zbrojnich inspektord OSN
v Irdku. J. Kavan popisuje, Ze USA byly jiz pfedem
rozhodnuty valku zahajit (pfani otcem myslenky,
hledala se pouze vhodna zaminka, skutecné divody
pro vedeni valky autor uvadi na s. 269-272) a jejich
roz¢arovani z toho, ze se jim nepodafilo ziskat k ni
mandat RB OSN. J. Kavan a dalsi se snazili valce
i pomoci rezoluce 1441 vSemozn¢ zabranit. Popisuje
i stanovisko CR. Lze dodat, ze k pocinani USA
nepochybné existuji historické paralely u statd, které
dosahly svého mocenského a ekonomického vrcholu
a zaroven se u nich projevily invazni ¢i expanzivni
zamery, napi. u napoleonské Francie, Pruska (N¢-
mecka), povaleéného SSSR apod. To se jim pak ale
vzdy nakonec stalo osudnym a doslo k personalnimu
a finan¢nimu vycerpani. Faktem zlstava, ze tzv. pre-
ventivni valka USA byla v rozporu s mezinarodnim
pravem a ohrozila dlouhodobou mezinarodni stabilitu.
Casovy odstup pak J. Kavanovi umoznil dramatic-
ké okamziky pfed, béhem a po valce v Iraku patiicné
a objektivné zhodnotit.

Po vypuknuti valky v Iraku zacal byt navic zpo-
chybnovan smysl OSN. Nakonec ale pievazil nazor
o nezastupitelnosti OSN (25 jejich agentur), podpofeny
fadou jejich Gspéchti. Zajem o OSN pak se zhorSujici
se situaci po valce v Irdku zacal dokonce vzristat.
Rovnéz nelze nesouhlasit s timto autorovym nazorem:
,,Jsem presvédcen, ze OSN by se méla snazit svou praci
a svou podporou mezinarodniho prdava ponéekud ome-
zit neomezenou moc mocnych statit a soucasné svou
podporou spoluprace a solidarity zvysit roli malych
statii. ** (s. 279) To mj. proto, ze kazdy stat ma v OSN
jeden hlas, coz umoziuje i men$im statim hrat mno-
hem vétsi roli, nez kdyby v OSN nebyly. OSN podle
néj neni zadnou svétovou vladou, nybrz univerzalni
a predevs§im mezivladni organizaci, ktera si mize do-
volit pouze to, co ji dovoli jeji ¢lenské staty. OSN je
pak ptedevsim mistem, teprve poté hracem. Je to plat-
forma pro akce jejich ¢lenti. Budoucnost OSN spatiuje
autor v rozvoji preventivni diplomacie, pficemz OSN
je podle néj nutnosti i nadé¢ji zaroven.

Nemalé Gsili J. Kavan vénoval také prosazovani
rozvojovych cili OSN (konference v Monterrey, ko-
ordinace mezinarodnich instituci apod.). Prispél i ke
zviditelnéni CR dvéma akcemi na ptidé OSN.

Autor uvadi fadu svych zajimavych postieht: ,, Miij
rocni pobyt v cele VS OSN mi umoznil globalni pohled
na svetové deni, ne jen cesky ¢i evropsky. Pomeérné
rychle jsem pochopil, Ze pres vSechny skutecné i zddan-
livé rozpory mezi jednotlivymi ¢leny Evropské unie je
toto uskupeni 27 statii tim nejvice integrovanym a jed-
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notnym spolecenstvim na svete.” (s. 264) ... ,, Propast
mezi vyspélymi a rozvojovymi stdty se neustadle pro-
hlubuje. Evropa i svét jiz nejsou rozdéleny politicky ¢i
ideologicky, ale na bohaté a chudé.” (s. 266) Dale
Casti lidstva, jejichz feSenim se OSN zabyva: chudoba,
nedostatek pitné vody, smrtelné choroby apod.

Kratky, ale pouc¢ny je exkurz do neutéSené situace
ve Vychodnim Timoru, ktery J. Kavan v roli pfedsedy
VS OSN navstivil. Stejné poutaveé a s nejvyssi mirou
presnosti pii uvadéni faktd ptiblizuje i boj proti AIDS
a dalsim pal¢ivym problémim v Africe, tragicky bom-
bovy utok proti OSN v Irdku, pozitivni vztah OSN
k nevladnim organizacim a napjaté vztahy s USA
vzhledem k jejich mimotadné silnému ekonomickému
a vojenskému postaveni (nelze je podle autora igno-
rovat, nebot’ by tim OSN ztratila moznost fadu
zalezitosti ovlivnit). Z uvedeného vyplyva, ze Valné
shromazdéni OSN pisobi ve své snaze o prevenci jako
strazce mezinarodniho pofadku, zatimco Rada bez-
pecnosti OSN se vénuje feSeni vzniklych problémd.

Vyklad J. Kavana je podan ¢tivé a srozumitelng.
Je vhodné doplnén zajimavou fotografickou pfilo-
hou s osobnostmi, s nimiz se J. Kavan setkal béhem
svého pusobeni ve sluzbach OSN. Faktické nedos-
tatky nejsou Casté. Autor témet bezchybné cituje velky
pocet jmen politiki a svych kolegti-diplomatt (azZ na
,vydani Vaclava Kozeného misto ,, ... Viktora... " na
s. 244; dvakrat ,, Hilary Clintonovou* misto ,, Hillary
Clintonovou“ na s. 245; ,, Miroslav Ransdorf™ misto
, Miloslav...” na s. 239); drobné chyby jsou nékdy
u nazva zemi (napf. , Azerbajdzdin* misto ,, Azerbdj-
dzan*, s. 206) a jinde (napf. , vystavu Photo Czech
Press“ misto ,, Czech Press Photo “ na s. 239) a také dalsi
jazykové a formalni nedostatky jsou vzacnym jevem.

J. Kavan mél pro praci v diplomatickych sluz-
bach jiz od détstvi vyborné predpoklady (otec diplo-
mat, matka Angli¢anka), upevnéné dvacetiletou emi-
graci ve Velké Britanii. Nepochybné zejména vyborna
jazykova vybava, rozsahlé a cenné zahrani¢ni kontakty
a neobycejné pracovni nasazeni byly tim, ¢im se Jan
Kavan diametralné odliSuje od vétsiny ceskych poli-
tikt. Proto nelze oéekavat, ze by v dohledné budouc-
nosti mohl nékdo z nich docilit jeho uspéchl v roli
Ceského ministra zahraniénich véci, popf. na svétové
urovni v roli pfedsedy VS OSN.

S odstupem nékolika let od svého ptisobeni v OSN
ziskal J. Kavan potiebny nadhled a jeho vyklad je
poutavy, zivy, kompaktni a pfesny i diky peclivému
zrevidovani a vyhodnoceni celé své ¢innosti a souvi-
sejicich dokumentt, ohlasti v médiich apod. Nehledé
na to, ze jde o ur€ity druh paméti — popis udalosti
konkrétniho uzavieného ¢asového obdobi — maji jeho
zaveéry a komentafe nesporné platnost i v soucasnosti.
Krom¢ toho se na textu pozitivné projevily i jeho
dlouholeté solidni novinafské zkusenosti a schopnosti.
Je dobte, Ze se J. Kavan odhodlal vzpominky na své
pusobeni ve sluzbach OSN sepsat, nebot’ ¢eské vetej-
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nosti je tato vyznamna kapitola v historii ¢eské diplo-
macie bohuzel téméf neznama.

Knihu zavriuje kapitola ,,Ctyfi zamysleni nad
uplatnénim diplomacie* od A. Orta. Jako nejzavaz-
né&jsi princip fizeni svéta vidi jeji autor zasadu miro-
vého souziti, ktera byla ptivodné jednou z péti zasad
,.panca §ila®, dohodnutych mezi Cinou a Indii. Nové
bude muset podle néj byt usporadana RB OSN. Jako
nejpravdépodobnéjsi stali clenové se jevi napfisté
Cina, Evropa, Indie, Rusko a USA. Za jeden z nejvy-
znamngjSich uspéchli diplomacie autor povazuje
Helsinskou konferenci v r. 1975. Diplomacie se dale
mohla rozvijet zejména diky zaclenéni fady novych
statt do OSN po dokonceni dekolonizace, ¢imz se
oslabil vliv velmoci. V soucasné dob¢ se diplomacie
podle autora nejlépe uplatituje v Asii (vztahy Ciny
a Ruska, Ciny a Japonska, Ciny a Indie, seskupeni
ASEAN apod.). Zajimavou ukazkou diplomatickych
moznosti statl je kapitola ,,Polsky protokol®, uvade-
jici fadu novych skute¢nosti.

Nicméné autor k tomu bohuzel nedodava, ze
tato zdanliva ¢inska touha po miru je stejné jako v pfi-
padé USA zplsobena nutnosti nastoleni miru a klidu
jako bezpodmine¢nych podminek pro zdarny obchod
a vlastni hospodaisky vzestup. S nim se pak budou
zvy$ovat i mocensko-vojenské ambice a vliv Ciny,
takze dal$i scénafe lze jiz nyni dobie predvidat. Zaji-
mava je i poznamka, ze krom¢ mezinarodniho napéti
pfinesla existence dvou mocenskych blokt ve 20. sto-
leti i ur¢ité jeho uvolnéni a stabilitu. OvSem konec
bipolarity (rozpad VarSavské smlouvy, SSSR, SFRJ
atd.) nepfinesl rozpad NATO, naopak se diky domi-
nantnimu vlivu USA zvysily jeji ambice. Své uvahy
o uloze diplomacie zakoncuje A. Ort polemicky
ladénou podkapitolou ,,Omyly a problémy Henry

Kissingera®, kdy podle autora nelze dé&jiny zjed-
nodusovat pouze na vliv jednotlivych velmoci na
mezinarodni déni. Pojednani o tloze USA a jejich
krocich je jisté pfinosné. Zvlastni je zde pouze to, ze
ani H. Kissinger, ani A. Ort nezminuji jako prvot-
ni pfi¢inu politického vlivu jednotlivych statl jejich
ekonomicky vzestup, ackoli to vSechny ptipady z his-
torie dosud pouze potvrzuji. Autor vyslovuje nepo-
chybné spravny zavér, ze snahy o fizeni svéta jednou
hypervelmoci (idajné USA) jsou minulosti mj. proto,
7e se oba nejlidnatgjsi staty svéta (Cina a Indie)
vyslovuji pro multipolaritu a tento postoj imponuje
celé fadé dalSich velmoci a mensich stati. Citovany
H. Kissinger pak jiz dfive piesné vystihl nebez-
peci, hrozici USA v podob¢ vycerpani svych zdroju
pti piilis velké angazovanosti v konfliktech rizné po
svéte. Soucasna situace USA po mnohaleté pfitomnosti
v Iraku a Afghanistanu toto varovani bezezbytku
naplnila a ukazala, Ze ani nejbohatsi zemé si to v daném
rozsahu jiz nemohou dovolit.

Kniha je dobfe uspofadanym souborem piinos-
nych textil, oviem nepochybné nemtize mit ambice byt
bestsellerem v oblasti diplomacie a mezinarodnich
vztahl. Nicméné se zda byt vhodné jeji vyuziti mi-
nimaln¢ jako zédkladni studijni pomicky na vysokych
Skolach nebo jako stru¢ného kompendia pro zajemce
ze §irsi vetejnosti.
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Lobbing v modernich demokraciich. Praha: Grada, 2010, 256 s., ISBN 978-
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Karel B. MULLER (ed.) - Sairka LABOUTKOVA - Petr VYMETAL: Lobbing in modern democracies

Kolektivni monografie tii autori z Univerzity Kar-
lovy pfinasi analyzu lobbingu jako jevu souvisejiciho
s problematikou reprezentace zajmu, se zajmovymi
skupinami a fungovanim obcanské spole¢nosti. Kniha
osvétluje roli lobbingu jako jedné z moznych legitim-
nich a legalnich technik prosazovani vlivu v moder-
nich demokraciich. Ve vybranych kontextech se zabyva
popisem lobbistické praxe.

Kromé avodniho a zavérecného slova, seznamu
zdrojl, vécného a jmenného rejstiiku, seznamu boxi,
schémat a tabulek obsahuje kniha téchto 7 kapitol:

1. Co je lobbing? Vymezeni, tradice, diskurz a prak-
tiky lobbingu;
2. Jak a proc¢ lobbing regulovat?;

3. Regulace lobbingu ve vybranych zemich;

4. Typologie, formy a funkce zdjmovych skupin;

5. Reprezentace z4jmu: pluralismus a neokorpora-
tivismus;

6. Lobbing a liberalni demokracie;

7. Lobbing a obCanska spolec¢nost.

Pro autory je podstatné jasné odliSeni lobbingu od
korup¢nich praktik, v idedlnim ptipad¢ od kliente-
listickych vazeb, nékdy je vSak podle nich obtizné
odlisit lobbing a pratelstvi. Zarukou redukovani ne-
gativnich duasledkd lobbovani je podle nich pouze
posilovani jeho kvantity a kvality. Proto je stfednim
mottem recenzované publikace ,, presvédceni o tom,
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ze snaha o regulaci lobbingu patii ke klicovym pred-
pokladiim rozvoje a stabilizace liberalni demokracie
(s. 10). Podle autorti neni nahodné, ze se pravé EU
snazi hrat roli evropského lidra v institucionalizaci
lobbingu, nebot’ je to pfedevsim ona, ktera je nosite-
lem jak uvolnovani, tak kroceni trznich sil, pesahu-
jicich ramec narodnich stati (proto se také fenomén
lobbingu jiz davno projevuje i mimo anglosaskou
oblast, odkud vzesel).

Cesko je podle autor piikladem kartelového
stranického modelu, v némz maji politické strany
tendenci spolupracovat pii exploataci vefejnych
zdroju, jez vyuzivaji k zajisténi vlastni existence
a k udrzeni moci: ,,Strany se tak stavaji uzavienou
politicko-ekonomickou kartelovou strukturou, jez se
pokousi kolonizovat useky statni moci a paratizo-
vat na jejich verejnych zdrojich* (s. 13). Dle autoru
vSak neni mozné lobbing jednoduse zakazat, nebot’
by zustal jediny zajem jediné dominantni lobby bé-
hem vlady tyranie.

Kniha je ¢lenéna do tii tematickych celk.

Prvni celek pfinasi vymezeni tradic, pfistupt i teo-
retickych modeli ve vymezovani a interpretaci lobbin-
gu i jeho individualnich aktérti neboli lobbistl, sezna-
muje Ctenafe s konkrétnimi strategiemi a technikami
lobbovani, vénuje se komparaci obecnych pristupi k re-
gulaci lobbingu i podrobngjsi analyze regulace lobbingu
ve vybranych politickych a pravnich systémech.

Druhy celek se zabyva typy, formami a funkcemi
zajmovych skupin, které tvoii podhoubi lobbistickych
aktivit, obsahuje analyzu zavedenych tradic a mecha-
nismu zajmového zprostiedkovani (neokorporativis-
mus, pluralismus) a jejich pfedpokladt i dusledkt
pro pusobeni zajmovych skupin v rozhodovacich pro-
cesech.

Tteti celek je vénovan SirSimu teoretickému i prak-
tickému pusobeni zdjmovych skupin v liberdlni spo-
le¢nosti, zejména rozboru pestrych tradic demokra-
tického vladnuti na Zapade¢, jejich predpokladim
i disledkim pro rozvoj a pasobeni zdjmovych sku-
pin. Tato ¢ast publikace predklada také zakladni
normativni ramec ob&anské spole¢nosti jakozto inter-
pretacniho nastroje pro porozuméni a posuzovani
vyznamu zajmovych skupin a zdjmového sdruzovani
v kontextu ménicich se podminek modernich spo-
le¢nosti.

V knize jsou dle charakteru a obsahového zaméfeni
jednotlivych kapitol uplatnény rizné vyzkumné me-
tody i riznd metodologicka vychodiska. Monografie
tak kombinuje Cetné teoretické i empirické ptistupy
(na mikro-, mezo- i makrourovni), naptiklad analyzu
a komparaci pravnich ramecu, predpisit a dokumentu,
organizacnich struktur, uzivany jsou typologie a mo-
delové koncepty apod.

Vyzkum lobbingu patii v ¢eském prostiedi k re-
lativné novym tématim. Pojem lobbing autofi chapou
jako urcitou formu ovliviiovani a pfesvédcovani ve-
fejnych Cinitelll i jako reprezentaci nécich zajmu.
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Z toho podle autord monografie vyplyvaji tyto zakladni
funkce lobbingu: ptesvédcovaci, informacni, nabizeni
feSeni, upozoriovani na problémy a jejich mediali-
zace, vymahani zakladnich prav a sbirani informaci,
funkce integracni a pfiprava na budouci aktivity
prostfednictvim lobbingu.

Velmi zajimavé jsou pfistupy a postiehy k regulaci
lobbingu, které autofi pfiblizuji na ptikladech USA,
zemi EU, v&. instituci EU a CR. Problémem jsou u nas
podle autord pfedevsim sestavovani a aktualnost se-
znamu registrovanych lobbistt, ale i samotné vymezeni
lobbisty. Zakonna tprava lobbingu nebyla zatim pies
fadu pokusti dovedena do uspésného konce.

Nemalou pozornost vénuji autofi analyze pficin,
pozitiv a negativ stale intenzivnéjsiho pisobeni zaj-
movych skupin jako pfirozené soucasti postindustrialni
spole¢nosti a pokouseji se o stanoveni jejich typologie.
K minustim zajmovych skupin patfi podle nich napfi-
klad to, ze tyto skupiny nereprezentuji vSechny obc¢any
stejn¢, pricemz hife jsou na tom zpravidla chudsi
a mén¢ vzdélani obcané.

Samostatnou kapitolu tvoii také vztah lobbingu
a obcanské spolecnosti, které podle autorl predstavuji
spojité nadoby. Obc¢anska spole¢nost ma mit vzhledem
k politické moci funkci ochrannou a kontrolni. Lze
souhlasit se zavérem o nevyhnutelnosti zajmového
zprostiedkovani a prospésnosti lobbingu pro demokra-
cii a o pfimé umérnosti verejné reprezentace zajmu
a legitimizacni funkce obCanské spolecnosti. Zakonna
regulace lobbingu pak podle autort recenzované kolek-
tivni monografie napomaha posilovani ochrannych,
legitimizacnich, participacnich i integracnich funkci
obcanskeé spolecnosti, které ve své kombinaci vytvareji
zaruky transparentniho a odpovédného vladnuti i vlady
prava.

Zakonna regulace lobbingu je podle nich mj. G¢in-
nym nastrojem v boji s korupci a v§emi formami klien-
telismu (s. 213) a mohla by pfispét k nalézani kom-
plementarity procesit demokratizace a evropeizace
(s. 217). Zaroven konstatuji, ze ,,je pravda, Ze pro
prosazovani patricnych politickych, pravnich a etic-
kych opatieni v Cesku prozatim vidy chybél dostatek
politicke vile, odvahy, vudcovstvi, zkratka dostatek
politickych kompetenci* (s. 215).

Celkov¢ jde o solidni pfinosny poc¢in k problematice
lobbingu s promyslenou, propracovanou a srozumitel-
nou koncepci. Autofi ¢erpali z uctyhodného poctu
publikaci, a to jak obecné politologickych, predevsim
anglojazy¢énych, tak i vénovanych pfimo zkoumanému
ustfednimu tématu. Jsme vSak nazoru, Ze by mezi nimi
neméla chybét kniha Danicla Guéguena Evropsky
lobbying (Brno: BMS creative 2008), sepsana na
zéklad¢ autorovych tficetiletych praktickych zkuse-
nosti v evropskych zalezitostech a zejména na poli
lobbingu a pielozend do mnoha jazyku. Tato publikace
analyzuje evropské lobbingové struktury, jejich tech-
nické nastroje a i lobbingové strategie na pide instituci
Evropské unie.
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Domnivame se, Ze recenzovana monografie bude
dobrym voditkem ve zkoumané problematice ptede-
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v§im pro studenty a pedagogy humanitnich obort a také
pro odborné pracovniky ve vetejném, firemnim i ne-
ziskovém sektoru.
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DUSEK - Lubomir PANA: Zdravd mésta a mistni Agenda 21. Ceské

Budéjovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2011, 134 s.,

ISBN 978-80-87472-07-1.

Jiti DUSEK - Lubomir PANA: Healthy cities and local Agenda 21

Odborna publikace ,,Zdrava mésta a mistni Agen-
da 21¢ autorské dvojice Jifiho Duska a Lubomira
Pany je soucasti projektu ,,UdrZitelny rozvoj a environ-
mentalni vychova ve vzdélavani pedagogickych pra-
covniku CZ.1.07/1.3.00/14.0075%.

Prvni kapitolu predstavuje problematika Mezi-
obecni spoluprace a jeji role v regionalnim rozvoji.
Autofi postupuji systematicky od vykladu zakladu re-
gionalni politiky, jejiho vyvoje k formam spoluprace
napfi¢ regionalnimi subjekty. Ctenéfi jsou seznameni
s nejruznéjsimi formami spoluprace na narodni i me-
zinarodni urovni. V zavéru kapitoly je uvedena kritika
spoluprace mezi aktéry regionalniho rozvoje a zahra-
ni¢ni zkusenosti. Druha kapitola je vénovana problema-
tice Zdravych mést. Uvedené téma je v ceském prostiedi
relativné nové, méné frekventované v odborné i prak-
detailni pohled na Agendu 21, resp. mistni Agendu 21
s priklady kritérii pro jednotlivé druhy obci.

Bohata cast priloh je souborem praktickych ptikla-
da jak z oblasti Zdravych mést, tak ze sféry mistni
Agendy 21. Odborny text publikace je doplnén fadou
odkazl na literarni zdroje, které umoznuji zajemctim
prohloubit si znalosti v jednotlivych tématech.

Text doprovazi fada tabulek, grafi a schémat, které
prinaseji konkrétni informace o situaci v prezentované

problematice obci, Zdravych mést, demografickych
a geografickych pomérech v CR i ve vybranych statech
svéta.

Z posouzeni samotného nazvu publikace a jejiho
obsahu (kde je nejvice rozpracovana problematika re-
gionalniho rozvoje) mize vzniknout dojem tniku od
deklarovaného tématu. Pro Ctenare vsak tato skutecnost
mize byt v konecném dusledku vyhodou, nebot’ slibo-
vana témata jsou uvadéna v SirSich souvislostech a da-
vaji moznost komplexniho pohledu na formy regionalni
spoluprace.

Odborna publikace autorti Jitiho Duska a Lubomira
Pany najde uplatnéni v ramci Siroké ctenaiské obce
frekventanti projektu Udrzitelny rozvoj a environ-
mentalni vychova, u studentii riznych vzdélavacich
stupnit a zdjemcl o problematiku témat spojenych
s hledanim vhodnych forem pro regionalni rozvoj.
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Pavel STRACH: Mezindrodni management. Praha: Grada, 2009, 167 s.,

ISBN 978-80-247-2987-9.
Pavel STRACH: International Management

Publikace Mezinarodni management autora Pavla
Stracha predstavuje syntetizujici pohled na proble-
matiku mezinarodniho managementu a zahrani¢niho
obchodu. V tomto smyslu je pojeti publikace originalni
a pfinasi fadu novych pohledt na oblast mezinarod-
niho managementu ve srovnani s dosud vydanymi
autorskymi dily.
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Odborny text je vécné usporadan do 8 kapitol.
Uvod kazdé kapitoly tvoii realie zasazené do ustaleného
teoretického ramce discipliny. V kazdé kapitole ¢tenar
najde pripadovou studii, ktera umoziuje hloubéji pro-
niknout do jednotlivych témat z pohledu realné praxe.

Prvni kapitola se zabyva prostfedim mezinarodniho
managementu, a to v kontextu vyvoje globalizované
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ekonomiky poznamenané obdobim hospodarské krize.
Z tohoto hlediska je celkem logické, Ze autor postupo-
val velmi obezietné a nepoustél se do nepodlozenych
spekulaci o dal§im vyvoji svétové ekonomiky. Dalsi
¢asti jsou vénovany mezinarodnimu obchodu, vyznamu
a strategiim nadnarodnich korporaci, marketingovym
otazkam, zivotnimu cyklu mezinarodnich produktu.
Vyznamnou soucasti je dale problematika mezinarod-
niho managementu lidskych zdroji a interkulturnich
rozdili. Metodicky se v kapitolach 1 az 6 postupuje od
Sirsiho ekonomického ramce smérem k otazkam vnitini
organizace a fizeni podnikani a firem v mezinarodnim
méfitku.

Posledni dv¢ kapitoly prezentuji specificka témata
pfimych zahranic¢nich investic véetné jejich inovacni
role v mezinarodnim podnikatelském prostredi. V té-
matu pfimych zahrani¢nich investic lze postradat dalsi
aspekty finan¢niho fizeni nadnarodnich podnikd, napf.
danovou optimalizaci nebo transferové ceny. Odborny
text uvedené kapitoly byl vyuzit jako privodce pro
ceské podnikatele na oficialnim portalu pro podnikani
a export Businessinfo.cz. Investi¢ni pobidky a obecné
vyuzivani dostupnych vefejnych prosttedkl ve formé
dotaci ¢i grantd tvoii vyznamnou ¢ast motivace firem
pro realizaci podnikatelskych aktivit v zahrani¢i. Pro-
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blematika managementu inovaci z pohledu mezina-
rodni konkurenceschopnosti zasahuje do ramce narod-
niho (konkurenceschopnost zemi), ale i podnikového
(konkurenceschopnost firem). Shromazdéné informace
mohou byt mj. zajimavym voditkem pro autory vyzev
v piislusnych operacnich programech spolufinanco-
vanych ze zdroju Evropské unie.

Autorské dilo je zalozeno na plvodnich zdrojich
a nesporné piinasi novy pohled na disciplinu mezi-
narodniho managementu. Jde o originalni, ¢tivy a sou-
¢asné odborn¢ fundovany pohled na danou oblast, ktery
doposud vydanym odbornym textim schazel. Publikace
najde Siroké uplatnéni jak v oblasti vyuky vSech stupnt
vysokoskolskych programi, tak mize byt inspiraci
pro kritické védecké mysleni a vyzkum v oblasti mezi-
narodniho managementu.
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MEZINARODNI VEDECKA KONFERENCE UDRZITELNY ROZVOJ
V PODMINKACH EKONOMICKE KRIZE

International Scholarly Conference Sustainable Development in Economic Crisis

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o. p.
s. (VSERS) v Ceskych Budgjovicich, nejvétsi soukroma
vysoka $kola v JihoCeském kraji, uspofadala 29. az
30. bfezna 2011 pod zastitou radniho Jihoceského
kraje Ing. Jaromira Slivy a primatora statutarniho mésta
Ceské Budgjovice Mgr. Juraje Thomy dvoudenni
mezinarodni védeckou konferenci ,,Udrzitelny rozvoj
v podminkach ekonomickeé krize®.

Vyroéni konference se konala v sale zastupitelstva
na Krajském tradu Jihoceského kraje za podpory na-
dace Konrad-Adenauer-Stiftung Prag. Tematicky kon-
ference volné navazala na aspé$nou lonskou konferenci
,Udrzitelny rozvoj v evropskych regionech®, ktera se
setkala s velkym zajmem a pozitivnimi ohlasy od svych
ucastnika.

Vyznamny pro jednani této konference byl prvek
dlouhodobé ekonomickeé nestability, od ¢ehoz se odviji
prosperita vSech dalSich spolecenskych sfér, jejichz
harmonicky rozvoj je v soucasné nelehké dobé stale
Castéji a stale vice ohrozovan nedostatkem financi
a snad 1 zajmu. Souhrnné vzato se fada piispévku ty-
kala udrzitelného rozvoje spolecnosti a Zivotniho
prostfedi v dobé ekonomické nestability.

Ttebaze je ekonomicka oblast do jisté miry nepo-
chybné dominantni, je tfeba si uvédomit, ze vSechny
problémové oblasti jsou navzajem uzce provazany.
Organizatofi konference dosli k pfesvédcenti, ze si dana
problematika vyzaduje komplexni a nanejvys sofisti-
kovany pfistup ke vSem jejim segmentiim s dirazem
na jejich interakci a na stale hlubsi vzajemné ovlivio-
vani.

Konference byla proto kromé socioekonomic-
kych, politologicko-bezpe¢nostnich a environmental-
nich aspektl udrzitelného rozvoje evropskych regiont
roz$itena a obohacena o hlediska kulturologicka a edu-
kacni.

Na konferenci tak ptibylo tematickych sekei i ucast-
nikt. Jednalo se v téchto sekcich: a) socioekonomické
aspekty udrzitelného rozvoje (UR); b) politologické
aspekty UR; c) bezpeénostni aspekty UR; d) envi-
ronmentalni aspekty UR; e) edukaéni aspekty UR;
f) kulturologické aspekty UR.

Cilem konference bylo zhodnotit sou¢asné ptistu-
py k problematice udrzitelného rozvoje, které jsou
zaloZeny na integraci a rovnovaze cilti ekonomickych,
socialnich a ekologickych, jakoz i identifikovat a ana-
lyzovat moznosti dalsiho kvalitativniho i kvantita-
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tivniho rozvoje zivotni Grovné z hlediska soucasného
ekonomicky nestabilniho obdobi. V neposledni fadé
se konference pokusila postihnout zakladni trendy
a prognozovat scénatfe budouciho vyvoje, ptilezitosti
a hrozby.

Akce byla urcena odborné i laické vetejnosti, stu-
dentiim, pracovnikim vetejnych instituci, neziskovych
organizaci i pfedstavitelim ziskového sektoru.

Konference se tradi¢né setkala s velkym zajmem
ucastnik, kdyz se ji zacastnilo vice nez 70 pfednich
odborniki z 28 domacich i1 zahrani¢nich (slovenskych,
ukrajinskych) instituci, zejména univerzit ze tii statt
a z Akademie véd CR, ktefi po plenarnim zasedani
jednali ve vySe zminénych sekcich. Zaznélo nékolik
desitek odbornych ptispévki (14 z nich v plenarnim
zasedani jiz prvni konferenéni den).

Z Ukrajiny naSe pozvani pfijali pan prof. Andrij
Borisovi¢ Poctovjuk, Ph.D., dé€kan Fakulty fizeni
Kremencugské statni univerzity Michaila Ostrohrad-
ského v Kremencugu, a jeho dalsi ¢tyfi kolegové: pani
doc. Viktorija Valerijevna DruZinina, CSc., pani doc.
Jelena Leonidovna Zagorjanskaja, CSc., pan doc. Jev-
genij Viktorovi¢ Burjak, CSc. a pan doc. Kostjantin
Alexandrovi¢ LatySev, CSc.

Srde¢né jsme na konferenci piivitali téz vSechny
ostatni kolegy ze Slovenské a Ceské republiky z ta-
kovych vyznamnych partnerskych instituci, jako jsou
Vysoka skola v Sladkovic¢ove (Vysoka skola Visegradu)
v Cele s rektorem panem Dr.h.c. prof. Ing. Karolem
Polakem, DrSc.; Vysoka Skola technicka a ekonomicka
v C. Budgjovicich v ¢ele s rektorem panem Ing. Mar-
kem Vochozkou, MBA, Ph.D.; Stredoeurépska vysoka
Skola v Skalici v Cele s feditelkou pani Ing. Heidy
Schwarczovou, PhD.; Vysoka §kola bezpe¢nostného
manazérstva v KoSiciach v ¢ele s prorektorem pa-
nem prof. Ing. Vladimirem Sedlakem, PhD.; Bankovni
institut vysoka Skola v Praze v Cele s prorektorkou
pani PhDr. Ingrid Matouskovou, Ph.D.; Vyssi policejni
a Stiedni policejni $kola Ministerstva vnitra v Praze
v Cele s feditelem panem plk. PhDr. Ing. Jifim Zla-
malem, Ph.D., MBA v zastoupeni pana Mgr. et Bc.
Jitiho Savy; dale Univerzita Mateja Bela v Banské
Bystrici, Vysoka skola mezinarodnich a vefejnych
vztahi v Praze, Jiho¢eské muzeum v Ceskych Bu-
déjovicich; Krajské feditelstvi policie Jihoceského
kraje, Hasi¢sky zachranny sbor JihocCeského kraje
v Cele se svym feditelem panem plk. Ing. Lubomirem



Buresem, a dale z: Akademie véd Ceské republiky,
Karlovy univerzity v Praze, Ceské zemé&délské uni-
verzity v Praze, Policejni akademie CR v Praze, Vysoké
$koly finanéni a spravni v Praze, Ceského vysokého
uceni technického v Praze, Univerzity Pardubice,
Vysoké skoly banské — Technické univerzity v Ostrave,
Slezské univerzity v Opave, Masarykovy univerzity
v Brng, Jiho¢eské univerzity v C. Budgjovicich, Uni-
verzity Konstantina Filozofa v Nitre, Ekonomické
univerzity v Bratislave, Vysoké skoly ekonomie a ma-
nazmentu verejnej spravy v Bratislave a z dalSich
pracovist.

V uvodu konference predal plk. Ing. Lubomir Bu-
re$, feditel Hasi¢ského zachranného sboru Jihoces-
kého kraje (HZS J¢K), medaili HZS J¢K doc. Dr. Lubo-
miru Panovi, kvestorovi VSERS. Hlavnim feénikem
konference byl PhDr. Jan Strasky, teditel Spravy
Narodniho parku a Chranéné krajinné oblasti Sumava.

Rektor VSERS viem t&astnikim a partnerim
konference v tivodu konference podékoval za stalou
pfizen a vybornou spolupraci, jakoz i za to, ze vazili
leckdy velmi dlouhou cestu, aby se na nasi konferenci
osobn¢ dostavili, a za to, ze se rozhodli vstoupit do
konferen¢nich jednani se svym prispévkem k dané
problematice.

Celkové na vpravdé mezinarodni konferenci za-
znély prispévky v cesting, slovensting, anglictiné
a rusting.

Prispévky ucastnikl (vice nez 50, z toho napf. 8
prispévku jen v rusting) byly otiStény v recenzované
kolektivni monografii jako souhrnném a kvalitnim
publikacnim vystupu z celé akce o 5 sekcich (vysla
v zafi 2011). Za Géelem dosazeni co nejvyssi kvality
bylo provedeno ptisné nezavislé recenzni fizeni 5 re-
nomovanymi odborniky, po némz byla ¢ast prispévka
vyfazena.

Konferenci po prvnim jednacim dnu doplnil nasled-
né rovnéZ vysoce cenény vecerni spole¢ensko-kulturni
program pro tuzemské i zahrani¢ni ucastniky konfe-
rence s zivou hudbou a bohatym pohosténim v DK
Slavia, po némz kazda z jednotlivych skupin méla
jesté vlastni neformélni program v centru C. Budgjovic.
Do komplexniho doprovodného programu hostt kon-
ference predevsim ze zahrani¢nich delegaci se za-
jisténym ubytovanim, stravovanim i dopravou (pro
hosty z ukrajinského Kremencugu), kteti priletéli
z Kyjeva (navic byla zajistovana pozvani nutna pro
udéleni viz), patfilo mimo jiné jednani o spolupraci
s predstaviteli VSERS, slavnostni zasedani Akade-
mické rady VSERS v budové spolegnosti E.ON,
prohlidka centra C. Bud&jovic s privodcem, navitéva
Ceského Krumlova, zamku v Hluboké nad Vltavou,
Z0O0 Ohrada a Prahy nebo stravovani v tradi¢nich
jihogeskych restauracich. VSERS tak opét piispéla
i k propagaci Ceskych Budéjovic a viibec Jihogeského
kraje, s nimiz je jeji pusobeni Uizce spjato, v tuzemsku
i v zahranici.

Na konferenci zaznéla fada hodnotnych prispévka,
ve. piispévku hostl z fad politické reprezentace.
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Ing. Jaromir Sliva, radni Jiho¢eského kraje (JK),
ve svém piispévku konstatoval, ze podil JK na HDP
CR ¢&ini cca 5,5 %; piebytkovy rozpocet JK podita
s navrzenymi piijmy ve vysi 11,5 mld. K¢, 60 %
prostfedkit rozpoCtu je vazano ucelové (platy ve
skolstvi apod.), ze zbylych cca 4 mld. Ize financovat
aktivity v JK a pojednal o nejvyznamnéjsich infrastruk-
turnich projektech JK (dalnice, Zelezni¢ni koridor,
letiste).

Mgr. Juraj Thoma, primator statutarniho mésta
Ceské Budgjovice, pfiblizil posluchadtim staletou
historii mésta a poreferoval o soucasnych uspésich
i problémech.

PhDr. Jan Strasky, teditel Spravy Narodniho parku
a Chranéné krajinné oblasti Sumava, se z mnoha
hledisek vénoval tématu Sumavy. Podle n&j Zije na
Sumavé 19krat méné lidi nez v roce 1910, na tzemi
NPS jde o 1000 obyvatel, nachazi se v ném 22 obci,
prvni zény parku tvoii 13 % jeho tizemi, 12 % NPS
neni statnim izemim. Popsal shodné zajmy (ochrana
unikatni pfirody) a rozdilné predstavy o realizaci vSech
skupin lidi, ktefi se na Sumavé stfetdvaji: mistni oby-
vatelé, ochranafi a turisté. Roéné Sumavu podle néj
navstivi cca 2 miliony navstévnikd. Rok 2011 byl na-
vic vyhlasen Mezinarodnim rokem lest.

Pozitivem byla i hojna uc¢ast mladych védeckych
pracovnikil z CR a zejména SR se zajimavymi od-
bornymi tématy, z nichz o nékterych pojednavame nize.

Mgr. Lenka Stefankova, PhD. z UMB v Banské
Bystrici charakterizovala vyvoj ¢innosti Strany ze-
lenych v SRN, kde bylo klicové spojeni obou casti
rozdélené zemé v roce 1990. Strana vzdy vynikala ori-
ginalitou svych témat.

Ing. Katarina Cséfalvayova z EU v Bratislave
uvedla nektera zajimava fakta o vyuzivani sladké
vody na nasi planeté. Ta podle ni tvofi pouze 2,5 %
z celkového objemu vody, pricemz 70 % sladké vody
se spotfebuje v zemédéElstvi (s vice nez ¥4 vyplytvanou
zbytecné), pouhych 6 zemi spotiebuje 60 % sladké
vody, poc¢et obyvatel ma do roku 2050 stoupnout ze
soucasnych 7 mld. na pfiblizné 9-10 mld. V roce
2010 stanovila OSN pravo na vodu jako zakladni
lidské pravo.

Ing. Luka$ Melecky z VSB — TU v Ostravé se véno-
val srovnani regionalnich disparit na zaklad¢ zhodno-
ceni soutéze jednotlivych 35 regionit NUTS 2 zemi
Visegradské Ctyrky pomoci vybranych strukturalnich
ukazateld k meéfeni konkurenceschopnosti (napf.
Lisbon Review Index, RCI aj.). Podle néj jsou v EU
na 1. a 3. misté 2 nizozemské regiony.

Ing. Paula Puskarova, DiS. art. z EU v Bratislave
analyzovala socioekonomickou konvergenci nékolika
vybranych regiond, pfi¢emz podle ni jiz Bratislava
(167 % praméru HDP EU) predstihla Viden.

RNDr. Jifi Jezek, Ph.D. z VS v Sladkovi¢ové ro-
zebral problematiku méstského marketingu a faktory
ovlivilyjici soutéz mezi mésty a regiony (napf. v oblasti
presvédcovani turistd apod.). ZhorSujici se situace
samosprav pak podle n&j vede ke stale CastéjSimu



zapojovani soukromého sektoru, roste komplexnost
feSenych problému a dulezitost konsenzu.

V zavéru konference byl shrnut jeji prabéeh a vy-
sledky pfedsedy a garanty jednotlivych odbornych
sekei.

Vsichni jsme si od poéatku dobfe uvédomovali, ze
podle toho, jak budou ucastnici konference spokojeni
s jejim priab&hem (odbornd obsahova a organizacni
stranka) a vibec s celym pobytem, nasSim pfistupem,
ubytovanim, stravovanim, doprovodnym programem
apod., si utvoii obrazek o celé skole, ¢imz se da do
budoucna mnoho ziskat i mnoho nendvratné ztratit.
Proto nas t&si, ze konference byla svymi aktivnimi
ucastniky i posluchaci hodnocena opét velmi kladné
a fada z nich pocita s ucasti v pristim ro¢niku. Svym
ucastnikiim umoznila ptfedstavit sebe a své védecké
téma $iroké odborné komunité, jakoZz i zdtraznila ne-
zastupitelnost mezilidské komunikace pfi hodnotnych
formalnich odbornych diskusich na samotné konferenci
i neformalnich besedach béhem a po ni.

V neposledni fadé potvrdila konference dlouhodobé
strategické zakotveni VSERS v regionu a piispéla
k prohloubeni i rozsiteni dosavadnich vztaht se svymi
partnery na v§ech Grovnich. Zde se osvéd¢ilo i efektivni
Casové a personalni propojeni konference se slavnost-
nim zasedanim Akademické rady VSERS (pted kon-
ferenci) a spoleénym zasedanim Mezinarodni redakéni
rady &asopisu Auspicia a Ediéni rady VSERS (po kon-
ferenci).

Konference stale stoji na jiz diive deklarovanych
principech, jimiz jsou otevienost, mezinarodnost, vybe-
rovost a kontinualni zvySovani kvality. Mezinarodni
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védecka konference (Ustni ¢ast) s recenzovanou kolek-
tivni monografii (pisemna cast) a mezinarodni recen-
zovany védecky ¢asopis jsou a do budoucna by i mély
byt prvky excelence, pilifi védeckého zazemi pfinej-
mensim pro VSERS a cely jihogesky region.

Za uspéchem Vyro¢ni konference a trvalym zvy-
Sovanim jeji urovné stoji nejen jeji téma, jeho aktual-
nost, jedine¢nost, nosnost, struktura a celkova jeji
koncepce, kterd umoznila zapojit vSechny katedry
VSERS, jejich &leny a partnery, &i mezinarodni rozmér
celé akce a jeji intenzivni propagace na webu a ve
sdélovacich prostfedcich, nybrz i jeji dikladna pfi-
prava (organizaéni vybor se seSel celkem pétkrat),
zahrnujici mnozstvi ukoll, a dobfe zvladnuta realizace
celym Sirokym organizacnim tymem pod vedenim pied-
sedy Organiza¢niho vyboru konference, kdy byly roz-
hodujici odpovédnost a pracovni nasazeni jeho ¢lenti.

Jim v8em patfi upfimné podékovani.

V roce 2012 se konference kona ve dnech 12.—13. 4.
(¢tvrtek—patek) pod nazvem Udrzitelny rozvoj v evrop-
skych regionech I11. a s podtitulkem Funkce moderniho
evropského statu: rozkvét, nebo upadek ve prospéech
soukromého sektoru?
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,POLITIKUM“ POD 30 VSTUP ZAKAZAT!
Politicians Under 30 — No Entry!

Nedavna krize koali¢niho kabinetu™, kterou vyvr-
cholila série afér spojenych pfedevsim s ,,instantni*
stranou Véci vetejné (VV), torpédovala vetejnou legi-
timitu soucasné vlady k samému dnu nespokojenosti
vefejného minéni. Obcané vnimaji Necasovu vladu
jako nejhorsi vladu polistopadové etapy vyvoje ¢eské
politické scény, spojovanou s nizkou odbornosti v orga-
nech statni moci a s absenci osobnich a lidskych kva-
lit politické reprezentace. Trend pomyslného oziveni
a ,,ozdravéni“ ceského parlamentniho prostiedi maji
v politickych stranach predstavovat mladi lidé, je-
jichz podil (a bohuzel i pozice) se v politickych
stranach, statni spravé a samospraveé zvysuje. Nevy-
stupujeme proti takovémuto trendu, jen s politova-
nim sledujeme, ze vék se zde stava mnohdy pouze
jedinym kvalifikaénim kritériem. Problemati¢nost
tohoto faktu jsme mohli nejvyraznéji sledovat v sou-

70 Clanek vznikl v kv&tnu 2011.
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vislosti s politickym amatérismem néckterych mla-
dych poslanct VV.

Zkusenost poslednich desitek let (a vlastné to platilo
vzdy) jasn¢ dokladd nesmyslnost soucasné pravni
Gipravy pasivniho volebniho prava. Ustava Ceské re-
publiky v ¢lanku 19, odstavci 1, stanovuje jako pod-
minku volitelnosti do Poslanecké snémovny Parla-
mentu CR vék 21 let (spoleéné se statnim ob&anstvim
a aktivnim volebnim pravem). Kritéria pasivniho vo-
lebniho prava do Poslanecké snémovny upravuje také
Zakon o volbach do Parlamentu Ceské republiky. Ten
v § 25 stanovuje, ze poslancem muize byt zvolen kazdy
voli¢, ktery alespon ve druhy den voleb dosahl véku
nejméne 21 let.

Pokud bychom provedli obecné srovnani legisla-
tivnich tprav volitelnosti do prvnich komor z hlediska
vékového kritéria, Ceska republika nijak nevybocuje



z evropského standardu. Piesto bychom mohli evrop-
ské staty v ramci typologizace minimalniho véku, po-
tiebného pro usednuti do parlamentni lavice, rozdélit
do tif skupin.

Prvni skupinu reprezentuji staty, jejichz poslanci
mohou byt voli¢i, ktefi, feknéme s nadsazkou, jen
vymeéni joystick pocitacové hry za hlasovaci zatizeni a
ve svych 18 letech mohou spolurozhodovat o zalezi-
tostech celospolecenského vyznamu. Takto nizkou
veékovou hranici volitelnosti poslanct celonarodnich
parlament bychom nalezli naptiklad v Dansku, Fin-
sku, Svédsku, Némecku, Holandsku, Spanélsku, Ma-
d’arsku ¢i Portugalsku (od 19 let se poslancem muze
stat rakousky volic).

Druhou skupinu predstavuji ty zemé, které stano-
vuji vékovou hranici volitelnosti na 21 let. Vedle Ceské
republiky jsou to napfiklad Polsko, Estonsko, Litva,
Belgie, Slovensko, Irsko, Lucembursko nebo Velka
Britanie.

A koneéné treti skupinu statd zastupuji ty, které
nastavuji vékovou hranici vstupu volice do prvni
parlamentni komory ,,nejvyse®, a to na 23 (Francie),
resp. 25 let (Recko, Italie, Lotyssko).

Pokud bychom méli dle vékového kritéria vyhod-
notit soucasné slozeni Poslanecké snémovny Parla-
mentu CR, pak doglo po poslednich volbach k jistému
»omlazeni®, a to zhruba o ptl roku. Do poslaneckych
lavic zasedlo 156 muzl a 44 Zen. Primérny vék poslan-
kyn a poslanci se oproti minulému legislativnimu ob-
dobi snizil ze 47,90 na 47,21. Vice nez polovinu (102)
poslancu tvoii lidé ve veku 30 az 49 let, jen 12 zako-
nodarct je mladsi 29 let. Nasim nejmlad$im normo-
tvlircem se v tomto legislativnim obdobi stal socidlni
demokrat Adam Rykala, kterému je pouhych 23 let,
¢imz si vyslouzil nalepku poslaneckého benjaminka
po komunistické poslankyni Katefiné¢ Konecéné (25).
Nejstar§im zakonodarcem je predseda TOP09 a mi-
nistr zahrani¢i Karel Schwarzenberg (72).

Z analyzy socio-demografickych dat ¢lent Posla-
necké snémovny, provedené mezi lety 1992 az 2006,”!
vyplyva, Ze se primérny vek nasich zakonodarct po-
stupné zvysuje, a to ze 43 let v roce 1992 na 49 let v ro-
ce 2006. Soucasny mirny vékovy pokles miizeme mimo
jiné pricitat ztraté poslaneckych mandatt stranickych
matadort ¢eské politické scény v poslednim volebnim
klani, kdy ptedevsim kiestansko-demokraticti poslan-
ci ,,zvedali* vékovy pramér snémovny.

Znamé piipady S. Grosse,J. Moravy,K. Koc¢i
a dalSich pfinesly i v poslednich letech dle naseho
nazoru dalsi nezvratné dikazy o nekompetentnosti,
nezkusenosti a nevyzralosti prili§ mladych ,,politikia*,
kteti se dostali do Poslanecké snémovny Parlamentu
CR a do jinych funkci ve stitni spravé a samospravé
na ukor lidi jist¢ zkuSengjSich a ptinosnéjsich pouze
zasluhou toho, Ze tito ,,mladi a nad&jni politici* obsa-
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dili prvni mista na kandidatkach ve svych volebnich
obvodech.

Prilis mladi lidé ve vysokych funkcich sice ctiza-
dostivé hyii ambiciéznimi plany, napady, mnozstvim
sil a aktivit, nepostradaji suverénni a sebevédomé
vystupovani, ovSem casto jim zcela chybi zakladni
prehled, znalosti, dovednosti, zkusenosti z povolani
a souvisejici pracovni vysledky i1 praktické zivotni
zkuSenosti z mezilidskych vztaht, zdrzenlivost, dlou-
holeté kontakty, Casto aktudlni informace, potiebné
rady od zkusenéjsich kolegt a neziidka i uvazlivé vy-
stupovani na vefejnosti a dalsi osobnostni charakteris-
tiky vyzralejsich lidi. Takovi lidé politiku ¢asto ,,0bo-
hacuji“ vzapéti po dokonceni (nejlépe néjaké ,,pres-
tizni*) vysoké Skoly ¢i univerzity a ti nejispésnéjsi
dokonce jiz béhem studia, aby si své Cerstvé teoretické
znalosti vyzkouseli pfimo v praxi tvorbou zakont, roz-
hodovanim o miliardach a milionech ¢i vedenim lidi.

Z jejich hlediska je to pochopitelné: pro¢ se na
samém zacatku oslnivé kariéry zdrzovat zdlouhavym
a nejistym hledanim néjakého bézného zaméstnani
s nizkym vydélkem, pfisnym vedoucim, vysokymi od-
bornymi pozadavky a vysokym, dennodennim fyzic-
kym a psychickym nasazenim. Subjektivné se tito
vSeznalkové domnivaji, Ze jim svét lezi u nohou, a ne-
tusi, Ze objektivné budou brzy s nejvétsi pravdépo-
dobnosti kymsi zkuSengj$im ptislapnuti ¢i piimo za-
Slapnuti jako trpaslik obrem, podle toho, jak moc se
to komu bude hodit ¢i jak moc komu zacali vadit.
Média, krouzice kolem a hledajice kofist, je nejprve
s pomoci jejich soukmenovct ¢i protivniki dostanou
do svych spart, aby se pak do §t'avnatého sousta s chuti
zakousla a ¢tenafim, posluchactim ¢i divakim bar-
vit¢ a do posledniho detailu naservirovala pikantnosti
jejich tpadku, vyzdimala je do posledni §pinavé kapky.
To obvykle vede k jejich rychlému sesSrotovani, av§ak
po né&jaké dob¢ jsme svédky jejich recyklace a nového
vyuziti ve starych ¢i novych politickych strukturach
a restartovani hvézdné drahy napravené¢ho nebo do-
konce ukiivdéného zarputilého hiisnika.

Ti ,,nejchytiejsi“ z nich se vsak do ni¢eho nepletou
(Sedé mysi), jsou loajalni ke své strané-zivitelce, drzi
se v pozadi, déni na $pici pelotonu sleduji dlouho
nebo napotad zpovzdali, netouzi po vysokém vzdélani
(ackoli tituly se jim navenek vzdy hodi), a tak tito
mladi, avsak jiz zaslouzili maratonci dlouhodobé cela
léta (napf. vice nez polovinu svého zivota) dovedou
opatrné prezivat v uréitych funkcich na stejné hori-
zontalni urovni (napi. poslanec M. Benda nebo
nyn&jsi premiér P. Necas z ODS ¢i byvaly naméstek
primatora Prahy K. Bfezina z CSSD, byvaly ministr
bez portfeje a feditel Uradu vladu na konci 90. let
minulého stoleti), a to zejména tam, kde se o ni¢em
nerozhoduje a v podstaté nikomu nevadi (dokonce ani
volic¢im).

7 Linek,L.—Bernardova,A.: Kdo jsou cesti poslanci? Socio-demografickd struktura poslancii Parlamentu CR. [online] 2009. Socioweb,
dostupné na www: http://www.socioweb.cz/index.php?disp=teorie&shw=417&Ist=108



Vibec nejlepsi (nejjistéjsi) je pro primarni i parla-
mentni a jiné volby kombinace mladi (¢i naopak oka-
zalé moudrosti a vzneSenosti) a puvodu (pfijmeni)
aristokratického (srov. byv. ministr obrany Michal
Lobkowitz, Jaroslav Lobkowitz (soucasny posla-
nec), Jifi Lobkowitz (byv. mistopf. Unie svobody),
a/nebo cizokrajného (Karel Schwarzenberg zni
1épe nez Karel Cernohorsky, Katefina Jacques
znélo i1 po vyprasku od policisty pfed volbami do PS
Iépe nez Katka Jakubova, srov. i zvuéna anglicka
a italskd jména z mladé gardy VV Peake ¢iPaggio).
Skutecnost, ze prezili 1éta nevyzpytatelného mladi
v nejriznéjsich funkcich (praxe), a vstup do stiednich
let (zkuSenosti) nakonec vedou i k uréité zakladni
vyzralosti jejich osobnosti, pfed tim se ale musi jesté
dostateéné ,,vyradit™ (srov. naptiklad trestni stihani
V.Barty z VV nebo no¢ni dobrodruzstvi a rvac¢ky opét
poslanci VV V. Paggia aM. Babaka).

Nicméné se misto odbornosti tito lidé obvykle
vyznacuji obsahovou vyprazdnénosti, neschopnosti,
duvétivosti, naivitou, nemistnou uptimnosti, manipulo-
vatelnosti, emoc¢ni nestabilitou a nevyzralosti, chaotic-
kym jednanim a kupenim chyb. V tomto véku nemaji
mladi lidé casto dokoncené vzdélani, minimalni pro-
zku$enosti. Po obsazeni lehce nabytych funkei si navic
tito lidé na vysoké ptfijmy bez zasluh i (v nejlepsim
pripadé pouze femesIné, rutinn¢) odvadéné prace rychle
zvyknou. Pozbudou-li funkci, maji problém se na trhu
prace vibec uplatnit, nebot’ jim casto chybi praxe
a kvalifikace, snazi se (a ¢asto jim ani nic jiného ne-
zbyva) obsadit dalsi pfizivnické (v lepSim piipadé
servisni) funkce u svych kolegli a znamych. Stale del-
z podstaty a zacarovany kruh se bezvychodné uza-
vira. Kult mladi a novosti, ktery ve spole¢nosti ovlada
reklamu a marketing, tak zde plsobi zcela kontrapro-
duktivné.

Je s podivem, ze ¢esky zakon bez jakychkoli ome-
zeni pripousti vstup do tak dilezitych funkei ve statni
spravé i samospraveé (napt. tedy zakonodarce, predse-
dy vyboru, ministra, naméstka primatora apod.) lidem,
jejichz vék a s nim spojené, ¢astené vyse vyjmenova-
né charakteristiky je jiz pfedem z jakékoli moznosti
kvalitn¢ zastavat takovou funkci jednoznaéné vylu-
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¢uji. Jak muzou takovi lidé (spolu)ovliviiovat zivot
a praci celého naroda, pokud tento zivot a tuto praci
ani sami neznaji?

Teoreticky a v krajnim pfipadé by se v zemi se
starnouci a pomérné lehce manipulovatelnou populaci
se zdanlivou umélou potiebou vétsi podpory mladym,
zdravym, bohatym a ispéSnym (v protikladu ke starym,
nemocnym, chudym a vyfazenym) mohlo stat, Ze po-
(napt. K. Klasnova ve VV) parta osmnéctiletych
stiedoskolakl po obsazeni prvnich mist na kandidat-
kach zbrusu novych (a tedy pfitazlivych) politickych
subjektt diky svym neodolatelnym usmévum a tieba
i blond vlastim, po svém uspé$ném tazeni billboardo-
vou piedvolebni kampani a nasledném zvoleni (v nasich
podminkach také téméf automatickém) hladce ovladne
rozesmatou Poslaneckou snémovnu a tedy i diive ne-
zéazivnou tvorbu a novelizaci jejich zakont, ackoli do
té doby o existenci téchto zakont piinejlepsim pouze
tusila.

U Senatu Parlamentu CR ¢&i funkce prezidenta CR se
to, jak znamo, stat nemize vzhledem k platné vékové
hranici min. 40 let. Navrhujeme proto zvysit vékové
omezeni pro vstup do vyssich funkci ve statni sprave
a samosprave z 18 na alesponi 30 let s minimalné péti-
letou béZnou pracovni praxi v soukromém ¢i vefejném
sektoru mimo funkce jmenovanim ¢i volbou a tim
eliminovat vySe zminéné negativni dusledky pro spo-
le¢nost 1 pro takové ,,politiky* samotné.
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LNEUSPESNA“ DEMOKRATIZACE IRAKU
,unsuccessful*“ Democratization of Iraq

UVOD

Chtél bych zminit, ze se v této praci nebudu véno-
vat déni pred rokem 2003, tedy samotnému konfliktu,
ale az nasledné stabilizaci a mozné demokratizaci
statu. Cilem této prace je zjistit, jestli vitbec a proc¢ je

rekonstrukce Irdku netispésna. Na zacatku jsou zmi-
nény predchozi rezimy jako pohled do minulosti statu
a pochopeni situace. Dale se zabyvam demokratizaci
Iraku a hlavné otdzkou, zda je demokratizace vibec
aplikovatelna na tak nehomogenni stat, jakym Irak
je. Poté popisuji piekazky branici rekonstrukei a na-



stoleni demokracie, nasledovano chybami, které se
v priubéhu rekonstrukce staly. V samém zavéru prace
pridavam vlastni komentar.

Pohled do minulosti Iraku

Pro zacatek je dilezité predstavit si nedavnou
minulost Iraku proto, abychom se mohli pozdéji véno-
vat samotné demokratizaci. Soucasna situace se vzdy
néjakym zplsobem odviji od historie. Abychom po-
chopili iracké politické i ekonomické déni, tradice, ale
predevsim to, co je vlastné predmétem rekonstrukce,
je nutné zminit, ze dfive si Irak prosel jinymi rezimy,
ale hlavné si pfedstavit autoritu, kterd byla divodem
vpadu USA do zemé¢, tedy Saddama Husajna.

Po skonceni prvni svétové valky se Irak stal mandat-
nim tzemim Velké Britanie a mezi lety 1921 az 1958
byla zemé pod vlivem britské konstitu¢ni monarchie.
Brzy ale monarchie v Iraku zakrnéla, protoze nereago-
vala na tehdejsi trendy, a to bylo hlavnim divodem
jejiho pozdéjsiho upadku. Vytvorila se silna opozice,
volajici po zméné, ktera pozdéji tento tad svrhla.
Monarchii ve spojitosti s Irdkem zminujeme proto,
abychom si uvédomili, Ze v této zemi po urcitou dobu
fungovala a je zde tedy zakofenéna. I pfes to, Ze Casto
zasahovala do statni ekonomiky, méla i své trzni
prvky. Po svrzeni konstitu¢ni monarchie az do roku
1968 vladly této zemi tzv. militaristické rezimy. Jed-
nalo se o formalné¢ republikanské rezimy v cele s vo-
jenskym vidcem, prosazujicim moc pomoci armady.
Vojenska diktatura posunula celou zemi v politickém
i ekonomickém mysleni vice doleva. Vétsina z pro-
vadénych levicovych opatfeni vedla ke stagnaci eko-
nomiky, i pfesto je rezim provadél i nadale. Vojenska
diktatura nezvladla dobfe nejen svou ekonomiku,
ktera vlivem socialistickych opatfeni zacala prudce
stagnovat, ale i zahrani¢ni vztahy, které vedly k padu
rezimu (Pfebinda 2007).

Roku 1968 se vlady ujala Arabska socialisticka
strana (BAAS). Do jejiho ¢ela se dostal pozdéjsi prezi-
dent Saddam Husajn. Jiz od samého zacatku vlady
vécech. V systému bezpecnostnich slozek, zastrasovani
a teroru se inspiroval Stalinem, ato i pies to, Ze byl
antikomunistou. Na zacatku svého vladnuti dokonce
zajist'oval 1 opatfeni vedouci ke zlepSeni zivotni situa-
ce obycejnych Iracanti. Jednim z kroka byl i velice
ambiciozni projekt modernizace Irdku s cilem zvyse-
ni zivotni urovné obyvatel zijicich v Iraku™. , Svou
zasluhu na tom méla Saddamova politika neangazova-
nosti, kdy pozadoval za svou platbu poskytnuti té nej-
lepsi mozné kvality. Zde lze u néj, jako u jednoho z mala
diktatoru, nalézt cilené vyuzivani trzni konkurence
v podobé soutéze firem z celého svéta o ziskani kon-
traktu.” (Coughlin 2003). Saddam Husajn spolu
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se svymi stoupenci z fad strany BAAS zajistil fun-
govani prvniho arabského socialniho statu se vzdéla-
nim zdarma, bezplatnym zdravotnictvim a také s levny-
mi a snadno dostupnymi zakladnimi potravinami. Stat
v této dobé¢ znacnou ¢ast penéz investoval do zbrojeni.
To si mohl dovolit pouze po urcitou dobu, a to diky
vysokym zisktim z tézby a nasledného prodeje ropy.
V osmdesatych letech se ale Husajnova politika
obratila. Byl zaznamenan vysoky nartist kriminality
a véznéni a zastrasovani obyvatel se zintenzivnilo.
V této dobé se zacal stavat diktatorem a vS§echnu moc
soustied’oval pouze do svych rukou. Postavil pro sebe
Ctyficet osm obrovskych palaci, které pak slouzily jako
ulozisté jeho vytouzenych zbrani hromadného niceni
(Coughlin 2003: 141-142).

V novodobych déjinach Irdku je prvnim zlomo-
vym datem rok 1980. Do té doby byl Irak povazovan
za jednu z nejvice prosperujicich zemi arabského
svéta. Vyuzivali se zde znaéné technické moznosti.
Vysoky zivotni standard podminovala mimo jiné
hlavné rozvinuta roven vzdélani a zdravotni péce.
Dokonce i Zeny, coz v arabském svété neni obvyklé,
se mohly zapojit do vzdélavaciho systému. Irak
dobfe vkrocil do nového stoleti, ale hned v prvnich
letech dvacatého stoleti se ekonomické poméry a Zzi-
votni podminky zacaly spiSe zhorSovat. S tim se
prohlubovaly socialni, nabozenské a etnické rozdily
(Farouk-Sluglett 2003).

Demokratizace Iraku

Pro polozeni si otazky, pro¢ je vlastné nastoleni
demokracie a s tim spojena rekonstrukce Iraku ne-
uspésna, je potieba zamysleni se nad polozenymi za-
klady, které jsou pouzity pro obnovu statu. Jako hlavni
a jediny divod pro vpad do Irdku bylo uvedeno $iteni
demokracie.

,,Demokracie neboli vlada lidu, je forma viady,
v niz je zdrojem statni moci lid. Mensina se zde pod-
Fizuje vetsine s tim, Ze vetsina respektuje prava mensin
a jednotlivcu. Statu viadnou voleni zdstupci vétsiny,
moc se deli na zakonodarnou, vykonnou a soudni. Je
prosazovano a vymahano pravo, rovnost a verejna dis-
kuze v cele se svobodou slova. Demokracie respektuje
skutecnou rovnost obcanii, maximalni moznou svobodu,
rozvoj cloveka, ochranu osobnich zajmii, ucast obyva-
tel na rozhodovani a stejnou vahu volebnich hlasii.
Hlavni rozdil od ostatnich forem viady je v ziskani moci.
V demokracii je nositel moci zvolen.” (Hlousek —
Kopecek 2007: 17)

R. Dahl ve své knize Demokracie a jeji kritici fika,
ze ,,modelu demokracie presné podle teorie v praxi
dosdhnout nelze a vétsina demokratickych zemi se k teo-
retickému modelu jen priblizuje” (Dahl 1995). Proto
nejsou nazyvany demokraciemi. Pro¢ tedy zavadeét

2 Vramci vzdélanostniho programu Saddam vyhlasil Den védomosti, protoze chtél presvédcit Iracany, aby se hlasili do kurzii cteni a psani,
poradanych po celé zemi. Zaroven tém, kdo se neprihlasi, hrozilo vézeni. UNESCO mu pak udélilo Kropeskovu cenu za celosvétovou propa-
gaci boje s negramotnosti. Pomoci tohoto programu se stovky tisic Irac¢anii naucily ¢ist.” (Coughlin 2003)



model, ktery ve skutecnosti nelze v této podobé¢ usku-
te¢nit? Dahl dale kritizuje demokracii a jeji znaky:
,Za zaklady demokracie je povazovan politicky rad
v antickém Recku. JenZe tento systém neni pouzitelny
v dnesni dobe, jelikoz recke obcanstvi bylo exkluzivni,
nemeli ho tedy vsichni, nebyla zde zavedena lidska
prava pro vsechny, obcané byli veelku homogenni a je-
Jich zajmy byly dosti podobné.” (Dahl 1995) Tento
systém je aplikovatelny na mensi homogenni stat,
ale velice tézko na Irdk s 28 miliony obyvatel. Irak
je znaéné¢ nehomogennim statem. To je viditelné
v rovin¢ etnickych i nabozenskych skupin. Kazda
z téchto skupin ma ptitom odlisné zajmy. Pravo je
spojeno s ob¢anstvim a vymahatelnost prava je tedy
mozna jen pro obCany. Ve fungujici ekonomice ale
pravo musi platit pro vSechny stejné. ,Jeste pred
valkou v Iraku bylo jasné, ze, pokud Americané chtéji
dukladné rekonstruovat Irdk, budou na to potrebovat
minimalné pét az deset let.” (Hawley 2006) Jenze
americky prezident G. Bush chtél rekonstrukci
udélat mnohem rychleji, coz se pozdéji ukazalo jako
velka chyba. Pravé to je asi hlavnim divodem toho,
pro¢ je rekonstrukce zatim nelspéSna. Ameri¢ané
chtéli demokratizovat Irak v rozmezi tii let. Zavést
demokracii v zemi, kde nema zadnou tradici, ale neni
tak snadné a urcité¢ se neda stihnout v tak kratkém
obdobi. Americky filosof Fukuyama poukazuje
na slabost iracké vlady, nepokoje a nestabilitu, které
znemoznuji zavedeni demokracie: ,, Ackoliv piivodni
teorie — sesadit Saddama Husajna a nasledné prejit
k demokracii — mély mit pozitivni efekt i na okolni
staty, nic takového se nestalo. Ba naopak to stimulo-
valo lidi ke vzdoru proti Spojenym statum.“ (Hawley
2006)

Prezident G. Bush se snazi docilit zmén na Bliz-
kém vychod¢ hlavné pouzitim vojenskych sil, coz je
Casto kritizovano. Jiz jen z principu nasilné nutit zemi
k demokracii nekoresponduje se svobodomyslnym
myslenim v demokracii. Pribéh procesu demokratizace
Iraku je kritizovan americkym profesorem Stephenem
Zunesem. Z procesu demokratizace se podle néj
stala spiSe okupace. Americky velvyslanec ma v Iraku
velice dobré podminky pro zivot.”* , Zaméstnanci
ambasady maji prominentni pozici na irackych mi-
nisterstvech. Velvyslanectvi kontroluje irdacky statni
rozpocet. Americané maji v Irdku specialni prava. Ne-
smeji byt soudné stihani za jakékoliv zlociny. Ame-
rickda armada miize zasahnout kdekoliv v zemi bez
souhlasu vlady. Americti povérenci kontroluji fiskal-
ni politiku, média a dalsi diilezité regulacni oblasti.
Ovladaji také soudni moc, majici silu zamitnout zdako-
ny nové zvolené vlady.“ (Zunes 2007) USA mozna
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az prili§ zasahuji do demokratizace, a Irdk se tak
stava zavislym. Soucasna iracka vlada je slaba,
roz§tépend a hlavné zkorumpovana. Zde se nabizi
otazka, zda je obyvateli opravdu uznavanad jako
legitimni. Iracké ozbrojené sily jsou znacné zavislé
na americkych. Navic Ameri¢ané v Irdku dokonce
porusuji lidska prava, jejichz dodrzovanim se Casto
ohangji proti diktaturam. Hlavni poradce irackého
premiéra Hasan Sunejd rovnéz tvrdé kritizoval, ze
»americké sily nasazuji proti Gidajnym povstalcim
v Iraku tézké zbrang.” 74

Zunes dale porovnava soucasnou situaci v Iraku
s povaleénym stavem ve vychodni Evrop¢: ,, Sovétska
armada osvobodila vychodni Evropu od nacistické
okupace, aby zde mohla zavést sovetsky politicky
i ekonomicky systém, zahranicni politiku, vse Fizené
Jjimi vytvorenou viadou. Stdale vetsi mnozstvi Iracanii
spatruje priority Spojenych statii v tomtéz. Jenze vy-
chodni Evropané dosahli své svobody nad Sovétskym
svazem nendsilnym bojem za vytvoreni demokratic-
kého systému. Iracané vsak uzivaji terorismus, navic
Jjejich konecnym cilem se zatim nejevi demokraticka
spolecnost.“ (Zunes 2007) Dale Zunes uvadi: ,, Cim
déle budou Spojené staty vnimany jako okupanti, tim
vice bude klesat duvéryhodnost prodemokratickych
opatreni a bude rist podpora extrémistickych prvkii“.
Je zminovana dulezitost USA pfi demokratizaci
Iraku. Maji aktivné vést Iracany ke snaze demokra-
tizovat svij stat (Zunes 2007). Lepsi variantou
pro garanta demokratizace Irdku by podle Zunese
mohla byt OSN, s ¢imz souhlasim 1 ja: ,, [racané
by pak mohli nabyt dojmu, zZe jednaji na prikaz me-
zinarodni organizace, nez na prikaz Washingtonu.
Mohla by se tedy v této otdzce snizit vaha anti-
amerikanismu, ktery je jednim z prvku branicich
rekonstrukci statu, jelikoz ji provadeéji predevsim
Spojené staty, v arabském svete ne prilis oblibené.
(Zunes 2007)

Dal§im problémem je ropny primysl. V roce 2003
slibila Bushova vlada, ze béhem péti let se produkce
ropy v Iraku vysplha az na 6 miliont bareli za den.
To se splnit nepodaftilo a zatim nebylo dosazeno ani
predvale¢né urovné produkce. ,, Podle udajii cinila
prumeérnd produkce ropy v roce 2008 2,3 milionit ba-
reltt denne. Jenze Spicka produkce ropy za minulého
rezimu dosahla v roce 1988 hodnoty dokonce 3 milionii
nez byla pred valkou. Duvodem tohoto rozdilu je
nynéjsi vyuziti kapacity ropného priumyslu pouze ze
45 %. To je zpuisobeno predevsim nespolehlivou do-
davkou elektriny do ropnych zarizeni, ruznymi utoky
na ropovody a vysokymi ztratami v zasobach. Sviij

73 Novy komplex amerického velvyslanectvi ptimo v centru Bagdadu tvoii dvacet jedna budov, kde je ubytovani pro 3 500 zaméstnanct,
sportovni centrum, salon krasy, bazén a americké restaurace. Maji vlastni dodavku vody a elektricky generator (Zunes 2007).
74 Cely text je dostupny online na http://zahranicni.ihned.cz/c1-21614510-vojaci-usa-obvineni-irackym-predstavitelem-z-porusovani-

lidskych-prav.
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podil na tom ma i korupce na ministerstvu ropy, ne-
legdlni cerpdni irdcké ropy Iranem a také fakt, ze ne-
dochazi k zadnému rozvoji ropnych poli.“ (Beehner
2008)

Nejvétsi prekazkou uspésné rekonstrukce statu
je nejspise nasili. Ze zprav se dozvidame o zmirnéni
nasili a potlaceni nasilnosti a konflikti. Na severu
zemé ale stale mizeme Cist o agresivnich konfliktech
hlavné kvuli ropé€. Bezpecnostni situace velice ovliv-
nuje ekonomiku. Kvili Spatné bezpeénostni situaci
mnoho obyvatel uteklo do okolnich stati. Dalsi byli
vyhnani z domovii, nebo se presté¢hovali do bezpec-
n¢jsich oblasti Iraku. Firmy v nebezpeénych oblas-
tech, které jesté mohou fungovat, ztraceji své zamést-
nance. Vyroba tak stagnuje a poptavka s klesajicim
poctem obyvatel klesa. V oblastech, do kterych se
stéhuji uprchlici, roste nezaméstnanost.

Z téchto uryvkl a zamysleni muzeme usoudit,
ze pii rekonstrukci doslo k fadé chyb. Je potieba
zminit, ze byly provedeny i nékteré uspésné kroky.
,Snizeni miry nasili ¢i otevieni Irdku zahranic¢nim
investicim a obchodu. Dale liberalizace cen, menova
reforma, privatizace vétsiny statnich spolecnosti,
snizeni danové sazby ze 45 % na 15 % nebo snizeni
dluhu ze 120 miliard dolarii v roce 2004 na 89 mi-
liard v roce 2006. Velkym uspéchem v oblasti podni-
kani byla obrovska investice ve vysi 100 milionu
dolarii firmy Pepsi v oblasti nealkoholickych napojii.
(Zunes 2007) I piesto je vsak z celkového pohledu
prozatimni obraz rekonstrukce statu v Iraku spise
neuspésny.

ZAVER

Po uvazeni vSech aspektii dospivam k nazoru,
ze nastoleni demokracie v Iraku neni tou spravnou
cestou. Jasnym argumentem proti demokratizaci to-
hoto statu je soucasny stav Iraku a této demokrati-
zace. Pravé proto, Zze Spojené staty pocitaly s rychlym
nastolenim demokracie, mize byt tento proces bran
jako neuspésny. Za devét let totiz nebylo dosazeno
zadnych jasnych a pozitivnich vysledkt. Iracky
parlament je slaby, zkorumpovany”™ a v zemi stale
vladnou nepokoje. Podle mého nazoru je velkym,
i kdyz casto prehlizenym problémem, porusovani
lidskych prav. Situace by se mohla zlepsit pouze pro-
lomenim bariér ze strany investord, ktefi se stale
boji do Iraku investovat, a hlavné zménou role Spo-
je-nych stat, které jsou brany spiSe jako okupant.

Varia

Na misté by byla i zména dohlizitele, a to naptiklad
v podobé OSN. V prvni fadé by se ale Irak jako stat
mél naucit znovu vyuzivat svého ropného bohatstvi
ke svému riistu a nasledné obnové poniceného statu.
Nastoleni demokracie za pomoci USA pro to neni
nutnou podminkou.
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75 Spolecnost Transparency International kazdoro¢né zkouma index vnimani korupce (Index méfi miru korupce, ktera panuje mezi politiky
a vefejnymi piedstaviteli v dané zemi, idi se nazory predstaviteld podnikatelské sféry i analytikd a vychazi ze 14 raznych prizkumi mi-
néni, které provadi nezavislé instituce.). Irak se v jejim hodnoceni pro rok 2008 umistil na 178. misté ze 180 zkoumanych zemi. Za nim je
jen Barma a Somalsko. Index vnimani korupce v Irdku dosahuje hodnoty 1,3, pficemz nejhorsi hodnotou ze $kaly 1 az 10 je 1. Blizi se tedy
téméf k totalni korupci. Korupce je velkou piekazkou, zabranujici, aby se penize dostaly tam, kam jsou opravdu uréeny. Pokud se vyc¢leni
néjakd suma financnich prostiedkl napiiklad na humanitarni podporu a ta je pak prostfednictvim korupce zneuzita na Gplné jiné ucely,

situace v Iraku se nezlepsi (Vondra 2008).
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ZVLADANI STRESOVYCH STAVU U STUDENTU VYSOKE SKOLY
Stress Coping among University Students

Viadislav KUKACKA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Informace ziskané dotaznikovou metodou byly vyhodnoceny u 1 074 studentd Jihoceské univer-
zity v Ceskych Budgjovicich na téma nékteré aspekty Zivotniho stylu u této studentské populace. Subjektivni
hodnoceni schopnosti odolavat a eliminovat stres ukazuje, ze ptiblizné 30 % oslovenych studentd zvlada stresové
situace bez problému a pouze 9 % studentl ma se zvladanim téchto situaci velké problémy. Ne zcela t€émto
skute¢nostem odpovidaji dalsi poznatky, které uvadéji, ze 22 % oslovenych studentl zna techniky na ovladani
stresu. Neznalost téchto technik uvadi ovSem 33 % studentd. Z tohoto poznatku vyplyva, Ze schopnost ovladat
stresové situace neni jednoznacné zavisla na znalostech protistresovych technik a zavisi i na jinych schopnostech
a védomostech studentd.

Klicova slova: stres — studenti JU — ovladani stresovych stavi

ABSTRACT: The information was obtained with the questionnaire method, and there were about 1 074 students
of the University of South Bohemia in Ceské Bud&jovice analyzed within the topic of lifestyle aspects among the
student population. The focus on the subject of the evalution of abilities to resist and eliminate the stress shows that
around 30 per cent of questioned students cope the stress situations without problems and only 9 per cent of stu-
dents have big problems with coping with these situations. However, this reality is not reflected in other results
which show that 22 per cent of questioned students know the techniques how to control the stress. Nevertheless,
33 per cent of students do not know these techniques. It stems out of the questionnaire that the ability to control the
stress situations does not depend on the awareness of anti-stress techniques inevitably, but it also depends on other
abilities and knowledge of students.

Key words: stress — students of University of South Bohemia — stress situation control

UVOD To, do jaké miry vnimame urcité podnéty jako stre-
sujici, zalezi i na naSem aktudlnim stavu. Pokud jsme
Osoby citlivé na stres maji celou fadu psychickych  se napfiklad nedostate¢né vyspali, jsme podrazdéni
problémi, které se projevuji neustalym pfemyslenim  a ve Spatném psychickém stavu a pak staci velmi
o problémech a starostech, nespavosti, bolestmi hlavy, = malo, aby se malic¢kost, ktera by nas jinak nezajimala,
sexualnimi poruchami, depresemi a jinymi projevy,  stala iniciatorem vnitfniho neklidu, nervozity ¢i stresu
které zatézuji a znepfijemnuji zivot. Reakce na stres  (Geisselhart aHofmann-Burkart 2006). Vni-
siln¢ ovliviwuje srdecni, respiracni i nervovy systém  mani stresu je tedy subjektivni.

(Kukacka 2009). Podobné nazory ma Wilson (1997), ktery uvadi,
Slovo stres je anglického pivodu a znamena zmac¢-  Ze stres je obvykle disledkem néceho, co se déje v nasi

knuti, stlaceni. Obrazné se jedna o vyjadfeni tlaku,  hlavé, a nikoli toho, co potkalo nasi télesnou schranku.
ktery je predevsim psychického charakteru. Zivot neni  Casto také vychazi z konfliktu, ktery pravé prozivame,
staticky a vyzaduje neustalou adaptaci. Nékdy nds  ac si toho viibec nejsme védomi.

muze trapit velky problém nebo se nashromazdi vice Hart (1999) upozoriuje na to, ze starsi lidé Cas-
malych problémi, které piekracuji nasi schopnost se  t&ji mysli na nepiijemné okamziky. Jeho vyzkum do-
adaptovat. To vede k prozivani stresu, ktery je spojen  kazal, Ze lidé stars$i padesati let mysli na nepfijemné
s pocity uzkosti a ohrozeni. V hovorové fec¢i se slovem  okamziky, které ten den zazili, tfikrat castéji, nez na
stres oznacuji zatézujici nebo ohrozujici situace i pii-  okamziky piijemné.

znaky, kterymi na né organismus reaguje (Prasko Jonas (2005) upozoriuje na kladné stranky stresu
2003). Podle Simonse (2002) stres vznika tehdy, jako nééeho, co potiecbujeme pro sviij zivot. V ptipad¢,
kdyz se nahromadi vice véci a okolnosti, nez kolik ~ Ze bychom m¢éli vSechno jisté a nebyli bychom nijak

jsme schopni zvladnout. stimulovani ohrozenim, upadli bychom do letargie,
Faktory vyvolavajici stres jsou vSeobecné znamy,  prestali se vyvijet a mit zajem na zlepSovani svého

ovsem nikdy neni mozné pfedem s jistotou uréit jak,  Zivota i Zivota spole¢nosti.

kdy, popt. zda vibec na konkrétniho ¢loveéka budou Pocity strachu a stresu nejsou podle Hnilicy (2002)

pusobit. Reakci na tzv. stresory se ¢lovék od ¢lovéka  jen Skodlivé. Predstavuji totiz dilezity indikator na-
lisi. Jako ptiklad mGzeme uvést rockovy koncert, na  Scho stavu, jak to s nami vypada a jak jsme na tom ve
kterém nékdo ozije, jiny mize byt zdéSeny, protoze  vztahu ke svétu a lidem. Tento autor zaroven ptipousti
je to ptiserny hluk (Kraska-Lidecke 2007). existenci mnoha strachil a strestt beze smyslu a ucelu,
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kdy se jedna o patologické pronasledovani sebe sama.

Kratkodoby stres ma podle védeti z Michiganské
univerzity pozitivni efekt, protoze nase télo je na néj
pfipraveno a tento stav trva jen kratkou dobu. Vyzku-
my ukazuji, ze kratkodoby stres zvySuje obranyschop-
nost organismu. Naopak dlouhodoby stres mtize snizit
obrannou funkci imunitniho systému.

Ve stresu se vylucuji hormony jako kortizol, aldo-
steron, adrenalin a noradrenalin, které zptisobuji uvol-
novani cukrt z jater a svalti do krve. Tyto hormony
ovliviiuji srdecni ¢innost a tim i mnozstvi krve, kterou
srdce Cerpa do krevniho ob&hu. ZvySuje se preména
latek, zrychluje se metabolismus, zvysuje se krevni
tlak. Dlouhodobé vylu¢ovani stresovych hormoni zpi-
sobuje zvétseni nadledvinek, klesa pocet bilych krvi-
nek, coz ma za nasledek sniZzeni imunity. Snizeni
ochrany zalude¢ni sliznice miize mit za nasledek vznik
zaludec¢nich a dvanacternikovych viedi (Frej 2006).

Stres ovlivituje cely organismus, vSechny tkang,
které se jen tézko uvolnuji a obtizné vylucuji toxiny.
Na tkanich pak mohou vznikat infekéni loziska. Kon-
centrace jedd a toxini vede k oslabeni organt, ve
kterych se mohou objevit onemocnéni, casto oznaco-
vana jako civiliza¢ni. Jedna se napiiklad o cukrovku,
astma, alergie, bolesti a zanétlivé stavy kloubt, pro-
blémy s patefi, ale i rakovina (Jonas 2005). Stres
nepfiznive ovliviuje také imunitni odpovéd’ organismu
a snizuje jeho ochranné funkce. To se mlze projevit
v podob¢ zvysené dispozice na nachlazeni a i na jiné
virové a bakterialni onemocnéni.

Stres (strach) vede ke sviravému pocitu, ktery
zpusobuje Spatné prokrveni organt. Timto zptisobem
Casto vznikaji zalude¢ni potize. K typickym streso-
vym onemocnénim patii také bronchitida a astma,
stejné jako srdecni infarkt a mozkova mrtvice. Stresem
je télo omezovano v optimalni ¢innosti. Prokrvovani
je negativné ovlivnéno, ptisun kysliku vazne, dychani
je t€z8i. Tim zacina okruh problému stresovych one-
mocnéni a vétSinou vede k trvalym onemocnénim.

Prasko (2003) rozdéluje nejéastéjsi kazdodenni
stresory na Ctyii kategorie:

1. Vztahové stresory — obdobi vyznamného stresu
souvisi ¢asto s problémy v soukromém zivoté, vza-
jemném vztahu mezi lidmi a zpUsobech jejich
komunikace. Jedna se naptiklad o neshody s ro-
di¢i, rozvod, rozchod s partnerem, zavislost na
partnerovi, zarlivost, nesoulad v sexudlnim zivotg,
problémy déti a studentd ve Skole, vychovné pro-
blémy atd.

Pracovni a vykonové stresory — sem spada napiiklad
nizky piijem, ktery nestaci na uziveni rodiny, ztrata
zaméstnani, velké dluhy a splatky, konfliktni vztahy
s kolegy a nadfizenymi, nestihani v praci, nedosta-
tecné ohodnoceni prace, prace v tézkych podmin-
kach, nuda a nesmyslnost pracovni ¢innosti, vlastni
workoholismus nebo workoholismus partnera.
Stresory souvisejici s zivotnim stylem — piiklady
spadajici do této kategorie mohou byt nevyhovujici

Varia

215

bydleni, nedostatek pfijemnych aktivit, nedostatek
pratel, urcita izolace a uzavienost.

Nemoci, zavislosti a handicapy — do této oblasti
spada vlastni té€lesna nebo psychicka nemoc, nemoc
¢lena rodiny, zhorSovani télesného a psychického
stavu rodicl, zavislost na alkoholu, drogach ¢i
lécich, drogy a alkohol u déti, zavislost na hracich
automatech, télesny nebo mentalni handicap ¢lena
rodiny.

Schreiber (2000) upozornuje na to, ze rizikové
faktory, vyvolavajici stres, se s¢itaji. Znamena to, ze
stresova situace muze byt vytvorena nékolika méné
vyznamnymi stresovymi faktory, které jednotlivec
v podstat¢ ani vyznamné neregistruje a které by v s6lo-
vé podobé nebyly stresotvorné.

Z ptedchozich poznatkt vyplyva, Ze stresory jsou
schopny za urcitych podminek (pfedevsim subjek-
tivnich) vytvofit stresovou situaci. Tato situace je vzdy
spojena s prozivanim néjaké emoce. Podle Wilsona
(1997) lze vysledovat piedev§im emoce majici vztah
ke stresu.

MATERIAL A METODIKA

K zajisténi informaci byl vyuzit dotaznikovy vy-
zkum (Chréastka 2007), ktery byl zaméten na zjis-
tovani informaci o nékterych aspektech Zzivotniho
stylu u studentt Jihogeské univerzity v Ceskych Bu-
déjovicich, ktefi nav§tévovali nékterou z forem télesné
vychovy. Vyhodou dotazniku je, Ze umoziuje rychlé
a ekonomické shromazdéni dat od velkého poctu
respondentli. Pouzity dotaznik zjiStoval informace
o zivotnim stylu studentii JU i v dal§ich oblastech mimo
stres (Kukacka — Kokes 2008).

Kladené otazky:

1. Umite zvladat stresové situace?

2. Jsou situace, kdy ztracite kontrolu nad svym cho-
vanim?

3. Znate n¢jaky zpisob (techniku) zvladani stresovych

stav?

Vybérovy soubor student Cital vice nez jeden
tisic respondentil (1 074). Z tohoto poctu ptipadalo 737
na studentky (zeny) a 337 na studenty (muze) z Ji-
hoteské univerzity v Ceskych Budgjovicich. Vékova
struktura obsahovala vékové kategorie 19 az 23 let
pro obé pohlavi. Vyzkum prob¢hl v roce 2008. Infor-
mace ziskané dotaznikovou metodou byly statisticky
vyhodnoceny.

VYSLEDKY A DISKUSE

Uvodni otazka je zaméfena na schopnost zvladat
stresové situace. Z celkového poctu se kladné vyjadiilo
320 studentl (29,8 %), obCasné zvladani stresovych
situaci (vyjadrené slovem nékdy) pfiznava 660 stu-
dentt (61,5 %). Velké problémy se zvladanim téchto
situaci ma 93 studentt (8,7 %). Grafické vyjadieni
vysSe uvedenych skute¢nosti dokumentuje graf ¢. 1.



Graf ¢. 1: Schopnost zvladat stresové situace u studentl
JU (n=1074).
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Druha otazka sleduje schopnost kontroly nad
svym chovanim ve vypjatych situacich. Konkrétné se
taze, zda dotazovany ztraci kontrolu nad svym cho-
vanim. Z celkového poctu 1 074 ptfipousti 142 osob
(13,2 %) ztratu kontroly, 371 (34,6 %) pfipousti tento
stav ojedinéle, 408 (38,1 %) hodnoti sviij stav slovem
malokdy. Pouze 151 (14,1 %) dotazovanych konsta-
tuje, ze nikdy neztraci kontrolu nad svym chovanim.

Tteti otazka je zamétfena na védomosti z oblasti
ovladani stresovych stavii. Znalost nékteré z technik
ovladani stresovych stavii pfiznava 234 studentl
(21,8 %). Césteénou znalost téchto technik vykazuje
482 studentt (44,9 %) a 357 studentd (33,3 %) pii-
znava neznalosti v této oblasti.

ZAVER

Dotaznikova metoda je vhodna pro ziskavani in-
formaci o zivotnim stylu studentské populace. Ziskané
informace potvrzuji, ze pfiblizn¢ 30 % oslovenych
studentl zvlada stresové situace bez problémi a pouze
9 % studentd ma se zvladanim téchto situaci velké
problémy. Ne zcela témto skute¢nostem odpovidaji
dalsi poznatky, které uvadéji, ze 22 % oslovenych stu-
dentti zna techniky na ovladani stresu. Neznalost téchto
technik uvadi ovSem 33 % studentd.

Schopnost ovladat stresové situace tak neni jedno-
znacné zavisla na znalostech protistresovych technik
a zavisi 1 na jinych schopnostech a védomostech stu-
dentt.
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SEZNAM BECENZEN"I:(’J yEDECKYCH CLANKU DO CASQPISU
AUSPICIA C. 2/2011, PRUBEH A VYSLEDKY RECENZNIHO RiZENI

Jednotlivi oponenti (47) recenzovali 1-3 ¢lanky ze sekci 1.-3. tohoto ¢isla (v€. ¢lankt prefazenych z minulého
¢isla ¢i posléze vytazenych). Redakce od nich obdrzela na kazdy piispévek 1-3 posudky, celkem 80 posudki.
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CELKOVY POCET OBDRZENYCH VEDECKYCH CLANKU: 41

CELKOVY POCET RECENZOVANYCH VEDECKYCH CLANKU: 41
CELKOVY POCET OSLOVENYCH RECENZENTU: 66
- z toho vypracovali posudek / posudky: 47
- recenzenti odkud (2 staty, 17 mést, 27 pracovist):
CR (39; 83 %)

- univerzity a vysoké skoly: Brno (MLU - 1; NC - 1; VUT - 1), Ceské Budéjovice (JU - 4; VSERS - I;
VSTE - 1), Hradec Krdlové (UHK - 3), Jihlava (VSP - 2); Jindiichitv Hradec (VSE - 1); Liberec (TU - 2),
Olomouc (UP - 2), Opava (SLU - 1), Ostrava (OA - 1; VSB-TU - 3), Plzeii (ZCU - 1), Praha (CZU - 1; UK - 2;
VSE - 8; VSMIE - 1), Usti nad Labem (UJEP - 1), Zlin (UTB - 1);

Slovensko  (8; 17 %)

- univerzity a vysoké Skoly: Banska Bystrica (UMB - 1), Bratislava (EUBA - 2; UK - 2), Kosice (TU - 1),
Sladkovicovo (VS - 1);

- jiné instituce: Kosice (OR PZ - 1);

- z toho se omluvili (z divodu zaneprazdnéni, nemoci, jiné¢ odbornosti):

- z toho na osloveni nereagovali: 11
CELKOVY POCET OBDRZENYCH RECENZNICH POSUDKU: 80
Z toho recenzenti doporucili: Sekce 1 Sekce 2 Sekce 3 CELKEM
- pfijmout beze zmén: 14 0 6 20 (25 %)
- pfijmout po malé Gprave: 16 1 5 22 (27 %)
- pfijmout po velké uprave: 14 2 7 23 (29 %)
- odmitnout: 10 1 4 15 (19 %)
CELKEM 54 4 22 80 (100 %)

Pozn.: Viechny recenzni posudky jsou v tiSténé podepsané i elektronické podobé k nahlédnuti v archivu redakce vydavatele.

CELKOVY POCET PUBLIKOVANYCH VEDECKYCH CLANKU 30
CELKOVY POCET PRISPEVKU ZARAZENYCH DO C. 2/2011 — 20 (sekce 1); 2 (sekce 2); 8 (sekce 3);
4 (sekce 4); 4 (sekce 5): 38

DO SAZBY CISLO 2/2011 PREDANO PO PRVNICH KOREKTURACH: 9. 1. 2012 (poté jests jedny korektury)
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CHARAKTERISTIKA CASOPISU A POKYNY AUTORUM

1 CHARAKTERISTIKA CASOPISU

Casopis Auspicia je nezavislym recenzovanym neimpaktovanym &asopisem pro otdzky spole¢enskych véd.
Je zaloZen na 5 zakladnich principech:

e fadné a pfisné recenzni fizent;

* mezindrodnost;

e otevienost;

e vybérovost;

e kontinudlni zvySovdni kvality.

Je zaméfeny zejména na oblast Fizeni, spravy, administrativy (EU, stitni sprava a samosprava), sekundarné i na
dalsi spolecenskovédni otazky.

Je vydavan osmym rokem (od r. 2004) Vysokou §kolou evropskych a regionalnich studii (VSERS) v Ceskych
Budéjovicich, Filosofickym tustavem Akademie véd CR a JihoGeskou pobockou Ceské spole¢nosti pro politické
védy. Casopis zalozil prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D., druhy rektor VSERS. Vychazi dvakrat ro¢né. Je jiz
zavedenym a renomovanym ¢asopisem. Od 1. 1. 2008 je jeho $éfredaktorem PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

V dosavadnich 17 ¢islech bylo celkové otisténo cca 481 védeckych a odbornych ¢lanka a fada recenzi k otazkam
fungovani statni spravy a samospravy, EU, bezpecnosti apod. VSechna dosavadni ¢isla, redakéni rada a dalsi
informace jsou k dispozici na webové adrese www.vsers.cz/manazereo.php.

Uvefejiiuje ptuvodni védecké a odborné prace s danou problematikou. V tomto smyslu akceptuje pouze piispévky,
které nebyly dosud publikované a nejsou pfijaty k publikovani v jiném Casopise, o cemz autor predloZi prohlaseni.

Obsah Casopisu je strukturovan takto: nejprve piispévky z oblasti verejna sprava, rizeni, administrativa,
vC. sféry evropské integrace a bezpecnosti, dile z oboru politologie a politické védy. Tuto zdkladni kostru do-
pliuji vybrané prispévky z dalSich humanitnich obori, jako napf. jazykovéda, historie, socidlni politika apod.
Ctvrtou &dsti Gasopisu jsou recenze a kone&né posledni soulsti je sekce varia, v niz se tisknou zpravy z konfe-
renci, védeckych a odbornych akci, anotace, informativni texty, zminky o jubileich védeckych pracovnikti apod.

Clanky Ize publikovat v Sesti jazycich (Seiting, slovensting, angliéting, néméing, rusting a polsting). U kazdého
prispévku musi byt pied jeho odeslanim redakei dodrZena jednotna struktura a Giprava textu (vizte nize pokyny pro
autory). PRI NERESPEKTOVANI REDAKCNICH POKYNU K UPRAVE PRiSPEVKU SE PRISPEVKY
AUTORUM VRACI K DOPLNEN{ A UPRAVAM. Prvni i druhé korektury viech piispévki provadi pracovnici
redakce, pficemz autofi i recenzenti maji prilezitost se k nim vyjadfit (recenzenti navic k zohlednéni pfipadnych
doporucenych uprav).

Vsechny zaslané ptispévky jsou podrobeny nezavislému, oboustranné anonymnimu, objektivnimu, tajnému,
avSak soucasné pro mozné ovéreni transparentnimu recenznimu rizeni. Vzdy dva externi oponenti dostavaji
k posouzeni bezejmenny text a vyplni recenzni posudek. Oponenti tak nevi, kdo je autorem textu (to se mohou
dozveédét az po uvetejnéni tohoto textu v ¢asopisu, pokud onen text poznaji) a oficialné o tom nejsou nikdy infor-
movani. Stejné tak se autor nedozvi, kdo zpracoval posudek na jeho ¢lanek. Vybrany recenzent je vzdy nejen
z jiného pracovisté, ale vétSinou i z jiného mésta (&i jesté 1épe - statu) nez autor a sam v Auspicii zpravidla nepub-
likuje. Recenzenti jsou odméiovani ¢astkou 300,- K& (ta se jim na konci roku zasila na BU po podpisu dohody
o provedeni prace), autofi ¢lanki autorskym vytiskem s jejich ¢lankem. Takto profesionalné zabezpecované
recenzni fizeni odpovida v§em parametrim kvalitnich recenzovanych (ale i impaktovanych) ¢asopist.

2 POKYNY AUTORUM

Prispévky lze redakci zasilat v pribéhu celého roku. Data uzavérek: 31. bfezna pro 2. ¢islo a 30. zaf{ pro
1. ¢islo.

Rukopisy zasilejte na adresu:

Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s., Zizkova 4,370 01 Ceské Budéjovice,

e-mail: auspicia@vsers.eu, predmét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

Za vydaje spojené s uvetejnénim védeckého prispévku v sekcich 1.-3. hradi autor ¢astku 1200,- K¢, a to nejpozdéji
do uzavérky piislusného ¢&isla pfevodem na tucet vydavatele (VSERS) u Oberbank AG Ceské Budéjovice
¢. 7000012206/8040, IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (zahraniéni platci si poplatek
za prevod hradi sami), nebo v hotovosti na ekonomickém oddéleni VSERS. Variabilnim symbolem je ICO
autorova pracovisté. Do zpravy pro piijemce se uvede jméno autora / autord a pracoviste.
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STRUKTURA PRISPEVKU

Predstavuje formalni ¢lenéni v souladu s konvenci pro védecké sdéleni. Autofi by se méli drZet Sablony,
k tomuto ucelu specidlné predpfipravené, a do ni psat svij Clanek. Tato Sablona je ke stazeni na
www.vsers.cz/manazereo.php.

Nadpis (nazev ¢lanku) v jazyce Ceském (slovenském, anglickém, némeckém, ruském ¢i polském) a anglic-
kém - stru¢ny, vystizny, poskytujici jasnou informaci o obsahu ¢lanku (do deseti slov). PouZit velkd pismena,
zacinat od levého okraje. Jako prvni se uvede ndzev price v Ceském (slovenském, némeckém, ruském) jazyce,
pak nézev prace v jazyce anglickém.

Jméno autora (autort) &lankd se uvadi bez tituld, v pofadi — jméno, piijment, napt. Josef NOVAK. Piijmeni se
v piipadé potieby opatii indexem.

Abstrakt v ¢eském (slovenském) jazyce. Jasné se stanovi cil a metody vyzkumu, struény popis pokusi, prizkumi,
vysledky a zavery. Rozsah 100 az 200 slov, tj. cca 15-20 fadkd (Word — Panel nastroji — Néstroje — Pocet slov).
Neopakuje se ndzev ¢lanku, neuvadi se v§eobecné zndma tvrzeni.

Klicova slova v jazyce Ceském (slovenském) nemaji presdhnout 5 slov, fadi se od obecnéjsich ke konkrétnéjsim,
navzdjem se oddéluji pomlckou.

Abstract nejprve v anglickém (némeckém, ruském) jazyce. Plati zde stejnd pravidla jako pro abstrakt v ceském
(slovenském) jazyce.

Key words — kli¢ova slova v anglictiné (némciné, rustiné). Plat{ zde stejnd pravidla jako pro klicova slova
v Cestiné (slovensting).

N T

Uvod — obsahuje nejnutnéjsi ddaje k pochopeni tématu, kratké zddraznéni, pro¢ byla prace uskute¢néna, velmi
stru¢né stav studované problematiky. Je mozné uvést citace autord vztahujici se k préci, zejména z poslednich
let. Doporucuje se vyhnout rozsahlym historickym piehledim.

Material a metodika — umoZziuje zopakovani popsanych postupi. Podrobny popis metodiky se uvadi tehdy,
je-li ptivodni, jinak postacuje citovat autora metody a uvést piipadné odchylky. Zpasob ziskani podkladovych
dat se popisuje stru¢né.

Vysledky — zahrnuji vécné, strucné vyjadreni vysledku, zjisténi, ndlezi a pozorovanych jevi. Vedle tabulek se
doporucuje pouZzivat grafi. Graf nema byt kopii tabulky, méa vyjadfovat nové skutecnosti. Tabulky maji shrnovat
vysledky statistického vyhodnoceni (ne byt prehledem jednotlivych méfeni). Popis vysledkit ma byt vécny,
obsahovat pouze faktické ndlezy, nikoliv zdvéry a dedukce autora.

Diskuse — vyhodnocuje zjisténé vysledky, konfrontuje je s literdrnimi udaji, zaujimd stanoviska, diskutuje
o moznych nedostatcich. Srovndva je s diive publikovanymi udaji. VyZaduje-li to charakter prace, je mozné
popis vysledki a diskusi spojit do jedné stati ,,Vysledky a diskuse*. Pokud to autofi povazuji za ucelné, mize byt
do prispévku zarazen zavér.

Zavér — zahrnuje zdkladni informace o materidlu a metodice, stru¢né vystihuje nové a podstatné znaky. Je
nekritickym informacnim vybérem vyznamného obsahu piispévku, vCetné statistickych dat, nikoliv jen jeho
pouhym popisem. M4 byt psany celymi vétami (ne heslovité) a nema prekrocit 10 fadku.

Podle uvazeni autora je mozné na tomto misté uvést podékovani spolupracovnikiim.

Pouzita literatura a informacni zdroje — se uvadi pouze ta, kterd byla skute¢cnym podkladem pro napsani
ptispévku. Musi odpovidat soucasné platné normé.

Uvadéni jednotlivych tituld v seznamu literatury — abecedné podle piijmeni (prvniho) autora.

Uvedeni publikace zahrnuje:

velkymi pismeny prijmeni autora /Carka, mezera/ inicidla kirestniho jména /tecka, mezera/;
levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

plny nazev kurzivou /te¢ka, mezera/;

misto vydani{ /dvojtecka, mezera/;

nazev vydavatele /tecka/.

Priklad uvedeni publikace (monografie, ucebnice atd.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

D kA W -
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Uvedeni ¢lanku z ¢asopisu zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /¢drka, mezera/ inicidla kiestniho jména /tecka, mezera/;

2. levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

3. plny nazev ¢lanku /teCka, mezera/;

4. mazev Casopisu kurzivou nebo jeho obvykld zkratka /Carka, mezera/;

5. &islo roéniku /Carka, mezera/;

6. Cislo seSitu /teCka, mezera/ + poradové Cislo /¢arka, mezera/;

7. zkratka strany s teckou (,,s.”“ pro CeStinu, ,,pp.“ pro anglictinu, ,,S.” pro némdinu, ,,c.“ pro rustinu apod.),
/mezeral;

8. prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez mezer
/tecka/).

Priklad uvedeni ¢ldnku z ¢asopisu:

STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42, &. 3,
s. 183-192.

Uvedeni ¢lanku ze shorniku zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /¢arka, mezera/ inicidla kirestniho jména /teCka, mezera/;
2. levéa zdvorka, rok vydani, pravd zavorka /dvojtecka, mezera/;
3. plny nazev ¢lanku /teCka, mezera/;
4. ,In" /dvojtecka, mezera/;
5. editor/editori sborniku + ,,(eds.)* /Carka, mezera/;
6. nazev sborniku kurzivou /te¢ka, mezera/;
7. misto vydani /dvojtecka, mezera/;
8. ndzev vydavatele /Ciarka, mezera/.
9. zkratka strany s teCkou (,,s.” pro Cestinu, ,,pp. pro angli¢tinu, ,,S.“ pro némdinu, ,,c.“ pro rustinu apod.),
/mezeral/;
10. prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez mezer

/teckal/).

Priklad uvedeni ¢lanku ze sborniku / kolektivni monografie:
JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozdpadoceském pohraniéi. In: F. Dane§ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —

M. Krémovi (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Uvedeni ¢lanku nebo jiného prispévku v elektronickém serialu

Priklady:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. PouZivd jej vice neZ 6 milioni lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-
lidi-p4l-/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://
technet.idnes.cz.

Odkazy v textu na pouzitou literaturu a informacni zdroje za textem, prace s uvozovkami

— vzdy uvadime inicidlu kfestniho jména pred piijmenim; odkaz na literaturu za ¢lankem se pak uvadi v textu
¢lanku v zavorce kulaté (bezprostfedné za piijmenim citovaného autora), nebo i hranaté (jen ¢islo, které se shoduje
s poradovym Cislem pfislusné polozky v seznamu literatury, fazené abecedné).

Piiklady:

J. Novik (2008) zdlraziiuje, Ze... (u parafraze nemusi byt uvedena strana)

J. Novdk (2008: 135) zdtiraziivje, Ze ,,u presné citace musi byt uvedena strana“.
J. Novidk (2008: 135) zdtiraziiuje: ,, U pFesné citace musi byt uvedena strana.*

., U presné citace musi byt uvedena strana‘“ (Novak 2008: 135).

., U presné citace,* fika J. Novéak (2008, 135), ,,musi byt uvedena strana.*

N. F. Alefirenko (Anecpupenko 2005: 35) oTMedaeT, 4To «...».

...zejména program Erasmus Mundus [5].
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Address: (kontaktni adresa za ¢lankem)
— se uvadi jako posledni udaj v ptispévku. Obsahuje v tomto zdvazném poradi:

1. fadka: titul(y) + jméno + ptijmeni (+ titul(y));
2. fadka: katedra / Gistav
3. fadka: fakulta

4. radka: univerzita
5. fadka: ulice + &.p., PSC+ mésto (jde o piesnou adresu pracovi§té (piip. bydliste))
6. fadka: stat
7. tadka: e-mail

Napriklad:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

Ustav managementu

Provozné ekonomicka fakulta

Mendelova zeméd¢lska a lesnicka univerzita
Zemédelska 1, 613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Nadpis u recenze uvadéjte takto (vSe tucné, Times New Roman, velikost 14):

kiestni jméno autora /mezera/ velkymi pismeny prijmeni autora /dvojtecka, mezera/;
plny nazev recenzované prace kurzivou /tecka, mezera/;

misto vydani /dvojtecka, mezera/;

ndzev vydavatele /Carka, mezera/;

rok vydani /¢arka, mezera/;

pocet stran / ¢arka, mezera/;

ISBN /tecka/.

NNk BN =

Pfiklad psani nadpisu u recenzi:

Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Kontaktni udaje autora za recenzi se uvadeji stejné jako v ptipadé autora ¢lanku.

Jak uvadét svij ¢lanek, otiStény v Auspicii, v seznamech literatury?
Priklad:
NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj ¢eského hospodatstvi. Auspicia, 5, ¢. 1,'s. 10-15.

TECHNICKA UPRAVA RUKOPISU

Zpisob zaznamu:

Rozsah: max. 5 stran
Elektronicka podoba: . txt, .doc, .rtf na e-mail redakce (viz vyse)

Zpisob psani textu:

Velikost pisma: 12 pt, fadkovani 1,5, format A4, okraje 2,5 cm
Neoddélovat odstavee mezerami, pouze klavesou Enter.
Nestrankovat.

Mezititulky neoddélovat mezerami.

Nazvy kapitol a mezititulky psat minuskami /malymi pismeny/.
Jména piste v plném znéni.

Nadpisy ¢i potfebu zvyraznéni textu — nepodtrhavejte.
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Fotografie, ilustrace, loga (v casopise otistény ¢ernobile):

Fotografie a kresby predavejte:

a) v origindle, ostré a neposkozené, o¢islované na zadni strané tuzkou. Obrazky prevzaté z Casopist (vystfizky
apod.) nebudou pfijimany;

b) v elektronické podobé, skenované na rozliseni 300 DPI, uloZzené ve formatech .tif nebo .eps pod ¢isly, napr.
foto-1.tif

Loga: preddvejte ve vektorovych formdtech .ai, .eps, .cdr, .wmf.

Na fotografii musi byt v textu odvoldvka.

Tabulky (v ¢asopise otistény ¢ernobile):

Na tabulku musi byt v textu odvolavka.

Zavéretné upozornéni:

Autor odpovida za jazykovou a gramatickou spravnost textu. Redakce podrobuje rukopisy recenzim dle vlastniho
uvazeni. Rukopisy, jejichz tiprava nesplni uvedené pozadavky nebo budou v rozporu s etickymi zasadami pro
publikovani, nebudou pfijaty.

Sestavil Jan Gregor
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CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL
AND INSTRUCTIONS TO AUTHORS

1 CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL

The journal Auspicia is an independent, reviewed, non-impact journal dealing with social sciences.

It is based on the five following principles:

e regular and strict review process;
e internationality;

° openness;

e selectiveness;

e continuous quality improvement.

It deals mainly with the management sphere and the administration (the EU, state administration and self
administration); secondarily it concerns other social-science questions.

It has been published since 2004 by the College of European and Regional Studies (VSERS), the Institute of
Philosophy (the Academy of Sciences of the Czech Republic) and the South Bohemian office of the Czech
Society for Political Science. The journal was founded by prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D., the second
rector of VSERS. The journal is issued twice a year. It is a well-established and renowned journal. PhDr. Jan
Gregor, Ph.D. has been its editor-in-chief since 1% January 2008.

481 scientific and professional contributions and reviews have been published dealing with the function of
state administration and self administration, the EU, safety etc. in 17 issues. All issues, the members of the
editorial board and further information are available at www.vsers.cz/manazereo.php.

Original scholarly and professional papers are published in the journal. Therefore only contributions that
have not been published before and have not been accepted to be published in another journal can be submitted.
All authors are requested to submit a proclamation confirming that.

The content of the journal is structured as follows: first, there are contributions dealing with public administra-
tion, management and administration including the sphere of European integration and safety, then there are
contributions dealing with political science. This basic structure is completed with selected contributions
from other humanities such as linguistics, history, social politics and so on. The fourth part of the journal is
aimed at reviews and the fifth part is called miscellaneous where readers can find informative texts, reports
from conferences and scientific or professional events there as well as annotations, notes on notable scholars’
jubilees etc.

Articles can be published in six languages (Czech, Slovak, English, German, Russian and Polish). All articles must
be structured and formatted in one way (see below instructions for authors). [F NOT RESPECTING EDITORIAL
INSTRUCTIONS, CONTRIBUTIONS ARE SENT BACK TO THEIR AUTHORS TO BE COMPLETED AND
FORMATTED. The first as well as the second corrections of all contributions are made by editorial staff. Authors
and reviewers have the opportunity to express their opinions to the corrections (reviewers can also see how the
authors took into account the recommended make-ups).

All delivered contributions are remitted to independent, anonymous, objective, secret but at the same time
transparent review process. Two external opponents are given anonymous texts and fill in a review report.
Thus the peers reviewing the contribution will not know who the author of the submitted paper is (they can learn
it only after it is published in the journal) and they are never informed on that officially. In the same way, the
authors never learn who reviewed their articles. Chosen reviewer comes always from another workplace and most
of the time from another town, too (or from another country) and does not usually contribute to Auspicia. The
reviewers are compensated with 300 CZK (which is sent to their bank accounts after signing the service contract
at the end of the year). The authors of published contributions are rewarded with the author’s copies containing
their articles. Such a professionally supported review process relates to all parameters of quality reviewed (and
even impact) journals.
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2 INSTRUCTIONS TO THE AUTHORS

The contributions can be sent to the editorial office all year round. Closing dates are as follows: 31t March
for the second issue and 30% September for the first issue.

Manuscripts please send to this address:
College of European and Regional Studies, 0.p.s., Zizkova 4,370 01 Ceské Budéjovice, e-mail: auspicia@pysers.eu,
subject: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

The authors of the papers (contributions) are to pay the amount 1200 CZK for the expenses connected with
the publishing the scholarly contributions in sections 1-3. They are to do this by the closing of a certain volume
either by means of the payment order transferred to the publisher’s bank account No. 7000012206/8040,
Oberbank Ceské Budgjovice, IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (foreign payors
pay the transfer charge by themselves), or they can pay it by cash at the economic department of College of
European and Regional Studies. Registration numbers of authors’ workplaces are variable symbols then.
The information for payee involves the name of author / authors and workplace.

STRUCTURE OF CONTRIBUTIONS

Structure and formating follow a formal structure according to the rules of scholarly works. The authors should
follow the template made especially to suit this and write their contributions into it. The template can be downloaded
at http://www.vsers.cz/manazereo.php.

Title (the title of the article) in Czech (Slovak, English, German, Russian, Polish) and English — a brief,
concise phrasing giving the information on the content of the article (up to 10 words). It is necessary to
use capital letters and to start writing at the left margin. First, there is the title of the work in Czech (Slovak,
German, Russian) and then in English.

The name of the author (or authors) of the article is stated without academic degree in the following form:
first name, surname, e. g. Josef NOVAK. The surname can be stated with an index if necessary.

Abstract in Czech (Slovak). It clearly determines the aim and the methods of the research and it briefly describes
tests, surveys, results and conclusions, i. e. in 100-200 words, app. 15-20 lines (Word — Options — Tools —
Number of Words). The title of the article is not repeated, and well-known generalities are not stated.

Key words in Czech (Slovak) should not exceed by five in number, and they are ranged from the general ones
to the more concrete ones, a dash is used to sort them.

Abstract first in English (German, Russian). There are the same rules as for the Czech (Slovak) abstract.

Key words in English (German, Russian). The same rules apply as for the key words in Czech (Slovak).

Introduction — it concerns the information necessary for understanding the topic, a short statement giving
reasons why the article was written as well as a brief description of a problem. It is possible to add quotations of
the authors relating to the article, especially the most recent ones. It is highly recommended to avoid giving
comprehensive historical information.

Material and methodology — it enables repeating procedures mentioned above. A description of methodology
in detail is stated when it is original otherwise it is sufficient to quote the author of the method and present
possible variations. The way of data gathering which the article is based on is described briefly.

Results — it involves factual findings, briefly stating the results, findings and observed effects. Graphs are strongly
recommended to be used besides tables. A graph should not be a copy of a table, it should depict new findings.
Tables should sum up results of statistical evaluation (not every single measure). The description of results should
involve factual findings rather than the conclusions or deductions of the author.

Discussion — it assesses the acquired results and compares them to literary data, and it makes statements and
discusses any drawbacks. It compares them to previously published data. If it is needed according to the character
of the article, the description of the results and the discussion can be made as one termed ,,Results and
Discussion®. If the authors consider it useful, they can add the conclusion to the discussion.
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Conclusion — it involves basic information on materials and methodology having been used, it emphasises
new and significant effects, including uncritical information selection from essential content of the article,
including statistical data. It is not only a description of the article. It should be written in whole sentence
exposition and it should not exceed 10 lines.

Following the author’s consideration, there may be a place for acknowledgments here.

Literature used and information sources — only such sources that the article is based on are stated. The form
of statement must comply with current standards.

Listing the titles of sources — alphabetically according to surnames of the (first) author.

Citing an issue involves:

1t surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;
2 in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3 full title in italics /dot, space/;

4t place of publishing /colon, space/;

5% name of the publisher /dot/.

Example of stating an issue (monography, textbook etc.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Citing an article excerpted from a magazine involves:

1t surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;

2 in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3w full title of the article /dot, space/;

4t title of the magazine in italics or its common abbreviation /comma, space/;

5% number of the volume /comma, space/;

6™ number of the copy /dot, space/ + sequence number /comma, space/;

7t page abbreviation with a dot (,,s.” for Czech, ,,pp.” for English, ,,S.* for German, ,,c.” for Russian etc.), /space/;
8™ the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not a hyphen, without space /dot/).

An example of stating an excerpted article:
STICHA,F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42,¢.3,s. 183-192.

Citing an article excerpted from proceedings involves:

1t surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;

2 in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3 full title of the article /dot, space/;

4t In*“ /colon, space/;

5t editor/editors of the proceedings + ,,(eds.) /comma, space/;

6t title of the proceedings in italics /dot, space/;

7t place of publishing /colon, space/;

8t name of the publisher /comma, space/.

Ot page abbreviation with a dot (,,s.” for Czech, ,,pp.” for English, ,,S.“ for German, ,,c.” for Russian etc.), /space/;
10" the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not a hyphen, without space /dot/).

Example of stating an article excerpted from proceedings / a collective monography:
JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozapadoceském pohrani&i. In: F. Dane§ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —
M. Krémovid (eds.), Cesky jazyk na pielomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Citing an article or another kind of a contribution in electronic form:

Examples:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. PouZivd jej vice ne 6 milionit lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-
lidi-p4l-/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, €. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://tech-
net.idnes.cz.
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Textual references to literature used or information sources after the text, the work with inverted commas
— it is necessary to state the initial of a first name before a surname; literary references stated after the article are
cited in the text in round brackets (just right after the surname of the quotted author) but they can also be cited
in square brackets (it is just a number identical with the number of the appropriate item in the list).

Examples:

J. Novak (2008) concludes that... (paraphrases do not have to be accompanied with the number of the page)

J. Novak (2008: 135) emphasizes that ,,an exact quotation must be accompanied with the number of the page “.
J. Novak (2008: 135) stresses: ,,An exact quotation must be accompanied with the number of the page.*

., An exact quotation must be accompanied with the number of the page* (Novak 2008: 135).

,An exact quotation,* J. Novak says (2008: 135), ,,must be accompanied with the number of the page .

N. F. Alefirenko (Anecpupenko 2005: 35) oTMedaeT, 4To «...».

...Erasmus Mundus programme particularly [5].

Address: (a contact address after the article)

— it is stated as a last item in the contribution. It contents the following:

Ist line: academic degree(s) + first name + surname + academic degree(s);

2nd line: department / institute

3w line: faculty

4t line: university / college

5% line: street + No., postcode + town / city (address of a workplace or a place of living)
6" line: country

7t line: e-mail

Example:

ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

The Institute of Management

Faculty of Business and Economics

Mendel University of Agriculture and Forestry
Zemédelska 1, 613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Please follow these instructions in writing the title of the review (everything in bold, Times New Roman, size 14):
15t first name of the author /space/ in capitals surname of the author /colon, space/;

2nd full title of a reviewed work in italics /dot, space/;

3w place of publishing /colon, space/;

4% name of a publisher /comma, space/;

5% year of publishing /comma, space/;

6™ number of pages /comma, space/;

7t ISBN /dot/.

An example of writing a title of a review:
Patrik MITTER: Compound hybrid nouns with the first component of a foreign origin in current Czech.
Usti nad Labem: The University of J. E. Purkyné in Usti nad Labem, 2003, 190 pp., ISBN 80-7044-554-8.

Reviewers’ contacts are stated in the same way as authors’ contacts.
How to cite an article published in Auspicia in lists of literature?

Example:
NOVAK, J. (2008): The Development of Czech Current Economics. Auspicia, 5, No. 1, pp. 10-15.

PREPARATION OF THE MANUSCRIPT

The way of recording a text is as follows:

Extent: 5 pages maximum
Electronic version: . txt, .doc, .rtf via e-mail of editor’s office (see above)
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Follow these instructions how to type a text:

Font size: 12 pts, line spacing 1,5, A4 format, margins 2,5 cm.

Do not format the text because formatting is cancelled in the setting program.

Do not space the paragraphs, but use just the Enter key to distinguish them.

Do not type the numbers of pages.

Do not space the crossheadings.

The titles of chapters as well as crossheadings should be written in normal letters.
Names should be written in full.

Do not underline the titles or any other parts of the text that should be stressed.

Photographs, Illustrations, Logos:

Please send the photographs and illustrations as follows:

a) pictures should be original, sharp and undamaged, numbered with a pencil on the back. Pictures that will be
taken out of the magazines (e.g., scraps etc.) will not be accepted.

b) pictures in electronic form should be scanned in 300 DPI resolution, saved in .tif or .eps formats and
numbered, e. g. photo-1.tif

Logos should be passed in vector formats as follows: .ai, .eps, .cdr, .wmf.

There must be a reference to the photograph in the main text above.

Tables:

Please put notes under the table. Every table must be referred to in the main text above it.

Final statement:

Every author is responsible for the linguistic and grammar correctness of their contribution. Manuscripts
are submitted to the reviewers in through the editor’s own discretion. Contributions which are not in compliance
with the format requirements stated above or which are in conflict with the ethic publishing rules will not be
accepted.

From Czech language translated by Christopher Erwin Koy
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XAPAKTEPUCTUKA KYPHAJIA U YKASAHUA ABTOPAM

1 XAPAKTEPUCTHUKA KYPHAJIA

Kypuan Auspicia — 3To HE3aBUCUMBIH pelleH3NPYEMBbIi KypHAJ, MpeTHa3HAYCHHBIN 151 00CYKACHHUS BOIIPOCOB,
KacalolUXcsi OOIECTBEHHBIX HayK.

5 OCHOBHBIX NMPUHIMIIOB KypHaJja:

M TIHaTGHLHBIﬁ W TOYHBIN MOpsAA0OK PECUCH3UPOBAHUSA,
¢  MCKAYHApOAHOCTD;

¢ OTKPBITOCTb,

° I/I36I/IpaTGJ'II>HOCTI>;

¢ IIOCTOAHHOC IOBBIIMICHHUEC KAaYCCTBA.

OH HanpaBIIeH TNIaBHBIM 00pa30M Ha 001acThb JIESTENbHOCTH OOIECTBEHHBIX OPTaHOB, IKOHOMUKH, YITPABJIeHUS
U aamMuHHCcTpupoBanus (EBpocoro3, rocynapcTBEeHHOE yIpaBIeHHE U CaMOYIPaBICHHUE), a TAKXKE Ha Jpyrue
00111eCTBEHHO-HAYYHbI€ BONPOCHI.

Kypuan nzgaercs Bocsmoit rox (¢ 2004 1.) Beicmieii mKomoil eBponeiickuX  pernoHaNbHBIX HCCISTOBAHMM
(VSERS) B ropone Yecke Byneiiopuue, dunocodpcknm HHCTUTYTOM AKazemun Hayk UYP u FOkHOUEmICKMM
¢ummanom Yemickoro obmecTBa momuTHIeckux HayK. JKypran ocHoBar npod. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D.,
Bropoii pextop VSERS. JKypHan BBIXOANT JBa pasa B roji, yKe M3BecTeH cpeau crenuanucros. C 1 sHBaps
2008 1. ero mmaBHBIM pemakTopoM sBisieTcs PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

B 17 nomepax Obu10 onmyOnuKoBaHO mpuMepHO 481 HAayUHBIX W CIICIMAIBHBIX CTaTed M PSJl pEeleH3UH, MOCBS-
MEHHBIX BOIpocaM paboThl TOCYIapCTBEHHOTO yMpaBlieHus u camoynpasienus, EC, 6e30macHOCTH U TOJI.
Bce cymiecTByromue HOMeEpa, peiKOUIETHs U Apyras WH(opMalus MpeiICTaBIeHbl HA caliTe WWW.vsers.cz/
manazereo.php.

B sxypHaje myOnuKyoTCsl OpUTHHAJIBI HAYYHOMH U CIieNHaIBbHOI padoThl 10 TaHHOW npobiemaruke. B sxypHan
NPUHUMAIOTCS TOJIBKO PadOThI, KOTOPBIE MPEX/ie He ObLIM OIyOIMKOBAHBI M HE TOTOBSTCS K IMYOJIMKAIMU B IPYTOM
JKypHAJIE, O YEM aBTOP MPEAOCTABIIAET 3asBICHHE.

CojeprkaHue KypHaja CTPYKTYPHUPOBAHO CIIEIYIONIMM 00pa3oM: cHadana paboThl U3 00JacTH 00IIeCTBEHHBIX
OpraHoB, yIpaBJIeHHs], a/IMIHUCTPAIIMH, B TOM 4KciIe chepbl eBPONEHCKON HHTErpaluy 1 0e3011aCHOCTH, Jlaliee
13 cepbl MOJUTOJIOTHH U MOJUTHYECKOH HAyKH. DTy OCHOBY JIOTIOJIHSIOT M30paHHbIe PadoThl U3 APYTHUX
TYMaHUTAPHBIX CHENHAJbHOCTEH, TAKNX, KaK JMHIBUCTHKA, UCTOPHS, COIIMAIbHAs MTOJIUTHKA U T. 1. YeTBepTas
4acTh )KypHaJla — 3TO peleH3MH, 1, HAKOHEL, ITOCJIEAHss — 9TO CeKIHs ,,pa3Hoe™, T/ie 1eYaTalTcsi HOBOCTH
¢ KOH(EpEeHIIN#1, HAYYHBIX U CIICIUAIBHBIX MEPONPUATHI, aHHOTAIIMN, THPOPMALIMOHHBIE TEKCTHI, HATTOMUHAHHS
0 100MIesIX Hay4YHBIX paOOTHHUKOB.

Crarbu MOXHO ITyOJIMKOBATh Ha IIECTH SA3bIKAX (HA YEIICKOM, CJIOBAIIKOM, aHTIIMICKOM, HEMEIIKOM, PYCCKOM
n noabckoM). Kaxkast paboTa mepen OTIIpaBIeHWEM B peNAKIUIO JOJDKHA OBITH MPOBEpeHa Ha COOIIOACHUE
eIMHON CTPYKTYpbl U opOpMIIEHHUS TeKCTa (cMOTpuTe HMKe ykazauus asropam). [IPM HECOBJIFOAEHUUN
PEJIAKLIMOHHBIX TPEBOBAHUI K O®OPMJIEHUIO CTATEN PABOThI BYJIYT BO3BPAILEHBI
ABTOPAM JJIA JOIIOJIHEHMA U NUCTTPABJIEHUA. TlepBast u BTopast KOppeKTypa BCEX cTaTell IPOBOJUTCS
paOOTHUKAMK pelaKIiH, TPUYEM aBTOPHI U PELIEH3EHTHI MOTYT BBICKA3aTh CBOC MHEHHE OTHOCHUTEIBHO OIPaBOK
(bonee TOTO, PELICH3EHTHI MOTYT Y3HATh, YU JIM aBTOPBI HX PEKOMEHIAIINH).

Bce mpucnanHble cTaTbM MOABEPTrarOTCs He3aBHCHMOMY, AHOHHMHOMY, 00beKTHBHOMY, TAalHHOMY, HO NPH
3TOM OTKPBITOMY /UIsl BO3MOKHOTO KOHTPOJIs pelleH3MpoBaHHI0. Bcerna 1Ba BHEIITATHBIX ONIOHEHTA
TIOJIyYar0T HEMOATMCAHHBIN TEKCT M NMHIIYT PELEH3UH Ha AaHHyIo paboTy. Takum oOpa3om, ONMOHEHTH HE
3HAIOT, KTO aBTOpP TEKCTa (MOTYT y3HATh 3TO TOJBKO MpPHU OIyONMKOBAaHUH B JKypHAJle, €CIIM IPU HNPOYTCHUH
BCIOMHST, YTO PEIEH3UPOBAIM UMEHHO 3Ty paldoTy), 1 O(pUIHNAIEHO HUKTO 00 3TOM He nH(popmMupoBaH. TouHO
TAKXXE aBTOp HE y3HAET, KTO MHCcaj 3aKJIIOUCHHE Ha €ro CTaThlo. BBIOpaHHBINH pPElEH3EHT BCErna HE TOIBKO
C Apyroro mMecta paboThl, HO U B OOJNBIIMHCTBE CIIydacB M3 APYroro roposa (a urTo erme Jydile — rocyaapcTna),
U caM B XKypHaJe ,,Auspicia“ He myOnukyercs. PerieH3eHTHI momyJaroT Bo3HarpaxaeHue B pasmepe 300 gemckux
KpOH (KOTOpOE€ MM B KOHIIE TO/Ia MOChIIaeTCsl Ha OAHKOBCKUH CUET MPH IOAMHMCAHHOM JJOTOBOPE O BBIIOJIHCHUH
paboThI), aBTOPHI CTAaTeH — SK3EMILLAP KypHasa ¢ uX padboroit. Takoil mpodeccHoHaIbHBINA MPOLECC PeeH3UpPo-
BaHMS OTBEYACT BCEM ITapaMeTpaM KaueCTBEHHBIX PELIEH3UPYEMBIX JKYPHAJIOB.
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2 NHCTPYKIIMUU ABTOPAM

Crarbu NIpUHAMAIOTCA B PEJAKIUIO B TedeHHe Beero roga. Marepuaibl J0JKHBI ObITh IPUCIAHBI He NTO3/IHee:
31 mapra s Broporo Homepa u 30 CeHTSOps TSt TEPBOTO HOMEPA.

Pyxkonucu npuchbliaiiTe Ha ajgpec:
Vysoka $kola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s., Zizkova 4, 370 01 Ceské Budgjovice, e-mail:
auspicia@pysers.eu, predmét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

3a 3aTparbl, CBA3aHHBIC C OMYOJMKOBAaHWEM HAyYHOH CTaThbM B CEKIHUAX C 1—3, aBTOp BBIIJIAYMBAET CyMMY
B 1200 yemicKuX KPOH, 3TO JOHKHO OBITH CAEIAHO HE IMO3JHEE MOCIEIHEro CpPoKa MPUHSATHS MaTepPHAIOB
B COOTBETCTBYIOIIMH HOMep KypHanma Ha cuer m3aarensctBa (VSERS) B Oberbank AG Ceské Budgjovice
¢. 7000012206/8040. IBAN: CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2X (uHOCTpaHHBIE aBTOPBI
IatAT 3a nepeBoa camn). [lepemennsiM cumBosioM siBisieTcss MTIHH mecta pa6otsl aBTopa. B rpade ,,Coobmienne
JuIA aapecara’ Heooxognmo yka3are @O aBTopa / aBTOPOB CTaThH U MECTO PabOTEHI.

CTPYKTYPA CTATBHU

[pencrapnser coboit popManbHOE WICHEHNE B COOTBETCTBUH C KOHBEHITEH O HayYHOH MH(POPMAIUN. ABTOPHI
JIOJDKHBI TIPUEP)KUBATHCS THIIOBOM CXeMbl, CIIENINAIFHO MOATOTOBICHHOM AJIs 3TOU LIENH, U 110 HEH ITHCATh CBOIO
CTaThi0. MozIENb CTaThU TOCTYITHA HA WWW.Vsers.cz/manazereo.php.

3aro10BoK (Ha3BaHHe CTaThbH) HA YEHICKOM fI3bIKe (CJIOBAIIKOM, AaHIVIMICKOM, HEMEIKOM, PYCCKOM HJIH
NMOJBCKOM) U AHIIMHCKOM — KPaTKU, TOYHBIH, TAIOMNN SCHYIO HH(POPMAIHIO O COACPIKaHUH CTAThH (10 ACCITH
cnoB). VMicnonp30BaTh MpoNHCHBIE OyKBbI, HAYMHATH C JIEBOTO Kpas. [IepBeIM MpHUBOIUTCS HAa3BaHHWE CTATHU Ha
YEIICKOM (CIIOBAIIKOM, HEMEIIKOM, PYCCKOM) SI3BIKE, 3aTE€M Ha aHTIIUHCKOM.

Hms aBTOpa (aBTOPOB) CTAThU NPUBOIUTCS O€3 3BaHUA, B TOpsiIke - uMsl, hamuius, Hanpumep, Josef NOVAK.
damuiny pu HEOOXOAMMOCTH HYMEPYIOTCS.

Pe3iome Ha yemickoMm (CJIOBALIKOM) sI3bIKe. SICHO OIpENeNUTh LeIb U METOJbI UCCIIEJOBAHMUS, €T0 KPaTKoe
ornucanue, pe3ynsrarbl U BeiBoAbl. O0beM - 100-200 cinos, T.e. mpubamsurensHo 15-20 crpox (Word - [anens
nHcTpyMeHToB - CepBuc - Craructuka). He moBropsieTcst Ha3BaHKE CTaThH, HE IPHBOJSATCS OOIIEU3BECTHBIC (DAKTHI.

KuroueBble cj10Ba HA YEHICKOM sI3bIKe (CJI0BAIIKOM) — HE Oolee 5 ¢IioB, OT 6osiee 00IuX K 00Jiee KOHKPETHBIM,
JIOJDKHBI OBITH OTHCIICHBI IPYT OT JIPYTa C IIOMOIIBIO THPE.

Pe3iome BHAaYaJIe HA AaHIVIMICKOM fI3bIKe (HeMeIKOM, PYCCKOM). 371€Ch ICUCTBYIOT TaKHUE XKe MpaBuila, KaK JJis
pe3roMe Ha YEeTICKOM (CIIOBAITKOM ) SI3BIKE.

Key words — k/i0o4eBble ¢JI0Ba HA AaHIVIMIICKOM SI3bIKe (HEMELKOM, PYCCKOM). 3/1eCh ICHCTBYIOT TaKUe XKe
TIpaBWIIa, KaK JUTS KITIOYEBBIX CIIOB Ha YEIICKOM (CIIOBAIIKOM) S3bIKE.

BBeneHue — coIepXUT camyro HEOOXOAMMYIO HH(OPMAILHIO ISl TOHUMAHUSI TEMbI, KPaTKOE MOsICHEHHE BbIOOpa
JIAHHOM TEeMbI, BKpaTlle CTEHeHb U3YYSHHOCTH MpoOieMbl. MOXKHO MPUBECTH IIUTAThl aBTOPOB, OTHOCSIIUECS
K paccMaTpuBaeMoil TeMaTHKe, 0COOEHHO MOCIEeIHUX JIeT. PexoMeH tyercst u3derarh MUpOKOTr0 HCTOPUIECKOTO
o630pa.

MartepnaJ 1 MeTOIUKA — II03BOJISICTCA TIOBTOPEHNE OMMMCAHHBIX JeiicTBuUil. [lonpoOHOe onrcanue MeTOIUKY IpH-
BOZUTCS B TOM Clly4ae, €CJIM OHa OPUTHHAJIBHA, pa3padoTaHa caMUM aBTOPOM, B IPOTHBHOM CJIy4ae JOCTaTOYHO
NPOLIUTHPOBATH aBTOPA METO/Ia U MPHUBECTH HeoOxoaumble oTianyus. Crnocob ocBoeHus GpyHIaMeHTaNbHBIX JaH-
HBIX OIIUCBHIBAECTCS KPATKO.

Pe3yJibTaThl — BKIIIOYACT COJIEPIKATEIBHOE, KPATKOE MPECTABICHHUE PE3YIIbTaTOB, OTKPBITHH, aHATH30B, 00HEKTOB
nabmonenus. Hapsiay ¢ Tabinumamu coBeTyeM mpuMeHsTh rpaduku. [paduk 1omKeH ObITh HE KOTHEH TabIuIbl,
a colepKaTh HOBYIO MH(pOpManuto. B Tabmuie 00001ar0TCs pe3yabTaThl CTATUCTHYECKOTO UCCIIE0BaHuUs (HE
nepeveHb OTACNIbHBIX U3MepeHuit). Onmucanue pe3yinbTaroB JO0KHO OBITh MPEIMETHBIM, COJICPKATH TOJIBKO
(haxTUUECKUE OTKPBITHS, & HE YMO3AKIFOUEHHsI U IOTaJIKH aBTOpa.

ﬂI/ICKyCCl/ISI — OLICHKA BBIABJICHHBIX PE3YJIbTATOB, COIIOCTABIICHUEC UX C JINTCPATYPHBIMU q)aKTaMI/I, 3aHATUC OIIPC-
Z[CJ'[CHHOfI IIO3UINH, 060y)KZ[CHI/IC BO3MOXXHBIX HCJOCTATKOB. CpaBHeHI/Ie C paHee OHy6J'II/IKOBaHHOf/'I HH(bOpMaHHGﬁ.
Eciu sToro Tpe6yeT XapakTep pa60TLI, TO MO’KHO OITMCAaHUEC PE3YJIbTATOB U JUCKYCCHUIO COCANHUTH B OAHY YaCTh
,,P€3yJ'ILTaTI)I n HI/ICKYCCI/IH“. Ecmm ABTOPBI IMTOCHYUTAKOT 3TO IIGJ'ICCOO6paSHLIM, TO MOXKET OBITH BKJIFOUEHO TAKKE
3aKJIFOYCHUC.
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3akJ04yeHne — BKIIFOUACT OCHOBHYIO I/IH(l)OpMaHI/IIO O Marcpuajic U METOAUKE, CKATOC MPEACTABICHUC HOBBIX
" CYIIECTBCHHBIX mnmokasareieii. SIBnsercs KpaTKUM U3JIOKCHHUEM TIaBHBIX MOJIOXKEHUI pa6OTLI, B TOM YHUCIJIC
CTaTUCTUYCCKUX JAaHHBIX, 4 HC TOJbKO NPOCTHIM OIMMCAHUEM COJACPKaHUSA CTATbHH. 3aKiroueHne JOJIXKHO OBITH
HaImMCaHO C IIOMOIIBIO IICJIBIX Hpe}:[J'IO)KeHI/Iﬁ (He KOHCHeKTI/IBHO), 10 061,eMy HE TOJDKHO MPEBLINIATH 10 CTPOK.
Ilo YCMOTPCHUIO aBTOpPa MOKHO TAaK¥KC IMMPUBECCTU 6J'IaFOZ[apHOCTL CBOUM KOJUICTaM U Ip.

Hcnoab3oBaHHasA JUTepaTypa U MH(POPMALMOHHbIE HCTOYHUKH — TIPUBOANUTCS TOJBKO Ta, KOTOpas ACHCTBH-
TEJBHO OBLTa OCHOBOM JIJIsl HANMCAHNUS CTaThH. J[OJKHA OTBEUaTh COBPEMEHHOMY JCHCTBYIOIIEMY CTaHAAPTY.

Odopmiienne oT1eJIbHBIX HA3BAHMI B CIIHCKe JUTEPATYPbl — B aJI()aBUTHOM TOpsiAKE 1O (haMHINH (TIepBON)
aBTOpA.

Odopmienune u3ianus:

1. mponucHbiMU OykBaMu (pamMmiIus aBTopa /3ansras, npodes/ MHUIMAIa HMEeHH /Touka, po0es/ HUIraia
0TYeCTBAa /TOYKa, MPoOeI/;

JieBast CKOOKa, TOJ U3IaHus, IpaBasi CKOOKa /qBoeToune, mpoode/;

MOJIHOC HAa3BaHHE KyPCHBOM /TOYKa, Ipodet/;

MeCTO M3IaHUsI /BOCTOYHE, IPOOE/;

5. Ha3BaHHC M3IATEJIbCTBA /TOYKA/.

[pumep opopmicHus nznanus (MoHOrpaduu, YIeOHHKA U T.JL.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Bl

OdopMileHHe CTATBH M3 )KYPHAJIA:

1. mponucHbIMU OyKBaMu (paMuiIus aBTOpa /3amsiTas, mpoOes/ HHUIMAIa HMEeHH /Touka, pobe/ HHUIraa
0TYECTBa /TOUKA, MPOOE/;

JieBast CKOOKa, TOM U3/IaHus, IpaBasi CKOOKa /IBOeTOYHE, TPOOE/;

MOJTHOC HA3BaHMe CTaThU /TOYKa, MPooe/;

Ha3BaHWUe XypHasa KypCUBOM WJIM €T0 COKpaIlleHUe /3amsTas, mpooein/;

HOMep KypHaJa /3arsrasi, npoodei/;

HOMep BBINYCKa /3amsiTasi, mpodest/ + MopsIKoBbIi HoMep /3arisiTast, mpooen/;

COKpAIlleHUE CTPAHMIBI C TOUYKOH (,,8.“ JIST YEIICKOTO, ,,pp.** ISl aHIIIMICKOTO, ,,S. /ISl HEMEIIKOTO, ,,C.* IS
PYCCKOTO | T. 11.) /ipoben/;

8. mepBas v MOCICIHsSI CTPAHUIIBI [IMTUPOBAHHOW CTaThH (MEX Iy HUMHE THpPE (He neduc), 6e3 mpobena /Touxa/).

HQI/IMC[Z O{hO[)MJ’IeHI/IH CTaTby U3 KXYypHaAJa:

STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42, €. 3,
s. 183-192.

Nk wb

OdopMmiteHue CTATLH B COOPHUKE:

1. mponucHeIMU OykBamu (hammiIus aBTopa /3amnsras, npoden/ MHUIMAla HMEeHH /To4Ka, po0es/ nHuImrana
0TYeCTBa /TOUKA, MPOOEI/;

JieBast CKOOKa, TOM U3IaHus, IpaBast CKOOKa /IIBOETOYHE, TPOOEI/;

ITOJTHOC HA3BaHMe CTaThbU /TOYKA, MPoOen/;

,»In“ /mBoeroune, mpodei/;

penakTop/peaakTopsl cOOpHUKa /3amsiTas, mpoben/;

Ha3BaHHe cOOPHIKA KypPCUBOM /TOUYKaA, IPOOE/;

MeCTO H3JIaHUsI /TBOCTOYHE, IIPOOEI/;

Ha3BaHUC M3IATEJILCTBA /3a1Tast, mpoode/.

COKpAIIICHUE CTPAHMUIIBI C TOYKOM (,,8.° ISl UEIICKOTO, ,,pp.* IS aHIIITHICKOTO, ,,S. 11 HEMELKOTO, ,,C.* JIIIs
PYCCKOTO U T. 11.), /TIpo0ei/;

10. mepBast ¥ nOCIIEAHSS CTPAHMIBI IUTHPOBAHHON CTaThH (MEXIy HUMHU TUpE (He neduc), 6e3 nmpoderna /Touka/).

H[)I/IMep OQIQO[ZMHCHI/ISI CTaTbu B C6OQHI/IKC / KOJIEKTUBHOM MOHOI [2thI/II/IZ

JANCAK, P. (1997): Mluva v severozapado&eském pohraniéi. In: F. Dane§ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —
M. Krémova (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

WHXH_ANRA WD
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O(l)OpMJ'leHPle CTaTbu WJIHN gpyroﬁ QaﬁOTbl B JJICKTPOHHOM BUJ/I€:

IIpumepsr:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet ma rekord. Pouzivd jej vice nez 6 milionii lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-
p4l-/sw_internet.asp?c=A080226 105146 _sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Néstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, ¢. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://tech-
net.idnes.cz.

CHOCKH B TeKCTe HA UCMOJIb30BAHHYIO JTUTEPATyPy H HHGOPMALMOHHbIE HCTOYHUKH MOCJIEe TEKCTAa, PadoThI
B KaBbIYKaX — BCEI/a MPUBOJIMM MHHUIMAIGI Tepe]] paMuiIneil; CHOCKH Ha JINTeparypy B TEKCTE CTaTbH MOTYT
TIPUBOANTCS B KPYIIIBIX CKOOKax (HEMOCPEACTBEHHO Iociie (haMIINU UTHPYEMOTO aBTOpPa), MM B KBaJPATHBIX
(TOIBKO HOMEP, KOTOPBII COOTBETCTBYET MO3UIIMU B CIIMCKE JTUTEPATYPBhI).

Ilpumepst:

J. Novak (2008) moguepkuBaet, uto... (npu nepedpa3upoBaHUU HE JOKHA OBITh IPUBEICHA CTPAHUIIA)
J. Novak (2008: 135) oTmedaet, 4To ,,y mouHOU yumamol O0IHCHA OblMb NPUEEOCHA CMPAHUYa *.

J. Novak (2008: 135) obOpatiact BHUMaHUE: ,, ¥ mounou yumamst 00IHCHA Oblmb npUsedeHa cmpanuya. *
., ¥ mounotl yumamet 0onxcua dvimo npugedena cmpanuya * (Novak 2008: 135).

., ¥ mounoti yumamet, “ roBoput J. Novak (2008: 135), ,, donicna 6vime npusedena cmpanuya. *
N. F. Alefirenko (Anepupenxo 2005: 35) ormeuaer, 4To ,, ... .

...0ocobenHo mporpamma Erasmus Mundus [5].

‘

AI[peC (KOHTaKTHaﬂ PIHq)OpMaIIl/Iﬂ mocJie CTaTbI/I) - IPpUBOJAUTCA KaK HOCJ'ICL[HI/Iﬁ DJICMCHT paGOTLI. HpI/IBOI[I/ITCH
B 00s13aT€ILHOM TOPAAKE:

1. ctpoka: 3BaHue (3BaHUs) + uMs + pamuius (+ 3BaHue (3BaHUS));

. cTpoka: Kadeapa

. CTpoKa: (paKyJbTET / HHCTHTYT

. CTpOKa: YHHBEPCHUTET / BbICIIee yueOHOe 3aBeCHUE

. CTpOKa: yiuia + MOpsIKOBBIH HOMEp, HHJIEKC + TOpo (TOUHbII aapec MecTa paboThl (MK JKe MECTa )KUTEIb-
CTBa))

6. CTpOKa: TOCYIapCTBO

7. cTpoKa: »BIIEKTPOHHAs MoYTa

wn AW N

Hanpuwmep:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

Ustav managementu

Provozné ekonomicka fakulta

Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita
Zemédeélska 1, 613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Ha3sanue penensun opopmiisiercst ciaeayrompm oopasom (xupHbiil mipudt, Times New Roman, pasmep 14):

1. umst /ipo6en/ oT4ecTBO /ipodeN/ MPONUCHBIMU OyKBaMU (paMUIIHS aBTOPA /IBOETOYHE, TPOOET/;

2. IOJTHOE HA3BaHHe PELEH3UPYEeMOil pabOThI KypCHBOM /TOYKa, TIpobeI/;

3. MecTo H3IaHus /IBOCTOYHE, IPOOET/;

4. Ha3BaHNE W3IATEJILCTBA /3aI1Tas, MPOoeI/;

5. rom wu3maHus /3arsras, npooden /;

6. KOJIMYECTBO CTPAHMIL /3aIIATast, MPOOeN/ + COKpalleHNne CTPAHUIIBI C TOUKOH (,,S. IUIS YEIICKOTO, ,,pp.* A
AHTIIAHCKOTO, ,,S.“IUIT HEMEKOTO, ,,C.* U PyCCKOTO U T. 11.), /ipoden/;

7. ISBN /Touxka/.

[pumep opopmiieHrs Ha3BaHKS B PEIICH3UH:
Patrik MITTER: SloZend hybridni substantiva s prvnim komponentem ciziho pitvodu v soucasné cCestiné.
Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

KOOp)II/IHaTLI aBTOpa MOCJIC pCUCH3NN MPUBOAATCA TAKHUM KE 06pa30M, KaK KOOpAUHAThI aBTOpa CTAaTbH.
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Kak npuBecTH cBOIO CTATBLI0, HANlEYATAHHYIO B :KYPHAaJe ,,Auspicia‘® B cimckax JJuTeparypbi?
b 2

Ipumep:
NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj éeského hospodatstvi. Auspicia, 5,¢. 1,s. 10-15.

TEXHUYECKOE O®OPMJIEHUE PYKOIIUCHU

O6wem: max. 5-8 crpanuit
B anexrponnoMm Buze: .txt, .doc, .rtf Ha 31eKTPOHHYIO TOYTY (CM. BBIIIE).

OdopmiieHne Tekcra:

Pa3smep mpudTa: 12, mexctpounslii naTepBal 1,5, popmar A4, momst 2,5 cm

He otnensars ab3ansl npodenaMu, TOJIBKO KiaBumel Enter.

He nymepoBarb cTpaHUIIbL.

BHyTpenHHe (ITpOMEXyTOUYHBIE) 3aT0JIOBKH - HE OTJIENATH IpoOeIaMu.

Ha3zBaHus m1aB ¥ BHyTPEHHHX (IIPOMEKYTOUYHBIX) 3ar0JOBKOB NMHCATh CTPOYHBIMU OykBamu. VMMeHa muimmTe
B MIOJTHOH popme.

HasBanus ¢ 1171610 BBIZICTICHUS B TEKCTE - HE MTOAYEPKUBANTE.

doTtorpauu, WLIIOCTPALUH, CHMBOJIBI:

dotorpadun 1 pUCYHKH ClIaBaiTe:

a) B OpUTrUHAJIC, YCTKOM M HCMOBPCIKACHHOM, TPOHYMCPOBAHHOM Ha 321]1Heﬁ CTOpOHE py‘lKOﬁ. M306pa)KeHI/IH,
B3ATBIC U3 )KYPHAJIOB (BLIpe3KI/I n T.Z[.) HC MPUHUMAIOTCH;

b) B anexTpoHHOM BHjE, cCKaHMpoBaHHBIE B pacmupenun 300 DPI, coxpanennsie B hopmarax .tif nimm .eps mox
HOoMepamu, Harpumep: foto-1.tif

CuMBOJIBI: IPUHUMAIOTCSI B BEKTOPHBIX (popmarax .ai, .eps, .cdr, .wmf.

B Tekcre Ha hororpaduio 10KHA OBITH CCBIIKA.

TaéauueI:
OO0mBsicHeHns numuTe o Tabnuiei. B Texcre Ha Tabnuily NOmWKHA OBITH CCBUIKA.

3akJIl0uUTebHbIC 3aMeYaHHUs:

ABTOp HECET OTBETCTBEHHOCTb 32 SI3BIKOBYIO M IPaMMaTHUECKYIO IIPAaBUIIBHOCTD TEeKCTa. Peakuus otaet paboTsl
Ha peLeH3UPOBAaHHUE sl COOCTBEHHOTO paccMoTpeHus. Pykonucy, ybe o(hopMIIeHHE HE BBINTOIHSET IPUBEICHHBIC
TpeboBaHus 1100 IPOTHBOPEYAT STHUECKUM HOpMaM JUIs ITyONUKaluu, IPUHSTHL HE OyIyT.

Ilepesoo ¢ ueuickozo sazvika coenan Examepunoti Anamonvesrou AHUCUMKOBOLL.
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FORMULAR NA PREDPLATNE CASOPISU

OBJEDNAVKA PREDPLATNEHO CASOPISU AUSPICIA V R. 2012

Recenzovany neimpaktovany casopis pro otazky spoleCenskych véd (format A4, cca 150-220 stran,
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