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Editorial

EDITORIAL

Vazeni ¢tenafi naseho casopisu!

Prave drzite v rukou prvni letosni €islo, obsahujici rekordni pocet celkem 48 prispévkt v cestin€ (36), slo-
venstin€ (10) a anglicting (2). Proto jde i co do objemu o zdaleka nejrozséhlejsi z dosavadnich 16 vydanych ¢isel
Casopisu, jez vznikalo asi 7 mésicil (proces recenzniho fizeni - editace - korektur - sazby). Pouze nékolikamésicni
pisemna korespondence $éfredaktora ¢asopisu s autory, recenzenty a ¢leny redakéni rady zahrnuje pro dané ¢islo
pisemna a ustni komunikace se vSemi aktéry tvorby Casopisu je alfou a omegou vzniku kazdého ¢isla. Nikdy se
u nds nestalo a ani nestane, aby kdokoli dlouho ¢i dokonce marn¢ ¢ekal na odpoveéd’ na své sdéleni.

Védecké prispévky v prvnich tiech sekcich Casopisu opét prosly standardnim slozitym nékolikamési¢nim
anonymnim recenznim fizenim a v lepsim ptipad¢ (¢ast ¢lankl byla vyfazena) se doslova kazdého ze zde otisténych
védeckych ¢lankt dotkly vetsi ¢i mensi upravy, doporucené 71 recenzenty ve 2—5 recenznich posudcich na kazdy
védecky ¢lanek (celkem redakce obdrzela 108 recenznich posudki z 36 vétSinou akademickych pracovist).
Podrobny Seznam recenzentii védeckych ¢lanki do ¢asopisu Auspicia €. 1/2011, pribéh a vysledky recen-
zniho Fizeni jsou jako vZdy k nahlédnuti na konci ¢asopisu. VSechny recenzni posudky jsou pak v tisténé
podepsané i elektronické podobé k nahlédnuti v archivu redakce vydavatele.

Dobrou tradici se rovnéz stalo to, Zze nemalé ¢ast z uverejnénych védeckych ¢lankt je vystupem z feSeného
vyzkumného zaméru, tentokrat jde o 9 z nich.

V publikovanych piispévcich je téz obsazen rekordni pocet 118 nazornych obrazkd, graft, tabulek a schémat
a téz 148 stru¢nych poznamek pod Carou.

Tematicky se v ¢asopise zrcadli zejména ekonomicko-spravni, politologicka, bezpecnostni, socidlni, vzdéla-
vaci, ale i dalsi oblasti védniho zajmu piedevsim ceskych a slovenskych odbornikti. Zvetejiiované vysledky, casto
vychazejici z praxe, maji obvykle nadregionalni, univerzalni ptsobnost Cili jsou Siroce vyuzitelné Ceskou
i zahrani¢ni védou a spolecnosti obecné, nikoli pouze v Jihoceském kraji, odkud tradicné ¢ast autorti pochazi.
Jelikoz jsou vsechny piispévky v procesu korektur séfredaktorem detailné slovu po slovu procteny a rozsahle
korigovany, lze na zéklad¢ nékolikaleté osobni (ovSem subjektivni) zkuSenosti fici, ze se jejich kvalita stale kon-
tinudlné zvysuje.

Z hlediska uvedeného neni pochyb o tom, Ze dané ¢islo ¢asopisu je kvantitativné a kvalitativné na zatim
nejvyssi urovni v historii vydavani ¢asopisu.

Véfime, ze uroven a piinos jednotlivych prispévkl nadale oceni jak odbornd, tak i odborné-laicka vefejnost
(napf. politici, ekonomové, tifednici apod.), jak o tom nepiimo sveéd¢i mj. stale Castéjsi citovanost ¢lankd, v nasem
Casopise zvetejnénych, i trvale se zvysSujici zajem v ném publikovat.

Stale plati, ze Casopis je otevien pro publikovani v§em zdjemctim, ktefi mohou nabidnout kvalitni ptispévky.

Za redakci casopisu Auspicia
Jan Gregor, séfredaktor

11






AUSPICIA
v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S @ r S vydadva Vysokd Skola evropskych a regiondlnich studif
Ceské Budéjovice, CR
Filosoficky tstav Akademie véd Ceské republiky, Praha, CR

1 VEREJNA SPRAVA, RIiZENi, ADMINISTRATIVA
- (PUBLIC) ADMINISTRATION

MIiRA KORUPCE V CLENSKYCH STATECH EVROPSKE UNIE
Rate of Corruption in the EU Member States

Jifi DUSEK
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Ptispévek se zabyva zdkladnimi metodologickymi aspekty méfeni korupce. Méfeni korupce je
statisticky obtizné, ne-li dokonce nemozné kvuli ilegalni povaze transakei a nejednotné definici korupce. Od
roku 1995 Transparency International publikuje kazdy rok index vnimani korupce (CPI), porovnavajici zemé svéta
podle ,,stupné vnimani existence korupce mezi ufedniky vetejné spravy a politiky*. Organizace definuje korupci
jako zneuzivani vetejné pravomoci k osobnimu prospéchu. Tento piispévek porovnava uroven korupce a jeji trendy
mezi zemémi Evropské unie na zéklad¢ dat Transparency International a vlastnich vypoctu.

Kli¢ova slova: EU - index vnimani korupce - korupce - Transparency International

ABSTRACT: The contribution deals with basic methodological aspects of corruption measurement. Measuring
corruption statistically is difficult if not impossible due to the illicit nature of the transactions and imprecise
definitions of corruption. Since 1995, Transparency International has published an annual Corruption Perceptions
Index (CPI) ranking the countries of the world according to ,.,the degree to which corruption is perceived to exist
among public officials and politicians®. The organization defines corruption as ,,the abuse of entrusted power for
private gain®“. This contribution assesses corruption levels and trends among EU member states based on data
from Transparency International and own calculations.

Key words: EU - Corruption Perceptions Index - corruption - Transparency International

UvoD hrnuje. Samotna definice korupce vsak tak jednoducha
neni. Pomérné presnou definici korupce poskytuje

Korupce pochézi z latinského slova corrumpere  naptiklad Konvence OSN o postupu proti korupci, v niz

= kazit, oslabit, znetvofit, podplatit. Vyznam slova je  se za korupci povazuje ,, nabidka, slib nebo predani
zneuziti postaveni ¢i funkce k osobnimu prospéchu  jakékoliv vyhody v néci prospéch jako neprimérené
v politice, vefejné sprave, hospodaistvi ¢i soukromém  pohnutky pro vykondni nebo nevykondni povinnosti
sektoru. Korupce je opakem integrity a jednd se 0 z&-  a pozadavek prijeti jakékoliv takové vyhody jako
vazny celospolecensky problém. neprimeérené pohnutky pro vykonani nebo nevykonani
Korupce postihuje jak politiku, tak hospodéistvi,  povinnosti“. Zde je jasné& vyty&en pohled na korupci
tak spolecnost. Mlize byt jak drobna, tak obrovska, jak ~ ze dvou stran, ze stran toho, kdo upléci, i ze strany
neorganizovana, tak organizovand. Vyznacuje se pod-  toho, kdo je uplacen, pfi¢emz ob€ strany jsou soudasti
placenim, uplatky, vydirdnim, zastraSovanim. Dale pri- ~ korupce. Stejné definuje korupci také Rada OECD
vilegii, neopravnénymi piijmy a jejich vyZzadovanim, v doporuéenich tykajicich se podplaceni pti mezina-
udélovanim piizn€, proteZovanim. Politickd korupce  rodnich obchodnich transakcich z roku 1994. Sama

nakonec vede ke kleptokracii - vladé zlod¢jt, loupez-  OSN pozdé&ji tuto definici upravila na ,,uplatkdrstvi
nikd, kdy jiz odpadd i pfedstirani poctivosti, upfimnosti  nebo jiné chovani ve vztahu k osobam, jimz byla
pred vefejnosti [2]. sverena odpovédnost, které porusuje jejich povinnosti

Korupce je fenomén, ktery hybe spole¢nosti od-  vyplvajici z jejich postaveni a sméfuje k ziskdni

nepaméti. Je to pojem, ktery vSichni zndme, setkdvdme  nepatricnych vyhod jakéhokoli druhu pro né samotné
se s nim v médiich nebo piimo v Zivot€ a vSichninan&j  nebo pro jiné osoby“. Z nékterych jinych definic 1ze
mame svilj nazor. Kazdy z nas si pod pojmem korupce  nabyt dojmu, Ze se korupce vztahuje pouze na vefej-
dokaze néco vybavit a vi, co asi pojem korupce za-  nou sféru, ale pravé definice OSN jasné ukazuje, Ze
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korupce neni jen nesvar vefejného sektoru, ale i sektoru
soukromého [5].

METODIKA A CIL

Od roku 1995 se pouziva pro srovnani tzv. index
vnimani korupce (Corruption Perceptions Index - CPI).
Meéteni miry korupce ve staté je velmi obtizné. Nelze
srovnavat troven korupce podle méfitelnych dat (napf.
pocet zatéenych nebo pocet soudnich ptipada). Takova
data totiz vypovidaji vice o vili a schopnosti statu
korupci odhalovat a potirat. Proto se pouziva metoda
subjektivniho vnimani korupéniho prostiedi mezi pod-
nikateli, analytiky, statnimi ufedniky apod. [2].

Index CPI vychazi z 13 riznych prizkumi prove-
denych 10 nezavislymi institucemi. Podminkou pro
vyuziti zdroje idajii pro potieby indexu CPI je, aby jeho
udaje byly publikovany v poslednich dvou letech.
Vsechny zdroje musi obsahovat hodnoceni zemi a musi
méfit celkovy rozsah korupce. Tato podminka vyluéuje
prazkumy, které korupci smésuji s jinymi tématy, na-
priklad politickou nestabilitou, decentralizaci ¢i na-
cionalismem. Hodnoceni CPI vychazi z povédomi
o korup¢nich praktikach mezi lidmi ptisobicimi v roz-
vinutych i rozvijejicich se zemich a zahrnuje prazkumy
zjistujici ndzory zastupcu podnikatelské sféry a ana-
lytikti (odbornikti na danou zemi), pfiCemz muze jit
o rezidenty zkoumanych zemi i o zahrani¢ni experty.
Je tfeba zduraznit, ze mezi nazory obou skupin (rezi-
dentli i zahraniénich expertll) existuje zna¢na kore-
lace [3].

U zdroju, které maji podobu pruzkumi a kde jsou
k dispozici udaje ze stejnych prizkumi za nékolik let,
se z divodu vyrovnavaciho efektu pouzivaji udaje za
posledni dva roky. U zdrojt, které maji podobu hodno-
ceni odborniktl (hodnotici agentury / analytici), je zahr-
nuto jen posledni dostupné hodnocenti, protoze u téchto
vysledkt obvykle dochazi jen k velmi malym mezi-
rocnim zménam. Rozsah korupce v kazdé zemi (uzemi)
hodnoti dvé skupiny. Prvni tvoii odbornici na danou
zemi, a to jak jeji rezidenti, tak zahrani¢ni experti,
druhou tvofi predni predstavitelé podnikatelského

sektoru. Napf. pro index CPI 2009 i 2010 se pouzily
udaje vychazejici z odborného hodnoceni z nasledu-
jicich sedmi zdroji: Africkd rozvojova banka, Asijska
rozvojova banka, Bertelsmann Foundation, Economist
Intelligence Unit, Freedom House, Global Insight
a Svétova banka. Dal3i tii zdroje tdaju pro index CPI
2009 a 2010 odrazeji hodnoceni pfednich manazeru,
ktefi jsou rezidenty hodnocené zemé: IMD, Political
and Economic Risk Consultancy a Svétové ekonomic-
ké forum.

K urceni stiedni hodnoty pro kazdou zemi se pro-
vede standardizace prostfednictvim percentilti. Pfitom
se pouziji hodnoceni zemi uvedena v jednotlivych zdro-
jich. Tato metoda je vhodna pro kombinovani zdroju
s odlisnou distribuci. Pfi jejim pouziti sice dochazi
k urcité ztraté informaci, nicméné umoznuje, aby
vsechna uvedena hodnoceni zlistavala v ramci stupnice
CPL tj. v intervalu 0 (nejlepsi) az 10 (nejhorsi). Poté se
provede beta-transformace hodnot. To zvysi standardni
odchylku v ramci vSech zemi zahrnutych do CPI, a za-
brani se tak procesu, ktery by vzhledem k pouzivani
percentilové metody vedl ke zmensovani standardni
odchylky rok od roku. Vsechny standardizované hod-
noty za danou zemi se nasledné zpriméruji, ¢imz se
ur¢i hodnoceni zemé [4]. Analyza CPI dat v tomto
piispévku vychazi z datovych podkladt T umisténych
na www.transparency.org/policy research/surveys_in-
dices/cpi [1].

Pfi porovnavani miry korupce mezi zemémi Evrop-
ské unie je pro porovnani primarné pouzito bodové
hodnoceni, které ma vyssi vypovidaci schopnost nez
poradi zemi v jednotlivych letech, které je velmi silné
ovlivnéno dostupnosti dat v jednotlivych zemich.
V prubehu let 1995-2010 se pocet hodnocenych zemi
meénil v rozmezi 42—-178 zemi (viz tab. 1). Index CPI
tak kvili nedostupnosti nepostihuje vSechny zemé ¢i
samostatna zemi svéta, kterych je celkem vice nez
200. Zeb¥i¢ek CPI 2010 obsahuje oproti roku 2009
o dvé zemé mén¢ (ze 180 na 178), v roce 2010 bylo do
indexu CPI nové zafazeno Kosovo, naopak z divodu
nedostatku relevantnich zdroji byly vyfazeny tii zemé
(Svata Lucie, Svaty Vincenc a Grenadiny, Surinam).

Tab. €. 1: Pocet statti hodnocenych v ramci indexu vnimani korupce CPI. [1]

Rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Pocet stati 42 57 55 88 101 93 94 104
Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pocet stati 134 147 159 164 180 180 180 178

Z metodického hlediska je dale tfeba upozornit na
skutecnost, ze pii srovnavani rocnich bodovych hod-
noceni je tfeba vzit v uvahu, ze vysledek muze byt
ovlivnén nejen napiiklad zménou ve vnimani situace
v dané zemi, ale také pouzitim jiného vzorku nebo me-

todiky, pfipadné i zdroju dat, kterych musi byt mini-
malné tii. Aby doslo k eliminaci vyse uvedenych pro-
blémd, byl hlavni cil pfispévku - analyza indexd CPI
mezi starymi a novymi zemémi EU - proveden za maxi-
malni mozné ¢asové obdobi, tj. obdobi 1995-2010.
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VYSLEDKY A DISKUSE

Index vnimani korupce je publikovan od roku 1995,
v devadesatych letech vSak nezahrnoval ani polovinu
svétovych statl a teritorii. V zemich EU bylo moni-
torovano jako prvni Mad’arsko v roce 1995 a dale vSech
staty tzv. EU-15. Dal$imi hodnocenymi staty pak bylo
v roce 1996 CR a Polsko. V sou¢asné dobé jsou jiz
standardné hodnoceny vsechny staty Evropské unie.
Porovname-1i bodové hodnoceni jednotlivych statt, tak

prvni dva roky hodnoceni 1995 a 1996 provazi pomérné
velké rozptyly v hodnoceni, coz je zptisobeno raznymi
metodickymi tipravami indexu. Index CPI posuzujeme
na stupnici 0-10, kde 0 znamena vysokou miru korupce
a 10 oznacuje zemi témér bez korupce. Mezi tradi¢né
nejlepsi zemé patii Skandinavie - nejlepSim statem
celé EU bylo v roce 1995 Dansko (CPI 9,32), nejhorsim
statem byla v roce 1995 Italie (CPI 2,99), kterou po-
stupné vystiidalo Rumunsko.

Tab. €. 2: Index vnimani korupce CPI u zemi EU27 - bodové hodnoceni. [1]

Zemé 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995
Austria 791 79| 8,1 81| 86| 87| 84 8| 7,.8( 78( 7,7 7.6| 75| 761|759 7,13
Belgium 7 7y 730 7,10 73| 74| 71,5 7,61 7,1 6,6| 6,1| 53| 54| 525| 6,84 | 6,85
Bulgaria 3,61 3,8| 3,6| 41 4 41 41| 39 41 39| 35| 33| 29

Cyprus 63| 66| 64| 53| 56| 57| s4| 61

Czech Republic 4,6 49| 52| 52| 48| 43| 42| 39| 3,7| 39| 43| 46| 48| 52| 537
Denmark 931 93| 93| 94| 95| 95| 95| 95| 95| 95| 9.8 10 10| 9,94 | 9,33 | 9,32
Estonia 6,5 6,6 6,6 65| 67| 64 6| 55| 56| 56| 57| 57| 57

Finland 9,2 8,9 91 94| 96| 96| 97| 97| 97| 99 10 9,8 9,6 9,481 9,05 9,12
France 6,8 69| 69| 73| 74| 75| 71| 69| 63| 67| 67| 66| 6,7| 6,66| 6,96 7
Germany 7,9 81 79| 7.8 8| 82 82 7,71 73| 74| 7.6 8| 7,9| 8,23 | 8,27 | 8,14
Greece 3,51 3,8| 39| 46| 44| 43| 43| 43| 42| 42| 49| 49| 49| 535 5,01 | 4,04
Hungary 4,71 51| 5,1 53| 52 51 48| 48| 49| 53| 52| 52 51518 | 4,86 | 4,12
Ireland 8,0 8 7,71 15| 74| 74| 15| 75| 69| 75| 72| 7,7| 82| 828| 8,45| 8,57
Italy 39| 43| 48| 52| 49 S0 48| 53| 52| 55| 46| 47| 46| 503 3,42 2,99
Latvia 43| 45 51 48| 47| 42 41 3,8 3,7 34| 34| 34| 27

Lithuania 50| 49| 46| 48| 48| 48| 46| 47| 48| 48| 41| 38

Luxembourg 851 82| 83| 84| 86| 85| 84| 87 91 87| 86| 88| 87| 861 6,85

Malta 56| 52| 58| 58| 64| 66| 6,8

Netherlands 8,81 89| 89 91 87| 86| 87| 89 91 88| 89 9 919,03 8,71 | 8,69
Poland 5,3 51 61| 42| 3,7 34| 3,5 3,6 41 41| 41| 42| 46| 508 | 557
Portugal 6,00 58| 58| 65| 66| 65| 63| 6,6 63| 63| 64| 67| 65| 697 | 6,53 5,56
Romania 3,71 3,8| 38| 3,7 3 30 291 2,8 26| 28| 29| 33 3| 3,44

Slovakia 43| 45 51 49| 47| 43 41 3,7 3,7 37| 35| 37| 39

Slovenia 64| 66| 67| 6,6| 64| 6,1 6| 59 6 52| 55 6

Spain 6,1 6,1 65| 6,7| 68 71 7,11 69| 7,1 7 71 6,6 6,1| 59| 431|435
Sweden 921 92| 93| 93| 92| 92| 92| 93| 93 91 94| 94| 95| 935]| 9,08]| 8,87
United Kingdom 76 7,71 7,71 84| 86| 86| 86| 87| 87| 83| 87| 86| 87| 822| 8,44 | 8,57
Tab. €. 3: Index vnimani korupce CPI u zemi EU27 - komparace za roky 1995-2010.

Zemé 2010 ( 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995
Pramér 6,30 | 6,36 | 6,49 | 6,51 | 6,50| 6,44 | 6,36| 6,32| 6,26 | 6,24 | 6,23 | 6,28 | 6,34 | 6,99| 6,93 | 6,89
Median 6,30 | 6,60 | 6,50 | 6,50 | 6,60| 6,50 | 6,30| 6,35| 6,30 | 6,30| 6,10| 6,00| 6,10 | 6,97| 6,96| 7,07
Minimum 3,50 3,80 | 3,60 3,70 | 3,00| 3,00 | 2,90| 2,80| 2,60 | 2,80 2,90| 3,30| 2,70 | 3.,44| 3,42| 2,99
Maximum 9,30 9,30 | 9,30 | 9,40 | 9,60| 9,60 | 9,70 9,70| 9,70 | 9,90(10,00|10,00|10,00 | 9,94 | 9,33 | 9,32
Rozdil 5,80 | 5,50 | 5,70 | 5,70 | 6,60| 6,60 | 6,80| 6,90| 7,10 | 7,10 7,10| 6,70| 7,30 | 6,50| 5,91| 6,33

Zdroj: Vlastni vypocty.
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Porovname-li trend vyvoje hodnoceni indexu vni-
mani korupce, nejednd se o pfiliS pozitivni vyvoj.
Ackoliv se rozdily mezi nejlepsim a nejhor$im statem
zmensuji, neni to zpisobeno jen tim, ze dochazi ke
zlepSovani korupéniho prostiedi ve statech jizni, sttedni
a vychodni Evropy. Po roce 2000 totiz doslo k mirnému
zhor$eni indexu CPI i v zemich Skandinavie a dalSich
vyspélych regionech Evropy.

Paradoxné tak zacina dochazet k zajimavé situaci,
a to k dlouhodobému vzajemnému ptiblizovani jed-
notlivych statd EU. Naptiklad v roce 2010 ¢inil rozdil
mezi nejlepsim a nejhorsim statem 5,80 bodu, zatimco
v roce 1995 to bylo 6,33 bodu. Lze samoziejmé pouze
spekulovat o ptic¢inach tohoto stavu - globalizace, ob-
dobné politické prostiedi, ekonomicka provazanost
statl a dalsi faktory. Praimérné je v§ak index CPI v roce
2009 a 2010 totozny se stavem v roce 1998. Rok 2010
predstavoval zhorSeni indexu CPI v EU - jak u starych,
tak u novych zemi EU, coz bylo zpisobeno eskalujici
finan¢ni krizi a také volbami v mnoha evropskych
zemich.

Okrajove se Ize v souvislosti s bodovym hodno-
cenim jednotlivych statt zminit o hodnoceni dle po-
fadi, které se velmi Casto medializuje v souvislosti s tim,
o kolik si ktery stat v zebficku mezirocné polepsil nebo
naopak pohorsil. Nékdy se pozitivné kvituje skutecnost,
7e se napt. Ceska republika drzi dlouhodobé celosvé-
tove kolem 50. mista (52. misto v roce 2009, 53. misto
v roce 2010), ackoliv pocet hodnocenych statd vzrostl
za poslednich 10 let na dvojnasobek. Toto tvrzeni v§ak
neni piili§ smérodatné, protoze noveé zatfazované staty
jsou vétSinou staty s horsi dostupnosti datovych pod-
kladu, zptisobenou ekonomickymi, politickymi a jinymi
vlivy (napft. Palestina, KLDR, Brunej apod.).

Pokud bychom podrobné analyzovali zemé Evrop-
ské unie a rozdélili je na ,,star¢” (EU15) a nové ¢lenské
zemgé, jsou v indexu CPI téz velmi vyznamné rozdily.
Tyto rozdily mezi praimérnymi indexy CPI i v roce
2009 a 2010 ¢inily vice nez 40 % ve prospéch ,,starych*
zemi EU15 a z tab. 4 je patrné, Ze se od roku 2008 no-
vé ¢lenské zemé opét dlouhodobé zhorsuji.

Tab. ¢. 4: Index vnimani korupce CPI u zemi EU27 - staré a nové zemé EU.

Zemé 2010 2009 2008

2007

2006 2005 2004 2003

% rozdil 45,67 % | 43,22% | 39,47 %

49,93 %

54,13 % | 60,55% | 63,84 % | 74,07 %

Zdroj: Vlastni vypocty.

ZAVER

Zpravy o korupci se stavaji kazdodenni jistotou.
Dle Transparency International [7] lze povazovat za
jednu z pri¢in pokulhavani jednotlivych statd EU po-
stupnou kartelizaci politického prostoru, politizaci ve-
fejné spravy a stale uzsi propojeni politiky s byznysem.
Viditelnymi trendy nasi soucasnosti jsou politicka ko-
rupce, neprihledné financovani volebnich kampani
a silici vliv finan¢nich skupin na utvateni pravidel hry,
coz Ize dolozit napt. u Ceské republiky tabulkou &. 5.

Tab. €. 5: Oficialni a neoficialni vydaje na volby do
PSP CR 2010.

Politicka | Oficialni vydaje Neoficialni
strana na volby odhady vydaji
(mil. K¢) (mil. K¢)

CSSD 308 500

ODS 168 290
TOPO9 30 66
KSCM 36 9

\A% 10 87

Zdroj: [6], viastni priizkum.
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Dal$im vyraznym problémem je dramatické rozko-
lisani justice a statniho zastupitelstvi, které vede pie-
devsim k dlouhodobé neschopnosti uspokojive fesit
mickou kriminalitou nebo korupci. Schopnost objas-
novat tento typ kriminality stale klesa a to logicky
vyvolava pocit beztrestnosti u pachatelti a beznadé¢je
u obcantl. Mezi dalsi pfi¢iny patii i realné neexistujici
protikorup¢ni vladni strategie. Chybi ambici6éznéjsi
plan zmén, neni vyélenén dostatek lidi na jejich pro-
sazovani, neni to skute¢na priorita. Jen velmi malo po-
litikti je ochotno v této oblasti néco ucinit. Boji se, ze
prosazovani nepopuldrnich opatfeni $lapne na prsty
fadé¢ vlivnych skupin.

V roce 2009 se CR v uvedeném hodnoceni propadla
ze 45. na 52. misto, v lonském roce nasledoval opét
propad, tentokrate jen o jednu pficku na 53. misto.
V rameci téméf rok a pul trvajici pfedvolebni kampané
se sice o korupci a protikorup¢nich opatfenich hodné
mluvilo, ani Fischerova a Necasova vlada vsak v po-
slednich dvou letech nepfiijala zadné zasadni protiko-
rupcni opatfeni. Skutecnosti, Ze byla v minulosti zru-
Sena finan¢ni policie, se tak neni tieba podivovat.

V neposledni fadé Ceska republika stile velmi
liknavé pristupuje k plnéni svych mezinarodnich za-
vazki. CR ziistava jednim ze tii poslednich stati EU



Jirt DuSek: Mira korupce v Clenskych stdtech evropské unie

(CR, SRN a Irsko), které dosud neratifikovaly Umluvu
OSN proti korupci, ackoliv jiz byla podepsana vice nez
140 staty svéta [8]. Zavazky vyplyvajici z dalSich me-
zinarodnich imluv v ramci Rady Evropy nebo OECD
plni CR pouze povrchné a fada dilezitych protiko-
rup¢nich opatfeni doposud nebyla piijata.

Obdobné problémy jako vyse uvedené trapi nejen
CR ale i ostatni zemé EU. Roky 20092010 byly proto
pro mnoho zemi EU dulezitym politickym meznikem
- SRN, SR, Polsko i Mad’arsko maji nové preziden-
ty, Velka Britanie nového premiéra apod. Je vSak otaz-
kou, jak intenzivn¢ budou politické reprezentace jed-
notlivych zemi fesit problém korupce, ktery zemé EU
tizi.

V roce 2010 bylo hodnoceno celkem 178 zemi,
presto 9 zemi Evropské unie vyrazné zaostava za svymi
okolnimi sousedy a fadi se k pfiblizné 130 statim ma-
jicim CPI < 5 bodii (Bulharsko, CR, Recko, Mad’arsko,
Italie, Lotyssko, Litva, Rumunsko a Slovensko). Mezi
zemé EU, kde naopak doslo za poslednich 14 let k nej-
vét§imu zlepSeni, patii Spanélsko a Italie. Zasadni
zmény v indexu CPI v jakékoliv zemi mize pfinést jen
razantni a politicky odhodlany zasah - napf. v oblasti
zvyseni efektivity justice, reformy policie, zadkona
o statni sluzbé, regulace lobbingu, posileni pravomoci
kontrolnich uradi apod.
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ZADLUZENOST éESK}'gCH DOMACNOSTI
A FINANCNI KRIZE

Czech Households’ Indebtedness within Financial Crisis

Véra MULACOVA - Petr MULAC
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ABSTRAKT: Spotiebitel obvykle nakupuje vyrobky a sluzby, které uspokoji jeho potieby a ptani ihned nebo
ve velmi blizké budoucnosti. Jejich volbé predchazi fada nakupnich rozhodnuti, ktera jsou ovlivnéna také financni-
mi moznostmi. Hlavnimi zdroji jsou nejen vlastni pfijem a uspory, ale také tvéry. Z pohledu jednotlivého
spotiebitele jsou tyto zdroje uzivany odlisné podle socialnich, osobnich, psychologickych a dal§ich mozZnosti.
Vyuziti ¢i zieknuti se avéru je ovlivnéno fadou faktort. Uvéry umoziuji domacnostem pouzit budouci pifjem,
coz vsak vede k jejich zadluzovani. Cilem tohoto pfispévku je analyzovat zadluzeni ¢eskych domacnosti béhem
nedavné financni krize.

Klicovd slova: zadluzenost - uvér - domacnost

ABSTRACT: Consumers usually want to create and maintain a collection of products and services that satisfy
their needs and wants in both present and near future. To achieve this objective, households make many
purchasing decisions and the major financial sources for buying are not only income and wealth, but also credit.
From an individual’s point of view, these sources are available for spending according to their social, personal,
psychological and other factors. Several factors determine the use or forgo of the credit. Credits enable households
to spend future income now or in near future. To analyse and discuss Czech households’ indebtedness within
current economic situation is the main objective of this paper.

Key words: indebtedness - credit - household

UVOD nosti pokracovalo i béhem finanéni krize, pfinasi nasle-
Pusobeni reklamy i snaha vétsiny vyspélych zemi dujici pispévek.
udrzet vysokou troven masového konzumu vedla v po-
slednich desetiletich ve vyspélych zemich k tomu, ze
v mnoha lidech rostl hlad po uspokojeni spotiebnich Cilem tohoto piispévku je analyzovat vliv finan¢ni
snu rychleji nez schopnost si na n¢ vydélat. Diivéjsi  krize na nakupni chovani ¢eskych domacnosti, proje-
bézné heslo: ,, Nejprve spor a poté nakupuj!“ndm dnes  vujici se jejich zadluzovanim. Material je zalozen na
pripada smésné a piekonané. Piitom vSak pro vétSinu  analyze sekundéarnich dat a jejich vyhodnoceni. Infor-
ceskych domacnosti bylo jesté¢ v 90. letech minulého  mace a ziskana data jsou seskupena do tabulek a gra-
stoleti typické, ze hospodafily pfevazné s vlastnimi  fi. Prispévek vychazi z dat dostupnych do kvétna
pfijmy, nejprve penize nashromazdily a az poté si ~ 2010. Pro zpracovani pfispévku byla stanovena hypo-
vyrobek nebo sluzbu koupily. V poslednich patnacti  téza, ze domacnosti nezménily své chovani a zadlu-
letech se viak situace zménila, konzumni hlad a s nim  Zenost domacnosti v Ceské republice se i pies projevy
spojena vyssi spotieba ovlivnéna medialnimi a spole-  krize neustéale zvySuje.

¢enskymi tlaky, zkracovanim zivotniho cyklu vyrobk, Domacnosti jsou v ekonomice chapany jako nej-
zavadénim novych modeld a doprovodnych sluzeb  mensi celky, tedy zakladni ekonomické a spolecenské
vcetné nabidky splatkového prodeje vedou ke snaze  subjekty. Za domacnost je povazovano seskupeni fy-
opatfit si zbozi nebo sluzby ihned. Mnoho domacnosti  zickych osob trvale spole¢né zijicich. Tyto osoby také
musi také vlivem postupné deregulace najemného nebo  ze svych zdrojl a dle svych moznosti uhrazuji naklady

vov v

prani bydlet ve vlastnim domé fesit otazku prostiedkli  na obstaravani spole¢nych potfeb (Sagit.cz 2010).

MATERIAL A METODIKA

na bydleni. Ekonomicka krize v minulych letech pfi-  Domacnosti pfichazi na trh s cilem uspokojeni svych
nesla fadu nejistot, které pocitily také domacnosti.  potieb. Preference diivéjsiho nakupu z pijcenych
Odpovedi na otazku, zda zadluzovani ¢eskych domac-  zdroji pred pozdéjsim nakupem ze zdrojl vlastnich
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vyvolava potfebu uvérii a ptjcek, a tim i zadluzeni
domacnosti.

Pokud domacnost vynaklada ze svého rozpoctu
vétsi mnozstvi penéz, nez které ziska ve formé du-
chodu, vznikne zaporny rozdil (Jilek 2009). Tento
rozdil vyjadiuje neschopnost domacnosti hradit svou
spotiebu z vlastnich zdroji a urcuje, jak velkou cast
prostiedkd je nutné si pijcit.

Hlavnimi pfi¢inami zadluzeni mohou byt zejména:
* rUst zivotni irovné a ménici se potteby lidi;
zvySujici se spotieba, kterou podnécuji lakavé vy-
robky, sluzby a reklama;

snadna dostupnost tvért a ptijéek od bank i neban-
kovniho sektoru;

zména pohledu na zadluzeni, které se v soucasnosti
stava béznou soucasti zivota;

reklama a marketingova strategie finan¢nich zpro-
sttedkovatell, ktefi jsou zacileni na domécnosti;
zvySujici se preference vlastniho bydleni pied
bydlenim v najmu.

Tyto divody vedou k zvySujici se poptavce po
finan¢nich produktech, které maji zajistit dodatecné
financovani potfeb domacnosti, at’ jiz pijckou nebo
uvérem. Pajcky jsou moznosti ziskani penéz z cizich
zdroja, které se od uvéra do jisté miry lisi. U obou pro-
duktt jsou vétitelem poskytovany prostredky dluzni-
kovi, ale, zatimco pfedmétem pijcky nemusi byt pouze
penize, predmétem avéru jsou vzdy. Pujéka mize byt
sjednana také jako beziro¢ny obchod, avsak za poskyt-
nuti uvéru je nutné zaplatit Groky, které predstavuji

odménu veriteli za poskytnuti penéz. Smlouva o uvéru
je takzvany konsensualni kontrakt, coz znamena, Ze se
jedna o dohodu dvou stran, kde nemusi dojit k predani
pfedmétu smlouvy. Napiiklad vétitel muze za dluzni-
ka zaplatit zavazek, aniz by mu fyzicky obnos predal.
V ptipadé ptjcky musi dojit k predani penéz ptimo
dluznikovi nebo jeho zastupci. Z tohoto divodu jsou
Castejsi formou ziskani prostiedkti z cizich zdroju
uvery.

Domaécnost mize volit ze dvou moznosti financo-
vani, a to jednak od bankovnich instituci, nebo od
instituci nebankovnich. Obé skupiny instituci se lisi
postavenim, pozadavky na bonitu domacnosti, cenovou
politikou a nékdy také davéryhodnosti a etickym
piistupem.

VYSLEDKY A DISKUSE

Vychodiskem pro analyzu je pohled na vyvoj za-
dluzenosti v Case. Je jednoznaéné, ze domacnosti jako
spotiebitelé méni v ¢ase své chovani. Analyzou vyvoje
zadluzenosti za poslednich deset let zjistujeme, Ze
zadluZenost domacnosti v CR u bankovnich insti-
tuci se od roku 2000 zvysila osminasobné. Hodnoty
121,5 mld. K¢ dosahlo zadluzeni v roce 2000, zatimco
v roce 2009 uz domacnosti dluzily bankam celkové
973,5 mld. K¢ a dale ostatnim nebankovnim zpro-
sttedkovatelim 104,1 mld. K¢&. Za prvni dva mésice
roku 2010 si domacnosti ptjcily na Gvérech ¢astku
4 475,6 mil. K¢&. Vyse penéznich prostiedkil, vyputjce-
nych od bank v predeslych letech, je zobrazena v nasle-
dujicim grafu.

Obr. ¢. 1: Objem finanénich prosttedki, poskytnutych domacnostem, v mil. K¢ v letech 2000-2009.

Objem poskytnutych financnich prostredku domacnostem
184600,8
1524754
121470,9
101088.,5 101241,3
] 3,2
55965, 9
40660,8
11819,4 18040.8 i i
.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zdroj: ARAD

Z hlediska struktury je rovnéz patrny rozdil, pro-
toze v roce 2000 nejvétsi cast dluhu tvorily avéry na
zivnosti, a to témer dve tretiny, v lonském roce pii-
padalo na zivnostenské podnikani obcant jiz jen 7,8 %
z pujcenych prostredkil, zbytek tedy dluzilo samotné
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obyvatelstvo. Na kazdého ob&ana Ceské republiky pi-
pada dluh ve vysi 93 855,- K¢. Charakteristickym
rysem zadluZzovani domacnosti byla jeho rychlost. Za
priciny ristu dluhi se povazuje rist spotfebnich vydaja,
které se zvysily od roku 2000 o vice nez polovinu, dale
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také usili o zlepSeni zivotni urovné a potieba vlastniho
bydleni.

Uvéry, které jsou pii¢inou vlastniho zadluZeni do-
macnosti, 1ze rozélenit z ¢asového hlediska na dlou-
hodobé, stfednédobé a kratkodobé. Nejveétsi cast
uveri ma dlouhodoby charakter, coz zptisobuje viceleté
zadluzZeni domacnosti. Z nasledujiciho grafu vyplyva,
ze také objemové jsou dlouhodobé Uvéry nejvetsi
a tvoti celkem 91 % vsech prostfedkt pujcenych do-
macnostem.

Obr. ¢. 2: Objem bankovnich uvéri domacnostem
z Casového hlediska v tnoru 2010.

Objem uvéru pro domacnosti z ¢asového hlediska (iinor 2010)

B Uvery
domacnostem
kratkodobé

=} Uvéry
domacnostem
stirednedobé

"] Uvély
domacnostem
dlouhodobé

Zdroj: ARAD

Koncem roku 2008 se i u sektoru domacnosti pro-
jevilo zpomalovani ekonomiky. Jiz v pribéhu roku
dochazelo ke korekci vysokého tempa zadluzovani
a snizovani mezirocniho narlstu aveérd. Soucasné se
vSak také zacaly vyskytovat problémy se splacenim
zévazkd. Podil nesplacenych uvérd na celkovych uvé-
rech pocatkem roku 2009 vzrostl na 3 % a koncem roku
byl jiz 3,75 %. Tento trend nadale mirné roste.

Rizikem v pfistich obdobich bude zejména snizeni
platebni schopnosti domacnosti v disledku zhorSujici
se situace na trhu prace a s ni spojeného poklesu dispo-
nibilnich pfijmG. Nejistota vysSe budoucich piijmu
a také dopady globalni krize se podilely i na snizeni
poétu poskytovanych uvéri. Dalsi pfic¢inou tohoto
vyvoje mohlo byt zptisnéni podminek pro poskytovani
n¢kterych druhii ivért nebo zvyseni Grokovych sazeb
bankami vlivem rizikové situace na trhu.

Celkovy objem ptijéek domacnostem v ¢ase neusta-
le roste, oproti tomu dynamika citelné slabne. Bankovni
instituce jsou také z divodu rostouciho podilu rizi-
kovych nebo nesplacenych Gvért obezietnéjsi. Riziko-
vé Gvéry, tedy Gvéry s prodlenim splatnosti nad deva-
desat dni, dosahly na konci roku 3,8 % na celkovém
objemu uvérd pro domacnosti.

V nasledujicim grafu je mozné vidét pokles dy-
namiky ristu tveérd od roku 2008. Do té doby rostlo cel-
kové zadluzeni doméacnosti stabilnim tempem primeér-
né mezi 30-35 %, od konce roku 2009 pak pouze 10 %.

Obr. €. 3: Meziro¢ni dynamika ristu objemu bankovnich avéra pro domacnosti dle ucelu v %.
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Uvéry na bydleni nosti. Mezi Gvéry na bydleni patii hypoteéni uvéry,
Mnoho domacnosti musi vlivem postupné deregu-  spotiebitelské Givéry na nemovitosti, fadné Gvéry ze
lace najemného nebo prani bydlet ve vlastnim domé ¢i  stavebniho spofeni a také pieklenovaci uvéry. Na obr.

byté fesit otazku zajisténi bydleni. Ziskani bankovnich €. 4 jsou zobrazeny meziro¢ni zmény u jednotlivych
uvert je predmétem dlouhodobého zadluzeni domac-  typu uvért na bydleni.

Obr. €. 4: Meziro¢ni vyvoj jednotlivych druhii tver na bydleni obyvatelstvu v procentech.

Meziroc¢ni vyvoj jednotlivych druhi avéra na bydleni
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Vykyv hypoteCnich Gvért a uvéri ze stavebniho  SpotFebitelské uvéry

spofeni, ktery je patrny v grafu, neni zptisoben vlivem

nahlého narlstu nebo poklesu zajmu o tyto druhy U spotiebitelskych uvéra a uveérd z kreditnich
aveérl, ale je ovlivnén reklasifikaci avérd, ktera od  karet mizeme sledovat podobny prubéh jako u Gve-
1. 1. 2009 povazuje za hypoteéni vSechny Gvéry za-  r na bydleni. Na spotiebitelskych uvérech u bank
jisténé zastavnim pravem k nemovitosti, tedy i nékteré ~ si domdacnosti do tUnora 2010 vypujcily castku
avéry ze stavebniho spofeni. O kolik se zvysil ptirastek 157 277,9 mil. K¢, z toho 7 043,3 mil. K¢ na tcelové
prostiedki na hypotecnich Gvérech, o tolik klesl na ~ Gvéry na zbozi a sluzby a vétsi cast 150 234,6 mil. K¢

avérech ze stavebniho spofeni. na neucelové spotiebitelské uvéry. Tyto uvéry cerpa
U hypoték se projevuje oslabeni zajmu zejména  pfiblizné Ctvrtina ceskych domacnosti. Podil ne-
v disledku ukonceni hypoteéniho boomu, ktery v pfe-  splacenych nebo rizikovych uvért je vsak v této

deslych letech zptsoboval vysoké meziro¢ni narusty.  skupiné uvéra vyssi, predstavuje az 8 %. Tyto Gveéry
Situaci také ovlivnil dlouho nejasny vyvoj DPH na  jsou hlavnim zdrojem exekuci a osobnich bankrott.

bytové stavebnictvi. V unoru 2010 si domacnosti Debetni zlstatky na bankovnich uctech ale maji
pujéily na bydleni 687 017,7 mld. K¢. Problémové v grafu spiSe cyklicky charakter a situace v ekono-
hypotéky tvoii asi 2,5 % z celkového objemu hypo-  mice se na nich pfili§ neprojevuje. Doslo predevsim

te¢nich Gvérd, tyto uvery jsou vsak alespon z poloviny  k poklesu uvért z kreditnich karet, které¢ se klienti
zajistény zastavnim pravem k nemovitosti, proto v CR  kvilli vysokym udrokovym sazbdm snazi vyuzivat
nehrozi problémy se stabilitou finan¢niho systému jako ~ méné.

v piipadé USA.
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Obr. €. 5: Meziro¢ni vyvoj jednotlivych druhti spotiebnich a ostatnich tivérti obyvatelstvu.
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V pribéhu let se také zmeénil objem pujcenych
prostfedktt v jednotlivych druzich avéru. Zatimco
aktualné¢ domacnosti dluzi nejvice na uvérech na
bydleni, které tvoii 76 % vSech dluhti doméacnosti,

v roce 2000 ptedstavovaly pouze 39 % dluht a nejvetsi
podil na zadluzeni mély spotfebni Gvéry (tj. tcelové
a neucelové spotiebitelské uveéry, avéry z kreditnich
karet a debetni zUstatky na béznych tétech).

Obr. €. 6: Zadluzeni v jednotlivych druzich avért k poslednimu tnoru 2000 a 2010.

Zadluzeni v jednotlivych
druzich uvéru k 29.2.2000
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Zadluzeni v jednotlivych
druzich avéru k 28.2.2010

M Spotiebniuvery (véetné debetu na BU)
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M Ostatniuvery

Zdroj dat: ARAD

Vyrazny nartst se také projevil v objemu dluhu, kte-
ry maji v soucasnosti domacnosti u bankovnich insti-
tuci. V tnoru 2010 se vySplhal na 901 545,9 mil. K¢.
Koncem roku 2000 ¢inil pouze 93 687,3 mil. K¢.

Celkové zadluZeni domacnosti

Podil bankovnich tivértt domacnosti dosahl v roce
2009 ptiblizné 25 % HDP. Celkové dluhy jak u ban-
kovniho, tak i nebankovniho sektoru pak vystoupaly
na téméf 30 % HDP. Z informaci CNB vyplyva, ze
celkové dluhy domacnosti uz presahly 50 % je-
jich hrubych disponibilnich pijma. Uvéry domac-
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nostem také dosahuji pfiblizné 60 % jejich vkladu
u bank.

Celkové zavazky domacnosti v Ceské republice
tvoii 40 % HDP, v eurozdéné je to v pruméru 70 % HDP.
Celkova finan¢ni aktiva v zemich eurozony vsSak
dosahla 198 % HDP, zatimco u nas to bylo pouze 80 %
HDP. Z toho lze usuzovat, ze domacnosti v eurozoné
jsou sice zadluzenéjsi, ale také bohatsi.

Podle udaji CSU a CNB &eské domacnosti dluzi
ptes 1 bil. K&. Stav ke konci roku 2009 ¢inil u bankov-
nich instituci 977 998,6 mil. K¢, u nebankovniho sek-
toru pak dalSich 126 479,3 mil. K¢. Do statistiky uvért
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od nebankovnich spolecnosti jsou vSak zapocitany
iuvéry pro zivnostniky a také pro neziskové organizace
slouzici domacnostem, proto je hodnota zadluzeni

mirné vyssi, nez suma, kterou skutecné dluzi pouze
domacnosti; ocisténa data nejsou k dispozici.

ZadluZeni domacnosti a finan¢ni krize

Propad svétové ekonomiky a finan¢ni krize mély
nesporny dopad na piijmy a vydaje domacnosti. Nesta-
bilita na trhu prace vyplyvajici ze snizovani objemu
zakazek, vypadky piijmt v souvislosti se ztratou
zaméstnani a rostouci zivotni naklady zejména na

uspokojeni potieb souvisejicich s bydlenim se proje-
vily ve snizovani disponibilnich pfijmt nékterych do-
macnosti a napjatosti jejich rozpoctli. Doméacnosti
vzniklou situaci fesily zadluzovanim, i kdyz je v jejich
chovani znatelny posun k vétsi rozvaznosti. Nelze
opomenout také vliv obezietnéjsiho piistupu bank.
Nasledujici dva grafy zachycuji vyvoj celkové za-
dluzenosti domacnosti jak u bankovnich, tak i neban-
kovnich instituci v letech 2006-2009, ktery popisuje
rust zadluzenosti a meziro¢ni vyvoj zadluzenosti v pro-
centech v letech krize. Z n¢ho je patrny trend snizu-
jiciho se tempa zadluzovani ¢eskych domacnosti.

Obr. ¢. 7: Celkové zadluzeni domacnosti u bank i nebankovnich instituci.
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Z obr. ¢. 7 vyplyva, ze i pfes projevy krize zad-
luzenost domacnosti stale stoupa a v souctu dosahuje
hodnoty 1 104 477,9 mil. K¢. Je zfetelné, ze zavazky

domacnosti u bankovnich instituci maji stale rostouci
tendenci, avsak jiz s menSim meziro¢nim nartistem,
u nebankovnich spolecnosti klesaji.

Obr. & 8: Meziroéni vyvoj zadluzenosti domacnosti v CR.
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Obr. ¢. 8 prokazuje, ze od konce roku 2007 se
snizuje po jednotlivych ¢tvrtletich nartst zadluzeni
domacnosti. Rozdil vznikd mezi zadluzenim u ban-
kovnich a nebankovnich instituci. Po prvnim ctvrtleti
roku 2009 se vyvoj zadluZovani u nebankovniho
sektoru dostal do zapornych hodnot. To znamena, ze
domacnosti u nebankovniho sektoru dluhy snizuji,
u bankovniho sektoru se vsak nadale zadluzuji.
ZAVER

Ceské domacnosti vyuzivaji bankovni i nebankovni
instituce k ziskavani dodate¢nych zdroji na kryti
svych potieb. Zadluzenost ¢eskych domacnosti kaz-
dym rokem roste, u nebankovnich instituci dluzi do-
macnosti v souc¢asnosti 126 479,3 mil. K&, u bank je
to 977 998,6 mil. K¢. Z pohledu hrubych disponibil-
nich ptijmu se dluhové zatizeni domacnosti zvysuje,
podil dluhu na téchto hrubych pfijmech presahuje
50 %. Zadluzenost také dosahuje 60 % vSech jejich
vkladii v bankach. Zatimco u bank zavazky neustale
rostou, u nebankovnich spolecnosti se zavazky snizuji
a dochazi k jejich splaceni.

Z provedené analyzy vyplyva, ze nejvétsi objem
prostiedki si domacnosti vypujcily dlouhodobé a tyto
penize nejéastéji vyuzily na financovani bydleni a by-
tovych potieb. V disledku finanéni krize se vSak tempa
rustu zadluZzovani zmirnila a dluhy tedy rostou poma-
leji. Tento pokles se projevil u vsech typt bankovnich
uverd, jejichz meziroéni dynamika rdstu se snizuje.

Hypotéza, 7e zadluzenost doméacnosti v Ceské
republice se i1 pies projevy krize neustale zvysuje, je
potvrzena. Domacnosti si i nadale pajcuji prostiedky
na financovani svych potieb a jejich dluhy dosahuji
v souhrnu ¢astky pies jeden bilion korun. Pozitivnim
rysem je vSak snizovani dynamiky rastu zadluzeni,
které je vSak vyrazné ovlivnéno také obezietnéjSim
pristupem bank k poskytovani aveéra.
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MINIMALNI MZDA V CR A JEJI MEZINARODNI SROVNAN{
Minimum Salary in the CR and Its International Comparison

Hana RAKOVA - Karel SREDL
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Minimalni mzda je jeden z nastroji politiky trhu prace. Cilem pfispévku je porovnat troveil mi-
nimalni mzdy v CR, Velké Britanii a Tchaj-wanu a vysvétlit pfi¢iny odchylek vyvoje tohoto ukazatele v uvedenych
zemich. Porovname-li pfistupy vlad téchto zemi k minimalni mzd¢, shledame, Zze ve vSech tfech ekonomikach
je uplatnéno liberdlni pojeti minimalni mzdy. Sazby minimalnich mezd jsou s vyjimkou Velké Britanie pomérné
nizké v absolutnim vyjadfeni, ve srovnani s primérnou mzdou i po zohlednéni rozdilnych cenovych hladin. Velka
Britanie se vymyka pouze vys§i nominalni sazbou minimalni mzdy, kterd odrazi vysokou ekonomickou uroven
zeme. Empirické vyzkumy ani ekonomicka teorie nedavaji jednoznacnou odpoveéd’ na otazku prospésnosti vlivu
minimalni mzdy. V soucasné dobé&, kdy na trhu prace pievysuje nabidka prace nad poptavkou, lze pokladat za
opodstatnéné reakce vlad, které minimalni mzdu ponechéavaji na stejné urovni.

Klicova slova: minimalni mzda - odbory - zaméstnavatel - prace - mezni produkt

ABSTRACT: The minimum salary is one of the instruments of labour market policy. The goal of the article is
to compare the level of minimum salaries in the Czech Republic, Great Britain and Taiwan, and explain the causes
of deviations of development of this indicator in those countries. Comparing attitudes towards minimum salary
in these countries, we find that in all three economies the liberal concept of minimum salaries is implemented.
The rates of minimum salaries, with the exception of Great Britain are relatively low in absolute terms, compared
with an average salary, even after taking different price levels into account. Great Britain has the higher nominal
rate of the minimum salary, which reflects the high economic level of the country. Neither empirical researches
nor economic theories give a conclusive answer to the impact of the benefits of the minimum salary. At present
the labour market exceeds the supply of labour over demand and governments’ responses to the minimum salary
retain the same level, which can be considered legitimate.

Key words: minimum salary - trade union - employer - work - marginal product

UvVoD totiz pravné nepiipusti moznost, aby se zaméstnanci
a zaméstnavatelé domluvili na vysi mzdy, ktera by
odpovidala mnozstvi a kvalité¢ odvedené prace. Vznika
tak trzni neefektivita, ktera se projevuje ristem neza-
meéstnanosti a nasledné také poklesem produktu eko-

Minimalni mzda je historicky nejstar§im typem
garantované minimalni pfijmové veliiny. Predstavuje
nejnizsi troven mzdy, kterou je zaméstnavatel povinen
poskytnout za vykonanou praci nebo jako plnéni vy-

plyvajici z pracovniho poméru. Tato povinnost je nomiky.

stanov'ena’ na zéklade pralvm’ho er:dplsuv nebo podle MATERIAL A METODIKA

kolektivni smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem

a zaméstnanci, ktefi jsou obvykle zastoupeni odbory K problematice regulace mezd se vyjadril i jeden

(Bastyft 2005). z piedstaviteli rakouské Skoly Murray N. Rothbard
Minimalni mzda je svym charakterem socialné-eko- v knize Zasady ekonomie. Vyjadfuje se k vlivu mi-

nomickou veli¢inou uplatinovanou na trhu prace. Toto  nimalni mzdy na nezaméstnanost a zavadéni mini-
pojeti minimalni mzdy determinuje jeji funkce a cile, ~ malni mzdy dobrovolnymi odbory. ,, Pokud by v odvétvi

jejichz naplnovani je Casto problematické az proti-  nepuisobily odbory, doslo by v diisledku novych trznich
chudné. Na jedné strané ma minimalni mzda slouzit  podminek k expanzi odvétvi a k zaméstndani vétsiho
jako jedna ze soucasti boje proti chudobé a vykotisto-  mnozstvi pracovnikii... Pokud si vSak odbory jiz od za-

vani nizkopfijmovych skupin zaméstnancl. Na druhé  Cdtku vynuti vyssi mzdové sazby, k rozvoji odvétvi ne-
stran¢ zavedeni institutu minimalni mzdy zasahuje do  dojde“ (Rothbard 2005: 505).
efektivniho fungovani trhu. Uzédkonéni minimalni mzdy Gianni De Fraja ve své studii Minimum Wage
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Legislation, Productivity and Employment ptedpo-
klada, ze pracovnici, ktefi jsou vice produktivni, obdrzi
vyssi plat a Zze firmy mohou ménit pracovni podmin-
ky svych zaméstnanct, a obvykle tak ucini jako reakce
na zmény vnéjSich podminek (konkrétné na vyssi
uroven minimalni mzdy). Popira tak model konku-
rencnich trhu prace, kde je kazdy zaméstnanec od-
meénovan hodnotou mezniho produktu, ktery vytvoril
svou praci a kde jedinou reakci firmy na zvysSeni mi-
nimalni mzdy je propusténi vSech zaméstnancd, je-
jichz mezni produkt je mensi nez toto minimum (De
Fraja 1999).

Richard Dickens, Stephen Machin a Alan
Manning prezentuji ve svém spisu The Effects of
Minimum Wage on Employment: Theory and Evidence
from Britain jednoduchy model monopsonistického
konkuren¢niho trhu prace, ktery vytvaii ramec pro
posouzeni efektu minimalni mzdy. Jejich prispévek
prezentuje dvoji poznatky. Za prvé ptinasi dalezity
rozdil mezi elasticitou nabidky prace individualni fir-
m¢ a elasticitou nabidky prace na trhu jako celku, coz
je dulezité pro uréeni vlivu minimalni mzdy na za-
méstnanost. Za druhé analyzuje zptsoby, kterymi jsou
rizné firmy na témze trhu odlisné ovliviiovany mini-
malni mzdou. Monopsonisticky model poukazuje na
to, ze vliv minimalni mzdy je pravdépodobné roz-
mistén mezi velké mnozstvi mzdovych sazeb nerov-
nym zplsobem, dochazi ke sblizovani arovni plat,
ale nenalezli dikaz toho, Zze by minimalni mzda vedla
ke snizovani zaméstnanosti (Dickens - Machin -
Manning 1999).

P1i zpracovani této studie byla z metod védeckého
vyzkumu pouzita zejména metoda komparativni ana-
lyzy, pticemz podkladem se staly pfedevsim statis-
tické studie narodnich ekonomik CR, Velké Britanie
a Tchaj-wanu. A¢ jsou uvedené zemé ¢leny OECD, byl
historicky jejich ekonomicky vyvoj velmi rozdilny.
Velka Britanie ptedstavuje rané vyspélou trzni eko-
nomiku se silnym odborovym hnutim, Ceska republika
transformovanou socialistickou ekonomiku a Tchaj-
wan rozvojovou ckonomiku, kterd se stala ,,ckono-
mickym tygrem* jihovychodni Asie. Pro vypracovani
teoretické casti byly vyuzity stati renomovanych evrop-
skych ekonomd.

Institut minimalni mzdy a jeji vyvoj

Zavedeni institutu minimalni mzdy mélo za cil
chranit zaméstnance s nizkou kvalifikaci pied tlakem
ze strany zameéstnavatelti na snizeni jejich mzdy, pro-
toze pozice zaméstnavatele na trhu prace byla vzdy
silngj$i. Minimalni mzda méla ur¢it minimalni vysi
odmeény za praci, kterd by neklesla pod socidlné tinos-
nou miru.

Poprvé byl institut minimalni mzdy uplatnén na
Novém Zélandu v roce 1894 jako soucast pracovniho
zakona. Soud mohl rozhodnout o zavedeni minimalni
mzdy v urCitém pramyslovém odvétvi. V Australii
v obdobi od roku 1896 do roku 1911 byla minimalni
mzda soucasti boje proti nekalé soutézi firem. Mzdové
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mzdy v jednotlivych oborech a kontrolovat vysi vypla-
cenych mezd. Vzorem pro Evropu se stala Velka
Britanie, kde byl roku 1911 pfijat zdkon o minimalnich
mzdach a v roce 1918 zédkon o odvétvovych komisich.
Bylo tak dosazeno pravni Upravy problematiky niz-
kych mezd a pravomoci odvétvovych komisi, které
mely dohlizet na dodrzovani minimalnich mezd
(Simek 2005).

V Ceské republice byla minimalni mzda zavedena
v roce 1919 u nékterych velmi malo placenych profesi.
Kdyz bylo Ceskoslovensko socialistickym statem,
prvni tarifni tfidy mzdovych stupnic byly povazovany
za minimalni mzdu. V roce 1950 a 1964 vstoupily
v platnost dvé zakladni tmluvy Mezinarodni organi-
zace prace. Byla to Umluva ¢&. 26 o zptsobech stano-
veni minimalnich mezd a Umluva ¢. 99 o metodach
stanoveni miniméalnich mezd; po rozdéleni Ceskoslo-
venska byly ob& imluvy pfijaty Ceskou republikou.
(Minimalni mzda od 1. ledna 2007.)

Institut minimalni mzdy byl v Ceské republice za-
veden v roce 1991 a je upraven v pravnich predpisech
Ceské republiky, a to konkrétné zakonikem préce,
tj. zdkonem ¢&. 262/2006 Sb., (Zakon €. 262/2006 Sb.,
2009, s. 37) ve znéni pozdgjsich predpist, kde se
minimalni mzdé vénuje § 111, a dale nafizenim vlady
¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé€, o nejnizsich
urovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pra-
covniho prostiedi a o vysi piiplatku ke mzdé za praci
ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich
predpist.

VYSLEDKY A DISKUSE

Porovnani trovni minimalnich mezd v Ceské re-
publice, Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Sever-
niho Irska a Tchaj-wanu je pfedmétem nasledujici
komparativni analyzy.

Institut miniméalni mzdy je v Ceské republice, Velké
Britanii i na Tchaj-wanu upraven legislativné. Sazby
minimalnich mezd jsou ur€ovany vladami s celostatni
pusobnosti, vétSinou po piedchozi konzultaci se so-
cialnimi partnery. K tipravé sazeb dochazi predevsim
na zaklad¢ vyvoje narodnich ekonomik, cenové hladi-
ny a vyse mezd. Uprava sazeb minimalnich mezd je
posuzovana standardné jednou roéné.

V grafu €. 1 je zobrazen vyvoj minimalnich mezd
v jednotlivych zemich v obdobi let 2000 az 2009
v narodnich ménéch. Je zfejmé, ze minimalni mzdy
v Ceské republice a ve Velké Britanii vykazuji mirné
rostouci trend. Na Tchaj-wanu byla sazba minimalni
mzdy dlouhodobé na stejné urovni, konkrétné od
roku 1997 do roku 2007 ¢inila 15 840,- NTD meési¢né.
K posledni zmén¢ doslo v roce 2007, kdy byla zvySena
na hodnotu 17 280,- NTD mési¢né a na této urovni
setrvava dodnes. Stejné je tomu v Ceské republice,
kde byla minimalni mzda naposledy zménéna v roce
2007 na hodnotu 8000,- K¢ mési¢né. Za posledni tfi
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1: Minimalni mzda v CR, Velké Britanii a na Tchaj-wanu v letech 2000 aZ 2009, v narodnich ménach.

Minimalni mzda v CR, Velké Britanii a Tchaj-wanu v
letech 2000 az 2009, narodnich ménach
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Zdroj: Eurostat, National Statistics Republic of China (Taiwan), viastni vypocty.

roky ke zméné minimalni mzdy v prudce se ménicich
ekonomickych podminkach nedoslo, a to ani v roce
2008, kdy ekonomika vykazovala realny rtst hrubého
domaciho produktu 2,5 %, ani v podminkach pln¢ se
projevujici hospodarské recese. Ani v soucasnosti ¢eska
vlada, soud¢ z vetejné dostupnych informaci, neuvazuje
o zménach minimalni mzdy. Od 1. fijna 2009 byla ve

Velké Britanii stanovena minimalni mzda ve tfech
urovnich zavislych na véku zaméstnance (hodinova
sazba):
» £5.80 - hlavni sazba pro pracovniky starsi 22 let;
* £4.83 - pro pracovniky ve véku 18 az 21 let;
o £3.57 - pro pracovniky ve véku 16—17 let,

ktefi ukonc¢ili vzdélani a jejichz vék neptesahl 18 let.

Graf & 2: Minimalni mzda v CR, Velké Britanii a na Tchaj-wanu v letech 2000 az 2009, euro.

Minimalni mzda v CR, Velké Britanii a Tchaj-wanu v
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Prehled pro lepsi vzajemné srovnani Grovni mini-
malnich mezd v jednotlivych zemich podava graf ¢. 2.
Jsou zde zobrazeny vyse minimalnich mezd piepoctené
na srovnavaci ménu euro v obdobi let 2000 az 2009.
Kurz viéi euru pro uvedené mény je nasledujici:

* 1,00 GBP=1,180 EUR;
* 1,00 CZK = 0,040 EUR;
* 1,00 NTD = 0,024 EUR.

Je patrné, Ze nejniz§i minimalni mzdu z téchto zemi
ma Ceska republika a vyrazné vy$s$i minimalni mzdou

disponuji pracujici ve Velké Britanii. Minimalni mzdy
v obou téchto zemich vykazuji rostouci trend. Mini-
malni mzda na Tchaj-wanu pfes nominalni rist v na-
rodni méné po prepocteni hodnoty na euro mirné klesa.
Je to zpusobeno tim, ze narodni ména New Taiwan
Dollar (NTD) neni volné¢ sménitelna a je vazana na
americky dolar (USD), ktery vuci tchaj-wanské méné
i euru v tomto obdobi deprecioval. Dochazi tak k pod-
cenéni skute¢ného nardstu minimalni mzdy vy-
jadfeného v domaci méné.

Graf ¢ 3: Minimalni mzda v CR, Velké Britanii a na Tchaj-wanu v % z primémé hrubé mési¢ni mzdy v primyslu

a sluzbach v letech 2000 az 2009.
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Pro porovnani Grovné¢ minimalni mzdy, kterou
dosahuje v ramci mzdové struktury v jednotlivych ze-
mich, jsou v grafu ¢. 3 minimalni mzdy vyjadieny
v procentech z primérnych hrubych mési¢nich mezd
v primyslu a sluzbach v Ceské republice, Velké Britanii
a na Tchaj-wanu. Je patrné, ze procentualni hodnoty
podilu minimalnich mezd na mzdach pramérnych
osciluji u vSech zemi okolo hodnoty 36,9 %, s minimem
v hodnoté 30,3 % a maximem v hodnot¢ 40,7 %. Nej-
vyssi podil minimalni mzdy na mzd¢ primérné ma
Tchaj-wan, v priméru okolo 38 %. Ceska republika se
spolu s Velkou Britanii pohybuje v priméru na témét
shodnych hodnotach 36,31 % a 36,27 %. U Ceské re-
publiky je patrné snizeni podilu minimalni mzdy na
mzd¢ pramérné od roku 2006, coz je zplisobeno ristem
pramérné mzdy pfi sou¢asném zachovani vyse mini-
malni mzdy. Naopak na Tchaj-wanu podil minimalni
mzdy v roce 2009 vzrostl diky poklesu hodnoty pri-
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mérné mzdy, ktery zpUsobila snaha vlady a zaméstna-
vateld zachovat co nejvétsi pocet pracovnich mist i za
cenu poklesu prumérnych mezd v jednotlivych odvét-
vich i v celém hospodafstvi. Minimalni mzda zde
zUstdva zmrazena na své predkrizové urovni, stejné
jako je tomu v Ceské republice. Ve Velké Britanii doglo
v roce 2008 k poklesu minimalni mzdy, jeji vyse se
vSak v nasledujicim roce vratila na ptedchozi Groven.

Srovnani zemi podle absolutni vySe minimalni
mzdy nemusi byt pro urceni redlnych ekonomickych
disledkt v kazdém ptipad¢ zcela vhodné, protoze mezi
zemémi mohou byt velké rozdily z hlediska urovné pro-
duktivity prace a celkové mzdové trovné. Pro efektivni
porovnani vySe minimalni mzdy je nutné odlisit
rozdilné cenové hladiny zemi. Graf ¢. 4 zobrazuje
realny vyvoj minimalnich mezd ve sledovanych zemich
v letech 2001 az 2009. Z grafu je patrné, ze vyvoj real-
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Graf & 4: Realny vyvoj minimalnich mezd v CR, Velké Britanii a Tchaj-wanu v letech 2001 az 2009, v %.

Redlny vyvoj minimalnich mezd v CR, Velké Britanii a Tchaj-
wanu v letech 2001 az 2009, v %
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nych miniméalnich mezd je u Ceské republiky a Velké
Britanie obdobny, vykazujici klesajici trend do roku
2007. Minimalni mzdy v téchto dvou zemich se tedy
prevazné realné zvysuji, ale mira ristu se kazdoro¢né
snizuje. Z grafu je dale dobie Citelné, ze mira rustu
realné minimalni mzdy je na Tchaj-wanu prakticky
nulova. Jak bylo jiz vySe zminéno, minimalni mzda
se na Tchaj-wanu mezi lety 1996 az 2006 nominalné
neménila. Ve sledovaném obdobi byla od roku 2001
do roku 2003 deflace ve vysi 0,005 az 0,27 %. Rela-
tivni nartst inflace na Tchaj-wanu mezi lety 2004 az
2006 vedl k nominalnimu navyseni minimalni mzdy
v roce 2007. Tento vyvoj je dosazen prostrednictvim
vladniho rozhodovani o vysi minimalnich mezd, kte-
ré je vykonavano na zaklad¢ vyvoje narodnich ekono-
mik a cenové hladiny. Nejzietelnéji je mozné sledovat
shodny prubéh kiivek od roku 2007 a dale v obdobi
krize, kdy kiivky kopiruji podobnou trajektorii. Je to
dano snahou vlad udrzovat uroven minimalnich mezd
ve vztahu k vyvoji cenové hladiny. (Council of Labor
Affairs, 2009.)

Pokud na zaklad¢ uvedenych dat porovname pfis-
tupy vlad Ceské republiky, Velké Britanie a Tchaj-wanu
k minimalni mzd¢, shledame, ze ve vSech tfech
ekonomikach je uplatnéno liberalni pojeti minimalni
mzdy. Sazby minimalnich mezd jsou s vyjimkou Velké
Britanie pomérné nizké v absolutnim vyjadieni, ve
srovnani s prumérnou mzdou i po zohlednéni rozdil-
nych cenovych hladin. Velka Britanie se vymyka pouze
vy$$i nominalni sazbou minimalni mzdy, ktera odrazi
vysokou ekonomickou uroven zemé. Lze tedy konsta-
tovat, ze vlady vSech tiech zemi uplatiiuji obezietnou
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politiku pfi stanovovani sazeb minimalnich mezd
s ohledem na vyvoj ekonomické situace v narodnich
ckonomikach.
ZAVER

Zavedenti institutu minimalni mzdy je doporucova-
no a podporovano mezinarodnimi organizacemi, mezi
které patii napiiklad Mezinarodni organizace prace
¢i OECD. Minimalni mzda vSak ovliviiuje relativné
malou ¢ast hospodaiskych subjektll a zaméstnanct.
Podil lidi pracujicich na plny uvazek za minimalni
mzdu v CR doséahl hodnoty 2,3 % (2006), ve Velké
Britanii 1,6 % (2008) a na Tchaj-wanu 13,3 % (2007).
Pfinos rstu minimalni mzdy je patrny v uréitych
sektorech, kde i pfes rust jeji vySe zustavaji pracovni
mista zachovana v dlouhodobém ¢asovém horizontu.
Zaméstnanciim roste mzda, rostou ptijmy statniho roz-
poctu v této oblasti. Néktefi ekonomové pozitivni
ucinky minimalni mzdy popiraji a poukazuji na nega-
tivni vlivy a neefektivitu, které minimalni mzda zpa-
sobuje jak na stran¢ zaméstnavatell, tak na strané
zamg&stnancl. V soucasné dobé¢, kdy na trhu prace pie-
vysuje nabidka prace nad poptavkou, Ize pokladat za
opodstatnéné reakce vlad, které minimalni mzdu pone-
chavaji na stejné urovni.
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PRODUKTIVITA A VLADNI VYDAJE
Productivity and Government’s Spending
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ABSTRAKT: Ptispévek se zabyva vztahem mezi produktivitou a vladnimi vydaji. Bylo zjisténo, ze vladni vydaje
sice maji stale nemaly podil na tvorbé HDP, ale jiz nepfispivaji ke zvySovani jeji hodnoty. Produktivita vlad-
nich vydaju se jevi jako nestabilni. Z pohledu vlivu vladnich vydaji na produktivitu se sice objevila slaba za-
vislost u celkové produktivity a u produktivity prace, ale uvedené nizké hodnoty nam dokazuji, ze rtst vladnich
vydajt neni jedinou determinantou ovliviiujici produktivitu. Naopak jako vyznamnéjsi vliv na produktivitu se
ukézaly vladni investice do fixniho kapitalu.

Klicova slova: produktivita - vladni vydaje - hruby domaci produkt

ABSTRACT: The paper assesses the relationship between productivity and government’s expenditure. The
implemented analysis has shown that government’s expenditure is always significant in GDP, but it does not
contribute to its rise. The productivity of government’s expenditure is unstable. The weak influence of govern-
ment’s expenditure on productivity is indicated in total factor productivity and capital productivity. The low
values show that government’s expenditure is just another factor of productivity. On the contrary, more significant
influence of productivity is indicated in government’s gross fixed capital formation.

Key words: productivity- government’s spending - gross domestic product

UVOD Vladni vydaje jsou soucasti vefejnych vydaja
statu, které se skladaji i z dalsich slozek, jako jsou
napiiklad vydaje mést, obci ¢i kraji. Produktivita vy-
daji vlady Casto ovliviiuje velikost agregatniho pro-
duktu, tedy vladni vydaje maji vliv na uroven naro-
dohospodaiského produktu (Barro 1981). Zmény ve
vladnich vydajich jsou zménami v autonomnich vyda-
jich a vedou k posunu kiivky agregatni poptavky (AD),
kdy velikost zmény produktu (AY) vlivem zmény
vladnich vydaji (AG) nam zobrazuje multiplikator
vladnich vydaji. Ten se vyjadiuje pomoci nasledujici
rovnice: AY = (1/1-¢(1-t)) *AG, kde ¢ je mezni sklon
k spotiebé a t sazba dichodové dané¢ (Mach 2001).
Velikost multiplika¢niho efektu vladnich vydaju je

Obecné se na produktivitu mize nahlizet z pohle-
du mikroekonomického i makroekonomického. Jeden
z faktort, ktery mize produktivitu ovliviiovat, je vyse
a zaméfeni vladnich vydaju, které zavisi primarné
na fiskalni politice vlady. Pti pohledu na vladni vy-
daje pak muzeme fesit, jak vladni vydaje ovliviuji
produktivitu a nasledny ekonomicky rst statu nebo
naopak, jakou maji vladni vydaje produktivitu. Z uve-
deného je zfejmé, ze na vladni vydaje a produktivitu
musime nahlizet komplexné.

Ekonomicka teorie méfeni produktivity vychazi
z prace Roberta Solowa, ktery formuloval méteni

roduktivity v produkéni funkei a spojil produktivitu . A , N g, .
P yvp pOIT P ovSem ovlivnéna velkym poétem variabilnich promén-

s ekonomickym rastem. Na standardni neoklasicky , , 1 .. I .
model ristu Solowa (1956) navazalo mnoho dalSich njch, které na vladni politiku p uﬁ(.)vb,l (Leightner

autort, kteti ho doplnovali, jako byl Samuelson
(1958), Romer (1986) ¢i Lucas (1988). Pokud se
podivame na obecny pojem produktivita, mizeme
ho definovat jako pomér vystupu a pouzitého mnozstvi

faktorti jsou alternativni naklady ke zvySovani vladnich
vydaja, tedy danova zatéz (Wyatt 2005).

vstuptt (Coelli 2005). Zéakladni typy produktivity METODIKA A CIL
jsou produktivita prace, produktivita kapitalu a pro- Cilem uvedeného prispévku je posoudit vliv vlad-
duktivita vSech vyrobnich faktorti (Total Factor Pro-  nich vydaji na produktivitu. Hlavni oblasti (region)

ductivity - TFP), coz je empiricky indikétor, kterym se ~ pro empirické zkoumani byla vybrana Ceska republika
mefi efekt technologickych zmén na produktivitu  za obdobi 1995-2008.
(Praag - Versloot 2008). Hlavnimi zdroji dat byly on-line publikace Ceského
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statistického ufadu - narodni ucetnictvi (national
account). Vystup Ceské ekonomiky (Y) byl charakteri-
zovan velikosti hrubého domaciho produktu (HDP).
Pro vypocty produktivity byl zvolen ukazatel hruba
pridana hodnota ve srovnatelnych cenach (tj. v soucas-
nosti v cenach r. 2000). Vyrobni faktor prace byl zjis-
tovan prostfednictvim primérného evidenéniho poctu
zaméstnancl, piepocteného na plny uvazek. Vyrobni
faktor kapital vychazi z hrubé tvorby fixniho kapitalu
(HTFK v cenach roku 2000) (Novotna - Volek
2008). V ¢lanku jsou vyuzivany fetézové indexy a vy-
uzita data jsou v cenach roku 2000.

VYSLEDKY A DISKUSE
Vyznam vladnich vydaja

Hruby domaci produkt jako zakladni ukazatel
vykonnosti ekonomiky je zjistovan z pohledu vydaju
na jeho dosazeni vydajovou metodou, kde jednou
z vyznamnych slozek jsou vladni vydaje (G), které jsou
v systému narodniho Gietnictvi definovany jako vydaje
na konecnou spotiebu vladnich instituci a neziskovych
instituci (Brc¢ak 2010). Jak velky je jejich vyznam
z hlediska tvorby HDP, uvadi podil G na HDP. V po-
slednich letech se hodnota tohoto ukazatele mirné

Graf ¢. 1: Vyvoj dGDP/dG.

snizuje na uroven 20,2 % (2009) v cenach roku 2000.
Tento jev neni zpusoben snizovanim objemu G, ale
rustem vyznamu jinych slozek HDP. Naptiklad klad-
nym saldem dovozu a vyvozu zbozi a sluzeb (NX).
Neni zde ziejmy ani dopad cyklického vyvoje eko-
nomiky.

2. Produktivita vladnich vydaji

Pro zjisténi toho, jakou maji vladni vydaje produk-
tivitu, se mizeme podivat z obecného pohledu na vyvoj
HDP a G. Na prvni pohled je ziejmé, ze s ristem HDP
roste G, ale uvedeny vztah neni kauzalni. Pro podrob-
néjsi analyzu a odstranéni vlivu stejného ristového
trendu byly testovany vyvoje pfirustki HDP a G.
Nebyla zde zjisténa vzajemna korelovanost sledo-
vanych veli¢in (R = 0,02), a to ani pfi testovani rezidui.

Pro analyzu produktivity vladnich vydaja byl vyuzit
i mezinarodni ukazatel dGDP/dG - vyjadiujici podil
zmény HDP a G, ktery dle Leightnera (2005) ma
v nékterych rychle rostoucich ekonomikach relativné
stabilni hodnotu, pohybujici se na ptikladu asijskych
ekonomik v rozmezi 6-9. Pokud se podivame na vyvoj
tohoto ukazatele v CR (viz graf ¢. 1), je ziejmé, ze
produktivita vladnich vydaji je velmi rozkolisana
a ovlivnéna mnoha faktory.
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Na druhé stran¢ mizeme sledovat vliv vladni
vydajli na ukazatele produktivity. Doplikovym uka-
zatelem zde byl vyuzit i ukazatel kapitalové vyba-
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venosti prace. Vzajemné vztahy mezi sledovanymi
veli¢inami nam zobrazuje uvedena korelaéni matice
v obr. ¢. 1.
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Obr. ¢. 1: Korela¢ni matice.

Oznac. korelace jsou vyznamné na hlad. p <,05000 N=13
prod. prace| prod. kapitalu | vybavenost prace | vladni vydaje | viadni HFK
TFP . . oo s . . .

index index kapitalem index index index
TFP 1,00 0,15 0,86 -0,65 0,43 0,74
prod. prace index 0,15 1,00 -0,35 0,59 0,38 -0,20
prod. kapitalu index | 0,86 -0,35 1,00 -0,91 0,19 0,71
vybavenost prace
kapitalem index -0,65 0,59 -0,91 1,00 -0,13 -0,67
vladni vydaje index | 0,43 0,38 0,19 -0,13 1,00 0,22
vladni HFK index 0,74 -0,20 0,71 -0,67 0,22 1,00

Zdroj: CSU, viastni vypocty.

Z korela¢ni matice lze vysledovat vyznamné vztahy
mezi jednotlivymi ukazateli produktivit a vybavenosti
prace kapitalem, kdy se projevila silna zavislost mezi
TFP (celkovou produktivitou vyrobnich faktori) a pro-
duktivitou kapitalu, ktera ji limituje. Naopak silna ne-
gativni korelace (R = - 0,91) byla zjisténa mezi pro-
duktivitou kapitalu a vybavenosti prace kapitalem, tedy
s rustem kapitalové vybavenosti produktivita kapitalu
klesa. Tento jev mizZe byt zplisobem orientaci investic
do oblasti s malym produkénim efektem z hlediska zvy-
Sovani HDP. Na druhou stranu je nutné zdaraznit, ze
nékteré efekty napfiklad pfi investicich do lidskych
zdroju je mozné o¢ekavat az v del§im ¢asovém horizon-
tu. Pii pohledu na vztah mezi produktivitou a ristem
vladnich vydaju se sice objevila slaba zavislost u TFP
(R=0,43) a u produktivity prace (R = 0,38), ale uvede-
né nizké hodnoty nam dokazuji, Ze rust vladnich vydaju
neni jedinou determinantou ovliviiujici produktivitu,
ba naopak, jsou zde dal$i vyznamnéjsi determinanty.

Pro vétsi vypovidaci schopnost byl vyuzit ukazatel
velikosti vladnich investic HFK (hrubého fixniho kapi-
talu). U tohoto ukazatele se jiz potvrdila vzajemna zavis-
lost s TFP (R = 0,74) a produktivitou kapitalu (R =0,71),
tedy, ze rust vladnich investic tyto produktivity ovliviuje.
Naopak se objevila negativni korelace s vybavenosti
prace kapitalem, tedy, Ze s rustem vladnich vydaju do
investic vybavenost prace kapitalem klesa. Hlavnim du-
vodem muze byt vytésiovaci efekt (crowding-out effect),
ktery fika, ze s rostoucimi investicemi vlady roste i po-
tieba tyto investice financovat z cizich zdroju, coz muze
v navaznosti na inflaci zvysit irokové sazby.
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ZAVER

Z prispévku je ziejmé, Ze vladni vydaje sice maji
stale nemaly podil na tvorbé HDP, ale jiz nepfispivaji ke
zvySovani hodnoty HDP. Produktivita vladnich vydaji se
jevi jako nestabilni. Z pohledu vlivu vladnich vydaji na
produktivitu se sice objevila slaba zavislost s TFP a pro-
duktivitou prace, ale uvedené nizké hodnoty nam doka-
zuji, ze rust vladnich vydajt neni jedinou determinantou
ovliviwgjici produktivitu. Vyznamnéjsi vliv na produkti-
vitu se ukdzal u vladnich investic do fixniho kapitalu.
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Application of Econometric Panel Data Model
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ABSTRAKT: Piispévek se zabyva zkoumanim a hodnocenim regionalni konkurenceschopnosti v zemich
Visegradské ctyiky. Cilem piispévku je formulace ekonometrického modelu panelovych dat na zaklad¢é poznani
teore-tickych konceptil a pristupti ekonomickych $kol vénujicich se problematice konkurenceschopnosti a pro-
duktivity v kontextu rstovych teorii. Ekonometricky model je nasledné aplikovan na regionalni tiroven 35
regioni NUTS 2 zemi Visegradské ctyiky, které jsou prezentovany v databazi vybranych regionalnich uka-
zateld, jez odrazeji roven konkurenceschopnosti ve sledovaném obdobi 2000-2006.

Klic¢ova slova: Visegradska ctytka - region - konkurenceschopnost - ekonometrické modelovani - panelovy linearni
regresni model

ABSTRACT: The paper deals with studying and evaluating the regional competitiveness in the countries of
the Visegrad Four. The aim of the paper is the formulation of an econometric panel data model, based on the
knowledge of theoretical concepts and approaches of economic theories dealing with the issue of competitiveness,
productivity and growth theory and its application to the regional level of the 35 regions NUTS 2 of the Visegrad
Four, which are presented by the database of selected regional indicators reflecting the level of competitiveness
in the reference period 2000-2006.

Key words: Visegrad Four - region - competitiveness - econometric modelling - panel linear regression model

UvoD deme zabyvat moznosti posuzovani konkurence-
schopnosti regionti Visegradské ctytky (V4) na trovni
Konkurenceschopnost a jeji hodnoceni zaujima  NUTS 2 z pohledu makroekonometrického modelo-

v Evropské unii, ale i jinde ve svété vyznamné po-  vani (napi. Garrat-Lee - Pesaran - Shin 2006;
staveni. Efektivné analyzovat konkurenceschopnost ~Smidkova 1995), které jako jednu z technik nabizi
znamena vychazet z definovaného konceptu konku-  regresni modely panelovych dat (napi. Greene 2007;
renceschopnosti. V pfipadé hodnoceni regiondlni kon-  Baltagi 2008). Makroekonometrické modelovani

kurenceschopnosti vSak nardzime na problém zéklad-  jako védni disciplina umoziuje provést odhad regres-
niho pojeti a vymezeni konkurenceschopnosti zdivodu ~ niho modelu, jenz by mél dostatecny ekonomicky vy-
neexistence jednotného piistupu k jejimu definovani.  znam pii pouziti vhodnych regiondlnich indikatort,

Konkurenceschopnost se stala zcela béznym termi-  které by na zékladé ekonomickych pfistupti a teorii
nem, pouzivanym v mnoha odbornych i neodbornych  bezprostfedné odrazely vyvoj v regionech a jejich kon-
publikacich. S nejednoznacnosti ve vymezeni a chd-  kurencni potencial.

pani konkurenceschopnosti je spojena fada problémti.
Otazka hodnoceni konkurenceschopnosti je nemén¢  Regionalni konkurenceschopnost

slozitd. Vzhledem k neexistenci hlavniho proudu na-  a makroekonomické modelovani

zori na hodnoceni konkurenceschopnosti existuje Pojem konkurenceschopnost mizeme dnes chapat
dostate¢ny prostor pro prezentaci individualnich pfi- v rizném pojeti a na riznych urovnich. Tato skutec-
stupt k jejimu hodnoceni. V naSem pfispévku se bu-  nost generuje fadu riznych pfistupt a definici kon-
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kurenceschopnosti! na dvou zakladnich urovnich
konkurenceschopnosti - mikroekonomické (firemni)
a makroekonomické (ekonomiky jako celku). Mezi
obéma Grovnémi je vSak rozdil. Ve svém plivodnim
vyznamu se pojem konkurenceschopnost vztahoval
pouze na firmy a firemni strategie. Konkurenceschop-
nost firem je pak odvozovana od konkurencni vyhody
(zejména Porter 1990, 1998), kterou firmy ziskaly napf.
svymi zpusoby organizace, vyroby a puisobenim na
trzich ve srovnani se svymi soupeti na trhu, a vztahuje
se na schopnost firmy udrzet svou pozici na trhu,
vytvaret efektivni marketingovy systém, budovat svou
znacku apod. Dalsim velmi ¢astym nazorem na pojeti
konkurenceschopnosti, jenz je uplathovan predevsim
v makroekonomickém a regionalnim konceptu konku-
renceschopnosti, je odvozeni konkurenceschopnosti od
produktivity daného uzemi (statu, regionu), jak uvadi
napt. Krugman 1994, 1996; Storper 1997. Makro-
ekonomicky koncept konkurenceschopnosti statli neni
mozné plné aplikovat na regionalni troven, protoze
konkurenceschopnost tizemi (regiontt) je mnohem hiife
a nejednoznacngji definovana a mezi obéma koncepty
konkurenceschopnosti je velky rozdil, jak uvadi napf.
P. Krugman (1994). Existuje k tomu hned nékolik
padnych divodi. Regiony se v globalni ekonomice
stale vice stavaji hnacimi silami ekonomiky. Soucasné
ekonomické zaklady uzemi (regiontl) jsou ohrozovany
pfesunem vyrobnich aktivit do mist s lepSimi pod-
minkami a pfitom nejde jen o podminku levngjsi pra-
covni sily, nebot’ v posledni dob¢ se tento trend tyka
i védecko-vyzkumnych aktivit, mezinarodnich call
center apod. Na regionalni urovni neexistuji auto-
matické a efektivni kompenzacéni a regula¢ni mecha-
nismy jako na Grovni statu. Naopak migrace mobilnich
faktord - kapitalu a prace - se muze stat pro regiony
hrozbou. Na rozdil od stati, které mohou soutézit na
zékladé principu komparativni vyhody, regiony ne-
maji predem definovanou roli v mezindarodni délbé
prdce a soutézi na zakladé principu absolutni vyhody.
Konkurenceschopnost regiont je ovliviiovana v ne-
posledni tadé také napt. regionalizaci verejnych po-
litik.

Z celkového ptistupu k pojeti konkurenceschopnosti
1ze konstatovat, Ze v interpretaci pojmu konkurence-
schopnost se postupné prosazuje systémové chapani
v intencich v§eobecného participativniho modelu, ve
kterém jsou rizné typy konkurencnich vyhod firem
chapany jako vysledek multidimenzionalniho spolupii-
sobeni trznich a spolecenskych sil. Podle M. Viturky
(2007) je napt. mozné posuzovat faktory ovliviujici

konkurenceschopnost na ¢tyfech systémovych trov-
nich: uroven meta (rozvojova orientace spolecnosti),
makro (stabilni ramec ekonomického rozvoje), mezzo
(jednotlivé politiky a instituce orientované na posi-
lovani konkurenceschopnosti), mikro (firmy a jejich
seskupeni). Na zakladé tohoto pfistupu pak mizeme
regionalni konkurenceschopnost chapat jako vysledek
spole¢ného Usili o co nejproduktivnéjsi vyuzivani
vnitfnich zdroji rozvoje v interakci s vyuzivanim
vngjSich zdroju a rozvojovych piilezitosti, cilené¢ho na
trvale udrzitelné zvysSovani produkéniho potencialu
(Viturka 2007). Alternativni definici regionalni
konkurenceschopnosti, odvozenou pro regionalni jed-
notky NUTS 3, uvadi L. Melecky et J. Nevima
(2010: 252).

Pristupy k hodnoceni regiondlni konkurenceschop-
nosti se rovnéz potykaji s neexistenci mainstreamového
proudu, respektive jednotné metodiky pro sledovani
a hodnoceni konkurenceschopnosti na turovni regionti.
V ramci piistupi k hodnoceni regionalni konkuren-
ceschopnosti byvaji nejéastéji pouzivany pristupy
desagregace souhrnnych komplexnich makroekono-
mickych ukazatelti?. Existuji vSak i metodiky odlisné
a s vyssi tvar¢i hodnotou, jako napt. metodika pouzita
dle M. Viturky (2007), ktera je orientovana na
dlouhodoby ¢asovy horizont. Hlavnim cilem tohoto
pfistupu je, obdobné jako u hodnoceni makroekono-
mické konkurenceschopnosti, strukturované vyhodno-
ceni konkurencniho potencialu regionii, posuzovaného
na zakladé kvality podnikatelského prostredi, vyuziti
lidskych zdroju a inovacniho potencialu firem. Hlavni
vyhody tohoto ptistupu tkvi ve vyssi explanacni schop-
nosti, posilujici pfimé vazby na formulovani pro-
gramovych cili regiondlni politiky. Na regionalni
urovni jsou vSak vyuzivany i dalsi pfistupy v podobé
komplexnich (pfevazné kvalitativnich) analyz, jejichz
cilem je identifikace klicovych faktorti regionalniho
rozvoje, produktivity a ekonomického rlstu, jako
napt. Blazek - Viturka 2008; Wokoun 2009;
Zitek - Kunc - Tonev 2006; Martin 2003;
Viassone 2008. Jako alternativni pfistupy k vyse
uvedenym je mozné vyuzit i dal§i metodologické
koncepty hodnoceni konkurenceschopnosti, jako napf.
hodnoceni pomoci soustavy strukturdlnich ukazatelii
EU (Melecky - Nevima 2009b) nebo prostied-
nictvim specifickych ekonomickych koeficientii (Me -
lecky - Nevima 2010) ¢i pomoci makroekono-
metrického modelovani konstrukci regresniho modelu
panelovych dat, ktery je predmétem nasledujici ¢asti
prispévku.

! Jednu z vhodnych definic konkurenceschopnosti nabidla Evropska komise v roce 1999 ve zpravé ,, Sixth Periodic Report on the Social
and Economic Situation and Development of Regions in the European Union*(1999): ,,Narodni konkurenceschopnost je schopnost pro-
dukovat zbozi a sluzby, které vyhovuji podminkam mezindrodnich trhii, a soucasné schopnost dosahovat vysokych a udrzitelnych prijmai.
Obecnéji je to schopnost generovat vysoké prijmy i vysokou zaméstnanost (kvalitu i kvantitu pracovnich mist) v podminkach externi
konkurence. “ Jina definice je uvedena ve zpravé Evropské komise o konkurenceschopnosti (European Competitiveness Report 2000):

., Ekonomika je konkurenceschopnd, pokud se jeji obyvatelstvo tési trvale vysoké a rostouci zZivotni urovni a trvale vysoké zaméstnanosti.

BliZe napi. Skokan 2005.

%)

‘

Napf. agregované indexy konkurenceschopnosti svétovych organizaci, jako je WEF nebo IMD.
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Makroekonometrické modelovani ma jako védec-
ka disciplina jiz vice nez padesatiletou historii a je
dalezitym zdrojem zkoumani pii praci na novych
(alternativnich) modelech v oblasti regionalni konku-
renceschopnosti. Celé obdobi vyvoje makroekono-
metrického modelovani s sebou pfineslo vznik fady
makroekonometrickych $kol, jeZ jsou postaveny na
odlisnych teoretickych (ekonomickych a ekonomet-
rickych) zakladech a orientuji se na rozdilné problé-
mové okruhy modelovani makroekonomické reality.
Nami navrzeny a odhadnuty model, pouzity v tomto
¢lanku, spada do skupiny regresnich modeld, které se
od 80. let minulého stoleti zabyvaji kauzalnimi vztahy
makroekonomickych ukazatelti a strukturou systému,
jak uvadi Smidkova (1995: 118). V navaznosti na
modely ¢asovych fad se dale regresni modely rozvijely
do podob ARIMA (Auto-Regressive Integrated Moving
Average model) ¢i VAR (Vector Auto-Regressive
model) modelt a dale byly vylepSovany pfidanim
korektivni slozky v podobé podmodelt ARIMA, které
nepracuji na principu kauzality, ale ,,u¢i se* z pre-
deslého chovani systému a ze svych pfedchozich
chyb, do behavioralnich rovnic, blize napt. Smid-
kova 1995; Garrat 2006. Soucasti regresnich mo-
delt jsou také modely panelovych dat, vyuzivajici
techniky umélych proménnych. Modely panelovych
dat a jejich specifikaci se v teoretické roviné zabyva
fada autord, napt. Granger et al. 1997; Baltagi
2008, a tyto modely maji v soudobé makroekonomii
své vyuziti, coz se odrazi v fadé védeckych praci
zabyvajicich se predev§im zkoumanim aspekti eko-
nomického rastu (Fingleton 2003; Petrakos -
Kallioras - Anagnostou 2007 aj.) ¢i konvergence
(Esposti - Bussoletti 2008; Romeo - Avila
2009; Hanc¢lova 2010 aj.), a to jak na narodni, tak
regionalni urovni. SpiSe ojedinélé jsou pak pokusy
o makroekonometrické modelovani regionalni kon-
kurenceschopnosti s vyuzitim modeli panelovych
dat. Na tomto poli prevladaji vice mikroekonomic-
ké a makroekonomické piistupy ke konkurence-
schopnosti (napf. Aghion et al. 2005; Blasco -

Teruel - Carizzosa 2006; Schmiedeberg
2009 aj.).
METODIKA A CiL

Empiricka analyza konkurenceschopnosti regionu
NUTS II zemi Visegradské ¢tyiky pomoci
ekonometrického modelu panelovych dat

Metodologicka vychodiska ekonometrického
modelu panelovych dat

Chceme-li hodnotit dosazeny stupenn konkuren-
ceschopnosti ¢i hledat zdroje konkurenceschopnosti,
je vhodné vyuzit formulace regionalnich modelt.
Regiondlni modely panelovych dat pak vytvéieji
ur€ité pojitko mezi mikro a makro ¢asti a jsou kon-
struovany prevazné ad hoc. Jejich vypovidaci a inter-
pretacni schopnost je zavisla pfedevsim na naplnéni
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modelu vhodnymi a piedev§im disponibilnimi daty
a na konkrétni specifikaci aplikovaného modelu. Pro
formulaci funkéni formy modelu vychdzime prin-
cipialné z pristupu ekonometrického modelu pane-
lovych dat, jenz byl feSen na principu specifickych
ekonomickych koeficientl, jak uvadi prace J. Ne-
vimy (2008a; 2008b) nebo L. Meleckého al. Ne-
vimy (2009a). Formalizovany zapis ekonometric-
kého modelu panelovych dat s vyuzitim techniky
umélych proménnych byl v teoretické roviné kon-
struovan v praci J. Nevimy (2010) a stal se vycho-
diskem pro specifikaci nasledujiciho ekonometric-
kého modelu panelovych dat pro regiony NUTS 2
zemi Visegradské Ctyrky. Ptvodni formulaci ekono-
metrického modelu panelovych dat (Nevima 2010)
bylo nutné, pro téely tohoto vy-zkumu, modifikovat
a navrhnout vlastni a doposud neprezentovany pii-
stup k posouzeni dosazeného stupné konkurence-
schopnosti.

Drive, nez si model panelovych dat stru¢né teo-
reticky vymezime, uved'me si jesté¢ vyhody dané
timto modelem oproti klasickym linearnim regresnim
modelim. V panelovém modelu umime koncentrovat
vice informaci nez v jednoduchém klasickém regres-
nim modelu. Jsme schopni 1épe postihnout dynamiku
zmeény, k niz u jednotlivych proménnych doslo. Za-
sadni vyhodou je detekce fixnich, resp. stochastickych
efektl, které bychom nebyli schopni diagnostikovat
aplikaci pouze prifezovych dat anebo casové fady.
Dalsi vyhodou je konstrukce a testovani slozitéjsich
modeltl s odpovidajicim poctem stupni volnosti.
Jiné vyhody a nevyhody makro-ekonometrického
modelovani uvadi napt. K. Smidkova (2005).
Pri aplikaci modelu panelovych dat jsou rovneéz
znacné eliminovany odchylky zpusobené agregaci
uzitych datovych soubori. Panelovy model ma vy-
uziti nejen pro mezzo-ekonomické aplikace, ale také
napiiklad v oblasti mikroekonomie a makroekono-
mie, proto je vhodny pro analyzu konkurenceschop-
nosti.

Datova zékladna pro ekonometrickou analyzu
Datova zakladna ekonometrického modelu pro
mefeni regiondlni konkurenceschopnosti v regio-
nech NUTS 2 zemi Visegradské Ctyiky je tvofena
regionalnimi daty, jez byla pfevzata z databaze
Evropského statistického uradu - modul ,, Regional
Statistics “ (Eurostat 2010b). V sekci regionalnich dat
byly vyuzity Casové fady Sesti ukazatel s roc¢ni
periodicitou, mezi které patii: hruby domadci pro-
dukt (HDP), tvorba hrubého fixniho kapitalu (THFK),
hruba pifidand hodnota ve zpracovatelském pri-
myslu (HPH), hrubé vydaje na vyzkum a vyvoj
(GERD), cisty disponibilni dichod domacnosti
(CDD) a produktivita prace na zaméstnanou osobu
(PP). Srovnatelnost dat v Case byla zajiSténa pouzi-
tim casovych fad vySe uvedenych ukazatelll ve stej-
nych jednotkach, tj. milionech EUR. V ramci kazdého
ukazatele pak byly vzdy také dopocitany primérné
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hodnoty za EU 25, jez byla prezentovana 254 re-
giony NUTS 2 dle metodiky klasifikace NUTS 2003
(Eurostat 2010a). Pfedmétem analyzy jsou data za
35 regiontt NUTS 2 zemi V4 v referen¢nim obdobi
2000-2006, které koresponduje s délkou progra-
movaciho obdobi v ramci politiky hospodaiské a so-
cialni soudrznosti EU. Pfi vyuziti ro¢nich dat pracu-
jeme jen s malym vzorkem pozorovani. Problému
omezené délky casovych fad regionalnich dat, jez
do jisté miry mize ovliviiovat vysledky analyzy, jsme
si védomi. Vhodnym feSenim z hlediska poctu po-
zorovani by bylo vyuziti regionalnich dat se étvrt-
letni periodicitou, ¢imz by byl zajistén dostatecné
reprezentativni vzorek pozorovani. Nicméné Etvrtletni
regionalni data vySe uvedenych ukazateli nejsou
v ramci regionalni statistické databaze Eurostatu
dostupna.

n n R n n 35
HDP}’,t = a’\ + ﬁlTHFK)‘,t + :BZHPHr,t + ﬁ3GERDV,[ + ﬁ4CDDr,I + ﬂSPP}’,[ + z j}rDr,t + ér,t
r=1

kde:

HDP,, hruby domaci produkt;

THFK.,, tvorba hrubého fixniho kapitalu;
HPH,,
GERD,,, hrub¢é vydaje na vyzkum a rozvoj;

Specifikace ekonometrického modelu panelovych
dat pro regiony V4

Vystupem obecné formulovaného modelu panelo-
vych dat je odhad pro kazdy z regiond, ¢imz ziskame
pohled na uroven konkurenceschopnosti jednotlivych
regiont. Tento piistup lze uplatnit i pfi pomérné malém
poctu pozorovani v ¢ase (v naSem pripadé pro kazdy
region NUTS 2 se v obdobi 2000-2006 jedna o 7 po-
zorovani). Negativum malého poctu pozorovani v Case
zmirfiujeme pravé pouzitim panelovych dat a pro-
sttednictvim techniky umélych proménnych tak lze
sledovat regionalni disparity (fixni efekty).

Zapis pro odhad panelového linearniho regresniho
modelu s vyuzitim techniky umélych proménnych
pro regiony NUTS 2 zemi Visegradské ¢tyiky (1)
ma s pouzitim vySe specifikované datové zakladny
nasledujici tvar:

(1

hruba ptidana hodnota za zpracovatelsky pramysl;

CDD.,, cisty disponibilni dichod;

PP, produktivita prace na zaméstnanou osobu;

o arovilova konstanta;

S35 parametr sklonu regresniho modelu (viz napt. J. Fan - Q. Yao 2005);

Y, rozdilovy parametr fixniho efektu;

& nahodna slozka;

D,, binarni proménna pro specifikaci regionu;

D,,=1 jestlize se jedna o data regionu ,,»“ v ¢ase ,,¢", (D,,= 0 jinak);

r indexuje prifezovou charakteristiku - v naSem piipadé regiony NUTS 2 zemi V4
(zakladnim ,,regionem* je primér EU 25);

r = 1, 2,..., 35 (v nasem pripad¢ 35 regionti Visegradské ¢tyiky);

t indexuje Cas; t= 2000, 2001, ..., 2006.

Pojdme si nyni pfedstavit jednotlivé vstupni
proménné, se kterymi je model konstruovan. HDP je
v modelu v pozici vysvétlované proménné. Volba na
HDP padla ptedevsim z toho divodu, Ze se jedna o nej-
vyznamnéjsi makroekonomicky agregat a tento agre-
gat je soucasné vhodnym zakladem pro posouzeni
konkurenceschopnosti nejen celé zemé, ale rovnéz pro
uroven nizsich Gzemnich celkt, kam patii naptiklad
i regiony NUTS 2. Soucasné pii dodrzeni stanovené
hypotézy plati, ze HDP je projevem konkurenceschop-
nosti regionii, nebot’ regiony s rostoucim HDP maji
idealni predpoklady pro dlouhodobé zvysovani své
konkurenceschopnosti. Samoziejm¢ nemusi bezpod-
minecné platit, Ze s rostouci urovni HDP (tedy rostouci
vykonnosti regionu) roste i mira dosazené¢ konku-
renceschopnosti, resp. konkuren¢ni vyhody, ale tento
predpoklad je vychozi pro mnohé riistové teorie i teo-
rie regionalni konkurenceschopnosti (napf. Porter
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2003; Barro -Sala-I-Martin 2004; Gardiner -
Martin - Tyler 2004; Melecky 2008).
Vysvetlujici promenné odhadovaného modelu plni
roli zdrojové zakladny pro nasledny rist HDP. Tvorba
hrubého fixniho kapitalu (THFK) dle narodniho tcet-
nictvi je zakladni slozkou tvorby hrubého kapitalu
(celkovych investic), do které se navic zahrnuje zména
stavu zasob a Cisté porizeni cennosti. Podle metodolo-
gie ESA 95 se THFK sklada z potizeni fixnich aktiv
minus Ubytky fixnich aktiv, u rezidentskych vyrobct
v prubéhu daného obdobi plus urcité zvyseni k hodnoté
nevyrabénych aktiv vznikajicich v disledku produkéni
¢innosti vyrobcl nebo instituciondlnich jednotek.
Tvorba ¢istého fixniho kapitalu je rozdilem mezi tvor-
bou hrubého fixniho kapitalu a spotfebou fixniho
kapitalu, ocenuje se v kupnich cenach vcetné nakladu
spojenych s instalaci a ostatnich nakladt na prevod
vlastnictvi. Fixni aktiva jsou hmotna nebo nehmotna
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aktiva vyrobena jako vystup z vyrobniho procesu
a pouzivaji se ve vyrobnim procesu opakované nebo
priabézné po dobu vice nez jednoho roku. Vyznam
THFK je vsak mnohem $ir$i. Jedna se o ukazatel ino-
vacni konkurenceschopnosti, umoznujici zvySovat
produkci na modernégjsim technickém zaklad€. Hruba
pridana hodnota (HPH) ptedstavuje nove vytvoienou
hodnotu, kterou ziskavaji regionalni institucionalni
jednotky z pouzivani svych vyrobnich kapacit. Je sta-
novena jako rozdil mezi celkovou produkei, ocenénou
v zakladnich cenach, a mezispotiebou, ocenénou v kup-
nich cenach. Pocita se za odvétvi nebo za institucio-
nalni sektory / subsektory. V pfipadé naseho modelu je
hruba pridana hodnota zastoupena zpracovatelskym
prumyslem, protoze zpracovatelsky primysl repre-
zentuje sekundarni sektor narodniho hospodafstvi.
Hrubé vydaje na vyzkum a rozvoj (GERD) jsou klicové
pro dalsi zvySovani ekonomického rastu, nebot’ stimu-
lace zakladniho a nasledné aplikovaného vyzkumu
vytvati v ekonomice velké multiplikaéni efekty s dlou-
hodobou vyuzitelnosti a predpoklady pro dlouhodoby
ekonomicky rast. Cisty disponibilni diichod (CDD) je
vysledkem béznych piijma a vydaji, prvotniho a dru-
hotného rozd¢leni diichodt. Vyslovné vylucuje kapi-
talové transfery, realné zisky a ztraty z drzby a na-

sledky takovych udalosti, jako jsou pfirodni pohromy.
Na rozdil od hrubého disponibilniho diichodu nezahr-
nuje spotiebu fixniho kapitalu. Disponibilni dichod
(hruby nebo ¢isty) je zdrojem kryti vydaji na konec-
nou spottebu a uspor, a to v sektorech vladnich insti-
tuci, domacnosti a neziskovych instituci slouzicich
domacnostem. V sektorech nefinancnich podniku a fi-
nan¢nich instituci se disponibilni dichod rovna uspo-
ram. Posledni zastoupenou vysvétlujici proménnou je
produktivita prace na zaméstnanou osobu (PP). Z
hlediska ekonomické vyznamnosti je produktivita
prace dilezita v souvislosti s mnozstvim vyproduko-
vanych statkd a sluzeb v daném regionu a s objemem
pracovni sily (nikoliv s disponibilnim mnozstvim pra-
covni sily). Z hlediska tvorby HDP ji vSak nepfi-
kladame velky vyznam, protoze jde spiSe o prerozdéle-
ni vytvofené¢ho produktu, tedy o aspekt druhotného
rozdéleni.

Z legendy rovnice regresniho linearniho modelu
panelovych dat (1) dale vyplyva, ze je nutné, diive nez
bude proveden odhad modelu, pfitadit umélé pro-
meénné D, , pro jednotlivé regiony NUTS 2 Visegrad-
ské ¢tytky. Celkové tedy model bude obsahovat 35
téchto umélych proménnych, jejichz pfifazeni je
patrné z nasledujici tabulky.

Tab. €. 1: Pritazeni umélych proménnych pro jednotlivé regiony NUTS 2.

Umela Kod Néazev regionu

proménnd | regionu Dy, PL21 Malopolskie
Dy, CZ01 Praha Do, PL22 Slaskie
D, CZ02 Stiedni Cechy Dsy, PL31 Lubelskie
D;, CZ03 Jihozapad D5y, PL32 Podkarpackie
D, CZ04 Severozapad Dy, PL33 Swietokrzyckie
Ds, CZ05 Severovychod D>, PL34 Podlaskie
Dy, CZ06 Jihovychod D,y PL41 Wielkopolskie
D, Cz07 Stfedni Morava Dy, PL42 Zachodniopomorskie
Dy, CZ08 Moravskoslezsko Dy, PL43 Lubuskie
Dy, HU10 Stfedomad’arsky region D>, PL51 Dolnoslaskie
Dy, HU21 Stredozadunajsky region Dy, PL52 Opolskie
Dy, HU22 | Zapadozadunajsky region Dy, PL61 Kujawsko-Pomorskie
D,,, HU23 Jihozadunajsky region Dy, PL62 ‘Warminsko-Mazurskie
D3, HU31 Severomad’arsky region Ds,, PL63 Pomorskie
D,y HU32 Severni Velka Planina D, SKO1 Bratislavsky kraj
Dys, HU33 Jizni Velka Planina D33, SK02 Zapadni Slovensko
Dy, PLI11 Lodzkie D;y, SKO03 Stfedni Slovensko
Dy, PLI12 Mazowieckie Dss, SK04 Vychodni Slovensko

Zdroj: Vlastni zpracovani autorii (2010).

Pojeti modelu pfitom jednoznacné urcuje, které
regiony prispivaji svou ekonomickou trovni k celko-
vému ,,pramérnému‘* vystupu EU 25, jenZ je aproxi-
movan v endogenni proménné agregatem HDP. Pra-
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mérnd hodnota pak pfedstavuje aritmeticky pramér
vypocéteny z 254 regioni NUTS 2 EU 25 v ramci
klasifikace NUTS 2003 platné v letech 2003-2007
(Eurostat 2010a). Za hypotézy, ze prumér EU 25 cha-
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peme jako ,,idealni* region, tedy nejvice konkuren-
ceschopny region, bude platit, ze, ¢im vyssi bude
hodnota parametru y,, tim vys$si bude pfispévek jed-
notlivych regiond NUTS 2 k této primérné trovni
ekonomického vystupu celé EU 25. Tyto regiony s nej-
vétsim prispévkem budeme souéasné povazovat za
regiony nejvice konkurenceschopné. Tento aspekt je
pro model naprosto rozhodujici.

VYSLEDKY A DISKUSE
Odhad ekonometrického modelu a interpretace
vysledki

Panelovy linearni regresni model bude odhadovan
na zakladé¢ klasické metody nejmensich ctverct (angl.

OLS). Statisticka verifikace bude vyhodnocena na
pétiprocentni hladiné vyznamnosti. Pro potieby vy-
poctu bude vyuzit software SPSS for Windows (verze
15.0). Pfedmétem tohoto ¢lanku neni detailni roz-
bor statistické a ekonometrické verifikace, ktera byla
po odhadu modelu provedena. Clanek je orientovan
na faktické ekonomické vysledky vzeslé z predsta-
veného modelu, pfi¢emz soucasné neopomiji prove-
deni statistické a ekonometrické verifikace.

Vysvétleni vyznamu a vysloveni zavéra o ekono-
mickém chovani se vénuje ekonomicka verifikace.
Rovnice (2) je vyslednou podobou (prvniho) odhadu
panelového linearniho modelu s technikou umélych
proménnych:

HﬁPn, =-5135,124 + 0,682THFK, ,+ 0,765HPH, , + 14,585GERD, , + 1,185CDD, , + 68445,412PP, , +

10502,108D, ,+ ... + 4842,157D;s,

Pfi pohledu na rovnici odhadovaného modelu je
patrné, Ze vSech 5 vysvétlujicich proménnych ma
odlisny parcialni vliv na vyvoj prumérného HDP za
EU 25. Soucasné také plati, ze vztahy v rovnici (2)
jsou inter-dependentni, tzn., ze jejich vyznam, resp.
ekonomicky vliv se miize vzajemné prekryvat. Nejvétsi
parcialni vliv ma ukazatel hrubych vydaji na vyzkum
avyvoj (GERD), coz jiz bylo vySe akcentovano. Model
tento klicovy fakt jednoznacné potvrdil a plati zde, Ze,
zvys$i-li se hrubé vydaje na vyzkum a vyvoj o 1 milion
EUR, pak za jinak neménnych podminek vzroste pru-
mérna Groven oc¢ekavaného HDP piiblizné o 14,585
milionu EUR. Druhy nejvétsi vliv na dalsi ekonomicky
rist ma zvySovani CDD, zde pti zvySeni o 1 milion
EUR lze ofekavat zménu ve vysi piiblizné 1,185 milio-
nu EUR HDP, ceteris paribus. Dal$i vypoctené para-
metry nam fikaji, ze urcity parcialni, ale velmi nizky
ucinek ma THFK a HPH. Vedle toho ma v modelu
urcité zvlastni postaveni hodnota PP. Je tomu tak
proto, Ze v ramci vstupnich dat byla produktivita prace
prepoctena z vytvoreného HDP na ekonomicky aktivni
obyvatelstvo a vyjadfena v milionech EUR. Diky to-
muto relativnimu vyjadfeni model vyhodnotil pro-
duktivitu prace jako proménnou s nejvétsim vlivem
na tvorbu HDP. Po zapocéteni vlivu produktivity prace
se vsak prokazal fakticky nulovy efekt na odhadova-
nou hodnotu HDP. Vyznam produktivity prace je tedy
v souvislosti s dodate¢nou tvorbou HDP zanedbatelny
a nemuze byt bran v tivahu.

Po provedeni ekonomické verifikace nasleduje
verifikace statisticka a ekonometricka. Pro hodnoceni
statistické vyznamnosti modelu jako celku byl pouzit
tzv. F-test. Pii testovani vyznamnosti modelu vychazi
model jako statisticky vyznamny (pii zvolené hladiné
vyznamnosti 5 %). Pro testovani dil¢ich regresnich
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koeficient byl pouzit tzv. t-test. VSechny regresni koe-
ficienty (parametry) modelu jsou statisticky vyznamné
(mensi nez hladina vyznamnosti 5 %).

Po zhodnoceni modelu z hlediska statistické ve-
rifikace navazuje faze ekonometrické verifikace. Ekono-
metricka verifikace se sklada z testovani (ne)ptitom-
nosti autokorelace, heteroskedasticity a multikolinearity
v modelu. Autokorelace byla testovana pocetné po-
moci D-W (Durbin-Watson) festu a graficky s pouzitim
autokorelacni (ACF) a parcialni autokorelac¢ni funkce
(PACF). Hodnota D-W testu je u odhadnutého modelu
1,342. Tato hodnota slouzi k hodnoceni ptitomnosti
autokorelace (sériové zavislosti rezidualnich slozek
souvisejici s prifezovymi a ¢asovymi vlivy panelo-
vého modelu). Podle kritickych hodnot D-W se v mo-
delu nachazi autokorelace, ktera byla potvrzena orien-
tacnim grafickym testem ovétujicim platnost D-W testu
(D-W test identifikuje autokorelaci rezidui 1. fadu).
Tento test identifikoval pfitomnost autokorelace ze-
jména prvniho fadu a potvrdil i autokorelaci vyssich
rada, ktera vSak neni systematicka. Tato skute¢nost
nas vedla k nutnosti odstranéni autokorelace rezidui
¢i zmirnéni jejiho vlivu. Korektni odhad modelu byl
realizovan prostiednictvim metody ,,Cochrane-Orcutt®
(CO). Metoda CO je de facto algoritmem pro odhad
regresniho modelu metodou GLS (zobecnéna metoda
nejmensich ¢tvercll) v ptipad¢é autokorelace rezidui
1. fadu. Ta spociva v transformaci ptivodniho modelu
za pouziti parametru ,,Rho p a jejiho odhadu meto-
dou OLS. Korektni odhad fakticky negoval vSechny
vySe prezentované vysledky verifikaci, nicméné
aplikaci metody CO doslo k odstranéni autokorelace
prvniho fadu i vyssich fadi z modelu. Vyslednou
podobu korigované¢ho odhadu zachycuje rovnice (3):

HDP,, = -5529,494 + 0,545THFK, , + 0,79HPH, , + 14,553GERD, , + 1,174CDD, , + 50039,473PP, , +

10335,95D, ,+ ... + 5202,984D;,

3)
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Vsechny parametry regresniho modelu jsou
statisticky vyznamné s vyjimkou £; (sign. 0,058), tj.
produktivity prace. Déle bylo tedy nutné pfistoupit

k druhé korekci modelu pii vylouceni PP. Podoba
vysledného korigovaného odhadu je zachycena v rov-
nici (4):

HDP,,= ~5458,467 + 0,517THFK, , + 0,886 HPH, ,+ 15,193GERD, ,+ 1 211CDD, , + 10875,123D, ,+

... +5282,879D;;,

Odhad rovnice signalizuje, ze nedoslo ke zméné
statistické vyznamnosti modelu jako celku a soucasné
vSechny parametry korigovaného modelu jsou statis-
ticky vyznamné. Mizeme tedy pokracovat v testech
ekonometrické verifikace. Autokorelace v korigova-
ném modelu nebyla prokazana, hodnota D-W testu
dosahuje 1,778. To znamena, ze i podle kritickych hod-
not D-W statistiky nastalo odstranéni autokorelace
prvniho fadu, a to i podle orienta¢niho grafického testu.

Dalsi cast ekonometrické verifikace zahrnuje tes-
tovani heteroskedasticity a multikolinearity. Finalni
korigovany model je mozné povazovat za homoskeda-
sticky na zvolené hladin¢ vyznamnosti, coz bylo
ovéteno grafickym testem. Graf by bylo mozné ud¢lat
a tim zhodnotit vyvoj v kazdém regionu. Pro ucely to-
hoto ¢lanku vsak byl sestrojen graf hodnotici vyvoj
standardizované hodnoty rezidui korigované¢ho mo-
delu vici predikované hodnoté (HDP) za vsechny re-
giony. Pfi hodnoceni pfitomnosti multikolinearity
v modelu musime vzit v tvahu moznost vnitini prova-
zanosti vysvétlujicich proménnych. Pro tcely této prace
byla multikolinearita orientacné testovana pouze po-
moci parového korelac¢niho koeficientu. Test prokazal,
ze se v modelu vyskytuje multikolinearita. Pfi¢inu
pritomnosti multikolinearity lze spatfovat jiz v dvo-
dech, které byly uvedeny ptfed konstrukci modelu,
z ekonomického hlediska stoji za pfitomnosti multiko-
linearity wuzkd strukturalni provazanost zastoupenych
sektoru, kterd je timto ekonomicky zddvodnitelna.
Dalsim faktorem je maly pocet pozorovani v ¢ase pro
kazdy region. Hodnota prokazané parové korelace vSak
nijak nesnizuje relevanci prezentovanych vysledki.

Po strucné ekonometrické verifikaci miizeme mo-
del objektivné ekonomicky verifikovat. Pti interpretaci
korigovaného odhadu musime zdiiraznit, ze vSechny
4 vysvétlujici proménné maji odlisny parcialni vliv na
vyvoj primérného HDP za EU 25. Soucasné opét plati,
ze vztahy v rovnici (4) jsou inter-dependentni, tzn.,
ze jejich vyznam, resp. ekonomicky vliv se mize vza-
jemné piekryvat, coz bylo prokazano i pfitomnosti
multikolinearity. Nejvetsi parcialni vliv ma jako u pi-
vodniho odhadu ukazatel GERD, coz se nyni znovu
potvrdilo (zvysi-li se hrubé vydaje na vyzkum a vyvoj
o | milion EUR, pak za jinak neménnych podminek
je mozné ocekavat zménu primérné urovné oceka-
vaného HDP o zhruba 15,193 milionu EUR). Druhy
nejvetsi vliv na dalsi ekonomicky rast znovu prokazal
Cisty disponibilni dichod (CDD), zde zvyseni o 1 mi-
lion EUR muze generovat v pruméru 1,211 milionu
EUR HDP, ceteris paribus. Dalsi vypoctené parametry
potvrdily urcity parcialni, ale ve skutecnosti velmi
nizky ucinek.
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Je nutné zdiraznit, ze vySe interpretované vysled-
ky se odviji od prafezového vlivu 35 regiond NUTS 2
a Casového intervalu let 2000-2006. Umélé promenné
v panelovém modelu ukazaly, které regiony maji nej-
vetsi piispevek k tvorbé HDP v EU 25 v Case a pruiezu
jednotlivymi regiony. Souhrnné vysledky odhadu
modelu v rdmci SPSS 15.0 jsou uvedeny v pfiloze 1
a priloha 2 reprezentuje vysledné potadi regiont z hle-
diska jejich pfispévku, resp. ,,vlivu“ na celkovou
konkurenceschopnost EU 25, méfenou prumérnou
urovni HDP.

Mezi regiony, které¢ maji citelny pfinos k tvorbé
HDP, patii Praha (CZ01), druhé misto obsadil Stre-
domadarsky region (HU10) a tfeti nejvyznamnéjsi
prinos zaznamenal region Mazowieckie (PL12). Naopak
nejmen$i pfinos zaznamenaly dva polské regiony
Slaskie (PL22), Malopolskie (PL21) a Stiedni Cechy
(CZ02). Z kategorie regionil s nejmensim vlivem na
tvorbu HDP se zminime pouze o regionu CZ02. Zde
je nutné akcentovat, ze obyvatelstvo tohoto regionu
je zaméstnano prevazné v Praze, a tudiz se produkece,
vytvofena obyvateli tohoto regionu, zapocitava prave
Praze. Vysledné potadi tfi nejlepSich a nejhorsich
regiond je v tabulce zvyraznéno. Tyto regiony muze-
me opravnéné povazovat za nejvice, resp. nejméné
konkurenceschopné ve vztahu k priméru EU 25. Sou-
¢asn¢ znovu pfipomenme, ze vyse prezentovany mo-
del neni modelem ekonomického rustu, ale modelem,
jenz odréazi regionalni konkurenceschopnost. Model
ekonomického ristu ma na rozdil od modelu konku-
renceschopnosti jasné¢ definovanou podobu vstup-
nich proménnych, zatimco v tomto ptipadé do jisté
miry ,hledame® vhodné faktory pfispivajici k rustu
konkurenceschopnosti prostiednictvim tvorby HDP.

ZAVER

Prezentovany linearni regresni model panelovych
dat s vyuzitim techniky umélych proménnych byl
zaloZen na vlastnim a originalnim konceptu specifi-
kace ekonometrického modelu. Zavisle proménnou
tvoii primérnd hodnota HDP za EU 25 v obdobi let
2000-2006 pii zohlednéni 5 nezéavisle proménnych,
které byly zvoleny arbitrarné (THFK, HPH, GERD,
CDD a PP). S tim, ze korekce modelu si vyzadaly vy-
louceni PP, ktera ukazala velmi nizky pfinos tvorbé
HDP. Zékladni hypotézou modelu bylo, ze pramér
EU 25 chapeme jako ,,idealni region, tedy nejvice
konkurenceschopny region, a sledovali jsme pfispé-
vek jednotlivych regioni NUTS 2 k této primérné
urovni ekonomického rtstu celé EU 25. Regiony s nej-
veétsim piispévkem k primérnému ristu EU 25 jsou
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povazovany za regiony nejvice konkurenceschopné
a naopak regiony s nejmens$im vlivem za nejméné
konkurenceschopné, coz doklada i p¥iloha &. 2. Cla-
nek tak nastinil moznou cestu pro analyzu konku-
renceschopnosti i na Urovni niz§ich izemné sprav-
nich celkd.

Nasledna etapa vyzkumu povede k analyze ,,vzda-
lenosti“ regiont NUTS 2 vu¢i primérnému ristu
EU 25 prostfednictvim techniky umélych proménnych
a upravené funkéni formy modelu, ¢imz chceme pod-
pofit i vyzkum problematiky konvergenéniho procesu,
ktery je s otazkou konkurenceschopnosti izce spojen.

Pril. €. 1: Vystup pro odhad vysledného korigovaného modelu (rovnice 4).

Regression Coefficients

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta B Std. Error

THFK 517 ,084 ,104 6,141 ,000
HPH ,886 ,122 218 7,281 ,000
GERD 15,193 1,365 ,237 11,130 ,000
CDD 1,211 ,071 ,673 17,118 ,000
D1 10875,123 911,470 177 11,931 ,000
D2 2409,624 1170,523 ,039 2,059 ,041
D3 5858,533 1210,351 ,095 4,840 ,000
D4 5554,809 1242,226 ,090 4,472 ,000
D5 4654,017 1191,646 ,076 3,906 ,000
D6 5301,905 1148,535 ,086 4,616 ,000
D7 4890,551 1199,919 ,079 4,076 ,000
D8 4843,161 1193,826 ,079 4,057 ,000
D9 10115,611 776,810 ,164 13,022 ,000
D10 5239,746 1244,280 ,085 4211 ,000
D11 6317,497 1235,915 ,103 5,112 ,000
D12 5717,400 1175,983 ,093 4,862 ,000
D13 5253,934 1187,490 ,085 4,424 ,000
D14 5565,460 1143,133 ,090 4,869 ,000
D15 5599,307 1154,487 ,091 4,850 ,000
D16 4095,234 1064,465 ,066 3,847 ,000
D17 9812,416 680,255 ,159 14,425 ,000
D18 2559,276 985,677 ,042 2,596 ,010
D19 1780,172 1110,890 ,039 2,057 ,043
D20 5906,626 1035,221 ,096 5,706 ,000
D21 4346,621 1138,412 ,071 3,818 ,000
D22 4968,021 1174,203 ,081 4,231 ,000
D23 5169,010 1162,791 ,084 4,445 ,000
D24 4899.,466 1024,414 ,080 4,783 ,000
D25 5352,699 1105,695 ,087 4,841 ,000
D26 5364,116 1200,070 ,087 4,470 ,000
D27 4610,760 1065,973 ,075 4,325 ,000
D28 5171,594 1192,070 ,084 4,338 ,000
D29 4809,688 1107,295 ,078 4,344 ,000
D30 5099,200 1158,006 ,083 4,403 ,000
D31 5616,943 1087,008 ,091 5,167 ,000
D32 7884.,479 1183,028 ,128 6,665 ,000
D33 4770,866 1238,882 ,077 3,851 ,000
D34 5274,607 1171,053 ,086 4,504 ,000
D35 5282,879 1174,268 ,081 4,499 ,000
(Constant) -5458,467 1233,873 -4,424 ,000

The Cochrane-Orcutt estimation method is used.

41



Jan Nevima - Lukas Melecky: Aplikace ekonometrického modelu panelovych dat pro hodnoceni regiondlni konkurenceschopnosti na prikladu
zemi Visegradské ctyrky

Legenda:
B - odhad parametri, St. Error - standardni chyba odhadu, t - statistika Studentova rozdéleni,
Sig. - statisticka vyznamnost (5 % hladina vyznamnosti)

Zdroj: SPSS 15.0, 2010; vlastni vypocty autord.

Pril. €. 2: Potadi ,,vlivu® regiontt NUTS 2 zemi V4 na celkovou konkurenceschopnost EU 25.

Kod Néazev regionu Potadi :
regionu PL21 Malopolskie 33.
CZ01 Praha 1. PL22 Slaskie 35.
CZ02 Stredni Cechy 34. PL31 Lubelskie 6.
CZz03 Jihozapad 7. PL32 Podkarpackie 31.
CZ04 Severozapad 12. PL33 Swietokrzyckie 23.
CZ05 Severovychod 29. PL34 Podlaskie 21.
CZ06 Jihovychod 15. PL41 Wielkopolskie 24.
Cz07 Stfedni Morava 25. PL42 Zachodniopomorskie 14.
CZ08 Moravskoslezsko 26. PL43 Lubuskie 13.
HU10 Stfedomad’arsky region 2. PL51 Dolnoslaskie 30.
HU21 Stredozadunajsky region 19. PL52 Opolskie 20.
HU22 Zapadozadunajsky region 5. PL61 Kujawsko-Pomorskie 27.
HU23 Jihozadunajsky region 8. PL62 Warminsko-Mazurskie 22.
HU31 Severomadarsky region 18. PL63 Pomorskie 9.
HU32 Severni Velka Planina 11. SKO1 Bratislavsky kraj .
HU33 Jizni Velka Planina 10. SK02 Zapadni Slovensko 28.
PL11 Lodzkie 32. SKO03 Stfedni Slovensko 17.
PL12 Mazowieckie 3. SK04 Vychodni Slovensko 16.

Pozn.: 1 - nejvétsi vliv, 35 - nejmensi vliv

Zdroj: Vlastni zpracovani autorii na zaklade provedeného odhadu modelu (2010).

konkurenceschopnosti. Brno: Centrum vyzkumu
konkurenéni schopnosti, ESF MU.
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VYPOVIDACI HODNOTA ALTERNATIVNICH NAKLADU
NA VLASTNI KAPITAL

Value of Alternative Costs of Equity

Marek VOCHOZKA - Pavel ROUSEK
Ceské Bud€jovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Alternativni naklady na vlastni kapital hraji velkou roli v konstrukci modernich metod méteni
vykonnosti podniku. Jejich tloha v podstaté roste s tim, jak se rozsifuje portfolio jejich uziti. Dnes se pouzivaji pti
ekonomickém hodnoceni podniku, rozhodovani o investicich ¢i srovnani podniku s oborem nebo jinymi podniky.
Avsak vypovidaci hodnota alternativnich nakladt na kapital byva velmi diskutovana. Je to dano odlisnou kon-
strukci jejich vypoctu v riznych konceptech, validitou pouzivanych vstupnich dat a exaktnosti samotného vypoctu.
Prispévek fesi rizné koncepty pouziti alternativnich nakladt na kapital, konstrukci vypoctu jednotlivych modela
a predevsim vypovidaci hodnotu takto stanovenych nakladi na kapital.

Klicova slova: kapital - naklady na kapital - ekonomické hodnoceni podniku

ABSTRACT: Alternative capital costs play a large role in the construction of modern methods of measuring
performance. Their role is growing substantially, with the expansion in the use of their portfolio. They are used in
the economic evaluation, decision making for investment and comparison with the field of business or other
enterprise nowadays. However, the predictive value of alternative costs of equity is highly discussed. It is because
of different structures to calculate the various concepts used in the validity of input data and the calculation of
exactness itself. The paper solves a variety of concepts using alternative costs of capital, the construction of
calculation models and, in particular, the information validity of costs of capital stated this way.

Key words: capital - costs of capital - economic evaluation of the company

UvoD V praxi se pouzivaji tyto metody stanoveni (alter-

nativnich) nakladt na vlastni kapital:

» Capital Asset Pricing Model (dale jen CAPM);

e stavebnicova metoda;

* metoda manzelti Neumaierovych;

e dividendova metoda;

* metoda vychdzejici z vyse nakladii na cizi kapital,

* metoda vychdzejici z primérné rentability vlastniho
kapitalu.

Alternativni naklady na vlastni kapital predstavuji
naklady na kapital, které¢ by mél podnik teoreticky vy-
placet svym akcionaiim, majitelim. Mnohdy vSak
predstavuji opravdu naklady alternativni. Skutecné vy-
placené podily na zisku se mohou lisit, a to i velmi
vyrazn€. Podnik nemusi v souladu s rozhodnutim valné
hromady vyplatit akciondiim zadné podily na zisku.
Zalezi vSak na metod¢ vypoctu a uplatnéni nakladt
na vlastni kapital. Pro splnéni cile prispévku vybereme modely

Jejich vyznam je vSak pfi financnim fizeni podniku ~ CAPM, stavebnicovou metodu, metodu manzeli
velmi vyznamny. Uvazujeme o nich pfedev§im varovni  Neumaierovych [6], [5] a dividendovou metodu.
ekonomickych nédklada [7].

Existuje nékolik metod, jak naklady, respektive
alternativni ndklady, vlastniho kapitalu urcit. VSechny
metody jsou specifické svou konstrukei [4]. Je vSak
otazkou, jakd je vypovidaci hodnota jednotlivych
modeld.

Metoda CAPM byla odvozena z pfimky cennych
papirti [2]. Smyslem je vypocet stfedni ocekavané
vynosnosti cenné¢ho papiru. Vychazi predevsim z hod-
not dvou veli¢in. Prvni je bezrizikovy vynos. V pod-
minkach Ceské republiky se jednd o vynosy statnich
obligaci (stat je obecné povazovan za nejbonitnéjsi
. subjekt). Druhou veli¢inou je primérna prémie za
CIL AMETODIKA o . . .

riziko. Vypocet vypada takto [1]:

Cilem tohoto pfispévku je srovnani vybranych

metod stanovujicich naklady na vlastni kapital. Ri=ri+BxE(R,—r),
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kde
R; predstavuje pozadovanou miru vynosu (tedy
alternativni naklad na vlastni kapital);
7y bezrizikovou miru vynosu;

E(R, —r;) o¢ekavanou prémii za riziko;
p systematické riziko.

Jako bezrizikovy vynos se v podminkach Ceské
republiky doporuéuji vynosy do doby splatnosti stat-
nich dluhopistii se zbyvajici dobou splatnosti deset
a vice let. Pro realizovany vyzkum budou rozhodu-
jici udaje zvefejnéné na serveru Patria Online
(www.patria.cz).

Prémie za riziko vyjadiuje, o kolik bude vétsi vynos
rizikového trzniho portfolia oproti bezrizikovym
aktivim. Méfitkem rizika trzniho portfolia je sméro-
datna odchylka, ktera vyjadfuje volatilitu vynosnosti
portfolia. Pro vypocet pozadované miry vynosu budou
pouzity udaje minulého obdobi (za posledni kalen-
dafni rok).

I v ptipad¢ systematického rizika 5 rovnéz pouzi-
jeme informace za posledni kalendaini rok. Ukazatel
méfi, kolikrat je cenny papir rizikovéjsi, nez je trzni
pramer.

Stavebnicova metoda vychazi z analyzy jednotli-
vych druhi rizik. Tato jsou poté kvantifikovana a pte-
vadéna.
® Obchodni riziko:

o rizika oboru (dynamika oboru, zavislost oboru na
hospodarském cyklu, potencial inovaci oboru,
urcovani trendli v oboru);

o rizika trhu, na kterém je podnik ¢inny (kapacita
trhu, moznost expanze, rizika dosazeni trzeb,
rizika proniknuti na trhy);

o rizika konkurence (konkurence, konkurence-
schopnost produktti, ceny, kvalita, fizeni kvality,
vyzkum a vyvoj, reklama a propagace, distribuce,
servis);

o rizika managementu (vize, strategie, klicové osob-
nosti, organizacni struktura);

o rizika vyrobniho procesu (hodnoceni pouze z po-
hledu vyrobnich rizik, technologické moznosti
vyroby, pracovni sila, dodavatelé);

o ostatni faktory obchodniho rizika (uroven fixnich
nakladl, postaveni podniku viéi odbérateliim,
postaveni podniku vici dodavatelim, bariéry
vstupu do odvétvi).

Finan¢ni riziko:

o uroceny cizi kapital;

o uroceny vlastni kapital;

o kryti urokd (EBIT/placené uroky);

o kryti splatek uvéru z cash flow [EBDIT/(splatky
uveru + leasingové splatky)];

o podil ¢istého pracovniho kapitalu na ob&éznych
aktivech;

o bézna a okamzita likvidita;

o priumérna doba inkas pohledavek;

o priumérna doba drzeni zasob. [2]
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Pro ohodnoceni jednotlivych rizik se zvoli vhodna
stupnice, napf. od 0 do 4, kde 0 znamena nulové riziko,
1 — nizké riziko, 2 — pfimeéfené riziko, 3 — zvysené
riziko, 4 — vysoké riziko. [2] Poté se jednotliva rizi-
ka vazi a je odvozen vysledek na zaklad¢é platnosti
vztahu:

Ve =T1eX ay— 1y,

kde ptedstavuje
r,  néklady na kapital;
ry  bezrizikovy vynos;
a konstantu;
x  stupen rizika.

V piipadé stavebnicové metody je velmi slozité
riziko hodnotit. Jde samoziejmé o subjektivni pocit
hodnotitele ¢i hodnotitel. Pfi vypoctu alternativnich
nakladii na vlastni kapital se v tomto ptipadé budeme
drzet verejné dostupnych zdroji - informaci na we-
bovych strankdch hodnocenych podnikd. V pripade,
ze data u konkrétniho podniku nebudou zjistitelna,
obratime se formou kratkého dotazu na management
spolec¢nosti (budeme se dle velikosti podniku dotazo-
vat feditele spole¢nosti nebo finanéniho manazera).
tivnich nékladt na vlastni kapital, uplathovany man-
zeli Neumaierovymi [6], potazmo Ministerstvem
primyslu a obchodu Ceské republiky. Vypocet je
charakterizovan vztahem:

WACC *UZ_(l_d)*U*(UZ*VK]
- A BU+0O |\ 4 4
¢ VK
y ,
kde ptedstavuje
7, néaklady na vlastni kapital (rate of equity);
WACC véazené pramérné naklady na kapital
(Weighted Average, Cost of Capital);
Uz uplatné zdroje (vlastni kapital a troceny
cizi kapital);
VK vlastni kapital;
A aktiva (Assets);
BU bankovni Gvéry;
(0] dluhopisy;
U urokovou miru; lze pouzit téz oznaceni i

BU+O (interest);

d sazbu dan¢ z ptijma (v pfedchozich mode-

lech se uplatnilo znaceni ¢ (tax).

Uplatné zdroje navazuji na diskusi, zda do modelu
vypoctu zahrnout ¢i nezahrnout i zdroje neuplatné,
neurocené.

Pii vypoctu vazenych praimérnych nakladi na ka-
pital se vychazi ze vzorce [6]:

WA CC = rf + VL4 + rpodnikatelské +rFinStab s

kde je

ry  bezrizikovy vynos (risc free);
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Iy funkce ukazateld charakterizujici
velikost podniku;

Tooanitateiste  Tunkce ukazatelti charakterizujici tvorbu

produkeni sily;

funkce ukazatelti charakterizujici vztahy

mezi majetkem podniku a zdroji jejich

kryti.

¥ FinStab

Data pro vypocet metody manzeld Neumaie-
rovych ziskame z vykazi ucetni zavérky jednotlivych
podnikd. Bezrizikovy vynos je dostupny na strankach
Ministerstva primyslu a obchodu (www.mpo.cz).

Dividendova metoda je ¢isté finanéni metodou.
Tim se odlisuje od predchozich metod. Dividendy
jsou prostedky, které podnik (akciova spole¢nost) sku-
tené svym vlastnikiim vyplaci. Zakladni vztah je:

DIV
'=7ps
kde predstavuje

DIV hodnotu dividend na akcii;
PS  nominalni hodnotu akcie.

Model pouziva nominalni hodnotu akcie, nikoliv
trzni hodnotu, protoze naklady na kapital chapeme
z pohledu podniku, nikoliv jako vynos pro vlastniky
podniku. Informaci ziskame z vykazt Gcetni zavérky
podniku.

K testovani bude vzat soubor informaci o 100 ak-
ciovych spoleénostech plsobicich ve stavebnictvi
v Ceské republice 3. Pouzijeme data za rok 2009 a 2008.
U téchto podniktt budeme z popisného hlediska sle-
dovat strukturu dle velikosti podniku. Toto kritérium
pon¢kud zjednodusuje celou situaci. Dalsi ¢lenéni, nebo
jiné ¢lenéni by presdhlo ramec tohoto pfispévku. Ve-

likost podniku bude odvozena od poctu zaméstnancti.
Ptitom budeme uvazovat podniky malé (do 100 za-
meéstnanctt), stitedni (do 500 zaméstnanct) a velké
(500 a vice zaméstnanci). Mikropodniky nebudeme
ve stavebnictvi, a navic u akciovych podniki, do vy-
poctu zahrnovat. Ostatni charakteristiky, tj. ptisobeni
na akciovych trzich, geografické umisténi, specializaci,
miru zadluzeni a dalsi, nebudeme uvazovat. Vysledky
poté budeme agregovat podle skupin podnikd dle vyse
uvedeného rozdéleni. Vysledky jednotlivych koncepci
mezi sebou srovname, zjistime odchylky a tyto odchyl-
ky pak budeme interpretovat.

VYSLEDKY A DISKUSE

Jen pro zdiraznéni zopakujeme, ze byly posu-
zovany pouze akciové spolecnosti ptsobici ve staveb-
nictvi (resp. s prevladajici ¢innosti ve stavebnictvi).
Jedinym kritériem diverzifikace podnika bude jejich
velikost, tedy jakysi pfedpoklad zajmu o jejich akcie
a predevsim pristupu k jejich akciim bez prekazky.

Obr. €. 1: Charakteristika zkoumaného souboru - rozdé-
leni podniku dle jejich velikosti.

W malépodniky
W stredni podniky

mvelkepodniky

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. €. 1: Naklady na vlastni kapital pro jednotlivé skupiny zkoumanych podniki.

Metoda / podniky Malé podniky Stiredni podniky Velké podniky
CAPM 24,6 % 223 % 19,3 %
Stavebnicova metoda 23,7 % 23,2 % 20,1 %
Neumaierovi 16,7 % 15,3 % 12,3 %
Dividendova metoda 13,2 % 11,7 % 10,2 %
Rozptyl 0,23 % 0,23 % 0,18 %
Minimalni hodnota 13,2 % 11,7 % 10,2 %
Maximalni hodnota 24,6 % 23,2 % 20,1 %
Primérna hodnota 19,6 % 18,1 % 15,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tab. ¢. 1 je zfejmé, Ze se hodnoty nakladl na
kapital, pocitané pomoci jednotlivych metod, velmi lisi.
V ptipadé malych podniki je mezi nejvyssi hodnotou
nakladi rozdil 11,4 %. U stfednich podniku ¢ini rozdil

11,5 %. Rozdil mezi nejvyssi a nejnizsi hodnotou na-
kladd na kapital je 9,9 %. Rozdily jsou samy o sobé&
velmi vyznamné. Je zfejmé, ze zptisob vypoctu jiz sam
0 sobé predznamenava urcity rozdil. Vzhledem k tomu,

3 Testovany soubor jiz bude ,,0¢istén“ od podnikil s netiplnymi informacemi.
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ze minimalnich hodnot dosahuji naklady na kapital
vypocitané pomoci dividendové metody, 1ze usuzovat,
ze podniky maji pomérné maly vyplatni pomér a velkou
cast svého zisku reinvestuji, a zvysuji tak shareholder
value, nebo nemaji k dispozici hotové penize. Vysledek
muze také poukazovat na velky objem pohledavek
a mozna signalizovat velky objem nedobytnych po-
hledavek atd. Je velkou chybou dividendové metody,
ze nedokaze divod konkrétni hodnoty nakladi na
kapital odhalit. Jak jiz bylo napsano vyse, jedna se
o finan¢ni model. Jeho nedostatek se tak ve vypoctu
plné projevil. Z vyslednych hodnot ostatnich metod
muzeme uvazovat navySovani sharcholder value.
Dosahuji relativné vyssich hodnot a umi se pohybovat
v urovni ekonomickych veli¢in. Velmi blizko se pohy-
buji vysledky stavebnicové metody a Capital Asset
Pricing Model. Vzhledem k tomu, Ze vychazeji z kvan-

Obr. €. 2: Naklady na kapital dle metod a skupin podnikt.

30,0%

tifikace rizika, Ize je charakterizovat jako metody
blizké. Vysledky tak bylo mozné ocekavat i pies urcity
subjektivni moment, ktery je kvantifikaci rizika dan.
Zhruba v hodnotach mezi dividendovou metodou na
jedné strané a stavebnicovou metodou a CAPM na
strané druhé se nachézeji vysledky vypocétu dle
metodiky manzeldt Neumaierovych. Model vy-
chazi z realné situace ceského trhu v dobé svého vzniku.
Model od té doby nedoznal zadnych vyznamnych
zmén. Vazené praimérné naklady na kapital jsou po-
¢itany na zaklad¢ kvantifikace rizika. Samotny vypocet
nakladl na kapital je pak odvozen od vazenych pri-
mérnych nakladi na kapital a vybranych hodnot vy-
kazi ucetni zavérky.

Obr. ¢. 2 predstavuje spojnicovy graf's vypocétenymi
hodnotami naklad na kapital pro kazdou skupinu
podnikd.

25,0%

>\

20,0% -
15,0% -

10,0%

— Malé podniky
——Stiedni podniky

= \/elké podniky

5,0%

0,0% T . T

CAPM Stavebnicova Neumaierovi

metoda

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z obr. €. 2 je patrné, ze pti vypoctu zalezi predevsim
na zachovani konkrétni metody. Rozdily mezi jed-
notlivymi metodami u jednotlivych skupin podnikt
nejsou nijak signifikantni, coz dokazuje i vypocteny
rozptyl, uvedeny v tab. €. 1. Dalo by se tedy usuzovat,
ze krom¢ dividendové metody jsou vSechny pouzité
modely vhodné pro vypocet nakladl na vlastni kapi-
tal. Pti interpretaci jednotlivych vysledku je vSak vzdy
nutné upozoriovat na specifika pouzité metody.

Metoda manzeld Neumaierovych je vhodna
predevsim ve vztahu k vypoctu nakladd na vlastni
kapital z pohledu vlastnikti. Z pohledu podniku (nebo
spiSe managementu podniku) nemusi byt model vzdy
pouzitelny a piijatelny.

V pripadé stavebnicové metody je vysledek
postaven velmi subjektivné. Proto mize byt mnohdy
pro hodnotitele bez vypovidaci hodnoty. Ideélni je, kdyz
cely soubor hodnoti jeden hodnotitel. AvSak to nebyva
vzhledem k naroc¢nosti hodnoceni souboru podnikt
schtidné.

Metoda CAPM je zatim nejvice objektivizovanou
metodou. Jednotlivé slozky dat k vypoctu jsou dostup-

Dividendova

metoda
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né vefejné, a omezuje se tak moznost vyznamnych
subjektivnich zasahi.

Pokud bychom tedy méli volit konkrétni metodu pro
vypocet nakladt na kapital z pohledu investora, méli
bychom vybrat CAPM.

ZAVER

Cilem tohoto ptispévku bylo srovnani vybranych
metod stanovujicich néklady na vlastni kapital.

Neznamena to, Ze bychom mohli ur¢it, kterd z na-
bizenych metod je obecné lepsi a kterd horsi. U kazdé
metody je vZzdy nutné interpretovat vysledky v kon-
textu moznych omezeni, miry subjektivity a zajmut
uzivatele dat.

Ke zvyseni transparentnosti vysledkd byly podniky
rozdéleny do skupin podle velikosti, coz se dle
ziskanych vysledkil jevi jako nadbytecné. Vysledky
ukazuji signifikantni rozdily mezi metodami. Naopak
mezi podniky, resp. mezi jednotlivymi skupinami,
zé&dny rozdil identifikovan nebyl.
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METODY KOMPLEXNIHO HODNOCENI PODNIKU
A JEJICH NEDOSTATKY

Methods of Company Evaluation and Its Faults

Marek VOCHOZKA
Ceské Bud€jovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Podniky hodnotime mnoha metodami, méné ¢i vice presnymi nastroji. Metody komplexniho hod-
noceni podniku lze chapat jako protipdl financni analyzy provadéné podle metod Schmallenbachovy spolec-
nosti. Finan¢ni analyza predstavuje nastroj, ktery je v dil¢ich vysledcich velmi piesny. Pokud jsou vsak vysledky
prezentovany autonomné ¢i v nespravném kontextu, dostdvame neptesny obraz hospodaiské situace zkoumaného
podniku. Na druhou stranu, komplexni metody hodnoceni podniku davaji velmi jasn¢ interpretovatelny vysledek.
Nevyhodu vsak jednoznacné spatifujeme v nepiesném vypoctu a v samotné podstaté pouzivanych modeld (vznikly
na zaklad¢ statistického posouzeni vysledkl skute¢nych podnikd v urcitych regionech). Cilem pfispévku je
identifikace nedostatkd vybranych metod komplexniho hodnoceni podniku a problémy jejich aplikace v praxi.

Klicova slova: podnik - hodnoceni - bankrotni model - bonitni model

ABSTRACT: Companies are evaluated by more or less sophisticated instruments. Methods of company evalua-
tion can be understood as a counterpart of financial analysis made according to Schmallenbach’s group. Financial
analysis is an instrument that is very effective in partial results. If the results are presented autonomously or in
a wrong context, we get an inaccurate idea of the financial situation of the evaluated company. On the other hand
the bankruptcy credibility methods give us very clear, understanding results. However, we can see a disadvantage
in their inaccurate calculation and in the basis of used models (they were created on the basis of statistical evalua-
tion of real companies in certain regions). The aim of the contribution will be the fault identification of chosen
bankruptcy and credibility methods and problems with their application in practice.

Key words: company - evaluation - bankruptcy model - credibility model

UvoD noceni podniku, zjistime, Ze nabizend interpretace je
mnohdy pfili§ zjednodusujici.

Dtivodem je piedevsim zptisob tvorby metod kom-
plexniho hodnoceni podniku. Nedostatky lze hledat
predevsim v téchto oblastech:

» pfedpoklad bipolarné zavislych proménnych;

» metodika vybéru souboru dat vzorovych firem;

» ptedpoklad nestability dat;

* vybér nezavislych proménnych;

» vyuziti ro¢nich finan¢nich vykazii z ucetni zaverky;
» Casova dimenze.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velmi rozséhlou
problematiku, budou feSeny pouze nedostatky souvise-
jici s vyuzitim rocnich financnich vykazti z ucetni

V Ceské republice se v poslednich letech ustalila
jako standardni model hodnoceni podniku finan¢ni
analyza, ktera zahrnuje analyzu absolutnich ukazatelt,
analyzu hodnot v Case (vertikalni finan¢ni analyza),
analyzu relativnich hodnot (horizontalni financni
analyzy), analyzu pomérovych ukazateld. Stale ¢astéji
jsou piidavany informace o pfidané ekonomické hod-
noté podniku. Standardné se pouziva metoda vychaze-
jici z konceptu ekonomti Brealeyho, Myerse,
Allena a Kislingerové a metoda manzelt
Neumaierovych. Dale hodnotitel¢ vkladaji me-
tody komplexniho hodnoceni podniku. Jedna se o ban-
krotni, bonitni a bankrotn¢ bonitni metody. Jejich vy-

raznou vyhodou je pomérné jednoducha interpretace zaverky.

vysledkt. Ve Vetsmefnlpadu Z_]I’Stln'l'e. jednu c1selr}9u METODIKA A CiL

hodnotu, kterou poméfujeme v ramci intervalu a zjis-

time, jestli je podnik bonitni nebo bankrotni nebo zda se Cilem prace je zhodnoceni nedostatkti v konstrukci
nachazi v tzv. Sedé zon€. Takovéto hodnoceni mnohdy  vybranych metod komplexniho hodnoceni podniku,
postacuje. Nicméné pokud se podivame blize na zpi-  vychazejicich z ro€nich finan¢nich vykaz z ucetni
sob konstrukce pouzivanych metod komplexniho hod-  zavérky.
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Vybranymi metodami budou bankrotni modely
(Altmanova analyza, Index INOS, Taflertv in-
dex), bonitni model (Index bonity) a bankrotné bonitni
modely (Griinwaldav index, Kralickuv test).
Zakladni metodou bude analyza dokumentl a rele-
vantni literatury. Clanek je pfedevsim resersi k danému
tématu.

VYSLEDKY A DISKUSE

Vétsina klasickych modeld napfi¢ odvétvimi vyu-
ziva informace z roénich finanénich vykazi, a to v po-
ob¢ finan¢nich pomérovych ukazatelti hlavné za ucelem
predikce piipadného selhani (Dimitras et al. 1996).

Duivody pro pouziti finan¢nich ukazatel je skutec-
nost, ze se jedna o jednoznaéné objektivni hodnoty a ze
jsou zalozeny na vefejné dostupnych informacich
(Michal1984;Dirickx-Van Landeghem 1994).
Nicméné finan¢éni pomérové ukazatele byly predmé-
tem mnohych kritik a modely predikce podnikového
selhani, které jsou omezeny pouze na ro¢ni vykazy,
ukazaly, ze trpi vaznymi nedostatky. Je vSak nutné
zduraznit, Ze i pfes nize uvedenou kritiku by nemél byt
vyznam finan¢nich pomérovych ukazatel opomijen.

Za prvé, povinnost zvefejnéni roéni ucetni zaveérky
zavisi v riznych zemich na riznych kritériich stano-
venych zakonem. Modely pro predikci selhani, které
vyuzivaji finan¢ni poméry, jsou tak omezeny na tdaje
ze spolecnosti spliujicich dana kritéria. V mnoha ze-
mich (napf. USA, Velka Britanie, Némecko), je po-
vinnost zvefejnéni ucetni zavérky piedepsana pouze
»velkym®™ podnikiim, ¢imz jsou i studie o modelech
predikce selhani omezeny na tyto velké podniky.

Za druhé, pti predikci podnikového selhani na
zaklad¢ financnich pomérovych ukazateli néktefi
autofi implicitné predpokladaji, ze ro¢ni ucetni za-
vérka poskytuje pravdivy a ¢estny pohled na finanéni
situaci spolecnosti. Je vSak zfejmé, ze mnohé rocni
ucetni zavérky jsou nespolehlivé a nedavaji korektni
a pravdivé stanovisko. Existuje mnoho neoficialnich
i védeckych dikazli o manipulacich spole¢nosti se svy-
mi ro¢nimi vykazy (Ooghe etal. 1995). Vysoka hlad-
ina zamérnych manipulaci se zisky mize byt ozna-
¢ovana ,,podvodem®. Obecné se firmy pokouseji udrzet
si pozitivni zisky nebo vyhnout se zvefejiiovani in-
formaci o poklesech ziskii (Degeorge et al. 1999).
Napiiklad Degeorge et al. (1999) ziskali jasné
dukazy, ze podniky zamérné ovliviuji své zisky (pro-
stfednictvim cash flow z operaci a v mensim rozsahu
i zm&nami provozniho kapitalu), aby se vyhnuly
poklestim ziskll a ztratdm. Muzeme ocekavat, zejm.
u krachujicich spole¢nosti, ze ro¢ni €etni zavérky ne-
zobrazuji korektni a pravdivy pohled na financni situaci
spoleénosti a jsou piredmétem ,kreativni Gcetnické
praxe”. Theunissen (1999) dosel k zavéru, Ze bézné
urovn¢ kosmetickych Gprav v uéetnictvi nemaji obrov-
sky vliv na hodnoceni firmy podle klasickych statis-
tickych modelt. ,Kreativni Uc&etnictvi®, zahrnujici
rizna opatfeni, mize mit vétsi vliv a ucinek zavisi na
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pouzivané statistické metodé pouzité pro vyhodnoceni
modelu.

Kromé manipulace s vyro¢ni zpravou je dalSim
moznym zdrojem nespolehlivosti chybéjici systém
vnitini kontroly.

Dalsim divodem, pro¢ je velmi pravdépodobné,
ze ucetni zavérka bude obsahovat nespolehliva data
u spolecnosti blizicich se bankrotu, je praxe, kdy audi-
tofi ve svétle skutecnosti blizictho se bankrotu za-
uctuji nejriznéjsi opravné polozky, které ve svém
dasledku finan¢ni vysledek spolecnosti jesteé zhorsi.
Vyuzivani finan¢nich ukazatell z takto sestavené vy-
ro¢ni zpravy k odhadu vhodnosti modelu pro pied-
povéd bankrotu miize mit za nasledek zkresleni modelu
(Charitou - Lambertides 2003). Tento problém
vsak miize byt feSen pouzitim predchozi vyroéni zpravy
misto upravené posledni vyro¢ni zpravy.

Ttetim problémem, souvisejicim s pouzitim infor-
maci z Géetni zaveérky, jsou chybé&jici hodnoty. Problém
s chybéjicimi hodnotami Ize fesit bud’ vylouc¢enim
téchto firem ze vzorku nebo doplnénim chybéjicich
udaji odhadem nebo nahodnou hodnotou (Tucker
1996).

Za ¢tvrté, podnikové modely na predikei selhani,
vychazejici z Gcetni zavérky, mohou byt ovlivnény
extrémnimi hodnotami. Pfi pouziti ptiivodni hodnoty
finan¢nich ukazatel mize byt model kontaminovan
meznimi odlehlymi hodnotami (Moses -Liao 1987)
a pritomnost extrémnich hodnot u nékterych ukazatelti
mize zkreslit koeficienty pro tyto ukazatele v modelu.
Presto mize byt problém extrémnich hodnot ¢astecné
eliminovan odtrzenim krajnich percentilt (naptiklad
10. a 90. percentily).

Navic, pokud autofi modelti pracuji pti predikei
selhani pouze s finanénimi ukazateli, implicitné pted-
pokladaji, ze vSechny relevantni ukazatele finanéniho
zdravi firmy - jak interni, tak externi - jsou vyjadfeny
v Ucetni zaveérce. Je viak jasné, Ze ne vSechny relevantni
informace se odrazi v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

V této souvislosti Argenti (1976) uvadi, ze
., 1 kdyz tyto financni pomerové ukazatele mohou ukazat,
Ze je néco Spatné, tak pochybuji, ze by se clovek odvazil
predvidat kolaps nebo selhdani pouze na zdkladé
pomeérovych ukazatelii”. Zav gren (1985) zduraziuje,
ze ,,zadny ekonometricky model, obsahujici pouze
informace z financnich vykazii, s jistotou nepredpovi
selhani nebo neselhani firmy*. Také Maltz et al.
(2003) uvadeji, ze pouziti finanénich vykazi jako
jediného ukazatele vykonu organizace je omezené.

Z tohoto divodu néktefi autoii doporucuji zahrno-
vat do predikénich modell netiéetni nebo kvalitativni
ukazatele (Zavgren 1985 a dalsi).

Lze tedy tvrdit, ze nefinan¢ni a kvalitativni tidaje
by mohly byt obzvlasté vhodné pii studiu selhavani
malych podnikt, nebot’ 1ze ocekavat, ze informace
z vyrocni zpravy od téchto firem jsou méné spolehlivé.
Jako neucetni a kvalitativni ukazatele 1ze uvést: praci
s personalem, ktery zahrnuje ziskani a udrzeni kvalit-
nich zaméstnanct, zkusenosti managementu, vzdélani
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majitele / manazera, v€k majitele / manazera, motivaci
vlastnika (Lussier 1995) a dalsi. Kromé toho Ooghe
- Joos (1990) uvadéji, ze vztahy mezi ekonomicky
propojenymi podniky mohou byt dal§im dulezitym
faktorem pro vysvétleni selhani v podnikani. Zejména
skupinové struktury mohou zabranit neuspéchu spo-
lecnosti, 1 kdyz ukazuji slabé finan¢ni ukazatele, nebo
naopak, mohou byt hlavni pfi¢inou selhani spolec-
nosti, ktera jinak vypada velmi zdravé. To je duvod,
pro¢ Ooghe et al. (1993) zahrnuli proménnou skupi-
novych vztaht do jejich dlouhodobého modelu predikce
bankrotu. Také je ziejmé, ze dobra financni situace
podniku v urc¢itém okamziku je ovlivnéna rizikem se-
lhani z ptedchoziho obdobi (Cybinski 2001).

Dalsim z moznych indikatorti finan¢nich problé-
mui spolecnosti mohou byt i kroky managementu
smérem k vnéjSimu prostiedi firmy - snizeni dividend,
mimofadny audit, restrukturalizace Givérti a poruso-
vani Gvérovych smluv (Flagg etal. 1991).

Kromé netcetnich a kvalitativnich proménnych se
jako velmi dalezitou proménou pfi predikci selhani
ukazala byt také obecna charakteristika podniku, tyka-
jici se typu prumyslu, nebo velikost podniku. Napfi-
klad ve studii Laitinen (1992) je velikost podniku
dialezitym faktorem pfi predikci selhani nové zakla-
danych firem. Kromé toho mnoho studii ukazalo, ze
velikost podniku ma vliv na pravdépodobnost upad-
ku firmy - malé firmy jsou nachylnéjsi k upadku nez
velké podniky. U velkych firem se o¢ekava, ze maji
nizsi pravdépodobnost selhani, nebot’ v disledku své
velikosti mohou realizovat obsahlejsi transakce za
vyhodnégjsich podminek, maji vétsi moc pfi jednanich
s jejich finan¢nimi a socialnimi partnery a vice tézi ze
svych zkuSenosti nebo ziskanych védomosti (Blazy
2000).

Aby bylo mozné zachytit vliv odvétvi a velikosti
podniku, zahrnulo nékolik autorti informace o odvétvi
(v podob¢ proménnych odvétvi, odvétvovych modela
nebo pomérovych ukazatelti tykajicich se odvétvi)
a proménné souvisejici s velikosti firmy do svych mo-
delt predikce selhani (Astebro - Winter 2001). Na
druhou stranu se nekolik autord snazi zvazit vliv ve-
likosti a/nebo prumyslu podle velikostnich specifi-
kaci a/nebo specifického modelu odvétvi. Napiiklad
Taffler (1983) doporucil zhotovit konkrétni modely
podle odvétvi a Bilderbeek (1978) navrhl ucinit
rozdil mezi velkymi a malymi podniky a vypracovat
specifické modely na bazi velikosti podniku.

Vzhledem k tomu, ze podnik neni izolovanym
subjektem, model predikce selhani by mél uvazovat
také informace o vnéjSim prostiedi. Odborna literatura
poskytuje dostatek dikazii o vztahu mezi hospodar-
skym cyklem a ,,mirou imrtnosti“ podnik, kdy se tato
mira pii ekonomickém poklesu zvysuje. Proto by mélo
byt makroekonomické prostiedi brano jako vyznamny
faktor pfi predikcich selhani firem.

Dalsi problém spojeny s pouzitim finan¢nich po-
mérovych ukazatelti v modelech predikce selhani sou-
visi s tim, ze tyto ukazatele jsou zhotoveny z riznych
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soucasti, kde kazda z nich odrazi jiné informace o fi-
nan¢nim zdravi firmy. Je mozné, ze krachujici i ne-
krachujici firmy nevykazuji zadné rozdily u nékterych
finan¢nich pomérovych ukazatell, pficemz se pro-
ménné téchto ukazateli zietelné 1isi (Beaver 1967b).
Z tohoto diivodu by bylo zajimavé analyzovat slozky
finan¢nich ukazatelli namisto ukazatelit samotnych.
Totéz plati i pro celkové ukazatele, které se skladaji
z ruznych podrobnéjsich pomérovych ukazateld. Je-li
pozitivni vliv jednoho detailniho pomérového ukaza-
tele kompenzovan negativnim vlivem dalsiho detail-
niho pomérového ukazatele, je mozné, ze celkovy
ukazatel neodrazi zadny problém existujici ve spolec-
nosti. Napfiklad velmi rychlé ,toceni” dlouhodobého
majetku v kombinaci s extrémné nizkymi marzemi
z prodeje se nakonec bude tvarit jako standardni iroven
ziskovosti celkovych aktiv. Z tohoto divodu je dle
J. Bilderbeeka (1978) detailni rozbor dil¢ich po-
meérovych ukazatell nezbytny.

Dale se zda, ze neexistuje jednotna shoda, jaké
druhy finanénich ukazatelli jsou nejvhodnéjsi jako
ukazatele potencialniho selhani. Ackoliv mnoho stu-
dii srovnava prediktivni schopnosti pfirtstkovych
finan¢nich pomérovych ukazatelti a cash flow, k jed-
notnému zavéru nedospély. Gentry et al. (1985) zjis-
til, Ze cash flow zdroji nabizeji ptirtistkovym pomé-
rovym ukazatelim vice realistickych alternativ ke
klasifikaci selhavajicich ¢i prosperujicich spole¢nosti.
Gentry et al. (1985) uvadéji, ze modely predikce
selhani firmy, zalozené na cash flow zdroji maji lepsi
schopnosti predikce selhani firmy nez modely zalozené
na prirtstkovych finan¢nich pomérovych ukazatelich.
Podobné Gentry et al. (1985) zjistil, ze pridanim
pomérovych ukazatelti zahrnujicich cash flow k mo-
delim zalozenym ryze na finan¢nich pomérovych
ukazatelich zvysuje pfesnost modelti a Gombola -
Ketz (1983) dosli k zavéru, ze ,, vykazuje-li spolecnost
pozitivni cash-flow, pak pomérové ukazatele zahrnu-
jici cash-flow mohou obsahovat néekteré informace,
které nejsou patrné z hodnoceni profitability . Krom¢é
toho, Declerc et al. (1991) dospéli k zavéru, Ze je-
jich cash-flow model funguje o néco 1épe nez model
zalozeny na priirustkovych finan¢nich pomérovych
ukazatelich, které jsou velmi uzitecné pii hodnoceni
solventnosti spole¢nosti. Naopak, Casey - Bartczak
(1984) jsou silni oponenti vyuziti modelti penéznich
tokl a tvrdi, ze provozni cash-flow je chabym indika-
torem selhani spole¢nosti. Toto zjisténi bylo potvrzeno
Gentrym et al. (1985), ktefi dokazali, Ze provozni
cash flow nezlepsi klasifikacni pfesnost modelt.

Casey - Bartczak (1984) také zjistili, ze pfti
srovnani s prirastkovymi modely cash-flow modely
(ve skutecnosti se jednd o modely toku pracovniho
kapitalu) chybné zatfadi nekrachujici firmy na vyssi
stupen. Dosli k zavéru, ze proménné zaloZzené na cash
flow nezlepsi ani okrajové prediktivni schopnost mo-
delu, jsou-li pouzity v kombinaci s pfirdstkovymi
pomérovymi ukazateli. Nicmén¢ je tieba zduraznit, ze
Casey - Bartczak vyloucili ze vzorku neselhava-
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jicich firem firmy nachazejici se ve financni tisni, coz
mohlo mit na jejich zavéry vliv.

Cash flow z provozni ¢innosti nepfispiva k lepsi
predikci bankrotu. Stejné tak i Aziz et al. (1988) dosli
pii srovnani cash flow modelu se dvéma pfirtstko-
vymi modely k zavéru, ze tyto dva typy modelti maji
obdobnou vypovidaci schopnost.

V této souvislosti je tieba zminit, ze doposud zmi-
nované prace zabyvajici se predikci selhani prakticky
zanedbavaly ukazatele ptidané hodnoty. I pfes to je
vSak nutné zminit, ze ukazatele pfidané hodnoty maji
pri klasifikaci selhdvajicich / prosperujicich firem
silnou vypovidaci schopnost. Naptiklad ve studii
Declerc etal. (1991) je prokazano, ze, pokud jsou do
modelu predikce selhani zahrnuty ukazatele pfidané
hodnoty spolu s dalsimi finanénimi pomérovymi ukaza-
teli, dojde ke zvyseni spolehlivosti daného modelu.

Kromé vyse zminénych problémi spojenych s pou-
zivanim informaci z G¢etni zavérky ve forme finanénich
pomgérovych ukazateld je vétsina klasickych, vzajemné
prolinajicich modeld teréem kritiky zejména v souvis-
losti s tim, Ze pro kazdou spole¢nost zahrnutou do
vzorového souboru pouzivaji pouze jednu ucetni za-
veérku.

Vzhledem k tomu, Ze ucetni zadvérka nam dava
piehled o momentalni finan¢ni situaci spole¢nosti,
mohou byt klasické statistické modely pro predikci
selhani, hodnotici rizika selhani spole¢nosti na zakladé
informaci pouze z jedné ucetni zaveérky, zavadéjici.
Napiiklad model mize klasifikovat jako bankrotujici
i spole¢nosti, které pouze prechodné trpi neptiznivou
finan¢ni situaci (charakterizovanou vykazanim ztraty
nebo docasnym prodlenim se splatnosti svych za-
vazk).

Druhym problémem je, ze klasické ,,statické™ mo-
dely predikce selhani nezohlednuji ¢asovy vyvoj cho-
vani proménnych a tudiz ignoruji dulezité informace
Van Landeghem 1994). V tomto ohledu Taffler
(1983) zdiraznil, ze analyza vyvoje pomérovych uka-
zatell, zaloZzenych na ro¢ni ucetni zavérce, je pro
posouzeni prosperity spole¢nosti nesmirné dilezita.

Nekteré problémy také prameni ze skuteCnosti, ze
pfi tvorbé modelu predikce selhani, zalozeném pouze
na jediné ucetni zavérce kazdé spolec¢nosti, zahrnuté
do vzorku, je tfeba rozhodnout, ktera ucetni zavérka
které firmy bude pouzita. Za prvé, volba obdobi, ze
kterého pouzijeme firemni data pro firmy zahrnuté do
vzorku, zavadi tzv. ,,vybérové zkresleni® vysledného
modelu (Mensah 1984). Za druhé, pouzitelnost mo-
delu je determinovana tou ucetni zavérkou, ktera byla
pouzita pfi stavbé modelu - jeden, dva nebo tii roky
pfed krachem podniku. Jinymi slovy, z ex ante hle-
diska v zavislosti na tom, z jakého obdobi ucetni
zavérku pouziji, poskytuje model klasifikaéni pfesnost
pro obdobi t +1, t +2, nebo t +3 (Deakin 1972).

Jinymi slovy, jestlize se model odhaduje na zakladé
rocnich Gdaji ze zpravy tii roky pied krachem, pak
prediktivni model ukaze S$patné vysledky nebo se
stanou zcela nespolehlivymi (coz ma maly nebo témét
zadny vyznam), pokud je pouzivan k predpovédi
selhani v krat$im terminu (t+1, t+2), protoze model
poskytuje udaje o pravdépodobnosti krachu az v roce
t+3 (Lane et al. 1986). Taktéz je-li model pichod-
nocen na zakladé informaci z ucetni zavérky z jinych
let pfed bankrotem, koeficienty jsou velmi pravdépo-
dobné nekonzistentni - zalezi na tom, z kolikatého
roku pied selhanim jsou data pfevzata. Z tohoto da-
vodu néktefi autofi navrhuji vytvofit samostatné
modely pro kazdy ¢asovy ramec predikce selhani - je-
den rok, dva nebo vice let pfed selhanim. Altman -
Eisenbeis (1978) jsou ale naopak silnymi odpirci
pouziti oddélenych modeli. Upozornuji na fakt, Ze to
muze byt velmi matouci v pfipadé, kdy rizné modely
poskytuji pro jednu firmu rozporuplné predpovédi.

V neposledni fadé je ticba mit na paméti, ze kla-
sické statistické modely, zalozené na jednoro¢ni za-
vérce, implicitné predpokladaji, ze po sobé jdouci rocni
ucetni zaveérky jsou nezavisla pozorovani (Dirickx -
Van Landeghem 1994). V dusledku toho se setka-
vame s problémem, ze, je-li tentyz model predikce
upadku pouzit na nekolik ucetni zavérek jedné firmy,
vypoctené vysledky mohou byt konfliktni (Dirickx -
Van Landeghem 1994). Tento jev je oznacovan
jako ,,signdl nekonzistence” (Luoma - Laitinen
1991).

Vybér nezavislych proménnych

Velka vétsina studii predikce selhani firem vychazi
z velkého mnozstvi proménnych, ¢asto libovolné vy-
branych na zaklad¢ jejich popularity v literatuie a je-
jich prediktivniho uspéchu v predchozim vyzkumu.
Dutivodem pro svévolny vybér proménnych je mj. i fakt,
ze teoreticky zaklad pro vybér proménnych byl vzdy
ptilis omezeny, nez aby umoznil kvalitngj$i vybér
(Dirickx - Van Landeghem 1994).

Je vsak potieba zdaraznit, ze vybér proménné na
zaklad¢é popularity mize byt problematicky, nebot’
»popularni“ pomérové ukazatele jsou Castéji predme-
tem ,,window dressing“* a proto jsou nespolehlivé
(Beaver 1967b). Néktefi autofi vSak vytvareli prvot-
ni soubor proménnych na zaklad¢ statistickych tivah,
teoretického modelu nebo kombinace empirické meto-
dy a teoretického modelu. Z tohoto vstupniho mnozstvi
proménnych je pak vybran konecny soubor promén-
nych, ktery tvoii vysledny model predikce selhani. Ve
veétsing studii je konecny soubor proménnych vybrany
na zaklad¢ statistickych postupti. Protoze neexistuje
(finan¢ni) teorie s uvedenim (finan¢nich) proménnych,
které jsou nejlepsimi prediktory (Scott 1981), autofi
obecné vybiraji ty proménné, které vedou k nejlep$imu
modelu predikce selhani pro pouzity vstupni soubor

4 Anglicky vyraz pro podvodné praktiky vyuzivané v ramci ucetnictvi za ucelem ,,vylepseni rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
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podnikil a / nebo které spliuji nékteré pravdépodob-
nostni pozadavky. Mnoho modelti predikce selhani je
vysledkem statistického zkoumani napfi¢ rozsahlym
poctem moznych financnich ukazateld, aby se empi-
ricky zjistily konkrétni charakteristiky rozliSujici mezi
krachujicimi a nekrachujicimi firmami. Autofi dale
vybiraji proménné na zakladé, naptiklad, statistické¢ho
vyznamu odhadii parametr, individualni rozliSovaci
schopnosti jednotlivych proménnych (v jednorozmérné
analyze), znamének koeficientli dané proménné, ana-
lyzy hlavnich komponent, faktorové analyzy, klasi-
fikacnich vysledkl riznych kombinaci pomérovych
a postupnych metod (napf. pfedem stanoveného vy-
béru a zpétné elimina¢ni metody). Lze tedy odkazat
na ,,hruby empirismus®.

ZAVER

Cilem prace bylo zhodnoceni nedostatkti v kon-
strukci vybranych metod komplexniho hodnoceni
podniku vychazejicich z ro¢nich finanénich vykazi
z ucetni zaveérky.

Jak jiz bylo v ivodu zminéno, bankrotni a bonitni
modely jsou zajimavé pro uzivatele pfedev§im proto,
ze je snadné interpretovat ziskané hodnoty. Kazdy uzi-
vatel, véetné laiku, dokaze ziskanou hodnotu zaradit
v pfislusném intervalu a zjistit, zda podnik upada, ¢i se
nachazi v Sedé zén€, nebo je dokonce bonitni. Mnozi
uzivatelé jsou diky této skutecnosti ochotni pfehlédnout
fakt, ze metody maji kvtli své konstrukci nedostatky.
Jiz v tvodu byly popsany nékteré z nich. Mimo jiné se
ve vyctu objevil i nedostatek vyplyvajici z pouzivani
informaci z vykazli Gcetni zavérky. Autori zabyvajici se
bankrotnimi a bonitnimi modely konstatuji, ze jiz
pouziti vykazt finan¢ni zavérky zdsadnim zptisobem
zkresluje vysledek analyzy podniku (autonomie jed-
notlivych ro¢nich zavérek, kreativita v ucetnictvi,
zameérné zkreslovani dat v meznich fazich zivota pod-
niku atd.). Navic v soucasné ekonomické situaci, tedy
probihajici stagnaci, dochéazi pravdépodobné ke ko-
rekeci podnikovych dat a Gcetnictvi v mnohem vétsi
mife. Nabizi se tudiz jednoznacny zaver, ze bankrotni
a bonitni modely vytvofené za pomoci vicenasobné
diskrimina¢ni analyzy jsou v soucasné dobé nepou-
zitelné a jejich vypovidaci hodnota je nulova. (Jejich
aplikace byla pravdépodobné mozna pouze v ptipadé
dat, na zdklad¢ kterych modely vznikly.) Navic vzhle-
dem k zavaznosti neni mozné nedostatky bankrotnich
a bonitnich modelli odstranit tak, aby byly metody
pouzitelné v soucasné ekonomické realité. Zaver vSak
neznamena, ze bychom méli koncept bankrotnich a bo-
nitnich modelt zcela opustit. Je vS§ak nutné se posunout
od vicendsobné diskriminaéni analyzy k novéj$im mo-
delim napfiklad k tzv. neuronovym sitim (coz je
soustava ukazatel hodnoticich velké mnozstvi dat
z vnitiniho i vnéjsiho okoli podniku s cilem popsat jeho
finan¢ni situaci). Diky jejich konstrukci je mizeme
povazovat za novou generaci bankrotnich a bonitnich
modelt. Jejich vypocet a mnozstvi nutnych dat vSak
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narusuje zakladni vyhodu metod vzniklych vicena-
sobnou diskriminaéni analyzou - jednoduchy vypocet
a snadnou interpretaci vysledku.
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ABSTRAKT: Ceska republika ma moznost v ramci Opera¢nich programti Evropské tizemni spoluprace Cerpat
finan¢ni pomoc na rozvojové projekty. V ramci vyzkumu bylo analyzovano vsech 5 pteshrani¢nich Operacnich
programu s cilem zjistit moznosti realizace projektl pro malé a stfedni podniky (MSP). Ackoliv vSechny
preshrani¢ni Operacni programy obsahuji prioritni osy a oblasti podpory zaméfené na podporu podnikani, malé
a stfedni podniky jsou z realizace téchto projektti vylouceny, a to jak v roli zadatele o dotaci, tak i v roli projektového
partnera. Realizace projektd tematicky zaméfenych na aktivity malych a stfednich podniki je svéfena do gesce
vetejnopravnich subjektd a zdjmovych sdruzeni, pri¢emz toto systémové feseni neni zcela optimalni. Mal¢ a stiedni
podniky tedy mohou obdrzet pouze neptimou sekundarni pomoc skrze projekty opravnénych zadatelti z fad
vefejnopravnich subjektl a zajmovych sdruzeni.

Klicova slova: Evropska tizemni spoluprace - Opera¢ni program - Oblast podpory - Maly a stfedni podnik - primarni
finan¢ni pomoc

ABSTRACT: The Czech Republic has the possibility to utilize financial sources on development projects in
the frame of Operation programmes of European territorial cooperation. Within the research all 5 cross-border
operational programmes were analyzed with the aim to determine possibilities for SME’s projects’ implementation.
Although all cross-border operational programmes include priority axes and support areas focused on entrepre-
neurial support, SME’s are excluded out of the implementation of projects and thus in the applicant role and
also in the project partner role. The implementation of projects thematically focused on SME’s activities is
entrusted to a gestion of public authorities and organizations concerned. This solution is not optimal enough and it
is a question if we can consider this approach to be systematic. Thus SME’s can receive only undirect secondary
support through eligible applicant projects which are run by public authorities and organizations concerned.

Key words: European territorial cooperation - operational programme - support area - small and middle-sized
enterprise - primary financial support

UvVOD MSP v ramci dotacnich programt Evropské tizemni
spoluprace. Pouzitd metodika se opira o dosavadni vy-
sledky teoretického a empirick¢ho badani. V ramci
metodiky byly pouzity n¢které metody a techniky, které
jsou pfiznacné pro vstupy a zakladni orientaci ve zkou-
mané problematice, jako je metoda analyzy (analyzo-
vany byly primarni i sekundérni zdroje), metoda syntézy
(byla provadéna zejména ve vyhodnocovani a interpre-
tacich) a metoda analogie (v porovnavanych Operacnich
programech byly zjiStovany shodné problémy).

Evropské unie vytvofila rozsdhlou sit’” dotacnich
zdrojQ, které jsou geograficky i tematicky roz¢lenény
do riznych fondd, rdamcovych a operacnich programt.
Ceska republika je ¢lenskou zemi EU a mize tedy
z téchto dotacnich zdroji v ramci planovaciho obdobi
2007-2013 Cerpat financni pomoc. V ramci téchto do-
tacnich zdroja jsou urcité aktivity vénované podpoie
malych a stfednich podnikt (dale jen MSP).

CIL A METODIKA VYSLEDKY A DISKUSE

Hlavnim cilem tohoto ¢lanku je, na zaklad¢ pro- Vyzkumem stavu Cerpani operacnich programu
vedeného vyzkumu a pouzitych metod, podat kriticky =~ malymi a stfednimi podniky bylo prokézano, ze v§ech-
a zaroveli podnétny navod pro viechny subjekty za-  ny Operaéni programy CR v ramci Evropské tizemni

interesované v procesu piipravy a realizace projektd  spoluprdce obsahuji prioritni osy a oblasti podpory
k hledani cest, forem a prostiedkd vSestranné pomoci  zaméfené na podporu MSP. Tyto prioritni osy a oblasti
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podpory jsou v kazdém Operaénim programu kon-
cipovany odlisné, pfi¢emz zakladem pro stanoveni je-
jich koncepce byla socioekonomicka situace v daném
prihrani¢nim regionu a realné predpoklady pro rozvoj

MSP na daném uzemi. Pro nazornost je zde uvedena
souhrnna prehledova tab. ¢. 1, ktera informuje o speci-
fickych prioritnich osach a oblastech podpory véno-
vanych problematice MSP.

Tab. €. 1: Prioritni osy a oblasti podpory vénované problematice MSP.

Operacni program Prioritni osa

Oblast podpory

Pieshraniéni spoluprace CR -
Polsko 2007-2013

Podpora rozvoje podnikatelského
prostiedi a cestovniho ruchu

Rozvoj podnikatelského prostiedi

Pieshraniéni spoluprace CR -
Slovensko 2007-2013

Podpora sociokulturniho
a hospodaiského rozvoje
ptihrani¢niho regionu a spoluprace

Rozvoj podnikatelského
a inovacniho prostiedi

Pieshraniéni spoluprace CR -
Rakousko 2007-2013

Socioekonomicky rozvoj, cestovni
ruch a transfer know-how

Infrastruktura a sluzby spojené
s podnikdnim a inovacemi

Preshraniéni spoluprace CR -

Bavorsko 2007-2013 zdroje a sité

Hospodaisky rozvoj, lidské

Hospodaiska spoluprace
a rozvoj ekonomického sektoru

Pfeshrani¢ni spoluprace CR -

Sasko 2007-2013 a cestovniho ruchu

Rozvoj hospodatstvi

Hospodaiska kooperace a rozvoj
prihrani¢nich hospodatskych struktur

Zdroj: Preshranicni Operacni programy CR.

Pfi hlubSim zkoumani vySe uvedenych dotacnich
zdroju bylo zji§téno, ze ndzvy predmétnych prioritnich
os a oblasti podpory sice signalizuji moznost pfed-
kladani projektd privatnimi MSP, ve skutecnosti je
vSak tato moznost nulova. Ke kazdému Operacnimu
programu je zpracovana provadéci dokumentace v po-
dobé¢ metodickych ptiru¢ek pro zadatele a piijemce
dotace. Detailni analyzou kompletni provadéci doku-
mentace vSech zminénych operacnich programt bylo
zjisténo, ze subjekty opravnénymi piedkladat projekty

do téchto Operac¢nich programi jsou vyhradné subjekty
vetejnopravniho nebo neziskového charakteru. Jako
priklad cituji z Opera¢niho programu pieshrani¢ni
spoluprace Rakousko - Ceska republika 2007-2013:
,, V ramci tohoto programu nebude poskytovana pod-
pora podnikatelskym subjektiim a soukromé podniky
nemohou o podporu zZadat “. Jako dalsi ptiklad uvadim
tabulku €. 2, jez tvoii pfilohu Operacniho programu
preshraniéni spoluprace Slovenska republika - Ceska
republika 2007-2013.

Tab. €. 2: Opravnéni zadatelé v ramci Operacniho programu preshranicni spoluprace

Slovenska republika - Ceska republika 2007-2013.

Opravnény Zadatel Relevantni legislativa Sektor
Statni podnik 77/1997 vetejny
Akciova spolecnost - min. 80 % podil vefejnopravnich osob na 513/1991 vetejny
zakladnim kapitalu a min. 80 % podil vetejnopravni pravnické

osoby na hlasovacich pravech

Spolecnost s ru¢enim omezenym - min. 80 % podil 513/1991 vetejny
vefejnopravnich osob na zakladnim kapitalu a min. 80% podil

vetejnopravni pravnické osoby na hlasovacich pravech

Z obou vyse uvedenych piikladd je ziejmé, ze
privatni MSP se nemohou rozvojovych projektt ticast-
nit, tzn., jak v roli zadatele o dotaci podavat projektoveé
zamery, tak i v roli projektového partnera participovat
na realizaci projektu. Jsou tedy absolutné vylouceny
z primarni finanéni pomoci. Jedinou moznosti, jak
z prostifedkdt Operacnich programti Evropské uzemni
spoluprace podpofit privatni MSP, je vyuziti tzv.
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sekundarni finan¢ni pomoci. Jedna se o ptipady, kdy
vetejnopravni organizace realizuji projekty, ve kterych
mohou nepfimym zptsobem né&jakou formou podporit
rozvojové aktivity MSP. Témito subjekty mtze byt stat
a jeho organizaéni slozka, uzemné samospravny celek,
prispévkova organizace, zajmova sdruzeni a obecné
prospésné organizace. Podpora privatnich MSP se
tedy dostala vyluéné¢ do rukou vefejnopravnich subjektti
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a zalezi pouze na ochoté téchto vefejnopravnich sub-
jektd, zda budou pro MSP realizovat rozvojové pro-
jekty. Z vyctu subjekti opravnénych podavat rozvojové
projekty zaméfené na MSP v ramci Operacnich pro-
graml Evropské tzemni spoluprace je ziejmé, ze
moznym Zadatelem mize byt Hospodaiska komora CR,
pfipadné zajmové sdruzeni zastieSujici urcity segment
MSP. Dle dosavadnich vysledkt ¢erpani finanéni po-
moci z prostiedki Operacnich programt Evropské
uzemni spoluprace zamétenych na MSP je ziejmé, Ze

ze strany subjektt opravnénych podavat rozvo jové
projekty neni velky zajem. Jednou z pficin nezajmu je
i samotny finan¢ni mechanismus fungujici na zakladé
tzv. predfinancovani ze strany Zadatele o dotaci, kdy
zadatel nejdfive financuje projektové aktivity z vlast-
nich zdroji a az zpétné muze zadat poskytovatele
dotace o proplaceni vydaju. Situaci dokumentuje ta-
bulka ¢. 3, ktera uvadi aktualni prehled cerpani oblasti
podpory vénovanych problematice MSP v pieshra-
niénich operaénich programech CR.

Tab. €. 3: Aktudlni piehled Cerpani oblasti podpory vénovanych problematice MSP v pteshrani¢nich operacnich

programech CR.
Operacni program Oblast podpory Zbyvajici alokace
Pieshraniéni spoluprace CR - Polsko 2007-2013 | Rozvoj podnikatelského prostiedi 53,6 %
Pieshraniéni spoluprace CR - Slovensko Rozvoj podnikatelského a inova¢niho 65,3 %
2007-2013 prostredi
Pieshraniéni spoluprace CR - Rakousko Infrastruktura a sluzby spojené 61,2 %
2007-2013 s podnikdnim a inovacemi
Pieshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko Hospodaiska spoluprace a rozvoj 58,9 %
2007-2013 ekonomického sektoru
Pieshraniéni spoluprace CR - Sasko 2007-2013 | Hospodaiska kooperace a rozvoj 55,4 %

prihrani¢nich hospodatskych struktur

Zdroj: Narodni organ pro koordinaci Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

ZAVER

Dosavadni vysledky a z nich odvozené poznatky
jsou presvédéivym dikazem toho, Ze ramec i norma-
tivni piedpisy vztahujici se k ¢erpani finan¢ni pomoci
z prostiedktt Operacnich programt Evropské Gizemni
spoluprace zaméfenych na MSP neumoznuji pfimé
zapojeni MSP do rozvojovych projekti a zalezi vyhrad-
né na ochoté vefejnopravnich instituci a zajmovych
sdruzeni predkladat rozvojové projekty, v nichz by
nepiimo, tedy sekundarné, podporily aktivity MSP. Na
zaklad¢ provedené¢ho vyzkumu je mozné konstato-
vat, ze stavajici systém cerpani finan¢ni pomoci je pro
oblast podpory MSP komplikovany a nevyhovujici.
Tento ¢lanek by mél byt namétem k zamysleni pro
tvurce koncepce podpory MSP v dal§im planovacim
obdobi EU k hledani cest a prostfedk primarniho
zapojeni MSP do realizace evropskych projekti.
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ABSTRAKT: Clének se zabyvé problematikou logistiky a logistického controllingu v riiznych podminkéch firem-
niho prostiedi v CR. Zahrnuje vysledky druhé faze dotaznikového Seteni, provedeného v ramci vyzkumu tykajiciho

se této oblasti, ve srovnani s prvni fazi vyzkumu.
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ABSTRACT: The paper shows problems in the logistics and logistics controlling in the condition of companies
in the CR. It includes results of the second phase of the research within this area comparing with the first phase

of this research.

Key words: logistics - controlling - questionnaire research

UvVoD

Soucasné podnikatelské prostiedi je poznamenano
globalni krizi. Tlaky trhu, zkracujici se doby inovaci,
internacionalizace a globalizace trhi vyostiuji konku-
renéni boj. Nejvétsim zdrojem tspor jsou dnes rezervy
ve vlastnich podnikovych procesech. Jednou z cest, jak
nachazet rezervy v podniku, je controlling obecn¢ a také
konkrétné controlling v logistice, ktera byla v minulém
obdobi pon¢kud podcenovana a pravé nyni nabyva na
vyznamu pii hledani rezerv. To v§e vede podniky k nut-
nosti vyvoje logistického fizeni, které nespociva jen
v rychlosti a plynulosti materialovych tokd za kazdou
cenu. Smétuje k efektivnéjsimu procesu uspokojovani
potieb zakaznika a naplnovani podnikovych cili.

Sledovani i logistickych nakladi a kritérii tykaji-
cich se vykont logistickym controllingem - nebot’ nejen
naklady sveédc¢i o dobré organizaci a planu firmy - je
dnes nutnosti z mnoha divodi. Uvadim zde alespon
nejcastéjsi a nejobecnéjsi, s ohledem na specifika kon-
krétniho podniku. Je jich ale ve skute¢nosti mnohem
vice.

S rozvojem technologii, ubytkem zdroji, vyvojem
spolecnosti a také v disledku soucasné globalni krize
pfichazi i zména v chovani odbératel a dodavateli.
Proto se mnohem vice uzivaji nékteré nové technolo-
gie a metody i v logistice s cilem navazat dlouhodobé
a prospésné vztahy.

Pravé rozvoj technologii piinasi obrovské mnozstvi
novych informacnich technik, kterymi Ize jednak pte-
davat informace, niZe je uveden jen maly vybér nej-
aktualngjSich metod. Jde napt. o domovské internetové
stranky firem, sdileni databazi a pfedavani informaci
mezi kooperujicimi firmami EDI (Electronic Data
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Interchange), internetové bankovnictvi, e-mail, mobil
marketing, benchmarking, radiofrekvenc¢ni analyzy,
fizeni vztahti se zakazniky (CRM - Custom Relation-
ship Management), Kaizen, TQM atd. Téchto metod
je cela fada a s rozvojem védeckych disciplin pricha-
zeji do provoznich sfér nové metody v podstaté kazdy
rok. Pravé vyuzitim téchto metod je mozné jednak
zlepsit organizaci prace uvnitf firmy, napfic fetézcem
nebo v ramci kooperujicich firem, ale také vyrazné
zlepsit dodavatelsko-odbératelské vztahy. Rychlejsi,
bezchybné informovani partnera mize vést k prevenci
ruznych omyld a chyb a tim k vyraznému zlepSeni
téchto vztahu. I v této oblasti se mize ¢innost logistic-
kého controllingu vyrazné projevit.

Také pfi FeSeni tézkosti v dodavatelském fetézci
(Supply Chain) bude stale vice nabyvat na vyznamu
i kontrolni ¢innost, zabyvajici se vztahy mezi hlavnimi
Clanky fetézce (dodavatelé - odbératelé). Zde zatim
nepostupuje vyvoj tak rychle, jak by bylo z hlediska
konkurenceschopnosti vhodné, protoze mnohé pod-
niky se boji nékteré informace zvetejniovat, 1 kdyz jen
v ramci spoleéného dodavatelského fetézce.

Controlling a audit

Controlling byva ¢asto nespravné ztotozhiovan
s auditem (Vanécek 2008). Controlling je systém
pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilt
tim, ze v€as upozornuje na odchylky od stanovené¢ho
planu.

Mnozi autofi rozliSuji strategicky a operativni con-
trolling, pficemz vyuzivanych metod je cela fada.
Jmenujme namatkou nékteré metody operativniho con-
trollingu:

1. Metoda kritického bodu (Sixta - Macat 2005);
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Metoda analyzovani tuzkych profild (Goldratt
2004);
. Hodnotova analyza (Pollak 2005).

K metodam operativniho controllingu patii prede-
v§im metoda srovnavaci (plan vs. skute¢nost).
K metodam strategického controllingu patii napf-.:

1. SWOT analyza (Rolinek 2003);

2. Portfoliova analyza (Vysusil 2000);
3. Analyza konkurence (Porter 1994);
4. Rizeni zasob (Gross 2003).

Strategicky controlling se ma podilet na zpracovani
strategie podniku a jeji kontrole, operativni by mél byt
zaméten na zjistovani odchylek pii dosahovani pod-
nikovych cildl v prabéhu roku.

CILE

1. Rozbor stavu sledovani kritérii souvisejicich s lo-
gistikou v daném souboru podnikd.

Rozbor vztahu velikosti firmy, obratu a poctu za-
meéstnancti k vyuzivani téchto kritérii.

2.

(Podnikim byl dan jednak zakladni soubor kritérii,
jednak moznost tento soubor rozsifit o specificka
kritéria, kterymi se jejich firma zabyva.)

3. Zjistit, jak Casto - a zda vibec - firmy pracuji na
zlepSovani dodavatelsko-odbératelskych vztaha.

METODIKA

Po prvni fazi dotaznikového Setfeni nasledovala
II. faze na podzim r. 2009, kterd méla na souboru
dalsich nahodné vybranych firem ovéfit vysledky 1. faze
Setfeni. Prub¢h a vysledky tohoto Setieni byly popsany
v ¢lanku Logisticky controlling - jedna z cest vedoucich
k prosperité¢ (Kantnerova 2010). Tentokrat sestaval
soubor z celkem 117 podnikt, které zodpovédély
otazky v pIném rozsahu. Dotaznik byl tyz.

Setteni se tykalo pfevazné firem v JihoGeském kraji
- 82,05 %. Prevazovaly firmy zamétené na vyrobu -
41,3 %, dale se jednalo i o firmy sluzeb - 21,0 %, ob-
chodni - 34,3 %, ptipadn¢ s kombinovanou naplni
¢innosti. Firem, zaméfenych na vyrobu i obchod, bylo
v souboru 1,7 %, vyrobu a sluzby - 0,9 %, obchod
a sluzby - 0,9 %.

Data byla zpracovana unimodalnimi ordina¢nimi
metodami - korespondenéni analyzou (CA) a kanon-
ickou koresponden¢ni analyzou (CCA). Hlavnim
smyslem téchto metod neni statistické testovani hy-
potéz, ale zorientovani se v tak rozsahlém datovém
souboru, jako je 117 dotaznikt se 132 moznymi odpo-
véd’'mi na vSechny otazky.

Vysledkem téchto analyz je ordina¢ni diagram zo-
brazujici body v ordina¢nim prostoru tak, ze vzdalenost
bodl odpovida jejich nepodobnosti. Body vyjadfuji
odpovédi na otazky dotazniku. Byla-li odpovéd’ na
otazku v dotazniku kvalitativniho charakteru, je v dia-
gramu znazornén bod pro kazdou odpovéd. Byla-li
odpoveéd kvantitativniho charakteru, je v diagramu
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zobrazen bod pro maximum. Ordina¢ni diagram ¢teme
tedy tak, ze, je-li v diagramu bod A blizko bodu B, pak,
pokud firma zaskrtla v dotazniku odpoved’ A, s velkou
pravdépodobnosti zaskrtla zaroven i odpovéd’ B. Je-li
bod A na opacné strané diagramu nez bod B, pak, po-
kud firma zaskrtla v dotazniku odpovéd’ A, zpravidla
jiz nezaskrtla odpovéd’ B. Je-li na jedné stran¢ diagra-
mu bod vyjadiujici otazku kvantitativniho charakteru
(obrat, stafi firmy, poCet zaméstnanci, vyrobki, doda-
vatell...), pak ostatni body na této stran¢ diagramu
muzeme vztahovat k firmam s vysokou hodnotou dané
veli¢iny, body na opacné stran¢ diagramu pak k fir-
mam s nizkou hodnotou. Lezi-li bod uprostied dia-
gramu, pak na tuto otazku odpovidaly vSechny firmy
se stejnou pravdépodobnosti.

Odpovéedim na kvalitativni otazky byla pti vypoctu
sniZzena vaha tak, aby soucet vah odpovédi na jednu
otazku byl vzdy roven 1. Kvantitativni odpovédi byly
logaritmicky transformovany.

Vysvétlujici proménné v CCA byly vybirany po-
stupnym vybérem (stepwise forward selection) ze sou-
boru proménnych, vyjadiujicich velikost firmy a jeji
logistické usporadani (ot. €. 1, 3, 4, 8 a 14; tab. ¢. 11).

Pro zpracovani dat ordinacnimi metodami byl
pouzit program Canoco for Windows (Ter Braak -
Smilauer 2002).

Nejprve byl pro celkovou orientaci v datech vytvo-
fen ordina¢ni diagram CA. Dale bylo vypocteno, jaky
podil firem kontroluje jednotliva kritéria (ot. ¢. 24;
tab. ¢. 7).

Vzajemné vazby sledovanych kritérii a jejich vztah
k velikosti firmy a jejimu logistickému uspofadani
byly zkoumany pomoci CCA. Proménné s prikaznym
vlivem (a = 0,05) byly pouzity aktivné, ostatni byly
promitnuty pasivné.

U vybranych otazek na téma dodavatelsko-odbéra-

telskych vztahti bylo vypoéteno procentualni zastoupeni
jednotlivych odpovédi.
Vzajemné vazby dodavatelsko-odbératelskych vztaht
a jejich vztah k velikosti firmy a jejimu logistickému
usporadani byly zkoumany pomoci CCA. Proménné
s prukaznym vlivem (a = 0,01) byly pouzity aktivné,
ostatni byly promitnuty pasivné.

VYSLEDKY A DISKUSE

V tomto souboru ma vlastni logistické oddéleni
19,7 % firem, coz je o 12 % mén¢ nez v predchozim
souboru. V kazdém ptipad¢ lze ale konstatovat, ze
specializovana logisticka oddéleni jsou zatim v Ceské
republice dosti vzacnym jevem. Dale lze usuzovat
z pramérné délky doby uplynulé od zaloZeni tohoto
oddélenti, ktera ¢ini v I. fazi 11,7 let a ve 1. fazi pouhych
5,5 roku, ze tato oddéleni vznikaji teprve v posledni
dob¢ a tento trend bude pokracovat. Tak jako v I. fazi
bylo dale sledovano, na ktera oddéleni jsou prenaseny
logistické Cinnosti, pokud firma nema specializované
oddéleni a jakymi funkcemi predevsim se zabyvaji
(tab. ¢. 1 a 2).
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Tab. €. 1: Oddélenti, ktera prevzala logistické ¢innosti.

1. faze - % | I1. faze - %
Obchodni 46,1 427
Ekonomické 23,1 19,7
Vyrobni 10,6 6,7
Dopravni 12,5 12,5
Jiné 7,7 21,5

Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009).

V porovnani s piedchozi fazi nedoslo k vyznam-
néj$im zménam s vyjimkou posledni odpovédi, tj. jiné
oddé¢leni, kde ¢ini rozdil 13,8, o néz to bylo v 1. fazi
méné. Obchodni oddéleni je logickym feSenim situa-

Kromé nartistu sluzby skladovani o 7,2 % ve II.
fazi jsou vysledky obou Setfeni pomérné vyrovnané.
Doprava je jednoznacné logickym vyusténim situace,
nebot’ jeji outsourcing je zpravidla nejjednodussi
a naklady na pofizeni vlastnich dopravnich prostiedkt
spolu s dal§imi (napf. rezijnimi) naklady znacné za-
tézuje podnikové cash flow. Pokud tedy podnik neni
schopen zajistit stoprocentni vytizeni své dopravy,
je Iépe dopravu hledat vné firmy. V dalsi tabulce jsou
uvedené novéjsi logistické technologie a metody, které
podniky vyuzivaji (tab. ¢. 4).

Tab. €. 4: Vyuzivani logistickych technologii a metod.

ce, nebot’ je spojnici mezi vyrobou a ekonomickym L faze - % | IL faze - %
oddélenim a ma na vysledcich ¢innosti podniku zajem Elektronické vymena
nejen z pohledu finanéniho &i mnozstevniho. 33,6 36,8
jenzp dat - EDI
y Quick Response 12,5 10,3
Tab. €. 2: Cinnosti pfenesené na jind oddéleni. Efficient Consumer 76 103
I faze - % | IL faze - %| | Response - ECR
Vyfizovani objednavek 21 Hub and Spoke 5,8 10,3
od zékaznikii 72, 85,5 Kanban 8,7 12,0
Operativni ¥izeni vyroby 30,8 28,2 Material Requirements 12,5 10,3
Problematika fizeni zasob| 47,1 47,0 Planning - MRP
Problematika skladovani 48,1 50,4 ABC fizeni zasob 10,5 5.1
- p Economic Order
Problematika baleni .
a expedice 46,1 47,9 Quan'tlty - EOQ 8,7 6,0
Kontrola jakosti 31,7 29,9 Spec1ﬁ.ck}r1 software 12,5 16,2
Zajistovani dopravy 62,5 56,4 Metodické postupy 14,4 10,3
Informacni technologie 12,5 21,4 Benchmarking 10,5 94
Logisticky controlling 15,4 17,9 Balarfced' Scorecar'd 5.8 6,0
Reverzni logistika 183 12,0 Hledani tzkych mist 4.8 6.8
Jiné ¢innosti 4.8 34 SWOT analyza 14,4 12,0
Analyzy konkurence 13,5 9,4
Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009). Software SAP 311 145
, _ Carové kody 31,7 28,2
Pfi srovnani obou fazi jsou vysledky pomérné -
. . A Radio Frequency
vyrovnané s vyjimkou vyfizovani objednavek, kde Identification - REID 1 43

doslo ve II. fazi k narastu o 13,4 %, informacnich
technologii - nartist o 8,9 % a naopak poklesu o0 6,3 %
u reverzni logistiky. V obou fazich bylo moznosti jiné
¢innosti témeéf nevyuzito.

Dodavatelsky zptisob pienosu logistickych ¢innosti
je zfejmy z nasledujici tab. €. 3.

Tab. €. 3: Outsourcing logistickych ¢innosti.

1. faze - % | I1. faze - %
Doprava 57,6 54,7
Skladovani 4,8 11,9
Baleni vyrobkt 2,9 3,4
Jiné 5,8 5,9
Ne 28,9 24,1

Zdroj: Vlastni vyzkum (2008-2009).
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Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—-2009).

V tomto Setfeni doslo k vyraznéjSimu posunu
v hodnotach pouze u vyuzivani software SAP, kde
doslo k poklesu 0 9,6 %. Tento jev vSak neni nijak
podstatny. V ostatnich metodach byly ob¢ faze pomér-
n¢ vyrovnané, rozdil nepfesahoval 5 %. Obecné lze
fici, ze spole€nosti vice vyuzivaji metody, které jsou
relativné jednoduché, jako ¢arové kody nebo EDI, kde
po zakoupeni a instalaci technického vybaveni a soft-
waru bézi vSe ,,samo®, bez nutnosti dohledu a velkého
vylepsovani. Naopak metody, vyzadujici vétsi anga-
zovanost firem, se ocitaji na mistech s velmi malym
vyuzitim. Nasledujici tab. ¢. 5 znazornuje zpusoby sle-
dovani logistickych kritérii v podnicich.
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Tab. €. 5: Sledovani d&ji v bézném roce.

L. faze - % | I1. faze - %
Existuje interni audit 36,5 23,9
Existuje controlling 25,0 25,6
Existuj e logisticky 115 8.5
controlling
Sledovani externi firmou 13,4 17,1
Informace na
pravidelnych poradach 248 39
Informace ihned vyuzity 35,6 12,8

Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009).

Oproti 1. fazi doslo k poklesu u existence interniho
auditu a zejména, coz je alarmujici vysledek, k poklesu
u okamzitého vyuziti informace o 23,8 %. Nevyuzi-
vani informaci, které ma firma k dispozici, je mozné

tabulky a je neméné varovnym signalem, doslo k po-
klesu potfeby zmény o 9 %. Lze jen doufat, Ze se toto
chovani nestava normalnim, nebo Ze se firmy v Ceské
republice s ristem povédomi o nutnosti kontroly ne-
jen financnich a béznych ucetnich ukazateld, ale také
o nutnosti sledovani logistickych jevi, které nejsou
s témito kategoriemi pfimo spojeny, pouci a dojde
k opaénym zménam. Zde vystupuje do popiedi zejmé-
na nezbytnost sledovani logistickych parametrt, jako
je kvalita poskytovanych vyrobkd a sluzeb, spokoje-
nost zakaznika s pribéhem objednavky, jeho informo-
vanost o podminkach prodeje a pozaruéniho servisu
i provadéni pozaruéniho servisu jako takového. To, jak
samy firmy hodnoti své podnikové systémy sledovani,
znazornuje tab. ¢. 6.

Tab. ¢. 6: Spokojenost se systémem sledovani
logistickych kritérii.

povazovat za mnohem horsi jev, nez je napf. nevhodny L faze - % | IL faze - %
systém sledovani skute¢nosti nebo to, ze jsou s infor- Zoola vwhovaiici vy 158
macemi ze systému seznamovani pouze fidici pra- cela vyhovujict > >
Covnici' VyhOVujiCi 3 1,4 22,2
Na toto Setfeni navazuje nasledujici tab. ¢. 6, ktera Zcela nevyhovujici 2,1 34
nam fika o spokojenosti ¢i nespokojenosti firem s vy- Viibec neprovadime 13,6 18,8
uzivanym systémem s.ledovém' .dat a j'ejich Vyui}ti,m. Bylo by tfeba zmény 12.6 34
Zatimco spokojenost ¢i nespokojenost je v obou fazich - -
PR o o V minulosti byl nalezen
v podstaté stejnd, doSlo k mensimu nardstu u stavu, problém 5,9 3,4
kdy sledovani logistickych dat firmy viibec neprovadi
0 5,2 % a, coz navazuje na zarazejici vystup z minulé  Zdroj: Viastni vyzkum (2008-2009).
Vztah velikosti firem ke sledovanym kritériim znazoriiuje obr. ¢. 1.
Obr. €. 1: Ordinacni diagram CA, vysvétlivky viz tab. ¢. 11.
Q a32
-
O
2 4
301
A
24
Bo, a4 2’
4 onedelle X8,
14 ; A
23a 2]ba‘242.41AA 24 I‘A‘ a24f ‘93 Al 8a 27d
4 A J‘ 3la 224 4
A
104 13¢ R AN *
1874 13h 4, a 19,11a JN
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., 2a ‘2£2c 14b 9b
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A
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Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009).
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V ordina¢nim diagramu CA (obr. ¢. 1) je patrny
trend, kdy na levé strané jsou vétsi firmy (ot. €. 3 - po-
Cet zaméstnancl, 4 - obrat) a na pravé mensi. VEtsi
firmy maji samostatné oddéleni logistiky (10), ¢asto
také vlastni controllingové oddéleni (21b), logistické
¢innosti sleduji pribézné (14a), a dodavatele informuji
o pozitivnich i negativnich vysledcich Setfeni (20NA,
20NP). Zpravidla maji néktery certifikat jakosti (7A)
a Cast&ji také pouzivaji rizné specialni logisticko-ma-
nazerské metody (13).

Oproti tomu mens$i firmy samostatné logistické
oddéleni vétsinou nemaji a logistické kompetence pie-
sunuji na jind oddé¢leni (ot. ¢. 9). Zpravidla své doda-

vatele o vysledcich Setfeni neinformuji (20PN, 20NN),
logistické c¢innosti nefesi prubézné (14b) a nemaji
certifikat jakosti (7N).

Vetsi firmy jsou zpravidla firmy vyrobni (V), mensi
firmy jsou zaméteny spise na obchod (O) a sluzby (S).
Obchodni firmy na rozdil od zbyvajicich dvou skupin
maji vétsi sortiment zbozi (ot. €. 1), Castéji jej obmé-
nuji (32) a zbozi vétsinou skladuji (2b).

Dale bylo, tak jako v I. fazi, vyhodnoceno Setfeni
tykaji se sledovani logistickych kritérii. Podobn¢ jako
v L. fazi bylo mozné rozsifit kritéria o ta, ktera dotaz-
nik nezahrnuje, avSak konkrétni firma sleduje, tato
moznost v§ak zistala opét nevyuzita.Ordina¢ni diagram

Tab. ¢. 7: % sledovanosti jednotlivych kritérii (v dotazniku otazky pod ¢&. 24).

I. faze - II. faze - | Kritérium

% sledovani | % sled.
91 97 Kontrola splatnosti faktur
76 65 Kapital vazany v zasobach
68 62 Primérny stav zasob
66 62 Naklady na pofizeni zasob
67 61 Dodrzovani termint expedice zbozi
67 52 Podil reklamovanych dodavek z celkového objemu dodavek
53 50 Skladovaci naklady
58 44 Vyuziti kapacity dopravy
48 42 Pocet chyb v dodavkach na celkovém objemu (%)
49 40 Doba obratu zasob (pramér zasob / N prodeje*pocet dni v ¢as. 1hlité sledovani)
35 40 Vynosy z uSetienych nakladt zménou dopravce (piip. jinych logistickych ¢innosti
45 40 Vyuziti kapacity skladu
52 38 Primérné dopravni naklady na 1 t zbozi
40 38 Naklady pofizeni kapitalu na logistické ¢innosti (irok z tvéru)
45 38 Pocet obratek zasob za rok (N prodeje / primérna hodnota zasob)
40 36 Naklady na jednotku objemu nakupovaného (expedovaného) zbozi
44 30 Primérné naklady na skladové misto
32 27 Néklady vzniklé poklesem hodnoty zasob
33 26 Podil naklada na skladovani na celkovych nakladech podniku
35 26 Vyse pracovniho kapitalu v logistickych ¢innostech
26 25 Pocet vyexpedovanych polozek na pracovnika za den (pfip. jiny Cas)

Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009).

Nejveétsi (a prikazny) vliv na vzajemné vazby sle-
dovanych kritérii ma pocet zaméstnancti (promeén-
na 3; F =3,04; p = 0,002), ostatni zkoumané proménné
jsou s nim pozitivné korelovany. Vétsi firmy s vétsim
poétem zaméstnanct sleduji zejména vysi pracovniho
kapitalu v logistickych ¢innostech (24b), prumérné
naklady na skladové misto (24¢), dobu obratu zasob
(24j), podil nakladd na skladovani na celkovych na-
kladech podniku (241), pocet obratek zasob za rok (241)
a pocet vyexpedovanych polozek na pracovnika za den
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(24k). Naopak mensi firmy s mensim poctem zameést-
nancl vice sleduji naklady na pofizeni zasob (24f),
kapital vazany v zasobach (24a), pramérny stav zasob
(24m), pocet chyb v dodavkach na celkovém objemu
(24q) a dodrzovani terminu expedice zbozi (24r). (obr.
¢.2)

Odlehlost bodu 24u (kontrola splatnosti faktur) na
druhé ordina¢ni (prvni nekanonické) ose je zpisobena
tim, Ze zna¢na ¢ast firem (14,5 %) sleduje pouze toto
kritérium a zadné jiné. Jde spiSe o mensi firmy.
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Obr. €. 2: Ordinac¢ni diagram CCA.
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Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009).

Ordinaéni diagram CCA (prvni osa vysvétluje 2,6
% variability, prvni dvé osy 20,6 %). Trojihelniky jsou
oznaceny odpovédi na otazku 24, Sipkami a kolecky
jsou oznaceny proménné vyjadiujici velikost firmy
a jeji logistické uspotadani. Plnou Sipkou je oznacena
aktivni proménna, prazdnymi symboly proménné
pasivni. Pro pfehlednost nebyl zobrazen bod 24u
[-0,53; 1,87]. Vysvétlivky cisel viz tab. €. 11.

Charakteristika dodavatelsko-odbératelskych
vztahu vyplyvajici z Seti-eni

Jednou z otazek, které byly v dotazniku feseny, byl
zpusob provadéni objednavek. Nejen vzhledem k tech-
nologickému pokroku, ale také s ohledem na finan¢ni
naroc¢nost osobnich kontakti (tab. ¢. 8).

Tab. €. 8: Odpovedi na otdzku tykajici se zpisobu
nejcastéji uzivaného zptsobu provadeéni objednavek
u dodavatelt firem ze souboru.

ot & | Zpusob provadeni 1y g0 o |11, fage - %
objednavky

18c |E-mailem 57 36

18a |Telefonicky 47 28

18b |Faxem 27 12

18d |Osobnim stykem 17 11

18¢ |Pfes internetovy portal 9 7

18f |EDI 11 5

18g |Jinak 7
Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009).

Tyto vysledky nejsou v zasadnim rozporu se Se-
ttenim v predchozi fazi. K vyznamnéjsi zméné doslo
u objednavek vyuzivajicich faxu, kde doslo k poklesu
0 15 %, a e-mailu - pokles o 22 %. Pro srovnani uva-
dim i zptisoby provadéni objednavek jejich odbérateli
(tab. €. 9).
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Tab. €. 9: Zpisob piijmu objednavek od odbérateli.

Ot. ¢. 1. faze - % | 11. faze - %
30a |Telefonicky 39 32
30b |Faxem 27 15

30c | E-mailem 61 45
30d |Osobnim stykem 26 48

30e |Prtes internetovy portal 16 11

30f |EDI 5

30g |Jinak 8
Zdroj: Viastni vyzkum (2008—-2009).

Tab. €. 10: Odpovédi na otazku - informujete své do-
davatele o vysledcich svého Setfeni - odpovidaji re-
spondenti takto (vysvétlivky viz tab. €. 11).

I. faze - % | I1. faze - %
PA+NA (tikaji vse) 70 59 %
PA+NN (fikaji jen pozitivni) 0 3%
PN+NA (tikaji jen negativni) 14 12 %
PN+NN (netikaji nic) 16 26 %

Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009).

V této fazi Setfeni doslo k pfesunu casti odpovedi
z odpovédi o informaci v pifipadée jakychkoli zjiste-
nych vysledki - snizeni o 11 %. Na odpovéd’, kdy firmy
neinformuji o vysledcich svych Setfeni své partnery
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, doslo ke zvy-
Seni poctu odpovédi naopak o 10 %. Tento posun je
neocekavany a je mozné v ném spatfovat zhorSeni
spoluprace pravé v dobé pretrvavajici hospodarské
krize. Samoziejmé lze tento vysledek pricist také pou-
hé ndhod¢ v tom, jaké firmy se vyskytly v prvnim
a druhém souboru.

Stale je zde vSak 74 % firem, které o vysledcich
svych Setfeni své obchodni partnery informuji, i kdyz
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také to znamena oproti I. fazi Setfeni pokles o 10 %, coz
sveédéi spise o skuteénosti mensiho sledovani doda-
vatelsko-odbératelskych vztahti v dob¢ krize.

Na otazku, jak Casto a jakym zptusobem vyhod-
nocujete spolupraci se svymi dodavateli, odpovédélo
56 % respondentd, ze se schizky konaji 1x ro¢né,
26 % porada schizky ¢tvrtletné a pouze 18 % respon-
dentd odpovédélo, ze se schiizky konaji castéji. I zde
doslo k nevyraznému poklesu v ¢etnosti schiizek oproti
prvni fazi Setfeni.

Vzajemné vztahy vysvétlujicich proménnych 1ze
z ordinacnich diagramt charakterizovat takto (obr. €. 1
a 2): Firmy ze souboru zaméfené na sluzby maji maly
sortiment (ot. ¢. 1) a malo ho obménuji (32) oproti fir-
mam vyrobnim a obchodnim. Vyrobni firmy jsou
oproti ostatnim dvéma skupinam firem vétsi (3 - za-
meéstnanci, 4 - obrat), mivaji samostatné logistické

Obr. €. 3: Ordinacni diagram CCA.

odd¢leni (8a) a logistické ¢innosti sleduji vétSinou
prabézné (14a).

Firmy s velkym sortimentem pfijimaji objednavky
Casto po internetu (ot. ¢. 30e). Oproti tomu firmy
s uzkym sortimentem objednavky po internetu casto
posilaji (ot. ¢. 18¢). Tyto firmy také Casto dodavaji své
vyrobky vyrobnim firmam a jinym specializovanym
odbératelim (ot. ¢. 27a, e).

U firem s velkym obratem lze sledovat tendence
k objednavkam faxem a ptes EDI (ot. ¢. 18D, f).

Firmy s men$im obratem neinformuji své partnery
ani o pozitivnich, ani o negativnich vysledcich svych
Setfeni v jejich vztazich (ot. ¢. 20NN, PN). Dodavaji
zpravidla pouze kone¢nym spotiebitelim (ot. ¢. 27 d).
Objednavky pfijimaji nejcastéji telefonem nebo osob-
nim stykem (ot. ¢. 30 a, d).

o 32
b o A
o 1
18a o
| A
18d
A 30a,
27d 20PN
20NNa 4 * 33da33p 8b
. 30d, 263Ala
A57h
31d 14bo * “0NA
274 Y a33c
a 30b 20PA% 753
18¢ A
33a
(o}
1 S
A 4 4
A
27e
'y
18f
o A
o~ 31c
1
2.0 2.0

Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009).

Ordinac¢ni diagram CCA. Vyneseny jsou prvni dvé
ordinacni osy, které dohromady vysvétluji 4,7 % varia-
bility v datech. Prvni (horizontalni) osa vysvétluje
3,0 % variability. Test signifikance prvnich dvou os:
p = 0,002; F = 2,803. Aktivni proménné jsou znazor-
nény plnymi Sipkami. Pro pfehlednost nebyl zobrazen
bod 18g [4,2; 2,3]. Vysvétlivky popiskt viz tab. ¢. 11.

Vyrobni firmy se vénuji dodavkam do velkoob-
chodu (ot. ¢. 27b) a zpravidla nedodavaji konecnym
spotiebitelim (ot. ¢. 27d). (obr. ¢. 4)
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Obchodni firmy dodavaji casto maloobchodu
(ot. €. 27¢). Jejich odbératelé vyuzivaji k objednavani
Casto internet a telefon (ot. ¢. 30a, e). (obr. €. 4)

Firmy poskytujici sluzby vyuzivaji i jiné formy
dopravy (ot. ¢. 31d), nez je doprava po silnici (ot.
¢. 31a), stejné tak hledaji pro odbyt svych sluzeb
jiné odbératele (ot. ¢. 27¢). Svym partnerim nesdé-
luji ani pozitivni, ani negativni vysledky svych Setfeni
ve vzajemnych vztazich (ot. ¢. 20). (obr. €. 4)
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Obr. ¢. 4: Ordinac¢ni diagram CCA.
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27c

1 32 30
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8a 30b 33ba &
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18b ¢ 33d
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33a
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30f

A
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47 ,33c 20NN

227e
31d
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Zdroj: Vlastni vyzkum (2008—2009).

Ordinac¢ni diagram CCA. Vyneseny jsou prvni dvé
ordinacni osy, které dohromady vysvétluji 4,3 % vari-
ability v datech. Prvni (horizontalni) osa vysvétluje
3,0 % variability. Test signifikance prvnich dvou os:

p = 0,006; F = 2,028. Aktivni proménné jsou zna-
zornény plnymi kolecky. Pro ptehlednost nebyl zo-
brazen bod 31c [1,5; 3,2]. Vysvétlivky popiskd viz
tab. ¢. 11.

Tab. €. 11: Vysvétlivky popiskl symbolti pouzitych v ordinacnich diagramech.

Vyrobni podnik

Obchod

Podnik sluzeb

Pocet typt vyrobkt / zbozi / sluzeb

Podil vyrobkil vyrabénych na zakazku a sklad

Pocet zaméstnancu

Obrat v 1. 2007

Ve kterém roce byl podnik zalozen?

Ve kterém okrese sidli Vase firma?

Ma podnik udélen certifikat jakosti?

Existuje odd¢leni logistiky?

Neexistuje oddéleni logistiky

Na ktera oddéleni byly predany logistické kompetence?

Ve kterém roce podnik ziidil samostatné oddéleni

logistiky?

Jakymi ¢innostmi se oddéleni logistiky ve Vasem

podniku zabyva?

12 Zajistuje pro Vas podnik specializovana firma
n¢kterou z logistickych ¢innosti dodavatelsky?

13 Které logistické technologie a metody jste ve
Vasem podniku zavedli?

14a Logistické ¢innosti jsou sledovany pribézné
a zapracovany do strategie firmy

14b Logistické ¢innosti se fesi pouze operativng, pokud
vznikne potieba

15 Primérny pocet dodavatel

18a Objednavani telefonem

18b Objednavani faxem

18c Objednavani e-mailem

o<

N0 31NN WN R~ W

— O o0
(e} o ®

—_
—_

18d Objednavani osobné

18e¢ Objednavani prostiednictvim internetu

18f Objednavani prostiednictvim EDI

18g Jinak

19 Cetnost vyhodnocovani vztahu

20NA Poskytovani pouze negativnich informaci

dodavateli
20NN Neposkytovani negativnich informaci dodavateli
20PA Poskytovani pouze pozitivnich informaci
dodavateli

20PN Neposkytovani pozitivnich informaci dodavateli

21 Jakym zpusobem sleduje firma déje v prib&hu roku?

22 Komu jsou predavany vysledky Setieni
specializovanych odd¢leni nebo firem?

23 Jak jsou sledovany logistické ¢innosti v pripadé,
ze je firma zapojena do logistického fetézce?

24 Jaka logisticka kritéria jsou sledovana?

25 Spokojenost se systémem sledovani logistickych
¢innosti

26 Primérny pocet odbérateli

27a Dodavky pro vyrobni podniky

27b Dodavky pro velkoobchod

27¢ Dodavky pro maloobchod

27d Dodavky kone¢nému spotiebiteli

27e Dodavky jinym odbé&ratelim

28 Délka vztahu s nejvétsim odbératelem

30a Odbératelé objednavaji telefonem

30b Odbeératelé objednavaji faxem

30c Odbeératelé objednavaji e-mailem
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30d Odbératelé objednavaji osobné

30e Odbeératelé objednavaji na internetu

30f Odbeératelé objednavaji jinak

31a Transport dodavek po silnici

31b Transport dodavek po Zeleznici

31c Transport dodavek kombinovanou dopravou
31d Jiny zptsob dopravy

ZAVER

Controlling je pojem, ¢asto pouzivany v souvislosti
s fizenim. Soucasné je ale jeho obsah a cil interpretovan
riznymi autory dosti odli$né€. Tato riznorodost nazort
vychazi pfedev$im - pravdépodobné - z dosavadni
praxe autord, ktefi s nim pfichazeli do styku v riznych
situacich a riznych podnicich a ktefi pak tuto svou
specifickou zkuSenost zobecnili, aniz by piihlédli ¢i
zdiraznili riznorodé podminky podnikd, ve kterych byl
controlling pouzit.

Je platnou zasadou, ze kazdé fizeni vyzaduje kon-
trolu, zpétnou vazbu, kterd manazerovi nebo jiné
zodpoveédné osobé sdéluje, jak jsou jeji rozhodnuti
realizovana, a v piipadé¢ vysledkt odlisnych od oceka-
vanych informovala o odchylkach od pivodniho planu,
zdméru. Manazer tak muze jiz v prubéhu realizace
zasahovat do procesu a provadét napravna opatieni
a necekat az na konec roku, kdy na opravné zasahy jiz
neni ¢as nebo je dokonce pozdé.

Controllingu nepfislusi samotnd kontrola pod-
nikovych ¢innosti, ale je na néj ¢astecné preneseno je-
jich planovani, koordinace dil¢ich plant, organizovani
a kontrola informacnich tokt. Podle toho mnozi autofi
rozliSuji strategicky a operativni controlling. Strate-
gicky controlling se ma podilet na zpracovani strategie
podniku a operativni by mél byt zaméfen na zjistovani
odchylek pii dosahovani podnikovych cilt.

V kontrolni ¢innosti je tfeba rozliSovat mezi audi-

Schéma €. 1: Fungovani informacnich vazeb v podniku.

32 % vymeény sortimentu
33a Zmény v mnozstvi v ramcovych smlouvach
s odbérateli
33b Zmény v cené v ramcovych smlouvach
33¢ Zmény kvality v ramcovych smlouvach
33d Zmény splatnosti faktur v ramcovych smlouvach

tem, zabyvajicim se strategickymi moznostmi podniku,
vytvafenim strategii, a controllingem, ktery posuzuje
plnéni sledovanych cili. Dle toho lze délit controlling
na strategicky nebo operativni. Controller ale sam nic
neftidi, pouze informace zjistuje, zpracovava a predava
odpovédnym manazeriim, ktefi pak nesou zodpovéd-
nost za provedeni nutnych zmén.

Ukoly controllingu se budou lisit dle velikosti pod-
niku a tudiz i velikosti kontrolniho utvaru, ale 1 dle toho,
zda podnik stale vyuziva tradi¢ni zptsob fizeni nebo
presel na fizeni podle procest.

Logisticky controlling srovnava skutecnost a plan
u logistickych naklada a vykont, tj. pfedevsim u dopra-
vy a skladovani. K jednotlivym logistickym vykoniim
je tfeba vzdy pfifadit vynalozené naklady. Zde docha-
zi Casto k problémim, protoze kalkulace se zamétuji
témet vyhradn€ na vyrobni néklady, logistické vykony
a jim odpovidajici ndklady nejsou piesné ohraniceny,
logistické naklady ve vztahu k jednotlivym vyrobkiim
nejsou piesné¢ vymezeny aj. Déle se spolecnosti za-
métuji na sledovani kritérif, jejichz hodnoty jsou snad-
no zjistitelné, napt. z podnikového ucetnictvi, a které
jsou pievazné finan¢niho razu. Kritéria, jako v€asnost
dodévek, spokojenost zakaznika s pozaru¢nim servisem
nebo kvalita a v€asnost vymeény informaci k obchod-
nimu pfipadu stoji zpravidla na okraji jejich zajmu.
Pfitom spokojenosti zdkaznika I1ze dosdhnout i touto
cestou. To, jak by mély fungovat informacni vazby
v podniku, ukazuje zavére¢né schéma €. 1.

[

STRATEGICKY MANAGEMENT

}7

A 4

L
[ TVORBA STRATEGIE A } —

.\.Tim

VYROBA, ODBYT, MARKETING, FINANCE, LIDSKE ZDROJE, DALSI

[ OPERATIVNI MANAGEMENT
4.
/ \ CONTROLLING

TAKTICKE UKOLY 47' OPERATIVNI UKOLY
MANAGEMENT ZAKLADN{ ZAKLADNI ZAKLADNI
ZAKL. UTVARU OPERACE OPERACE 2 OPERACE 3
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Jedna se o optimalni stav z pohledu autorky textu.
V praxi samoziejmé dochazi v riznych rovinach k od-
klonu a nedostate¢nému fungovani téchto informacénich
vazeb, které je mozné odstranit vytvoienim a predevsim
také tvorbou a dostupnosti metodiky, jak se maji v kon-
krétnim podniku informace ptredavat. Jednou z moz-
nosti je vytvoieni smérnice o obéhu dokladu.

Lze konstatovat, ze logisticky audit by mél pracovat
na soustavném zlepsovani vSech oblasti, kterych se
logistické jevy dotykaji. Naproti tomu logisticky con-
trolling srovnava skutecnost a plan v logistickych
procesech. Lze jej provadét prostym porovnavanim
zjisténych skutecnosti ve vztazich naklad - vykon, ale
také rozborem situace s financemi nesouvisejici. Jak
tato prace jiz naznacila, je mozné vyhodnocovat spoko-
jenost s dodavatelem - napf. terminy a tiplnost dodavek,
pruznost reagovani na zmény v objednavce, kvalita
dodavaného sortimentu atd. Touto ¢innosti se muze
zabyvat jakykoli povéfeny pracovnik, neni tieba - ze-
jména tehdy, pokud se jedna o mensi podnik - zamést-
navat touto ¢innosti specializovaného pracovnika. Po-
dobné Ize fesit i spokojenost odbératell firmy. Existuje
pro to cela fada metod od dotazniku pies fizeny po-
hovor nebo po neformalni osobni rozhovor, at’ jiz
uskutecnény modernimi spojovacimi prosttedky, napi.
telefonem, nebo v osobnim styku.

Kterymi jevy se mlze logisticky controlling zaby-
vat, je naznaceno v tab. ¢. 7. S ohledem na fakt, Ze
zadna z firem v dotaznikovém Setfeni jak v 1. fazi, tak
ve fazi Il. nevyuzila moznost tento soubor kritérii
roz§itit, mohlo by se zdat, Ze se jedna o uplny vycet.
Pii sestavovani souboru téchto kritérii vychazela
autorka ze své podnikové praxe, ale pfesto je mozné,
ze lze nalézt 1 dalsi tato logisticka kritéria ve speci-
fickém podniku, ktery v dotaznikovém Setfeni nebyl
osloven.

Podafilo se provést rozbor stavu sledovani logis-
tickych kritérii u 117 podniki. Jak je vidét na obr. €. 2,
je vztah velikosti firmy - ot. ¢. 3 a 4 (pocet zamést-
nanct, obrat sledované firmy) v pozitivnim vztahu ke
sledovanym kritériim. Vétsi firmy vice zfizuji speciali-
zovana pracovisté, at’ jiz controllingu, nebo logistiky,

oMy

prip. logistického controllingu a vice a ve vetsi $iii se

zabyvaji logistickymi metodami a kritérii a jejich sle-
dovanim nez firmy mensi.

Z tab. €. 9 je vidét i pInéni posledniho cile této prace,
a to stavu sledovanosti dodavatelsko-odbératelskych
vztahd.

Lze konstatovat, ze vytéenych cild této prace bylo
dosazeno.
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NEW APPROACHES TO LEASE CONTRACTS REPORTING
BY INTERNATIONAL REPORTING STANDARDS AUTHORS

Nové ptistupy k vykazovani leasingovych smluv tviircl
mezinarodnich ucetnich standardi

Patrik SVOBODA
Brno, Czech Republic

ABSTRAKT: This paper aims to give partial results of the analysis of existing and proposed new approaches
to reporting of leases, on the side of the International Accounting Standards Board (IASB) and the Financial
Accounting Standards Board (FASB), whose concepts of reporting leases have been offered for public discussion
since the end of the year 2009. The paper presents author’s views of the advantages and weaknesses of some of
the proposed methods of reporting of lease contracts. These findings result from the performed comparisons of
recording simplified specific lease contracts on operating lease from a business practice, reported according to
the current IFRS methodology and the concept of the right of use, and from comparison of views of specialists, in
particular those published on the IASB and FASB websites. These views were further completed by the author
with partial results of the investigation of suitability of future application of these principles to SMEs (Small and
Medium-sized Entities). The survey was conducted among selected Czech companies whose leaders knew the
problems of reporting operating and finance leases under IAS/IFRS and were willing to study the concepts presented
by the IASB and the FASB and other materials relating to leases.

Key words: International Accounting Standards - operating lease - finance lease - assets - liabilities - contingent rent
- right-of-use concept - revenue recognition

ABSTRAKT: V piispévku jsou uvedeny dil¢i vysledky analyzy soucasnych a nové navrhovanych pfistupti k vyka-
zovani pronajmu vybori pro mezinarodni Gcetni standardy IASB a FASB, jejichz koncepty vykazovani pronajmi
byly koncem roku 2009 poskytnuty k vefejné diskusi. V ptispévku jsou uvedeny nékteré predpokladané vyhody
a nevyhody téchto noveé navrhovanych postupt. Zavéry vychazeji z analyzy zachyceni zjednodusenych leasingo-
vych smluv z podnikové praxe dle stavajici metodiky IFRS a nové navrhované metodiky vychazejici z konceptu
prava uzivani, dale z analyzy nekterych nazorti odborné verejnosti, predevsim publikovanych na strankach IASB
a FASB. Tyto nazory byly déale konfrontovany s dil¢imi vysledky prizkumu provedeného mezi ¢eskymi SME a tyka-
jiciho se piedeviim budouci mozné aplikace téchto postupil i ve standardech pro SME. Setieni bylo provedeno
mezi Ceskymi podniky, jejichZ predstavitelé znali problematiku vykazovani operativniho a finan¢niho leasingu dle
IAS/IFRS a byli ochotni studovat koncepty piredkladané IASB a FASB a dalsi materialy tykajici se pronajmd.

Klicova slova: mezinarodni ucetni standardy - finan¢ni leasing - operativni leasing - majetek - zavazky - podminéné
najemné - koncepce prava uzivani - rozpoznani vynosu

INTRODUCTION the success of lessee’s business, bringing economic
benefits to the lessee, however they are not recognized
The paper presents the results of the analysis of  in lessee’s statement on financial position at all
some new approaches to reporting operating lease  according to existing national accounting adjustments
proposed by the International Accounting Standards  and international accounting standards. Some proposed
Board (IASB) and the US Financial Accounting  new methodologies could eliminate this shortcoming,
Standards Board (FASB) with the goal to present the  and in addition, the common application of approaches
expected advantages and disadvantages of these new  based on the concept of the right of use on all lease
methodologies. The issue of reporting of operating  agreements could remove the problem when in some
leases in financial statements can be considered very  contracts, the lessee intentionally records a contract as
important, because according to some estimates assets  operating or financial with the intent to influence the
worth up to US$ 1.24 trillion are leased by that form  state of assets and profit or loss.
worldwide. These assets contribute significantly to
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METHODOLOGY AND GOAL

This paper used the materials provided for public
discussion by the Financial Accounting Standards
Board and the International Accounting Standards
Board within resolving their projects as well as some
available opinions of professional public on this issue.
At the same time, the valid international accounting
standards used by subjects of public interest and the
accounting standards for SMEs issued by the IASB are
presented. Provisions of these regulations were com-
pared, in particular in the field of reporting of leases,
which by their nature are referred to as operating leases.
The current status of reporting under the IFRS is
compared with the consequences of the application of
principles of some newly proposed concepts, the
procedures based on the concept of reporting the right
of use are in the centre of interest. Specific examples
are given of the effect of reporting method on the
profit or loss and balance sheet items of the lessee in
individual years of lease. The author also assessed the
impact of different views of the IASB and the FASB on
reporting of leases when the lease term is not known in
advance and leases with contingent rent, since in these
cases, the approaches proposed by the IASB and the
FASB differ. Owing to the fact that no opinions of
Czech companies on the suitability of application of
the right of use were presented in the discussion, the
author conducted an online survey via the Likeex
research system, in which twenty representatives of
Czech companies expressed their opinions. Some
conclusions of the respondents are presented in the
discussion.

RESULTS AND DISCUSSION

The current status of reporting leases under

the International Accounting Standards

International Accounting Standard IAS 17 [5], as
well as part 20 of the standard for SMEs [6], as the
products of the IASB and, on the other hand, the
standards created by the FASB, in particular standard
FASB13, divide leases to operating and financial. Lease
is classified as financial if all substantial risks and re-
wards incidental to ownership of an asset are transferred
to the lessee. In the opposite case, the operating lease is
in question. Examples of risks given by the standards
are: underemployed capacity of assets and associated
losses, technological obsolescence of assets and uncer-
tain stability of income, depending on economic con-
ditions. Examples of reward are profit from the growth
of the value of the asset or profit on its sale or the
expectation of profitable operation over the life of the
property. The finance lease is such a lease, when the
lessee may use an asset that is leased virtually in the
same way as if he had a title to it [2]. Unlike the Czech
national accounting adjustment, the decisive feature is
not the legal view of the lease contract (when an asset
is reported by a legal owner), but the transfer of risks
and rewards associated with the asset. If, under the
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international accounting standards so happens that all

the significant risks and rewards (benefits, profits, cash

flows) arising from the ownership of assets are trans-
ferred to the lessee, the lease is considered financial and
the leased asset in all its physical form is reported in the
lessee’s assets.

The essential indicators that suggest it would be

a finance lease (the list, however, cannot be considered

complete) include:

» transfer of ownership to the lessee by the end of
the lease;

» the lessee has the option to purchase the asset after
the lease at a price that is sufficiently lower than the
fair value at the date of the option;

* the lease term of the lease is a substantial part of
the economic life of the asset even if title is not
transferred. With respect to the fact that the afore-
mentioned standards developed by the IASB do not
quantify the term ,,substantial part™, the US GAAP
guidance is often used in practice, where 75 % of
lifetime are considered a substantial part;

+ at the inception of the lease the present value of
minimum lease payments is equal to or greater than
the fair value of the leased asset;

» the leased assets are of such specialised nature that
only the lessee can use them without major modifi-
cations;

» the lessee bears the lessor’s losses associated with
eventual cancellation of the lease;

* gains or losses from the fluctuation in the fair value
accrue to the lessee;

» the lessee is able to continue the lease for a further
period at a rent that is substantially lower than
market rents.

If there is any ambiguity in the classification for
companies that have their securities traded on public
markets, two interpretations are often used in practice -
SIC 27 and IFRIC 4.

It should also be noted that the perception of leases
under IFRS is wider than that of Czech and other
European accounting practices, as it also includes other
types of contracts, such as lending of things for a con-
sideration, etc. On the other hand, the scope of IAS 17,
as well as the scope of Part 20 of the standards for
SMEs, exclude certain types of leases, such as licensing
agreements for such items as motion picture films,
video recordings, plays, distribution and operation of
copyright works or data networks rents in relation to the
volume of transmitted data are understood as providing
a service.

The current state of reporting of operating leases

When applying the current standard in case of leases
classified as operating, a tangible or intangible asset
is recognized for the entire term of the lease in the
lessor’s assets, who depreciates it in accordance with
IAS 16 - Property, Plant and Equipment or IAS 38 -
Intangible Assets Other Than Goodwill, using the
chosen method of depreciation. The lessee uses the
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asset, but it is not shown in his balance sheet (statement
of financial position). Payments of rent are booked in
costs evenly over the lease term, if no other systematic
cost allocation model is found that would better
reflect the course of use of the benefits of the leased
asset. From the lessee’s viewpoint the operating lease
is essentially buying the right to use, but not in a form
which would be similar to asset ownership. For this
reason, the lease is recognized by the lessee as a pur-
chase of service [8]. On the other hand, the lessor
recognizes the leased asset, in this form of lease,
as a natural asset in the balance sheet throughout
the entire lease term and if it meets the given criteria
for asset depreciation, the lessor makes depreciations
in accordance with relevant standards, according
to the nature of the asset. Lease payments under an
operating lease shall be recognized as an expense on
a straight-line basis over the lease term, unless another
systematic basis is more representative of the time
pattern of the user’s benefit. This better method
would be for example the situation where the rent is
determined depending on the use of asset or production
volume (mileage of a leased car, the real time of use of
the leased property, etc.). These revenues do not include
revenues of services, which may be insurance or
property maintenance. If additional costs related to
the execution of lease contract are incurred by the
lessor, these costs increase the carrying amount of
given asset and are charged as expense over the lease
term.

The costs that may be incurred by the lessor in
connection with operating lease can be divided into the
following categories:

* initial direct costs incurred at the beginning of lease
(the costs incurred in connection with the conclu-
sion of lease contract, etc.) - these costs should be
deferred;

» costs incurred in providing relief and other forms
of incentives to make a lease contract (remission
of rent for a certain period or providing certain
services) - these costs are considered commercial
rebates and are deferred for the entire lease term;

* costs of a leased asset during the lease (deprecia-
tion, maintenance) - they are recorded as an expense
in the period when they were incurred.

According to the current international standards,
the finance lease is recorded at the beginning of lease
by the lessor as receivable from the lessee - partly
long-term and a smaller part as short-term. The
property that is leased, is derecognized from the lessor’s
assets as this asset is practically controlled by the
lessee. For this reason it is included in the statement of
financial position of the lessee. Similarly, depreciations
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of the property are applied by the lessee for the lease

term. From the standpoint of the lessor, the financial

lease can be subdivided into two groups:

» direct type lease;

+ sales type lease.

Direct Type Lease

This form of lease is made (provided) mainly by
leasing companies. The companies acquire an asset
in order to use the asset as the subject of finance
lease, while they do not achieve any sales or distributor
profit from the transaction. Their income is thus only
the financial revenue in the form of interest over the
lease term. The amount of reported receivable at
the beginning of lease is equal to the net investment
in the lease, which corresponds to a gross investment
in the lease less unrealized financial revenue. The
gross investment in the lease includes the sum of
minimum lease payments (excluding insurance and
similar payments) to be held for the duration of the
lease and increased with an unguaranteed residual
value of the asset in question. To allocate unrealized
revenue, the lessor should use an interest rate that
will guarantee a fixed rate of return required of
his outstanding net investment over the lease term.
The size of interest in a particular period is determined
by a multiple of the chosen interest rate and the
current amount of outstanding net investment. Costs
directly attributable to the lease contract are included
in the initial valuation of lease receivable, and are
then recognized in profit and loss statement,
simultaneously with recognizing respective interest
revenues.

Individual payments received from the lessee
during the lease term are then divided in the following
parts:

» lease payment which is further divided into:

o a part to reduce receivable, and

o financial revenue;

» possible contingent rent - it is such part of lease
payments which is negotiated variably under con-
tract. For example, in case of lease of premises, it
can be based on a percentage of benefits achieved
(e.g. revenue, profit), possibly depending on market
interest rate, etc.

» payments for services provided (insurance, etc.).

Unrealized interests are gradually booked to
revenues over the lease term so that the interest rate is
constant. Thus, it is not possible to divide the finance
revenues by the number of years of the lease and always
allocate the same amount to revenues.

For the sake of clarity a possible accounting for
a finance lease by the lessor is shown in the following
table:
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Table No. 1: One of possible recording of a finance lease by the lessor in accordance with applicable law.

Transactions

Debit

Credit

Purchase of land, machinery,
equipment or intangible asset

Land, machinery, equipment,
intangible assets

Trade payables

Lease of leased subject

Gross debt (gross investment
in the lease)

Land, buildings, equipment,
intangible assets

Unearned interest income

Payment to suppliers Trade payables Cash
Lease payment
a) Payment of debt Cash Gross debt

b) Interest

Unearned income

Interest (revenue)

Revenue for services rendered

in connection with the leased property Cash

Revenue from services

Sales Type Lease

Manufacturers or businessmen who are also
providers of financial lease, report the sale of asset,
which is the subject of finance lease, in accordance
with the procedures for recording direct sales. These
businessmen are familiar with manufacturing or
acquisition cost of given asset and also know its
selling price. Finance lease of asset results in two types
of manufacturer’s or vendor’s revenues, namely:

» revenues from the sale of the asset being leased
in the normal selling price, taking into account
possible trade discounts, and

+ financial revenue(interest) throughout the lease term.
Return on sale should be reported at the lower of the

following values:

e fair value of asset;

» present value of lease payments attributable to the
lessor, calculated using a market interest rate.

To record this type of lease, the following methods

may be used:

* Accrual Method, which shows profits from sales at
the moment of sale;

» Installment Method, which records profits depend-
ing on the amount of payments received,;

» Cost Recovery Method, which reports earnings on
sales only at the time when the payments received
exceed the costs of seller.

In the event that the transaction does not seem
risky, it is possible to recommend the accrual method,
where the profit generated from sales is recognized
immediately upon lease inception. Compared with the
previous posting in Table 1, revenue from the sale of
assets appears in the second line of the credit side along
with unearned interest income when the sales type lease
is used.

Requirements for reporting changes in the
operating lease and possible accounting solutions

Currently, the voices that promote reporting of
both finance lease and operating lease in the lessee’s
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assets are growing stronger. The reason is the con-
sistency with the overall philosophy of international
standards, i.e. to recognize all property that brings
economic benefits, irrespective of the question of
legal ownership, as an asset in the statement of
financial position. Whether the operating lease is
recognized in the assets of the lessee or lessor is very
important in terms of information needs of users of
financial statements, as very significant amounts can be
in question. If it is generally accepted that the asset in
case of operating lease is posted in the lessee’s assets,
it is necessary to solve the question whether the asset
should be recorded as an intangible asset (the right
to use) or as the asset according to its nature (tangible
or intangible asset), or whether to use any other way
of recording and, of course, the question of valuation
of that item is also substantial. The International
Accounting Standards Board (IASB) and the American
Financial Accounting Standards Board (FASB), as the
authors of the international accounting standards,
published a joint discussion paper which presented
their preliminary views on accounting for leases,
thereby initiating a public discussion on this topic [8].
In this discussion, it is considered that any lease
(financial and operating) should be recognized in the
balance sheet (statement of financial position) of the
lessee, because (with certain limitations) it always
meets the definition of assets (as an economic source
controlled by reporting entity in the wider concept,
which resulted from past events, can produce economic
benefits and the entity is able to be measure it reliably).
Likewise, the lessee’s balance sheet should reflect
a certain liability expressing a certain obligation to pay
lease payments (as outflow of resources). In contrast,
the lessor should express receivable from leasing
operation and possibly liabilities from leasing contract.
Currently, the right-of-use model, recommend by their
authors for reporting both operating and finance lease,
is most discussed. According to this model, the lessee
expresses an asset in the form of the right to use
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property for the lease term and the obligation to pay rent
at the beginning of the lease. On the contrary, the lessor
recognizes the property and liabilities arising from the
leasing contract. At the beginning, the lessee recognizes
the right to use the subject of lease in his assets (rather
than the full value of the leased asset) and recognizes
a debt in his liabilities, both items are measured at the
present value of minimum lease payments. Lessee’s
incremental borrowing rate is used for discounting of
both items. The right of use is then depreciated, using
either a shorter period of the lease contract and eco-
nomic life, or - if purchase of asset is expected at the
end of the lease - for a total economic life of the asset.
The liability, initially recognized in the present value of
lease payments is subsequently reduced simultaneously
with the payments made, while the interest is included
in the lessee’s costs, for using the lessee’s incremental

borrowing rate. Unlike the FASB, the IASB permits
possible reassessment of borrowing rate. The impact
on the lessee’s financial statements may be shown by
transfer of the operating lease contract on the follow-
ing concept - the subject of lease for a fixed period of
four years is the real property, with annual rent of
CZK 480 000. The lease contract, which would be
operating lease under the current IFRS standard, is
non-cancellable, but the property cannot be bought
after the lease is terminated. It is abstracted from
indirect taxes.

From Table No. 2 it is clear that balance sum
(assets and liabilities) is influenced by the proposed
accounting methodology, profit or loss is much the
same in both models of reporting (it depends on depre-
ciation of the right of use), the costs are only shown in
other group of costs (operating or financial costs).

Table No. 2: The model of the right of use for a simple contract in individual years of lease.

Year (closing day) | Liability to pay Rent paid in the Of which liability Interest in a given
(CZK) year (CZK) reduction (CZK) year (CZK)
0 1702 056
1 1307 159 480 000 394 897 85103
2 892 517 480 000 414 642 65358
3 457 143 480 000 435374 44 626
4 - 480 000 457 143 22 857

Source: Own calculations. The lessee s incremental borrowing rate is 5 %.

Table No. 3: Comparison of the impact of the current method of reporting and the model of the right of use for

a contract with fixed parameters (in CZK).

Effect on balance sheet
(statement of financial position) Year 1 Year 2 Year 3 Year 4
and profit and loss statement
Proposed| Current | Proposed| Current |Proposed| Current |Proposed| Current
model| method | model| method | model| method | model| method
. 1307 0 892 0 457 0 0 0
Asset (the right of t
sset (the right of use asset) 159 517 143
T 1307 0 892 0 457 0 0 0
Liability (t t
iability (to pay rent) 159| 517 143
- . 394 0 414 0 435 0 457
D t f the right of
epreciation of the right of use 207 642 374 143
Interest 85103 0| 65358 0| 44626 0| 22857
Cost of service 0480 000 0480 000 0480 000 01]480 000
Total cost 480 000|480 000 | 480 000|480 000 | 480 000|480 000 | 480 000|480 000

Source: Own calculations.

For these contracts, no difference would occur in
the measurement of assets and liabilities by the FASB
and IASB. A somewhat different situation would arise,
if it were a contract signed for two years, with possibil-
ity of extension for another two years. In this case, the
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lessee (and the lessor, on the other hand) would have to
judge whether a future extension of the contract would
occur or not. While the FASB advises in such cases to
always come out of the most likely option, the TASB is
working with an estimated probability of individual
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states. It is obvious that under this IASB approach,
the valuation of a contract made for six years and
a contract made for two years and renewed twice
would be different, which may not be received posi-
tively in case of contracts with a great likelihood of
renewal. The same problems arise in the valuation of
items of lease contracts, where the rent is composed
of a fixed part and a variable part, derived e.g. from
income achieved or another indicator - the so-called
contingent rent. While these items are completely ex-
cluded from the value of minimum lease payments and
are not recognized as assets and liabilities, and are
recognized therefore as operating costs in the period
in which they are incurred according to the current
principle of reporting the lease, in the new proposed
model there are arguments for their inclusion in the
valuation of the liability to pay rent. The approaches of

Table No. 4: Lease with agreed contingent rent.

the IASB and the FASB are different again. The IASB
advocates calculating the weighted average of estimated
contingent payments based on expected probability of
individual states, the FASB advocates again the use of
the most likely option. It is clear that the FASB ap-
proach will bring lower demandingness to reporting
unit, and perhaps it will also enhance the clarity of
financial statements to users. The different impact of
both approaches to the initial valuation of assets and
liabilities can be illustrated on the example of
operating lease of premises (a retail unit) for four years
when the lessor requires payment of fixed rent of
CZK 240,000 per annum and a variable payment of
10 % of the revenues on sales. Payments are always
made at the end of year, the lessee’s incremental
borrowing rate is 5 %. The results of the comparison
are clearly shown in Table No. 4.

for 4 years (undiscounted)

Revenue margin 2,8-3,6 mil 3,6-4,4 mil 4,4-5,2 mil 5,2-6,0 mil 6-6,8 mil
(estimated) CZK CZK CZK CZK CZK
Probability of achieving
the revenue margin in year 1 (%) 60 20 10 3 3
Probability of achieving the
revenue margin in year 2 (%) 45 25 15 10 5
Probability of achieving the
revenue margin in year 3 (%) 3l 33 19 1 6
Probability of achieving
the revenue margin in year 4 (%) 21 49 18 7 >
Fixed amount of rent in CZK
paid annually in years 1-4 of lease 240 000
(undiscounted)
Fixed t of rent

ixed amount of ren 960 000

The variable portion of
the rent calculated as proposed
by the IASB

((3,2mil.0,6+4mil.0,2+4,8mil.0,1+5,6mil.0,05+
6,4mil.0,05)*0.1)/1.05+(3,2mil.0,45+4mil.0,25+
4,8mil.0,15+5,6mil.0,1+6,4mil.0,05)*0.1)/ 1.052
+((3,2mil.0,31+4mil.0,33+4,8mil.0,19+5,6mil.0, 11
+6,4mil.0,06)*0.1)/1.053+((3,2mil.0,2 1 +4mil.0,49
+4,8mil.0,18+5,6mil.0,07+6,4mil.0,05)*0.1)/ 1.05*

= 1439423

The variable portion of the rent
as proposed by the FASB

(3,2mil*0,1)/1,05+(3,2 mil *0,1)/ 1.05%+
(4mil*0,1)/ 1.05%+ (4mil*0,1)/ 1,05% = 1 269 627

Total initial measurement of assets
and liabilities as proposed by
the IASB

240 000/1,05+240 000/1,05>+240 000/1,053+
240 000/1,054+1 439 423 =2 290 451

Total initial valuation of assets
and liabilities as proposed
by the FASB

240 000/1, 05+240 000/1.05>+240 000/1,05%+
240 000/1,054+ 1 269 627=2 120 655

Source: Own calculations.

I agree that certain contingent amounts should
be included in the lessee’s obligations to pay rentals.
However, I think that the treatment of contingent rental
payments should depend on the nature of the contin-
gency. I suppose that a probability weighted estimate is
appropriate because of consistency with how some
other liabilities are accounted and with standard IAS
37. Otherwise it could be difficult to apply the estimates
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reliably, particularly in a start-up activities etc. Some
experts, as for example Lehner [10] consider that
for entities with wide spread leasing activities creation
of an accounting and reporting solution that follows
either of the two Boards’ proposals would be extremely
challenging, costly, and possibly impracticable. They
recommend to exclude contingent rentals from the
initial measurement of the usage right and lease
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obligation. Contingent rentals should be remeasured
and adjusted prospectively only upon removal of the
contingency or a triggering event such as a modifica-
tion of the lease similar to present treatment under
straight-line operating lease expense recognition rules
according to this expert.

The submitted material deals more with the issue of
the lessee’s reporting and the lessor’s issue is resolved
only marginally. Based on the logic of the method of
the right of use, two possible accounting methods could
be applied in principle to record the lease:

I - Lease contract transfers a certain part

of the leased property

In this approach, the lessor exchanges the entire
leased property, or its part (if the property is returned
to the lessor) for the right to receive lease payments
during the lease term. In addition, he retains the right
to control a part of the value of asset at the end of the
lease contract. This exchange thus results in derecogni-
tion of assets and the creation of a receivable as a non-
financial asset and possibly the creation of a residual
value (non-financial property). The advantage of this
procedure would be the consistence with practices
applied in the US GAAP for sales-type lease and the
analogy with the procedures applied for finance leases
according to the IFRS. The lessor would not report
any liability, as there is not a guaranteed outflow of
economic resources. The application of this approach
assumes that the right to use property is separable from
the underlying physical asset, whereas the lessor has
retained the right to use the leased property after the
lease. However, the lessor lost the right to use property
during the operating lease. The receivable arising from
the lease meets the requirements for the asset accord-
ing to a conceptual framework, as it is unconditional
and the lessee can only avoid payments to the lessor
by violation of the rules of the contract. The lessor
continues to control the asset after termination of the
operating lease and future economic benefits will flow
to the entity (e.g. on the basis of re-lease or sale), which
is the reason for reporting of the residual value of leased
property in assets.

II - A new right and a new liability are created

by lease contract

Another possible approach to the recognition of
the lease is to assume that the lessor did not lose
effective control over the leased property and therefore
the property is not derecognized from the lessor’s
assets for the lease term. On the other hand, the lessor
is bound to let the lessee use property for the operating
lease term, which would constitute a reason for
reporting a liability (it is a certain, unconditional out-
flow of resources). Of course, in this case, the lessor
also has a receivable (an unconditional right to collect
payments). Some economists and companies, as for
example Dutch Accounting Standards Board [11]
think, that this liability do not meet the criteria in
Conceptual Framework.
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The second approach is recommended by IASB for
recording of contracts when the lessor retains exposure
to significant risks or benefits associated with the
underlying asset during or after the expected lease term.
I suppose, that only one mode should be used for lease
recording on the side of lessor. I prefer the first model
- model of full or partial derecognition, because it is
consistent with principle used by lesse - principle that
asset ,,right of use* consist of more units.

It is obvious that in a number of lease contracts
the amounts of rent paid by the lessee during the lease
term differ from initial estimates of the lessee or lessor.
The lessee and the lessor must always deal with some
uncertainty - it is not certain whether the lease will be
extended, there is a risk of termination of lease, lessor’s
bankruptcy, it is doubtful whether the call option will
be exercised, etc. At the beginning the lessee must
record the obligation to pay rent (if he wants to recog-
nize liability in one amount) for a specified estimated
period of lease. To propose this most probable option
the reporting entity should not take into consideration
intentions and reality of previous contracts, etc. In order
to reflect faithfully the reality in financial statements,
the reporting entity should always evaluate all the
circumstances leading to any change of lease term and
remeasure the reported obligation to pay rent and
carrying amount of the reported right. Thus the method
of subsequent modifications (,,catching-up approach*)
in cases when changes in facts or circumstances
indicate that there is a significant change in the liability
to make lease payments or in the right to receive lease
payments arising from changes in the lease term or
contingent payments would represent an entirely new
element in lease reporting. A major issue then is
whether these changes due to changes in estimated
future cash flows should be reflected in profit or loss
or otherwise. In addition, an estimate of the lessee’s
intention, of course, may vary on the side of the lessee
and the lessor. It is evident that the newly proposed
methods would eliminate the need to think of all
lease contracts, whether they are financial or operating,
and to report them accordingly. On the other hand,
the disadvantage of the proposed new practices is
especially their laboriousness (review of estimates and
intention of accounting entity is necessary).

CONCLUSION AND DISCUSSION

The issue of leases is a very complex area in which
it is difficult to find generally acceptable accounting
treatment. In particular, in accounting entities that are
the subjects of public interest, the opinion starts to
prevail that it is appropriate, because of space compa-
rability, to report the operating lease in the lessee’s
statement of financial position, both in the liabilities and
assets. The solutions proposed by the IASB and the
FASB try to eliminate the subjective view of lease clas-
sification, therefore, often controversial classification
between operating and finance leases according to the
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current needs of reporting entity. On the other hand,
many reporting units rightly object that the presented
solution is rather complicated, especially for the need
of frequent review, and it would burden excessively the
accounting entity with respect to the information bene-
fits obtained from the financial statement. This problem
could be even more pronounced in smaller entities in
case of future modifications of the standards for SMEs.
The investigation made by the author in these SMEs has
confirmed that the application of the concept of the right
to use on the operating lease contracts would be time
and labour consuming for the accounting entity - leesse.
For this reason, it seems inappropriate to apply this
concept to all contracts. Respondents explicitly reject
the application especially to very short-term lease con-
tracts made for several months. 70 % of respondents
believe that the obligation to report an operating
lease contract by such complicated method instead of
the usual easy accounting solutions could reduce the
interest in operating lease in many lessees. The survey
conducted in Czech SMEs has confirmed evident re-
sistance to a mere transition to the principle of transfer
of risks and rewards associated with the lease (65 % do
not consider use this principle necessary for the most
SMEjs). Similarly, 70 % of respondents cannot see a sig-
nificant problem if there were any other lease arrange-
ment for entities reporting according to full standards
and according to the standards for SMEs. A similar view
was presented by Leaseurope on its website [9]. The
company cannot see the need to approach all lease
contracts identically. The reason is that the lease of
real property (which usually has a longer lease term,
a higher rent, more frequently negotiated contingent
rent, sale and leaseback transactions, etc.) and the lease
of movables differ significantly. According to Bosco
[1] equipment leases are a minor part of the operating
lease market in the U.S. About 81 % of equipment
leases by dollar volume are less than $5 million,
primarily being leases of computers (22 %), cars/trucks
(16 %) office equipment (12 %), and medical equip-
ment (7 %) with short terms, leased mostly to small
and medium sized companies. Costs of using of these
new principles would be inadequate. That is why, it is
recommended to apply the proposed model only to
significant contracts. The Hong Kong Association of
Banks [5] considers, that right-of-use concept should
be applied only on core assets (assets without which
a business cannot carry on its main activity). Moreover
Ernst & Young [3] can see one major obstacle for the
future application of this concept in practice, in the
differentiation of operating lease and a purchase of
service (e.g. the use of a part of data network).
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Development of Profit and Risk of Selected Financial Companies Listed
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ABSTRAKT: V piedlozeném ¢lanku je analyzovéan vyvoj vynosu a rizika v sektoru ,,Financials* na burze cennych
papird NYSE. Prace se zaméfuje na situaci v dobé vypuknuti finan¢ni krize v fijnu 2007. Z Setteni vyplyva, ze
se praumérny vynos akcii finanéniho sektoru v predkrizovém obdobi zvySoval, a zaroven klesala volatilita trha.
To sv&d¢i o tom, ze investofi nedostatecné reagovali na zpravy o mozné financni krizi. Po vypuknuti finan¢ni krize
byl propad sektoru financi vyraznéjs$i nez propad hlavniho indexu, ale zaroven tento segment trhu regeneroval
rychleji. Zaroven doslo k vyraznému nartstu volatility. Hodnoty ukazatel rizika finan¢nich trhti pfitom zistavaji
vysoké i po zvratu trhu v by¢i trend (od bfezna 2009).

Klicova slova: akciové trhy - vynosnost - riziko - volatilita - finan¢ni krize

ABSTRACT: In the presented article the evolution of returns and risks in the sector ,,Financials* on the stock
exchange NYSE is analyzed. The work focuses on the situation during the financial crisis in October 2007.
The survey shows that average stock returns of the financial sector increased in the pre-crisis period while
decreasing volatility of the markets. This suggests that investors responded inadequately to reports of possible
financial crisis. After the financial crisis, the collapse in the finance sector more pronounced than the drop in the
main index, but at the same time this market segment regenerated faster. Simultaneously there was a significant
increase in volatility. However, the values of risk indicators of financial markets have remained high even after
the reversal of the bull market trend (since March 2009).

Key words: stock markets - profitability - risk - volatility - financial crisis

UvVOD americkych dolard (k X. 2010). Jako srovnavaci za-
kladna slouzi jednak vyvoj v pfedkrizovém obdobi (od
fijna 2002) a jednak vyvoj ostatnich akcii, vyjadieny
indexem SP500. [5, 4]

Konkrétné se jednalo o tyto spole¢nosti: AFL, BAC,
BK, COF, DDR, EQR, FCX, GS, HCP, JNS, JPM,
KIM, LNC, MET, PGR, PRU, SPG, TROW, USB,
WEC.

Sledované obdobi (roky 2001 az 2009) bylo roz-
déleno na tii diléi etapy. Primarné byla sledovana data
od pocatku fijna 2007 do konce tijna 2010, tj. obdobi po
vypuknuti finanéni krize. Jako kontrolni a srovnavaci
byla stanovena dv¢ obdobi: prvni kontrolni etapa trvala
od pocatku srpna 2001 do konce srpna 2004, druha od
pocatku zati 2004 do pocatku fijna 2007. K rozdéleni
srovnavaciho obdobi vedla primarné rozdilna charak-
teristika vyvoje v obou etapach, rozd¢leni vSak také
umoznilo snadngjsi komparaci jednotlivych etap (stan-
dardni metodika ptfedpoklada u vétSiny ukazatelt 36

Vybérovy soubor tvorfilo 20 spole¢nosti kétova- ~ mésiénich udaji). V ramci ,,krizového* obdobi byla
nych na NYSE v sektoru ,,Financials®. Zkoumany byly ~ vyclenéna jesté diléi etapa od fijna 2007 do pocatku
akcie s trzni kapitalizaci vétsi nez jedna miliarda  bfezna 2009. Toto obdobi umoznilo popsat situaci

Soucasna finan¢ni krize méla svlij ptivod ve finan-
¢nim sektoru ekonomiky USA. Banky, tvofici hlavni
slozky tohoto odvétvi, neuvazené pujcovaly finanéni
prostiedky (zejména v oblasti hypoték), zaroven docha-
zelo k sekuritizaci tohoto dluhu. To zpusobilo pfesun
krize i do jinych slozek ekonomiky. Cilem predloze-
ného ¢lanku je analyzovat vyvoj vynosu a rizika u dva-
ceti hlavnich komponentid sektoru ,,Finance™ na burze
cennych papiri NYSE v obdobi pied krizi, v jejim pru-
béhu a v obdobi regenerace trhi. Vedle vyse rizika byla
sledovana i jeho struktura. Dil¢im cilem prace bylo
ovétit pracovni hypotézu, ze v pribéhu krize nedochazi
k vyraznému narustu koeficientu beta a nartst syste-
matického rizika sledovaného sektoru je proporcionalni
narQstu rizika trhu.

METODIKA
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v dobé nejvyraznéjsiho poklesu akciového trhu, na
druhé strané kratsi délka etapy umoziovala vypocet jen
omezeného mnozstvi burzovnich ukazatell.

Vyvoj vybranych spoleénosti byl charakterizovan
pomoci téchto ukazateld: primérny vynos, celkova
volatilita, systematicka (trzni) volatilita, nesystematicka
(jedine¢na) volatilita, variacni koeficient a koeficient
beta (1). Tyto hodnoty byly vypocteny pro kazdou ze
sledovanych akcii a nasledné¢ zprumérovany. Zpra-
covavané hodnoty tak predstavuji primérné hodnoty
sledovanych veli¢in souboru, nikoli hodnoty pramér-
ného podniku. Tvorba hypotetického primérného pod-
niku by vedla k efektu diverzifikace a k od¢erpani ¢asti
nesystematického rizika. Vedle prumérnych hodnot
byly sledovany i extrémni hodnoty a jejich varia¢ni
rozpéti. Uvedené ukazatele byly poéitany v souladu
s pouzivanou metodikou vzdy z 36 mési¢nich vynosti.

Varia¢ni koeficient je pouzivan v pfipadé kom-
parace akcii s riznym primérnym vynosem a je v praci
pocitan jako podil rizika a primérného vynosu.

Systémova slozka volatility byla vypoctena sou-
¢inem koeficientu determinace (mezi akcii a trhem)
arozptylu analyzované akcie. Nesystémova slozka rizi-
ka byla dopoétena jako rozdil celkového rozptylu

VYSLEDKY A DISKUSE

Graf ¢. 1: Vyvoj indexu S&P 500 v obdobi 2001-2010.

a rozptylu zptuisobeného systematickym rizikem. Ve
vSech ptipadech byly (z davodu komparace) vysledné
rozptyly opét prevedeny na smérodatnou odchylku.
Koeficient beta byl zjistén jako podil kovariance
vynosnosti trhu a piislusné akcie k trznimu rozptylu (2).

_cov(i,t) K,0,0,

B > >

kde:
cov(i,t) = kovariance pfislusné akcie;

K¢ = korelacni koef. mezi vynosnosti individualni
akcie a vynosnosti akcii na trhu;

G; = smérodatna odchylka vynosnosti individualni
akcie;

cy = smérodatna odchylka vynosnosti trzniho port-
folia;

(o = rozptyl vynosnosti trzniho portfolia.

Pracovni hypotézou pfitom bylo, ze v prubéhu
krize nedochazi k vyraznému nartstu koeficientu beta
a narust systematického rizika sledovaného sektoru je
proporcionalni nartstu rizika trhu. Tento pfedpoklad
vychazi z teorie efektivniho trhu. [1]
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Ackoli se o0 mozném propuknuti finanéni krize
hovotilo jiz fadu mésict pied jejim skuteénym nastu-
pem, z tab. ¢. 1 je zfejmé, ze na tuto skutecnost trhy
dostate¢né nereflektovaly. Obdobi poslednich 36 mé-
sict pred krizi je spojeno s vyraznym nartistem hodnoty
indexu SP500 - viz graf ¢. 1 a tab. ¢. 1 (narust vynosu
z 0,28 % na 0,9 %) - i trzni kapitalizace sledova-
nych firem. Variabilita byla pfitom nejnizsi za celé
sledované obdobi (pokles rizika z 4,38 % na 2,13 %).
K témto jevim dochazelo dokonce i u finanéniho sekto-
ru, kde se o0 moznych problémech hovoftilo nejdiraz-
néji. Financni sektor dosahoval v predkrizovém obdobi
vyrazné nadprimérnych vynost. Zatimco primeérna
meésicni vynosnost indexu SP500 dosahovala 0,90 %,

pramérny mésic¢ni vynos podniki z finanéniho sektoru
dosahl 1,42 %. Zadna ze sledovanych firem pfitom
nevykazovala zaporny vynos.

Ukazatele volatility finan¢nich firem vsak odpovi-
daly zvysenému riziku. Riziko (méfené smérodatnou
odchylkou) kolisalo od hodnoty 2,14 % po hodnotu
9,89 %, prumérna hodnota pfitom ¢inila 5,23 %. Riziko
indexu bylo pfitom nepatrné niz$i nez hodnota nejméné
rizikové firmy ze sledovaného financniho sektoru
(volatilita indexu SP byla 2,13 %).

Primérna mésicni volatilita v obdobi X. 2002 az
X. 2004 dosahovala 6,77 %, v obdobi 36 mésict pred
krizi ¢inila 5,23 %.

Tab. €. 1: Vynosnost a volatilita vybraného sektoru obdobi 1. 8. 2001-30. 10. 2010.

Odvétvi financi
Obdobi | Ukazatel Index Prumérna | Maximalni | Minimalni Rozpéti
SP500 hodnota hodnota hodnota

o Pramérny vynos -0,44% 0,38% 1,55% -0,12% 1,67%
; ; Riziko 6,19% 13,87% 25,31% 4,77% 20,54%
o ! v | Systematicka volatilita 6,19% 9,11% 17,34% 1,30% 16,04%
g % Nesystematicka volatilita 0,00% 10,25% 18,44% 4,59% 13,85%
Koeficient beta 1 1,65 3,31 0,5 2,81

= = | ztoho
E ! ; Priimérny vynos -3,62% -5,34% -1,03% -11,08% 10,05%
§ S | Riziko 5,62% 13,69% 20,61% 6,13% 14,48%
" Pramérny vynos 0,90% 1,45% 4,23% -0,17% 4,40%
= ; Riziko 2,13% 5.23% 9,89% 2,14% 7,75%
S I 8 Systematicka volatilita 2,13% 2,48% 4,37% 0,15% 4,22%
S ¢ | Nesystematicka volatilita 0,00% 4,73% 8,88% 2,19% 6,69%
- Koeficient beta 1 1,27 2,07 03 1,77
w . | Promémy vynos 0,28% 1,58% 4,17% -0,05% 4,22%
2 S Riziko 4,38% 6,89% 13,76% 2,60% 11,16%
X = Systematicka volatilita 4,38% 2,17% 9,16% 0,53% 8,63%
§ § Nesystematicka volatilita 0,00% 5,47% 11,32% 2,55% 8,77%
= 7 | Koeficient beta 1 1,24 2,09 0,22 1,87

Zdroj: http://finance.yahoo.com, vlastni vypocty.

V fijnu 2007 dosahly trhy svého maxima. Nasle-
doval prudky pokles. Medvédi trh trval az do pocatku
brezna 2009, poté nasledovalo ¢astecné oziveni, které
trva doposud (fijen 2010).

Propad cen akcii finan¢niho sektoru byl vyraznéjsi
nez propad cennych papirt jinych odvétvi. Zatimco
akciovy index ztracel mezi fijnem 2007 a bieznem 2009
pramérné 3,62 % meésicn¢, mésicni pokles hodnoty
akcii finan¢niho sektoru byl téméf o 2 procentni body
vyrazngjsi (5,34 %).

Nejohrozengjsi spolecnost pfitom ztracela mesicné
11,08 % své trzni kapitalizace. Zadné z akcii se pfitom
nepodafilo béhem propadu udrzet v ¢ernych ¢islech.

vvvvvv
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Medveédi trh byl zaroven spojen s vyraznym rozko-
lisanim volatility. Ta u finan¢niho sektoru vzrostla
75,23 % na 13,87 %.

Zajimava je rychlost, s jakou se finan¢nimu sektoru
podafilo vyrovnat s nasledky finan¢ni krize. Primérny
vynos na akciovém trhu v obdobi X. 2007 az X. 2010
byl zaporny a pripadny investor by ztracel - 0,44 % hod-
noty svych akcii mési¢n€. Naproti tomu se finanéni-
mu sektoru podafilo od biezna 2009 vyrovnat ztraty
a primérny vynos za toto obdobi byl 0,38 %. Pouze
jedna ze sledovanych 20 spolecnosti doposud nevy-
rovnala ztraty zpusobené krizi. Nejnizs$i dosazeny
vynos byl -0,13 %. I tuto hodnotu vsak lze pokladat,
v porovnani s indexem, za uspésnou. Financni sektor,



Daniel Kopta - Martin Marsik: Vyvoj vynosu a rizika u vybranych financnich firem, kétovanych na burze cennych papirit NYSE

ktery stal na pocatku krize, z recese vyvazl nejrychleji
a brzy docilil navratu k ptivodni vynosnosti (na rozdil
od vétsiny svétové ekonomiky). Ziskané vysledky mo-
hou byt ¢astecné ovlivnény skutecnosti, ze sledované
podniky patfily k subjektim s nejvétsi trzni kapitali-
zaci v sektoru. U takto velkych podniki Ize prfedpokla-
dat vyrazngjsi financni rezervy. Nezanedbatelné mize
byt také védomi financnich investort a spekulantt, ze
u takto velkych podnikii s rozhodujicim vlivem na
globalni ekonomiku lze predpokladat zasah statu v pii-
padé¢ vyznamnych finanénich problémt.

Jak jiz bylo feceno vyse, nastup finan¢ni krize byl
spojen s narustem volatility. Jeji hodnota ve finanénim
sektoru vzrostla z hodnoty 5,23 % na hodnotu 13,87 %.
Narust volatility ostatnich sektori byl méné vyrazny.
Riziko indexu SP500, métené smérodatnou odchylkou
mésic¢nich vynosu, vzrostlo z 2,13 % na 6,19 %.

Pro investi¢ni rozhodovani na burze cennych pa-
pirti je dalezité sledovat nejenom absolutni vysi rizika,
ale 1 jeho ¢lenéni a puvod. Rozhodujici je pfitom
rozdé€leni rizika na systematickou ¢ast (zpusobenou
vyvojem ekonomiky) a nesystémovou ¢ast (zpusobe-
nou vyvojem odvétvi, nebo rozhodnutim manage-
mentu). V sektoru finan¢nictvi rostly béhem krize oba
typy tohoto rizika u vsech sledovanych podnikd. Pra-
mérnd hodnota individudlniho rizika (méfena smé-
rodatnou odchylkou) vzrostla z hodnoty 4,73 % na
hodnotu 10,25 %. Vyznamnym zplsobem se zvysilo
i variaéni rozpéti tohoto ukazatele. Zatimco v pred-
krizovém obdobi byl rozdil mezi nejvice a nejméné
rizikovou firmou 6,63 procentnich bodt, v dob¢ krize
vzrostla tato hodnota az na 13,85 procentnich bodi. Za
predpokladu, Ze je ocenéni jednotlivych akciovych
titullt racionalni, lze pfedpokladat, ze se projevila
rozdilna finan¢ni kondice jednotlivych sledovanych
subjektl a riizna kvalita jejich managementu.

Také v pripad¢ systematické slozky rizika doslo
k naristu sledovanych hodnot. Piekvapujici je vyvoj
koeficientu beta. Tento ukazatel méti dopad systema-
tického rizika na sledovanou firmu a na burze cennych
papirt je definovan jako predpokladand zména vynos-
nosti sledovaného cenného papiru, ptipadajici na 1 %
zménu vynosnosti akciového indexu.

Koeficienty beta by podle financni teorie mély
byt relativné stalé (s vyjimkou extrémnich hodnot).
V prvnich ze dvou sledovanych obdobi se toto potvr-
dilo. Primérna hodnota koeficientu beta podnika
z finan¢niho sektoru byla v prvnim ptedkrizovém
obdobi 1,24. V obdobi tésné pied krizi nepatrné vzrostla
k hodnoté 1,27. Béhem financni krize vSak podniky
finan¢niho sektoru reagovaly na procentni zménu
indexu podstatné vyraznéji a odpovidajici primérny
pokles hodnoty akcii finan¢niho sektoru byl 1,65 %.
Rustem koeficientu beta pfitom reagovaly na finan¢ni
krizi téméf vSechny analyzované podniky (nardst koe-
ficientu u 19 z 20 sledovanych). Varia¢ni rozpéti (rozdil
mezi spole¢nosti s nejnizsi a nejvyssi betou) pritom
vzrostlo z 1,80 na 2,81. To potvrzuje piedpoklad, ze
extrémnéjsi bety jsou nejméné stabilni v Case.

80

Absolutni hodnota systematického rizika (mé-
fena smérodatnou odchylkou) vzrostla primérné z hod-
noty 2,48 % na hodnotu 9,11 % Narist systémové
variability se pfitom projevil jiz v pfedkrizovém obdobi.
ZAVER

V praci byl analyzovan vyvoj dvaceti hlavnich
komponentl sektoru ,,Finance* na burze cennych pa-
pird NYSE. Jako srovnavaci zakladna byl pouzit index
SP500. Z prace vyplyva, ze se primérny vynos akcii
tohoto indexu v predkrizovém obdobi zvySoval a za-
roven klesala volatilita trhi. To svéd¢i o tom, Ze in-
vestoii nedostate¢né reagovali na zpravy o mozné
finanéni krizi, které se objevovaly jiz fadu mésict pred
jejim vypuknutim. Akcie finan¢niho sektoru reago-
valy obdobnym zptisobem, ale se slabsi dynamikou.
Pokles rizika a narst primérného vynosu nebyl tak
vyrazny.

Po vypuknuti krize (v fijnu 2007) doslo ve vSech
sektorech k poklesu trzni kapitalizace, tento pokles
trval cca do pocatku brezna 2009.

Od biezna 2009 do konce sledovaného obdobi
(tijen 2010) doslo k castecné regeneraci trht. Ve fi-
nan¢nim sektoru byl zvrat k by¢imu trendu vyrazné;si
a sledovanym podnikim se vét§inou podatilo (s jed-
nou vyjimkou) vymazat ztraty z financni krize. To je
vyrazny rozdil oproti hlavnimu trhu, kde by pfipadny
investor realizoval ztratu.

Riziko indexu SP500 wvzrostlo béhem krize
72,13 % na 6,19 %. Narust rizika ve finan¢nim sektoru
byl vyraznégjsi (z hodnoty 5,23 % na hodnotu 13,87 %).
Doslo pfitom ke zvySeni obou sledovanych slozek
rizika. Individualni riziko se zvysilo z hodnoty 4,73 %
na hodnotu 10,25 %, systematické riziko z hodnoty
2,48 % na hodnotu 9,11 %. Hodnoty volatility fi-
nanc¢nich trhi pfitom zistavaji takto vysoké i v pokri-
zovém obdobi. To svéd¢i o tom, Ze mezi investory
panuje (navzdory rustu indexu od biezna 2009) nejis-
tota.

Béhem Setfeni se nepodafilo potvrdit predpokla-
danou hypotézu o stabilni hodnoté koeficientu beta.
Zatimco pifed krizi se hodnoty koeficientu pfilis
neménily (primérna beta podniki z financniho sektoru
byla v prvnim ptedkrizovém obdobi 1,24 a v obdobi
tésné pred krizi nepatrné vzrostla k hodnoté 1,27), po
vypuknuti krize se primérna beta zvysila az k hod-
noté 1,65. Nestabilni hodnota koeficientu beta pfitom
zté-zuje finanéni rozhodovani ptipadného investora
a sni-zuje moznost spravného ocenéni akcii. Tento jev
vede k tomu, ze v pfipadé poklesu trhu je propad cen
akcii vyraznéjsi, nez by odpovidalo finanéni teorii.
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TVORBA KONKRETNIHO STRATEGICKEHO PLANU
ROZVOJE OBCE

Creation of Individual Strategic Plan of Development in Municipality

Petr REHOR
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Strategicky plan ma pro obec stale vétsi vyznam. Umoziuje prehledné planovani a hospodatreni
s finan¢nimi prostfedky i komunikaci mezi obcany a samospravou. V neposledni fadé je potiebny pro moznost
ziskani dotaci a Cerpani prostfedkti z EU. Plan ma hlavni financné naro¢néjsi priority, nezapomina vsak ani na
projekty meni, které by zlepsily kvalitu sou¢asného Zivota. Clanek popisuje tvorbu strategického planu pro jednu
mensi obec (Chroboly), ktera se nachazi v okrese Prachatice v jiznich Cechach.

Klic¢ova slova: strategie - plan - SWOT analyza - rozvoj - obec

ABSTRACT: The strategic plan for municipality has still a bigger and bigger meaning. It enables transparent
planning and economy with financial resources as well as the communication between citizens and local authori-
ties. Last but not least, it is needed for obtaining subsidies and for pumping resources from the European Union.
Such a plan has financially more demanding priorities but it also includes smaller projects which could improve
the quality of contemporary life. The paper describes the creation of a strategic plan for one small municipality
(Chroboly), which is situated in the Prachatice District in the South Bohemia.

Key words: strategy - plan - SWOT analysis - development - municipality

UVOD METODIKA A CiL
Zastupitelé obce Chroboly rozhodli v bfeznu 2010 Cilem clanku je ukéazat na konkrétnim piipade
o zpracovani ,, Strategického planu rozvoje Chrobol”,  postup pfi sestaveni strategického planu obce. Veskeré

ktery by mél piehledné stanovit priority obce a také  potiebné informace pro vytvoreni strategického planu
naplanovat jednotlivé kroky pii jeho realizaci. Takovyto ~ byly autorem ziskany z pfimych rozhovorl se sta-
plan ma za ukol vytvofit podklady a podminky pro  rostou a zastupiteli obce Chroboly, dale z jejich archivu
obnovu obce, jejich mistnich ¢asti a krajiny. I kdyz  a internetovych stranek [12], izemniho planu (ten po-
ma obec omezené prostiedky, jeji predstavitelé se drzi  pisuje, na co se mohou pozemky obce vyuzivat a také

nazoru, ze zivot svych spoluobcanti je potieba neustd-  fesi pristupnosti lokalit) [9], ¢i vlastnim pozorovanim.
le vylepSovat. Proto byly voleny jednotlivé cile tak, aby ~ Pro pfipravu planu byly vedeny rozhovory i s obyvateli
byly co nejvétsim piinosem pro budoucnost obce. obce, ktefi tak svymi nazory a podnéty vyznamné pii-

Ukoly ze strategického planu by mély presngji  spéli k sestaveni SWOT analyzy a navrhiim vhodnych
stanovit oblasti rozvoje obce do budoucna a souc¢asné  strategii.

ukazat moznosti a cesty k realizaci projektt. Plan se tak Primarnim Setfenim byly ziskany informace po-
stane zakladnim programem samospravy pro fizeni  tiebné pro nalezeni silnych a slabych stranek, piilezi-
rozvoje obce. Pispéje ke zlepSeni Zivota mistnich oby-  tosti a ohrozeni a k ur€eni navrhti moznych strategii
vatel 1 navstévnikid. Zaroven umozni zvysit pfiliv fi-  rozvoje obce. Sekundarni informace tykajici se historie
nanci pro obce, jejichz vySe nestaci a je tudiz zapotfebi ~ obce, socio-ekonomickych charakteristik ¢i legisla-
zapojit obec do dotacnich zdroju. tivnich pozadavki pak byly ziskdny z internetovych

Nejprve bylo nutné zanalyzovat vychozi stav obce, stranek obce, Ceského statistického tufadu a Minister-

na jehoz zakladé¢ pak byly vymezeny zakladni strategie = stva prace a socialnich véci a z jiz vypracovaného
rozvoje a stanoveny mozné prilezitosti obce, které by =~ izemniho planu. Strategicky plan rozvoje obce byl
jeji rozvoj umoznily. Soucasné silné i slabé stranky  autorem ¢lanku zpracovavan v prub¢hu kvétna a cervna
ukazala SWOT analyza, ktera zpiehlednila realné moz- 2010 a sestava z 22 stran.

nosti obce.
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VYSLEDKY A DISKUSE

Planem rozumi celd fada naSich ¢i zahrani¢nich
autorti psany dokument, specifikujici akce, které musi
firma uskutecnit. Taktéz popisuji ¢lenéni plant a dle
urovné fizeni rozliSuji i plan strategicky [vice napf.
1, 2, 10, 11]. Ukolem strategického planu rozvoje
obce je:

» definovat spolecné zajmy obce, jejich obyvatel
a podnikatelskych subjekti;

* definovat pfedpoklady realizace téchto zajmi vcet-
né zajisténi zdroju jejich financovani, optimalizovat
podminky pro zivot a podnikani v obci;

» koordinovat vynakladani vefejnych investic, defi-
novat dlouhodobé zaméry politiky obce, posilovat
sounalezitost a odpovédnost za rozvoj obce u oby-
vatel a podnikateld [upraveno dle 5].

1. krok: Socio-ekonomicka analyza obce Chroboly

V prvni fazi byl zpracovan tzv. Profil obce, ktery
souhrnné charakterizuje dosavadni vyvoj a soucasny
stav obce ve vSech zakladnich socialné-ekonomickych
souvislostech. Nékdy se profil obce nazyva téz ,,socio-
ekonomicka analyza“ [vice napf. v 3, 4, 6]. Z jiz
zminénych internetovych stranek lze uvést, ze obec
Chroboly s katastralni vymérou 3472 ha je situovana
v jihozapadni &asti Ceské republiky. Nachazi se v pred-
hiiFi Sumavy na silniénim tahu Prachatice - Cesky
Krumlov. Jeji soucasti jsou spadové obce Leptaé, Ro-
hanov u Prachatic, Lucenice, Ovesné, Zahoti u Chro-
bol, Priklop a Lazistko. Obec vznikla jako Gizemni
samospravni jednotka, ma pravni subjektivitu, zajis-
tuje vefejnou spravu za podminek stanovenych zako-
nem [vice v 12].

V soucasné dobé ma obec dle Ceského statistického
uradu témét 500 obyvatel (z toho okolo 54 % je muzl).
V poslednich péti letech se mirné zvysuje pocet oby-
vatel, a to zasluhou ptirozeného pfirtstku. Primérny
vek obyvatel je 38 let, coz znaci, Ze pfevazna jeho cast
(72 %) je v produktivnim véku. V obci je o 8 procent-
nich bodul vice obyvatel do 15 let nez ob¢and nad 60
let. Okolo 60 % obyvatel ma stiedoskolské vzdélani
nebo je vyuceno, zékladni vzdélani ukoncilo témér
30 % obyvatel. Pouze 6 % obc¢ant je vysokoskolsky
vzdélano. Zivotni trovefi je srovnatelna s primérem
v Ceské republice, nevykazuje zadné vyrazné odchylky.
Vétsina obyvatel zije v rodinnych domech.

Obec patii do kraje s tradi¢ni zemédé€lskou vyrobou.
Pocet obyvatel zaméstnanych v zemédélstvi je vSak
minimalni - celkem 49 osob. V prumyslu pracuje 74
obyvatel, ve stavebnictvi 25, v dopravé 17, stejné jako
v obchodg, ve vefejné spravé 12, ve Skolstvi 13 ob¢ant
(tdaje ze SDLB 2001).

V obci pusobi nékolik podnikatelskych subjektt
(napf. Obecni lesy Chroboly, Farma Chroboly (zemé-
délstvi), Farma Zahoii (zemédé¢lstvi), Frantisek Fiury
(pohostinstvi), Penzion Harmonie (rekreaéni zatizeni),
Penzion Cais (rekreaéni zatizeni), Autodoprava Juhanak
(autodoprava), Navoz Hotovice s.r.o. (bioplynova
stanice), Kaltmeyer s.r.0. (vyroba bezpeénostnich zam-
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kt), HUKO s.r.o. (stavebnictvi - Leptac). V téchto
subjektech nasla pracovni uplatnéni ¢ast mistnich
obyvatel. Pfesto jejich pfevazna vétSina musi za praci
dojizdét. Dle MPSV tam byla mira nezamé&stnanosti
ke konci roku 2009 okolo 4 %, to bylo o 3 procentni
body méné nez v celém Prachatickém okrese.

Takeé déti musi dojizdét do zakladni Skoly. Matetska
skola je v misté a navstévuji ji i déti z okoli. Doprav-
ni obsluznost je pomérné kvalitni, obyvatelé mohou
pouzit autobusové i vlakové spoje. Dle autorova po-
zorovani lze v obci z obc¢anské a technické vybavenosti
najit vodovod, kanalizaci, COV, pozarni nadr, obecni
knihovnu, postu, prodejnu smiseného zbozi a vice-
ucelové kulturni zafizeni.

V roce 2004 byl v obci schvalen uzemni plan, ktery

vvvvvv

dokumentd pro rozvoj obce. Z né&j vychazeji jednotlivé
aktivity tykajici se mozné vystavby. Vytvofeni eko-
nomicky, socialn¢, kulturné i ekologicky stabilniho
prostiedi v obci podporuje schvaleny Program obnovy
venkova, ktery je aktualizaci Mistniho programu ob-
novy venkova obce Chroboly z roku 2004. Obec je také
¢lenem mikroregionu DSO Prachaticko.
2. krok: Zjisténi verejného minéni

Mezi obyvateli obce byl v dalsi fazi realizovan
Prizkum spolecenského prostiedi. Cilem Setfeni bylo
zjistit, jaky je postoj obcanl k obci, které problémy
Jejich podnéty vyznamné piispély k sestaveni celkové
SWOT analyzy obce. Z vysledki tohoto Setfeni vy-
plyva, ze dle mistnich obyvatel ma obec predpoklady
a perspektivu zapojit se do cestovniho ruchu v regionu.
Prinosem by byly znacené cyklostezky, turistické trasy,
agroturistika ¢i koupalisté. Velkou vyhodou obce je dle
nich zdravé a Cisté zivotni prostedi a krajina, ve které
se obec nachazi. Pfevazna cast obyvatel je s zZivotem
v obci spokojena. I kdyz zde nékteré problémy a ne-
dostatky samoziejmé jsou. Chybi zde napt. vicetcelové
sportovni zafizeni, nutna je oprava nékterych objektu,
silnic i technického vybaveni obce.

3. krok: sestaveni SWOT analyzy obce
Po rozpoznani soucasného stavu obce se urCuje
a vyznamnou soucasti strategického planu rozvoje obce
je analyza vnitinich podminek dosavadniho vyvoje
obce (jeho slabych a silnych stranek) a znaky a ten-
dence vngjsiho prostedi, které mohou bezprostiedné
nebo v blizké budoucnosti ovlivnit dal§i vyvoj obce
a predstavuji z tohoto pohledu pro obec rozvojové
prilezitosti nebo naopak hrozby [upraveno dle 4, 7].
Z realizovanych rozhovorl s piedstaviteli obce a je-
jich ob¢ani a na zaklad¢ analyzy socio-ckonomickych
charakteristik byla sestavena nasledujici SWOT ana-
lyza.
Silné stranky obce:
* vyhodna poloha obce pobliz vyznamnych okresnich
mest, blizkost hrani¢niho ptechodu;
» individualni charakter bydleni, vétSina obyvatel je
v produktivnim véku;
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* neexistuji socialné problémové skupiny, obec je
samostatna, tvofi ji sedm ¢asti;

» krasna kopcovita krajina se skalnatym podlozim,
mnozstvi zelené a okolni ptirody, zdravé zivotni
prostredi;

» vicetcelova vodni nadrz, dobra dopravni obsluz-
nost, existence regionalnich cyklotras;

» obec Chroboly a osada Zahoti maji jednotnou ka-
nalizaci a COV;

* obec Chroboly je vlastnikem a provozovatelem
vodovodi Chroboly, Zahoti a Leptac;

» vefejné osvétleni ve vSech ¢astech obce mimo osadu
Priklop;

* provozovani bioplynové stanice na uzemi obce,
pomérné dobie vedené odpadové hospodarstvi;

* vybudovana ob¢anska vybavenost, potadani kul-
turnich akci mistniho vyznamu;

* provozovani mateiské skoly, existence platného
uzemniho planu;

* zkuSenost s Cerpanim dotaci POV, ¢len sdruzeni
obce v Dobrovolném svazku obci Prachaticko, za-
pojeni obéanl a pravnich subjektt do realizace
projekta.

Slabé stranky obce:

* neni zajiSténa zakladni zdravotnicka péce, v misté
neni zakladni skola z divodu nizkého poctu obyva-
telstva i jejiho financovani (neni tedy prioritou
obce);

* neuspokojivy stav nékterych mistnich komunikaci;

* neuspokojivy stav viceucelové vodni nadrze;

* mimo obec Chroboly a osadu Zahoii neni v ostat-
nich ¢astech vybudovana kanalizace;

+ individualni COV neexistuji, nutnost generalni
opravy vodovodu, kanalizace a COV;

+ vystavba COV Chroboly II, nova vystavba trafo-
stanic, modernizace vefejného osvétleni;

* nejsou vybudovany piistfesky na kontejnery, obec
nema misto pro ukladani bioodpadu, chybi nadoby
na tfidény odpad;

* je pouze malé materialni zazemi pro rozvoj aktivit
déti a mladeze;

* budova mateiské Skoly potfebuje opravu, taktéz
Skolni zahrada;

» zcela chybi sportoviste, viceucelové sportovni hiisté;

» viceucelové kulturni zafizeni neodpovida potiebam
obcant;

» nedostatecné rozvinuta infrastruktura cestovniho
ruchu;

* limitované moznosti kulturniho vyziti, kvalitné;jsi
turistické znaceni a informace;

* nizka aroven podnikatelského subjektu v oblasti
cestovniho ruchu;

» omezené finanéni zdroje na realizaci vSech projektt.

Prilezitosti:

» vyuziti blizkosti okresnich mést, moznost rozvoje
spoluprace s ob¢any;

* uchovani zdravého zivotniho prostfedi, zrekon-
struované objekty v obci;

» Uprava viceucelové vodni nadrze, opravené, bez-
pecné komunikace;

* upravena vefejna prostranstvi a zelen, nové vznikla
oddechova mista;

* vybudovani viceucelového sportoviste;

» rozsifeni nabidky sluzeb sportovnich zafizeni pro
rozvoj cestovniho ruchu;

» zrekonstruovana a dovybavena matefska Skola, zii-
zeni Infocentra;

* narust cestovniho ruchu, opravené vicetucelové kul-
turni zafizeni;

« rekonstrukce vodovodu, kanalizace, COV, rozifeni
systému tfidéni odpadu, jeho ulozeni;

* podpora spoluprace a partnerstvi, podpora pod-
minek pro podnikani;

» vyuziti dotaci EU, vétsi a G¢inngjsi propagace obce.

OhroZeni:

* nezajem obcand a spolkd, zvySovani cen na trhu
prace a materialu;

* nizkd uroven podnikatelského vyuziti ptilezitosti
v cestovnim ruchu;

* omezené financni zdroje na realizaci projektt;

» nedostatek vlastnich finan¢nich zdrojt, nepfiznivy
vyvoj danového systému;

* nartst silni¢ni dopravy a zhorSovani bezpecnosti
[vice v 8].

4. krok: Urceni strategického rozvoje obce

Analyza silnych a slabych stranek a prilezitosti
a ohrozeni obce nam dava moznost vidét kritické oblasti
ve vyvoji obce a také zvolit vhodnou metodu jejich
feSeni. Strategicky plan rozvoje v dalSich castech
umoziuje se orientovat v potfebnych aktivitach obce.
Analyzuje zejména, jakym smérem se bude ubirat jeji
rozvoj, jaké si stanovi cile a jaké budou priority rozvoje.

A. Smér rozvoje

Spokojenost obyvatel i navstévnikid a rozvoj obce
je cilem vsech zastupcti obce. Dlouhodoby rozvoj obce
se opird o SWOT analyzu, ktera shrnula vSechny klady
a nedostatky. Management obce se na jejim zakladé
bude snazit realizovat strategické zmény ve vSech
slozkéach jejiho zivota. Pfijme a postupné realizuje
promysleny dlouhodoby plan rozvoje, kterym posili
arozvine moznosti kvalitniho Zivota v obci pro vsechny
veékové a socidlni skupiny a zaroven zmény zuroci ve
vztahu k moznostem cestovniho ruchu v okoli.

B. Cile

Ze vseho shora uvedeného vyplyva jediny cil.
Zvelebit obec tak, aby se nezménil jeji raz a co nejvice
zptijemnit zivot jejim obyvatelim vytvoienim tech-
nické vybavenosti, dobré dopravni obsluznosti, roz-
vojem obcCanské vybavenosti, spolecenského zivota.
Dilezitd je i nadale dislednd ochrana zivotniho
prostiedi, cemuz by mél byt pfizptisoben i rozvoj ces-
tovniho ruchu.

C. Priority rozvoje

Strategicky plan je sestaven na obdobi 5 let, obsa-
hove vSak pojima veskeré nedostatky i pfilezitosti obce.
Obec vsak neni schopna ekonomicky realizovat veskeré
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aktivity, a to ani v pripad¢ ziskani dotaci. Proto byly
vybrany nasledujici aktivity, které jsou pro vedeni
obce prioritni.

1. Ob¢anska vybavenost, zastavba a vefejna pros-
transtvi:
a. Rekonstrukce budovy Obecniho uradu Chroboly
¢p. 91. Nutna oprava stiechy budovy a rekonstrukce
vnitinich prostor.
Rekonstrukce budovy Viceucelového kulturniho
zafizeni €p. 98. Nutna oprava stiechy a ¢asti fasady,
vyména oken a dvefi, Uprava a oprava vnitinich
casti.
. Prestavba byvalé prodejny ¢p. 85 ve viceucelové bu-
doveé na Obecni knihovnu a Infocentrum. V neby-
tovych prostorach viceucelové budovy se vhodnou
prestavbou vytvoii prostor pro knihovnu a hlavné
Informacéni centrum.
Oprava a odbahnéni Viceucelové vodni nadrze
Chroboly a uprava okoli pro sport a rekreaci. To
zlepsi moznost sportovniho vyziti mistnich ob¢ant
i navstévnikl a nabidne i misto k pfijemnému
odpocinku.
Rekonstrukce COV Chroboly a vystavba novych
kanaliza¢nich siti. Vzhledem k souc¢asnému stavu je
nutna rekonstrukce COV a soucasné kanaliza¢ni
sité.
Vybudovani pfistfeskii na kontejnery. Také na
vzhled obce bude mit vliv vybudovani ptistreskt
na kontejnery. Sjednoti se nadoby na ukladani
odpadu a usetfené prosttedky se vyuziji na ¢astec-
nou uhradu nadob na tfidény odpad.
Vybudovani viceucelového sportovniho hfisté.
To v obci velice chybi. Bude slouzit mistnim
i navstévnikim, détem i dospélym a snad piispéje
k zalozeni dalsich sportovnich klubu.
Uprava zelené a vefejnych prostranstvi. To zvysi
atraktivitu lokality a zpfijemni Zivot mistnich oby-
vatel.
i. Oprava budovy Matefské skoly Chroboly a Gprava
Skolni zahrady. Bude se tykat zejména vymény oken
a dvefi, rekonstrukce kuchyné, usttedniho vyta-
péni, opravy stiechy, vymeény stfesni krytiny, upravy
prostor v suterénu. Bylo by také potieba vybavit
jak tridy, tak skolni hfisté. Drobné opravy je nutné
provést i na Skolni zahrad¢.

Dopravni infrastruktura.

Ve v§ech mistnich ¢astech obce Chroboly:
Vystavba mistnich a G€elovych komunikaci. Pro
zlepSeni dopravni infrastruktury je nutné vybudovat
mistni komunikace slouzici ke zlepSeni uspoko-
jovani zivotnich potieb obyvatel.

Oprava mistnich komunikaci. Cast komunikaci je
jiz opravena, druhd ¢ast opravu potiebuje.

5. krok: Realizace strategického planu rozvoje

Po schvaleni strategického planu zastupitelstvem
v zati 2010 byla zahajena piiprava projektd a opatfeni
z n&j plynoucich. Dal§im krokem bude ptidéleni
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projektt jednotlivym realizatoriim. Dojde k zajisténi
potiebnych finanénich prostfedkl. Realizaci planu
bude zabezpecovat zastupitelstvo obce. Bude piijimat
opatfeni, rozhodovat o uvolnéni finan¢nich prostfed-
kt, dohlizet na realizaci a aktualizaci planu. Pribézné
bude zpracovavat konkrétni projekty, které navazuji
na strategicky plan. Zastupitelstvo dohlédne na zpra-
covani projektové dokumentace jednotlivych akci
a stanovi vedouciho projektu. Zaméry obce musi mit
podporu v odhodlani lidi k realizaci a vyzaduji zod-
povédnost povéfenych pracovnikd.
ZAVER

Strategicky plan pfispiva k vytvoreni lepsi konku-
renceschopnosti obce pii feseni konkrétnich rozvo-
jovych projektt, které umozni ekonomicky a uzemni
rozvoj a prispéji ke zvyseni kvality zivota jeho obcant.
Zapojenim soukromého sektoru a ostatnich instituci ve
mesté se vytvaii partnerstvi a zlepSuje spoluprace
nejenom pii hledani shody na tom, co je pro obec

vvvvvv

pfi nasledné realizaci konkrétnich aktivit a projektt
tohoto strategického planu.

Velice diilezita je pro realizaci vSech opatfeni, vy-
plyvajicich ze strategického planu, finan¢ni podpora.
Obec Chroboly bude usilovat o vyuziti prostiedk
z EU, ale bude se snazit pro zaméry obce ziskat i sou-
kromé investory. Pokud zisk4a naplanované finan¢ni
dotace, aktivity plynouci ze strategického planu roz-
voje obce by nemély byt ohrozeny. Jisté je, ze bez
urcité miry zadluzeni obec $anci na rozvoj nema. Cilem
bude sjednat uvér v takové vysi, aby obec byla vzdy
schopna zajistit pravidelné splaceni tivéru bez rizika
predluzeni.
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DIFUZE INOVACE NA PRIKLADU RETEZCE MCDONALD’S
V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

Difussion of Innovation: Example of McDonald’s Chain Store
in the Czech Republic and Slovakia

Josef KUNC - Eva NOVAKOVA - Petr TONEV - Michal VANCURA
Brno, Czech Republic

ABSTRAKT: Difuze je podle E. M. Rogerse (2003) procesem, pii kterém se inovace ¢i jev pifenasi urcitymi kandly
mezi jedinci ¢i socidlnimi skupinami v Case a prostoru; inovace je potom myslenka, jiz je mozné povazovat za
novou. Dochazi k $ifeni novych jevl, objektt, myslenek, zptisobt chovani, nemoci, informaci, zprav apod. O pt-
vodné rané sociologicky pohled na Sifeni inovaci, vysvétlujici nekteré zptisoby lidského chovani, se zacinaly
zajimat dalsi védni obory, jako rurdlni sociologie, obecna sociologie, ekonomie ¢i humanni geografie. Prikopnik
teorie difuze inovace v geografii - T. Hagerstrand (1967) pfidava difuznimu procesu prostorovy aspekt a zkouma
zévislost Sifeni inovace na prostorové vzdalenosti. Prostorova lokalizace prodejnich jednotek ma difuzni cha-
rakter, ¢asoveé vazané faze tohoto procesu probihaji velmi rychle pii neexistenci vyznamnéjSich inovacnich bariér.
Dynamizace a expanze jiz v zdsad¢€ prechdzi ve fazi vyplilovani prostoru a mezer na trhu, dalezitou roli zde hraje
oviem i firemni strategie. Cilem piispévku je analyzovat a zobecnit vyvoj fenoménu McDonald’s v CR a na Slo-
vensku, ktery ma v Case a prostoru mj. také charakter difuzniho procesu, poukdzat na podobnosti a odliSnosti
priubéhu difuzniho procesu v obou zemich a zamyslet se nad blizkou budoucnosti.

Kli¢ova slova: difuzni proces - McDonald’s - Ceska republika - Slovensko

ABSTRACT: According to E. M. Rogers (2003), diffusion is a process in which an innovation or a phenomenon
is transferred via certain channels among individuals or social groups in time and space; an innovation is a thought
which can be considered new. New phenomena, objects, thoughts, ways of behaviour, illnesses, information, news,
etc. are all spread, which brings about a multi-spectral possibility for perspective and an interdisciplinary approach.
Other scientific disciplines including rural sociology, general sociology, economics or human geography have
been interested in innovation diffusion - in the past a domain of early sociology explaining some forms of human
behaviour. T. Hagerstrand (1967), the pioneer of the theory of innovation diffusion in geography, adds a spatial
aspect to the diffusion process and examines the relation of the spreading of innovation with spatial distance.
A spatial localization of various shopping places has a diffusion character; time-related phases of the process take
place very fast if no significant barriers to innovation are present. Dynamization and expansion in principle grow
into the saturation phase of space and gaps at the market; business strategy is important as well. The aim of the
article is to analyze and draw general conclusions about the phenomenon of McDonald’s in the Czech Republic
and Slovakia, which has in time and space also the character of a diffusion process; to point out the similarities
and differences in the course of the diffusion process in both countries and to think about the near future.

Key words: diffusion process - McDonald’s - the Czech Republic - Slovakia

UVOD vovani a také urcitou formou traveni volného casu.
Ne vsechny skupiny obyvatel vsak sdileji oblibu
Poslednich dvacet let transformace ceské a sloven- ~ McDonald’s, jeho existence a pozice je vnimana velmi

ské ekonomiky se projevilo také v zasadni pfeméné  kontroverzné¢ z mnoha zndmych divodi. Vytvorena
jak celé maloobchodni sité, tak vznikem zcela nového  sitova struktura provozoven je odrazem jak uspésné
prodejniho konceptu - restauraci s rychlym obéerstve-  obchodni strategie (¢asto ovSem kritizované pro pii-
nim McDonald’s. Tento nadnarodni fetézec vstoupil  lisné globaliza¢ni tendence, odosobnénost a extrémni
na Cesky trh na pocéatku 90. let, na slovensky v jejich  dravost), tak zajmem piijemci-spotiebiteli o tento novy

poloviné a pomérné rychle se stal soucasti nové kul-  prodejni koncept. Cilem piispévku je na zakladé dat
tury v pohostinstvi a stravovani. Zejména pro mladsi  a informaci ziskanych o fetézci McDonald’s v CR a na
generaci se stal fenoménem, novym zpusobem stra-  Slovensku vyhodnotit vyvoj a utvareni sité jeho pro-
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vozoven v souvislosti s §ifenim novinky (nového typu
prodeje) v Case a prostoru. Dale poukazat na podobnosti
a odlisnosti pribéhu difuzniho procesu fetézce v obou
zemich a zamyslet se nad jeho budoucnosti.

STRUCNY NASTIN TEORIE DIFUZE INOVACE
A METODICKY PRISTUP

Koncept teorie difuze inovaci neni mezi spolecen-
skymi védnimi obory v CR &i na Slovensku nijak zv1ast
frekventovany. Prvni spojitosti s Sifenim ,,inovace® se
opiraji o intelektudlni tradice tzv. rané sociologie, jez
hleda odkaz u francouzského sociologa G. Tardeho
(1903), snaziciho se jiz na pocatku 20. stoleti vysvétlit
nekteré zptsoby lidského chovani. Vétsina odbornych
textl vznikla v rameci této tradice ve 20.—40. letech
(napt. Bowers 1938). Skutecné revoluéni paradigma
ve vyzkumu a ovéfovani teorie Sifeni inovace zname-
nala prace B. Ryana a N. C. Grosse (1943). Tito
rurdlni sociologové zkoumali rychlost $ifeni a adaptaci
hybridnich kukufi¢nych semen v prostoru a ¢ase mezi
farmafi v americkém statu lowa. Déle bylo zkoumano
napf. $ifeni umélych hnojiv ¢i postiiki proti plevelu.

V pribéhu let se difuzni paradigma rozsitilo také
v dalsich védnich disciplinach, zejména v obecné soci-
ologii (pfenos kulturnich a socidlnich navykd, resp.
vzorci chovani, a ekonomii (Schumpeterova
teorie inovacnich cykld). Vyznamné misto si difuze
nasly v dil¢ich oborech, jako jsou sociologie mediciny
a vefejné zdravi (Sifeni novych drog, HIV/AIDS,
planovani rodiny); E. M. Rogers (2003) uvadi dokon-
ce 20 védnich obort, ve kterych se prvky teorie difuze
inovace objevily. Geografickd odborna obec spojuje
teorii difuze inovace zejména se jménem Torstena
Higerstranda a s jeho zasadni praci ,,Innovation
Diffusion as a Spatial Process* z roku 1967.

Paralelné¢ s Higerstrandem se Sifenim inovaci
zabyval americky sociolog E. M. Rogers, hlésici se
také k odkazu ruralnich sociologli a jenz v pivodnim
dile ,,Diffusion of Innovation® z roku 1962 zavadi mj.
tzv. frekvenéni kiivku v podob€ zvonu (Bell-curve)
urcujici miru pfisvojeni dané inovace za urcité ob-
dobi. Narozdil od Rogerse, ktery za hlavni elementy
difuzniho procesu povazuje 1. inovaci, 2. komunikacni
kanaly, 3. ¢as a 4. socialni systém, Hidgerstrand
ptfidava velice vyznamny prostorovy prvek a zkouma,
jak tento prvek ovliviiuje Sifeni a adopci inovace. Ve
sttedni Evropé propagoval difuze inovaci ve svych
pracich zejména polsky geograf J. Loboda (napf.
1977, 1983).

Proces difuze inovace ma své pevné dané ¢asove
vazané faze. V zasad¢ se rozliSuji Ctyti faze (Héager-
strand 1967; Haggett 1972):

* fdze pocdtecni (iniciace - inovace je objevena);

» faze rozrustani (dynamizace, expanze - vlastni za-
catek difuzniho procesu vyznacujici se rychlym
rustem adaptace v inovacnich centrech, regionalni
rozdily, typické pro pocatecni fazi, se vyrazné re-
dukuji);
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» faze vyplnovani (kondenzace - mira prisvojeni
pfestava byt zavisla na vzdalenosti od inova¢niho
centra);

* fadze nasyceni (difuzni proces se nejprve zpomaluje
a posléze je ukoncen).

Podle zptsobu pfenosu rozliSujeme nasledujici
typy difuze inovaci:

* expanzivni typ - inovace se §iti prostfednictvim kon-
taktd jednotlivych ¢lent spolecnosti, kteti zistavaji
na miste;

* relokacni typ - pti tomto typu difuze se pohybuji
nositelé inovaci, jez prenaseji inovace.

Druhym vyznamnym aspektem je zptsob pfisvojeni
inovace, kdy se rozliSuje:

* kontaktni (infekcni) typ - difuze inovace prochazi
celou populaci daného tzemi bez ohledu na jeji
strukturu a rozmisténi;

* hierarchicky typ - difuze se tyka vybranych slozek
obyvatelstva a hierarchickych trovni sidelniho
systému; pokud se inovace $ifi od nejvyse posta-
venych stredisek k nejmensim, jedna se o tzv. kaskd-
dovy podtyp.

Vyse uvedené typy difuze inovaci se v ,,Cisté™ for-
mé v prostoru vyskytuji jen ziidka, nejcastéji se lze
setkat s jejich kombinacemi:

* expanzivni kontaktni difuze;

» expanzivni hierarchicka difuze;

o relokacni kontaktni difuze;

» relokacni hierarchicka difuze (Szczyrba et al.
2007, upraveno dle Hiagerstrand 1967
Haggett 1972).

Element ¢asu v procesu difuze inovaci umoznuje
klasifikovat kategorie pfijemct a graficky znazornit
difuzni, resp. inovac¢ni kfivku. Kumulativni mira adop-
ce nové myslenky v Case se obvykle vyjadiuje tzv.
S-kiivkou (S-shaped diffusion curve) (napt. Rogers
2003). Jedna se o soucet (kumulaci) poctu nebo pro-
centudlniho podilu pfijemcti inovace (osa y) v Case
(osa x). Mira adopce se li§i podle typt inovaci (pro-
duktové, technologické, organizaéni apod.). Miry
adopce obdobnych inovaci se také mohou odliSovat
v jednotlivych zemich a regionech (viz napf. Siwek
1979b a jeho nazorna ukazka Sifeni televiznich pfi-
jimact, resp. koncesionaiti na Slovensku), kde je
inovace zavadéna; zavisi to na fad¢ faktorti, jako napf.
vefejné povédomi, medialni propagace, vladni sub-
vence, ale i ,,obycejna“ vyspélost ¢i zaostalost regionu
apod.

Inovaéni ktivka tedy ukazuje riist poctu piijemct
daného druhu inovace v Case a podle prabchu a tvaru
lze urcit tfi typy kiivek (Coleman 1969 cit. in
Siwek 1979a):

* zdrojovy typ - predpokladéd existenci zdroje pt-
sobiciho na cely region. Pocet pfijemct roste ze
zacatku rychleji, pozd¢ji se zpomaluje a pocet
stoupenct inovace se asymptoticky blizi k horni
hranici, tj. k aplnému nasyceni systému;

* kontaktni typ - odpovidé rozSifovani inovaci pro-
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sttednictvim vzajemnych kontakt ¢lent spolec-
nosti. Pocet téch, ktefi jiz inovaci pfijali, se zvySuje
zprvu zvolna, ve stiedni fazi nejrychleji a ke konci
opét pomalu;

* zdrojové-kontaktni typ - ma prechodny raz a jeho
kiivka vznika spojenim predeslych typd. Pocet
prijemct inovace roste rychle jiz od zaéatku, pro-
toze se uplatnuje jak pasobeni zdroje, tak mezi-
lidské kontakty. Ve stfedni fazi se tento rust jeste
zrychluje a teprve ke konci jeho rychlost klesa.

Metodicky jsme se pfi sledovani vstupu a Sifeni
prodejniho konceptu McDonald’s snazili ptidrzet vyse
uvedenych teoreticko-metodickych pfistupti, které
jsme predstavili i z diivodu jejich nepfili§ velké zna-
mosti a vyuziti ve spolecenskych védach v naSem
¢i slovenském prostfedi. Jednotlivé provozovny
McDonald’s, které v tomto ptipad¢ povazujeme za
inovaci (novy prodejni koncept), jsme lokalizovali
v prostoru a Case a zanesli do mapy. Potiebné udaje
jsme ziskali jednak od vedeni spole¢nosti u nés a na
Slovensku, dal$i jsme doplnili z riznych informac-
nich zdrojt. Pro tvorbu inovacni (difuzni) kiivky jsme
pocet provozoven po jednotlivych letech (aktudlni
procentudlni podil daného roku z celku) kumulovali

az do soucasnosti (100 %). Za ptfijemce inovace po-
vazujeme zakazniky (spotiebitele); kdyby nebylo je-
jich zajmu restauracni fetézec prijmout, zahy by jeho
aktivity skoncily a zadny fetézec by na sledovanych
trzich nepisobil.

VYSLEDKY ANALYZ A DISKUSE

Spole¢nost McDonald’s je nejveétsi siti restauraci na
ceském i slovenském trhu. Prvni provozovna byla
oteviena v CR v roce 1992 v Praze a na Slovensku
v roce 1995 v Banské Bystrici. Jak doklada prabéh
inovacnich kifivek (obr. ¢. 1), adopce inovace byla
v obou zemich podobnad, avsak s odliSnostmi ve vyssi
sttedni a vrcholné fazi. Nejvice se blizi zdrojovému
typu modelu difuze, protoze se pocet jednotek a stou-
penctl inovace (provozovny a spotiebitelé) zvySoval
v pocatecni fazi rychleji, ve stiedni se zpomaluje a blizi
se uplnému nasyceni. V praxi to tak ovSem casto ne-
plati a ani v pfipadé McDonald’s nelze hovofit o ko-
necném nasyceni trhu. Rozdil mezi srovnavanymi
staty byl ten, ze v CR se pribéh difuze v nejvyssi fazi
pouze zpomalil, na Slovensku se prakticky zastavil
a ozivil se az v loniském roce 2010.

Obr. ¢. 1: Inovacni kiivky a vyvoj poctu provozoven McDonald’s.
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Zdroj: Vlastni Setreni a vypocty.

Na predchozim obrazku ¢. 1 je mozné konfrontovat
jak absolutni poéty provozoven v podob¢é kumulova-
nych hodnot, tak rozdily v ro¢nich pfirGstcich poctu
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jednotek. Prubéh adopce inovace s pomoci inova¢nich
kiivek a metodicky postup byly popsany vyse.
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Obr. & 2: Expanzivni hierarchické difuze McDonald’s v Ceské republice.

Zdroj: Vlastni Setreni a zpracovani.

Inovace v podobé nového prodejniho konceptu -
restauracniho fetézce McDonald’s - je pomérné rychle
adaptovana jeho uzivateli (spotfebiteli), difunduje
tedy v prostoru bez vyraznéjsich bariér. Vyvoj sitové
struktury je pak ovliviiovan pfedevsim faktorem trhu
a polohy, tj. dosazenym stupném urbanizace a silou
urbanniho prostedi v kombinaci s ukazatelem kupni
sily obyvatelstva (Szczyrba 2005,2006;Szczyrba
a TouSek 2006). Prubéh vstupu fetézce McDonald’s
na Cesky trh a slovensky trh lze pfirovnat pfedevsim
k expanzivni hierarchické difuzi, konkrétné k jejimu
kaskadovému podtypu. Inovace se §ifi v zavislosti na
koncentraci obyvatelstva, resp. velikosti sidla a obslu-
hovaného uzemi, a to od nejvétsich stredisek k tém
mensim (v tomto pfipadé mésta stiedni velikosti); za
kontakty mizeme povazovat informace, zkuSenosti,
firemni strategii apod. (viz obr. €. 2 a 3).

Rozdilnost vyvoje a soucasného stavu difuze sle-
dovaného jevu je z ptedchozich obrazkt velmi nazorna.
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V Ceské republice dnes existuje sit’ 82 provozoven, na
Slovensku 20, tedy 4 krat méné, coz znacné nekore-
sponduje napf. s populaéni velikosti obou statti. Pficiny
CR a jeho rychlé adaptaci, tak pfedeviim v rozdilnosti
méstského prostiedi a jeho kupni sile, které je v CR
nepomérné vice rozvinuté a provozovny McDonald’s
jsou na n¢j do zna¢né miry existen¢né vazany.

Novy prodejni koncept piijali postupné nejvice
praveé mladi lidé ve méstech. Navic je dominance Prahy
mnohem vyraznéjsi nez Bratislavy: v Praze je v pro-
vozu 36 jednotek (44 %), v Bratislavé pouze 11 (55 %;
procentni vyjadieni je zde ovsem vzhledem k malému
celkovému poctu zavadéjici). Provozovny McDonald’s
nebudou s velkou pravdépodobnosti vznikat v malych
stfediscich kolem 5 tis. obyvatel, nebot ochota oby-
vatel mensich mést a venkovskych obci zde nakupovat
je a bude, na rozdil napt. od diskontd Penny Market
a Lidl s dynamickou cenovou politikou, minimalni.
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Obr. ¢. 3: Expanzivni hierarchicka difuze McDonald’s na Slovensku.

Zdroj: Vlastni Setreni a zpracovani.

Mimo velka a stiedni mésta (zhruba nad 40 tis. oby-
vatel) vznikaji provozovny McDonald’s také jako
soucast velkych ndkupnich center pii okrajich mést,
u dalni¢nich ptivadéct, ale i pfi samotnych Cerpacich
stanicich na dalnicich, tedy v mistech s rychlou a velkou
vymeénou piijemct inovace - zakaznikd. Tato skutecnost
se tyka predeviim Ceské republiky, protoze Slovensko
zatim nema dalnicni sit’ tak vyvinutou a frekventovanou
jako CR.

McDonald’s je renomovanou zahrani¢ni spole¢nosti
a obchodni znackou, ktera si velmi zaklada na udrzeni
vysokého standardu nabizenych sluzeb a na kultuie
prostiedi. Vybér lokalit a uspéch podnikani kazdé jed-
notky je diisledné monitorovan. Ptesto je nadpolovi¢ni
vétsina restauraci v CR i na Slovensku (asi 60 %) pro-
vozovana smluvnimi partnery - franchizanty - tato spo-
luprace evidentné piinasi tispech.

Obchodni strategie jako takova je neopominutel-
nym faktorem pfi rozhodovani o umisténi nové provo-
zovny. McDonald’s v sou¢asné dobé v Ceské republice,
kromé vybérového doplitovani sit¢ provozoven (faze
vypliiovani), posouva své aktivity k Sir$i nabidce port-
folia (sortimentu), napf. vznikem nového dil¢iho kon-
ceptu McCafé u stavajicich restauraci. Na Slovensku
se dlouho zdalo, ze se difuzni proces dostal do stadia
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nasyceni pii velmi malém poctu jednotek a tedy i pfi-
svojitelt. V roce 2010 se vSak spolecnost rozhodla tuto
skutenost zménit a slovensky trh pfece jen dale vy-
pliovat. A prostor a potencidl k tomu u nasich nej-
blizsich sousedi rozhodné existuje.

ZAVER

Na zakladé¢ teorie a metodiky difuze inovace jsme
se pokusili poukézat na $ifeni fenoménu v CR a na
Slovensku, jimz je od pocatku 90. let i prodejni koncept
restauraci McDonald’s. Prubéh Sifeni inovace mél
v obou zemich podobny pribéh s odliSnostmi ve stied-
ni a vrcholné fazi. Velky rozdil v poctu jednotek ino-
vace a tedy i prisvojiteld ve prospéch CR je dan
zejména zivotnimi postoji a spotfebitelskym chovanim
mladsi generace v rozvinutéjSim urbannim prostiedi
s dominanci Prahy a kupni silou ¢eského obyvatel-
stva. Hierarchicky se §ifi z nejvétsich stedisek k tém
sttedné velkym. V CR dochézi ve fazi vybérového vy-
pliovani sité také ke kvalitativnimu posunu nabidkou
nového portfolia (sluzeb) u jiz existujicich jednotek, coz
lze povazovat za dobrou strategii do budoucna. Vznik
¢tyf novych jednotek na Slovensku v roce 2010 na-
znacuje novou vilnu dynamizace, ale na skutecné
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posouzeni fazového vyvoje si bude tieba nékolik let
pockat.

POUZITA LITERATURA A INFORMACNI
ZDROJE

1.

2.

COLEMAN, J. S. (1964): Wstep do socjologii
matematycznej. London: Collier-Macmillan.
HAGGETT, P. (1972): Geography: A Modern Syn-
thesis. New York: Harper and Row Publishers.

. HAGERSTRAND, T. (1967): Innovation Diffusion

as A Spatial Process. Chicago-London: The Uni-
versity of Chicago Press.

LOBODA, J. (1977): Modele dyfuzji w badaniach
geograficznych. In: Metody ilosciowe i modele
w geografii. Warszawa: PWN, s. 188-202.

. LOBODA, J. (1983): Rozwoj koncepcji i modeli

przestrzennej dyfuzji innowacji. Acta Uniwersitatis
Wratislawiensis, 585, Studia Geograficzne 37, s.
137-149.

ROGERS, E. M. (2003): Diffusion of Innovations.
Fifth edition. New York: Free Press, A Division of
Simon & Schuster, Inc.

RYAN, B. - GROSS, N. C. (1943): The Diffusion
of Hybrid Seed Corn in Two lowa Communities.
Rural Sociology, 8, s. 15-24.

8.

10.

I1.

12.

13.

14.

SIWEK, T. (1979a): Ptiklad vyuziti teorie difuze
inovace v geografii na uzemi Slovenska. Geogra-
ficky casopis, 31, €. 3, 5. 297-303.

SIWEK, T. (1979b): Piispévek ke zkoumani infor-
macnich vazeb socioeckonomickych regiont. Shor-
nik Ceskoslovenské geografické spolecnosti, 84,
¢. 3,s.201-208.

SZCZYRBA, Z. (2005): Maloobchod v CR po roce
1989 - vyvoj a trendy se zamerenim na geografickou
organizaci. Olomouc: UP.

SZCZYRBA, Z. (2006): Geografie obchodu se
zamérenim na soucasné trendy v maloobchodé.
Olomouc: UP.

SZCZYRBA, Z. - TOUSEK, V. (2006): Nakupni
centra v Ceské republice - nova faze transformace
ceského maloobchodu. In: Acta Facultatis Studio-
rum Humanitatis Et Naturae Universitatis Preso-
viensis, Folia Geographica 10. PreSov: FHPV PU,
s. 492-499.

SZCZYRBA, Z. - KLAPKA, P. - KUNC, J. - TO-
NEYV, P. (2007): Difuzni procesy v prostiedi ¢eského
maloobchodu. Regionalni studia, 1, ¢. 1, s. 8-12.
TARDE, G. (1903/1969): The Laws of Imitations.
New York: Holt; Chicago: University of Chicago
Press.

Prispévek byl zpracovan v ramci projektu GA CR & 403/09/0885 ,, Prostorové modely chovini v ménicim se
urbannim prosti‘edi 7 pohledu geografie ¢asu“. Autori dékuji za podporu.

ADDRESS & ©

RNDr. Josef KUNC, Ph.D.

Mgr. Eva NOVAKOVA

Mgr. Michal VANCURA, Ph.D.

Mgr. Petr TONEV Ustav Geoniky Katedra geografie
Katedra regionalni ekonomie a spravy Akademie véd CR, v.v.i Pedagogicka fakulta
Ekonomicko-spravni fakulta Drobného 28 Jihoceska univerzita
Masarykova univerzita 602 00 Brno Jeronymova 10

Lipova 41a, 602 00 Brno Czech Republic 371 15 Ceské Budgjovice
Czech Republic novakova@geonika.cz Czech Republic
kunc@econ.muni.cz vancura@pf.jcu.cz

tonev@econ.muni.cg

92



AUSPICIA
v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S @ r S vydadva Vysokd Skola evropskych a regiondlnich studif
Ceské Budéjovice, CR
Filosoficky tstav Akademie véd Ceské republiky, Praha, CR

CATEGORY MANAGEMENT NEALKOHOLICKYCH NAPOJU
Category Management of Non-alcoholic Beverages

Michal CAPEK - Marie HESKOVA
Jinfichtiv Hradec, Czech Republic

ABSTRACT: Prispévek prezentuje teoretické pristupy ke category managementu, véetné definice jeho 8stup-
nového procesu. Implementace category managementu je uvedena na prikladu firmy Coca-Cola u étyf nej-

Klicova slova: management fizeni kategorii - Coca-Cola - nealkoholické napoje

ABSTRACT: This paper presents theoretical approaches to category management including the definition of its
8-step process. The implementation of category management is shown on the example of the Coca-Cola company,
on 4 most important non-alcoholic beverage categories in the view of a supplier.

Key words: category management - Coca-Cola - non-alcoholic beverages

UVOD Dilezitym faktorem category managementu je
skute€nost, ze tento obor méni vzajemny vztah mezi
maloobchodniky a jejich dodavateli, a to z puvod-
niho postaveni protivnikd do pozice kooperujicich
subjektt. Tento krok byva uskuteilovan za pomoci
,VEtsi nez obvyklé™ spoluprace v podobé napt. vy-
meény riznych informaci, prodejnich dat a na vzajem-
ném budovani spoleénych podnikatelskych aktivit,
a to s cilem dosahnout vyssiho obratu celé kategorie
produktt.

Motto:

Jiz v soucasnosti je obtizné porozumét chovani
zékaznikli. MoZnosti, kde mohou jednotlivi zdkaznici
nakupovat, je znaéné mnozstvi a vybér se v budoucnu
bude jest¢ zvétSovat. Také potieby zakaznikii jsou
rozmanit&j$i ve srovnani s minulosti. Zijeme v dob&
»cim levnéji, tim 1épe*, kdy zakaznici pozaduji stale
vice za méné penéz. Zaroven ale sili opacny trend
nez trend diskontd. ,,Category management™ pfindsi
nahled na nové dtlezité zpusoby uspokojovani potieb
zékaznikd zitika a analyzuje hlavni motivy nakupo- METODIKA A CiL
vani v budoucnu.

Stephan Sigrist, Gottlieb Duttweiler Institut [2] Category management je definovén jako proces

spoluprace mezi dodavateli a distributory, pii kterém

Konkurenéni prostfedi, globaliza¢ni trendy, nasy-  jsou jednotlivé kategorie definovany jako strategické
cenost trhi a zmény nakupniho chovani vedou firmy  obchodni jednotky. LepSich obchodnich vysledkt by se
ke zdokonalovani forem podnikového managementu  pfitom mélo dosahovat tim, ze se cely proces zaméii na

a hledani novych efektivnich forem spoluprace. Jed-  hodnoty, na nichz zélezi zékaznikovi [3].

nou z moznosti efektivniho fizeni logistického fetézce Category management je obchodni koncept, v némz
produktu od vyrobce k zdkaznikovi je metoda Category  je celkova §ife produktti, prodavana jednotlivymi ma-
managementu [1]. loobchodniky, roz¢lenéna do vzajemné oddélenych

Category management patii do oblasti metod mar-  skupin, obsahujicich obdobné produkty nebo produkty
ketingového managementu zalozenych na strategick¢é  né&jakym zptisobem souvisejici.
spolupraci retailerti a dodavatelii. Cilem je na zakladé Jednotlivé strategické obchodni jednotky oznacu-
poznani nakupniho chovani zakaznikl a jejich potfeb  jeme jako kategorie produktt, piicemz s kazdou z nich
zvySovat podil spokojenych zdkazniki, ktery vede  dale pracujeme jako s relativné ,,samostatnou podni-
k dosazeni ziskovosti, snizovani ndkladii a optimalizaci  katelskou jednotkou®. Kazda vytvotend kategorie ma

logistickych procest participujicich stran. Implemen-  své vlastni cile v oblasti strategii a obchodnich vysled-
tace category managementu do systému fizeni firem  ka, kterymi jsou napf. obrat nebo profitabilita. Pro
predpoklada zavedeni dalSich metod fizeni (napf. pro-  vlastni implementaci metody category managementu
cesniho fizeni, systém elektronické vymény dat), bez  je vyuzivan proces zalozeny na postupnych krocich.
nichz by nékteré ¢innosti nemohly v uvedeném systé-  Zakladni proces category managementu obsahuje
mu fungovat. osm samostatnych kroku:
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Definice kategorie (napf. ur¢eni produkti).
Definice role kategorie u daného retailera.
Ocenéni stavajiciho stavu.

Nastaveni cilti pro kategorii.

Navrzeni celkové strategie.

Navrzeni taktik.

Implementace.

Revize.

e AN e e

Obr. ¢. 1: Category management 8 step cycle.

Category Management 8 step cycle

8. Review

1. Define
Category

7. Implementation

6. Set 2. Assess

Category Role of

Tactics Category
5 Devise 3. Assess
Strategies Performance

4. Set objectives &
targets (scorecard)

Zdroj: http://en.wikipedia.org/wiki/Category manage-
ment#Definition_of Category Management (22. 2.
2010)

VYSLEDKY A DISKUSE

Pro ukéazku aplikace Category managementu v praxi
byl vybran ptiklad firmy Coca-Cola, tj. sortiment
nealkoholickych napoji. Vymezeni prostor pro pii-
spevek nedovoluje podrobné popsat vSechny kroky,
které jsou nutné pro realizaci projektu v praxi. Smyslem
je demonstrovat postup pro rozdéleni (segmentaci)
vybraného sortimentu. Projekt je realné aplikovan
v marketingovém fizeni firmy Coca-Cola. V piipadé
trhu s nealkoholickymi napoji mizeme za katego-
rie povazovat napf. vody, ledové Caje nebo dzusy.
Pii praci s témito kategoriemi pro jednoduchost a za-
roven Vvetsi presnost pouzivame zpravidla jejich
vybrané podrobngjsi charakteristiky (detail), kde
potom muizeme I[épe vystihnout urcité spolecné
prvky. U jednotlivych kategorii 1ze pouzit nasledujici
postup:

Kategorie sycené napoje (CSD)

V ramci prvotniho déleni této kategorie sledujeme
rozlozeni na mald baleni (do 1 litru véetn€) a baleni
velka (veétsi nez 1 litr). Zatimco u malych baleni
spotiebitel kupuje napoj nejcastéji za ucelem jeho
okamzité spotfeby, v pfipadé baleni velkych ho-
vofime o spotiebé budouci. Typickym ptikladem je
napf. zakoupeni dvoulitrového napoje urcité znacky
v celém ,baliku“. Takovyto ndkup spotiebitel ne-
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spotiebovava cely ihned po jeho zakoupeni a jisté vel-
mi zvazuje, jaky druh napoje zakoupi. Ve svém roz-
hodovani se u téchto velkych baleni fidi podle dru-
hové (produktové) urovné a rozlisuje kolové, ovocné
a tonikové napoje.

Na ukdzkovém modulu, pfedstavujicim prodejni
regal urcité provozovny, se pak tato kategorie mize
usporadat napt. nasledujicim zplisobem. Zminovana
mala baleni se nej¢astéji umist'uji do hornich polic, kde
s nimi muze (na rozdil od velkych a tézkych baleni)
zékaznik relativné obratné manipulovat. Ptiblizné¢ do
urovné o¢i jsme v ramci tohoto znazornéni preferovali
umisténi kolovych napoji, které dosahuji zpravidla
nejvétsich trznich podild, tonikové napoje jsou na tom
pravé naopak (zpravidla je umistujeme do dolnich
regall).

Dulezitym faktorem, ktery v této studii neuvazu-
jeme, jsou paletové pozice. Na nich se zpravidla obje-
vuji nejprodavangjsi produkty, které diky své obratce
potiebuji mit na prodejni plose co nejvétsi moznou
zasobu.

Obr. ¢. 2: Rozdéleni kategorie nealkoholickych napoju
z hlediska spotieby.

Okamtité spotreba,
max. 1 litr

Okamzita spotreba

Kolové napoje —
budouci
spotfeba

Budouci spotreba, T
vice nez 1 litr Ovocné napoje -

budouci spotfeba

i

G
Ovocné napoje - Tonic - budouci
budouci spotieba spotieba

~—"]

) i i e |

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Kategorie vody

U kategorie vod je prvotni déleni do nizsich
subkategorii obdobné, kde sledujeme nejprve roz-
lozeni sortimentu na mala baleni do 1 litru a baleni
velka (vétsi nez 1 L). Stejné jako u kategorie sycené
napoje (CSD), tak i v pfipad¢é vod pracujeme s kon-
krétnéjsimi segmenty. Vznika rozliSeni vod na ochu-
cené a neochucené, pficemz u neochucenych vod je
dalsim logickym krokem jejich sledovani podle
urovné sycenosti (nesycené, jemné sycené, sycené).
Kromé ochucenych a neochucenych vod dale
samostatné vycleniujeme segment zdravych vod a vod
ve skle. Priklad rozdéleni kategorie vod uvadi obr.
¢. 3.
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Obr. ¢. 3: Rozd¢leni kategorie vody.

OkamZitd spotfeba, | |
pod 1 litr
, Ochucené
Budouci e —
spotfeba,
1 litr a vic Neochucené -
Neochucené perlivé
Il [
Neochucené - Neochucené -
jemné perlivé neperlivé
[ T T T T
Ve skle / zdrave Ve skle a zdravé
> ) ] U o )

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Kategorie ledové caje

U kategorie ledovych ¢ajt doslo v poslednich letech
ke zméné vnimani spotfebitelti. Spotiebitelé dnes
rozlisuji dvé zakladni charakteristiky: nejprve je za-
jima druh ledového caje. Konkrétné se rozhoduji, zda
se jedna o cerné ledové Caje nebo zelené. Do kategorie
zelenych Caji fadime vSechny barevné druhy caju.
Dals$im dulezitym rozliSovacim kritériem je velikost
baleni dan¢ho produktu (stejné jako u ostatnich kate-
gorii). V tomto ptipad€ se pouziva opét rozliSeni ba-
leni do 1 litr (pro okamzitou spotfebu) nebo naopak
veétsi nez 1 litr (pro budouct spotiebu). Rozdéleni kate-
gorie zelenych a Cernych Caji schematicky postihuje
obr. ¢. 4.

Obr. €. 4: Rozdéleni kategorie ledové Caje.

Zelené Gaje  Cerné Caje

vips Y Zeleny Cerny .\
Okamz[ta spotreba, N ledovy Caj ledovy ¢aj
pod 1 litr Okamzita Okamita
spotieba spotieba ,/

Zeleny Cerny
, . ledovy ¢aj ledovy ¢aj
Budouci spotfeba, ) )
. , Budouci Budouci |4
1 litr a vic
spotieba spotfeba
~
~————

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Kategorie dZusy

Pro vlastni segmentaci kategorie dzusi je nejdfi-
ve nutné z hlediska spotieby vyjmout détské napoje.
Dalsi postup se soustiedi na rozliseni produktové fady
klasické dzusy a ovocné nesycené napoje. Nasleduje
posouzeni velikosti jednotlivych baleni. V kategorii
dzust tvofi vétsinu prodeji baleni v krabicich (nej-
Castéji jednolitrové baleni). U ovocnych nesycenych
napoju je nutné pouzit dalsi ¢lenéni. Je nutné speci-
fikovat velikost baleni nesycenych napoju, kde po-
myslnou hranici je velikost 1 litr. Nazorné je vidét
rozdéleni kategorie na obr. €. 5.

Obr. €. 5: Rozd¢leni kategorie dzusy.

TP ovocné dzusy a nektary
I 1 I 1 I I I - I

Ovocné dzusy
a nektary |

S

| TP ovocné dzusy a nektary

s, s

T e o O3 ¥ S ] ) T |

] s | s s | | ) |
Ovocné napoje -
budouci spotfeba

Ovocné nesycené
napoje

Ovocné napoje -
okamzita spotreba

Détské napoje

Détské napoje
——

Zdroj: Vlastni zpracovani.

ZAVER

Priklad aplikace Category managementu na pro-
duktovou kategorii nealkoholické napoje muze byt
rozdilny u jednotlivych dodavatelti (vyrobcl) nebo
retailerti. Jedno by vsak postupy mély mit spoleéné,
a to, ze vzdy vychazeji z hodnoceni skute¢ného stavu
a poznani stavajicich potieb zakazniku, kteti uvede-
né ¢lenéni kategorii vlastné definuji svym nakupnim
chovanim.

V neposledni fadé je tieba upozornit na skuteénost,
ze samotny proces Category managementu se stale
vyviji a zdokonaluje. Category management je systém,
ktery je Gizce napojen na tzv. trade marketing a instore
merchandising. Diky pokrocilym technologiim, so-
fistikovanému marketingovému vyzkumu mohou fir-
my lépe predvidat a odhalovat potieby zakaznikt
a nasledné efektivné planovat prodejni strategie pro
jednotlivé kategorie. V této souvislosti se rozviji nové
zastfesujici koncepty, napf. shopper marketing, kte-
ry je s Category managementem konzistentni [3].
Shopper marketing komplexné reaguje na rostouci
vyznam zakaznikt, zkouma schémata nakupniho roz-
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hodovani. Vedle mista prodeje se vénuje i ostatnim
prodejnim kanalim (internet, direct marketing, za-
zitky, obaly). Cilem je ptedlozit zdkaznikim emo-
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KOUCING AKO EFEKTIVNY NASTROJ
V PERSONALNOM MANAZMENTE

Coaching as Effective Instrument in Personal Management

Jana FABIANOVA
Kosice, Slovak Republic

ABSTRACT: Clanok sa zaobera podporou profesijného a osobného rastu zamestnancov kou¢ovanim. Porovnava
koucovanie s tradicnymi formami podpory profesijného rastu, ako je vzdelavanie, tréningy a osobnostny rozvoj.
Koucovanie predstavuje vysoko efektivny nastroj vedenia l'udi, nie len v podnikovej praxi, veduci k vysokej efek-

tivite prace skrze zmenu postojov a myslenia.

Klucové slova: manazment - profesijny a osobny rast - koucovanie

ABSTRACT: The paper deals with the support of professional growth of employees by coaching. It compares
coaching with traditional forms of professional growth support like learning, training and personal development.
The paper introduces coaching as a high effective instrument of personal management used not only in business
activities. It leads to high job effectiveness by changing of attitudes and thinking.

Key words: management - professional and personal growth - coaching

UVOD

Pod l'udskym potencidlom rozumieme sthrn dis-
pozicii a sklonov ¢loveka vykonavat’ urcité ¢innosti,
moznost’ a schopnost’ ¢loveka konat’ a uplatiiovat’ sa vo
vSetkych svojich zivotnych socialno-ekonomickych
funkciach - ako ¢len rodiny, obCan, zamestnanec ¢i
zamestnavatel’.

KedZe l'udsky potencial je len predpokladom a dis-
poziciou na konanie, ¢lovek ho mdze, ale aj nemusi,
pocas zivota naplno vyuzit'. To zavisi od mnohych vna-
tornych i vonkajsich faktorov a od jednotlivca, ¢i svoj
potencial dokaze rozpoznat, vyuzit' a zvelad’ovat. Ak
sa ¢lovek rozhodne poskytnut’ svoj potencial na tvorbu
hodnét pre iny subjekt, disponuje nim ako vyhradny
vlastnik svojho l'udského kapitalu (Sekova 2006:
19). Rozvoj l'udského potencidlu (a tym aj kapitalu)
vyzaduje investicie. Zo zvySovania jeho hodnoty ma
uzitok zamestnavatel' aj zamestnanec, preto sa na
investiciach podielaji obidve strany. Pre zamestna-
vatel'a predstavuju kvalitni pracovnici déleziti kon-
kurenéni vyhodu, pre zamestnanca rozvoj poten-
cidlu, aj vdaka vynakladaniu nemalych finanénych
prostriedkov, Casu a energie, znamena moznost' do-
siahnutia lepSicho zarobku a plnsej sebarealizacie.
Nasledujtci prispevok sa zaobera moznostou podpory
profesijného a osobného rastu zamestnancov kouco-
vanim.

Tradi¢né formy podpory profesijného rastu
Maximalne vyuzitie a rozvoj l'udského potencialu
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vedie k zvySovaniu vykonnosti pracovnika, k jeho
profesijnému a osobnému rastu. V organizaciach su
k podpore profesijného a osobného rastu najcastejSie
vyuzivané nasledujice procesy, resp. formy (Giert-
lova 2004: 12):

* vzdelavanie v uzSom zmysle slova (Skolenia, pred-
nasky, seminare...);

» vycvik zrucnosti (tréningy, cvicenia, vycviky a na-
cviky);

* osobnostny rozvoj.

Vzdelavanie je prioritne orientované na osvo-
jovanie si vedomosti, postojov, méze vplyvat’ aj na
rozvoj osobnosti. Suvisi hlavne s pochopenim zmyslu,
vyzaduje vysoky stupeil porozumenia a uvedomenia.
Vyuziva sa pri nom objasiiovanie, zdovodnovanie,
dokazovanie, hodnotenie a iné vysSie myslienkové
postupy. V organizaciach sa vnima vzdelavanie spra-
vidla uzsie, konkrétne ide o rozne $kolenia, prednasky,
porady, navody a iné, ktorych cielom je ovplyviovat
znalosti ¢loveka, podavat mu informacie o tom, Co,
ako a pre¢o ma robit’, a predpoklada sa, Ze z toho nieco
uplatni vo svojom spravani v praxi. Proces je zamerany
len na verbalnu reprodukciu, nie na aplikaciu ziska-
nych vedomosti.

Vyevik zruénosti (trénovanie) je proces komplex-
nejsi ako vzdelavanie. U¢elom nie je len odovzdanie
a ziskanie vedomosti, ale aj nacvik novych zruc¢nosti
potrebnych pre vykon odbornej ¢innosti. Najéastejsie
ide o tréningy manazérskych, komunikacnych a ob-
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chodnych zrucnosti, asertivneho a prezakaznickeho
spravania, ovladania pocita¢a a pod. Ovplyviiovanie
zruénosti Cloveka je robené s predpokladom, Ze sa
nové spravanie co najdlhsie udrzi.

Osobnostny rozvoj predstavuje vzdelavanie v Sir-
Som zmysle slova. Rozumieme nim rozvoj osobnost-
nych sposobilosti zamestnancov, ktoré su orientované
na d’alSie sebarozvijanie. Zahfila rozvoj socidlnych
spdsobilosti (schopnost’ komunikovat, prezentovat’ sa,
kooperovat, viest’ I'udi...), ale aj poznavacich spdso-
bilosti (schopnost’ ucit’ sa, riesit’ problémy, rozvijat
tvorivost’...).

Koucovanie - nastroj podpory osobného
a profesijného rastu

V poslednej dobe sa ¢oraz viac dostava do popredia
mimoriadne G¢inny spésob podpory l'udi pri dosaho-
vani ciel'ov, a to koucovanie.

Koucovanie je §tyl vedenia l'udi, ktory pracuje
s potencialom ¢loveka. Hl'ada spdsob, ako ho odhalit’,
uvolnit, spravne nasmerovat a vyuzit. Koucovanie
samo osebe ni¢omu neudi, skor pomaha ucit’ sa. Kon-
cept koucovania vznikol v prostredi $portu a pravde-
podobne prvy, kto predstavil jednoduchu a pritom
komplexni metéodu koucovania, bol Timothy Gall-
wey, tenisovy odbornik a uditel z Harvardu.
Gallwey sa vyjadril, Ze , koucovanie uvolnuje
potencidl ¢loveka, a umoznuje mu tak maximalizovat
jeho vykon™ (Whitmore 2009: 21). Filozofia kou-
covania vychadza z toho, ze koucovany ¢lovek ma
potencial, aby vec rieSil bez pomoci. Vyuziva tzv.
Pygmalion efekt, to znamena, ze, ak druhého pova-
zujem za schopného, takym sa aj stane.

Podstatou koucovania je docielit’ lepsie vnimanie
reality a zvysit’ zodpovednost’. Lep$im vnimanim rea-
lity, vratane poznania samého seba, sa zvySuje akény
radius, v ktorom mézeme veci kontrolovat’. Co nevni-
mame, kontroluje nas. Zodpovednost’ (ale dobrovol'ne
prijatd) je tiez mimoriadne dolezita pre dosahovanie
vysokej vykonnosti. Ak citime zodpovednost’ za svoje
myslienky a ¢iny, zvysi sa odhodlanie a podavany
vykon. Ak je zodpovednost’ vnutena a my ju neprij-
meme, podavany vykon sa nezlepsi. Vnimanie reality
a zodpovednost’ ovplyviiuji vykonnost’ rozhodujicim
sposobom (Whitmore 2009).

Proces koucovania je zalozeny na vztahu medzi
dvoma rovnocennymi partnermi - kou¢om a kouco-
vanym, vyznacujucom sa vzajomnou doverou, otvore-
nostou a uprimnostou. Zakladnou metéodou kouca
je kladenie otazok. Formou vhodne kladenych kouco-
vacich otazok kouCovanie umoziuje 'udom lepsie
vnimat realitu, objavovat’ potencial ukryty v nich a mo-
tivuje l'udi, aby tento potencial vyuzivali.

Porovnanie koucovania a tradiénych metéd podpory
profesijného rastu

VysSie spomenuté formy podpory profesijného
rozvoja (Skolenia, nacviky, vycviky a tréningy) su
prioritne zamerané na vedomosti, zrucnosti a osob-
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nostné spodsobilosti ¢loveka. Koucovanie sa pred-
nostne ststred'uje na postoje. Bez zmeny postojov
skutoény osobny rast nenastane a mnohé znalosti
a sposobilosti ostavaju lezat ladom (Suchy -
Nahlovsky 2007: 18). Tieto suvislosti vyjadruje
aj ,,trojuholnik osobného rastu® na obr. ¢. 1.

Obr. €. 1: Trojuholnik osobného rastu.

Postoje

chcem

Vedomosti Sposobilosti

pozndm viem

Zdroj: Suchy - Nahlovsky (2007: 17).

P. Parma (Cesky pedagdg, psycholdg a psycho-
terapeut, priekopnik systemického koucovania) vo
svojej knihe ,,Uméni koucovat™ pouzil na odliSenie
kouc¢ingu od ostatnych metdd, podporujucich pro-
fesijny a osobny rast, vysvetleniec pomocou metafory
kostkového ovocia (obr. €. 2). Tri vrstvy, znazornené
metaforicky, predstavuju zlozky osobnosti, na ktoré¢ sa
jednotlivé metédy zameriavaju, a ciele, ktoré mozno
nimi dosiahnut’.

Obr. ¢&. 2: Metaforicky vyjadrené zlozky osobnosti
cloveka.

schopnosti, zrucnosti,

navyky

L

Zdroj: Spracované podla P. Parmu (2006: 102).

Supka predstavuje najdostupnej$iu zlozku osob-
nosti - racionalnu. Je na povrchu a najlahsie dosiah-
nutelna. Vyjadruje vedomosti ¢loveka.

Pod nou sa nachadza duzina, ku ktorej je tazsi
pristup. Predstavuje reflexno-vegetativnu zlozku ¢lo-
veka v podobe jeho schopnosti, zru¢nosti, navykov.

Tretou zlozkou je kostka, ukryvajica jadierko.
Jadierko je najdodlezitejSou Castou. Je sidlom Zzivotnej
filozofie. V nom mame ulozené zakladné koncepcie
toho, ako rozumieme Zivotu, svetu, l'udom. Vyjadruje
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nase postoje, motivy, hodnoty a vlastnosti. Chrani ho
tvrda Skrupina, predstavujica teorie, podla ktorych
zijeme, ktoré sme prijali do svojho zivota, lebo sa hodili
k nasej filozofii. Skrupina je dost pevna na to, aby
dokazala jadierko celkom zakonzervovat. V zivote sa
nezriedka stava, ze nam nasa zivotna filozofia pre-
stane fungovat tak, ako by sme potrebovali, a mame
problém to zmenit. K tomu je potrebné rozbit’ a zre-
konstruovat’ skrupinu, ¢o nie je jednoduché, lebo dala
vznikniit mnohym veciam v nasom Zivote, vratane pro-
fesijnej orientacie, vztahov ¢i manzelstva (Parma
2006: 103).

Trvacnost’ vysledku pdsobenia jednotlivych pro-
cesov zavisi od hibky, do ktorej zasahuje osobnost’
¢loveka. Obmedzené trvanie (tyZdne az mesiace) maja
vedomosti a zruénosti, ktoré sa nedotknu az ,jadierka“
osobnosti ¢loveka. Ak sa maji dosiahnut’ trvalé vy-
sledky, nesta¢i 'ud'om poskytovat’ len informacie, ve-
domosti, alebo s nimi trénovat’ nové zru¢nosti.

Pokial’ sa nepodari dotknit’ emocionalno-citovej
zlozky osobnosti ¢loveka, stretnit’ sa s jeho ciel'mi
a vnutornou motivaciou, oslovit’ jeho hodnotovy sy-
stém, vysledok procesu zostane len na Grovni pomi-
nutelnych vedomosti, v najlepSom pripade na urovni
viac ¢i menej natrénovanych zrucnosti, technik a po-
stupov (Giertlova 2004: 15). Tri vrstvy osobnosti
¢loveka, metaforicky vyjadrené ovocim, sa navza-
jom ovplyviiuji. Nacvik spravania sa za dlhsi ¢as
moze odrazit’ aj na mysleni, rovnako aj na nové vedo-
mosti.

Dolezitym predpokladom zmeny spravania clo-
veka je ale dobrovolné prijatie (zvnutornenie) po-
znatkov, postupov a pristupov, jeho vlastné presved-
Cenie (Giertlova 2004: 15).

Koucovanie ako $tyl vedenia Pudi zo strany
manazéra

Koucovanie moze vykonavat’ kouc z vonku alebo
z vnutra organizacie. Jednou z moznosti je, ak sa
kouc¢om stane vlastny manazér. Mozno paradoxna
predstava, pretoze osoba manazéra sa prioritne spaja
s ¢innostami, ako je prikazovanie, kontrolovanie, od-
menovanie alebo udelovanie sankcii. Tradi¢ny ma-
nazment vécSinou predstavuje subor uvedenych
¢innosti, zatial ¢o myslienka koucovania spociva
v podpore, v budovani dévery vo vlastné schopnosti
a dobrovol'nom preberani zodpovednosti.

Tradi¢né $tyly manazmentu J. Whitmore (2009)
charakterizuje nasledovne (vid tab. ¢. 1), priCom
jednu krajnti polohu predstavuje autokraticky S§tyl
a druhu styl laissez faire.

Pre manazérov je problém opustit’ tradi¢né Styly
a vécsina z nich sa nachédza niekde v strede medzi
krajnymi polohami. Problémom je hlavne zrieknut’ sa
potreby mat’ veci pod kontrolou, delegovat’ pravomoci
a zodpovednost’ na svojich podriadenych a v nie po-
slednom rade najst’ si na kouc¢ovanie ¢as. Whitmore
koucovanie neradi k ziadnemu z uvedenych $tylov,
svojou povahou patri celkom inde.
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Tab. €. 1: Tradi¢ny manazment.

Spravanie sa

manaZéra Dopady na aktérov

Prikazuje Manazér ma pocit, Ze ma veci po kon-
trolou. Manazér, ktory prikazuje, de-
motivuje podriadenych a vytvara atmo-

sféru strachu.

Presvedcuje | Podriadeny si nie je isty, ¢i moze alebo

nemoze rozhodovat’ sam.

Diskutuje Manazér aj podriadeny maji pocit, Ze
su zapojeni. Rozhodovanie méze byt
pomalé, pripadne nemusi dojst’ k ziad-

nemu rozhodnutiu.

Zrieka sa Manazér sa zrieka svojej zodpoved-
nosti. Podriadeny ma pocit, ze musi
rozhodovat’, alebo prevziat’ zodpoved-

nost’.

Zdroj: Spracované podla J. Whitmore (2009: 32).

Koucovanie je S$tyl manazmentu, umoziujuci
manazérovi ziskat' skutoénua a nie iluzoérnu kontrolu.
Manazér, ked'ze pozorne sleduje odpovede kouco-
vaného a ziskava informacie nie len o tom, ¢o sa
deje, ale aj preco sa podriadeny rozhodol postupo-
vat’ prave tak, ziskava viac informacii a moze situaciu
viac kontrolovat’. Naproti tomu koucovany pracovnik
pri hl'adani odpovedi na otazky manazéra, ktory ho
koucuje, si uvedomi vsetky aspekty ulohy a moze sa
rozhodnut’, ¢i chce zodpovednost' prevziat. Takto
vd’aka koucovaniu prebera zodpovednost dobro-
volne a jeho zodpovednost’ je skuto¢na a nie iluzérna
(Whitmore 2009).

Kde vziat’ v¢as na koucovanie? Koucovanie je na-
ozaj ¢asovo narocnejsia ¢innost’ ako rozdavanie pri-
kazov. Ale z dlhodobého hladiska Cas podstatne
usetri. Ked” kouCovani pracovnici dobrovolne prebe-
raju zodpovednost’ a vykonavaju samostatne kazdo-
denné Cinnosti, zbavuji tak manazéra tejto tarchy
a jemu ostdva omnoho viac ¢asu na ¢innosti, ktoré méze
vykonavat’ len on. Pritom sa vytvara ¢asovy priestor
aj na koucovanie.

Samozrejme, v nalichavych situaciach, ked’ je kl'a-
C¢ovym problémom ¢as, je nutné, aby vsetci pomohli
zvladnut’ tazkl situaciu. Vtedy musi ist’ koucovanie
bokom. Ale v kultire, kde je starostlivost’ o ¢loveka
jej vyraznou Crtou, je to prijatelné a l'udia to akcep-
tyja (Whitmore 2009).

Nazorové rozdiely odbornikov na koucovanie
manazérom na pracovisku

Rozdiely v nazoroch na moznosti pouzitia kou-
Covania v manazérskej praxi sa tykaju hlavne pred-
pokladov aktérov procesu koucovania. Podla
J. Whitmore pouzitelnost' kouCovania ako $tylu
vedenia l'udi je podmienena takmer vyluéne osobou
kouca-manazéra. Manazér moze byt na pracovisku
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koucom svojho podriadeného za podmienky, ak pdjde
medzi nimi o vztah partnersky, zaloZzeny na dovere
a pocitu istoty. Je potrebné, aby kouc¢-manazér bol vy-
zretd osobnost’, so schopnostou sa vcitit’ do situacie
druhych, bol uprimny a objektivny k sebe samému
(integrita), objektivny a nestranny, ochotny jednat
s l'udmi inak ako doteraz (Whitmore 2009: 31).
Obmedzenia, tykajice sa osoby koucovaného, vylu-
¢ujuce koucovanie, resp. predpoklady, ktoré opod-
statiiuji pouzit’ koucovanie ako najvhodnejsi sposob
vedenia, J. Whitmore neuvadza. Definuje von-
kajSie a vnutorné bariéry uspesného koucovania, pri-
¢om za najvacsiu bariéru povazuje ,, neschopnost ma-
nazéra prestat’ hovorit ludom, ¢o maju robit, opustit
staré navyky a zazité postupy pri riadeni a uceni sa*
(Whitmore 2009: 161). ,,Nekoucovatel'nost™ l'udi
nepripusta, ale rozliSuje problematické typy ludi,
u ktorych pretrvava ku koucovaniu nechut’ navzdory
mnohym vyhodam, ktoré koucovanie prinasa. Prici-
nou je odmietanie sa viac zaujimat’ o dianie okolo seba
a obava, Ze vicsia zodpovednost’ narusi pohodlie ich
doterajsicho zivota. Niekedy su to aj negativne zazitky
z detstva vediice k potlacaniu prejavov emocii a skry-
vaniu nedostatkov z obavy ich zneuzitia. U niektorych
l'udi zase pretrvava neochota urobit’ cokol'vek navyse,
nez musia. KI'icom k rieSeniu je uvedomenie si, Ze
tito 'udia nemdzu byt v zamestnani spokojni a ne-
nasilnou formou koucovania priviest' tychto ludi
k poznaniu, ze kvalita ich pracovného zivota sa
spolupracou s koucom méze zvysit (Whitmore
2009: 162). V analogii s kostkovym ovocim ide
o rozbitie tvrdej Skrupiny teodrii, ktora konzervuje
a nedava moznost’ prejavenia sa potencialu ukrytom
v jadierku.

Podra inych odbornikov pri koucovani je potrebné
zvazovat’ vhodnost’ aplikovania kouéovania vzhla-
dom k predpokladom pracovnika a vzhl’'adom k ulohe,
ktort pracovnik ma riesit. Podla M. Dankovej
(2008) situac¢né vedenie l'udi je vedenie v kontexte
naroc¢nosti ulohy a urovne pracovnika.

Spravanie sa manazéra sa da popisat’ v dvoch di-
menziach:

podporné spravanie;
direktivne spravanie.

Pracovnikov mézeme rozdelit’ do Styroch kategorii
(obr. €. 3), pricom ich posudzujeme v suvislosti s kon-
krétnou ulohou. U pracovnikov sa bert do tivahy nielen
ich schopnosti a znalosti, ale aj ich motivacia k ulohe
a odvaha prijat’ zodpovednost’. To znamena, ze vzhla-
dom k jednej tilohe mdze byt pracovnik na vyvojovej
urovni 4 a vzhladom k inej na urovni 2. Kazda
kategoéria vyzaduje int mieru direktivneho ¢i pod-
porného spravania.

1. Kategoria - prikazovy styl riadenia

Do prvej kategérie pracovnikov, vyzadujucich pri-
kazovy styl riadenia, patria zamestnanci, ktori nevedia
a nechcu. Pri takychto pracovnikoch iny §tyl ako
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Obr. ¢. 3: Kategorie pracovnikov a $tyly riadenia.

3. kategoria l'udi oria 'udi
vie a nechce

Styl participaény

4. kategoria l'udi 1. kategoria l'udi

Podporné spravanie

nizke —— > vysoké

vie a chce nevie a nechce
Styl delega&ny Styl prikazovy
nizke > vysoké

Direktivne spravanie

Zdroj: M. Dankova (2008: 34).

prikazovy nie je ucinny. Ked’ze su prace, ktoré ne-
vyzaduju tvorivost, nevadi, ak l'udia ostanu na tejto
pozicii.
2. Kategoria - konzultativny $tyl riadenia

Tento §tyl riadenia je vhodny pre kategériu pra-
covnikov, ktori eSte nemaju schopnosti a znalosti, ale
st motivovani. Moze ist’ aj o novacikov, ktori nastapili
a potrebuju dorast’. Vol'bou direktivneho pristupu by
sa u tychto pracovnikov vyrazne oslabila motivacia,
pricom schopnosti by sa nezvysili. Je dolezité roz-
poznat’, ¢i pracovnik ma na to, aby mohol odborne do-
rast’, pretoze samotny zaujem nie je zarukou Gspechu.
3. Kategoria - participacny $tyl riadenia

Kategodriu pracovnikov, pre ktort je vhodny tento
$tyl riadenia, tvoria pracovnici, ktori pracu dobre po-
znaju a vedia vSetko potrebné, len nie su vzdy moti-
vovani. Jedna sa o schopnych odbornikov, ktori su
obycajne neformalnymi autoritami v time. Tato cenna
kategoria I'udi s vel'kym potencidlom je schopna pra-
covat’ celkom samostatne, ak sa ju podari motivovat’.
4. Kategoria - delegacny styl

Delegacny $tyl je vhodny pre kategoriu ludi, ktori
vedia, chcu a preberaji zodpovednost’. Patria tu pra-
covnici, ktori st klI'i¢ovymi. Formuju tim a vykonavaji
vel’kua Cast prace. Snaha je udrzat’ tychto I'udi vo firme,
aby neodchadzali inde. D6vodom zotrvania méze byt
napriklad sposob komunikacie s nimi.

Z dlhodobého hl'adiska je efektivne znizovat’ mieru
direktivneho spravania a nahradzat’ ho podpornym
spravanim, ako to naznacuju $ipky na obrazku. Vzhla-
dom k vyssie spominanym kategoriam l'udi je kouco-
vanie vhodné pouzit ako sposob vedenia pre 2. az
4. kategoriu (Dankova 2008).

Spolo¢nym prvkom obidvoch nazorov ale ostava,
ze koucCovanie ako nastroj personalneho manazmentu
je efektivne a vedie k zvySovaniu vykonnosti u vacsiny
pracovnikov. Whitmore ho prezentuje ako univerzalne
pouzitel'ny pristup manazéra k 'ud’om. Odbornici, za-
stavajuci situacné vedenie, definuji aj urcita skupi-
nu l'udi, ktorej koucovanie je zbyto¢nou investiciou
a neprinesie o¢akavané vysledky.
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Vyznam koucovania v obdobi hospodarskej
nestability

Stcasné obdobie hospodarskej nestability je pri-
¢inou velkej neistoty, vzniku a zosilnenia mnohych
rizik podnikania. Ekonomicka situacia si vynucuje
zoStihl'ovanie podnikov a hl'adanie moznosti znizova-
nia nakladov, pricom schopnost’ obstat’” dava vysoka
flexibilita a efektivita ¢innosti. Zachovanie konkuren-
cieschopnosti si vyzaduje zmenu doterajSich postupov
a sposobov prace, zvySenie vykonnosti pracovne;j sily.

Podnikatel'ské prostredie je vystavené vysokému
tlaku zmien vo vSetkych oblastiach. Globalizacia trhov
predstavuje neustale sa meniace konkurenéné prostre-
die, prinasa kulturne a demografické zmeny spoloc-
nosti, ¢im kladie vysoké naroky na riadenie. Klimatické
zmeny, spdsobené priemyselnou a pol'nohospodarskou
produkciou, presahujtice hranice jednotlivych ekono-
mik, volaju po vicsej socialnej zodpovednosti.

V tychto suvislostiach koucovanie, zamerané na
zvysenie vykonnosti a posilfiovanie zodpovednosti,
nadobtda v manazmente zvlastny vyznam. Je nastro-
jom pre dosiahnutie optimalneho vykonu, nastrojom,
ktory vyzaduje zmenu postojov l'udi, spravania sa
manazérov, zmenu organizacnej Struktary a kultdry.
Pomaha v uvedomovani si vlastnych schopnosti a pes-
tuje doveru v ne, uci lepsie vnimat realitu a vedie k zod-
povednosti.

ZAVER

Popri tradi¢nych formach rozvoja pracovnikov sa
v poslednej dobe dostava do popredia vysoko efektivny
spdsob rozvoja l'udi, a to koucovanie. Koucovanie,
ako $tyl vedenia l'udi, pracuje s l'udskym potencidlom,
pomaha 'ud'om objavovat, rozvijat a vyuzivat’ svoj
potencial. Podporuje u I'udi schopnost’ uvedomovat’ si

realitu a posiliiuje sebadoveru a zodpovednost. Jeho
pouzitie v manazérskej praxi predstavuje vysoko efek-
tivny sposob dosahovania cielov, vedie k profesijnému
a osobnému rastu pracovnika. Uspe$nost’ koucovania
zavisi vSak od zrelosti osobnosti manazéra, od jeho
ochoty opustit’ tradi¢né sposoby riadenia a od spdso-
bilosti pri vedeni pracovnika désledne dodrziavat
principy kouCovania. Koucovanie prinesie vysledky len
u l'udi ochotnych menit’ zauzivané spésoby myslenia
a hl'adat’ nové netradi¢né riesenia.
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MEZINARODNI PRéVO ANEJEDNOZNACNA DEFINICE
DETSKEHO VOJAKA

International Law and Ambiguity of Child Soldiers Definition

Stépdin STRNAD
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Ochrana détskych prav se stala nedilnou sou¢asti narodnich a mezinarodnich pravnich dokumenta.
Nejednoznaénost v§ak panuje v definici détskych vojaka a garance ochrany déti v situacich ozbrojenych konfliktt
a jejich participace v nich. Cilem ¢lanku je analyzovat tuto defini¢ni nejednoznaénost. Text nejprve sumarizuje
jednotlivé dosavadni mezinarodni standardy, pfijaté na ochranu déti v ozbrojenych konfliktech. Dale analyzuje,
jakym zpusobem je definovano dité témito mezinarodnimi normami, zvlasté, jak dochazi k definovani a pravnimu
oSetfeni détské ucasti v ozbrojenych jednotkach a ptimé ¢i neptimé participaci v ozbrojenych konfliktech.

Klicova slova: détska prava - ozbrojeny konflikt - mezinarodni pravo - détsky vojak

ABSTRACT: The protection of children’s rights has become an integral part of the national and international
legal documents. There is an ambiguity in definition of child soldiers and a guarantee of children’s protection
in situations of armed conflicts and their participation in them. The aim of the article is to analyse that definition
ambiguity. First, the text summarizes particular present international standards agreed for the protection of
children in armed conflicts. Further, it analyses the way of definition of child by these international norms,
particularly, how children’s participation in armed forces is defined and legally formulated, and their direct or
indirect involvement in armed conflicts.

Key words: children’s rights - armed conflict - international law - child soldier

UVOD pochybnosti smérem ke zkuSenostem s dosavadnim
vyvojem v zemich tietiho svéta a deziluze spole¢né se

Kampan mezinarodni ochrany déti ma své kofeny  snahou po dosazeni vyssiho ekonomického ristu vede

v obdobi prvni svétové valky a zv1asté po ni, kdy byla ~ k hledani alternativnich pfistupi, které by byly vice
détem priznana zvlastni ochrannd prava. Roku 1924  zaméfené na samotné komunity a jednotlivce. Zavaz-
Spoleénost narodi piijala Zenevskou deklaraci prav — né&j$i mezinarodni témata, jako nedostatek potravin &i

ditete a pozdéji po druhé svétové valce nevladni orga-  stav zivotniho prostfedi, vedla k postupnému upozadéni
nizace usilovaly o to, aby nov¢ zformovana organizace  détské agendy.

Spojenych narodu pfijala tento dokument. Vysledkem Snaha nevladnich organizaci vratit détské otazky
bylo schvaleni Charty blahobytu ditéte v ramci De-  zpét do centra mezinarodnich témat a jejich tlak na
klarace detskych prav Valnym shromazdénim Organi-  mezindrodni spoleCenstvi vyustila roku 1979, kdy

zace spojenych naroda roku 1959. Tento dokument ve  Organizace spojenych naroda vyhlasila tento rok me-
své preambuli potvrdil, Ze ,, lidstvo ma povinnost dat ~ zinarodnim rokem ditéte. Tato zdanlivé proklamativni
diteti to nejlepsi“ (UNICEF 1996: 44). Roku 1953 byl ~ udalost opét ozivila zajem o Zivotni podminky déti
oficialné¢ uznan Détsky fond Organizace spojenych v mnoha ¢astech svéta. V mnoha vyspélych zemich to
narodd (UNICEF) jako soucast systému Organizace  vedlo k rozsifeni povédomi o zivotnich podminkach
spojenych narodd. V pribéhu 50. let byl tento fond za-  déti v rozvojovém svété. V mezinarodnim spoleCenstvi
pojen v Siroké kampani proti hrozbé epidemickych  doslo ke zduraznéni potieby nalézt efektivni zptisoby
onemocnéni. V 60. letech se stal jednim z prosttedki  ochrany déti proti vyuzivani a zanedbavani, zamé&fit

rozvojové politiky. Ta mimo jiné zahrnovala také in-  pozornost na dislednéjsi podporu détskych prav.
vestice do lidského kapitalu, véetné déti. V 70. letech To také vede k otazce vztahu ochrany lidskych prav

dochazi k odlisnému zptisobu vyvoje, kdy nartstaji ~ a mezinarodniho humanitarniho prava. Je nespornym
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faktem, ze v prub¢hu kazdého ozbrojené¢ho konfliktu,
v jehoz ramci jsou k dosazeni urcitych cili pouzivany
ozbrojené a nasilné prostredky, dochazi k porusovani
konkrétnich lidskych prav. Proto jsou nezbytna pra-
vidla adaptujici mirovy rezim na podminky ozbro-
jeného konfliktu a chranici podstatu téchto pravidel.
Tento princip pomaha piekonavat koncepci ,, delimito-
vané hranice mezi obéma systéemy a zduraznuje, Ze
system ochrany lidskych prav neprestava jako celek
pusobit v dobé ozbrojeného konfliktu” (Hybnero-
va 2010). To vsak neznamena, ze by systém ochrany
lidskych prav a mezinarodni humanitarni pravo ko-
existovaly v symbiotickém vztahu a ze mezinarodni
pravo lidskych prav upravuje hodnotové zaklady re-
gulace ozbrojenych konfliktd. ,,(...) Konvence prav
ditéte [1989] neztraci zavaznost v dobé ozbrojeného
konfliktu a zacleneni ustanoveni mezindarodniho hu-
manitarniho prava do ¢l. 38 potvrzuje slucitelnost
a provazanost obou odveétvi (...). Adjektivum huma-
nitarni se vztahuje k obsahu norem mezindrodniho
humanitarniho prava a nikoliv k subjektiim, které
zavazuje” (Hybnerova 2010).

Mezinarodni humanitarni pravo bychom mohli
rozd¢lit na dvé zakladni vétve: 1) Haagské pravo,
vytvarejici pravidla pro vedeni bojovych operaci, ze-
jména ucast na nepratelstvi, bojové prostiedky, metody
vedeni boje, preventivni opatfeni pifi utoku a proti
nasledktm tutokt, ochranu kulturnich statkt a vale¢-
nou neutralitu; 2) Zenevské pravo, upravujici ochranu
obéti ozbrojenych konflikti. Témito obétmi jsou
mysleny osoby ranéné, nemocné, trosecnici, vale¢ni za-
jatci a civilisté, jejichz zranitelnost vyzaduje pravni
ochranu (Fuchs 2007: 18). Ob¢ vétve mezinarodniho
humanitarniho prava jsou Gizce provazany a v prub¢hu
druhé poloviny 20. stoleti dochazelo k jejich postup-
nému sblizovani. Po druhé svétové valce tak miizeme
pozorovat silici vliv rodiciho se mezinarodniho prava
lidskych prav na zenevské pravo. V soucasnosti se
tak Zenevské pravo v mnohém podoba mezinarodnimu
pravu lidskych prav.
jsou povazovany Studan, Uganda a Demokraticka Re-
publika Kongo. Dale Irak, Somalsko, Indie, palestinska
tizemi, Afghanistan, Ce¢ensko a Myanmar (Bowling
2006). V poctu vyuzivanych détskych vojaku ptreva-
zuji africké staty. 20 az 30 000 détskych vojaku pii-
padalo roku 2005 na KonzZskou demokratickou repub-
liku, nasleduje Libérie s 15 000, Angola s 11 000, dale
pak Burundi, Cad, Pobiezi slonoviny, Somalsko,
Sudan, Uganda. V Jizni Americe dominovala Kolumbie
s 16 000 détskych vojakt. V Asii se na téchto statis-
tikach podilela Barma se 77 000 détskymi bojovniky,
dale pak Afghanistan, Nepal, Filipiny a Sri Lanka
(UNICEF 2005: 7). Odbornici se domnivaji, Ze trend
vyuzivani déti ve valkach a konfliktech vykazuje
stoupajici tendenci.

Mezinarodni standardy
V nasledujicim shrnuti bychom ptedstavili soucasné

103

mezinarodni a regionalni standardy, které upravuji
détskou participaci v ozbrojenych konfliktech. Pie-
hled je tfazen chronologicky na zakladé data vstupu
v platnost.

Prvnim ze soucasnych vyznamnych mezinarod-
nich standardd, ktery byl pfijat roku 1973 a vesel v plat-
nost o ti'i roky pozdéji, byla Konvence 138 o minimal-
nim pracovnim veku Mezinarodni organizace prace.
Staty, ratifikujici tuto konvenci, se zavazaly, ze upravi
narodni legislativy tak, aby bylo efektivné zabranéno
détské praci a zvysil se minimalni vék pro povoleni
zameéstnavat a pracovat k hranici shodné s plnym psy-
chickym a mentalnim vyvojem mladych osob (¢la-
nek 1).

Roku 1977 vznikaji dva Dodatkové protokoly k ¢ty-
tem Zenevskym konvencim. Tyto protokoly stanovuji
novy minimalni vék jedince pro rekrutaci a nasazeni
v ozbrojenych konfliktech. Tento minimalni standard se
aplikuje jak na statni, tak nestatni aktéry, tak mezi-
narodni a vnitrostatni ozbrojené konflikty. Clanek 77
Dodatkového protokolu I, ktery se vztahuje na mezi-
narodni konflikty, uvadi, ze strany konfliktu by mély
pouzit v§echny vhodné prostiedky k tomu, aby se déti,
které jesté nedosahly véku 15 let, neticastnily piimo
vale¢nych akci a zvlasté by se strany konfliktu mély
zdrzet jejich rekrutace do svych ozbrojenych sil. Pfi
rekrutaci osob, které jiz dosahly veéku 15 let, ale ne-
dosahly hranice 18 let, by staty mély preferovat osoby
nejstar$i. Pokud se navzdory tomuto opatieni déti, které
jesté nedosahly véku 15 let, Gcastni valeénych akei ¢i
jsou zajaty neptatelskou stranou, mély by byt pod
stejnou zvlastni ochranou. Clanek 4 Dodatkového pro-
tokolu II, vztahujici se na nemezinarodni ozbrojené
konflikty, uvadi, ze déti, které nedosahly véku 15 let,
by nemély byt rekrutovany do ozbrojenych sil ¢i sku-
pin a nemélo by jim byt dovoleno ucastnit se valecnych
operaci.

Na konci 80. let vstupuje v platnost dalsi klicovy
dokument, v jehoz textu také nalézame odkaz na sta-
noveni minimalniho véku jedince pro vojenskou sluz-
bu. A to Konvence prav ditéte z roku 1989. Ackoli
Konvence definuje dité jako kazdou osobu pod véko-
vou hranici 18 let, jeji ¢lanek 38 pouziva nizsi vékové
minimum (15 let) pro rekrutaci jedince a jeho ucast
v ozbrojenych konfliktech. Jazyk Konvence je v tom-
to ohledu velice podobny formulacim z piedeslych
textll Dodatkovych protokolii. ,, Clenské staty by mély
pouczit vSech vhodnych prostredkii k zajisténi toho, aby
se osoby, které nedosdahly véku 15 let, neucastnily primo
valecnych operaci* (¢lanek 38, odstavec 2). ,, Clenské
staty by se mely zdrzet rekrutace kazdé osoby, ktera
nedosdhla véku 15 let, do svych ozbrojenych sil. Pri
rekrutaci mezi osobami, které dosdahly 15 let, ale ne-
dosahly veku 18 let, by mély clenské staty uprednost-
novat ty nejstarsi * (¢lanek 38, odstavec 3).

Roku 1999 vstupuje v platnost jeden z vyznamnych
regionalnich dokumentt - Africkd charta prav a bla-
hobytu ditéte. Tato charta je sice pouze regionalni
smlouvou, nicméné v prostiedi, které je v nejvyssi mife
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zasazeno problémem détské rekrutace, sehrava vy-
znamny meznik.

O rok pozdégji nabyva ucinnosti dalsi konvence
Mezinarodni organizace prace, a to Konvence 182
o nejhorsich formach détské prace. Konvence uklada
kazdému ratifikujicimu statu, aby pouzil okamzitych
a efektivnich prostredkl k zabezpeceni zakazu a eli-
minaci nejhorsich forem détské prace. Termin dité
aplikuje na v§echny osoby mladsi 18 let a mezi nejhorsi
formy détské prace zahrnuje: vSechny formy otroctvi
¢i praktiky jemu podobné, jako obchodovani s détmi,
dluzni otroctvi ¢i nevolnictvi, nucena ¢i povinna pra-
ce, zahrnujici nucenou ¢i povinnou rekrutaci déti pro
ucely ozbrojenych konfliktd (¢lanek 3).

Roku 2002 vstoupil v platnost Opcni protokol ke
Konvenci prav ditéte, ktery stanovil minimalni vékovou
hranici pro ucéast ve vale¢nych operacich, rekrutaci do
ozbrojenych skupin a brannou povinnost statli na 18 let.
Staty nicméné mohou pfijimat dobrovolniky do svych
ozbrojenych sil jiz od véku 16 let, ale u osob mladsich
18 let musi byt takovyto vstup doplnén vazacim pro-
hlasenim.

Ve stejném roce nabyva G&innosti Rimsky statut
Mezinarodniho trestniho soudu, jenz byl ustaven jako
trvala instituce mezinarodniho prava, stihajici osoby
obvinéné z vale¢nych zlo€int, ze zlo¢int proti lidskosti
a genocidy. Do své definice vale¢nych zlo¢inu statut
zahrnuje ,, odvadeni ¢i nabirani deéti pod vekovou hra-
nici 15 let do narodnich ozbrojenych sil, nebo jejich
aktivni pouzivani ve valecnych operacich* (Clanek 8).
Stejna formulace je pouzita v pfipad¢ vnitrostatnich
ozbrojenych konflikti. Statut taktéz zapovida nepiimou
vojenskou détskou tcast, spojenou s bojem, jako je
vyzvédna ¢innost, Spionaz, sabotaz aj. Stejné tak je
zakazano vyuzivat déti k ,,pfimé* podpote vojenskych
jednotek, jako naptiklad zasobovace materialu na
frontové linie. Statut také definuje sexualni otroctvi
jako zlo€in proti lidskosti (¢lanek 7).

Rada bezpec¢nosti OSN vydala celou fadu rezoluci
odmitajicich rekrutaci a pouziti déti ve vale¢nych ope-
racich. Mezi ty, které se vztahuji na déti v ozbrojenych
konfliktech, patfi Rezoluce 1261 (1999), 1314 (2000),
1379 (2001), 1460 (2003), 1539 (2004), 1612 (2005)
(Williamson 2007: 7-8) a 1882 (2009).

Prozatim posledni vyznamny dokument vzesel
z mezinarodni konference ,,Déti osvobozené od valky*,
ktera byla pofadana francouzskou vladou a Dét-
skym fondem OSN v Pafizi v tnoru 2007. Na tomto
setkani 58 statl se jejich vrcholni predstavitelé zava-
zali respektovat principy obsazené ve dvou ptijatych
dokumentech. Prvnim z nich jsou Parizska rozhodnuti,
skladajici se z pravnich a vykonnych principti potieb-
nych k ochrané dité pfed rekrutaci ¢i vyuzitim v ozbro-
jeném konfliktu. Dokument komplementuje existujici
pravni a politické mechanismy. Druhy dokument Pa-
Fizské principy je vice precizovan a dale nastavuje
sirokou Skalu principd vztahujicich se na ochranu déti
pred rekrutaci ¢i vyuzitim v ozbrojeném konfliktu,
jejich propusténi z ozbrojenych skupin a Gspésné re-
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integrovani do civilniho Zivota. Principy také zduraz-
nuji potiebu dlouhodobé preventivni strategie k defi-
nitivnimu ukonéeni détského zapojeni do ozbrojenych
konfliktd. Toto patizské setkani bylo vyvrcholenim 18
mesi¢niho procesu pfehodnocovani dokumentu Cape
Townské principy a nejlepsi praxe v prevenci detské
rekrutace do ozbrojenych sil a v demobilizaci a socialni
reintegraci détskych vojakit v Africe, ptijatého nevlad-
nimi organizacemi na konferenci v Kapském mésté
roku 1997.

Definice ditéte

S dilematy, ktera se poji s riznymi koncepty détstvi,
se ukazuje, jak nejednozna¢né mize byt definovani
ditéte v mezinarodnim pravu, zvlasté v oblasti jeho
vojenské Ui¢asti v ozbrojenych konfliktech a obecné
v jeho vojenské participaci v ozbrojenych slozkach.
Definice ditéte a jeho prav je neurcita a, jelikoz je
pojem ,.prava ditéte z historické¢ho hlediska pojmem
v celku nedavnym, nevyvolava moznost formulovani
jednotné definice. Je tedy obtizné pro pravo, mezina-
rodni ¢i jiné, chranit nebo dat svébytnost entité, ktera
je nedostatecné vymezena. Pokud je napiiklad uprchlik
definovan jednotnym zptisobem tak, jak je tomu v Ze-
nevskeé konvenci (1951), vztahujici se na statut uprch-
likt, pak se definice ditéte oproti tomu lisi v riznych
mezinarodnich dokumentech a také v narodnich pra-
vech (Bernard 1997: 26).

Ctyfi Zenevské konvence z roku 1949 a jejich Do-
datkové protokoly z roku 1977 obsahuji vice nez Cty-
ficet ¢lanku, které ptriznavaji détem specialni ochranu.
Tyto texty odkazuji na déti mladsi 12 let (Zenevska
konvence 1V, ¢lanek 24), na déti mladsi 15 let (Do-
datkovy protokol I, ¢lanek 4), na déti mladsi 18 let
(Dodatkovy protokol II, ¢lanek 6) a také na nezletilé
(Zenevské konvence IV, ¢lanek 76) a déti obecné (Do-
datkovy protokol I, ¢lanek 77). Jevi se tedy nemozné
odvozovat definici ditéte na zakladé téchto opatieni.
Zanedbani definice pravniho terminu dité v prubéhu
sestavovani Dodatkovych protokolii bylo zamérné
a motivované skutecnosti, ze tento vyraz neni uni-
verzalné pfijimany (Sandoz - Swinarski 1986,
dle Arzoumanian - Pizzutelli 2003: 830). Bo-
huzel stejnym vyvojem prosla také vyjednavani
o definovani pojmu dité pfi vytvareni Konvence prav
ditéte z roku 1989 a jejiho Opéniho protokolu z roku
2000. Vek jedince sehrava v téchto textech roli uka-
zatele zranitelnosti a nikoli roli pravni definice. V&k
18 let urcuje hranici zvlastni zranitelnosti a hranici
potieby ochrany, tedy zvlastni opatfeni jsou uplatio-
vana podle toho, zda je dit¢ starsi ¢i mladsi 15 let, nebo
je starsi ¢i mladsi 12 let.

Kwvili absenci univerzalni definice ditéte, ktera by
mohla byt pouzita v kontextu ozbrojenych konfliktd, se
mezinarodni humanitarni pravo vztahuje k definici,
ktera byla dana jinym mechanismem, a to mezinarod-
nimi instrumenty lidskych prav. Mezinarodni huma-
nitarni pravo a mezinarodni pravo upravujici lidska
prava slouzi k ochrané osob, nicméné podle okolnosti
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a na zakladé riznych podminek. Humanitarni pravo je
aplikovano v kontextu ozbrojenych konfliktli a vénuje
se primarn¢ vedeni vale¢ného stavu a osobam, které¢ se
dostaly do neptatelského zajeti, zatimco lidska prava
se vztahuji na osoby za vsech situaci, jak v ¢ase miru,
tak v case valky a sméfuji k omezovani statni patronace
nad individuem, aniz by se snazily upravovat prub&h
valecnych operaci (de Montigny 2006: 52). Snaha
nalézt definici ditéte, chybéjici humanitarnimu pravu,
nas ptivadi k bliz§i analyze Konvence prav ditete.
Opravnéné bychom piedpokladali, ze smlouva, ktera
se vztahuje na déti, nejprve jasné vymezi jejich statut.
Bohuzel tomu tak neni. Tato konvence nenabizi zie-
telnou definici ditcte.

Konvence prav ditete, ptijata Valnym shromaz-
dénim OSN 20. listopadu 1989, uvadi ve svém prvnim
clanku, ze ditétem je kazda lidska bytost mladsi 18
let, s vyjimkou pfipadd, kdy je plnoletosti dosazeno
diive na zaklad¢ uplatiované legislativy. Definice di-
téte tak zavisi na narodnich legislativach, které se
zna¢né odlisuji stat od statu a podle okolnosti. Spo-
le¢né s Zenevskymi konvencemi a jejich Dodatkovymi
protokoly je Konvence prav ditéte smlouvou, ke které
se pripojil nejveétsi pocet statt (k roku 2003 podepsalo
smlouvu 193 statl, z nichz 191 ji ratifikovalo). Rozdily
existuji uvniti samotnych statl, a to mezi plnoletosti
civilni a plnoletosti vojenskou. Podle nékterych auto-
ru tato zavislost na narodnich legislativach brzdi po-
tvrzeni obvyklého mezinarodniho pravidla, stanovu-
jiciho vékovy limit pro definici ditéte na 18 let
(Arzoumanian - Pizzutelli 2003: 831). Vék,
definujici déti, ovlivnény socidlni a ekonomickou
kulturou kazdého statu, se tak pohybuje v rizném roz-
péti. Ve snaze vymanit se z této defini¢ni nejedno-
znacnosti, vytvafené odkazem na narodni legislativy,
Africkd unie v druhém ¢lanku Africké charty prav
a blahobytu ditéte jasné ustanovila, ze ditétem je kaz-
da lidska bytost mladsi 18 let bez vyjimky. Jedna se
o nejpokrocilejsi a nejcitelnéjsi pravni definici ditéte
v soucasné dobé¢, protoze standard détské ochrany je
zde vyssi. Je zde stanoven zakaz rekrutace a ucasti
osob mladsich 18 let v ozbrojenych akcich, ale také
zavazek smluvnich stran poskytnout ochranu détem
nejen v pribéhu ozbrojeného konfliktu, ale také v si-
tuacich vnitiniho napéti a nepokojii. Clanek 22 upra-
vuje, ze ,, clenske staty prijimaji veskerd nezbytna
opatieni, aby dohlizely na to, aby zadné dité nebylo
primo zapojeno do valecnych operaci a zvlasté, aby
zadné dité nebylo zrekrutovano pod viajkami*. Vyraz
»zrekrutovani pod vlajkami® je obecnym vyrazem pro
zahrnuti povinné rekrutace a dobrovolného zapojeni.

Obratme se opét ke Konvenci prav ditete, konkrétné
k clanku 38, ktery uvadi, ze Clenské staty pfijimaji
vSechna mozna opatieni, aby dohliZzely na to, aby se
osoby, které nedosahly véku 15 let, neucastnily piimo
valeénych operaci. Dale se staty zfikaji naboru
vsech osob mladsich 15 let do svych ozbrojenych sil.
,, Zatimco [staty do svych ozbrojenych sil] vélenuji
osoby starsi 15 let, ale mladsi 18 let, snazi se nabirat
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primarné ty nejstarsi (€lanek 38). V tomto dokumentu
je tak dité definovano podle tfech v€kovych rozliseni:
prvniho, které uréuje dité¢ jako osobu mladsi 18 let,
druhého, které stanovuje dolni vékovou hranici ditéte
na 15 let, a tietiho, ke které se hlasi narodni legisla-
tivy. K této defini¢ni nejednotnosti se pfidava nejed-
noznacnost tykajici se interpretace vyse zminéného
¢lanku s ohledem na to, jak je formulovan. Ponechava
totiz Clenskym statim uréity svobodny interpretacni
prostor, ve kterém muze byt tento ¢lanek vylozen tak,
ze neni zcela zakazano inkorporovat déti mladsi 18 let
do ozbrojenych sil.

Détsky vojak

Vyraz détsky bojovnik se poprvé objevuje v me-
zinarodnim pravnim textu v roce 1977, a to v prabéhu
sestavovani Dodatkovych protokolii k Zenevskym kon-
vencim. Jak zduraziuji Arzoumanian a Pizzu-
telli (2003: 832), tato skute¢nost je tim vice piekva-
pujici, protoze existence téchto déti byla znama jiz
velice davno. Autofi nabizeji myslenku, ze absence
opatieni tykajicich se détskych bojovniku ve ¢tytech
Zenevskych konvencich z roku 1949 vyplyvé z obecné
praxe obdobi, ktera smétovala k uplnému oddéleni
humanitarniho prava od suverenity statd. Pravo huma-
nitdrniho zasahu se zacalo aplikovat az o desetileti
pozdéji.

Text ¢lanku 38 Konvence prav ditéte je prakticky
identicky s textem clanku 77 Dodatkového protoko-
lu I, ktery je aplikovatelny vyhradné na mezinarodni
ozbrojené konflikty. Zde by tak mohly byt strany kon-
fliktu povazovany za odpovédné v piipadech rekru-
tace déti mladsich 15 let, ale nebyly by povazovany za
vinné z pfimé ucasti déti na vale¢nych operacich, po-
kud by doslo na dokazovani, zda opatfeni ucinéna
v tomto ohledu byla nedostate¢na kvili chybné zvo-
lenym prostfedkiim ¢i jednoduse neucinnosti vseho.
Vezmeme-li opét v ivahu povinnosti zminéného pro-
tokolu, tak Konvence prav ditéte nevytvati zadny
posun v univerzalni ochrané détskych bojovniki. Ve
skutecnosti tyto povinnosti zlstavaji slabsi nez ty,
které jsou stanoveny pravem aplikovanym na neme-
zinarodni konflikty. V Dodatkovém protokolu II, apli-
kovaném na nemezinarodni konflikty, ¢lanek 4 jasné
pozaduje, aby déti mladsi 15 let nemusely byt rekru-
tovany do ozbrojenych sil nebo skupin za ucelem ucasti
na valeénych operacich. Clanek nepfipousti zadné
uvahy o prostiedcich a je zaloZzen vyhradné na vy-
sledcich.

Prava pfiznana détem v ozbrojenych konfliktech
Konvenci prav ditéte jsou spiSe omezena, zvlasté po-
kud vezmeme v uvahu, ze takovéto situace predstavuji
nejvetsi nebezpeci, kterému muize byt dité vystaveno.
V roce 1991 byla na zakladé nedostatecnych opatieni
Konvence prav ditéte a alarmujiciho stavu détskych
vojakt §védskym Cervenym kiizem, organizaci Save
the Children a Institutem Raoula Wallenberga uspo-
radana ve Stockholmu konference, jejimz pfedmétem
jednani byly déti ve valce. U této prilezitosti se ztcast-
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néni shodli na stanoveni minimalniho véku rekrutace
do ozbrojenych skupin a ti€asti na vale¢nych operacich
na 18 let a také na postaveni mimo zakon dobrovolného
naboru kazdé osoby, ktera nedosahla tohoto véku
(Institut Raoul Wallenberg 1991). To vsak zdstava na
presvédceni statt. Doufalo se, Ze Opcni protokol ke
Konvenci prav ditete, tykajici se zapojeni déti do ozbro-
jenych konfliktt, vyvazi slabiny Konvence tim, Ze
prosadi jednozna¢ny vek rekrutace a participace déti
v bojich na 18 let. Zavér vyjednavani predstavuje nic-
méné vysledek spiSe mirny. Text, pfijaty 25. kvétna
2000 Valnym shromazdénim OSN, je kompromisem,
ktery umoznil uvést do souladu riznorodost v postojich
statd (Schmitz 2001: 136).

Text Opcniho protokolu i pies zvy$eni minimalniho
veéku na 18 let u ucasti déti ve valeénych operacich
a jejich rekrutace zachovava slabou formulaci Kon-
vence prav ditéte v tom, koho se tykaji povinnosti,
ulozené statim. Prvni ¢lanek protokolu stanovuje,
ze staty prebiraji vSechna mozna opatfeni, aby dohlédly
na to, aby se ¢lenové jejich ozbrojenych sil, ktefi ne-
dosahli 18 let, pfimo neucastnili valeénych operaci. Ve
druhém ¢lanku protokolu maji ¢lenské staty dohléd-
nout na to, aby osoby, které nedosahly véku 18 let,
nebyly pfedmétem povinného ndboru do statnich
ozbrojenych sil. Poprvé je tak princip nerekrutace
a neparticipace osob mladsich 18 let zanesen do me-
zinarodniho pravniho instrumentu. Bohuzel musime
konstatovat, Ze stejné jako v textu Konvence prav ditéte
je vybrany slovnik aplikace téchto principi vagni
a slaby. Pouzité terminy udéluji statim velmi Sirokou
svobodu v chapani toho, co rozumi naptiklad pod
vyrazy ,,vSemi moznymi prostiedky ¢i ,,piima parti-
cipace. Také by se staty mohly opravnéné domnivat,
ze, jestlize odpovidaji za déti, které slouzi v tylovém
zazemi napfiiklad jako kuryfi mezi jednotkami ¢i za-
sobovaci, neparticipuji pfimo na vale¢nych operacich,
tedy, ze jejich samotnd bezpeénost je dana rizikem
jejich blizkosti k bojovym jednotkam. Navic, vékovy
limit 18 let byl povolen pouze za cenu rozliseni dile-
zitosti mezi povinnou rekrutaci a dobrovolnym na-
borem. Ve skuteénosti, pokud je veékova hranice
povinné rekrutace 18 let, to nebrani vstupu déti do
ozbrojenych slozek pted dosazenim této vékové hra-
nice, a to naptiklad u pfijeti na vojenské skoly. Zakaz
nucené rekrutace mladistvych byl pfijat velkym poc-
tem statd, nicméné v téch, které se doposud této praxe
neziekly, je obtizné tento stav dokazovat (Schmitz
2001: 137).

Text ¢lanku 4 Opcniho protokolu ¢ini rovnéz roz-
liSeni mezi vladnimi ozbrojenymi silami a ostatnimi
ozbrojenymi jednotkami v tom, koho se tyka détska
rekrutace. ,, Ozbrojené skupiny, které nejsou soucasti
ozbrojenych sil statu, nemohou za zadnych okolnosti
nabirat ani pouzivat ve valecnych operacich osoby
mladsi 18 let*. S nestatnimi aktéry a jejich vazanosti
mezinarodnimi normami je to v ramci vnitrostatnich

vvvvvv

pravni posouzeni povstalci, rebelll a jinych nestat-
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nich aktéru, ktefi participuji na vedeni ozbrojeného
konfliktu.

Poté, co byly Zenevskymi konvencemi stanoveny
podminky vedeni ozbrojen¢ho konfliktu s ohledem
na zranitelné kategorie osob (¢lanek 3), vyvstala
otazka, zda tato pravidla zavazuji i nestatni skupiny,
napiiklad povstalce aj. Konvence sice explicitné sta-
novuji, ze dana ustanoveni jsou zavazna pro kazdou
stranu konfliktu, nicmén¢ nestatni aktéti (rebelové aj.)
nepatii k smluvnim stranam téchto imluv. Nicméné
pfijeti interpretace, ze nestatni ozbrojené skupiny
nejsou vazany napiiklad zminénym ¢lankem 3 Zenev-
skych konvenci, by vedlo k absurdnim disledkiim,
kdy by ozbrojeny konflikt ziistal ze strany nestatnich
aktéri pravné neregulovatelny. Mozné vychodisko
nabizi J. Fuchs (2007: 36), ktery za nejptesvedci-
véjsi odlivodnéni vazanosti napiiklad povstaleckych
skupin ustanovenimi konkrétnich mezinarodnich no-
rem vedeni ozbrojeného konfliktu povazuje ptedpo-
klad, ze kazdy jednotlivec je subjektem mezinarodniho
prava. Clenové rebelskych & povstaleckych ozbro-
jenych skupin jsou tak vazani jako jednotlivci.

Tato absolutni povinnost, jasna a pfesna, vytvorila
plan, do néhoz byl vtisknut zékladni duch Opcniho pro-
tokolu. Aby bylo dosazeno Sirokého konsensu, autofi
protokolu museli u¢init vyrazné Gstupky, vedouci ke
zformulovani textu, ktery bohuzel stale zlstava ne-
dostate¢ny v tom ohledu, koho se tyka efektivni ochrana
déti proti rekrutaci. Pozornost by nicméné méla byt
vénovana také technické definici détského vojaka. Ne
vzdy musi byt vojakem jen ten, kdo nosi zbran ¢i je
zrekrutovan do ozbrojené skupiny ¢i ozbrojenych sil.
Young Meng Yoong (2004: 3) to dokazuje na pfi-
kladu palestinskych déti, které jsou zapojeny do sou-
Casného izraelsko-palestinského konfliktu. Déti mladsi
18 let pouzivaji povétsinou spiSe kameny a zapalné
lahve nez zbrané a, dojde-li k zabiti nékterého z nich,
neni to izraelskou stranou povazovano za ztraty (nybrz
za vysledek détské aktivity ve jménu intifady).

ZAVER

Mezinarodni humanitarni pravo nedefinuje pojem
dit¢ a odvolava se implicitné na mezinarodni pravo
obecné. Tato definice nevystupuje ani v tkolech, ani
v cilech mezinarodniho humanitarniho prava. Vyne-
chani definice pravniho terminu ,,dité¢* v priab&hu pii-
pravy Dodatkovych protokolii k Zenevskym konvencim
bylo zamérné a motivované skuteénosti, ze tento termin
nebyl obecné akceptovan. Odkaz na rizné vékové
hranice (12, 15 ¢i 18 let) a pouziti riznych vyrazi pro
dit¢ (adolescent, mladistvi) nezahrnuje existenci spe-
cifické definice ditéte pro kazdé pravidlo mezina-
rodniho humanitarniho prava, ¢imz se jedna spise
o kritéria pro oznaceni odlisnych podminek zranitel-
nosti. Métitkem je veék, je predpokladanym objektem
zranitelnosti, kdy odkazy na 12, 15 a 18 let jsou spise
riznym rozsahem ochrany podle rizného stupné zra-
nitelnosti.
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Soucasny problém détskych vojaka je reflektovan

na zékladé€ vyvoje mezinarodniho humanitarniho prava
a mezinarodniho prava lidskych prav. Tyto oblasti me-
zinarodniho prava obsahuji prolinajici definice détstvi
a dospélosti, coz ma za nasledek nekonzistentni stan-
dardy ochrany détskych prav. Stanoveni rozdilu mezi
détstvim a dospélosti a tomu odpovidajici trovné
ochrany je v existenci pojmu ,,détského vojaka“ nej-
ziejméjsi, nebot’ defini¢nim faktorem v implementaci
détskych prav je praveé vek.
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URCUJUCE FAKTORY, PRIEBEH A KULTURNE DOPADY
MIGRACIE V KOLUMBII

Determining Factors, Process and Cultural Impact of Migration in Colombia

Peter RETKOVSKY
Bratislava, Slovak Republic

ABSTRACT: Kolumbijska kultara, ktora sa charakterizuje ako sucast’ latinskoamerického kultarneho priestoru,
vznikala postupnym nanaSanim a prienikom importovanych kultirnych vzorcov na povodnt aboriginnu kultru.
Tento proces sa zapocal na zaciatku 16. storocia a trva prakticky dodnes, pri¢om v jeho historii je mozné rozoznat’
tri vyrazné imigracné viny: prichod pévodnych Spanielskych dobyvatel'ov a osadnikov, ktori boli pri¢inou prvot-
nej kreolizacie kolumbijskej kultury, ako aj neskorsie viny africkej a arabskej imigracie. Vyssie uvedeny vyvoj bol
jednou z pricin heterogenity kolumbijskej kultury, ktora sa vSak spdja s vysokym stupfiom tolerancie a kultiirnej
integracie jednotlivych etnickych skupin na tzemi krajiny.

Klucoveé slova: migracia - Kolumbia - kreolizécia - kultirna asimilacia

ABSTRACT: The Colombian culture, characterized as a component part of the Latin American cultural space,
was created by gradual coating and penetration of imported cultural paradigms into the original, aboriginal culture.
This process commenced at the beginning of the 16th century and has been in place ever since. Its history includes
three significant immigration waves: the arrival of the original Spanish conquistadors and settlers, who were the
cause of the primary creolization of the Colombian culture, as well as later waves of African and Arabic immigra-
tion. The above development has been one of the reasons for the heterogeneity of the Colombian culture, which
is, however, connected with a high degree of tolerance and cultural integration of individual ethnic groups in the
territory of Colombia.

Key words: migration - Colombia - creolization - cultural assimilation

UvVoD kontinentu. PresnejSie vymedzit® vplyv jednotlivych
migraénych vin na celkovom formovani su¢asnej
kolumbijskej kultury je obtiazne. Mézeme vSak pred-
pokladat’, ze vzhl'adom na svoju masivnost’ a demo-
graficky vplyv (vid’ nizSie) bola rozhodujucou prvotna
kolonizaéna migracia z vtedajsicho Spanielskeho kré-
lovstva, ktora prebiehala v zdsadnej miere od pociatku
conquisty az po vyhlasenie nezavislosti krajiny (t.j. od
zaciatku 16. storocia do 20. rokov 19. storocia).

Ak budeme akceptovat’ predpoklad, podl'a ktorého
sa vysledna amalgdmova kultira’ da priblizit’ ako sucet
jej ciastkovych kultir, moézeme z vysSie uvedenych
informacii spitne rekonstruovat’ isté aspekty povodne;j
aboriginnej kultiry. Nepozname sice presny podiel
oboch kultir na vyslednej kultire Kolumbie, avSak

Kolumbiu, podobne ako cely region Latinskej
Ameriky, je z kultirneho hladiska mozné charakte-
rizovat’ ako oblast’ kreolsku. Tento pojem sa vztahuje
na proces vzniku dneS$n¢ho kultirneho priestoru
a charakteristickych ¢ft kolumbijskej spolo¢nosti, kde
za ich urcujuci faktor mézeme povazovat’ prelinanie
povodnej (aboriginnej) podkladovej kultirnej zlozky
a importovanych mimoamerickych kultarnych vzorov.
Nova, importovana kultarna vrstva, ktora zacala v re-
gidéne Latinskej Ameriky posobit’ od konca 15. sto-
ro€ia, totiz nenahradila pdvodnt kultiru aboriginnych
obyvatel'ov kontinentu, ale s fiou splynula a rozvijala
sa na jej zéklade, vytvarajuc tak novl kultirnu realitu.

Prvotna Spanielska migraéna vina

Je mozné tvrdit, ze stcasné kulturne prostredie
v Kolumbii je vysledkom niekolkych migra¢énych vin,
z ktorych najdolezitejSou nesporne bola imigracia
Spanielskych kolonistov na sever juhoamerického

mozeme predpokladat’, ze vplyv Spanielska bol vy-
znamnejsi ako vplyv podkladovej kultury. Tuto sku-
tocnost’ je mozné dokladovat’ poctom Spanielskych
imigrantov, ktory prevysil pocty pévodného obyva-
tel'stva, a to najmé vo svetle dramatického ubytku do-

5 Pod pojmom ,,amalgamova kultara® chapeme v zasade kreolskd kultaru, t.j. kultiru, ktora vznikla ako spojenie povodnej (podkladovej)
kultury a novej kultary, ktora bola na uzemie podkladovej kultiry importovana najmé ako dosledok silného migracného pohybu obyvatel'stva.



Peter Retkovsky: Urcujuce faktory, priebeh a kultiurne dopady migracie v Kolumbii

morodcov, zapri¢ineného vojnami a epidémiami. Aj
ked’ presny pocet ¢lenov predkolumbovskych civiliza-
cii (najma Muiscov, Tayronov, Wayutl, Quimbayov ¢i
Zenu) je neznamy, odhaduje sa, ze na zaciatku 16.
storo¢ia dosahoval ich pocet 3—5 milidnov®, avSak
v priebehu 100 rokov od zaciatku $panielskeho osidle-
nia krajiny zahynulo az 95 % z nich’, ¢o znamena, ze
pocet prezivsich ¢lenov pévodnych kmenov dosiahol
len 150-250 tisic. Dnes pritom pocet povodnych oby-
vatel'ov dosahuje len okolo 3,4 % populacie krajiny, t.j.
priblizne 1,3 miliona ludi®.

Pocet obyvatelov Kolumbie v ¢asoch ziskania
nezavislosti krajiny (t.j. okolo roku 1819) dosahoval
priblizne 900 tisic az 1,7 miliéona obyvatel'ov.® O 80
rokov neskor sa pritom aboriginna populacia krajiny
vyznacovala po¢tom priblizne 750 tisic 'udi. Na zakla-
de tychto tdajov pouzitych ako vstupy do modelove;j
analyzy ! vyplyva, ze pocet neaboriginneho obyva-
tel'stva (vratane etnicky zmieSanej populacie Zijucej
v $panielskom kultirnom prostredi) prevysil pocet do-
morodého obyvatel'stva nickedy okolo roku 1700 (vid’
pril. €. 1).

Graf ¢. 1: Odhad vyvoja aboriginneho a neaboriginneho obyvatel'stva Kolumbie od roku 1500.

) i neaboriginne

Obyvate|StVO \" tlS aboriginne Poznamka:
50000
40000 / * odhad na zaklade
30000 / okolitych priem.
20000 / hodnét
10000

0 \ —— !1:% ** odhad na zaklade

20N D22 PIIIIIIDDNDDNDNDIO OO OO )

O N A NONATIONBDEODDONNO®OONG N O vyskumov

2983899 9QqgqQoegiEiqganoa

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov DANE (2005) a Kalmanovitz (2006).

V tomto obdobi doslo v dosledku sprisnenia pod-
mienok pre vycestovanie k dosiahnutiu vrcholu Spa-
nielskej imigracie do krajiny.!! Od roku 1500 totiz
pocas dvesto rokov prebichal exodus S$panielskeho
obyvatel'stva do Nového sveta v takej miere (750 tisic
az 1 milion obyvatelov '2), ze hrozilo vyludnenie Spa-
niclska. Na zaklade sprisnenych podmienok pre vy-

cestovanie potom doslo v 18. storoé¢i k drastickému
poklesu emigrécie zo Spanielska, a to az len na troveii
cca 20 tisic osob 3.

Aby sme pre potreby urcenia kultirneho vplyvu
$panielskeho obyvatel'stva na celkovi formujicu sa
kultiru Kolumbie ziskali pocet $panielskych oby-
vatel'ov, ktori do Kolumbie imigrovali v priebehu 16.,

¢ Francis, Michael J. (2005): Poblacion, enfermedad y cambio demogrdfico 1537—1636. Demografia historica de Tunja: una mirada critica.

o

IN Gomez Londono, Ana Maria: Muiscas. representaciones, cartografias y etnopoliticas de la memoria. Bogota, Editorial Pontifica
Universidad Javeriana, s. 76. Dostupné na: http://books.google.sk/books?id=AWS5PIII4TWIC&pg=PAO#v=onepage&q&f=false. ISBN:
958-683-643-6.

Colombia - History & Background. Dostupné na: http://education.stateuniversity.com/pages/281/Colombia-HISTORY-BACKGROUND.html
DANE (2007): La poblacion étnica y el Censo General 2005: Colombia: una nacion multicultural. Su diversidad étnica. Bogota, s. 35.
Dostupné na: http://www.dane.gov.co/files/cens02005/etnia/sys/colombia_nacion.pdf

Kalmanovitz, S. (2006): El PIB de la Nueva Granada en 1800: Auge colonial, estacamiento republicano. In: Revista de Economia
Institucional, Vol. 8, No. 15, Sem. 2, s. 161-183. Dostupné na: http://www.uexternado.edu.co/facecono/ecoinstitucional/workingpapers/
skalmanovitz15.pdf

Vzhl'adom na vel'mi podobné prirodné a kultirne podmienky, ako aj podobny historicky vyvoj krajin Latinskej Ameriky modelova analyza
predpokladd, ze podiel z celkového belosského obyvatel'stva Latinskej Ameriky, ktory krajiny regionu dosahuji na zaciatku 21. storocia, zod-
poveda podielu povodnej belosskej migracie, ktora smerovala na ich izemie v ¢asoch prvotnej kolonizacie (t.j., ze belosské obyvatel'stvo in-
teragovalo s pdvodnym obyvatel'stvom na celom kontinente Latinskej Ameriky priblizne rovnakym spdsobom).
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17. a 18. storocia (na zaciatku 19. storoc¢ia po Vojne za
nezavislost’ imigracia Spanielskeho obyvatel'stva do
Ameriky takmer ustala), moézeme vychadzat’ zo sticas-
ného poctu obyvatel'ov jednotlivych krajin Latinskej
Ameriky a z podielu ich belosského obyvatel'stva. Na
tomto mieste je potrebné poznamenat’, Ze stotozilovanie
belosskej a $panielskej migracie v kolonialnom obdobi
je mozné, nakol'’ko imigracia z ostatnych krajin Europy
do stcasnych $panielsky hovoriacich krajin bola pocas
tohto Casového rozpdtia minimalna'*. Ako ukazuje
pril. ¢. 2, dosahuje v tomto pripade podiel Kolumbie na
celkovom belosskom obyvatel'stve (po zohladneni
poétu mesticov a mulatov) priblizne 13 %. Ak vzhl'a-
dom na nizke pocty imigrujuceho belosského oby-
vatel'stva v Kolumbii v 19. a 20. storo¢i pred-
pokladame, ze tento pomer bol zachovany aj pocas
migracie v 16.—18. storo¢i, znamena to, ze povodna
Spanielska imigracia na tzemie dnesnej Kolumbie
dosahovala 120-130 tisic 0os6b. Po zohl'adneni sku-
to¢nosti, ze na rozdiel od Kolumbie boli niektoré
krajiny regionu ako Argentina &i Cile po vyhlaseni
nezavislosti cielovou krajinou vyznamnych pocétov
belosského (Spanielskeho, talianskeho ¢i nemeckého)
obyvatel'stva, a teda ich podiel na pdvodnej imigracii
bol niz$i, mézeme sa domnievat, Ze pocet povodnych
$panielskych imigrantov na izemi Kolumbie dosiahol
medzi rokmi 1500 a 1700 az 160 tisic, ¢o spolu s poc¢-
tom ich potomkov vychovavanych v duchu $panielske;j
kultary predstavovalo v porovnani s po¢tom abori-
ginneho obyvatel'stva vyznamny segment celkovej
populacie a teda aj vyznamny faktor formovania
vyslednej kultury krajiny.

Dal§im vyznamnym elementom pri formovani
kreolskej post-kolonialnej kultiry Kolumbie bola sku-
tocnost’, Ze Spanielska kultira bola preferovana vo
vyssich spolo¢enskych kruhoch, a vytvarala tak zaklad
narodnych tradicii, idealov, nabozenstva a dalSich
oblasti kultary krajiny. V pripade aboriginnej kultiry
doslo naopak k jej marginalizacii a jej vplyv je mozné
pozorovat najmé v menej hlbokych vrstvach kultury,
ako su odievanie, stravovacie vzorce, ¢i niektoré
lexikalne javy.

Treba vsak tiez poznamenat’, ze do vztahu aproxi-
mujuceho tvar novej amalgamovej kultary je potrebné
pridat’ aj d’al$iu premennu. Poc¢as formovania kolum-
bijskej kultury bola totiz importovana Spaniclska
zlozka neustale ovplyviiovana prirodnymi podmien-
kami panujucimi v regione, ktoré predtym determino-

vali uz povodnu substratovu kultiru. Toto s najvacsou
pravdepodobnost'ou sposobilo posunutie vyslednej
kreolskej kultary blizsie k jej aboriginnej zlozke, ako
by tomu bolo v pripade absencie takychto vonkajsich
faktorov.

Na dokladovanie vplyvu prvotnej kreolizacie
v Kolumbii je mozné pouzit’ vyskum Geerta Ho f-
stedeho, ktory kvantifikoval jednotlivé kultary
na globalnej urovni prostrednictvom $tyroch (neskor
piatich) dimenzii, a umoznil tak do istej miery ich
porovnavanie'.

Hofstedeho dimenzia individualizmu popisuje
tendenciu jedincov venovat’ sa v prevaznej miere dosa-
hovaniu vlastného tispechu bez silnych vizieb na svoje
socialne skupiny. Jej opakom je potom kolektivizmus,
ktory oznacuje mieru zavislosti jedinca od skupiny
(najcastejsie ide o nuklearnu a rozsirent rodinu) a stu-
pen ochrany, ktory skupina poskytuje jedincovi. Di-
menzia maskulinity popisuje, nakol’ko dana kultara
diferencuje medzi spolo¢enskou tllohou muza a Zeny
a nakol’ko sa priklana k tradi¢ne muzskym hodnotam,
ako je asertivita a sut'azivost. Rozpédtie moci hovori
o miere tolerancie slabsich jedincov spolo¢nosti voci
nerovnomernosti jej rozdelenia. Inymi slovami, po-
pisuje, nakol'’ko nizsie postaveni jedinci akceptuju svoje
podriadené postavenie. Poslednou dimenziou je vy-
hybanie sa neistote, dotykajiuce sa schopnosti danej
kultary prijat neistotu a nejednoznacnost’ v existujlce;j
realite. Kultiry s vysokym indexom vyhybania sa ne-
istote maju tendenciu minimalizovat’ nepredvidané
situacie prostrednictvom aplikacie prisnych pravidiel,
noriem ¢i bezpeCnostnych opatreni. Na dovazok maji
takéto spolocnosti tendenciu verit’ v existenciu abso-
lutnej pravdy, zhodnej s ich vnimanim sveta.!¢

Pri pohl'ade na vysku jednotlivych Hofstedeho
dimenzii platnych pre Spanielsku a kolumbijsku kulta-
ru (vid’ Priloha 3) je zrejmé, Ze najvacsi rozdiel je ba-
datelny v dimenzii individuality (individualism), a to
8 pre Kolumbiu v porovnani s 55 % pre Spanielsko.
Druhy najvyznamnejsi rozdiel je vidite'ny pri dimenzii
maskulinity (masculinity), kde dosiahlo Spanielsko
35 % oproti kolumbijskym 60 %. MensSie rozdiely sa
zaznamenali v dimenzii rozpétia moci (power distance),
kde kolumbijska kultira dosiahla 62, pricom Spaniel-
ska len 52 percent. NajmensSie rozdiely sa zaznamenali
v oblasti vyhybania sa neistote (uncertainty avoidance),
kde Spanielsko dosiahlo troveit 81 % a Kolumbia
75 %."7

4 Fernandez, F. L. (2005): Composicion Etnica de las Tres Areas Culturales del Continente Americano al Comienzo del Siglo XXI.
Convergencia, Vol. 12, No. 38. Toluca: Universidad Autonoma del Estado de México, s. 218. Dostupné na http://convergencia.uae-

mex.mx/rev38/38pdf/LIZCANO.pdf. ISSN 1405-1435.

@

Tu je potrebné si uvedomit’, ze Hofstedeho dimenzie popisuju iba urcité aspekty jednotlivych kultar a nie je prostrednictvom nich

mozné vysvetlit' kultirnu realitu v celej jej komplexnosti. Pokusy o podobnu kategorizaciu kultir vyvijali aj ini autori, ktorych dimenzie sa
odHofstedeho dourcitej miery liSia (napr. Halls, Trompenaars aini). Na vytvorenie svojej kategorizacie pouzil Hofstede vyskum

na vzorke zamestnancov firmy IBM v r6znych krajinach sveta.

16 Hofstede, G.: Geert Hofstede Cultural Dimensions. Dostupné na http://www.geert-hofstede.com

3

Hofstede, G.: Geert Hofstede Cultural Dimensions - Colombia. Dostupné na http://www.geert-hofstede.com/hofstede colombia.shtml

Hofstede, G.: Geert Hofstede Cultural Dimensions - Spain. Dostupné na http://www.geert-hofstede.com/hofstede_spain.shtml
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Na zaklade tychto udajov sa méZzeme domnievat,, Ze
sa povodnad aboriginna kultira na tzemi dnes$nej
Kolumbie vyznaéovala vysokou mierou kolektivizmu
a maskulinity, spolu s nadpriemernymi hodnotami
rozpdtia moci a vyhybania sa neistote. Takato konfigu-
racia Hofstedeho dimenzii sa zhoduje s nasimi po-
znatkami o povodnych indidnskych civilizaciach na
kontinente, v ktorych bolo vyraznou ¢rtou v niektorych
pripadoch az bozské uctievanie panovnika (vysoké
rozpétie moci), prisne rozdelenie uloh muza a zeny
v spoloc¢nosti (vysoka maskulinita), znizeny spolocen-
sky vyznam potrieb jednotlivca a kladenie dérazu na
dobro celej spoloénosti (kolektivizmus), ¢i dosledne
vypracovany systém pravidiel spravania sa v kazdo-
dennych situaciach (vysoka hodnota v dimenzii vy-
hybanie sa neistote).

Prakticky sa tato kreolizacia vo vyssich vrstvach
kultary prejavila okrem iného prevzatim katolicizmu
a importovanych Spanielskych cirkevnych sviatkov
(Vianoce, Vel'ka noc, Sviatok vsetkych svitych), ktoré
nahradili povodné indianske sviatky slnovratu a rov-
nodennosti. Dal$ou oblastou vplyvu bola identifikacia
povodnych aboriginnych bozstiev s importovanymi
postavami svétych, ako vidime na priklade Bachué,
bohyne matky v nabozenstve Muiscov, ktorej uctie-
vanie sa zmenilo na kult Panny Marie'®. Z povodnych
indianskych legiend nova kolumbijska kultira pre-
vzala tiez niekol’ko d’alsich mytickych a démonickych
postav, ako je Patasola (lesna priSera s jednou nohou),
Llorona (utrapena dusa matky oplakavajuca svoje deti,
ktor¢ utopila), Madre Monte (pani Seliem, resp. matka
lesa), La Tunda (Zena-upirka prenasledujica svoje
obete), Hombre Caiman (kajmani muz - pévodne rybar
premeneny na polovi¢ného kajmana, ktory sa na svia-
tok Sv. Sebastiana vracia z rieky Magdalena medzi
l'udi, kde lovi svoje obete), Pollo Maligno (zlomysel'né
kura, ktoré strasi lovcov v juhoamerickych lesoch
a nasledne ich zaziva pojedd), Mula Retina (zly duch
snaziaci sa zvrhnut jazdcov na muliciach do prie-
pasti pomocou poryvov vetra), ¢i Virufias (diabol
v podobe pritazlivého mladého muza, ktory kradne
ludom dusu).

Zaujimavy priklad kreolizacie je mozné najst’ na
priklade kolumbijského odievania, kde spolu koexistu-
ju Spanielske zapadné vzory obliekania s pévodnymi
indianskymi prvkami, z ktorych najtypickej$imi st
»poncho®, resp. ,,ruana“ (vinena pokryvka tela pozo-
stavajuca z jedného kusa latky s otvorom na hlavu
a kapuciiou), ,,sombrero vueltiao® (klobik vyrobeny
z trstinovych vlakien, ktorého vyrobcami boli kmene
Zenu), ¢i ,,mochila“ (taska vyrabana z ovéej viny
v oblasti okolo mesta Santa Marta).

Podobné ukazky je mozné najst’ v oblasti gastro-
noémie, kde dva z najtypickejsich kolumbijskych
pokrmov pochadzaji z rozdielnych kultrnych pro-
stredi. Takzvana ,,arepa“ (placka z kukuri¢nej muky)
je povodnym indidnskym jedlom, zatial’ ¢o ,,platano*
(druh bananu) sa do Latinskej Ameriky dostal z Afriky
a Azie az vd'aka $panielskym misionarom.

Migracna vina afrického obyvatel’stva

Stcasne so Spanielskou imigraciou na uzemi
Kolumbie dochadzalo aj k imigracii z krajin Afriky.
ISlo pritom v prevaznej vacsine pripadov o nedobro-
vol'nt migraciu ¢ernosského obyvatel'stva, ktoré bolo
v Latinskej Amerike predavané do otroctva ako na-
hrada za vymierajicu aboriginnu pracovnu silu. Pocas
obdobia rokov 1510-1851, kedy doslo k zruseniu
otroctva, bolo do Kolumbie dovezenych priblizne
200 000 otrokov, a to z oblasti zapadného pobrezia
Afriky od Guinejského zalivu az po Angolu.” Drviva
vicsina otrokov bola privazana do mesta Cartagena
de Indias, ktoré zaroven sluzilo ako stredisko ich
d’alsicho obchodovania smerom do vnutra Latinskej
Ameriky.

Vdaka liberalnejSiemu pristupu k otrokom, po-
merne skorému zruseniu otroctva v Kolumbii (skor
nez mnohé karibské Staty, ako napriklad Kuba,
Argentina, Peru, Venezuela, Brazilia ¢i USA), ako aj
vacsej pripravenosti priznat oslobodenym otrokom
ich l'udské a obéianske prava sa Kolumbia stala v dru-
hej polovici 19. a na zaciatku 20. storoCia cielovou
krajinou cerno$ského obyvatel'stva z inych krajin
regiénu, no ich pocet pravdepodobne neprekrocil
10 000.2

Rozmiestnenie ¢ernosského obyvatel'stva v ramci
Kolumbie vsak nebolo rovnomerné, ked’ze povodni
otroci Casto pracovali na plantdzach v pobreznych
oblastiach. Okrem toho véc¢sina obyvatel'stva afric-
kého povodu, ktoré na uzemie Kolumbie imigrovalo
v druhej polovici 19. a na zaciatku 20. storocia, sa
taktiez usidl'ovala v pobreznych oblastiach (pravde-
podobne vdaka uz existujucej africkej komunite,
klimatickym podmienkam a absencii stimulov pre
d’al$iu migraciu) a nepresuvala sa do vnutrozemia
krajiny. Z tohto dovodu ma africka kultira v celkove;j
kultire Kolumbie zvéc¢sa regionalny vplyv, ktory je
pozorovatel'ny ako v oblasti karibského, tak aj paci-
fického pobrezia krajiny (mesta Cartagena, Santa
Marta, Barranquilla, Cali).

Najnapadnej$im prejavom africkej kultary je pri-
tom tradi¢ny $tyl odievania v tychto regionoch, spolu
s africkymi rytmami, ktoré sice prevzali isté prvky la-
tinskoamerickych tancov, no az do dnesného dna

18 Saquenzipa y la diosa Bachué. Dostupné na http://www.mondo-libero.com/saquenzipa.htm

9" Azopardo, L. G. (1987): El comercio y mercado de negros esclavos en Cartagena de Indias (1533—1850). Bogota: Universidad de los
Andes. s. 4. Dostupné na http://revistas.ucm.es/ghi/02116111/articulos/QUCE8787120187A.PDF

20 Sveinsson, K.: Slavery in Latin America. Dostupné na http://www.realhistories.org.uk/articles/archive/slavery-in-latin-america.html
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si zachovali svoj nezamenitelny africky charakter
vyznacujuci sa vyraznym rytmom, napadnou absenciou
melodickych prvkov, dérazom na perkusie a velmi
rychlym, takmer az trhanym spésobom pohybu. Ty-
pickym zastupcom africkych tancov je ,,cumbia®.

Arabska imigracia

Poslednou vyraznou imigracnou vinou, ktora zasi-
ahla Kolumbiu, bola migracia arabského obyvatel-
stva, ktora prebiehala priblizne v rokoch 1880-1940.
Odhaduje sa, ze v tomto obdobi do Kolumbie pricesto-
valo okolo desattisic migrantov prevazne z krajin
Masreku (konkrétne z Libanonu, Syrie a Palestiny). I$lo
pritom o najvacésiu migracnt vinu do krajiny od vyhla-
senia nezavislosti v roku 18192!. Arabski migranti, ktori
70 svojej domoviny utekali najmé z dovodu prenasle-
dovania zo strany Osmanske;j riSe a za vidinou slobod-
nejsej moznosti podnikania, sa usidlovali najma v pri-
stavnych mestach (Cartagena, Barranquilla) a vel’kych
konglomeraciach (Bogota, Cali), avsak ich mensie
skupiny sa usadzali aj na zvysku teritoria Kolumbie,
kde sa venovali najmé obchodu. Vplyv arabskej kultury,
okrem jej prinosu ku kolumbijskej hudbe, spocival aj
v zvySeni rozmanitosti nabozenského zlozenia kraji-
ny, kedy si mnohi z potomkov pévodnych arabskych
imigrantov dodnes zachovali islam ako svoje nabo-
zenstvo.

V ¢asoch pred a po druhej svetovej vojne bola Ko-
lumbia tiez cielovou krajinou mensich skupin pri-
stahovalcov Zidovského, nemeckého ¢i talianskeho
povodu, ako aj pristahovalcov z inych krajin Latinske;j
Ameriky. Tieto komunity v§ak nikdy nedosiahli vel-
kost’, ktora by mohla ovplyvnit’ kultaru krajiny v na-
rodnom meradle, a ich vplyv je badatelny najmi
v miestnych geografickych pomenovaniach, resp.
v miestnych osobitostiach v oblasti gastronomie,
odievania a zvyklosti.

Osobitnym fenoménom je otazka reimigracie vy-
znamného poctu kolumbijskych emigrantov, ktori sa
usidlili v inych krajinach sveta, najma v USA, Spaniel-
sku, Velkej Britanii, Francuzsku ¢i Australii. Tento
proces je tiez nedostato¢ne vyrazny na to, aby prostred-
nictvom importovania kulturnych vzorov, prevzatych
reimigrujicim obyvatel'stvom v krajine ich docasné-
ho pdsobenia, spdsobil zmenu celonarodnej kultury
krajiny.

ZAVER

Vzhladom na bohatd histériu imigraénych vin,
z ktorych najvyznamnej$imi s imigracia Spaniel-
skeho, afrického a arabského obyvatelstva, ako aj
vzhl'adom na povodné zlozenie aboriginneho obyva-
tel’stva je mozné dospiet’ k zaveru, ze kultura Kolumbie
je kultarou kreolskou, amalgamovou, s prvkami, ktoré
je mozné vysledovat’ az k ich prvotnym korenom
v niektorej z Ciastkovych kultar povodného, resp.
migrujuceho obyvatelstva. Je pritom nevyhnutné
zdoraznit’, ze Kolumbijska kultira je kultarou he-
terogénnou, vykazujicou isté regionalne odchylky,
avsak doba, ktora uplynula od prichodu jednotlivych
skupin migrantov uz bola dostatocna na odstranenie
jednotlivych zén konfliktu medzi pévodnou a impor-
tovanou kultirou a na vélenenie novych prvkov do
kultirneho substratu.

Tato skutocnost’ ma za nasledok existenciu vel'mi
silnej narodnej identity, ktora prekonava akékol'vek
kultarne rozdiely, tykajuce sa nabozenstva, etnicity,
zvyklosti, dialektov a podobne. Vd’aka tejto skutoc-
nosti, ako aj vdaka silnému premiesaniu jednotlivych
etnickych skupin sa v krajine prakticky nevyskytuji
negativne javy, ako rasizmus, etnické ¢i nabozenské
nepokoje, ¢i kulturne rozbroje.

2l Fawcett De Posada, L. - Carbd Posada, E. (1992): En la tierra de las oportunidades: los siro-libaneses en Colombia. In: Boletin
Cultural y Bibliografico, No. 29, vol: XXIX. Biblioteca Luis Angel Arango, Bogotd. Dostupné na http://www.lablaa.org/blaavirtual/

publicacionesbanrep/boletin/boleti5/bol29/tierra3.htm

113



Prilohy

Priloha €. 1: Vyvoj poctu aboriginneho a neaboriginneho obyvatel'stva Kolumbie od roku 1500 (v tis.).

Peter Retkovsky: Urcujiice faktory, priebeh a kultiirne dopady migracie v Kolumbii

Rok Neaboriginne Aboriginne Podiel neaborig. v % Podiel aborig. v % Spolu
1500%* 0 4500 0,00 % 100,00 % 4500
1525%* 10 3500 0,28 % 99,72 % 3510
1550%* 20 2 000 0,99 % 99,01 % 2 020
1575%* 35 400 8,05 % 91,95 % 435
1600** 50 200 20,00 % 80,00 % 250
1625* 70 202 25,74 % 74,26 % 272
1650* 100 205 32,79 % 67,21 % 305
1675% 145 210 40,85 % 59,15 % 355
1700%* 205 217 48,58 % 51,42 % 422
1725% 305 228 57,22 % 42,78 % 533
1745* 475 248 65,70 % 34,30 % 723
1761 429 273 61,11 % 38,89 % 702
1780* 487 303 61,65 % 38,35 % 790
1800 590 348 62,90 % 37,10 % 938
1825%* 972 415 70,08 % 29,92 % 1387
1851+ 1738 505 77,49 % 22,51 % 2243
1864 1074 620 63,40 % 36,60 % 1 694
1880* 2250 750 75,00 % 25,00 % 3000
1905 3733 800 82,35 % 17,65 % 4533
1928 6976 875 88,85 % 11,15 % 7 851
1951 10 523 1025 91,12 % 8,88 % 11 548
1973 19 560 1225 94,11 % 5,89 % 20 785
2005 42 231 1500 96,57 % 3,43 % 43 731

* - odhad na zéklade priemernych hodnét v okolitych obdobiach

** - odhad na zaklade vyskumov
+ - zahfna aj teritérium Panamy, Casti Venezuely a Ekvadora

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uidajov scitania obyvatelstva DANE (2005) a Kalmanovitz (2006).
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Priloha €. 2: Prepocet a odhad poctu povodnych $panielskych migrantov v Hispanoamerike 2.

Krajina | Populacia |Belosi (b)| Mesticovia | Mulati | b+0,5me| Belo$ska | Percento Pocet
na zaciatku v % (me) v% | (mu) |[+0,Smu??| populicia |z bel. pop.| pévodnych
21. storocia v % v % HispAm. |$panielskych
v % migrantov
Argentina | 39632760 | 85,00 11,10 0,00 90,55 | 35887464 18,78 187 791
Bolivia 9775246 | 15,00 28,00 2,00 30,00 2932574 1,53 15 345
Cile 16 800 000 | 52,70 44,10 0,00 74,75 12 558 000 6,57 65713
Kostarika 4024000 | 82,00 15,00 0,00 89,50 3601 480 1,88 18 846
Kolumbia | 42105000 | 23,50 60,10 11,00 59,05 | 24863 003 13,01 130 102
Kuba 11199 000 | 37,00 0,00 51,00 62,50 6999 375 3,66 36 626
r’égrlﬁjﬁi(a 8373000 | 14,60 000 | 7500 | 5210 | 4362333 | 228 22 827
Ekvador 12 646 000 9,90 41,00 5,00 32,90 4160 534 2,18 21771
Salvador 6278 000 1,00 91,00 0,00 | 46,50 2919 270 1,53 15276
Guatemala| 11385000 4,00 42,00 0,00 | 25,00 2 846 250 1,49 14 894
Honduras 6417 000 1,00 85,60 1,70 | 44,65 2 865 191 1,50 14 993
Mexiko 98 872 000 | 17,00 70,00 0,00 52,00 | 51413440 | 26,90 269 035
Nicaragua 5071000 | 14,00 78,30 0,00 53,15 2 695237 1,41 14 104
Panama 2856000 | 10,00 32,00 27,00 39,50 1128 120 0,59 5903
Paraguaj 5496 000 | 20,00 74,50 3,50 59,00 3242 640 1,70 16 968
Peru 25662000 | 12,00 32,00 9,70 32,85 8 429 967 4,41 44112
Portoriko 3965000 | 74,80 0,00 10,00 79,80 3164 070 1,66 16 557
Uruguaj 3337000 | 88,00 8,00 4,00 94,00 3136 780 1,64 16414
Venezuela | 24 170 000 | 20,00 65,00 10,00 57,50 | 13897 750 7,27 72 724
SPOLU | 338 064 006 191 103 476 100 1 000 000

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Fernandez (2005), Schrover (2008).

22 Hispanoamerika sa definuje ako Spanielsky hovoriaca ¢ast’ amerického kontinentu a spolu s Luzoamerikou (portugalsky hovoriacou ¢astou
Ameriky) tvori Latinski Ameriku.
2 Dovodom zapocitania polovi¢ného podielu mesticov a mulatov do belosskej populécie je skutocnost’, Ze tieto skupiny obyvatel'stva st
z jednej polovice belosi, z jednej polovice ¢lenovia inych etnik. Ich poéty st preto relevantné pre analyzu poctu povodného belosského
obyvatel'stva jednotlivych krajin Latinskej Ameriky.
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Priloha ¢&. 3: Hofstedeho dimenzie pre Kolumbiu a Spanielsko.

Colombia

FOI 10 MAS LAl

FOI IO MAS LAl

PDI - Rozpétie moci

IDV - Individualita

MAS - Maskulinita

UAI - Vyhybanie sa neistote

Pozn.: Popis jednotlivych Hofstedeho dimenzii je uvedeny vyse.
Zdroj: http://'www.geert-hofstede.com/hofstede colombia.shtml a http://www.geert-hofstede.com/hofstede _spain.
shtml

VEGA ¢. 1/0561: Kultirna pluralita, interkultirna komunikécia a vytvaranie interkultiirnych kompetencii.
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TEORIE ZACLENOVANIA MINORIT DO SPOLOCNOSTI
Theories of Minority’s Integration in Society
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ABSTRACT: Otéazka spolunazivania rozli¢énych narodnostnych mensin, ¢i etnickych skupin je predmetom diskusii
na roznych férach a stava sa verejnym zaujmom vo viacerych krajinach. Je mozné, Ze tento zaujem je vysledkom
dlhoro¢ného Usilia o interkulturalizaciu vo viacerych odvetviach spolo¢enského a socialneho zivota, aby sa utvarala
postupne nova spolo¢nost’, ktora nie je postavena na tvrdom nacionalizme a zakladani si len na jednom kultirnom
pilieri na ukor odsudzovania kultury neznamej ¢i ,,inej*.

Ciel'om tohto ¢lanku bolo poskytnutie pohl'adu integracie na minority v komparacii s imigrantmi vo vybranych
krajinach sveta. Integra¢né politiky jednotlivych krajin su d’alej premietané do integracie romskeho etnika
a v moznostiach zaclenenia minority do spolo¢nosti procesom socializacie.

Klucové slova: asimilacia - integracia - socializacia - etnikum - imigrant - mensina

ABSTRACT: The question how many nation minorities can live together is a topic open to discussion. It is
possible that this interest is a result of a long period of interculturalization within a given society. A new society
is aimed to be built without hard nationalism based on cultural aspects which recognize and tolerate different and
unknown cultures.

The aim of this article is to focus on the process of minorities’ integration in given countries in the world. The
integration policies of certain countries are still tightly related to the integration of Gypsy minorities and

possibilities of their assimilation in the common process of socialization.

Key words: assimilation - integration - socialization - ethnic - immigrant - minority

UVOD

Otazky spolunazivania romskej minority a majorit-
nej spolocnosti sa v poslednom obdobi ¢o raz Castejsie
dostavaju do spolo¢enského diskurzu. Vyhostovanie
Rémov z Francuzska do Rumunska v auguste 2010
otvorilo nie prili§ popularnu tému v spolo¢nosti, ktorej
sa vyhybajl viaceré politické strany a predstavitelia
statov Eurdpy. Uz desatrodia sa snazi spolo¢nost’
hladat’ a vytvarat nastroje, ktoré by riesili socialnu
situaciu, ktora sposobuje exkluziu romskych komunit.

Dediéstvo stretu dvoch etnickych kultar predstavuje
subor hodndt, kultirnych a moralnych rozmanitosti,
ktoré podmienuju spolocensky diskurz. Rozmanitost
spolo¢enského systému vnima kazdy jedinec odlisne.
Jednym z faktorom, ktory podmieniuji rozmanitost’, je
migracia obyvatel'stva, ktora prebieha od pradavna.

Migracia predstavuje ,,pohyb 0séb, skupin alebo
vdcsich celkov obyvatelov v geografickom a socidlnom
prostredi spojeny s prechodnou alebo trvalou zmenou
miesta pobytu“.** Zmena pobytu je sprevadzana po-

2 Jandourek, J. (2001): Sociologicky slovnik. Praha: Portal, s. 159.

tladenim ¢i stratou istych kultirnych navykov danej
skupiny a u¢enim sa kultarnych, spoloc¢enskych a le-
gislativnych prvkov z novej spolo¢nosti. Z tohto pro-
cesu sa kreuje minoritna skupina a majoritna skupina
obyvatel'ov. Migrantov, ktori sa rozhodni natrvalo usa-
dit’ v ciel'ovej krajine, ¢aka zlozity proces adaptacie.
Adaptacia na nové podmienky v majoritnej spolocnosti
ma vela rozli¢nych poddb a je podmienend roznymi
faktormi. Adaptacia je na jednej strane podmienena
samotnymi migrantmi a na druhej strane imigracnou
politikou krajiny a pristupom jej majoritnej ¢asti oby-
vatel'stva k imigrantom. Ak sa zameriavame bliZSie na
to, od ¢oho eSte adaptacia zavisi, je dolezité uviest
vyznamnost’ kultirnej blizkosti minoritnej populacie
k populacii majoritnej, Zelanie na strane minority Gspes-
ne sa zaclenit’ do majoritnej spolo¢nosti, charakter by-
vania, respektive geograficka poloha a vzdialenost’
zdrojovej a ciel'ovej krajiny.?® V zavislosti od toho, do
akej miery sa jednotlivec alebo skupina vzdava svojej
kultary, je mozné hovorit’ o asimilacii a integracii.
Istym sposobom predstavuji obidva spdsoby ¢iastoc-

35 Sigkova, T. (2001): Mensiny a migranti v Ceské republice. My a oni v multikulturni spolecnosti 21. stoleti. Praha: Portal, s. 23.
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na az uplnu stratu vlastnej identity a jednotlivec ¢i
skupina sa moze ocitat’ v spolo¢enskom vakuu, ktoré
moze viest’ az do socialneho vylucenia.

V pripade romskeho etnika je problematika social-
neho vylucenia zlozity mechanizmus, ktory v sebe za-
hina celé spektrum faktorov. Exkurz do minulosti
ukazuje, Ze pociatky zlej socidlnej situacie integracie
Rémov mozno v novodobych dejinach hladat’ uz po
skonéeni 2. sv. vojny. Pristup nového politického re-
zimu v povojnovom Ceskoslovensku vychadzal z ideo-
logickych principov narodnostnej politiky vo¢i men-
$indm. Odmietal akceptovat’ historicku a kultirnu
odlisnost Romov. Vychadzal z presvedcenia, ze ich
problémy pramenia zo socialnej zaostalosti, ktoru
sposobil ,kapitalisticky politicky systém*. Komu-
nisticka ideologia popierala identitu Rémov, ich etni-
citu, matersky jazyk, kultrne tradicie, hodnotové
orientacie, Specifické druhy zamestnani. Tento princip
poznacil dalsich patdesiat rokov spolo¢ného zivota.
Rémovia boli nielen oficialnou ideoldgiou, ale aj
majoritou zaradeni medzi socidlne patologické sku-
piny obyvatel'stva, o ktoré sa postara §tat, a to aj spo-
sobmi, ktoré boli Castokrat na hranici humannosti
i zékona.

Asimilacné tendencie vicSinovej spolocnosti voci
minoritam

Asimilacia je teda ,, proces, ktorym je nejaka sku-
pina zaclefiovand do vicsej skupiny. Mensina pritom
prijima vdcsinovu kulturu “.%° Toto ,,pohltenie vlastného
ja“ modze vyvolavat negativne postoje minority voci
spoloCenskému systému majority a moze viest az
k socidlnemu vylaéeniu danej minority. Krajinou,
ktora sa priklana k asimilacii mensin, je Francuzsko.
Migranti a cudzinci sa mézu stat’ obcanmi Franctuzska
len pod podmienkou, ze ,,sa asimiluju do dominant-
nych kulturnych vzorcov a urobia z prislusnosti k ob-
cianskemu narodu jedinui politicky a verejne relevantnu
formu svojej kolektivnej prislusnosti >’

Asimilacné tlaky na minoritni skupinu mozno
vidiet' i v historickom vyvoji zacleiovania Romov do
spolo¢nosti na tzemi Slovenskej republiky. Pocas
siedmich storo¢i sa Roémovia na tzemi Slovenska
stretavali najmé s pohfdanim a nepochopenim, odsud-
zovanim ich sposobu zivota majoritnym obyvatel-
stvom. V mensej miere sa vyskytovali priatel'ské
vztahy, zalozené na vzajomnom porozumeni a dovere.
Od momentu, kedy sa vzdjomné vztahy a vézby na-
rusili, dochadzalo k izolacii, segregacii a posiliiovaniu
stereotypov. Prirodzene sa stupiiovala nevrazivost,
pocity ohrozenia, narastala socialna vzdialenost medzi

26 Jandourek, J. (2001): Sociologicky slovnik. Praha: Portal, s. 32.

Romami a ostatnou populéaciou. Tato vzdialenost’ a vza-
jomna nedovera sa prejavovala predovsetkym nasil-
nym vyhostovanim ¢&i verejnym odmietanim spolu-
nazivania Rémov a majority na danom uzemi.

V Kanade prebiechalo osidlovanie zeme spolu s bu-
dovanim novych narodov. Identita v tomto procese sa
sustred’ovala na pritomnost’, a nic na minulost. Bu-
dovanie multikulturalizmu sa stalo $tatnou ideoldgiou,
v ktorej je celok zlozeny z povodnych narodov.?®
V Amerike sa v prvych desatro¢iach minulého storocia
hovori o tzv. ,,Chicagskej Skole“, ktora povazovala
etnicku sudrznost’ a identifikaciu pristahovalcov za
prechodny sposob adaptacie na nové prostredie.?’ To
znamena, ze spolo¢nost’ pocitala s tym, Ze sa prista-
hovalci postupne zrieknu svojej identity a prijmu hod-
noty novej spolo¢nosti za vlastné. Podmienky ziskania
nového statusu obcana danej krajiny vSak boli po-
stavené na akceptacii daného systému.

Slovenska a Ceska republika sa v poslednych
20 rokoch ovel'a viac zameriavaji na problematiku
zaclefovania socialne slabych komunit, ku ktorym
vo vicésej miere patria Romovia. Tato nutnost’ prisla
s trhovou ekonomikou po roku 1989, kedy vécsina oby-
vatel'stva romskeho povodu nemala dostatoéné vzde-
lanie na adaptaciu nového hospodarskeho systému,
a preto vacsina z nich stratila zamestnanie a tym aj
staly finanény prijem, ktory uviedol vyse 80 % oby-
vatel'stva romskeho pévodu na okraj chudoby. Sloven-
ska republika sa vsak pasuje oproti Ceskej republike
s problémom nelegalnych osidiel, ktoré vyrastli v 50.
rokoch 20. storo¢ia na okrajoch miest a dedin, a ich
hlavnou charakteristikou su nevybudované pristupové
cesty k osidlam, nedostatocna kanaliza¢na Struktura,
vzdialenost’ od mestskych a vidieckych osidiel s in-
frastrukturou.

Historicky exkurz do za¢lenovania Rémov do spo-
lo¢nosti nam ukazal, ze v kazdom obdobi vyvoja
spolo¢nosti sa stretdvame s viacerymi praktikmi, ako
putujucich obyvatel'ov usadit’ v danej oblasti a dat’ im
status obcanov. V roku 1423 bola Romom vystavena
cisarom Zigmundom ochranna listina, ktora ich
opraviovala putovat’, pohybovali sa na periférii spo-
lo¢nosti, ich fyzicka, hodnotova odliSnost’ a prejavy
spravania vzbudzovali v usadenom obyvatel'stve strach
a nevrazivost. Je otazne, akym spdsobom by sa vyvi-
jala komunita Rémov v pripade, ze by si museli vy-
brat’, ¢i sa cheu stat’ ¢lenmi danej spolocnosti, a prijat’
tak prava a povinnosti s tym suvisiace a vzdat’ sa
sucasne zivotnych rysov svojho povodu. Skutocnost’,
ze Romovia boli od polovice 15. storocia v zapadnej
Eurdpe postaveni mimo zakon, prispela k tomu, Ze sa

27 Bara, P.- Bar§ova, A. (2005): Pristéhovalectvi a liberdlni stat. Imigracni a integracni politiky v USA, zapadni Evropé a Cesku. Brno:

Mezinarodni politologicky tstav MU, s. 36.

% Bar§a,P.-Barsova, A. (2005): Pristéhovalectvi a liberdlni stat. Imigracni a integracni politiky v USA, zdpadni Evropé a Cesku. Brno:

Mezinarodni politologicky tustav MU, s. 32.

2 Bar§a, P.- Bar§ova, A. (2005): Pristéhovalectvi a liberdlni stat. Imigracni a integracni politiky v USA, zapadni Evropé a Cesku. Brno:

Mezinarodni politologicky tstav MU, s. 38.
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ich zaclenovanie do spolo¢nosti v neskorSom obdobi
uskutocnovalo ovel'a pomalsim tempom.

V 18. storo¢i sa na tzemi Uhorska meni postoj
voc¢i Romom, nakol’ko si spolo¢nost’ zacala uvedomo-
vat’, ze Rdmovia st stcast'ou zivota spoloc¢nosti a je
nutné prispiet’ k tomu, aby sa zapojili do jej fungovania.
Ulohu zohrali reformy Marie Terézie a Jozefa II.,
ktorych cielom bola asimilacia a emancipacia rom-
skeho obyvatel'stva: ,, regulacia Ciganov pre ich trvalé
usadenie a zapojenie do hospodarskeho zivota™.>°
Ciel'om asimilacnej politiky bolo, aby cigani zacali pra-
covat’ v pol'nohospodarstve. Uplatiiovana politika ,,roz-
ptylu® (na jednu dedinu jedna ciganska rodina) mala
zabranovat’ tradicnym prejavom tohto etnika, ktoré ma-
joritna spolo¢nost” povazovala za neddstojné a ne-
akceptovatel'né. Zakaz pouzivania vlastného jazyka,
obliekanie sa po vzore majority a odoberanie deti na
vychovu mali rozlozit’ doterajSiu stabilitu romskych
komunit. V roku 1885 bolo vydané nariadenie, ktoré
opraviovalo trestat’ za tulactvo. Uz v roku 1927 bol
vyhlaseny ,,Zakon o potulnych Ciganoch®. Jeho reali-
zacia mala rozne podoby na celom tizemi Ceskoslo-
venskej republiky, napriklad na Spisi mali Rémovia
zakaz vstupu do kupelnych miest a vSetkych obci na
uzemi Tatier. KoCovnym skupindm boli vydavané
kocovné legitimacie s presnym urcenim trasy. Niektoré
dediny nepovolovali stavbu domu, deti neboli priji-
mané do s$kol. Rémovia boli hlavne v mestskom
prostredi povazovani za ,,nepohodlny element®, ktory
ma ostat’ izolovany. Asimila¢né tendencie sa zacali
premienat’ v segregacné tlaky zo strany majority. Ani
v tomto obdobi neboli Rémovia akceptovani ako rov-
nocenni obyvatelia k povodnym obyvatelom daného
uzemia. Chybali im prava a povinnosti, ktoré plynu
obyvatelovi zo statusu obcCana danej spolo¢nosti.
Thomas Hobbes hovori, Ze spolo¢nost’ medzi hos-
tite'skou krajinou a pristahovalcom vznika vzajomnou
dohodou medzi slobodnymi jednotlivcami, ktori sa
vzdavaju Casti svojich prav, aby si zaistili bezpeéie.?!
Sloboda predstavovala pre romske etnikum moznost’
pohybu z jedného miesta na druhé, koCovny sposob
zivota pre nich znamenal pocit bezpeéia v kruhu ro-
diny. Naopak, pre majoritni spolo¢nost’ predstavoval
neprijatent formu spoluzitia. D6vodom méze byt ne-
dostacujuce vybudovanie si socialnych vézieb a vzta-
hov, kreovanie vzajomného porozumenia a tolerancie,
vzajomné poznavanie kultrnych zvyklosti a tradicii.

Integrac¢na politika ako forma socializacie minorit
v spolo¢nosti

Integracia je oznacovand ako zaclefiovanie jedinca
do skupiny a jeho akceptovanie ostatnymi ¢lenmi.>?
Baubdck hovori o tom, Ze integracia zavisi primar-
ne od vnutornej Struktiry host'ujucej spolo¢nosti. Pod-
statny rozdiel mozno vidiet' v pristupe k integracii
v krajinach, ktoré st postavené na imigracii, ako st
USA, Kanada, Australia, ¢i Izrael.3 V Ceskej repub-
like sa prichod a postupné usidlovanie cudzincov
vynara ako doposial’ neznamy fenomén po roku 1989.34
Po roku 1989 politické zmeny v krajine vyvolali zme-
ny, ktoré suviseli s navratovou migraciou a s migraciou
v ramci rozdelenia Ceskoslovenska. Imigraéna politika
v tomto obdobi nemala presné kontary, tie sa zacali
rysovat’ az v roku 2000 prijatim Koncepcie integracie
cudzincov, ktord sa hlasi k naturalizacii a zaviSeniu
premeny cudzincov na ob¢anov.’> Da sa konstatovat,
ze zakladom integracnych politik je skutocnost’, ze
z cudzincov sa mozu stat’ obCania $tatu, i ked’ sa nimi
nenarodili, ale sa slobodne rozhodli. Svojim rozhod-
nutim pristupujt k ur¢itej zmluve medzi spolo¢nostou
a nimi ako budtcimi ob¢anmi $tatu. Tato zmluva je
postavena na prijati istych pravidiel, zakonov a povin-
nosti, ktoré s obcianstva vyplyvaju. Medzi pravidla
mdzeme zaradit’ osvojenie si Statneho jazyka na urovni,
ktora im zabezpeci rovnost’ Sanci vo vzdelavani, na
trhu prace a socialnych istotach, prijatie hodnotového
a normativneho systému spolo¢nosti, ako aj toleran-
ciu kultirnych a historickych prvkov. Integracia rom-
skeho etnika prebieha na vnltornej baze, to znamena,
ze v tomto pripade sa uskutociuje politika zalozena na
socializacii uz existujicich ob¢anov $tatu. Tato inte-
gracia by nemala byt zaloZend na etnicite, ale skor
na socialnom statuse ob¢anov danej spolo¢nosti, vzhl'a-
dom na nepresné existujiice etnické data.

Moderna spolo¢nost’ predstavuje sthrn rozliénych
kultar, narodnosti a etnik a s tym je spojena aj miera
socializacie a tolerancie. Vo Francuzsku prepukla v roku
1989 ,,aféra satky“, kedy riaditel’ $koly v Creil vylu¢il
tri §kolacky za to, Ze si nechceli pri vyucovani zlozit
moslimska Satku, nakolko predstavovala symbol
kultary, ktord sa nezlucuje s kultarou Francuzska, ku
ktorej st deti v Skolach vychovavané.’¢ Tolerancia voci
zvykom inej kultiry je tu ponimana celkom v inom
svetle a je nutné poznamenat, Ze prave myslienka
rovnosti v socializaénom obdobi dietata napomaha

30 Kollarova, Z. (1992): K vyvoju romskej society na Spisi do roku 1945. In: Neznami Romovia. Bratislava: Ister science press, s. 61.
3 Bar§a, P.-BarSova, A. (2005): Pristehovalectvi a liberalni stat. Imigracni a integracni politiky v USA, zapadni Evropé a Cesku. Brno:

Mezinarodni politologicky ustav MU, s. 162.

2 Jandourek, J. (2001): Sociologicky slovnik. Praha: Portal, s. 109.

3 Baubock, R.-Heller, A.-Zolberg, A. R. et al. (1996): The Challenge of Diversity. Integration and Pluralism in Societes of

Immigration. Avebury. European Centre Vienna, s. 67.

3 Barga, P.-Bar§ova, A. (2005): Pristéhovalectvi a liberdlni stat. Imigracni a integracni politiky v USA, zdpadni Evropé a Cesku. Brno:

Mezinarodni politologicky ustav MU, s. 205.

35 Bar§a, P.- Bar3ova, A. (2005): Pristéhovalectvi a liberdlni stat. Imigracni a integracni politiky v USA, zdapadni Evropé a Cesku. Brno:

Mezinarodni politologicky ustav MU, s. 249.

36 Bar$a, P.-Bar§ova, A. (2005): Pristéhovalectvi a liberdlni stat. Imigracni a integracni politiky v USA, zapadni Evropé a Cesku. Brno:
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k neskorsej edukacii socialnej role jednotlivca. Na
priklade Francuzska mozno demonstrovat, ze segre-
gacia sa moze vyskytovat’ na akykol'vek podnet pri-
chadzajlici z neznameho prostredia. Segregacia ako
diskrimina¢na forma urCovania socidlneho priestoru
pre prislusnikov inej farby pleti sa da povazovat’ za
najhor$iu moznu alternativu fungovania spolo¢enské-
ho celku ako takého a mozno ju povazovat za brzdu
kreovania spolo¢nosti, nakol'’ko spolo¢nost’ je vysta-
vovana konfliktom medzi jednotlivymi skupinami
a v skupinach navzajom. Ak ma spolo¢nost’ fungovat’,
musi fungovat’ ako celok geograficky, kulturny a so-
cidlny, to znamena, ze v kazdej spolo¢nosti by mala
fungovat’ ista interkultirna vyuéba, ktord by viedla
svojich jedincov k tolerancii a znasanlivosti. V pripa-
de, ze segregacné tendencie zacnu prerastat’ do bu-
dovania oddelenych osidiel, méze dojst’ k naruseniu
rovnovahy v systéme, ktora méze viest' az k rozpadu
spolocenskych vizieb. Prikladom segregacie bolo fun-
govanie ciganskej Skoly v roku 1926 v Uzhorode, ktora
mala vlastny vyucovaci systém (podporovala sa hu-
dobna vychova, manualne zru¢nosti). Uz samotna mys-
lienka podpory vzdelavania jednej zrucnosti ¢i nadania
na urovni zakladného vzdelania preduréuje jej priji-
matelov k netispesnosti v nasledujucich etapach zivota.
Dovodom médze byt neschopnost’ konkurencie schop-
nosti v hospodarskom Zivote, pretoze miera zrucnosti
a vedomosti je obmedzena. Takato forma edukacie
neposkytovala detom priestor pre vzajomné poznavanie
sa, ucenie sa zit' vzajomne v tolerancii a akceptacii
inych kultir a narodnosti. Skor viedla k prehibeniu
intolerancie, xenofdbii a rasistickym predsudkom, ktoré
sa predavali z generaciu na generaciu.

Socializa¢ny proces minorit a jeho problematické
oblasti

U¢innym nastrojom integracie mensin do spoloé-
nosti by mohla byt’ aj socializacia, ako ,, proces, ktorym
sa jedinec zaclenuje do socidlnej skupiny, pricom si
osvojuje jej normy, hodnoty, uci sa socialnym roliam,
ktoré su spdté s urcitymi poziciami >

Imigracna politika Australie ako nastroj integracie
imigrantov do spolo¢nosti hovori o tom, ze skola hra
klucovi rolu pri zacleniovani imigrantov do spoloc-
nosti, kedy deti su zaradené do normalnych tried a su
vzdelavané v anglickom jazyku.’® Tato forma integra-
cie zabezpecuje rovnost’ prilezitosti vo vzdelavacom
systéme, v dospelosti rovnaku Sancu na trhu prace,
¢im je socialny systém odl'ah¢eny od nizkej kvalifiko-
vanej pracovnej sily, ¢i od obyvatel'ov, ktori s zavisli
na socialnom systéme danej krajiny. Je mozné tiez
konstatovat’, ze v takej spolo¢nosti sa vyskytuje vacsia
tolerancia majoritnej spolo¢nosti vo¢i imigrantom ¢i
etnickym skupindm. Produktivna integracia prostred-

37 Jandourek, J. (2001): Sociologicky slovnik. Praha: Portal, s. 220.

nictvom politickej Gcasti, vzdelania a zamestnanosti
je predpokladom nekonfliktného spolunazivania.

M. Zelina hovori o tom, Ze ,, socializacia je pro-
ces, v ktorom sa jednotlivec adaptuje do socidalneho
prostredia, pozndava ho, kooperuje s nim a stava sa
jeho efektivnym clenom. Socializacia je historicky
podmieneny proces i vysledok osvojenia a efektivnej
reprodukcie socialnej skiisenosti jednotlivcom, ktory
sa uskutocnuje v cinnosti a styku.“3° O socializacii
teda hovorime ako o procese, kedy sa jednotlivec
stava spoloc¢enskym jedincom i na zéaklade integrac-
nych procesov, kedy sa z minoritného statusu stava
obcan spolocnosti. Je mozné vychadzat’ z faktu, ze
Clovek sa rodi ako biologicka bytost’, ktora sa v prie-
behu svojho vyvoja stdva bytostou spolocenskou.
Kultarne prostredie, do ktorého sa clovek rodi a v kto-
rom zije, je kvalitativne Uiplne odlisné od prostredia
prirodného. Primarny vplyv kultiry zabezpecuje ¢lo-
veku rodina. Jednou z jej funkcii je uviest’ jedinca do
zivota v ramci konkrétneho kulturneho prostredia, to
znamena, naucit ho orientovat’ sa v svete symbolov,
spolocenskych hodndt, noriem a zvyklosti. Socializa-
cia predstavuje sthrn vSetkych tychto ¢innosti, spatych
so socialnym ucenim a s poznavanim.

,,Socializacia tvori komplex procesov, ktorym sa
clovek stava clenom urcitej komunity, skupin, spoloc-
nosti ako celku.“*° Ako proces socialneho ucenia
zahfia osvojenie si kultury, formovanie socialnej by-
tosti vo vlastnej individualite. V procese socializacie
nadobuda vedomosti a schopnosti nahromadené spo-
lo¢nost'ou, osvojuje si hodnoty a normy, reguluje Zivot
spolo¢nosti. Pre spolo¢nost’ je nevyhnutny proces pre-
dania kultarneho dedi¢stva novej generacii. Len tak
modze spolocnost’ ako celok prezit’ a rozvijat’ sa d’alej.
Tak, ako je v Australii kladeny doraz na vyucbu ja-
zyka pre cudzincov pri ich zac¢lenovani do spolec-
nosti. Ak sa teda zameriavame na socializany proces
deti, pochadzajucich z marginalizované¢ho romskeho
prostredia, konstatujeme, Ze prvky, ktorym sa jedinec
v procese uéi, su tie, ktoré su pre danu skupinu l'udi
dostacujuce a prirodzené v ich vyvinovom prostredi.
Je teda nutné sa pozerat’ na socializaciu ako na proces
v danom kultarnom prostredi.

M. Nakonecny vymedzuje 4 hlavné kategérie
socializacie prostrednictvom vytvorenia systémov:

* hygienickych a pracovnych navykov;

» vedomosti a zrucnosti, ktoré podmienuji orientaciu
v kultrnom zivote v danej spolo¢nosti;

* hodnét, v ktorych sa odrazaju etické, estetické a filo-
zofické sustavy danej spolo¢nosti;

* primarnych vzorcov socialneho spravania a motivov
spravania, v ktorych sa odrdza citova a socialna
zrelost’ ¢loveka.*!

3 Baubdck, R.etal. (1994): From Aliens to Citizens. Redifining the Status of Immigrants in Europe. Avebury. European Centre Vienna, s. 6.
¥ Zelina, M. (1994): Stratégia a metody rozvoja osobnosti dietata. Bratislava: IRIS, s. 73.
40 Mala, E. etal. (1980): Faktory rastu kultirnej tirovne spolocenskych skupin. Bratislava: Vyskumny ustav kultary, s. 14.

4 Nakoneény, M. (1998): Socidlni psychologie. Praha: Academia.
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Ak sa na tieto kategorie pozrieme z pohl'adu mar-
ginalizovanych romskych komunit, tak prideme k za-
veru, ze tieto kategorie st celkom odlisné u majoritnej
spolo¢nosti, ako u skupin z marginalizovanych rém-
skych komunit. Otazne je, do akej miery je mozné
tieto kategorie zjednotit’ a vytvorit' systém, ktory si
osvoji aj majoritnd spolo¢nost’, aj marginalizované
romske komunity.

Na zaklade vyssie uvedeného mézeme konstatovat’,
ze socializacia plni dve hlavné funkcie:

1. jednotlivcom umoznuje stat’ sa spolocenskymi
bytostami a individualnymi osobnostami, a tak
plnohodnotnymi ¢lenmi spoloc¢nosti;

spolo¢nosti zabezpecuje prezitie, a to odovzdavanim
kultiry novym generaciam.

Tento interaktivny vztah je zalozeny na vzajomnej
kooperacii a sudrznosti, kde jedna zlozka nemdze
fungovat’ bez zlozky druhej. V pripade interakcie
medzi majoritnou spolo¢nostou a etnickymi skupina-
mi sa jedna o vzdjomnu kooperaciu aj v oblasti inter-
kultGrnej komunikacie. Clovek sa prispdsobuje, for-
muje, ale takou istou mierou aj posobi na spolo¢nost’
a meni ju svojou vlastnou aktivitou, ktorda vyplyva
z jeho vnutornych podmienok. Socializacia je pro-
ces, ked’ si jedinec osvojuje prvky kultur v interakcii
Pudi, ktori sa spajaju do skupin, institacii a inych
celkov. V pripade, ze hovorim o socializacii jedincov
odlisnej kultury, je dolezité nastavenie vzajomného
posobenia tychto odlisnych kultur a ich prepojenie
tak, aby nevznikli etnické konflikty, zalozené na
odmietani majoritnej ¢i minoritnej kultary. Najdole-
zitejSie Cinitele socializacie su rodina, vychovno-
-vzdelavacie institicie, rovesnicke skupiny, pracovné
skupiny, organizacie, a prostriedky masovej komu-
nikacie a propagandy.** A prave tieto Cinitele by mali
byt v kooperacii tak, aby jedincovi s odlisSnym kul-
turnym jadrom vytvorili podmienky, ktoré ho nebudu
diskvalifikovat’ ¢i diskriminovat’ pri zaélefiovani sa
do majoritnej spolo¢nosti, ale aby sa mohol citit’ ako
plnohodnotny ¢len skupiny, v ktorej zije a buduje urcité
statky.

Socializacia prebiecha pocas celého zivota clo-
veka, zacina sa narodenim a kon¢i smrt'ou, pocas ce-
1¢ho Zivota sa jedinec uci, osvojuje si normy, hodnoty
a kultarne zvyklosti a tieto vedomosti odovzdava
d’alsim generaciam v ramci vychovy a vzajomného
posobenia. P. Ondrejkovic¢ popisuje fazy sociali-
zacie v troch etapach:

» faza socializacie a zacinajucej individualizacie,
kedy sa dieta zacina odliSovat’ od matky, v tomto
obdobi je jeho pozornost’ zamerana len na matku, je
to ddlezité obdobie z hl'adiska budicnosti, diet’a sa
uci prezivat’ ,,seba“ oddelene od matky, uci sa ryt-
mizovat uspokojovanie hladu, matka musi dieta
naudit’ regulovat’ prejavy svojich potrieb, vznika

moznost’ utvarat’ aktivny vzt'ah dietata ako osoby
k druhej osobe, v tomto obdobi matka reprezentuje
celd Strukturu rodiny, neskor celej spolo¢nosti, je
teda dolezitym ¢lankom, ktory spaja dieta s oko-
lim, uz v tomto $tadiu dochadza k budovaniu zakla-
dov pre osvojovanie si uréitych vzorcov spravania;
faza individualizacie a personalizicie sa zacina
tak, ze sa meni vzt'ah s matkou, do popredia sa
dostava otec, pripadne d’alsi ¢lenovia rodiny, za-
¢lenenim do rodiny sa zacina odliSovat’ pohlavie
dietat’a oblickanim, hra¢kami, je mu vysvetl'ované,
s kym sa ma stotoznit’. Otazka pohlavnej identity je
vel'mi dolezity moment socializacie, deti si zacinaji
uvedomovat’, ze sa musia spravat’ podl'a odlisnych
noriem, tym nastupuje kontrola spravania dietata
podl'a noriem, ktoré si osvojilo, tato faza vrcholi
tym, ze dieta zacina seba samo kontrolovat’ ¢i sa
sprava podl'a noriem, pokracovanim a prehlbovanim
individualizacie je proces personalizacie, likvidacia
povodnej primarnej vizby na matku je i likvidacia
spolo¢nych zazitkov, ziskava tym relativnu vol'nost’;
faza enkulturacie (osvojovanie kultiry) a societi-
zacie (zaclenovanie sa do spolocnosti). V tejto faze
ma dolezity vyznam Skola, vzdelavacie zariadenie,
kde jedinec vstupuje do nového prostredia, musi sa
adaptovat’ na oficialnu Struktaru skoly, musi reSpek-
tovat’ ucitel’a, riaditela a iné autority, s ktorymi sa
pocas edukacného procesu stretava.*

Socializaciu jedinca mozno povazovat’ za zakladny
predpoklad k tomu, aby sa spolo¢nost’ d’alej vyvijala.
Je nevyhnutna pre d’al$i vyvoj a smerovanie spolo¢nosti
a zmeny, ktoré sa v spolocnosti uskuto¢nuji, by mali
byt len dosledok interakcie medzi jednotlivcami spo-
lo¢nosti. Od miery socializacie jednotlivca zavisi aj
jeho dalsi pristup k zivotnym situaciam, k jednotlivym
rozhodnutiam a socidlnym pripadom, s ktorymi sa moze
stretnut’.

ZAVER

Je dolezité sa zamysliet nad rozdielnostou no-
riem, hodnét, zasad ¢i mravov v jednotlivych kultirach,
ktoré sa v priebehu socializaéného procesu premie-
taju do osobnosti ¢loveka, pretoze tieto rozdielnosti
kreuju spolocenské prostredie zlozené z rozmanitych
prvkov a podla miery akceptacie moézeme hovorit
o tolerantnej alebo intolerantnej spolocnosti, ktora
rozdielnost’ bud’ odsudzuje alebo naopak, snazi sa
z inych prvkov kultury budovat’ nové spolocenské
usporiadanie. Fungovanie akéhokol'vek rozmanitého
celku je zalozené na spolo¢nej harmonii a akceptacii
tejto rozmanitosti. V pripade socializacie akéhokol’-
vek etnika je dolezité poznat vychodiskovu pozi-
ciu dietata - t.j. rodinu, ktora ho formuje v primarnej
socializacnej faze, je nutné poznat' hodnoty, normy

2 Gogova,A.-Kro¢kova,S.-Kurincova, V. (1995): Sociolégia vychovy. In: Vybrané kapitoly. Nitra: Vysoké §kola pedagogicka.
# Ondrejkovi¢, P. (1998): Uvod do sociolégie vychovy. Bratislava: Veda. ISBN 8022405795,
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a mravné zasady daného etnika, pretoze tie formuja
osobnost’ jedinca. V pripade, Ze majoritna spolo¢nost’
nepozna subor kulturnych hodnét, moéze sa stat, ze
je jedinec pri strete s majoritnou spolo¢nostou vy-
luceny zo skupiny a tato prvotna frustracia moze
viest’ k pocitu menejcennosti a straty motivacie zapojit’
sa do spolocenského zivota tak, ako by sa od jedinca
ocCakavalo. Kultirna zlozka kazdej skupiny je natol’ko
determinujuca pro jeho spravanie, Ze nie je mozné ju
opomenut’ v pripade urovania socializacnych proce-
sov danej skupiny a pri uspesnom zaclenovani je-
dinca do spoloénosti je nutné brat’ zretel’ aj na tento
faktor.

Kultarna zlozka v pripade rémskeho etnika za-
stava podstatnt Cast’ kreovania osobnosti ako takej a jej
opomenutie pri vytvarani vhodnych podmienok pre
socializaciu jedinca do majoritnej spolo¢nosti moze
spdsobit’ neuspesnost’ tychto nastrojov. Jedinym spo-
sobom, ako v bududcnosti zmenit' romske etnikum
v marginalizovanych komunitach, je cielavedoma
pedagogicko-vychovna praca s detmi od ich utleho
veku. Tato praca by mala byt v kooperacii so social-
nou pracou, zameranou na tvorbu vhodného rodinného
prostredia a vytvaranie podmienok pre d’alsi osobnost-
ny rozvoj jednotlivca.

Zaverom mozno uviest, Ze nazeranie na romske
etnikum ako na homogénnu skupinu je prvym pred-
pokladom na neuspech akychkol'vek nastrojov na vy-
tvaranie podmienok pre zaclenovanie tohto etnika do
spolo¢nosti. Jednotlivé pristupy by mali byt presne
definované na konkrétnu skupinu, u ktorej absentuje
isty socialny prvok, ktory podporuje pozitivne zacle-
novanie sa do spolo¢nosti. A prave konkrétna iden-
tifikacia jednotlivych problémovych oblasti méze na-
pomdct k zmene, ktora je nevyhnutna pre dalSie
fungovanie spolo¢nosti ako celku.
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3 VYBRANE PRISPEVKY Z DALSICH HUMANITNICH OBORU
- SELECTED ENTRIES FROM OTHER FIELDS
IN THE HUMANITIES

VNIMANIE PROBLEMATIKY BROWNFIELDS
V JUHOCESKOM KRAJI

Perception of Brownfields in the Region of South Bohemia

Zuzana DVORAKOVA LISKOVA - Eva CUDLINOVA
- Miloslay LAPKA - Petr DVORAK

Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Brownfields a ich regeneracia si vo vyspelych krajinach vnimané ako komplexny proces zmien
celej spolocnosti a krajiny. Nezahriiuje iba roznorodé aspekty socialne, ekonomicke, ekologické, ale aj celkovy
vzhl'ad a riadenie oblasti (regionu). K tispesnej obnove poskodenej krajiny je nevyhnutné vyuzivat metddy a tech-
nologie, ktoré su schopné pokryt’ dany problém centralne. Je dolezité zdoraznit', Ze jednotlivé metddy ¢i nastroje
regeneracie brownfields sa pouzivaju pre teritorialne rozliéné plochy, a preto je potrebné tiito problematiku po-
sudzovat globalne. Ciel'om sociologického Setrenia je zistit’ vnimanie brownfields v Juho&eskom kraji. Setrenie pre-
bichalo prostrednictvom riadenych rozhovorov a Standardizovaného dotaznika u 4 skupin respondentov. Vysledky
ukazuju rozdielne vnimanie brownfields ako investi¢nej prilezitosti medzi skupinou podnikatelskych subjektov
a na druhej strane miestnymi obyvatel'mi a skupinou vybranych neziskovych organizacii. Pre vSetky skupiny
respondentov ale brownfields znamena negativny prvok regionu.

Klicova slova: brownfields - regeneracia - region

ABSTRACT: Brownfields and their recovery are in developed countries considered as a complex process of
changes throughout the whole society and country. The program covers not only the variety of social, economical
and ecological aspects, but also the general appearance and the area management. For the successful restoration
of the damaged landscape it is essential to use methods and technologies able to cover the whole problem. It is
important to emphasize that the particular methods and instruments involved in the brownfield regeneration are
being used for the different territorial areas, and therefore they must be assessed in the global sense. The main goal
of the sociological inquiry is to determine the perception of the brownfields in the Region of South Bohemia. The
investigation was carried out through the management interviews and the standardized questionnaire run in the
four groups of respondents. The results show different perceptions of the brownfields as an investment opportunity
within the group of business entities, local residents or selected NGOs. Nevertheless, for all inquired groups the
brownfields are considered as a negative element of the region.

Key words: brownfields - regeneration - region

UVOD pristup zalozeny na poznatkoch, novych technolo-
giach a spolupraci. K. Pediaditi et al. (2006)

V priebehu druhej polovice dvaciateho storofia  zdoraziuje, Ze k tejto problematike je potrebné mat
rozsiahla kriza viacerych odvetvi prispela k vzniku  holisticky pristup, pri posudzovani udrzitelnosti kra-
opustenych ploch tzv. brownfields. Ich premena pred-  jiny venovat’ rovnakt pozornost socialnym, ekolo-
stavuje vyznamné zlepSenie kvality Zivotného pro-  gickym 1 ekonomickym otazkam. Problematika
stredia a vyuZzivania pody a zaroven predstavuje trans-  brownfields je umocnena existenciou tzv. greenfields
formaciu nevyuzitych ploch na ich nové kultirne  (Doetsch et al. 1999), ktoré su teoreticky ne-
a ekologické vyuzitie. To si v8ak vyzaduje planovany  obmedzené a st silnym konkurentom pri ziskavani
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investorov. Brownfields vSak mozno chapat ako
skryté rozvojové uzemie, ktorého vyznam rastie pre-
dovsetkym v husto obyvanych oblastiach, kde je
neustala potreba d’alSich rozvojovych ploch. Dovo-
dom je fakt, ze neustale rozSirovanie novej zastavby
do krajiny (Jackson 2002) a chatranie opustenych
starych Stvrti nie je v stlade so zasadami udrzatel-
ného rozvoja, ¢i uz z ekologického, socialneho, ale
i ekonomického hladiska.

V procese regeneracie brownfields hraju ulohu via-
ceré subjekty. V snahe o opatovné vyuzitie brownfields
sa musi v ¢o najvdcsej miere angazovat sukromny
kapital. Avsak z dovodu rizik, spojenych s investiciou
do brownfields, to nemdze vzdy zvladnut’ sam. Preto je
potrebna ur€ita verejna intervencia, a to na Grovni lokal-
nej i narodnej. Vyznamnym subjektom su obce, pretoze
prave na ich izemi sa brownfields nachadzaju. Preto by
mala byt tato problematika rieSena vzdy na lokalnej
urovni a miestne samospravy by mali hrat’ ulohu
hlavného facilitatora revitalizacie brownfields. Okrem
toho musi byt Usilie miestnych samosprav podpore-
né aj centralnymi institGciami (Novy et al. 2004).
Zakladné paky k regeneracii brownfields z pozicie
lokalnej urovne mozu byt formélne a neformalne.
Z formalnych nastrojov je to zahrnutie regeneracie
brownfields medzi strategické priority obce, rozvoj
marketingu miestnych prilezitosti, informovanie a za-
pojenie verejnosti, umiestnenie verejnych investic-
nych zamerov na revitalizované pozemky, podpora
podnikatel'skych aktivit. Co sa tyka neformalnych
nastrojov, moze to byt napriklad miestna pomoc
s konsolidaciou pozemkov, poskytovanie informacii
o moznych grantovych tituloch, technicka pomoc
vlastnikom s identifikdciou a odstranovanim moz-
nych ekologickych skod.

RieSenie problematiky brownfields na narodnej
urovni je riadenie celostatneho programu revitali-
zacie brownfields, ktoré by malo prechadzat v pri-
pravu dota¢nych programov narodnej urovne pre
obce a iné subjekty, ktoré revitalizaciu brownfields
planuju.

Nevyhnutna k revitalizacii brownfields je pri-
tomnost’ verejnosti tzv. miestnej komunity. Prave tato
skupina moéze zohrat' klucovu ulohu pri realizacii
uspesného projektu regeneracie, a to ziskanim zaujmu
potrebnych agentir a volenych zastupcov v miest-
nych zastupitel'stvach.

METODIKA

Vysledky uvedené v prispevku boli realizované
v zdujmovom Uzemi Juhoceského kraja. K ziskaniu
kvalitnych vysledkov bola pouzita kombinacia kva-
litativnych a kvantitativnych metdd. Sociologické
Setrenie bolo prevedené metodou riadenych rozho-
vorov podla Standardizovaného dataznika. Vyber
respondentov bol realizovany kombinéciou kvétneho
a ndhodného vyberu, aby bola zistena reprezentativ-
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nost’ suboru oslovenych. Dotaznik bol zamerany na
zistenie vnimania problematiky brownfields v Ju-
hoceskom kraji a rozdeleny do troch tematickych
blokov. Prvym bolo hodnotenie stavu brownficlds
v JuhoCeskom kraji. Druhym blokom bola klasifi-
kacia brownfields dle Clarinet (2002) a jej apli-
kacia na podmienky Juholeského kraja. V ramci
treticho bloku sa zistovali moznosti a ochota rege-
neracie brownfields v JuhoCeskom kraji. Na dotaz-
nikovom Setreni sa podielalo celkom 52 respondentov.
33 % tvorili podnikatel'ské subjekty (zastupcovia
z ich managementu), 29 % zastupcovia z verejnej spra-
vy, 31 % miestni obyvatelia a 7 % zastupcovia z ne-
ziskovych organizacii, pdsobiacich v Juhoceskom
kraji. Ziskané data boli triedené podla jednotlivych
vyskumnych blokov a jednotlivych skupin respon-
dentov. Nasledne boli ziskané udaje s vyuzitim ana-
lytickych a syntetickych postupov vyhodnotené
a interpretované.

VYSLEDKY A DISKUSE

Skumany subor tvorili dospeli respondenti z Juho-
¢eského kraja, z nich bolo 41 % zien. Vicsina respon-
dentov 89 % ma zakladné vedomosti o samotnom
pojme brownfields. Jedna tretina uviedla, Ze sa o danu
problematiku ¢iastocne zaujima (tj. napr. sleduji vyvoj
jednotlivych opustenych objektov, zaujimali sa o ich
d’alSie vyuzitie). Pri hodnoteni stavu brownfields
v sledovanom uzemi 73 % uvadza, ze v porovnani
s ostatnymi regionmi v Ceskej republike je ich stav
v Juhoc¢eskom kraji dobry (z 3 stupniov: 1 - vel'mi do-
bry, 2 - dobry, 3 - nevyhovujuci). Pre vacsSinu respon-
dentov (93 %) brownfields predstavuje pre region
nevyhodu. A to z dévodu spajania vzniku brownfields
so stratou pracovnych miest a tym zvySenej nezamest-
nanosti v marginalnych regionoch. Pre 68 % brown-
fields, nachadzajuce sa v regidne, zhorsSuju kvalitu
krajiny. Su tak vnimané ako negativna esteticka su-
Cast’ krajiny, ako ekologické zataze, ktoré maju nega-
tivny vplyv na l'udské zdravie, podobne ako uvadza vo
svojom vyskume Meyer (1998). Z grafu €. | vyplyva,
ze legislativa tykajuca sa problematiky brownfields je
u 42 % hodnotend ako zbytocne tvrda, pri€om vicsina
respondentov uvadzala hlavne oblast’ zivotného pro-
stredia.

Druhym blokom Setrenia bola klasifikdcia brown-
fields v sledovanom tzemi. Respondentom bola vy-
svetlena klasifikacia dle L. Dolezalovej (2003)
a Clarinet (2000): samorozvojové, pasivne roz-
vojové, nerozvojové. Na zaklade toho mali vy-
jadrit’, ktory typ prevlada v Juhoceskom kraji. Ako
nam z grafu €. 2 vyplyva, 54 % respondentov kla-
sifikuje brownfields v JuhoCeskom kraji ako ne-
rozvojové, ktoré v blizkej buducnosti nemaju ziad-
ny rozvojovy potencidl. Naopak iba necelych 6 %
respondentov brownfields klasifikuje samorozvo-
jové.
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Graf ¢. 1: Hodnotenie legislativy brownfields.
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Graf ¢&. 2: Klasifikacia brownfields respondentmi.
nerozvojové 53,8
s
2
=
c
3
8 pasivne rozvojové 40,4
1]
©
]
o
S
a
K]
X samo-rozvojové 58
0 10 20 30 40 50 60
relativna éetnost (%)

Zdroj: Vlastné Setrenie (2010); n = 52.

V ramci treticho bloku, v ktorom boli skumané
moznosti a ochota regeneracie brownfields, je zrejmé,
ze podnikatelia z nasej vyskumnej vzorky sa uz v 83 %
zaujimali o moznostiach vyuzitia brownfields k pod-
nikatelskym aktivitdim. Brownfields vSak na jednej
strane vnimaju ako prilezitost, ale ziskavanie dotacii
povazuji za vel'mi zdihavé a tazké. Su ochotni (69 %)
vyuzit brownfields, ale za podmienok vécsej pomoci
krajského uradu.

Hodnotenim stavu brownfields v Juhoceskom kraji
respondentmi ako ,,dobry“ sa vSak nemoze oddialit’
rieSenie tejto problematiky a danny stav povazovat’ za
uspokojujuci. Stav jednotlivych brownfields sa mdze
v priebehu niekol'kych mesiacov negativne zmenit
a narusit’ prvky krajiny. Vnimanie brownfields respon-
dentmi ako negativum je opodstatnené, kedze sa jed-
nalo o miestnych obyvatel'ov, ktorych s izemim spajaju
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korene svojich predkov a krajinu si pamitaji bez
negativnych prvkov.

Prevladanie typu brownfields ,,nerozvojové™ je
negativnym zistenim v Juhoc¢eskom kraji. Pricom pri
spravnej kombindcii verejnych a sukromnych investi-
cii by mohlo dojst’ k zvySeniu poctu pozivne rozvo-
jovych brownfields.

ZAVER

Mozeme konstatovat, Ze pristupy k regeneracii
brownfields su odlisné v troch zékladnych oblastiach
(Clarinet 2002): tradicné priemyslové, metropolitné
a vidiecke. Regeneracia brownfields je ale procesom
komplikovanym a nakladnym. Pritom jej vysledok
nemusi vzdy generovat’ okamzity zisk priamo inves-
torovi. Zhodnocuje aj okolité¢ pozemky a ma vplyv na
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atraktivitu oblasti. Najvac¢simi prekazkami uspesnej
revitalizacie v Juho¢eskom kraji sa zda byt, okrem
nedostatku finanénych prostriedkov, i nevyjasnené
majetkové vztahy a celkovo pravne prostredie v tejto
problematike. Problém brownfields je umocneny ale
i existenciou tzv. greenfields, zelenych luk, ktoré st
v Juho€eskom kraji silnym konkurentom pri ziskavani
investorov.
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ANALYZA VYVOJE HDI V POSTSOVETSKYCH ZEMICH V LETECH
1997 AZ 2007

Analysis of HDI Development in Post-Soviet Countries from 1997 to 2007

Jana BORUVKOVA - Bohumil MINARIK
Jihlava, Czech Republic

ABSTRACT: Autofi v analyze vychazi z mezinarodné uznavaného indexu lidského rozvoje (Human Develop-
ment Index - HDI), ktery vyuZzivaji k popisu vyvoje zemi byvalého SSSR po jeho rozpadu na sklonku roku 1991.
Jedna se o kompozitni indikator, ktery zahrnuje tfi indexy: index ocekavané délky zivota, index vzdélanosti
(ktery obsahuje index gramotnosti dosp¢lého obyvatelstva a index zapisu do skol) a index HDP. HDI je od roku
1990 kazdoro¢né publikovan v Human Development Report (HDR). Pro tuto analyzu byly pouzity hodnoty HDI
a jeho komponent z let 1997 (HDR 1999) az 2007 (HDR 2009). Za uc¢elem zmapovani vyvoje postsovétskych
zemi v letech 1997 az 2007 byly pouzity nasledujici analyzy: shlukova analyza, analyza vyvoje ¢asovych fad,
analyza konvergencnich procest a regresni analyza. Tyto analyzy potvrzuji hypotézu o rozdilném vyvoji postso-
vétskych zemi po rozpadu Sovétského svazu, shlukova analyza navic poskytuje pét velmi snadno interpreto-
vatelnych skupin zemi.

Klic¢ova slova: Index lidského rozvoje - shlukova analyza - konvergence

ABSTRACT: In their analysis the authors stem from the internationally acknowledged Human Development
Index - HDI, which they use to describe the development of the former USSR countries after its break up at the
end of 1991. It is a composite indicator including three indices: the life expectancy index, the knowledge index
(containing adult literacy index and school enrolment index) and the GDP index. Since 1990, HDI has been
annually published in Human Development Report (HDR). For this analysis, the values of the HDI and its
component values of the period from 1997 (HDR 1999) to 2007 (HDR 2009) were used. In order to map the
development of the post-Soviet countries from 1997 to 2007, the following analyses were used: the cluster
analysis, the time series development analysis, the convergence processes analysis, and the regression analysis.
These analyses prove the hypothesis about a different development in individual post-Soviet countries after the
breakup of the Soviet Union; moreover, the cluster analysis provides five groups of countries, very easy to
interpret.

Key words: Human Development Index - cluster analysis - convergence

UVOD dasledky atomovych vybuchti nad Hiro§imou a Na-

gasaki. Tato situace na poc¢atku 90. let minulého sto-

Na sklonku existence Sovétského svazu byla Zivotni  leti vyustila v rozpad SSSR a vznik 15 samostatnych

uroven a kvalita Zivota jeho obyvatel nizsi nez kvalita ~ statt. Tento proces urychlily zmény, které byly spo-

zivota i méné vyspélych stath Zapadu. Méfeno indexem  jovany s ,,glasnosti“ a ,,perestrojkou’, které do vnitini

lidského rozvoje, SSSR byl v roce 1990 na 31. misté za i zahraniéni politiky Sovétského svazu piinesl Michail
Maltou (29), Kyprem (26), Reckem (24) a Irskem (23).  Sergejevi¢ Gorbadov.

Sovétsky svaz vsak byl stale obavanou jadernou Tento prispévek se pokousi odpoveédét na otazku,
mocnosti, jejiz valecné vybaveni bylo pofizeno pravé  jaky byl nasledny vyvoj kvality Zivota (méfeno in-
na tkor zivotni urovné vétSiny obyvatelstva. Sovét-  dexem lidského rozvoje HDI) obyvatel téchto patnacti
skou realitu druhé poloviny 80. let charakterizoval  zemi. Cilem clanku je tedy zkoumdani konvergence (resp.
neefektivni primysl, silné¢ zaostalé zeméd¢€lstvi, nena-  divergence) kvality Zivota zemi byvalého Sovétského

pravitelné ekologické katastrofy a byrokracie vladnouci  svazu po jeho rozpadu pomoci zkoumdani tendenci ve
stranické elity. Trvalou zatézi se stala vyCerpavajici  vyvoji HDI. Autofi ¢lanku vychazeji z predpokladu, ze
valka v Afghanistanu a obrovskou katastrofou byl vy-  po rozpadu jednoho centralné fizeného statu na 15
buch reaktoru v ¢ernobylské jaderné elektrarné v dubnu  novych stat se tyto nové staty vyviji rizné a lisi se
1986, jehoz ni¢ivé ucinky mnohonasobné prekroCily  tempem ristu HDI. Vzhledem k odbornému zaméteni
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autorti neni cilem ¢lanku vysvétlit pfic¢iny tohoto jevu,
i kdyz se v zavéru autofi o ¢asteCnou interpretaci
vysledkt pokousi.

Kvalita zivota zavisi na mnoha faktorech, nejen na
pouhém narlstu nebo poklesu hospodatskych ukaza-
telti. Jedna se o vytvoteni prostfedi, v némz lidé mohou
plné rozvinout svij potencial a vést produktivni,
kreativni zivot v souladu se svymi potfebami a zajmy.
Kvalitni zivot pfedpoklada také moznost lidi vybrat si
a vést zivot takovy, ktery je uspokojuje a napliuje,
nalézt rovnovahu mezi profesnim a rodinnym zivotem
a volnym c¢asem. Je to tedy mnohem vice nez pouhy
ckonomicky riist a hmotny blahobyt, coz je ovSem
velmi dulezity ptedpoklad pro rozsifeni moznosti lidi
zvolit si zivot dle svych predstav. Zakladni Zivotni kva-
litou je téz moznost vést dlouhy a zdravy zivot, byt in-
formovany, mit pfistup ke zdrojim, potiebnym pro
slusnou Zivotni Uroven, a mit moznost G¢astnit se Zivota
spoleénosti. Bez téchto predpokladi nejsou mnoha
rozhodnuti mozna, a mnoho pfilezitosti tak zlstava
v Zivoté nevyuzito.

Pro méfeni kvality Zivota existuje fada indexu, kon-
struovanych rtiznymi institucemi k riznym ucelim,
publikovanych a vyuzivanych k odbornym, obecné
prospésnym i komer¢nim uceltim.

Life Index irské spolecnosti International Living [8],
kazdoro¢né zvetejnovany a popularizovany kazdoro¢né
v mnoha zemich svéta. Pod pojem kvalita Zivota
zahrnuje Zivotni naklady, volnocasové aktivity (leisure)
a kulturu, stav ekonomiky, zZivotni prostiedi, svobodu,
zdravotnictvi, infrastrukturu, bezpecnost a klimatické
podminky. Vzhledem k rtiznorodosti kritérii a jedno-
duché konstrukei (stupnice 0 az 100 pro kazdé z deviti
kritérii i pro vysledné hodnoceni, jednoducha agre-
gace prostym primérem) ma nanejvys pouze orientacni
charakter. Pro rok 2009 se Ceské republika umistila
na celkovém 11. az 19. misté (spole¢né napft. s Rakous-
kem, Svédskem, Norskem, Uruguayi atd.). V posled-
nim roce doslo k poklesu CR na 21. az 25. pozici
(spoleéné napt. s Portugalskem, Velkou Britanii apod.).
Pro relativné piiznivé postaveni CR hovoii piedeviim
100 % bodovy zisk v kategoriich svoboda a bezpe¢nost.
Na prvnich mistech zebficku se pravideln¢ umist'uji
zemé, jako Francie, Svycarsko, Némecko, Australie
apod. Opacény konec potadi (celkem je hodnoceno asi
180 zemi) zaujimaji ,,problematické” zemé, jako So-
malsko, Stdan, Cad, Afghanistan apod.

Model kvality zivota Centra pro podporu zdravi
Univerzity Toronto [9] obsahuje osobni charakteristiky
cloveka (byti, being - fyzické, psychologické a spiri-
tualni), spojeni s konkrétnim prostiedim (belonging -
napojeni fyzické, socialni a komunitni) a dosahovani
osobnich cil; nadéje a aspirace (realizace, becoming -
prakticka, volnocasova, ristova).

4 Live expectancy at birth.
4 Adult literacy rate.
4 Combined gross enrolment ratio in education.
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V roce 2008 byly publikovany zavéry druhého
pruzkumu European Quality of Life Survey [6], ktery
byl proveden organizaci Eurofound. Tento prizkum
obsahoval tyto komponenty: spokojenost se zivotem,
ptijem a deprivace, rodina, rovnovaha mezi pracovnim
a soukromym zivotem, zdravi a zdravotni péce, bydleni,
zivotni prostfedi, kvalita spolecnosti.

Autofi tohoto prispévku pouzili pro porovnani
kvality zivota v zemich byvalého Sovétského svazu
index HDI Human Development Index [1, s. 51],
ktery je kazdoro¢né publikovan ve zpravé Human De-
velopment Report [10]. Konstrukce HDI je podrobné
popsana na webovych strankach United Nations
Development Programme [11]. K této volbé autofi
pfistoupili z divodu, ze HDI je jedinym indexem, ktery
je oficialné pouzivan Organizaci spojenych narodu
k porovnani urovné lidského rozvoje v jednotlivych
zemich svéta.

V souvislosti se zvySenym zajmem o regionalni
rozvoj a problematiku kvantifikace, komparace a eva-
luace regioni se publikace na toto téma objevuji
i v prostredi ¢eské republiky [3, 4, 5, 7, 12].

MATERIAL A METODIKA

Pro tuto analyzu byly pouzity hodnoty HDI a jeho
komponent z let 1997 az 2007, které byly kazdo-
ro¢né publikované ve ,,Zpravé o lidském rozvoji“
(Human development report - HDR) [10] od roku
1999 az do roku 2009. Toto obdobi bylo vybrano
z divodu pouzité jednotné metodiky stanoveni Indexu
lidského rozvoje v HDR 1999 az HDR 2009. Od roku
2010 dochazi ke zméné metodiky a hodnoty HDI po
roce 2007 (stejné tak jako hodnoty HDI pted rokem
1997) nejsou srovnatelné s ¢asovymi fadami, pouzi-
tymiv tomto ¢lanku. To je hlavni divod, pro¢ se
autofi zaméfili na analyzu uvedeného obdobi.

Index lidského rozvoje je kompozitni indikator,
ktery ve vySe uvedenych reportech zahrnoval tyto
udaje:
pramérna ocekavana délka zivota pii narozeni
(LEB*), ktery zahrnuje vSechny negativni i pozi-
tivni vlivy, které ovliviuji lidské zdravi;
urovenn vzdélanosti je vypocitdna jako vazeny
aritmeticky primér hodnot dvou ukazateli: podilu
dospélého gramotného obyvatelstva (ALR* - vaha
2) a podilu populace z ptislusné vékové skupiny
navstévujici Skoly prvniho, druhého a tfetiho stupné
(CER®* - vaha 1);
hmotna Zivotni Groven je vyjadiena jako hruby
domaci produkt na obyvatele v USD v pfepoctu na
paritu kupni sily (GDP).

Pred vlastnim vypoctem HDI jsou vSechny tii vyse
popsané hodnoty pfevedeny na indexy, tedy na hod-
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noty od 0 do 1. Ziskavame tak Index ocekavané délky
zivota (LEI*7), Index vzdélani (EI*®) a Index HDP
(GDPI®). Poté je HDI vypocitan jako prosty aritme-
ticky prumeér z téchto ti indexu.

Pro ilustraci toho, v jakych hodnotach se HDI po-
hybuje a jak hodnota HDI souvisi s lidskym rozvojem,
uvadime hodnoceni 182 stati z roku 2007, které je
obsahem HDR z roku 2009. Hodnocené zemé jsou
rozdéleny do ¢étyt skupin podle Grovné HDI:

1. Velmi vysoky index lidského rozvoje (HDI > 0,9):
38 zemi; prvnich 5 pozic zaujima Norsko, Austra-
lie, Island, Kanada a Irsko (HDI vétsi nez 0,97).
CR je na 36. mist¢ (HDI 0,90) mezi Spojenymi
arabskymi emiraty a Barbadosem. Ze zemi byvalé
vychodni Evropy je pouze za Slovinskem. Zadna
ze zemi byvalého SSSR se v této skupiné
neumistila.

Vysoky index lidského rozvoje (HDI > 0,8 a < 0,9):
sem patii dalSich 44 zemi. Z ¢lenskych zemi EU
(a soucasn¢ byvalych zemi sovétského bloku) je
Estonsko na celkové 40., Polsko na 41., Slovensko
na 42., Mad’arsko 43., Litva 46., Lotyssko 48., Bul-
harsko 61. a Rumunsko 63. misteé.

Strredni index lidského rozvoje (HDI > 0,5 a < 0,8):
75 zemi (nejvetsi skupina) od Arménie (HDI 0,8) po
Nigérii (HDI 0,51). Do této skupiny patiila vétsina
zemi byvalého Sovétského svazu (s vyjimkou
Estonska, Litvy a Lotysska).

Nizky index lidského rozvoje (HDI < 0,5): posled-
nich 24 zemi; s vyjimkou Vychodniho Timoru
a Afghanistanu jde o chudé africké staty, vétsinou
zem¢ Sahelu a subsaharské Afriky s hodnotou
HDI pod 0,5. Potadi zemi uzavira Niger s hodno-
tou 0,34.

Je tfeba zdUraznit, ze HDI a jemu podobné indexy
slouzi k relativnimu srovnani v ramci skupiny zemi,
nikoli k hodnoceni absolutni urovné rozvoje v jedné
zemi. Kdybychom naptiklad pocitali HDI pouze pro
africké zemé¢, dospéli bychom k odlisnym hodnotam
HDI.

Pro zodpovézeni otazky, zda ve sledovaném obdobi
prevazovaly tendence ke sblizovani HDI nebo zda se
projevovala tendence opacnd, byla pouzita meto-
dika podle Barro a Sala-i-Martin [2], ktefi do-
porucuji méfit konvergenci pomoci tzv. beta-konver-
gence a sigma-konvergence. Podle téchto autort je
potvrzeni hypotézy o beta konvergenci nutnou, nikoli
vSak postacujici podminkou pro existenci sigma kon-
vergence.

O beta-konvergenci se jedna tehdy, kdyz zemé
s niz$i vychozi hodnotou ukazatele maji sklon k vys-
$imu rastu hodnot ukazatele. Beta-konvergence byva
zpravidla odhadovana pomoci regresni funkce:

47 Live expectancy index.
4 Education index.
4 GDP index.
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Zatimco kladna hodnota parametru 3 této regresni
funkce svédéi o konvergenci (sblizovani) sledovanych
zemi, hodnota 8 < 0 svéd¢i o jejich divergenci (vzdalo-
vani). Vyznamnost beta-konvergence lze ovéfit vypoc-
tem indexu determinace pfislusejiciho vyse uvedené
regresni funkci (1). Hodnota 8 blizka nule svéd¢i
o skutecnosti, ze se zadna z téchto tendenci neprosa-
dila.

Beta-konvergenci je mozné urcit i pomoci lineari-
zovaného tvaru regresni funkce (1) a autofi ¢lanku
pro vypocet beta-konvergence vyuzili tuto moznost.
Na osu x bodového grafu je vynesen logaritmus hod-
noty ukazatele ve vychozim roce a na osu y logaritmus
koeficientu rustu, déleny poctem let (logaritmus pri-
meérného koeficientu rustu). Po prolozeni dat regresni
pfimkou lze ze smérnice této piimky urcit konvergenci
¢i divergenci. Klesajici pfimka naznacuje konvergenci
(zemé¢ s vysokou vychozi hodnotou ukazatele vykazuji
mens$i narGst hodnoty ukazatele a naopak). Jestlize
zemé s nizkou hodnotou ukazatele vykazuji nizky
nardst hodnot ukazatele (a naopak - zem¢ s vysokou
hodnotou ukazatele vykazuji vysoky nartst hodnot),
jedna se o divergenci ve vyvoji ukazatele.

V grafu se mohou objevit n¢které zeme v disparit-
nim postaveni, tzn., vybocujici z jinak pfevazujici ten-
dence. Ty je vhodné z analyzy vylouéit a vypocitat
beta-konvergenci pro zbyvajici zemé¢, ¢imz se zvysi ko-
eficient determinace a vypovidaci schopnost modelu.

Zavery vytvorené na zaklad¢ vypoctu beta-konver-
gence lze potvrdit vypocétem tzv. sigma-konvergence,
kdy se posuzuji smérodatné odchylky logaritmi hodnot
ukazatele ve vybranych letech podle vztahu:

Z(IOgy,-, —IOgyt ’

i=l

0, = 2
Vi n— 1
kde je:
Vit hodnota ukazatele v zemi i v roce ¢
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0,  vybérova smérodatna odchylka

Sigma-konvergence je chdpana jako tendence k re-
dukci variability hodnot sledovaného ukazatele mezi
jednotlivymi zemémi ve zkoumaném ¢asovém obdobi.
Pokud hodnoty sigma-konvergence v Casové fadé
klesaji, hodnoty ukazatele konverguji, jestlize rostou,
jedna se o divergenci hodnot ukazatele.

K nalezeni struktury zemi podle podobnosti jed-
notlivych komponent HDI (tj. LEI, EI a GDP) v letech
1997 a 2007 byla pouzita shlukova analyza, metoda
uplného spojeni s euklidovskou mirou vzdalenosti
(Euclidean distances). Tato klasifikace byla provedena
i graficky, kdy byla pouzita Jenksova metoda pii-
rozenych zlomd, ktera je zalozena na automatickém
vyhledani zlomovych bodu podle velkych odchylek
v hodnotach dat.

Pro popis vyvoje HDI jednotlivych zemi mezi roky
1997 a 2007 byla vypocitana tempa rastu (resp. tempa
ptirdstku) a dale jejich primérné hodnoty.

VYSLEDKY A DISKUSE

Vyvoj v obdobi 1997 az 2007
Pro posouzeni vyvoje HDI zemi byvalého Sovét-

ského svazu v letech 1997 az 2007 byla zodpovézena
otazka, zda ve sledovaném obdobi pievazovaly ten-
dence ke sblizovani HDI nebo zda se projevovala
tendence opacna. Za timto uiCelem byla zmétena kon-
vergence pomoci tzv. beta-konvergence, o kterou se
jedna tehdy, kdyz zemé s niz$i vychozi hodnotou ukaza-
tele maji sklon k vys$§imu ristu hodnot ukazatele.

V bodovém grafu na obr. ¢. 1 byl na osu x vynesen
logaritmus HDI v roce 1997 a na osu y logaritmus pru-
meérného koeficientu rdstu HDI ptipadajici na obdobi
1997 az 2007. Po prolozeni dat regresni piimkou lze ze
smérnice této piimky urcit konvergenci ¢i divergenci.
V piipadé znazornéném na obr. €. 1 je smérnice regresni
piimky Y = 0,027 + 0,061x kladna (0,061) a z p-hod-
noty (0,037) usuzujeme, ze je signifikantni. Koeficient
determinace nabyva hodnoty 0,294. Mizeme tedy fici,
ze v obdobi 1997 az 2007 dochazi ke vzdalovani hod-
not HDI postsovétskych zemi, tedy k jejich diver-
genci.

Zjisténou divergenci ve sledovaném obdobi potvr-
zuje 1 vypocet sigma-konvergence. Vybérové sméro-
datné odchylky pro hodnoty HDI vsech postsovétskych
zemi jsou 0,031 v roce 1997 a 0,062 v roce 2007, coz
signalizuje tendenci ke zvySovani variability hodnot
HDI v obdobi 1997-2007.

Obr. ¢. 1: Konvergence HDI zemi byvalého SSSR v letech 1997-2007.
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Jak jiz bylo popsano v kapitole vénované materialu
a metodam, vSechny zemé svéta lze podle vyse HDI
rozdélit do ¢ty skupin: zemé s velmi vysokym HDI
(> 0,9), zem¢ s vysokym HDI (> 0,8), zem¢ se stied-
nim HDI (> 0,5) a zemé& s nizkym HDI. Na obr. ¢. 2
je vidét, ze vSechny zemé byvalého Sovétského sva-
zu pattily v roce 1997 mezi zemé se stfedni Grovni

lidského rozvoje. V nasledujicich letech dochazelo
u vétSiny zemi ke zvySovani HDI, takze mezi zem¢é
s vysokou tirovni lidského rozvoje patfily v roce 2000
tfi staty (Estonsko, Litva, LotySsko) a v roce 2007
Sest statti (Estonsko, Litva, Lotyssko, Bélorusko, Rusko
a Kazachstan). Je velmi pravdépodobné, Ze tento trend
bude pokracovat i v nasledujicich letech.

Obr. ¢. 2: Vyvoj HDI zemi byvalého SSSR v letech 1997-2007.
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Zdroj: Human Development Reports, vlastni vypocty.

Z obr. ¢. 2 je také zfejmé, ze zemé se ve sledo-
vaném obdobi vyrazné odlisuji i tempem rustu HDI.
Pti analyze téchto ¢asovych fad bylo zjisténo, Ze nej-
vyssiho tempa rustu dosahuji LotySsko (116 %, coz
znamena celkovy piirastek 16 %), Litva a Estonsko
(114 %, tedy piirtistek 14 %) a Azerbajdzan (113 %,
tedy pfirGstek 13 %). Na druhé strané¢ Turkmenis-
tan, Moldavsko, Uzbekistan a Kyrgyzstan vykazuji
v tomto obdobi nizsi tempo ptirstku HDI - 5 %
a méné. V piipadé¢ Tadzikistanu dochazi dokonce
k poklesu HDI o 1 %, nebot” tempo rustu HDI je 99 %.

Az na jedinou vyjimku, kterou je Azerbajdzan,
dochazi ve sledovaném obdobi u zemi s relativné
vysokym HDI v roce 1997 (> 0,75), tedy v piipadé
Litvy, LotySska a Estonska, k nejvétsimu prameér-
nému meziroénimu piirastku HDI; u zemi se stfedné
vysokym HDI v roce 1997 (> 0,72), tedy u Béloruska,
Ruska, Kazachstanu, Arménie a Gruzie, dochazi
k mensimu primérnému meziro¢nimu prirtstku
HDI, a u zemi s relativné nizkym HDI v roce 1997
(0,72 a mén¢), coz jsou Turkmenistan, Moldavsko,
Uzbekistan, Kyrgyzstan a Tadzikistan, k velmi malé-
mu primérnému meziro¢nimu piirastku HDI nebo
dokonce jeho poklesu. I tato skute¢nost svédci o diver-
genci hodnot HDI ve sledovaném obdobi.

Situace v roce 1997
K popsani situace v roce 1997 byla nalezena struk-

tura zemi byvalého Sovétského svazu podle podobnosti

jednotlivych komponent HDI, tj. LEI, EI a GDPIL.

Byla pouzita shlukovéd analyza, metoda nejvzdale-

néjsiho souseda (uplné spojeni) s euklidovskou mirou

vzdalenosti, jejiz vysledek je na obr. €. 3. Tyto shluky
jsou vyznaceny téz v bodovém grafu, ktery je na
obr. ¢. 4, kde jsou carkovanou carou vyznaceny

i prumérny index LEI a primérny index HDP (jedna

se o aritmetické pruméry 15 hodnot, pfisluSnych vSem

statim byvalého SSSR).

Na zéklad¢ shlukové analyzy byly vytvoieny 4
shluky, které je mozné interpretovat pomoci vyse
HDP a o¢ekavané délky zivota:

» Estonsko, Litva, LotySsko, Bélorusko, Rusko, Ka-
zachstan - jedna se o zemé s prumérnou ocekavanou
délkou zivota a s vysokym HDP;

*  Turkmenistan, Uzbekistan, Kyrgyzstan, Ukrajina -
zem¢ s nizkou nebo primérnou ocekavanou délkou
zivota a s prumérnym HDP;

e Arménie, Gruzie - zem¢ s nadprimérnou oceka-
vanou délkou zivota a s mirné podprimérnym HDP;

+ Azerbajdzan, Moldavsko, Tadzikistan - jednd se
o zem¢ s prumérnou ocekavanou délkou zivota
a s nizkym HDP.
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Obr. ¢. 3: Shlukova analyza - staty byvalého SSSR v roce 1997.
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Zdroj: Human Development Report 1999, viastni vypocty.

Obr. €. 4: Bodovy graf LEI a GDPI v roce 1997 s vyznacenymi shluky.

A—:————WW —————— — ——————————————

0,52 Rrkmenista
[ ]

GDPI 97

038 ‘ . <
0,66 osskom ‘ ‘
LEI97

Zdroj: Human Development Report 1999, viastni vypocty.

Situace v roce 2007 pouzita shodna metoda, jako pro data z roku 1997
K popsani situace v roce 2007 a nalezeni struktury ~ (tedy shlukova analyza, metoda nejvzdalenéjsiho sou-
zemi byvalého Sovétského svazu podle podobnosti jed-  seda s euklidovskou mirou vzdalenosti), jejiz vysledek

notlivych komponent HDI, tj. LEI, EI a GDPI, byla  jenaobr. ¢. 5.
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Obr. ¢. 5: Shlukova analyza - staty byvalého SSSR v roce 2007.
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Zdroj: Human Development Report 2009, viastni vypocty.

Na zaklad¢ shlukové analyzy je mozné vytvofit
S shlukd (viz mapa na obr. €. 6). Je zajimavé, ze se
kromé ukazatell, které tvoii HDI, projevuje i vliv
geografické polohy zemi. Téchto pét shlukd tvofi na-
sledujici staty:
» Estonsko, Litva, LotyS$sko;
Rusko, Kazachstan, Bélorusko;
Turkmenistan;

Azerbéjdién, Ukrajina, Arménie, Gruzie;
Moldavsko, Uzbekistan, Kyrgyzstan, Tadzikistan.

Podobné vysledky ziskame, jestlize pro analyzu
HDI pouzijeme GIS a Jenksovu metodu pfirozenych
zlomu, ktera je zalozena na automatickém vyhledani
zlomovych bodl podle velikosti odchylek v hodnotach
dat.

Obr. ¢. 4: Staty byvalého SSSR, rozdélené do péti skupin na zakladé shlukové analyzy komponent HDI v roce

2007.
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Soviet Union
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Zdroj:

Human Development Report 2009, viastni vypocty.
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Na obr. €. 5 je bodovy graf, ktery znazornuje vztah
mezi HDP a oéekavanou délkou zivota ve sledovanych
15 statech v roce 2007. Je zde patrné, ze jednotlivé
shluky (vysledky shlukové analyzy) 1ze velmi snadno
interpretovat:

» Estonsko, Litva, LotyS$sko: vysoké HDP i o¢ekavana
délka zivota;
Azerbajdzan, Ukrajina, Arménie, Gruzie: primémé

HDP, primérna nebo nadprimeérna ocekavana délka
Zivota;

Rusko, Kazachstan, Bélorusko: mirné nadprimérné
HDP, primérna nebo podprimérna ocekavana délka
Zivota;

Turkmenistan: mirné podprimérné HDP, podpru-
mérna ocekavana délka zivota;

Moldavsko, Uzbekistan, Kyrgyzstan, Tadzikistan:
podprimérné HDP i o¢ekavana délka Zivota.

Obr. ¢. 5: Bodovy graf LEI a GDPI v roce 2007 s vyznacenymi shluky.
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ZAVER

Provedené analyzy potvrzuji predpoklad o rozdil-
ném vyvoji HDI postsovétskych zemi po rozpadu
Sovétského svazu na pocatku 90. let 20. stoleti. Ukazuje
se, ze se hodnota HDI u vSech zemi (s vyjimkou Uzbe-
kistanu) v letech 1997 az 2007 zvySsuje, tempo ristu je
vSak u jednotlivych zemi rizné. Nejrychleji se rozviji
pobaltské zemé a Azerbajdzan. Pobaltské zemé se ve
sledovaném obdobi zafazuji mezi zemé s vysokym
indexem lidského rozvoje a je velmi pravdépodobné, ze
se v nasledujicich letech dostanou mezi zemé¢ s velmi
vysokym indexem lidského rozvoje.

Ve sledovaném obdobi dochazi u zemi s relativné
vysokym HDI v roce 1997 (> 0,75), tedy u Litvy, Lo-
tySska a Estonska, k nejvétSimu primérnému mezi-
ro¢nimu ptirdstku HDI; u zemi se stfedné vysokym
HDI v roce 1997 (> 0,72), tedy u Béloruska, Ruska,
Kazachstanu, Arménie a Gruzie, k mensimu primér-
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nému meziro¢nimu piirdstku HDI, a u zemi s relativné
nizkym HDI v roce 1997 (0,72 a mén¢), tedy u Turk-
menistanu, Moldavska, Uzbekistanu, Kyrgyzstanu
a Tadzikistanu, k velmi malému primérnému mezi-
ro¢nimu ptirastku HDI nebo dokonce k jeho poklesu.
I tato skute¢nost svédéi o divergenci hodnot HDI ve
sledovaném obdobi.

Jedinou vyjimku tvoii Azerbajdzan, ktery v roce
1997 pattil mezi zemé s relativné nizkym HDI (0,695),
a presto v tomto pfipad¢é doslo do roku 2007 k nartistu
HDI o 13 %. Pfi analyze komponent HDI se ukazalo, ze
tento narist je tvofen vyhradné nartistem jediné slozky,
a to HDP. HDP Azerbdjdzanu se ve sledovaném obdobi
nékolikanasobné zvysilo diky tézbé ropy a ziskiim
z jejiho prodeje.

Pfi¢inou vylu¢ného postaveni pobaltskych statd
muze byt jednak jejich vyhodna vychozi pozice (jiz
v roce 1997 se jednalo o zem¢ s nejvys$si hodnotou
HDI), dale jejich geograficka poloha, kterd umoznuje



Jana Boruvkova - Bohumil Minarik: Analyza vyvoje HDI v postsovétskych zemich v letech 1997 az 2007

spolupraci s vyspélymi evropskymi zemémi. Pobaltské
zemé jsou od roku 2004 ¢leny EU i NATO.

Shlukova analyza ukazuje, ze zkoumané zem¢ tvori
v roce 1997 ¢tyti shluky a v roce 2007 pét shluki, coz
1ze pomérné snadno vysvétlit pomoci vyse HDP, oceka-
vané délky Zivota a v roce 2007 také pomoci geogra-
fické polohy.
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HODNOCENI PROGRAMU ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU:
STANOVENI ZNAKU KVALITY

Evaluation of Tourism Development Programmes: Quality Marks Setting

Martin LUSTICKY - Tomd$§ KINCL - Martin MUSIL
Jindtichtiv Hradec, Czech Republic

ABSTRACT: Systematickou podporu cestovniho ruchu je mozné chapat jako specificky nastroj regionalni
politiky kraji Ceské republiky. V sou¢asnosti téméf kazdy z nich disponuje uréitym programovym dokumentem,
ktery je zaméfen na rozvoj cestovniho ruchu v regionu. Tyto dokumenty se vSak zna¢né lisi po formalni i obsahové
strance, coz komplikuje proces jejich hodnoceni a komparace. Aby bylo mozné dokumenty posoudit, je nutné
objektivné stanovit vSeobecné platné pozadavky na kvalitu zpracovani a z nich odvodit méfitelné znaky kvality.
To je naplni prvni faze vyzkumu, jehoz hlavni cil je navrhnout komplexni postup pro hodnoceni celkové kvality
programil rozvoje cestovniho ruchu.

Klic¢ova slova: programové dokumenty - cestovni ruch - kvalita - znaky kvality

ABSTRACT: The systematic tourism promotion can be understood as a specific instrument of regional policy
of Czech regions. At the present time almost all regions are disposing with the particular programme document
focused on tourism development in a given region. Nevertheless, these documents are considerably different in
the case of their form and content, which complicates the process of their evaluation and comparison. In order
to review the documents it is necessary to set objectively the generally valid requirements on the quality of
elaboration and derive from them the measurable quality marks. This is the content of the first stage of the research.
Its main aim is to draft the complex procedure for evaluation of the overall quality of the tourism development
programmes.

Key words: programme documents - tourism - quality - quality marks

UVOD kvality. Pro jeho konstrukci je nutné nejprve stanovit
soubor vSeobecné platnych pozadavki na tyto doku-
menty a z nich nasledné odvodit jiz konkrétni znaky
kvality, které predstavuji tzv. srovnavaci Uroven
hodnoceni. Soucasné pojeti managementu kvality
klade diraz na zohlednéni pozadavku uzivateli, proto
jsou prezentované pozadavky vysledkem nejen roz-
sahlé reserSe odbornych zdroja, ale také provedeného
dotazovani kli¢ovych uzivateli programovych doku-
mentu.

Cestovni ruch lze povazovat za vyznamné odvétvi,
které pfi spravném fizeni mize vyznamnou mérou
ptispét k rozvoji regiont. Je proto pravem piedmétem
zajmu regionalni politiky krajskych samosprav. V sou-
Casné dobé téméi vsechny kraje disponuji progra-
movym dokumentem, ktery se vénuje cestovnimu
ruchu. Programové dokumenty slouzi ke koordinaci
regionalniho rozvoje (Wokoun et al. 2008) a zaroven
funguji jako zakladni manazerské nastroje fizeni
rozvoje cestovniho ruchu v regionu. Jak v§ak podotyka
J. Vystoupil (2007), pfi jejich zpracovani byly
uplatnény rozdilné pftistupy, které vedly k znacné Odborné cile ptipévku jsou zaméfeny na pied-
nejednotnosti dokumentt pfi feSeni primarnich otazek,  staveni metodiky tvorby systému hodnoceni progra-
odli$né struktute, formé, rozsahu a obsahu. To ma vliv.  movych dokumentt cestovniho ruchu a dil¢ich vystupt

METODIKA A CIL

nejen na moznost vzajemné komparace, a tim na po-  vyzkumu ve formé dvou sad obecnych pozadavku
souzeni adekvatnosti vynalozenych prostiedkd, ale  a znich odvozenych zakladnich kritérii kvality.

odrazi se i v jejich schopnosti pfispivat k dlouhodo- Princip hodnoceni regionalnich programovych
bému rozvoji regionu. dokumenti je zalozen na myslence, kterou zminuje

Bohuzel neni k dispozici uceleny systém, ktery ~ W. C. Baer (1997), a to, Ze tyto dokumenty jsou
by umoznoval hodnoceni kvality regionalnich pro-  jakymsi produktem procesu regionalniho planovani,
gramovych dokumentt cestovniho ruchu, a dal tak  proto u nich mize byt posuzovana jejich kvalita, stejné
zéklad pro stanoveni minimalnich standardu jejich  jako u jakéhokoli jiného produktu.
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Metodika proto primarné vychazi ze zakladnich
definic a zdsad managementu kvality soukromého
sektoru. Zakladem pro stanoveni metodiky se staly dvé
definice kvality uvedené v normach CSN ISO
9000:2001 a CSN ISO 8402, kde je kvalita vymezena
jako ,,stupen splnéni pozadavkii souborem inherent-
nich znaki* a proces jejiho méfeni je popsan jako
,Systematické zkoumani rozsahu, v némz je entita
schopna plnit specifikované pozadavky*. Klicovou
problematiku, kterou se zabyva tento prispévek, pred-
stavuje urceni pozadavki a tzv. inherentnich znaku.
Stupeni splnéni pozadavki riznymi kvantitativnimi ¢i
kvalitativnimi znaky totiz indikuje vyslednou kvalitu
(Nenadal etal. 2007).

Pro stanoveni inherentnich znakd byly vyuzity za-
véry W. C. Baera (1997), ktery ve svém ptispévku
definuje obecna kritéria kvality pro veskerou plano-
vaci dokumentaci, a B. K. Boyda s E. Reuning-
-Elliottem (1998), ktefi se zabyvaji hodnocenim
procesu strategického planovani. Pro programové
dokumenty byly stanoveny dva hlavni inherentni
znaky - obsah dokumentt a jejich formalni zpracovani.
Dokumenty budou tedy posuzovany z odborného
hlediska (co obsahuji) a hlediska uzivatelského (jak
vypadaji).

Obsah programovych dokumentt byl chapan v pod-
staté jako odraz planovaciho cyklu (Bryson 2004),
tj. jako popis vysledkl jeho fazi, mezi které patii
zakladni premisy, externi a interni analyza, syntéza
udaju, rozvojova vize, strategické cile, vybér strategic
a implementace (napi. Allison - Kaye 2005).
Z pohledu uzivatele je dulezity zplsob zpracovani
dokumentt. Ty by mély spliiovat naroky na snadnou
Citelnost, maximalni pfehlednost a celkovou jednot-
nost zpracovani (Talandova 2009). Pfi navrhu poza-
davkt na formu dokumentut fesitelsky tym vychazel
ze zakladnich typografickych zasad a pravidel pro
upravu dokumentt (napf. Felici 2003; Koc¢icka -
Blazek 2004). Skupinovou diskuzi nad reSerSemi
informacnich zdroju byl stanoven soubor 40 poza-
davkt na kvalitu programovych dokumentd. Prestoze
jiz v této fazi projektovy tym pocital s jejich nutnou
redukci, rozhodl se primarni soubor pozadavka kon-
cipovat jako pomérné detailni, aby byl pro uzivatele
lépe predstavitelny a hodnotitelny.

V souladu s pozadavky moderniho managementu
kvality (Nenadal et al. 2007) bylo pro objektivni

138

stanoveni pozadavkd nutné oslovit také uzivatele
téchto dokumentd. Jako klicové byly zvoleny dvé
skupiny - tzv. profesionalni uzivatelé (pracovnici
ptislusnych oddé¢leni Krajskych tifadi) a odborna ve-
fejnost (pracovnici regionalnich rozvojovych agen-
tur, regionalnich central cestovniho ruchu, mistnich
akénich skupin a dalsi). Dotazovani u profesionalnich
uzivateli bylo provedeno formou fizenych rozhovort
na osmi Krajskych ufadech. V piipadé¢ odborné ve-
fejnosti projektovy tym vyuzil on-line dotazniku,
o jehoz vyplnéni pozadal 90 subjektd, z nichz se
dotazovani zucastnilo 38 (42 %). Osloveni uzivatelé
méli moznost pozadavky ohodnotit na pétistupniové
Likertové skale (Likert 1932) podle vzrustajici
miry dilezitosti. Vysledné hodnoceni pozadavku pak
bylo stanoveno jako aritmeticky prumér individual-
nich hodnoceni.

Pro pfevod pozadavki na pfesné uréené a méfi-
telné znaky kvality projektovy tym vyuzil princip
metody Quality Function Deployment (QFD). Tato
metoda transformuje zjisténé potieby a pozadavky
zakaznikl do dalSich stadii méfeni kvality (Plura
2001). Jeji podstatou je pfifazeni vah dilezitosti poza-
davkim zakaznikt a jejich pfevod na mefitelné znaky
kvality. Je zde navic obsazeno ohodnoceni vzajem-
nych vztaht mezi pozadavkem a odvozenymi znaky
kvality. K tomu byla vyuzita Skala, kterou navrhuje
J.Nenadal (2008), tj. pro slabou zavislost hodnota
1 bod, pro primérnou zavislost hodnota 3 body a pro
silnou zavislost 9 bodi. Vysledna mira dulezitosti
znaku kvality je dana souc¢inem pfislusného koeficien-
tu, charakterizujiciho silu zavislosti, s hodnotou vahy
pozadavku.

VYSLEDKY A DISKUSE

Po nezbytné redukci a slu¢ovani pozadavku s ci-

vvvvvv

dostateéné obecnymi, aby pokryvaly celou $kalu pii-
stupti ke zpracovani programovych dokumentt, byl
vytvofen finalni seznam, ktery obsahuje celkem 15
polozek, z toho 9 pozadavkii na obsah a 6 pozadavki
na formu programovych dokumentt. Z n¢ho fesitelsky
tym odvodil 43 zakladnich znakt kvality a stanovil
jejich miru dilezitosti pro dalsi proces hodnoceni po-
dle vyse popsaného postupu. Vysledky jsou shrnuty
v tabulkach ¢. 1 a 2.



Martin Lusticky - Tomas Kincl - Martin Musil: Hodnoceni programii rozvoje cestovniho ruchu: stanoveni znakii kvality

Tab. €. 1: Pozadavky a znaky kvality obsahu programovych dokumentt.

SMART

Pozadavky DiilezZitost | Znaky kvality Vztah mezi | Hodnoceni
pro poZadavkem | znaku
uZivatele a znakem kvality

kvality

dokument je tvofen dokument se sklada z casti v logickém

logicky provazanymi 4,169 pofadi ivod - analyticka Cast - syntéza 3 12,508

castmi - navrhova ¢ast - implementace

analyticka ¢ast a navrhova Cast jsou logicky
provazany (navrhova ¢ast vyplyva ze zavéra 9 37,523
analytické Casti)

dokument osvétluje

svou podstatu 4,279 v dokumentu je odivodnén jeho ucel 9 38,512

a zameéteni

dokumentu jsou popsany dotcené
v COCUIENT J30u popsatly 9 38,512
cilové skupiny

dokument je soucasti v dokumentu jsou vyjmenovany provazané

Sirsiho systému 4,096 programové / strategické dokumenty 1 4,096

planovani

v dokumentu je popsan zptisob navaznosti 9 36.863
na dal$i programové / strategické dokumenty >
dokument zkouma

vnéjsi podminky

ovliviiujici vyvoj 4,233 dokument v uvahu ptisobeni vybranych 3 12,699

cestovniho ruchu globalnich faktord

v regionu

dokument bere v Givahu pasobeni

vybrangch lokalnich faktora ? 38,098
brané externi faktory j \ 2

vybrané externi faktory jsou analyzovany 3 12,699

v Case

dokument zkouma

vnitini podminky dokument se zabyva vnitinimi zdroji pro

ovliviujici vyvoj 4,299 dosazeni pozadovaného budouciho stavu 9 38,690

cestovniho ruchu

v regionu

dokument bere v potaz riizné zptisoby

.y oo 9 38,690
vyuziti zdroji
dokument hodnoti zdroje a zptisoby jejich
vyuziti podle schopnosti tvofit konkurenéni 9 38,690
vyhodu

dokument shrnuje v dokumentu je obsazen vhodny

vysledky zkoumani 4,167 syntetizujici nastroj 9 37,506

vnéjsich a vnitinich

podminek

vysledky zkoumani jsou shrnuty
Y , N o 3 12,502
prehlednym a srozumitelnym zptisobem

dokument vymezuje dokument obsahuje vizi nebo globalni cil

planovany budouci 4,344 rozvoje cestovniho ruchu 3 13,032

stav v regionu

v dokumentu jsou stanoveny konkrétni cile 9 39,096
stanovené cile odpovidaji parametrim
9 39,096
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dokument identifikuje

v dokumentu jsou navrzena opatieni

kroky pro dosazeni 4,560 pro dosazeni vize / globalniho cile 9 41,041

pozadovaného

budouciho stavu

navrzena opatfeni vyuzivaji specifickych
s , . 9 41,041
vnitfnich podminek regionu
navrzena opatfeni jsou rozpracovana 9 41.041
do konkrétnich akci ’
dokument stanovuje dokument identifikuje nezbytné zdroje
zpusob realizace 4,436 pro realizaci navrzenych ¢innosti 9 39,925
navrzenych ¢innosti
dokument vymezuje ¢asovy harmonogram
. . . 9 39,925
realizace navrzenych ¢innosti
dokument vymezuje odpovédnost jednotlivych
S S . ; 9 39,925
subjektil za realizaci navrzenych ¢innosti
dok t huj tém kontrol
okument navrhuje systém kontroly 9 39.925
realizace ¢innosti
Zdroj: Vlastni vyzkum a zpracovani.
Tab. €. 2: Pozadavky a znaky kvality formy programovych dokumentt.

Pozadavky Diilezitost | Znaky kvality Vztah mezi | Hodnoceni
pro poZadavkem | znaku
uZivatele a znakem kvality

kvality

dokument obsahuje dokument ma snadno identifikovatelny

zékladni identifika¢ni| 4,481 nazev 9 40,331

udaje

autor dokumentu je jasné uréen 9 40,331

dokument obsahuje datum jeho pofizeni 9 40,331

dokument méa vymezenou dobu platnosti 9 40,331
dokument obsahuje

systém pro snadnou 4,274 dokument ma piehledny obsah 9 38,470

orientaci v ném

dokument je ¢lenén na jednotlivé kapitoly 9 38,470
dok t obsahuj zitych

okument obsahuje seznam pouZityc 3 12,823
grafickych prvka
dok t obsahuj zitych
dokument obsahuje seznam pouZityc 3 12.823
informacnich zdroji

dokument je ve

vSech svych ¢astech 3,784 vSechny odstavce maji stejny format 9 34,055

konzistentni

vsechny grafické prvky maji stejny format

, 9 34,055
podle typu zobrazovanych dat
vSechny nadpisy maji stejny format podle
C L 9 3 11,352
jejich hierarchické arovné

dokument je v textovych text je psan vhodnym typem a stupném

pasazich piehledny 3,752 pisma 9 33,767

a snadno citelny

text je strukturovan do odstavct 9 33,767
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klicové pasaze jsou vhodnym zpiisobem
y ; y 3 11,256
vyznaceny (zvyraznény)
dokument obsahuje vhodné textové pasaze jsou doprovozeny 9 36.626
grafické prvky 4,070 tabulkami a/nebo grafy >
grafické prvky jsou ¢islovany 1 4,070
grafické prvky jsou vystizné nazvany podle
. 1 4,070
zobrazovaného obsahu
dokument vyuziva nadpisy riznych Grovni jsou odliseny
hierarchicky systém 3,810 logickym systémem c¢islovani 3 11,430
nadpisi
nadpisy riznych Grovni jsou opticky odliseny 9 34,291

Zdroj: Vlastni vyzkum a zpracovani.

Pfestoze se na prvni pohled mtize zdat, ze oproti
puvodni sad¢ pozadavkd doslo ke znacnému snizeni
jejich poctu, je nutné fici, ze tomu tak je spise kvuli
zobecnovani pozadavkt nez kvuli jejich pfimé re-
dukci. Uzivatelé v obou fazich dotazovani potvrdili
vyznam predlozenych ,.teoretickych* pozadavki, jejich
pramérné hodnoceni u zadného pozadavku nekleslo
pod uroven ,,stfedni vyznam* (3 body). UrCitym pte-
kvapenim byl pouze fakt, Ze jako méné dilezity byl
oznacen pozadavek na zmapovani situace v jinych re-
gionech. Pro uzivatele neni prvek konkurence na trhu
cestovniho ruchu zatim stale podstatny, ostatni kraje
nejsou vnimany jako konkurenéni subjekty. To je moz-
nym divodem pro pon¢kud vagni koncepci programt
a nevyuzivani osvédcenych manazersko-analytickych
nastroju, které¢ by mohly vyraznym zptisobem pfispét
k efektivnéjSimu fizeni rozvoje cestovniho ruchu
v regionu.

Je potésitelné, ze se pozadavky na obsah progra-
movych dokumentt soustiedily na v§echny slozky pla-
novaciho cyklu. Z hodnoceni diilezitosti pozadavkt
lze vycist, ze klicova pro uzivatele je predevsim navr-
hova ¢ast dokumentd, kterad obsahuje konkrétni rozvo-
jové cile a naslednad opatteni (akce) pro podporu rozvoje
cestovniho ruchu. Jak vyplynulo z provedeného Setfeni,
s touto Casti také pracuji nejcastéji (v primeru dvakrat
do mésice). Uzivatelé také zdaraziuji vyznam imple-
mentacni faze, kterd se v programovych dokumen-
tech odrazi v tzv. akénim planu. Ten je zdkladem pro
redlné ovliviiovani vyvoje cestovniho ruchu v kraji
a vytvari jakysi most mezi ¢asti planovaci a realiza¢ni.
V analytické ¢asti pfevlada dlraz na vnitini podminky
cestovniho ruchu v regionu, zatimco vnéjsi podminky
chépou uzivatelé jako urcity ,,obal, ktery je kvuli své
$patné ovlivnitelnosti pro n¢ pon¢kud hiife uchopitelny
(zvlaste, pokud jde o globalni trendy cestovniho ruchu).
Piivodni pfedpoklad o niz§im vyznamu formalni stran-
ky dokumentt se dotazovanim také potvrdil. Uzivatelé
vnimaji dokument z tohoto pohledu jako celek a maji
problém rozlisit mezi diléimi pozadavky na jejich
formu. Klicova je pro né piedevsim rychld orientace
v dokumentech, moznost snadno vyhledat pozadované
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informace. Tomu napomahaji jak zakladni identifikacni
udaje, prehledny obsah, tak i vyuziti grafickych prvki
(tabulek, grafit), které piehlednéji zndzornuji klicova
data z textovych pasazi.

Zvoleny zptsob stanoveni znakt kvality progra-
movych dokumenti se snazil maximalné respektovat
osveédcené teoretické i praktické postupy soudobého
managementu kvality. Pfesto je jasné, ze se nevyhnul
jisté davce zjednoduseni a subjektivniho pohledu. Prvek
subjektivity se projektovy tym snazil po celou dobu
feSeni minimalizovat - napf. provedenym dotazova-
nim uzivateld, které je svym zaméfenim unikatni.
Stanoveni znaki kvality pfedstavuje teprve prvni fazi
provadéného vyzkumu, cilem navazujicich fazi je
navrhnout systém hodnoceni dokumentd, ktery bude
vyuzivat znaky kvality, a tento systém nasledné apli-
kovat v praxi.

ZAVER

Ptispévek reaguje na soucasny trend inovaci a ne-
ustalého zlepSovani innosti vetejné spravy. Zduraziuje
vyznam kvality plani jako zakladniho nastroje fizeni
regiondlniho rozvoje. Diky provedenym reSersim a do-
tazovani definuje pozadavky na kvalitu specificky za-
meéfenych programovych dokument a z nich odvozuje
meéfitelné znaky kvality, které budou vyuzity v bu-
doucim hodnoceni. To by mélo odhalit silnd a slaba
mista regionalniho planovani v cestovnim ruchu, do-
volit dokumenty komparovat a prenesenim ,,nejlepsich
praktik® prispét ke zlepSeni stavajiciho stavu. Navic
lze ptedpokladat, ze s urCitymi modifikacemi bude
mozné systém hodnoceni aplikovat i v jinych oblastech,
nez je cestovni ruch. Ten se tak miize stat uréitym mo-
delovym prikladem pro dalsi aplikacni sféry regional-
niho planovani.

Podstatou vyzkumu tedy neni navrhnout jednot-
nou metodiku tvorby programovych dokumentt, ktera
je dnes znama a v obecnych rysech se vice ¢i méné
dodrzuje. Snahou je vytvotit komplexni postup, vy-
uzivajici uznadvanych pravidel regionalniho planovani
a managementu kvality, ktery umozni jednotné zhod-
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notit tuzemské i zahrani¢ni dokumenty, nebot” znaky
kvality, v ném obsazené, jsou v§eobecné platné. Hod-
noceni bude provedeno na bazi modelu CAF a bude
konstruovano s ohledem na jeho praktickou vyuzitel-
nost. Stejné jako model CAF umozni provést reflexi
na zakladé dikazi a muze se stat podkladem pro pro-
vedeni benchmarkingu na narodni i evropské urovni.
Hodnotici postup v¢etné jeho aplikace na narodni pro-
gramové dokumenty bude pfedstaven v navazujicim
¢lanku.
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STATISTIKA UROVNE INFORMACNEJ BEZPECNOSTI
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Statistics of Information Security Level in the Slovak Republic

Viadimir SEDLAK
Kosice, Slovak Republic

ABSTRACT: Systém riadenia informacnej bezpecnosti je komplexny systém jej riadenia podl'a modelu, ktory
poskytuje slovenskd technicka norma STN ISO/IEC 27001. Clanok prezentuje procesny pristup v posudzovani
informaénych systémov so zretel'om na ochranu osobnych dat, bezpecnostné zasady, organizacné postupy, interné
procesy a metodologie. Vysledkom je prehlad statisticky spracovanych analyz urovne ochrany informacii z hl'adiska
personalnej bezpecnosti v Slovenskej republike.

Klucove slova: informacna bezpecnost - manazérstvo - ochrana informacii

ABSTRACT: Information security management system is a complex system of its management according to the
model provided by the Slovak technical norm STN ISO/IEC 27001. The paper presents a procedural approach in
appraisal of information and telecommunication systems in consideration of personal data protection, safety rules,
organizational procedures, internal processes and methodologies. Statistically processed analyse review of an
information protection level on the part of personal security in the Slovak Republic is the result.

Key words: information security - management - information protection

UVOD s urcitou uroviiou spolahlivosti ndhodnym udalos-
tiam, nezdkonnému, resp. zakernému konaniu, ktoré
Nasadzovanie novych informacnych systémov vo  ohrozuje dostupnost’, pravost, integritu a dovernost
verejnom i sikromnom sektore je v sti€asnosti uznevy-  uchovavanych alebo prenasanych informaécii (idajov)
hnutnou podmienkou existencie a rozvoja jednotlivych ~ a stvisiacich sluzieb, poskytovanych alebo pristup-
inStitucii, organizacii, firiem a v neposlednom rade  nych prostrednictvom informaénych systémov. Podl'a
aj samotného cloveka. Jedna sa o informacné systémy ~ STN ISO/IEC 17799, 2006 Informacna bezpecnost’ je
s vysokou vnutornou zlozitostou, v ktorych aj mald  ochrana informécii pred Sirokou $kalou hrozieb s cie-
chyba v technickej ¢i programovej realizacii alebo  l'om zabezpecit' kontinuitu ¢innosti, minimalizovat
odchylka od predpokladanej ¢i pozadovanej aktivity = podnikatel'ské riziko a maximalizovat vyuzitie investi-
pouzivatel'ov méze mat’ vazne az nezvratné dosledky.  cii a obchodnych prilezitosti.

Z tohto dovodu je nevyhnutné mat na zreteli infor- Informacna bezpecnost’ ma velky zaber a pokryva
macnu bezpecnost’, ktora by mala predchadzat’ nezia-  Siroké spektrum problematik spojenych s vyuzivanim
ducim javom v informaénych systémoch [14, 16]. informacénych systémov. D4 sa preto ocakavat, ze bu-

dica ,,informac¢na spolo¢nost™ sa bude vyznacovat
Informa¢na bezpecnost’ vysokou citlivostou na javy a udalosti, ktoré vo svojich

Vysvetlit’ pojem informacna bezpecnost je rovnako  dosledkoch nepriaznivo ovplyvnia schopnost’ infor-
zlozité, ako objasnit’ samotny termin bezpecnost. Je =~ macnych systémov poskytovat’ svoje sluzby v pozado-
mozné konstatovat’, ze tak, ako je bezpecnost’ uz od-  vanej kvalite. Zaistenie spravnej a neprerusenej ¢innosti
davna jednou z najsilnejSie pocitovanych l'udskych  informacnych systémov ako aj ochrany spracovava-
potrieb, je v sicasnom svete zalozenom a fungujicom  nych udajov je preto nutnou podmienkou pre existenciu

najmé na informacnych systémoch aj bezpecnost’ in-  a rozvoj informacénej spolocnosti.
formacii jednou z dominantne pocitovanych potrieb Informacnu bezpecnost’ v Slovenskej republike
dnesného cloveka. (SR) je mozné na narodnej trovni rozdelit’ na ochranu

Informacna bezpecnost’ je laicky povedané ochrana  utajovanych skutocnosti, ktorti zastreSuje Narodny
informacii a vSetkého, ¢o s nimi suvisi. Informa¢nd  bezpecnostny Grad SR a ochranu vsetkych ostatnych
bezpecnost’ sa v zmysle informatizacie definuje ako  udajov, ktort ma v sprave Ministerstvo financii SR.
schopnost’ informa¢ného systému ako celku odolat  Hlavnym dokumentom, ktory pokryva informac¢nu
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bezpeénost’, je Ndrodna stratégia pre informacnu
bezpecnost' v SR (NSIB SR) z 27. augusta 2008. Infor-
macna bezpecnost ma multilateralny charakter, t.j.
musi zohladiovat’ zaujmy vlastnikov informacénych
systémov, potreby ich pouzivatelov, ako aj prava
fyzickych a pravnickych osob, ktorych tudaje sa
v systémoch spracovavaju. Z hl'adiska pouzivatel'ov
su pri spracovani informacie najddlezitejSie tieto
faktory: ucel a obsah informacii, presnost’, aktualnost’,
pristupnost’, autenticita, usporiadanie a kvalita infor-
macii. Z hladiska vlastnikov a prevadzkovatel'ov je
najdolezitejsi spolahlivy pristup k informaé¢nym zdro-
jom s pristupom on-line a ich zabezpecenie pred
unikom informadcii, neopravnenym pouzitim a naru-
Senim integrity udajov, ako aj autorita a dobré meno
vlastnika systému [7].

Manazérstvo informacnej bezpe¢nosti

Informacné systémy speju k rastu a tspechu orga-
nizacie (firmy, spoloc¢nosti), ktora ich zavadza a vy-
uziva. Certifikovany systém manazérstva informacne;j
bezpecnosti preukazuje, Zze informacie klienta orga-
nizécie, ktoré mézu byt uchovavané v papierovej
forme, elektronicky, alebo v hlavach zamestnancov, st
vhodnym spdsobom chranené. Systém manazérstva
informacnej bezpecnosti umoziuje organizacii iden-
tifikovat’ a znizit' rizikd bezpecnosti informacnych
systémov, pretoze umozni spravnu ochranu informacii.
Systém manazérstva informacnej bezpecnosti umoz-
nyje spravne zaobchadzat’ s informaciami a chranit’ ich
pred nezelatelnym unikom v celom informacnom
systéme organizacie.

V stcasnej dobe prudkého nastupu a rozvoja in-
formaénych a komunikacnych technologii s cielom
operativnosti vo vymene informacii dochadza coraz
castejsie k ich nezelanym tnikom. Systematicky a ria-
deny pristup k informacnej bezpecnosti ma za nasle-
dok kontrolu nad informacnymi tokmi.

Manazérsky systém pre informacntl bezpecnost
umoziluje vytvorenie, zavedenie, monitorovanie, pre-
skimavanie, udrziavanie a zlepSovanie bezpecnosti
informacnych systémov danej organizacie. Spravne
manazérstvo informacnej bezpecnosti ul'ahcuje ochra-
nu informacii v tzv. DID priestore (dévernost - integrita
- dostupnost) [12, 16]:

* dovernost - zabezpecenie, ze informacie st dostup-
né len osobam, ktoré maji opravnenie na pristup
k nim;

integrita - chrani primeranost’ a kompletnost’ infor-
macii a procesnych metod;

dostupnost’ - zabezpec€enie, ze autorizovani uzi-
vatelia maju pristup k informaciam a v pripade
potreby aj k stivisiacim aktivam.

Informac¢na bezpecnost’ a legislativa

Informacna bezpecnost’ ako novy fenomén v infor-
macnych systémoch sa este nestihol v potrebnej miere
premietnut’ do legislativy v SR. Ciastkovo je zakom-
ponovana do jednotlivych zakonov Slovenska, ktorymi
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st: trestny zakon, trestny poriadok, ob¢iansky zakon-
nik, obchodny zakonnik, telekomunika¢ny zakon, za-
kon o poskytovani zdravotnej starostlivosti, zakon
o archivnictve a d’alSie. Okrem toho pre informacnt
bezpecnost’ existuju aj tzv. Specidlne zakony, akymi
su: zakon o ochrane osobnych udajov, zakon o ochrane
utajovanych skutocnosti, zékon o elektronickom pod-
pise, autorsky zakon a zakon o elektronickom obchode.
Pre rok 2008 boli v dokumente NSIB SR stanovené
nasledujuce strategické ulohy [1, 3, 4]:
* vypracovat navrh organiza¢ného, personalneho,
materidlno-technického a finanéného zabezpecenia
na vytvorenie Specializovanej jednotky (CSIRT SK
Computer Security Incident Response Team Slova-
kia) pre rieSenie pocitacovych incidentov v SR;
vypracovat’ legislativny zdmer zakona o informac-
nej bezpecnosti verejnej spravy v SR a pripravit
novelu vynosu Ministerstva dopravy, post a teleko-
munikacii SR ¢. 1706/M-2006 o Standardoch pre
informacné systémy verejnej spravy, t.j. prepraco-
vat’ jej piatu Cast’: ,, Bezpecnostné Standardy *;
vypracovat’ ndvrh systému vzdelavania v oblasti
informacnej bezpecnosti v SR;
vypracovat’ navrh akéného planu k dokumentu
NSIB SR pre roky 2008 az 2013;
vypracovat’ prehl’ad stavu Standardizacnej ¢innosti
v oblasti informacnej bezpecnosti,
vykonat” analyzu sti¢asného stavu informacnej bez-
pecnosti v SR;
vydavanie metodickych materidlov z oblasti infor-
macnej bezpecnosti. Prvym materidlom bude vy-
kladovy slovnik informacnej bezpecnosti, ktorého
ulohou je najmé zjednotenie odbornej terminoldgie
v oblasti informacnej bezpecnosti (slovnik) pre
ucely tvorby legislativnych materialov a strategic-
kych dokumentov. Slovnik by sa mal aktualizovat
v intervaloch priblizne raz za dva roky.

NSIB SR je koncipovana na obdobie platnosti pat
rokov, t.j. na roky 2008 az 2013 s predpokladom vyuzi-
tia financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu, d’alej
zo Strukturalnych fondov OPIS (Operacny program -
informatizacia spolo¢nosti) a predpoklada sa aj vy-
uzitie finanénych prostriedkov privatneho sektoru.
Dokument bol vytvoreny Ministerstvom financii SR
v spolupraci s akademickym a privatnym sektorom.
Nasledne bol prerokovany poradnym organom mi-
nistra financii, ktorym je Komisia pre informacnt
bezpecnost. Obsah dokumentu vychadza zo strate-
gickych materialov schvalenych vladou SR, smernic,
nariadeni, odporucani a strategickych materidlov
Eurodpskej komisie [7].

V rokoch 2008 az 2009 sa zrealizovalo a za¢alo pra-
covat’ na nasledujicich uzneseniach a opatreniach,
ktoré vyplyvaji z NSIB SR:

* navrh programu pre pristup k zdrojovym kédom
a bezpecnostnym rieSeniam - Government Security
Program (uznesenie vlady SR ¢. 310/2008);

vynos MF SR ¢. MF/013261/2008 - 132 o Standar-
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doch pre informacéné systémy verejnej spravy (2008);

» analyza stavu informacnej bezpeénosti v SR;

» prehlad stavu Standardizacnej Cinnosti v oblasti
informaénej bezpecnosti (2008);

* navrh systému vzdelavania v oblasti informacnej
bezpeénosti v SR (uznesenie vlady SR ¢. 391/2009);

* navrh organizacného, personalneho, materialno-
-technického a finanéného zabezpecenia na vy-
tvorenie $pecializovanej jednotky CSIRT SK pre
riesenie pocitatovych incidentov v SR (uznesenie
vlady SR €. 479/2009);

« navrh zékona, ktorym sa meni a doplia zikon
¢. 275/2006 Z. z. o informacnych systémoch ve-
rejnej spravy (Plan legislativnych uloh vlady SR
na rok 2009);

* zjednocovanie odbornej terminolégie, jej zavaz-
nost’ pre oblast’ informatizacie a informacnej bez-
pecnosti pre tvorbu legislativnych a koncepénych
materialov;

* hodnotenie metodickych materialov z oblasti in-
formacnej bezpecnosti - dodrziavania Standardov
informaénej bezpecnosti (2009);

» zriadenie Specializovaného organiza¢ného utvaru
CSIRT SK (dna 1. 8. 2009) ako sti¢ast’ rozpocétovej
organizacie Ministerstva financii SR.

V obdobi 2010-2013 sa v legislative SR pre infor-

macnu bezpeénost’ pripravi [7]:

* novela zakona ¢. 275/2006 Z. z. o informac¢nych
systémoch verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (G¢innost’ zdkona od 2010);

* navrh zakona o ochrane utajovanych informacii
a doplneni niektorych zakonov (G¢innost’ od 1. apri-
la 2010);

* navrh zakona o kritickej infrastruktire v SR (€in-
nost’ od 30. juna 2010);

» zakon o informacénej bezpecnosti verejnej spravy
(legislativny zamer zakona, predpokladana u¢innost’
zakona od 1. januara 2011);

+ Standardy pre oblast’ vzdelavania;

* priprava terminologie (slovnik II).

Systémy manazZérstva informacnej bezpecnosti
podPla ISO 27001, 27002

Rozvoj v informacénych systémoch sa odvija od
vedomostnej urovne pouzivatel'ov a od informacnych
databdz pravnickych aj fyzickych osob. Informaént
databazu je potrebné chranit’ pred velkym mnoZzstvom
vonkajsich aj vnutornych hrozieb, akymi moézu byt
zlyhanie 'udského faktora, kradez, vandalizmus, zivel-
na pohroma, defraudécia a v ostatnom obdobi nemozno

podcenit’ ani terorizmus a d’alSie negativne vplyvy na
narodnej ¢i medzinarodnej Girovni [4, 7, 10]. S cielom
predist’ takymto hrozbam je v informa¢nych systémoch
dolezita ich prevencia a ochrana, ktoré¢ pontika mana-
zérstvo informacnej bezpecnosti v roznych oblastiach
ludskej aktivity na urovni narodnej aj medzinarodne;j

bezpecnosti [5, 6, 8, 9].

Jednym z nastrojov v manazérstve informacnej
bezpecnosti je uplatiovanie siboru opatreni a pozia-
daviek, t.j. noriem na zabezpecenie ochrany a bezpec-
nosti vsetkych dolezitych informacii o pravnickej osobe
(organizacii, firmy, spolo¢nosti) alebo aj fyzickej oso-
be. Kardinalnymi principmi zavedenia systému ria-
denia kvality do informaénej bezpe¢nosti sa zaobe-
raji normy STN ISO/IEC 27001 (STN ISO/IEC
27001:2005) - Systémy manazérstva informacnej bez-
pecnosti je norma, ktora sa implementuje podl'a uzna-
vanych medzinarodnych standardov, a STN ISO/IEC
27002. Tato norma upravuje konkrétne postupy zabez-
pecenia informacnej bezpe€nosti, ktoré st rozdelené do
desiatich kapitol. Ich aplikaciou je mozné dosiahnut’
efektivne a bezpecné riadenie vsetkych informacii v po-
sobnosti organizacie, resp. fyzickej osoby, a tiez stano-
vuje aj postupy nakladania s informaciami tretich
stran. Pri zavadzani systému manaZzérstva informac¢nej
bezpecnosti sa vychadza z normy STN ISO/IEC 17799,
ktora poskytuje prehl'ad vyuziteI'nych bezpecnostnych
opatreni [10]*°. Do skupiny noriem k informacnej
bezpecnosti patria d’alSie normy, ktoré tzko suvisia
s manazérstvom informaénej bezpeénosti.®!

K vyraznym vyhodam zavedenia a certifikacie
systému bezpecnosti informacii patri:

» sulad s legislativnymi poziadavkami (zakon ¢. 363/
2005 Z. z. o ochrane osobnych udajov v uplnom
zneni);

* vybudovanie systémového pristupu k ochrane in-
formacii;

* zniZzenie rizik Uniku alebo zneuzitia dévernych
informacii;

» zvySenie dovery obchodnych partnerov a zvySenie
imidzu organizacie/firmy.

Cely proces poradenstva a zavadzania certifikatu
ISO 27001 podl'a normy STN ISO/IEC 27001:2005
sa vykonava v troch hlavnych etapach:

1. analyza stavu spolo¢nosti, spracovanie spravy z ana-
lyzy, zostavenie ¢asového a pracovného harmono-
gramu;

2. preskolenie zodpovedného zamestnanca organizacie;

3. implementacia prvkov predmetnej normy.

30 STN ISO/IEC 27001 Informacné technologie. Zabezpecovacie techniky. Systémy manazérstva informacnej bezpecnosti a STN ISO/IEC
27002 Informacné technoldgie. Zabezpecovacie techniky. Pravidla dobrej praxe manazérstva informacnej bezpecnosti (byvala ISO/IEC

17799:2005).

SISTN ISO/IEC 27002/C1 Informaéné technologie. Zabezpecovacie techniky. Pravidla dobrej praxe manazérstva informaénej bezpeénosti.
STN ISO/IEC TR 13335-1 Informa&né technologie. Navod na manaZérstvo bezpeénosti IT. Cast’ 1.
STN ISO/IEC TR 13335-2 Informaéné technoldgie. Navod na manazérstvo bezpeénosti IT. Cast’ 2: Riadenie a planovanie bezpe¢nosti IT.
STN ISO/IEC TR 13335-3 Informa¢né technologie. Navod na manaZérstvo bezpecnosti IT. Cast’ 3: Techniky pre manazment bezpe&nosti IT.
STN ISO/IEC TR 13335-4 Informaéné technoldgie. Navod na manazérstvo bezpeénosti IT. Cast 4: Vyber bezpeénostnych opatren.



Vladimir Sedldk: Statistika iirovne informacnej bezpecnosti v Slovenskej republike

Certifikat ISO 27001 dokazuje, Ze systém mana-
zérstva informacnej bezpecnosti organizacie bol po-
sudeny s ohladom na najlepSiu prax a bol uznany
jeho sulad s poziadavkami tejto praxe. Certifikat vy-
dany tretou stranou, t.j. certifikaénym organom,
tiez sved¢i o tom, ze drzitel’ tohto certifikatu s nale-
zitou starostlivostou pristupuje k ochrane citlivych
informacii pred neopravnenym pristupom a zmena-
mi.

Norma STN ISO/IEC 27001:2005 podla Slo-
venského ustavu technickej normalizacie pozostava
z dvoch ¢asti [10]:

e ISO/IEC 17799: Predstavuje poziadavky najlepsej
praxe pri zavedeni informacnej bezpecnosti. Tto
smernicu vypracovala Medzinarodna organizacia
pre Standardizaciu (ISO).

BS 7799 Cast’ 2: Je $pecifikaciou, ktora slazi na
ucely certifikacie.

Obr. ¢. 1: Kto za organizaciu odpovedal, rok 2004.

Prieskum stavu informacnej bezpecnosti a komplexny
pristup v manaZérstve informacnej bezpecnosti v SR
V SR sa v rokoch 2004, 2006 a 2008 uskuto¢nili tri
prieskumy zamerané na stav informacnej bezpecnosti.
Prieskum uskutocnili spolo¢nosti KPMG Slovensko,
DSM - Data Security Management, NBU SR, Ernst &
Young a TATE International Slovakia. V roku 2004
prikladalo informacnej bezpecnosti vyznam 93 %
organizacii, v roku 2006 percento stuplo uz na 95 %,
ale v roku 2008 tato stlipajtca tendencia prekvapivo
nabrala klesajtci charakter, t.j. informacnej bezpec-
nosti prikladalo vyznam iba 92 % organizacii. Ked’ sa
pozrieme na to, kto zodpovedal na otazky za organi-
zacie zacastnené v danom prieskume, zistime, Ze na-
miesto toho, aby narastal v spolo¢nostiach pocet Spe-
cialistov alebo manazérov bezpec€nosti, zodpovednost’
za informaénl bezpecnost' sa prenasa na vedicich
informacénych technoldgii, resp. informacnych systé-
mov. Obr. €. 1 az 3 prezentuju grafické zndzornenia
vysledkov predmetného vyskumu [2, 11, 15].

Zdroj: PSIB SR ‘04, KPMG Slovensko, DSM - Data Security Management, NBU SR.

Obr. ¢. 2: Kto za organizaciu odpovedal, rok 2006.

Zdroj: PSIB SR ‘06, KPMG Slovensko, DSM - Data Security Management, NBU SR.
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Obr. ¢. 3: Kto za organizaciu odpovedal, rok 2008.
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Zdroj: PSIB SR ‘08, Ernst & Young, NBU SR, DSM - Data Security Management, TATE International Slovakia.

Z vyse uvedenych grafov (obr. ¢. 1-3) je zrejmy
pokles v zodpovednosti za informacnu bezpecnost
u manazérov bezpecnosti a narast zodpovednosti za
informaénu bezpeénost’ u vediicich, resp. pracovnikov
zodpovednych za informacné technologie, resp.
systémy. Na vysledkoch uvedeného prieskumu sa od-
zrkadl'uje skuto¢nost’, Ze sa v ramci Uspornych rezimov
v organizaciach presunuje zodpovednost’ za informac-
nu bezpecnost’ na Specialistov v informac¢nych tech-
nologidch, resp. systémov. Ak si vSak uvedomime, ze
informacna bezpecnost’ nie je iba bezpecnost’ dat, ale
zasahuje do rozli¢nych sfér a v neposlednom rade si
vyzaduje aj velku Cast’ manazérskych zrucnosti, javi sa
tento postup v ramci pravdepodobnych uspornych
rezimov v danej organizacii za chybny, resp. ide o ne-
pochopenie vyznamu informacnej bezpecnosti. Ovla-
dat’ problematiku informacnych systémov (technolégii)
je samozrejme ziaduce, ale bez schopnosti presadit’
potrebné bezpecnostné prvky a postupy v organizacii
za podpory vrcholového manazmentu jednoducho nie
je mozné zabezpecit’ citlivé data a informacna bezpec-
nost’ sa tymto stava len okrajovou zalezitostou orga-
nizacie. Takyto chybny postup v zodpovednosti za
informacnu bezpecnost’ vacsinou prevlada az do vzniku
incidentu (informa¢ného problému) v organizacii a Sko-
dy spdsobené nedostatoénym zaujmom o zabezpecenie
dat mozu sposobit’ ovel'a vyssie naklady na odstrane-
nie incidentu, nez by bolo preventivne investovanie do
zabezpecenia informacii.

ZAVER A ODPORUCANIA

S cielom dosiahnut’ optimalny stav v nenarusenej
¢innosti informacénych systémov v SR a s filou spoje-
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nej informacnej bezpecnosti bude potrebné [4, 7, 13,

14, 16]:

1. odborna oponentura alebo bezpecnostny audit pre
informacénu bezpecnost’;

2. akreditacia Studijného programu so zaberom na in-
formacént bezpecnost’ na Grovni vysokoskolského
vzdelavania;

3. systematické vzdelavanie v odbore informacnej
bezpecnosti na vysokoskolskej urovni;

4. pravny postup rieSenia problémov s porusenim
bezpecnosti informacnych systémov v zmysle plat-
nej, resp. Statnej legislativy SR;

5. novelizacia platnych zdkonov: zdkon o ochrane
osobnych udajov, zakon o ochrane utajovanych sku-
tocnosti, zakon o elektronickom podpise, autorsky
zakon;

6. evidencia bezpecnostnych ,,incidentov* suvisiacich
s informacnou bezpecnostou, prieskumy a prislusné
Statistické udaje;

7. kvalifikované manazérstvo inStiticii, organi-
zécii a firiem fungujicich a zavislych na infor-
macnych systémoch, t.j. vytvaranie pracovnych
miest v manazmente organizacie pre informacnu
bezpecnost’;

8. vyskumné aktivity v oblasti informacénej bezpec-
nosti na akademickej Grovni;

9. zapojenie sa do medzinarodnej spoluprace v oblasti
informacnej bezpecnosti na celostatnej urovni.

Konkretizovanim strategickych cielov pre oblast
informacnej bezpecnosti by sa mali explicitne for-
mulovat’ nevyhnutnosti v zmene vnimania ,,filozofie*
informacnej bezpecnosti spolocnostou. Pre oblast’
informacnej bezpecnosti a ochrany tzv. digitalneho
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prostredia je nutné stanovit nasledovné strategické
cicle [4, 14, 16]:

* dosiahnut’ a udrzat’ naleziti Groven bezpecnosti
informaénych systémov pouzivanych vo verejnom
i sukromnom sektore v SR;

dosiahnut’ v spolo¢nosti vnimanie informacnej bez-
pecnosti a bezpeénostnych opatreni ako nevyhnut-
nej integralnej sucasti budovanych i prevadzko-
vanych informacnych systémov;

vytvorit' podmienky pre d’al$i rozvoj discipliny
informacnej bezpecnosti v SR tak, aby dosiahla
Groveii porovnatel'na s krajinami EU.

Vysoka $kola bezpe¢nostného manazérstva v Kosi-
ciach (VSBM Kogice) ako jedina vysoka kola svojho
druhu na Slovensku si plne uvedomuje nevyhnutnost’
doplnit’ trh prace vysoko kvalifikovanymi odbornikmi
pre oblast’ manazérstva v informacnej bezpecnosti.
V sucasnosti ma skola plné predpoklady takychto
odbornikov pre informacnii bezpecnost’ vzdelavat’ a pre
prax pripravovat’.>?
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K-IV - ODBOJ, NEBO KOLABORACE?
K-IV — Resistance or Collaboration?

Petr STEIN
Praha, Czech Republic

ABSTRACT: Tématem této prace je ¢innost protektoratnich policisti z oddéleni K-IV Policejniho feditelstvi
v Praze. Autorovym cilem je provést hodnoceni jejich ¢innosti z hlediska miry spoluprace s gestapem a z hlediska
jejich zasluh na odbojové a nasledné revoluéni ¢innosti. V zavéru autor neprovadi kategorické moralni hodnocenti,
ale nastinuje dva zakladni pfistupy, jimiz je mozné toto hodnoceni provést.

Kli¢ova slova: odboj - kolaborace

ABSTRACT: The paper deals with the activities of the protectorate police in the K-IV Section of the Police
Headquarters in Prague. The aim of the author is to carry out the evaluation of their activities concerning the
collaboration with Gestapo, but also in the perspective of their merits evaluate their resistance and revolutionist
aims. In conclusion the author does not attempt at a categorical moral judgement but presents two basic attitudes
allowing drawing such a valid judgement.

Key words: resistance - collaboration

UVOD I kdyz je tento prispévek zalozen na archivnim
vyzkumu a pfi jeho zpracovani byly dodrzovany histo-
V roce 1943 vznikly, v souvislosti s reformou pro-  riky obecné pfijimané metody a postupy, nema vlastni

tektoratnich bezpecnostnich organizaci, Krimindlni  prace charakter historické studie, nybrz eseje.
inspekce. Po strance osobni a hospodaiské podl¢haly
vedoucim kriminalnich feditelstvi. Jejich pfislusnici ~ Oddéleni B presidia Policejniho reditelstvi v Praze

vsak byli pfi vykonu své vlastni sluzebni plisobnosti Statobezpecnostni a zpravodajska sluzba v obdobi
podfizeni piimo spravciim policejnich Gfadl. V ramci . republiky byla organizacné odd¢lena. Policie byla
Policejniho feditelstvi v Praze byly zfizeny ¢tyfi kri-  reprezentovana jednak policejnimi Gfady a jim (k vy-
minalni inspekce. Ty se pak dale vnitin¢ délily na ko-  konnym c¢innostem) pfidélenymi piislusniky Sbort
misariaty. straze bezpecnosti, jednak jednotnym policejnim, byt

Publikované prameny v mife dostate¢né poskytuji ~ vojensky organizovanym, sborem cetnictva. Nékte-
prehled o néaplni Cinnosti prvnich tfi inspekei. O in-  ré policejni tkoly plnil i dal§i uniformovany sbor -

spekci ¢tvrté pouze uvadi, ze , provadeéla specialni  Finanéni straz. Statobezpecnostni sluzba byla prova-
ukoly 3, eventualné, ze samostatné pracoval pouze  déna konkrétné zejména prostfednictvim policejnich

jeji Sesty komisariat, ostatni ,, ve spolupraci s gesta-  Gfadli a zemskych uradt. Od ni byla oddélena zpra-
pem >4, vodajska agenda, zajistovana tymiz ufady, ovSem po

Cilem tohoto pfispévku je nejen ,,zaplnit mezeru“  jiné funkeni linii. V dusledku zvySujiciho se nebezpeci
v publikovanych informacich o struktuie a ¢innosti pro-  vojenského ohrozeni ziskavala postupné na vlivu

tektoratnich bezpecnostnich slozek, ale také zhodnotit ~ zpravodajska sluzba Ministerstva narodni obrany (re-
¢innost pracovnikit Kriminalni inspekce ¢tvrté (K-IV)  prezentovand na centralni Grovni 2. oddélenim hl.
Prazského policejniho feditelstvi. Vychodiskem pro  stabu). Ve zpravodajstvi - konkrétnéji spise v provadeéni
toto hodnoceni je jednak rozsah a kvalita spoluprace  vlivovych opatfeni - sehravaly roli nikoli bezvyznam-
jednotlivych pracovnikt, ale i celé K-1V, se slozkami ~ nou tiskové a propagacni odbory ministerstva zahranici

nacistického policejniho a zpravodajského aparatu,  a ministerstva vnitra. Chybéjici vertikalni centralizace
jednak mira zapojeni do odbojové ¢innosti a vyznam  policejnich a zpravodajskych slozek byla nahrazo-
jejich vlastnich odbojovych aktivit. vana intenzivni horizontalni formalni a neformalni

53 MACEK, P. - UHLIR, L. (2001: 62).
4 ZIKMUNDOVSKY, Z. (1990: 16).
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spolupraci. Do zpravodajského systému tak byli vy-
znamnou mérou zapojeni pfislusnici uniformovanych
bezpecnostnich slozek (tedy i Finanéni straze). Takové
horizontalni vazby na stran¢ jedné zvySovaly vykon-
nost zpravodajského systému, na druhé strané hrozily
dekonspiraci metod a zaméfeni zpravodajské ¢innosti,
jakoz 1 jednotlivych zpravodajskych operaci.

K 1. 1. 1938 doslo v ramci Policejniho feditelstvi
k organiza¢nimu sjednoceni zpravodajské a statobez-
pecnostni agendy do oddéleni pod nazvem ,,Presidium
- odd¢leni pro statni bezpe¢nost™ (zkratka: STB).5

Okolnosti obsazeni ¢eskych zemi dne 15. biezna
1939 jsou dostateéné popsany, a proto vSeobecné
znamé. Je zde vsak nutné piipomenout kapitulacni
rozkaz ministra vnitra Fischera, v némz se obmysIné
prohlasovalo, Ze, pokud némecké vojsko nenarazi na
odpor, bude obsazeni ¢eskych zemi pouze prechodné.
Jako celek vsak musel rozkaz ptisobit demoralizujicim
dojmem?®,

Na Policejnim feditelstvi v Praze, Na Perstyné 9,
se v té dob¢ nachazely kartotéky (seznamy zajmo-
vych osob) svezenych do Prahy z policejnich ufada
v lizemich obsazenych v roce 1938. JUDr. Vyslouzil
neucinil nic proto, aby se tyto policejné a zpravodaj-
sky cenné materialy nedostaly do rukou gestapa®’.

Bez znalosti dobového kontextu lze jiz tento
krok hodnotit jako projev kolaborace. Zniceni dule-
zitych archivu piece mohlo byt vyznamnym protioku-
pacnim opatfenim. Provedeni takovych opatfeni
navrhoval ve svém memorandu ministerské radé
plk. g&t. Moravec, docasné povéfeny fizenim vojen-

ské zpravodajské sluzby. Ministerska rada o nich na-
konec viibec nejednala. Provedeni podobnych opatieni
se pak projednavalo rovnéz na poradé 14. bfezna,
kterou svolal ufadujici ndméstek nacelnika hlavniho
Stabu brig. general Fiala. Navrhy na otevieni mobi-
liza¢nich skladl, ukryti zbrani a destrukci nékterych
objektl nebyly schvaleny. Odsouhlaseno bylo pouze
zni¢eni pisemnosti mobiliza¢niho a zpravodajského
charakteru.

Vojensti zpravodajci rovnéz, jiz v obdobi II. re-
publiky, pfipravovali scénafe dalsi zpravodajské ¢in-
nosti pro piipad mimoradnych udalosti. Jeden z navrhi
pocital s pfenesenim zpravodajské sluzby do zahra-
ni¢i, druhy se zakonspirovanim vojenské zpravo-
dajské sluzby napojenim na Ceskoslovenskou tiskovou
kancelaf. Ob¢ varianty byly nakonec v modifikované
podobé uskute¢nény. Neni znamo, ze by podobna
opatfeni byla pfipravovana ve statobezpecnostnich
a zpravodajskych slozkach, podfizenych ministerstvu
vnitra.

S némeckou armadou piisly do ceskych zemi ope-
racni skupiny gestapa a SD. Postupné zacala podivna
kohabitace mezi protektoratnimi a fiSskonémeckymi
bezpecnostnimi organy?®.

Zpocatku probihala spoluprace mezi fiSskymi
a protektoratnimi bezpe¢nostnimi organy zivelné pii-
pad od piipadu. Konflikty ve vztahu k ¢etnictvu musel
fesit pfimo zemsky velitel Cetnictva®®. Mezi prazskym
policejnim feditelstvim a gestapem byl utvofen spe-
cialni spojovaci §tab, v jehoz Cele stal kriminalni rada
Schroder.

35 Pfednostou uvedeného oddéleni byl JUDr. Josef Vyslouzil, nar. 21. 3. 1888 v Drahlové u Olomouce. Jeho zastupcem byl policejni rada

5
5
5i

5

»x 4 &

)

Dr. Jan Hora. Jednotlivé problematiky byly rozdéleny takto: SdP byla zpracovavana Dr. Saparou, ktery mél k sob¢ akt. adj. Dleska
a jako pisatku Jaroslavu Boubelikovou. Dr. Josef Pravda s komisafem Wolfem zpracovavali agendu komunistickou. Na této pro-
blematice pracoval také Schréder, ktery viak odesel v prilbéhu okupace do vysluhy. Problematiku Vlajky zpracovévali Dr. Jaroslav Senk
a Dr. Karel Svoboda. Komisaii Bene§ a Valenta a aktuarni tfednici Sima, Drnovsky, Nosek zpracovavali agendu uprchlika.
Policejni organové ptidéleni na oddéleni statni bezpecnosti byli vedeni inspektorem I. tfidy Theodorem Fischandlem. Bylo jich vice nez
40 (viz ABS, 305-236-3; Vyslech Leo Drnovského,s. 77).

PASAK, T. ( 1998: 27).

ABS, 305-236-3; Vyslech Leo Drnovského, s. 77.

Systém fisskonémeckych bezpecnostnich organii byl zalozen na rozdéleni vykonu policejni exekutivy, politické policie a zpravodajské sluzby
mezi tii samostatné organizace. Zpravodajskou ¢innost v nejsir§im slova smyslu provadél SD. Jeho pracovnici se zabyvali nejen ziskavanim
informaci velmi obecného razu, které ¢asto mély samy o sobé¢ nizkou bezpe¢nostni relevanci, ale také zejména ziskavanim zprav z kli¢ovych
sfér (politickych, vladnich, hospodaiskych) vetrejného zivota protektoratu. Na jejich podkladé pak zpracovavali prehledy a analytické studie
o bezpecnostni situaci v protektoratu. Tato zpravodajska organizace vSak nebyla jen jakymsi ,,vyzkumnym ¢i védeckym tustavem® svého
druhu, ale jeji pracovnici davali podnéty nebo podklady k represivnim akcim a v nékterych piipadech se represivnich akci sami za¢astnili.
Viz GRUNTOVA, H. - VASEK, F. (2008: 115-120). Oborovou zpravodajskou sluzbou piisobici na izemi protektoratu byla vojenska zpravo-
dajské sluzba zndma pod nazvem Abwehr. Vykon politické policie €ili exekutivy, ale souc¢asné I vykon policejni zpravodajské sluzby byl
svéfen gestapu. Na Gizemi protektoratu pasobily dveé fidici tfadovny gestapa v Praze a v Brné, kterym byly podtizeny venkovské sluzebny.
V roce 1939 méla kazda fidici ifadovna tfi oddéleni: 1. oddéleni - vnitini zalezitosti a vnitini sprava; II. oddéleni - politické zalezitosti (ex-
ekutiva); III. odd€leni - obranné zpravodajstvi. V roce 1943 doslo k reorganizaci fidicich ufadoven. Byla vytvotena 4 oddéleni: I. - organi-
zacni a osobni; II. - personalni zalezitosti a vnitini sprava; I11. - zalezitosti zivotniho prostoru a IV. vyhledavani a potirani protivnika. Smyslem
reformy bylo pravé dosazeni ucelného spojeni mezi policejni exekutivou a policejni zpravodajskou sluzbou. Centralou sofistikované, a proto
pro odboj nebezpecné zpravodajské policejni sluzby, se staly referaty IV-N. Viz HUNACEK, Z. - JOZAK, J. - KROUPA, V. (1988: 118 - heslo
gestapo). Ucinnost zpravodajské a policejni ¢innosti proti odboji zvy$ovala spolupréce téchto slozek. Kompetenéni, osobni a prestizni spory,
i kdyz v literatufe faktu Casto zdlraziiované, ve skutecnosti nevedly k fatalnimu naruSeni spoluprace, které by vyraznou mérou ovlivnilo efek-
tivitu ¢innosti fi§skonémeckého bezpegnostniho systému. Viz SOLC, J. (2005: 35-36 s odvolanim na strojopis rukopisu ,,P¥ipominky ke
vzniku Heydrichiady*, zpracovaného ¢s. zpravodajskym dustojnikem mjr. gst. E. Strankmiillerem, s. 5-6).

Zemskym velitelem Cetnictva byl v t¢ dobé general Josef Jezek (1884-1969). Za prvni svétové valky slouzil v rak. uherském cetnictvu,
pozdé&ji na ministerstvu zemébrany ve Vidni. V piedmnichovské republice zastaval policejni funkce, od roku 1937 general Cetnictva. Od Cer-
vence 1939 do konce roku 1941 ministr vnitra. Po valce osvobozen Narodnim soudem z nai¢eni z kolaborace. Viz KOURA, P. (2003: 276).
Piesto po tunoru 1948 vysetfovan a perzekvovan pro tdajnou protistatni ¢innost. Viz GALAS, R. (2008: 312-315). K situaci na Zemském
&etnickém velitelstvi po 15. bieznu 1939 viz GALAS, R. (2008: 304).
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Postupné pocinala spoluprace nabyvat vice for-
malni a institucionalni povahy. JUDr. Vyslouzil
pridélil prazské tidici tfadovné gestapa 20 policisti
pod vedenim inspektora Zaluského®. Méli byt
tlumocniky a plnit dalsi pomocné ukoly®'. Nasledné
byla uvniti protektoratnich bezpecnostnich organi-
zaci vytvofena specialni oddéleni pro styk s né-
meckymi bezpe¢nostnimi slozkami, a to predevsim
s gestapem.

Pracovnik gestapa K. Schnabel® po valce vy-
povedé€l: ,, Oficialni styk s c¢eskou policii mélo gestapo
pres d-ra Zenatého... . Potiebovali jsme od nich le-
gitimace, policejni prihlasky a zjistovani pobytu. Téz
pyrotechnik musel nam casto vypracovat dobrozdani
(sabotazni nebo jinak nebezpecny material). Nemecke

KRIPO meélo sice oddéleni pro takoveé ucely, ale zad-
ného odbornika, takze jsme spoléhali jenom na ceskou
policii. Jenom v mdalo pripadech, kdyz jsme sami ne-
meéli dost lidi, museli cesti policejni agenti spolu s nami
napr. obsaditi byty anebo s nami pozorovat schiizky
ilegalnich lidi. Hlavne to byly referdaty kom. Fuchse®
a Jantura®, pro které pracovala ceska policie -
a casto s velkym uspéchem jako proti komunis-
tum.... Také Cetnictvo mélo spojku ke gestapu (pplk.
Vozenilka)®, ktery vsak spolupracoval jedine se
Schultzem?. S prazskym Cetnictvem jsme nepri-
chazeli do styku. Na venkové jsme neméli nikoho ji-
ného nez Cetniky, byli ve sluzbé obétavi a spolehlivi
a nekolik z nich dokonce padlo v boji proti parasu-
tistum. Referat IV 2 b% nikdy od nich nezadal, aby se

0 Jaroslav Zalusky, nar. 1897, rusky legionaf, od roku 1921 pracovnik statni policie. V roce 1928 zacal puisobit v protikomunistickém refe-

ratu. Na gestapo byl ptelozen v roce 1939 jako odbornik na boj s komunismem. V prvnim obdobi pokracoval ve své diivejsi ¢innosti a vyuzi-

val k tomu i pfedvaleénych konfidentii. Napiiklad prostfednictvim jednoho jim doporu¢enych agentit Aloise Kolomaznika se gestapu

v tnoru 1940 podatilo odhalit a pozatykat podstatnou &ast obvodni ilegalni organizace KSC na Zizkové. Jeho prace byla ziejmé vysoce

(gestapem nebo protektoratni policii?) cenéna, protoze jako jediny z legionaitt mohl zUstat v policejni sluzbé. Na druhé strané mél v té¢ dobé

Zalusky kontakt s organizaci odboje kolem Casopisu V boj, vydavaného v prvni fazi policejnim inspektorem ve vysluzbé Josefem

Skaldou.Rovnéz tak asto konferoval s JUDr. Jaroslavem Zenatym, ale po valce neuplatiioval své &lenstvi v odbojové organizaci Blanik.

Zalusky byl po valce vysetiovan dvakrat: poprvé po osvobozeni, podruhé v roce 1949. I piesto, ze mu po valce mnoho desitek vézid poskytlo

svéa dobrozdani a podporu, byl postup justiénich organii proti nému tvrdy. Viz JANACEK, F. - HAJKOVA, A. (1995: 187) a ABS, 52-81-3;

vypovéd Ladislava Stépanka ze dne 17. Gervna 1952, s. 87. Ladislav Stépanek byl policista podiizeny JUDr. Jaroslavu Zenatému.

Mezi témito policisty byl napiiklad Rudolf Nergr (18. 12. 1907-1945). Byl ptid€len na fidici tfadovnu gestapa v Praze na protikomunis-

tické oddélent, ke tlumo¢il pfislusnikovi gestapa Emilu Fridrichovi. VU¢i vyslychanym pouzival fyzického nasili. Po valce byl zadrzen

a pii vyslechu ubit. Dale pak Bfetislav Smola (20. 12. 1912-22. 4. 1947), ktery byl pfidélen k pfislusnikovi gestapa Hermannu Zan-

derovi. Pro svou ¢innost u fidici Gfadovny gestapa v Praze byl po valce vySetfovan a nasledné odsouzen k trestu smrti. Ale také Josef

Lastovicka, ktery se snazil varovat odboj pred konfidenty. Gestapo vak jeho &innost odhalilo a on byl popraven. Viz JANACEK, F. -

HAJKOVA, A. (1995).

Karel Schnabel, diplomovany chemik, sudetsky Némec, pochazejici z Tachovska. Sluzebné byl zafazen na prazské fidici uradovné gestapa.

Dlouhodobé¢ podfizen kriminalnimu komisafi Willy Leimerovi, nejprve v protikomunistickém referatu a pozdéji ve specialnim referatu

IV-2, ktery mél v pisobnosti boj proti parasutistim. Schnabel dosahl funkce vedouciho desifrovaci kancelare gestapa. Viz FREMUND,

K. (1972: 26). Vztah mezi nim a pfedstavenym Leimerem nebyl bezproblémovy. Ale Schnabel se choval vzdy loajalné a naopak

Leimer, svym zalozenim bohém, si vazil preciznosti a seriéznosti K. Schnabla. Pravé Leimerovo oddéleni bylo povéteno, z hlediska

stanovené pusobnosti ponékud nesystémove, vysetiovanim ¢lenti odbojové skupiny Blanik. Viz ABS, 5-1-409; Protokol o vyslechu s byvalym

kriminalnim zaméstnancem gestapa Karlem Schnablem, protokol neni datovan, pouze na str. 1 ke strojopisnému ,,dne* tuzkou doplnéno

v srpnu 1946, Karel Schnabel osobné vysetioval JUDr. Jaroslava Zenatého.

Kriminalni rada Adolf Fuchs, nar. 8. 2. 1909. V prazské fidici ufadovné gestapa v Praze piisobil od pocatku okupace. Ved! cirkevni

a zidovsky referat. Od listopadu 1941 byl jmenovan vedoucim ¢eskobudéjovického gestapa. Pozdéji opét sluzebné prevelen do Prahy. Viz

FREMUND, K. (1972: 24). V dob¢ kvétnového povstani v roce 1945 se nachazel ve véznici na Pankraci, odkud se mu podafilo uprchnout.

Vypatran nebyl. Viz ABS, Z10-473; s. 34.

%4 Kriminalni komisai Heinz Jantur pfiSel do Prahy z Berlina v roce 1941. V roce 1942 se stal vedoucim protikomunistického referatu, jehoz
vedeni pievzal po Willy Leimerovi. Ridil 25 pracovnikti, mezi které patiili naptiklad bratéi Emil a Georg Fridrichové, Hermann
Zander, nebo diky Fu¢ikové Reportazi ,,proslaveny Josef Bohm. Viz FREMUND, K. (1972 :23).

6 Vozenilek byl Getnikem jiz od listopadu 1918. Pro3el fadou zejména velitelskych funkci na Slovensku, Podkarpatské Rusi i v Cechach.

Vozenilek, podle Jezka pridéleny k zemskému Cetnickému velitelstvi, mu tedy nabidl, ze zprostiedkuje potfebny styk s némeckymi vo-

jenskymi dustojniky a uéini potiebna opatfeni. Je ze k k jeho osobé uvadi: ,...mél vojenské vystupovani, oviadal perfektné némecky a byl pro

takovato jednani zpusobily.... " Jezek tuto nabidku piijal a Vozenilek se stal ,,sty¢nym distojnikem.* K jeho profilu je nutné pozname-
nat, ze nejen, ze se s Jezkem mohl znat z doby jeho pusobeni na Slovensku v roce 1919, kde se Vozenilek coby ¢etnik Gicastnil boju

s Mad’ary, ale i z let 1936-1937. Faktem je, ze v budoucnu se jesté mnohokrat setkaji nejen za tcelem spolecnych intervenci u okupantd.

Ostatn¢ budou mit podobny osud i po roce 1945, kdy bude Vozenilek stejné jako Jezek nafcen z kolaborace a uvéznén bez jakéhokoli

soudu ¢irozhodnuti. Vozenilek byl 7. 5. 1945 generalem Kutlvasrem povysen do hodnosti generala, ptesto byl 11. 5. 1945 zatéen pii-

slusniky dosud neidentifikované bezpecnostni slozky a uvéznén ve vazebni véznici na Karlové, odtud deportovan do tyfem zamoteného

Terezina. Teprve 25. 6. 1945 byl propustén, jak jinak - nakazeny tyfem -, a 10. 8. 1945 umira. V tomto piipadé lze jednoznaéné hovotit

o vrazdé¢ - likvidaci jednoho z ¢elnych predstavitell policejniho a ¢etnického odboje, ktery mohl vnést svétlo do celé fady véci, véetné odbo-

jové ginnosti generala Jezka.“ Viz GALAS, R. (2008: 304).

Kriminalni rada Wilhelm Schultze. Zpocatku vedouci protispionazniho oddéleni prazske fidici ifadovny gestapa. Po reorganizaci se stal

vedoucim celého IV. oddéleni a zaroven fidil referat IV-N. V publikovanych pramenech je naznaceno, ze zpravodajsky pracoval proti na-

cistickému rezimu ve spolupraci s britskou zpravodajskou sluzbou. Viz FREMUND, K. (1972: 18-22). Tato tvrzeni se vSak opiraji piedevsim

o vypovéd’ Antonina Sipa, prvorepublikového policisty, zkuseného zpravodajce. Pied okupaci byl sluzebné zafazen na specialnim praco-

visti vojenské zpravodajské sluzby s krycim nazvem VONAPO, ktera mimo jiné zajistovala spolupraci mezi ¢eskoslovenskou a sovétskou

zpravodajskou sluzbou. V obdobi protektoratu byl formalné ptidélen na K-IV, ve skutecnosti vak pIné pracoval pro gestapo. Viz ABS,

308-64-6; vypovéd Antonina Sipa z21. 4. 1949. Antonin Sip byl tedy skuteénym zpravodajskym ,.§ibrem*, ktery védél, co se od ného chce

slyset. Pii vyslesich gestapem a i Statni bezpecnosti jak po roce 1945, tak po roce 1948 dokazal odhadnout zajmy vysetfovatelt.

Ve skutecnosti podreferat. Byl soucasti referatu IV-2 s pisobnosti v oboru sabotaze. Podreferat IV 2 b mél v plisobnosti parasutisty, partyzany

a provadéni radiovych protiher.
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primo zucastnovali akci proti agentium, nybrz je-
nom jako straz nebo k obkliceni podezielého prosto-
ru. o8

V souvislosti s popisovanymi zménami ziskalo
oddéleni ,,Presidium - oddéleni pro Statni bezpec-
nost* novy nazev: ,,0ddéleni B.“ Zména nazvu do
jisté miry vypovidala rovnéz o zméné vécné pusob-
nosti nékdejsiho statobezpeénostniho oddéleni. Zpo-
¢atku nebyla funkéni pfislusnost jednotlivych od-
déleni ,Presidia B*“ vymezena. Jeho zaméstnanci
v podstaté nekoordinované zpracovavali materialy
o zadrzenych osobach v akci Gitter.® A praveé
v popisované dobé¢, tedy v ¢ervnu 1939, byl ptridélen
k prazskému policejnimu feditelstvi JUDr. Jaroslav
Zenaty™,

JUDr. Jaroslav Zenaty a jeho lidé

Prvni kroky, které JUDr. Jaroslav Zenaty ve své
nové funkci podnikl, se jevi sympaticky. Na jeho navrh
je propusténa fada zadrzenych z akce Gitter’.

Podle vlastniho vyjadieni byl JUDr. Zenaty po-
véten prekladovou agendou. Vyfizoval pro gestapo
rizna dozadani, jako naptiklad zadosti o asistence,
zjisStovani adres, zadosti o patrani. Tuto ¢innost ozna-
¢uje JUDr. Zenaty jako provadéni ,,pomocnych
ukolt kriminalnich®. Jeho oddé¢leni bylo tvofeno
osmi lidmi. Po valce tvrdil, Ze vlastni zpravodajskou
sluzbu neprovadél, k vykonu politické policie na
Uzemi protektoratu bylo zmocnéno pouze gestapo’.

I tato zdanlivé rutinni byrokratickd pomoc mohla
mit pro policii a zpravodajskou sluzbu, operujici
v neznamém a jazykové cizim prostiedi, zasadni vy-
znam.

V profesionalni draze protektoratniho policisty
JUDr. Jaroslava Zenatého dochazi postupné ke
¢tyfem zlomovym zvratim. Prvni z nich nastava ve
chvili, kdy souhlasi s nabidkou svého predstaveného
JUDr. Vyslouzila, a nechava ke svému oddéleni
pridélit skupinu tficeti vykonnych organd (ptislus-
nikd neuniformované straze bezpecnosti). Ti zacinaji
na zadost gestapa plnit fadu - feceno dne$ni termi-
nologii - operativnich tkolu.

Druhy zlom nastava po atentatu na Reinharda
Heydricha. Z povéfeni kriminalniho komisaie
Heinze Jantura, vedouciho protikomunistického
referatu prazské fidici ufadovny gestapa, provadi
Zenaty ajeho lidé patrani po Oldfichu Frolikovi.
Ten byl gestapem ustanoven jako osoba piechova-
vajici atentatniky. Zenaty postupoval aktivné.
Udajné - podle povaleéného tvrzeni svych nékdejsich
podfizenych - vic¢i vySetfovanym pouziva Isti, psy-
chického a snad i fyzického nasili.”® Oldfich Frolik
byl nakonec zadrzen a vypatran pravé s prispénim
ptislusniktt vykonné skupiny ceskych policisti. Na
vlastnim fyzickém zadrzeni Oldiicha Frolika se
pak podileli nasledujici policisté: Jaroslav Panenka,
Ladislav St&panek a Ervin Kittl. Zajimavé je, Ze,
zatimco Jaroslav Panenka byl pro svou ¢innost ve

8 ABS, 52-1-409; Protokol o vyslechu s byvalym kriminalnim zaméstnancem gestapa Karlem Schnablem, protokol neni datovan, pouze
na str. 1 ke strojopisnému ,,dne* tuzkou doplnéno ,,v srpnu 1946, s. 59.

% Ve svém povalecném vyslechu popisuje JUDr. Vyslouzil tuto zménu nasledujicim zptsobem: ,, V. odd. policejniho reditelstvi zv. pres
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B vzniklo nékdy na jare neb v léte 1939, kdyz gestapo zakdazalo policejnimu reditelstvi provadet jakoukoliv politickou cinnost.* (ABS,
305-263-3; protokol sepsany na Ostb Praha s Josefem Vyslouzilem dne 3. 12. 1948).

JUDr. Jaroslav Zenaty se narodil 27. 6. 1913 v Praze. Po maturité vystudoval Pravnickou fakultu univerzity Karlovy a Vysokou kolu
obchodni. Sam o sobé& uvadi, ze mél talent k uceni jazykt. Ovladal jich pry Sest. Analytické materialy Statni bezpecnosti stiizlivéji
uvadeéji dobrou aktivni znalost dvou jazykt ,,slovem a pismem®, a to jazyka némeckého a francouzského (viz ABS, H 773; Vypis z archiv-
nich spist, s. 7). JUDr. Jaroslav Zenaty mél zijem nastoupit diplomatickou drdhu. Na ministerstvu zahraniénich véci byl odmitnut se
zdivodnénim, ze se musi vykazat ,,dvouletou konceptni praxi u statniho uradu I. stolice®. Proto podal zadost k ministerstvu vnitra o za-
fazeni ke statni policii (ABS, 302-127-5; Zivotopis JUDr. Jaroslava Zenatého, s. 95). V roce 1937 byl zatazen jako konceptni tifednik
k ¢eskoslovenské statni policii, a to ke statnimu policejnimu tifadu v Litoméficich. Pfednostou ufadu byl rada Engelmann a jeho zastup-
cem, vedoucim zpravodajského oddéleni, JUDr. Rudolf Hrbek. V ptipadé nepfitomnosti obou vedoucich byl jejich zastupovanim,
pripad od pripadu, pov&fovan pravé JUDr. Zenaty. V roce 1938 se cesty Zenatého a Hrbka rozdélily, aviak zanedlouho se oba
opét sedli v Praze. To se oviem stal JUDr. Rudolf Hrbek jiz zastupcem Jaroslava Zenatého - a také nasledné jeho nastupcem ve
vedeni odbojové organizace Blanik. Po okupaci pohraniénich tizemi byl JUDr. Jaroslav Zenaty pieloZen k okresnimu tifadu v Roudnici
nad Labem, kde vedl uprchlickou agendu. To bylo jen kratké preruSeni jeho slibné zahajené policejni kariéry. V mésici ¢ervnu 1939 byl
sluzebné ptidélen presidiu policejniho feditelstvi v Praze, oddéleni B (ABS, 302-127-5; Vypovéd JUDr. Zenatého u 5. oddéleni
generalniho §tabu ze 3. zafi 1946, s. 20-21 - spravné ma byt uvedeno hlavniho $tabu, hlavni §tab byl pfejmenovan na generalni az v roce
1950.).

JUDr. Jaroslav Zenaty popisoval po valce udélost nasledujicim zptisobem: ,, ¥ policejni véznici a véznici krajského soudu na Pankrdci
nachdazelo se tehdy nékolik tisic zat¢enych... Do doby mého prelozeni do Prahy nebyl propusten jediny ze zajisténych. Z prikazu presidia jsem
zjistil, zZe o jejich osudu miize rozhodovati pouze jmenovany krimindalni rada gestapa.... Kromé némeckych socialnich demokratii a emi-
grovavsich risskych komunistit byli vsichni zajisténi propusténi. Akce se déla z mé iniciativy a k mému navrhu. Jest jisto, Ze, pokud by nebylo
souhlasu jmenovaného krimindlniho rady gestapa, ktery jsem vvmohl svym jednanim, bylo by mnoho zajisténych, ne-li vsichni, prevezeno do
Fisskych koncentracnich tabori. * (ABS, 302-127-5; Zivotopis JUDr. Jaroslava Zenatého,s. 97).

Tamtéz; Vypovéd JUDr. Zenatého u 5. odd&leni generalniho Stabu ze 3. zai 1946, s. 21. spravné mé byt uvedeno hlavniho §tdbu, hlavni
$tab byl pfejmenovan na generalni az v roce 1950.

Bliz8i podrobnosti o povaleéném vySetfovani této kauzy je mozné nalézt v ABS 2M11064; s. 176-202 (pfipad udéleni odmén v sou-
vislosti se zadrzenim Frolika), ABS 305-677-5; (popis prib&hu patrani po pobytu Oldficha Frolika) a ABS 305-236-3; (popis vlast-
niho zadrzeni Oldficha Frolika véetné protokolu o konfrontaci mezi Ladislavem Stépankem a Ervinem Kittlem - ,Blanicky
,odbojar Kittl samozfejmé zasadné popira podil na fyzickém zadrzeni Oldficha Frolika, i kdyz nemize zpochybnit, ze se celé akce
zGcCastnil).
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prospéch gestapa vySetfovan a odsouzen k trestu
smrti, Ervin Kittl se po skonceni valky prohlasoval
za Clena odbojové organizace Blanik’.

Ttetim zlomovym momentem je formalni posileni
pozice JUDr. Jaroslava Zenatého ziizenim kri-
mindlni inspekce.” V ¢ele K-IV ztistal Dr. Vyslouzil.
K-IV/1 byl komisariat v§eobecny, tj. administrativni,
K-IV/2 byl uréen pro spolupraci s Gestapem, K-1V/3
mél v ptisobnosti letaky, sabotaze a hanobici napisy,
K-IV/4 zidovskeé zalezitosti, K-IV/5 pracovni moralku,
K-IV/6 ochranu presidenta a protektoratni vlady.
Vedoucim ufednikem druhého komisariatu se stal
JUDr. Zenaty, jeho zastupcem Dr. Hrbek a taj.
Novotny.”

Pfi porovnani s funkénim zamétenim jednotlivych
oddéleni ptivodniho oddéleni B je patrné, ze vlastni
statobezpecnostni ochranou politického systému pro-
tektoratu se jiz specialné nezabyvalo zadné oddéleni.
Je otazkou, zda by se JUDr. Zenatému podafilo
orientovat ¢innost svého odd¢leni tak, aby nebylo pouze
pomocnou sluzbou gestapa.

JUDr. Zenaty vsak byl zanedlouho, pro fadu spo-
lupracovnikl nikoli pfekvapive, zatéen gestapem.

Odbojova skupina Blanik

Odbojové organizace, puisobici na tizemi byvalé
Ceskoslovenské republiky v letech 1939-1945, jsou jiz
tradicné déleny na politicky orientované na Londyn
nebo na Moskvu. Poklada se za samoziejmé, ze sou-
¢ast odboje orientovaného na Londyn tvorily i organi-
zace byvalych vojakl ¢s. armady. Pokud je zmiflovana
odbojova c¢innost pfislusnikti protektoratnich bez-
pecnostnich sbort, vzdy jen jako dil¢i akce spojena
s n¢kterou jinou odbojovou skupinou, kterd jiz zapada
do vyse uvedeného schématu. Tradi¢ni schéma déleni
odbojovych skupin nevyvolava potiebu zabyvat se
samostatné odbojovou ¢innosti ptislusnikti protekto-
ratnich bezpecnostnich sbort.

Odbojové organizace lze vSak také klasifikovat
podle zaméfteni jejich Cinnosti, a to bud’ na zpravo-

dajstvi, nebo nasilné akce (sabotdze, atentaty, pfi-
prava povstani). Pfi analyze ¢innosti odbojovych orga-
nizaci se vSak zpravidla opomiji fakt, ze zpravodajstvi
neni pouze ofenziva (Spiondz), ale také defenziva,
spocivajici v ochrané vlastnich organizacnich struktur.
Defenzivni zpravodajstvi vyzaduje moznost pronik-
nuti do bezpecnostnich sluzeb protivnika. A touto
vysadou disponovaly praveé protektoratni policisté,
kteti byli v kazdodennim styku s ptislusniky gestapa.

Odbojova skupina Blanik vznikla podle materialu
vypracovaného jejimi ¢leny v dubnu 1947 na prazském
policejnim feditelstvi mezi roky 1941 a 1942.

Popud k jejimu zalozeni dal pracovnik kabinetni
kancelare presidenta Dr. Karel Strnad?". Historizujici
nazev Blanik mél plnit funkci pozndvaciho hesla
mezi Cleny organizace, ale i hesla, které mélo byt
signalem k zahéjeni odporu. Do ¢ela budované orga-
nizace se na policejnim feditelstvi postavil prave
JUDr. Jaroslav Zenaty. Organizace si stanovila dva
strategické tkoly. Prvni byl bojovy a spocival v ob-
sazeni rozhlasu a budov némeckych policejnich a bez-
pecnostnich slozek. Druhy smétfoval k podpote do-
maciho odboje a zpravodajské Cinnosti. Podle tvrzeni
¢lent Blaniku je jejich ,,moralni pevnost™ dolozena
pravé tim, ze i pfes opakované zatceni svych vedou-
cich nakonec splnili sviij ukol v boji o rozhlas v kvétnu
194578,

Zpravodajské poznatky byly zasilany britské MI-6
prostifednictvim Mojmira D votéaka, majitele exportni
firmy Amerex. Tato firma (nejen jemu) slouzila zdroven
jako kryti pro kuryrni ¢innost. Pro schiizky s pracov-
niky britské tajné sluzby vyuzival své zahrani¢ni cesty
na Slovensko, do Madarska a Svycarska. Inspektor
Vy3§in zprosttedkovéaval prostiednictvim JUDr. Ze-
natého propustky pro jeho cesty. Manzelka Mojmira
Dvoftéka byla ¢lenkou ilegalni organizace Komuni-
stické strany Ceskoslovenska. Jejim prostfednictvim
byly pfedavany informace o Cinnosti protikomunis-
tického odd¢leni prazské fidici ufadovny gestapa. V ro-
ce 1943 byl tak ptfed zatéenim varovan J. Molak™.

" Viz VUA, 308-64-6; Hlaseni ¢lena odbojové organizace Blanik Ervina Kittla, nar. 6. 11. 1910 ze dne 19. Ginora 1947, s. 196. Jesté v roce
1952 si policista Ladislav Stépaneck (nar. 5. 12. 1903) stézuje vySetfovateli StB na svého byvalého kolegu Vaclava Veselého, ktery na
né¢ho svedl, ze pii vyslechu v souvislosti s patranim po pobytu Oldficha Frolika kopal do vysetfované. Viz ABS 52-81-3; Zapis o vypovédi
Ladislava St&panka, ze dne 17. Gervna 1952. Oviem Vaclav Vesely se po vélce prohlaoval také za ¢lena odbojové organizace Blanik.
Viz VUA 308-64-6; Hl4Seni ¢lena odbojové organizace Blanik Vaclava Veselého,s. 296. Panenka Jaroslav, nar. 1. 2. 1908 v Berdicevé
na Ukrajin€. Byl popraven na zaklad¢ rozsudku mimotadného lidového soudu.
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K této organiza¢ni zméné po valce vypovidal Leo Drnovsky: ,, ...chci podotknouti, Ze kriminalni inspekce 1V. formalné nalezela ke

krimindalnimu reditelstvi v Praze, ale materialné vsak podléhala primo policejnimu presidentovi Weidermannovi, a Ze nebyl zde zpra-
covan zadny jiny material, nez ten, k jehoz zpracovani predchazel rozkaz némecky, a to bud Weidermanniiv nebo gestapa, pripadné od
Ustrredny pro zidovské vystéhovalectvi. “ ABS 236-3. Vypoveéd Leo Drnovského ze dne 3. zafi 1948, s. 53.
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ABS 305-263-3: Vyslech Leo Drnovského, s. 84.
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Karel Strnad (1889-1944). Pracovnik sedmého referatu kancelare statniho prezidenta Emila Hachy. Zatcen v roce 1943, popraven o rok

pozdgji. Podle nékterych pramenti se Anglicané pokouseli dosahnout vymeény véznéného Karla Strnada za nékterou jimi véznénou osobu.
Pokud Angli¢ané skute¢né pricitali Karlu Strnadovi takovy vyznam, pak ziejmé nikoli jako politicky vyznamné osobnosti, ale pro (zpravo-
dajské?) sluzby, které pro n¢ vykonal. Tento fakt lze povazovat za vyznamny, zejména, pokud budeme Karla Strnada povazovat za

inspiratora vzniku odbojové organizace Blanik.
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VUA, 308-64-6; Odbocka SNR Blanik, policejni organizace, duben 1947, s. 65.
Tradi¢ni interpretace piedstavuje komunisticky odboj jako fizeny postupné ¢tyfmi ilegalnimi ustfednimi vedenimi. J. Molak stal v cele

III. Ilegalniho ustfedniho vedeni, které se formovalo od roku 1942. J. Molak zahynul pii zatykaci akci gestapa dne 18. srpna 1943.
Viz HUNACEK, Z. - JOZAK, J. - KROUPA, V. (1988: 158159 - heslo Komunistické strana Ceskoslovenska - Usttedni vedent ilegalni).
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Clen organizace Blanik inspektor Frantisek Jirous
byl napojen pies policejniho praporcika Frantiska
Voboru na vojensky odboj, jmenovité na pplk. M a-
Sina®.

V roce 1943 zahijilo gestapo zatykani clent
organizace. Dne 24. tinora 1943 byl zatcen Dr. Karel
Strnad,31.srpna 1943 JUDr. Zenaty, 13.zafi 1943
jeho zastupce v K-1V/2 Josef Novotny?! Po této
prvni vin¢ zatykani pfevzal vedeni Blaniku Dr. Mi-
lo§ Jasek, jinak policejni pyrotechnik. Prostfed-
nictvim otce zatéeného JUDr. Zenatého navazal styk
s Mojmirem Dvotakem ajeho prostiednictvim ziskal
spojeni na Rudolfa Vetisku, ktery byl vyslan do
Protektoratu z Moskvy, aby zde organizoval komu-
nisticky odboj.

V ilegalni komunistické organizaci vsak jiz v té
dob¢ pusobil agent gestapa Fiala. Doslo k zatceni
Dr. Jaska® a Dr. Hrbka® z K-IV. Spole¢né s nimi
byli zat¢eni manzelé Dvofakovi. Gestapo dopadlo

i Rudolfa Vetisku. Ten pfi vzdjemné konfrontaci
Dr. Jaska identifikoval a svédcil proti nému, k cemuz
se kupodivu ,,hrdé“ ptiznaval ve svych povaleénych
memoarech.

Dne 17. listopadu 1944 byl u zvlastniho soudu na
Pankraci popraven Dr. Milos Jasek, 3. kvétna 1944
v Terezing zastielen Mojmir Dvoféak. Jeho manzelka
zemiela v Gstavu na nasledky muceni®.

Tteti vedeni Blaniku pozdé&ji vytvofili kapitan
v zéloze Jifi Sommer, ktery byl zaméstnan v Zemské
bance v Praze, a policejni distojnici skpt. Bohumil
Valtr® a V. Palicka. Tyto osoby pak prostied-
nictvim organizace Blanik zapojily prazské policisty
do povstani v kvétnu 19453°,

V té dobé se také podarilo uprchnout JUDr.
Zenatému z Terezina. Plnil zpravodajsko-policejni
ukoly pii kvétnovém povstani. Po valce byl dvakrat
zadrzen a vySetfovan pro svou ¢innost v protekto-
ratni policii. Trestna ¢innost mu prokdzana nebyla.

80 VUA, 308-64-6; Odbocka SNR Blanik, policejni organizace, duben 1947, s. 81.
81 VUA, 308-64-6; Odbocka SNR Blanik, policejni organizace, duben 1947, s. 84.
82 RNDr. Milo§ Jasek, nar. 11. 4. 1911 pusobil na prazském policejnim feditelstvi jako pyrotechnik. Ve véci zajist'ovani, nalezu zbrani
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a vySetfovani sabotazi podléhal fakticky pfimo prazské fidici Gifadovné gestapa. V listopadu 1943 pozadalo gestapo jeho tehdejsiho
nadfizeného Leo Drnovského, aby JaSka zadrzel a zacal vySetiovat. Na zaklad¢ udani domovnika totiz gestapo zjistilo, ze Jasek ve
svém byté piechovava zidovskou zenu a jeji dité. Tento delikt nemél pro RNDr. Jaska fatalni dusledky, nebot’ doty¢na zena pii vy-
slechu gestapem uvedla, ze s nim neméla pohlavni styk. V 1été 1944 byl doktor Jasek zatCen. Jeho pfedstaveny Leo Drnovsky inter-
venoval v Jaskuv prospéch u Heinze Jantura. Ten ho uvital slovy: ,, Zde mdte toho vaseho Dr. JaSka - vy jiz také cekate, az prijdou
bolsevici, a u nds se vazete, jen kdyz potrebujete - mné o tom nemluvte.  Viz ABS 305-263-3; vypovéd Leo Drnovského ze 3. 9. 1948,
s. 37-39. At jiz byly Jaskovy motivy pro pfechovavani zidovské zeny ve vlastnim byté humanitarni nebo jiné, mize se takové jed-
nani jevit jako neprofesionalni. VySetfovani této udalosti totiz ohrozila vyznamné odbojové aktivity, na kterych byl RNDr. Jagek ucastny.
Ani takova interpretace onéch udalosti vSak nemuze snizit hrdinstvi RNDr. Milose Jaska a ubrat na mravnim a moralnim vyznamu jeho
obéti.

JUDr. Rudolf Hrbek, nar. 20. 1. 1909 ve Skalici. V roce 1935 byl pfijat do sluzeb policejniho feditelstvi v Praze. Po 18 mésicich byl vSak
prelozen do Litoméfic. V roce 1938 byl ustanoven policejnim komisafem a obdrzel definitivu. V tnoru 1939 byl pfemistén do Prahy.
Pusobil na oddéleni presidia B. Zpocatku mu byla svéfena piekladova agenda a zaroven byl vedoucim oddéleni pro sledovani pravico-
vych politickych organizaci. Pozdgji byl prevelen na oddéleni JUDTr. Jaroslava Zenatého. V roce 1943 byl povéien funkci vedouciho
referatu K-IV/5. Dne 7. 8. 1944 v souvislosti s odhalenim odbojové ¢innosti RNDr. Jaska byl zatéen gestapem. Ve vazbé utrpél
tézké zranéni. Byl hospitalizovan v lazaretu a tstavu pro dusevné choré SS v Kosmonosich az do 5. 5. 1945. Kratce po povstani ptsobil
ve skuping JUDr. Jaroslava Zenatého, ktera sidlila v byvalém sidle prazské fidici Gfadovny gestapa. Dne 20. 5. 1945 byl spole¢né
s JUDr. Jaroslavem Zenatym zatéen, ale po péti dnech op&tovné propustén. V tmoru 1949 byl na vlastni zadost propustén z &inné sluzby.
V poloving kvétna 1949 byl zatCen v souvislosti s protistatni ¢innosti mjr. Kvétoslava Prokese a odsouzen na dozivoti (ABS Z10-473;
sumarizujici material k osob& Leo Drnovského z 21. fijna 1963, s. 17—19). Udajnou protistatni Ginnosti méla byt piiprava vojenské-ho
prevratu. Pravé JUDr. Hrbkovi mél byt svéfen nejdulezitéjsi ukol. ,, Asi se ctyriceti samopalniky mél obsadit uirad Statni bezpecnosti
v Bartoloméjské ulici v Praze a tamni posddku zajistit. Dale se mél zmocnit pankrdcké véznice, osvobodit politické vézné a spolu s byva-
Iymi diistojniky, kteri se pak méli uyjmout rizeni bojii v Praze...jeho dalsim cilem bylo obsazeni rozhlasu a proneseni projevu, po némz mélo
zaznit politické provolani Borkovcovo ... Po rozhlasovém projevu mélo dojit k vyhlaseni stanného prava, rozpusténi zavodnich milici,
zruSeni instituce narodnich vyboru, rozpusténi Sboru narodni bezpecnosti, viady, Narodniho shromazdeéni a ¢innost politickych stran méla
byt zastavena. Prezident republiky mél byt donucen vzdat se v rozhlasovém projevu funkce. Méla byt vyhlasena vojenska diktatura... "
SEDIVY, Z. E. (2004: 69). Popsané plany vykazuji jistou podobnost s plany odbojové organizace Blanik pro ptipad povstani. Je pouze
otazkou, zda inspiraci v téchto planech hledal skutecné JUDr. Hrbek, nebo vysetfovatelé statni bezpecnosti pii konstrukei ve skutecnosti
neexistujici ,,protistatni* ¢innosti.

VUA, 308-64-6; Odbocka SNR Blanik, policejni organizace, duben 1947, s. 85.

Tamtéz, s. 82. Bohumil Valtr, nar. 10. 6. 1912 v Praze. Od 1. ledna 1936 pusobil u policejniho feditelstvi v Praze. Prosel nékolik
sluzeben a oddéleni uniformované straze v Praze. Ke dni 2. fijnu 1939 byl pfelozen na policejni oddéleni na ministerstvo vnitra, v di-
sledku organiza¢nich zmén potom piesel na generalni velitelstvi uniformované protektoratni policie. Po valce ¢elil B. Valtr naiceni
ze spoluprace s Némci. Byl totiz iniciatorem vzniku a také aktivnim ¢lenem loveckého krouzku pii byvalém vedeni protektoratni policie,
v jeho Gele stal generdl Riege. Pro krouzek ziskal revir v Reporyjich. Zde se pii honech i mimo sluzbu stykal s Némci. V roce 1947 byl
za toto jednani potrestan ditkou. SVOBODA, L. (2008: 336-337). Podle vlastniho vyjadieni se do ¢innosti odbojové organizace Blanik
VizVUA 308-64-6; Odbotka SNR Blanik, policejni organizace, duben 1947, s. 292-293. V roce 1948 ilegalné opustil republiku, protoze
mu hrozilo zat¢eni. V zahraniéi se podilel na odbojové ¢innosti ve spolupraci s CIC. Nakonec presidlil do USA, kde ziskal misto v jazykové
Skole Pentagonu v Monterey v Kalifornii. Viz SVOBODA, L. (2008: 338-339).

86 Dokladovy material k provéteni skupiny ,,Odbojova organizace Blanik*.
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I nadale pusobil u policie, a to u Oblastni kriminalni
ufadovny v Praze. Dne 1. 3. 1948 ilegalné opustil re-
publiku?®.

Roku 1972 se odbojovou skupinou Blanik zabyvala
komise pro vydavani osvédceni podle z. ¢. 255/1948
Sb. Ta rozhodla, ze Blaniku nelze pfiznat statut odbo-
jové organizace. Odbojovou i revolu¢ni ¢innost jed-
notlivych policistl z K-IV doporucila hodnotit pfipad
od ptipadu.®® Rozhodnuti ovlivnil mozna i fakt, ze
nékteii Clenové Blaniku, jako napt. Dr. Rudolf Hrbek
a Skpt. Bohumil Valtr, se aktivné zapojili do protiko-
munistického odboje.

Ve vetejné dostupnych publikacich nebyla odbo-
jova skupina Blanik az do devadesatych let minulého
stoleti zminovana. S oficialnim nazorem na ¢innost
odbojové skupiny Blanik se mohli étenafi seznamit -
byt v pon¢kud zastfené podob¢ - snad pouze v jedné
z publikaci edi¢ni fady Magnet pod nazvem ,,Cesta
bez navratu“. Neptekvapi, ze oficialni nazor vuci této
odbojové organizaci byl znaéné predpojaty®®. Odbo-
jovou Cinnost Blaniku ¢tenatiim az v devadesatych
letech ve svych dilech pfipomnéli publicista Karel
Pacner a historik Jiti Solc.

ZAVER

Pted historiky stoji tikol, aby splatili svij dluh a ze-
vrubné zpracovali problematiku odbojové ¢Einnosti
prislusniki protektoratnich bezpe€nostnich slozek tak,
abychom v tomto pfipadé nebyli odkazani pouze na
dil¢i interpretace dobovych materialti. Je vSak blahové
se domnivat, ze teprve znalost v§ech faktl a souvislosti
nam umozni zaujmout definitivni moralni a mravni
stanovisko k ¢innosti pfislusnikd K-IV v obdobi Pro-

tektoratu. Zaujeti moralniho a mravniho soudu bude
stejné obtizné, jako je nyni.

Clenové modernich spole¢nosti totiz v morélce
a mravnosti neziji - neni jim vlastni. K dodrzovani
mravnich a moralnich pravidel je tieba odivodnéni.
Proto vznika etika. Jednani pfislusnikd protektoratnich
bezpecnostnich sbori mélo proto predevsim eticky
rozmér. A jiz za soucasné urovné znalosti o této etapé
historie je mozné stanovit predbézna eticka vymezeni,
v jejichz ramci Ize provadét hodnoceni uvedeného
jednani.

Rozliseni kolaborace a odbojové ¢innosti v kazdo-
denni Cinnosti jednotlivych policisti bylo mnohdy
nemozné. Néktefi z nich zustali ve sluzbé naptiklad
jen proto, aby mohli ekonomicky zajistit své rodiny. Jini
se mozna povazovali za zvédy v ,,nepratelském tabote*,
ale neuvédomovali si, ze 1 drobnou, zdanlivé bezvy-
znamnou ¢innosti mohou poskytnout gestapu cenné
sluzby. Z hlediska moralniho a mravniho mtzeme bud’
poméfovat miru jejich kolaborace s vyznamem jejich
zasluh pro odboj, nebo miizeme vytycit jednoznacnou
hranici, jejiz ptekro¢eni znamena definitivni moralni
odsouzeni, které jiz nelze vyvazit ni¢im. Rovnéz se od
kazdého, kdo pracoval v dobé zvySen¢ho narodniho
ohrozeni v bezpecnostnich slozkach, samoziejmé oce-
kava, ze bude pomahat ptislusnikiim vlastniho naroda.
To je jeho povinnost, nikoli odbojova zasluha.

,, Tekutost™ soucasné doby, at’ jiz ji nazyvame post-
modernou, svétovékem nebo radikalizovanou moder-
nitou, pfindsi obavu nejen z relativizace zakladnich
mravnich a moralnich hodnot, ale také ze zpochyb-
novani legitimity etiky odtivodiiovat nutnost moralniho
a mravniho jednani. Tato obava n¢kdy vede k tomu, ze
organizace do svych tradic, které se maji stat jednim

87 JUDr. Jaroslav Zenaty zistal i po svém odchodu do zahraniGi v zdjmu Geskoslovenskych zpravodajskych sluzeb. Podle prvnich po-
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znatki statni bezpecnosti provéfoval v uteeneckém tabore z povéieni CIC prichozi uprchliky. V té dobé byl podle ziskanych poznatk
JUDr. Jaroslav Zenaty ve velmi obtizné ekonomické situaci (viz ABS 300-4-2; Vypovéd Jana Hradila z 29. kvétna 1948 na oblastni
ufadovné statni bezpecnosti v Praze, s. 139-140). Dalsi poznatky, tentokrat od vojenské rozvédky, nasvédcuji tomu, ze postaveni JUDr.
Jaroslava Zenatého se stabilizovalo a on sam se jiz aktivné zapojuje do vyznamnych aktivit zahrani¢niho odboje - ilegalni dopravy zbrani
do Ceskoslovenska (viz ABS 302-192-4; Zprava informétora 2. oddéleni hl. §tabu J. V z 22. 3. 1950, s. 42-43). Systematicky zdjem
&eskoslovenské kontrarozvédky o JUDT. Jaroslava Zenatého lze datovat 16. Gervnem 1958. K tomuto dni byl na jmenovaného zaveden
agenturné patraci svazek, ktery byl veden pod krycim jménem ,, Komisai“ (ABS, H 773; Rozhodnuti o zavedeni agenturné patraciho svazku
na JUDr. Jaroslava Zenatého, s. 3). Z dochovanych materialél vyplyva, Ze ¢innost kontrarozvédky nesméfovala vyhradné k provéfovéani
aktualni ¢innosti JUDr. Zenatého, ale také k rekonstrukei jeho protektoratni zpravodajské sité (tamtéz, s. 47-48). Zvlastni zvrat do dosud
zpravodajského zajmu o aktivity JUDr. Jaroslava Zenatého vnesla zprava spolupracovnice Statni bezpe&nosti, vystupujici pod krycim
jménem ,,Dagmar*. Ta sdélila, 7e JUDr. Zenaty posila své rodiné do CSSR mnozstvi , 3atstva a pradla®. RovnéZ uvedla, ze JUDr. Zenaty
hmotné podporuje jesté nékolik dalsich rodin, jejichz ¢lenové byli politicky perzekvovani - dobovou terminologii - ,,postizeny lidové
demokratickym rezimem® (tamté, s. 46). Zpravodajské rozpracovani JUDr. Jaroslava Zenatého tedy nakonec vyustilo v policejni akei proti
rodi¢tim JUDT. Jaroslava Zenatého. Jeho matka byla stihana pro hospodaiské (devizové delikty). Dne 3. srpna 1961 navrhl nadporucik
Hrala ulozeni agenturné operativniho svazku do archivu MV. Divod byl nasledujici: ,, V pritbéhu rozpracovani nebyla zjisténa takova
cinnost, kterd by naznacovala, ze JUDr. Zenaty md v CSSR vybudovanou sit a tuto vyuzivé pro ticely americké nebo jiné vyzvédné sluzby.
(tamtéz, s. 28.)

Dokladovy material k provéfeni skupiny ,,Odbojové organizace Blanik*.

V tomto propagandistickém dilku vypravi skpt. Valtr Pavlu Tigridovi nékdy v roce 1947 o odbojové ¢innosti své skupiny: ,, Bv/ klid
a nic se nedélo a porad se cekalo na néjaky rozkaz z Anglie, ale Zadny neprichdzel. “ Clenové skupiny potom vyrobi ,,zapalné bombicky*.
Ale sami je nemohou pouzit - z Anglie nepfisel rozkaz. Proto bombicky ptedali komunistické skupiné, po které jiz patralo gestapo. ,, ...byli
to mladi kurazni kluci, a tak jsem si rekl, ze bychom je mohli varovat a zaroven jim prihrat ty bombicky. Velitel nasi skupiny... sice navazal
spojent s temi kluky, nevaroval je, jak jsem chtél ja. Jen jim prihral ty bombicky. A samoziejmeé: kluci s tim zapalili néjaké skladiste a zacal
blazinec. “ Gestapo pfti vySetiovani piipadu zjisti, kdo bombi¢ky komunistické skupin€ piedal. Vyslychan je i Valtr, a to ptimo Willy
Leimerem. Pfivyslechu Leimerovi tvrdi, Ze se od pocatku z jeho strany jednalo o provokaci vii¢i komunistické skupiné. Vybusniny
ji nechal predat jenom proto, aby je mohl s vybusninami zadrzet. Leimer uvéii a §kpt. Valtr je zachranén. Viz BEDNAR, P. (1978:
49-51).
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ze zékladt firemni kultury, zahrnuji pouze pozitivni
priklady ze své vlastni historie.

Je jisté pravda, Ze na pozitivnich ptikladech lze
provadét tcinnou vychovu. Nicméné z perspektivniho
hlediska je takovy pfistup ponékud nedomysleny.
Zivotni piib&hy policistll z K-IV si své étendfe a po-
sluchace ¢asem najdou i mezi témi, které jsme chtéli
od takovych ptib&hti chranit.

Je tieba vzdat se iluze, Ze si jedinec osvoji poza-
dované mravni a moralni normy organizace jiz jenom
pouhym ziskanim ¢lenstvi v této organizaci. Je ne-
opodstatnéné se domnivat, ze si soucasny policista
osvoji pozadovany eticky kodex pouze tim, ze se ho
nauci a budou mu zprostredkovany pozitivni ptiklady
z historie vlastni organizace. Etické rozhodovani
v prubéhu sluzby je pro n¢ho skuteéné ,.kazdodennim
plebiscitem™.

Proto je nutné vyuzit k nacviku takového rozho-
dovani didaktickou metodu feseni etickych problé-
movych uloh. Vhodnym materidlem k vytvafeni ta-
kovych tloh je i historie policistd z K-IV. O kvalité
,firemni“ kultury Policie Ceské republiky bude tedy
vypovidat i to, jak do svych tradic dokaze pojmout
,,prib&éh* odbojové skupiny Blanik.
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NOVY SYSTEM HASENIA POZIAROV V UZATVORENYCH
PRIESTOROCH

New Extinguishing System for Use in Closed Areas

Julius CHROBAK - Vladimir KLIMO - Lucia KO ,VA'CVO VA
- Peter LOSONCZI - Ondrej JAMNICKY

Kosice, Slovak Republic

ABSTRACT: Pri haseni poziarov v uzatvorenych priestoroch, ako st domy, prevadzkové haly, tunely a pod.,
dochadza vo vicsine pripadov aj k ohrozeniu zdravia a Zivotov pritomnych I'udi, vratane zdchranarov. Tito st
ohrozovani mechanicky, prudkym pridom hasiaceho média, ale sucasne aj chemickymi vyparmi horiacich
objektov a vyparmi hasiacich médii. Sti€asne nie je zanedbateI'né ani poSkodenie zariadeni, ktoré st umiestnené
v uvedenych objektoch. Novy princip hasenia uzatvorenych priestorov je zalozeny na pouziti prudu vodného
aerosolu, ktory sa aplikuje pod nizkym tlakom (nenastdva mechanické poskodenie hasenych objektov a pritomnych
0s0b), pouzity aeroso6l odobera teplo svojim odparovanim a dokonca, ak nie s pouzité jonizujtice aditiva, nespo-
sobuje poskodenie elektronickych zariadeni ich skratovanim. Vyznamnou je aj skuto¢nost’, Ze spolu s vodnou
hmlou je do ohniska poziaru doddvany stlaceny vzduch.

Klucové slova: jemny hasiaci systém - vodny aerosoél

ABSTRACT: In case of extinguishing in closed areas like houses, operating halls, tunnels etc., in most cases a risk
to health and lives of present people occurs, including the rescue workers. These are threatened mechanically, by
an impetuous stream of extinguishing medium as well as by chemical vapours of burning objects and by vapours
of extinguishing media. Along with this problem there is a notable damage of equipment which is placed in the
previously mentioned premises. A new principle of extinguishing in closed areas is based on the use of the
hydro aerosol stream, which is applied under a low pressure (a mechanical damage of extinguished object and
present people does not occur), the applied aerosol reduces the heat by its evaporation, and in case that no ionising
additives are used, it does not even damage electrical devices by their short-circuiting. It is very important that
together with the water mist there is a pressurized air supplied to the epicentre of the fire.

Key words: fine extinguishing system - water aerosol

UvoD dymom l'udia stracaju orientaciu a 'ahko podliehaji

. u. , . . anike.
Hasenie poziarov v uzatvorenych objektoch ma p

svoje charakteristické vlastnosti, medzi ktoré patria ~ Hasiaci systém HIROMAX

najma: poziar sa vel'mi rychlo $iri, uvol'nené teplo sa Hasit’ sa musi ucinne a hlavne proces hasenia
odraza od stien uzatvoreného priestoru a vracia sa  nesmie Skodit’ pritomnym osobam. Tieto fakty sa brali
naspit’ do ohniska poziaru a zac¢inaju horiet’ aj pred-  do tvahy napriklad aj pri rieSeni konstrukéného na-
mety, ktoré boli vzdialené od ohniska poziaru; teplota ~ vrhu vodohmlového stabilného hasiaceho zariadenia
tymto prudko stipa a nastdva samovznieteni aj pri-  pre cestné tunely HIROMAX, ktoré¢ v ¢lanku uva-
lahlych predmetov a predmetov v blizkosti ohniska.  dzame.

Radiacné teplo postupuje rychlostou svetla az po prva Dovody pouzitia systému HIROMAX:

prekazku, po jej vznieteni pokracuje k d’alSej a dalSej, ¢ Systém HIROMAX je nizkotlaky systém tvorby
¢o zapricinuje rychle preskakovanie poziaru od vodnej hmly (0,4-0,8 MPa). Z toho vyplyva, ze je
prekazky k prekdzke. Pri rychlom naraste teploty ho mozné pouzit’ v dlhych tuneloch. Nie su potrebné
predmety v dosahu poziaru priamo exploduju. Uza- precerpavacie pumpy, ktoré pri vysokotlakych
tvoreny priestor sa rychlo plni splodinami horenia systémoch kryju straty v potrubi.

a nedokonale spalenym materialom, ovzdusie sa stdva  * Systém HIROMAX vytvéara vodni hmlu nasytenu
nedychatelnym. Splodiny horenia zapri¢inuju pokles ¢istym vzduchom. Na tvorbu aerosé6lu sa pouziva
viditel'nosti na nulovli hodnotu a v mieste presytenom stlaceny vzduch, privadzany samostatnym potru-
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bim. Na jeden liter vody pripada 20-30 litrov
vzduchu. Tento fakt neznizZuje zasadne hasiaci efekt.
Hasi sa odparenim vodnej hmly a zniZzenim teploty
v ohnisku pod zapalnu teplotu horiacich materialov.
Hasiaci efekt sa dosahuje aj vytlacenim kyslika
z ohniska poziaru vzniknutou vodnou parou. Pri
pouziti aerosolovych ejektorov HIRO sa tak do
priestoru poziaru dostava aj vzduch, ¢o sposobuje
zlepSenie dychatel'nosti ovzdusia.

Jedna 10 metrova sekcia automatického hasiaceho
systému HIRO je schopna rozprasit’ do priestoru
10-30 litrov vody za sekundu v podobe kvapdciek
s rozmerom 0,1 mm. To zodpoveda chladiacemu
vykonu 20-60 MW. (Takyto chladiaci vykon je
potrebny, nakol'ko 1 kamion nalozeny pneumati-
kami v tretej minute po jeho rozhoreni produkuje
tepelny vykon 150-200 MW.)

Novovyvinuté vodnohmlové stabilné hasiace zaria-
denic HIROMAX (SHZ HIROMAX) je mozn¢ pouzit’
na hasenie poziarov triedy A a B. Vd’aka vodnej hmle
je znizZena spotreba vody na 1/3 az 1/5 oproti haseniu
pradom vody, a to pri tlakoch 0,4-0,8 MPa. Vodno-
hmlovym hasiacim zariadenim HIROMAX je mozné
hasit’ aj poziare typu B, a to ako s aditivami (benzin,
heptan), tak aj bez aditiv (nafta, oleje).

Do hasiaceho priestoru sa sucasne s vodou dopra-
vuje aj stlaceny vzduch, ¢o ma priaznivy vplyv na
dychatel'nost’ okolitého prostredia. Neodpareny aerosol
znizuje mnozstvo sadzi a plynov v prostredi.

Chladiaci vykon jednej trysky je od 0,3 MW do
16 MW (v zavislosti od pouzitej trysky).

Hasenie stabilnym hasiacim zariadenim HIROMAX
je mozné rozdelit’ na:
objemové hasenie - pri minimalnom prevadzko-
vom tlaku 0,4 MPa (max. 0,8 MPa) sa vytvori ku-
zel’ vodnej hmly o minimalnych rozmeroch (Sirka
x dizka) 2 x 4m. (Rozmer kuzel'a sa zvicsuje s na-
rastajucim tlakom, alebo zmenou koncového zaria-
denia - trysky);
smerové hasenie - pri minimalnom prevadzkovom
tlaku 0,4 MPa sa vytvori priamy prad vodnej hmly
o minimélnych rozmeroch (3irka x dizka) 2 x 12,5 m.
(Rozmer kuzela sa zvicsuje s narastajucim tlakom,
alebo zmenou koncového zariadenia - trysky.)

Objemové hasenie je vhodné pre sklady, haly, tunely
a iné kryté priestory, kde sa poziar moéze Sirit' vo
vSetkych smeroch. Hasenie smerové je vhodné na ha-
senie dopravnikovych pasov (aj kdblovych rozvodov)
a priestorov, kde sa poziar moze §irit’ linearne. Pri
haseni leteckych hangéarov je vhodné pouzit' kombina-
ciu objemového a smerového hasenia. To plati vSeobec-
ne pre uzavreté priestory, t.j. aj lode a ponorky.

Pri haseni vodnohmlovym stabilnym hasiacim
zariadenim HIROMAX nie je potrebna ziadna doda-
tocna uprava vody, ktora by sluzila na znizovanie
obsahu mineralov alebo soli vo vode. Je to preto, lebo
sa pouzivaju nizke tlaky, nerezovy material a relativne
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velky pocet a priemer otvorov v tryskach (min. 100 x
D 0,9 mm).

Hlavné ¢asti hasiaceho systému HIROMAX
Cely systém stabilného hasiaceho zariadenia
HIROMAX sa sklada z nasledujtcich Casti:
vodné Cerpadlo;
nadrz na vodu;
kompresor;
zalozny generator elektrickej energie;
potrubie a zavesny systém;
vypustacie armatury - trysky;
elektricka poziarna signalizacia;
riadiaci (kontrolny) systém a ststava riadenych ven-
tilov;
snimace tlaku a prietoku tekutin.

NI RO

e

Firma Transfer technologii ako dodavatel SHZ
HIROMAX a ako vyrobca vypustacich armatir kladie
vysoky doraz na kvalitu pouzitych materidlov a kom-
ponentov daného stabilného hasiaceho zariadenia. Preto
pouziva len komponenty osvedéenych znaciek, ktoré
spiiiaju naro¢né kritéria na kvalitu. Z tohto dovodu sa
rozhodla vo svojom stabilnom hasiacom zariadeni
vyuzivat' aj osved¢ené komponenty, vyrabané spolahli-
vymi a odskuSanymi vyrobcami. Jedna sa o doda-
vatelov vodného cerpadla, kompresora, zalozného
zdroja elektrickej energie, potrubia a zavesného sys-
tému, elektrickej poziarnej signalizacie, riadiacich ven-
tilov a snimacov tlaku a prietoku tekutin.

Firma Transfer technologii vyraba podla vlastnych
patentovanych konstrukénych navrhov hlavne vypusta-
cie a zmieSavacie armatury a trysky, typické priklady
st znazornené na nasledujucich obrazkoch.

Obr. &. 1: Vodnohmlova tryska typu F na vytvorenie
objemového kuzela vodnej hmly.

Obr. ¢. 2: Vodnohmlova tryska typu D na vytvorenie
priameho prudu vodnej hmly.

Priestorové rieSenie nizkotlakového hasiaceho sys-
tému HIROMAX je znazornené na obr. €. 3.
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Obr. €. 3: Priestorové rieSenie nizkotlakého hasiaceho
systému HIROMAX pre cestny tunel.

Utinnost hasenia

Uctinnost” hasenia bola overena skakami v Tech-
nickom skuSobnom ustave v Piestanoch na modelovom
poziari triedy A a B podl'a normy prCEN/TR15276-1,
v ktorej st presne stanovené podmienky pre mode-
lové poziare. Modelovy poziar triedy A bol uhaseny
v priebeh dvoch minut, priCom norma predpisuje ¢as
likvidacie poziaru do 10 minat. Modelovy poziar triedy
B bol nasim zariadenim zahaseny v priebehu 45 sektnd,
pricom casovy limit podla vyssie uvedenej normy je
30 minut. Tieto merania potvrdzuju ¢innost’ hasenia
poziarov v uzatvorenych priestoroch uvedenym zaria-
denim. Protokol z testov je mozné si vyziadat na
adrese: contact@hiro.sk.
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ZAVER

Systém je nizkotlaky a velkoobjemovy s moznos-
tou dostreku vodnej hmly do vzdialenosti 50 m. Okrem
hasenia cestnych tunelov je mimoriadne vhodny aj na
hasenie letiStnych hangarov, lodi, ponoriek, muzei,
metra, nemocnic apod. Nezanedbatel'na je schopnost’
vytvarat' vodnohmlové protipoziarne steny, ako aj moz-
nost’ pouzit’ ho na rézne druhy odprasovania.

Zvyraznit’ je nutné aj neSkodnost’ procesu hasenia
pre I'udi - pouzitie extrémne nizkeho tlaku hasiaceho
média v porovnani s inymi hasiacimi zariadeniami
- a fakt, Ze pri haseni sa dodava do miesta poziaru
vzduch, ktory podporuje prezitie 0osob, uzatvorenych
v mieste poziaru. Ak sa ako hasiace médium pouzije
demineralizovand voda, pri haseni sa neposkodzuji
ani elektronické zariadenia (podcitace, signalizacie
apod.).

V predlozenom ¢lanku boli pouzité vysledky vyvoja
a vyskumu firmy Transfer technologii a spolo¢ného
Centra vyskumu uvedenej firmy a Vysokej Skoly bez-
pecnostného manazérstva v Kosiciach.

PATENTOVA OCHRANA

PP 526-2000 282655

PP 1050-2002 285519
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PUV 2004-15560 CZ 14883 U1l
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POSKYTOVANI PRVNiI PSYCHOLOGICKE POMOCI
U HASICSKEHO ZACHRANNEHO SBORU JIHOCESKEHO KRAJE
JAKO JEDEN Z ASPEKTU UDRZITELNEHO ROZVOJE

First Psychological Aid by Fire & Rescue Service of the Region
of South Bohemia as One Aspect of Sustainable Development

Stépan KAVAN
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRACT: Mimotadné udalosti vyvolané vojenskymi i nevojenskymi riziky, jejich ¢etnost a riiznost situaci
vyzaduje po bezpecnostnich profesionalech kvalitativné nové piistupy s dirazem na udrzitelny rozvoj, ktery
respektuje zivoty, zdravi a bezpeci lidi, majetek, vefejné blaho, zZivotni prostiedi, infrastruktury a technologie
a jejich rozvoj v jednom systému. Hasi¢sky zachranny sbor Jiho¢eského kraje zabezpe€uje vybrana opatfeni pii
zachrannych a likvida¢nich pracich a rovnéz i pii ochrané obyvatelstva. Jednim z praktickych vystupl pii zasa-
zich je poskytovani prvni psychologické pomoci osobam zasazenym mimotadnou udalosti. V pfispévku jsou
prezentovany vystupy Setfeni moznosti poskytovani prvni psychologické pomoci.

Klicova slova: Hasi¢sky zachranny sbor Jihoceského kraje - mimotadna udalost - ochrana zivota a zdravi - prvni
psychologicka pomoc - trvale udrzitelny rozvoj

ABSTRACT: Extraordinary events evoken by the military as well as non-military risks, their frequency and the
variety of situations call for new quality approaches of security professionals with creative thinking. Sustainable
development is emphasised with respect of life, health and safety of the population in the Region of South
Bohemia. It is also important to take care of general welfare, the environment, the infrastructure and the
technology applied in one system. The Fire & Rescue Service of the Region of South Bohemia provides selected
measures for rescuing or disposals but also for the protection of population. The first psychological aid delivery
to people affected by an extraordinary event is one of practical outputs of the fire brigade. The article presents
types of outputs of the first psychological aid delivery investigation.

Key words. Fire & Rescue Service of the Region of South Bohemia - extraordinary event - protection of life and
health - first psychological aid - sustainable development

UVOD telngjsi. Je zadouci, aby fizeni udrzitelného rozvoje
ptijalo za své nékteré prvky a pfistupy tzv. systémového
Bezpecnost a trvale udrZitelny rozvoj managementu [8], tj. fizeni, které krom¢ cilt zamé-

Soucasna spolecnost klade diiraz na rozvoj jako na  fenych na rychlé naplnéni cilti cloveka zohlednuje také
princip zajistujici a rozvijejici bezpeénost a udrzitelny  zivotni prostfedi, ve kterém Zije. Jedna se tedy o fizeni,
rozvoj lidského systému. Tento ptistup respektuje chra-  jez zajistuje, aby kumulativni dopady lidské ¢innosti
néné zajmy, kterymi jsou Zivoty, zdravi a bezpeéi lidi, = neptekrocily unosnost (absorp¢ni schopnost a regene-
majetek, vetejné blaho, zivotni prostiedi, infrastruktury  raci) prostiedi.

a technologie a jejich rozvoj v jednom systému. Diraz Systémovy management se zaméiuje na dlouhodobé
je kladen na zasadni pozadavek, aby opatfeni, prove-  perspektivy a jejich udrzitelnost. Jeho cilem je integrita
dena na ochranu jednoho chranéného zajmu, nezvySo-  systému, které podnécuji zivot podporujici funkce. Na

vala rizika jiného chranéného zajmu. Zivotni prosttedi ~ zékladé tohoto postoje lze nalézt opatieni, které za-
je zohlednéné a chranéné, ale neni upfednostnéno vii¢i  bezpeuje a provadi Hasi¢sky zachranny sbor Ceské
Zivotu, zdravi a bezpedi lidi a va¢i dalsim chranénym  republiky (dale jen ,,HZS CR*). Clovék je vniman jako
zajmum [8]. soucast systému, integruje lidskou ¢innost s ochranou

Pozadavek na udrzitelny rozvoj je vysledkem ne-  pfirodniho prostfedi a citlivé reaguje na potieby lidi
ustalého tlaku lidské spole¢nosti na hospodaisky rist. v kontextu ekosystémd. V kazdém fidicim procesu je
Rozvoj modernich technologii pfinasi fadu vyhod, ale  dalezitou soucasti kvalitni a kvalifikované rozhodovani.
soucasné ¢ini nasi spolecnost napadnutelnéjsi a zrani-  Proto je nezbytné v ramci managementu vytvorit
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systémy na podporu rozhodovani. Z hlediska lidského
bezpeci, rozvoje lidského systému, existence, stability
a rozvoje statu musi byt systém fizeni lidské bez-
pecnosti proaktivni, strategicky a zahrnovat udrzitelny
rozvoj. Na tento systém fizeni bezpecnosti musi nava-
zovat model krizového fizeni.

Cilem komplexniho fizeni je v kazdé situaci za-
bezpecit ochranu zivotd, zdravi a bezpeci lidi, majetku
a zivotniho prosttedi, infrastruktury a technologii, které
jsou nezbytné pro preziti lidi. Zajisténi bezpecnosti
vyjmenovanych oblasti je provadéno na zakladé mobi-
lizace a koordinace vyuziti narodnich zdroju (ener-
gie, pracovni sily, vyrobni schopnosti, potravin a ze-
médélstvi, surovin, telekomunikaci aj.). Dale je toto
zabezpecovano pomoci koordinace ¢innosti na ochranu
obyvatelstva, pfedevsim systémem varovani a vyrozu-
meéni, systémem zachrannych praci a zdravotnické
sluzby, které snizuji dopady mimotadnych udalosti.
Pii mimotadnych udalostech a krizovych situacich za-
jistuje HZS CR vedle zachrannych a likvidagnich praci
rovnéz prvni psychologickou pomoc osobam zasa-
zenym mimotadnou udalosti. Reaguje tak na celkové
potteby lidi a na rozvoj péce o zasazené obyvatelstvo.
Prispévek je zaméfen na Cinnost Hasi¢ského zachran-
ného sboru Jihoceského kraje pti poskytovani prvni
psychologické pomoci a na prezentaci vlastniho Setieni
moznosti jejiho poskytovani.

Hasiésky zachranny sbor Jihoceského kraje

Zakonem ¢. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném
sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zakont
[14], ve znéni pozd¢jsich predpist, byl dnem 1. 1. 2001
ziizen HZS CR. HZS CR je tvofen generalnim fedi-
telstvim Hasi¢ského zachranného sboru CR, které je
soucasti Ministerstva vnitra, dale hasi¢skymi zachran-
nymi sbory kraji a hasié¢skym zachrannym sborem
hlavniho mésta Prahy, Zachrannym ttvarem HZS CR
Hluc¢in a Stfedni odbornou skolou pozarni ochrany
a Vyssi odbornou skolou pozarni ochrany ve Frydku-
-Mistku. Zakladnim posldnim HZS CR je chranit Zivoty
a zdravi obyvatel a majetek pred pozary a poskytovat
ucinnou pomoc pii mimoradnych udalostech.

Jednim z HZS kraju je i Hasi¢sky zachranny sbor
Jihoceského kraje (dale jen ,,HZS JEK*) se sidlem
v Ceskych Budgjovicich. Jeho izemni piisobnost je vy-
mezena katastralnim tizemim Jihoceského kraje. HZS
JEK k plnéni tkolt zfizuje Krajské feditelstvi HZS JEK
se sidlem v Ceskych Budg&jovicich a $est Gizemnich
odbortt HZS J¢K - Cesky Krumlov, Jindfichiv Hradec,
Pisek, Prachatice, Strakonice, Tabor. Krajské feditelstvi
HZS J¢K soucasné plni ukoly sedmého tizemniho
odboru HZS J¢K.

Psychologicka sluzba HZS CR

Lidska spolecnost se v zavislosti na stupni svého
vyvoje snazila a stale snazi mimofddnym udalostem
predchazet a jejim nasledkiim zabranit nebo je pfinej-
mens$im zmirnit. Buduje proto rizné obranné a ochran-
né mechanismy. Deklaruji se jako pravo na zivot,
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ochranu zdravi, majetku a pfijatelné Zivotni prostredi
a jsou zakotveny v ustavé [11].

V roce 2002 byla schvalena koncepce psycholo-
gické sluzby HZS CR a nasledné dal generalni feditel
HZS CR a naméstek ministra vnitra pokyn krajskym
feditelim HZS k tomu, aby zfidili jednotliva psycho-
logicka pracovisté a obsadili je odbornymi pracov-
niky, ktefi budou seznameni se specifikami ¢innosti
a podminkami sluzby u HZS CR. V Jiho¢eském kraji
byla zahajena ¢innost psychologické sluzby v roce
2004 [5].

Diivodii pro vznik psychologické sluzby HZS CR
je n€kolik. Pro uvedeni do dané problematiky lze uvést
alespon ty nejzakladnéjsi:

1. tesitelsky kolektiv Katedry vojenské hygieny Vo-
jenské lékarské akademie J. E. Purkyné v Hradci
Kralové pod vedenim doc. MUDr. J. Chaloupky,
CSc. vypracoval zavéry vyzkumnych tkold
,»Rizikové faktory metabolickych onemocnéni hro-
madného vyskytu u piislusnikit HZS okresu Hradec
Kralové™ (1996) a ,,Hodnoceni zdravotniho stavu
prislugnikia HZS CR* (1999), které vychazely z pro-
kazatelné existence zna¢ného procenta nalezu ri-
zikovych faktord tzv. civiliza¢nich onemocnéni
u sledovanych skupin piislusniki HZS CR; v nich,
mimo jiné, doporucuji vénovat zvysenou pozornost
stresogennim faktorim dané profese [2, 3];
nezpochybnitelnym faktem je stale se zvysujici
narocnost profese hasice, coz 1ze vyvodit jak z kvan-
titativni, tak z kvalitativni analyzy kazdoro¢né
zpracovavanych statistickych prehledi [44] (v ne-
posledni fadé Ize uvedené tvrzeni dokladovat na
zachrannych, vyprostovacich a likvidacnich pracich
ptislusniktt HZS Jihoc¢eského kraje po havarii auto-
busu u Nazidel s Gi¢astniky lyzatského zajezdu dne
8. 3. 2003, ktera si vyzadala 19 mrtvych a 34 zra-
nénych);

zékon o sluzebnim poméru pfislusniki bezpec-
nostnich sbord stanovuje podminku zjistovani
osobnostni zpusobilosti u uchazece i prislusnika
psychologem dané¢ho bezpeénostniho sboru [13].

ZAkladni piliFe psychologické sluzby HZS CR

O zakladnich pilifich psychologické sluzby HZS
CR, které charakterizuji jeji ¢innost, se zmifiuje M. So-
toladfova v ¢lanku vénovaném psychologické sluzbe,
ktery vySel v odborném hasi¢ském casopise. Jako
hlavni tkoly uvadi [9]:
zajiStovat posttraumatickou péci pro prislusniky
HZS CR - do této oblasti patii napiiklad posky-
tovani psychologické pomoci k odstranéni pozasa-
hového stresu u piislusniki HZS CR, dale pro-
vadéni Skoleni a vycviku ke zvySeni psychické
odolnosti hasicti a podileni se na jejich odborném
vycviku a v neposledni fadé¢ také zajistovani psy-
chologické sluzby piislugnikim HZS CR v ramci
rekondi¢nich programi pii ozdravnych pobytech.
zabezpecovat podklady pro persondlni praci
a vykon sluzby - do této oblasti nalezi tyto Cinnosti:
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ovétovani dusevni zpusobilosti novych uchazect
o sluzbu u HZS CR; provadéni psychodiagnostic-
kych vysetfeni hasi¢li z povolani; pii vybérovych
fizenich na vyzadani oveéfovani osobnostni zptiso-
bilosti piislusnikit HZS CR pro zafazeni do fidi-
cich a specialnich funkcei; podle zadani sluzebniho
funkcionate provadét psychologicka vySetfeni
a poskytovat odborna stanoviska pro rozhodovani
v personalnich otazkach.

pomahat obétem mimoradnych udalosti - jde
o poskytovani psychologické pomoci obétem mi-
motadnych udalosti, nehod a katastrof, podileni se
na pripravé zdroju psychologické pomoci v regionu
a koordinovani jejitho vyuziti pfi mimofadnych
udalostech vétsiho rozsahu. V neposledni fadé jde
podle potieby souvisejici s vykonem sluzby také
o poskytovani psychologické sluzby rodinam pfi-
slusnikd HZS CR.

Prvni psychologicka pomoc

Na zaklad¢ hierarchického uspofadani potieb musi
psychologicka pomoc osobam zasazenym mimotadnou
udalosti reagovat nejprve na zakladni potieby - jidlo,
piti, hygiena, 1€ky, obleceni, ubytovani [12]. Nasleduje
zajisténi klidného a bezpecného prostiedi - dodavani
informaci, zajisténi soukromi. Nezbytné je podporovat
vzajemnou oporu - spojeni s rodinou, doprovazeni a za-
jisténi spravedlivého zachazeni a pristupu k pravdi-
vym informacim. Tim se redukuje pocit ponizeni, studu
a viny - ochrana zasazenych osob pfed novinafi a pfi-
hlizejicimi, etické nakladani s ostatky.

Pted vlastnim definovanim prvni psychologické
pomoci je vhodné ukazat souvislost s prvni pomoci.
Prvni pomoc je okamzita, avSak docasna péce, posky-
tovand na mist¢ obétem nehody nebo nahlého one-
mocnéni k odvraceni komplikaci, zmirnéni bolesti
a uchovani zivota, dokud nebude zajisténa odborna
sluzba nebo 1ékat [1]. Prvni pomoc se dé¢li na [4]:

» zakladni prvni pomoc technickou - napf. vyprosténi;
zékladni prvni pomoc zdravotnickou - napf. pro-
tiSokova opatfeni;

privolani odborné pomoci = slozky 1ZS;
psychologické uklidnéni, dodani nad¢je.

Pod prvni psychologickou pomoci si lze piedstavit
chovani matky, ktera tisi rozrusené dité. Chova ho
v naruéi, mysli na jeho potteby (je hladovy, chce se mu
spat?) a konejsi ho slovy, ktera vyjadiuji porozuméni
jeho stavu, a tonem, ktery znamena souciténi. VEtsi
dité obejme a vysvétli, co se déje. Stara se o zakladni
zivotni potieby a o to, aby nebylo samo. Chova se jako
by si byla jista, ze to spole¢né zvladnou a ze 1 dité ma
na to, aby situaci zvladlo [1].

Do prvni psychologické pomoci patii okamzita
reakce na zékladni psychosocialni potieby (pomoc
psychologicka splyva s pé¢i matcinou) a zajist'uje [1]:
1. potfeby pfeziti (ticho, teplo, tekutiny, transport,
tiSeni bolesti = tzv. ,,5T*; v€etn¢ bezpeci, pristresi
atp.);
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2. informace;
3. kontakty s blizkymi.

V prvni psychologické pomoci ma hlavni dulezi-
tost aktivni, organizované a podporujici okoli, v€etné
vyznamu vztahu k obé€ti. V ramci prvni pomoci je ne-
zbytné zajistit praktickou pomoc, pfistiesi, ochranu
pied dalsi hrozbou, péci o télesné potieby a nasledné
¢i soucasné kontakty s blizkymi. Pro obéti mimoiadnych
udalosti jsou velice ¢asto prvnimi zachranci prislusnici
Hasi¢ského zachranného sboru ¢i zdravotni zachranafi.
Poskytnutim prvni pomoci, at’ jiz z hlediska zdravotniho
¢i z hlediska technického (vyprosténi, evakuace, likvi-
dace nezadouciho jevu) ziskavaji zachranaii prvotni
diveéru zasazenych osob, a tak do urcité miry predstavuji
jistotu v traumatizujici udalosti.

Clovék, kterému je poskytovana prvni psycholo-
gicka pomoc, je velmi neklidny (napf. pii akutni reakei
na stres) nebo je v panice a piistupuji u néj k postupu
5T i techniky krizové intervence (zjednodusené - za-
sah v krizi, postupy a metody pii jednani s ¢lovékem
v krizi). Je nutné neklidného ¢lovéka vést k uzemnéni,
tzv. grounding (toto dité citi, kdyz ho matka objima).
Nedojde-li k uzemnéni, ¢lovék téka, kmita, pada
[10]. Dalsi postup se voli tak, aby se postizeny mi-
moradnou udalosti opfel plnymi chodidly o zem a zady
o podlozku, aby citil oporu; rovnéz jej Ize dle situace
drzet na bezpe¢nych mistech (za ruce, objeti kolem
ramen). Cilem je, aby si postizeny sam sebe (télesng)
uvédomil, znovu nasel vlastni stfed, oporu v sobé¢.
Neékdy staéi informace, kde ¢loveék je, kdo je, co se
stalo, co se déje a co se bude dit [10].

Moznosti poskytovani prvni psychologické pomoci,
Seti‘eni a vysledky

Vlastni praktické Setfeni moznosti poskytovani
prvni psychologické pomoci se uskute¢nilo ve dvou
Castech, které na sebe navazovaly. V prvnim kroku
v prubéhu roku 2008 bylo provedeno dotaznikové
Setfeni vétsiho mnozstvi profesionalnich hasici, které
poslouzilo jako sonda do tématu a upozornilo na ob-
tize. Nasledné byly na zéklad¢ vysledkdl dotazniko-
vého Setfeni pripraveny strukturované rozhovory pro
hloubkové kvalitativni Setieni a toto hloubkové kvali-
tativni Setfeni bylo provedeno ve II. poloviné roku
2009. Vzhledem k dvoustupnovému postupu vyzkumu
probihal rovnéz ve dvou fazich také vyber vyzkum-
ného souboru. Vybér respondentii pro vyzkum mél
zakladni kriterium, a to, ze vSichni respondenti jsou
urceni k pfimému vykonu sluzby, tj. zasahuji pfi mi-
motadnych udalostech, kde provadeji zachranné a likvi-
dacni prace.

MozZni rizika Setieni

Pted samotnym Setfenim byla vytipovana rizika pfi
provadéném Setfeni:
Sablonovité odpovédi, tj., ze respondenti budou
odpovidat podle toho, co si mysli, ze by méli fikat
a nikoliv podle zabéhnuté praxe;
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nepfiznani vlastnich nedostatki a pochybnosti.

Aby se predeslo témto rizikim, byly pouzity tzv.
projektivni otazky. Tyto otdzky se neptaji piimo na
postoj, dovednosti ¢i znalosti respondenta, ale odvola-
vaji se na vétsinu hasic¢t. Respondent pak neciti vinu
priznat, ze néco nefunguje, neni za to zodpovédny a je
otevien¢jsi.

Dotaznikové Setteni u prislusniki HZS JEK

Vzhledem k zaméfeni Setfeni byl vytvoren dotaznik
s cilem zjistit nazory a védomosti prislusniki HZS J¢K
o poskytovani prvni psychologické pomoci obétem
mimofadnych udalosti. Pii tomto Setfeni byli pozadani
o vyplnéni dotaznikd profesionalni hasi¢i ze sménné
sluzby z Hasi¢ského zachranného sboru Jihoces-
kého kraje na Uzemnich odborech Ceské Budgjovice,
Cesky Krumlov a Prachatice. Celkem bylo osloveno
140 piislusnikt ze smény (tzv. vyjezdovi hasici), ale
odevzdanych dotaznikli bylo pouze 67. Svou roli zde
sehrala pravdépodobné skute¢nost, ze hasi¢i jsou
neustale zahlcovani dotazniky a anketami z fad stu-
dentt - kolegti hasicu, kteti si dopliuji své vzdélani.

Vypliovani dotazniku probihalo formou oznaco-
vani odpovédi, ktera nejvice odpovidala nazoriim a zku-
Senostem, které hasic¢i s danou problematikou maji.
Dale byl dan prostor k vyjadreni konkrétniho nazoru
a zkuSenosti psanou formou, tzv. oteviena otazka.
Dotaznik tvoii 27 otazek. Na 15 z nich se odpovida
oznacenim odpovédi, kterd nejvice vyjadiuje minéni
a zkuSenosti respondentti (uzaviené otazky). Na dal-
Sich 12 bylo zapotiebi odpovédét pisemnou formou
vpisovanim konkrétnich odpovédi a nazora (oteviené
otazky).

V dalsi ¢asti dotaznikového Setfeni, zaméfeném na
poskytovani prvni psychologické pomoci, byla dota-
zovana skupina stfedniho managementu HZS J¢K.
Byli osloveni velitelé vSech 19 stanic HZS J¢K -
v hodnostech major ¢i kapitan, dale se Setfeni Gicastnili
vedouci oddéleni integrovaného zachranného systému
a sluzeb HZS J¢K - v hodnostech major. Celkem se
jednalo o 26 osob, které v ptfipadé rozsahlejsi mi-
mofadné udalosti piebiraji veleni na misté zasahu,
v ptipad¢ svolani krizového $tabu jsou jeho ¢leny. Tato
skupina vybranych osob je dale zodpovédna za od-
bornou pfipravu a vycvik zasahujicich hasiéi, za-
fazenych do sménného provozu.

Hloubkové Seti‘eni mezi prislusniky HZS J¢K

Na zéklad¢ dotaznikového Setieni byl zpracovan
zamér kvalitativniho vyzkumu. Respondenti totiz
v dotaznikovém Setieni v otevienych otazkach nesli
k podstaté problému, uchylovali se k Sablonovitym
odpovédim.

V ramci tohoto typu Setfeni byla pfipravena sada
15 otazek. Osloveno bylo 12 probandt ze skupiny
profesionalnich hasi¢d. S kazdym z probandt byla
v ramci Setfeni strdvena vice nez 1 hodina. Snaha
fesitele vyzkumu byla odpovédi neuspéchat a nechat
volny prostor pro vyjadieni.
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Pied zpracovanim osnovy otazek pro strukturova-
ny rozhovor (kvalitativni Setieni) autor formuloval
zakladni doporuceni pro kvalitativni Setfeni. Vychazel
z dotaznikového Setfeni, z kterého vyplynulo nékolik
zajimavych zjisténi. Ukazalo se vsak, Ze tato forma
Setfeni vedla respondenty casto k jednoduchym
a predvidatelnym odpovédim. I kdyz byla zaruc¢ena
v maximalni mife anonymita odpovédi, respondenti
neodhalovali sviij osobni pfistup a zkusenosti. Proto
se autor na zaklad¢ vysledki dotaznikd mezi hasici
a stfednim managementem rozhodl provést hloubkové
kvalitativni Setfeni formou fizeného rozhovoru mezi
hasici, které by vice odhalilo jejich skute¢ny vztah
a postoj k poskytovani psychologické pomoci a po-
mohl najit zpisob, jak tuto dovednost u nich posilit.

Jak jiz bylo zminéno vyse, tato ¢ast Setfeni nava-
zuje na predchozi kvantitativni Setfeni. Pozornost je
zamé&fena na kvalitativni stranku, tzn. zaméfeni se na
celkovy proces vnimani prvni psychologické pomoci
profesionalnimi hasici. Pfistup pfi vlastnim hloub-
kovém Setieni je vice pruzny a flexibilni nez v pied-
chozi ¢asti dotaznikového Setfeni. Sbér informaci je
pfi této metodé ovliviiovan silnou propustnosti a in-
terakci samotného Setfeni. Hlavni zasadou tohoto
zkoumani je jeho otevienost ke zkoumané ¢innosti
a dotvareni podotazek pii strukturovaném rozho-
voru [6].

Oproti dotaznikové formé probiha Setfeni v inten-
zivnéj$im a dlouhodobégjsim kontaktu, kdy je zazna-
menavana specifickda osobni zkuSenost pfislusnikt
HZS J¢K. Zakladni zaméteni bylo na vicerozmérnost
problému v kontextu souvislosti a pravidel, ktera zde
funguji. V ramci tohoto Setfeni byly ziskany malo
standardizované, pomérné riznorodé, prevazné nefor-
malizované a obtizné tfiditelné informace. Proto lze
timto zpisobem zkoumat jen omezeny pocet subjekti.
Samotné rozhovory byly se souhlasem respondenti
nahravany a pfepisovany se zaruéenim anonymity
v celkovém vyhodnoceni. Toto v§e vychazi z principu
otevienosti vi¢i zkoumanym osobam za piedpokladu
upfimnosti obou stran a etického chovani. Pii vedeni
rozhovorl byla snaha o empaticky pfistup a pozitivni
stimulaci. V ramci tohoto Setfeni je nutné upozornit
rovnéz na jistou miru subjektivity, ale celkové se autor
vzdy snazil o nezaujaty a kriticky pfistup.

Shrnuti

Ze z&veéru a doporuceni z hloubkového Setieni 1ze
uvést, ze mezi hasici je k ptistupu k poskytovani prvni
psychologické pomoci rozdilny postoj. Jednotlivci
se li§i svou osobni vyzralosti, zkuSenostmi a komu-
nika¢nimi dovednostmi. Z vyzkumu vyplynulo, Ze
vétSina probandi povazuje za velky problém naslou-
chani a dovednost pochopit pocity zasazenych - empa-
tii. Miize to byt zpiisobeno obsahem jejich prace, pii
niz se denné setkdvaji se stresujicimi situacemi a ,,lid-
skym nestéstim* (pii pozarech, dopravnich nehodach
apod.) a je na n¢ kladen pozadavek se s témito uda-
lostmi bézn¢ vyrovnavat.
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Pti dal$i podpote rozvoje dovednosti poskytovani
psychologické pomoci v odborné piipravé hasiéi je
potieba zvazovat tyto faktory:

* je potfeba, aby hasi¢i ptijali poskytovani psycho-
logické péce za soucast své profese;

posilit sebevédomi hasicli v poskytovani psycho-
logické pomoci, tj. z této ¢asti ¢innosti sejmout
specializacni povahu (pfedsudek), kterou mohou
vykonavat pouze psychologové; pomoci tréninka
ukazovat, ze kazdy se muze nauclit poskytovat
zakladni pomoc a davat pozitivni zpétnou vazbu po
kazdém 1 malém uspéchu v této oblasti; zvysit je-
jich sebevédomi v usudku, kde je psychologicka
pomoc potieba a v jaké mife; odstranit izkostnost
a obavy;

pravidelné hasi¢iim poskytovat supervizi, aby se
mohli vypotadat s piipadnymi traumatickymi za-
zitky pii poskytovani prvni psychologické pomoci
a méli moznost oteviené komunikovat o svych
pochybnostech, zda poskytli psychologickou pomoc
tak, jak méli; peclivé analyzovat a vyhodnocovat
pripady Spatné praxe.

vzdélavani hasic¢i v oblasti poskytovani prvni psy-
chologické pomoci by mélo probihat pomoci se-
bezkusenostniho tréninku, kde by si mohli na misté
a bezprostfedné vsechno vyzkouset v rolovych
hrach, nikoliv jen formou teoretické prednasky;
znalost dynamiky reakce na stres je nezbytna pro
spravné nacasovani a adekvatni formu pomoci za-
sazenému; pochopeni dynamiky mohou napomoci
modely reakce na stres, protoze chovani v za-
vaznych krizovych situacich neni totozné s béznym
reagovanim na stres.

ocenovat vSechny piiklady dobré praxe v této
oblasti a zvefejnovat je.

ZAVER

Poskytovani prvni psychologické pomoci, fizeni
stresu u osob zasazenych mimotradnou udalosti ¢i u za-
chranafti nefe$i jen psychologickd pomoc samotna.
Jedna se o vybudovani celého systému fizeni lidskych
zdroju, ktery zahrnuje vybér a vzdélavani zachranati,
vzdélavani obyvatelstva k svépomoci a vzajemné po-
moci. Ukolem Hasi¢ského zachranného sboru Ji-
hoceského kraje je vyskoleni specialistt, kteti budou
vhodné nabizet a poskytovat vedle zachrannych praci
pifimou emergentni péci obétem mimotradnych uda-
losti, pfipravu a vzdélavani dalSich pfislusnikd, ¢lent
jednotek sboru dobrovolnych hasict a pfipadné i za-
meéstnanctt a dobrovolnikd nestatnich neziskovych
organizaci. HZS J¢K organizuje kurzy Posttraumatické
péce od roku 2004 a kurzy Prvni psychologické pomoci
od roku 2009. Vytvaii se tak skupina vyskolenych
hasica, ktefi jsou specialné piipraveni k poskytovani
prvni psychologické pomoci.

Kromé samotného poskytovani prvni psychologic-
ké pomoci je vhodné zduraznovat preventivni fazi,
ktera se tyka informovanosti zachranart i obyvatelstva
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o stresu a nebezpeéi vzniku psychické traumatizace
plsobenim nasledktt mimotadnych udalosti. Neméné
dialezitym prvkem pfi vyrovnavani se s nasledky mi-
motadné udalosti je pfedchozi zivotni styl a socialni
prostiedi, které nam usnadnuji vyrovnani se s nasledky
mimoiadné udalosti.

Zajem o feSenou oblast psychologické pomoci
prekracuje hranice Ceské republiky. O této skuteénosti
svédcil program Spanélského predsednictvi v Radé
Evropské unie (od 1. ledna 2010) v oblasti civilni
ochrany se zaméfenim na tato zakladni témata [7]:
prevence lesnich pozarti a psychosocidlni podpora
obétem katastrof velkého rozsahu a role Mechanismu
civilni ochrany EU v piipad¢ katastrof velkého rozsahu.
Psychosocialni podpora obétem katastrof velkého
rozsahu a jejich rodinam je uréena pro vSechny, ktefi
byli sami zasazeni mimotadnou udalosti nebo v je-
jim dasledku nahlou, neocekavanou a casto nasilnou
ztratou Clena rodiny nebo blizké osoby. Cilem je, aby
prezivsi, piibuzni zesnulych a zachranati méli dosta-
tecny piistup k psychosocialni podpofe a sluzbam.
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OVLIVNI SPOKOJENOST KLIENTU HOSPODARSKY VYSLEDEK
ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI?

Will Economic Result (Profit) of Medical Facility Be Affected by Customer
Satisfaction?

Ilona LISKOVCOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRACT: Pfi praci ve zdravotnickych zafizenich se musime nutné zabyvat otazkou rozvoje sluzeb. Mnoho
1ékait a zdravotnich sester stale jeSté bojuje s dédictvim byvalych zdravotnich systému, orientovanych na nemoc,
a nikoli na klienta. Inovace je reakce na mistni podminky a potieby pacientt ¢i klientti. Inovace ve zdravotni péci
je definovana jako proces dosazeni zmén ke zlepSeni struktury, procesu nebo vysledku péce. Aby mohla existovat
inovace, musi existovat pfani néco zménit a musi byt podniknuty zamérné kroky. Autorka se zaméfila na popis
situace a popis problému urcitého zdravotnického zafizeni, navrh feSeni problému, ocekdvané vysledky a bariéry
v implementaci. Domnivala se, ze zvySeni spokojenosti klienttl bude mit vliv na zvySeni hospodaiského vysledku
firmy.

Klicova slova: klient/pacient - spokojenost - hospodarsky vysledek - zdravotnické sluzby

ABSTRACT: When working in health care, we must necessarily take into account the issue of service develop-
ment. Many doctors and nurses still struggle with the legacy of former health care systems focused on disease and
not the client. Innovation is a response to local conditions and needs of patients or clients. Innovations in health care
are defined as the process of achieving changes to improve the structure, process or outcome of care. In order
to enable innovation there must be a desire for change and deliberate steps must be taken. The author focuses on
describing the situation and a description of the problem of certain medical devices, solution of the problem,
expected outcomes and barriers to implementation. She assumed that an increase in customer satisfaction would
have an impact on increasing company profits.

Key words: client / patient - satisfaction - economic result (profit) - health services

UvoD pindm. Vztah Iékat a pacient se méni s dobou (Mach
2006). Marketingova komunikace ve zdravotnictvi

Zdravotnicka zatizeni prochdzeji v soucasné dobé  je velmi citlivym tématem, nebot’ se vzdy tyka lid-
slozitym obdobim. Kazd4 instituce, kterd chce pfezit = ské-ho zdravi, ale pfesto ma svou nezastupitelnou
arozvijet se, musi mit zformulovanu vizi, cil a strategii ~ tlohu (Bellova 2009b). Cilovym skupinam pomaha
k dosazeni cile (Exner - Raiter - Stejskalova v orientaci v komplikovaném a vysoce profesionalnim
2005). Samotna formulace vize, spravné zvoleny cil  prostfedi. Umoziuje jim, aby si vytvorily vlastni nazor

a vytvoreni strategie vSak nestaci, pokud vSe neni ve-  a ma pro laickou vefejnost téz vzdélavaci charakter.
fejné deklarovano a neni vénovana pozornost vychové  VéEtSina autorti, zabyvajicich se studiem uspésnych
a vzdélani zaméstnanci (Soucek - Burian 2006).  zdravotnickych zafizeni, se shoduje na tom, ze jednim
Aby mohla existovat inovace, musi existovat pfani  ze zdkladnich pfedpokladd uspéchu je zdrava organi-
néco zmenit a musi byt podniknuty zamérné kroky. Ino-  zacni kultura, ktera prindsi nejen radostnou pracovni

vace je reakce na mistni podminky a potieby pacienti  atmosféru, ale ma zde vliv i spokojenost klientt.
¢i klientd. Mnoho 1ékaiti a zdravotnich sester stdle  Vytvareni firemni kultury je u nas zatim opomijenou
jesté bojuje s dédictvim byvalych zdravotnich systémi,  a podcenovanou oblasti (Soucek 2008). Dobra atmo-
orientovanych na nemoc, a nikoli na potfeby klienta.  sféra nevznikne zadnym natfizenim, nybrz zpisobem
Nezbytnou soucasti prace nejen ve zdravotnictvi je ~ mysleni a jedndni, emocni inteligenci a pifesvédcenim,

vvvvvv

dodrzovani etického kodexu. Aplikace etické¢ho kodexu  Ze pracovnik je diilezitéjsi nez Spickova technika a vy-

pfi komunikaci ve zdravotnictvi zarucuje pfi soucas-  baveni. Pouhé zeptani se na nazor, vyslechnuti, slovo
ném dodrzovani zdkonnych norem stalou a potfebnou  uznani mize dramaticky zlepsit pracovni moralku.
davéryhodnost spole¢nosti ve vztahu k cilovym sku-  Management zdravotnického zafizeni musi vnimat
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personal jako investici, kterou je nutné budovat, zhod-
nocovat, a nikoli jako nakladovou polozku, kterou je
nutné sledovat a omezovat. Organiza¢ni kultura ovliv-
nuje ekonomicky uspéch jednotlivych oddé€leni a také
zvySovani kvality péce. Kvalita péce a prace zdravot-
nického zafizeni se stava dilezitym predmétem po-
zornosti fidicich zdravotnickych pracovniki (Madar
et al. 2004). Stale vice se obraci pozornost na klienta-
pacienta jakozto finalniho spokojeného zakaznika.
Zakaznik se stava ustfedni hodnotou. Odhalovanim
a uspokojovanim potieb ¢i ptani zakaznikd miize orga-
nizace efektivnim zplsobem dospét k naplnéni svych
cila. Kazdy pracovnik by mél védét, v ¢em je jeho prace
dilezita ve prospéch klienta, jakym zplisobem muize
prispét k jeho spokojenosti. K tomu je nutné, aby mimo
stanoveni rozsahu povinnosti byl vybaven i potfebnymi
kompetencemi. Dobfe aplikovany marketing nam
mize poskytnout odpoveéd’ na otazku, jakym smérem se
ubirat, jak obstat v konkurenci (Kotler - Keller
2007).

Popisované zdravotnické zafizeni poskytuje ambu-
lantni zdravotni péci v Sirokém spektru 1ékatskych od-
bornosti od roku 1997 pro spadovou oblast cca 180
tisic obyvatel. Primérny pocet oSetieni pacientl ¢ini
50-70 tisic za mé&sic. Firma ma své zaméstnance, ale
umoziuje i pronajem prostor pro soukromé ordinace
1¢kai, komer¢ni firmy a disponuje u¢ebnami a salem
pro vzdélavani zdravotnickych pracovnikl a student,
nebot spolupracuje a podili se na vychové a vzdélavani
zdravotnickych pracovnikd se Skolskymi zatizeni-
mi. Cilem ¢innosti organizace je garance stavajiciho
rozsahu sluzeb, zajisténi kvality péée za predpokladu
solidni odborné zpusobilosti a dlouholeté praxe 1€kart,
rozvoj poskytované zdravotnické péce, vytvoreni vhod-
nych pracovnich i ekonomickych podminek ptede-
v§im pro zdravotnické pracovniky a dosahovani nejen
profesnich, ale i vlastnickych zajmua. Dale chce za-
chovat kontinuitu a kvalitu poskytované zdravotnické
péce, snazi se o rozsifeni dosavadnich odbornych
medicinskych sluzeb, metod 1é¢by a vysettovaci tech-
niky. Snazi se o dalsi zvySeni poctu klientely tak, aby
byly dosazeny dostatecné piijmy spolecnosti k plnéni
jejich zaméstnavatelskych povinnosti a k zajistovani
bezporuchového provozu objektu kliniky.

Spoleénost hodla nabizet dal§i nové sluzby a zvyso-
vat kvalitu 1é¢ebné preventivni péce. Predmét ¢innosti
je tedy obstaravani a poskytovani zdravotnickych
sluzeb ve spadové oblasti, organizatorské, obchodni
a fidici ¢innosti, jejichz cilem je vytvareni a ochrana
zdravych podminek a zdravého zpusobu zivota, vy-
tvareni fadnych pracovnich a provoznich podminek
pro individualné podnikajici 1ékaie (ptip. spolecnosti)
na zaklad¢é privatizace ¢innosti, poradenska, externi
a konzulta¢ni ¢innost v oblasti ochrany zdravi a zdra-
votnickych sluzeb.

Klientelu zdravotnického zafizeni tvoii ptirozena
spadova oblast, klienti v rdmci volného vybéru 1ékait
a klientela prichazejici v prubehu letni turistické se-
zony. O spokojenost klientd se staraji 1¢kati, farma-
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ceuti, jini vysokoskolsky vzdélani pracovnici, zdravotni
sestry, rehabilitani pracovnici, laboranti zdravotni,
farmaceuticti a radiologicti, zubni technici, pomocny
zdravotnicky personal, THP pracovnici, provozni pra-
covnici a vedeni spolecnosti. VSichni pracovnici jsou
povinni chovat se v souladu s etickymi a moralnimi
zasadami, dodrzovat pracovni fad, zadsady bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, vnitini smérnice, naplné
¢innosti a provozni fady, které jsou tvofeny a schva-
lovany v souladu s platnou legislativou.

Problematika zdravotnictvi a péce o zdravi je lidmi
velmi vnimana a je citlivym tématem soucasnosti.
Samotna péce o zdravi, zdravotnictvi, postaveni a jed-
nani lékaru je silné zaloZeno na etice, pomoci a snaze
zachrany zivota a zdravi. Postoje, hodnoty a ocekavani
pacienta hraji v souéasnosti dulezitou tlohu a méni
vztah lékate k pacientovi (Smerhovsky - Gopfer-
tova - Feberova 2007). Ceny ve zdravotnictvi,
tedy jeden z hlavnich nastroji marketingového fizeni,
jsou ve zdravotnictvi CR silné potlateny. Prakticky
existuji pouze dva druhy cen, smluvni a regulované,
které prevazuji (Gladkij et al. 2003). Problémy jsou
nejen s financovanim celého zdravotnictvi, ale i ve vza-
jemné komunikaci mezi zdravotniky a laickou vefej-
nosti. Zdravotnicka organizace si mize planovat po
strance ekonomické pouze takové naklady, které budou
v rovnovaze s vykony, a vydaje, které¢ budou kryty
ocekavanymi pfijmy. Kli¢ovou Casti strategie je Cast
medicinska. Tato ¢ast vychazi z analyzy nejmoder-
n¢jSich 1écebnych metod a planuji se zde Cinnosti,
které povedou k dosazeni hlavniho cile zdravotnického
zafizeni, tj. uzdraveni pacienta. Ekonomicka i medicin-
ska stranka strategie zdravotnického zatizeni musi byt
sladéna. Musime optimalné 1é¢it pacienty, ale musime
si svymi vykony vytvorit tolik zdroja, kolik potiebu-
jeme. V trznim prostifedi musi byt zdravotnické zafi-
zeni zaméfeno predev§im na trvalou inovaci techniky
a know-how a marketing (Soucek - Burian 2006).
Pro zdravotnické zafizeni to znamena stale moder-
nizovat piistrojové vybaveni, uvadét do provozu nové
technologie a orientovat marketing na uspokojovani
potieb zakaznikt. Spolecensky a fidici proces, kterym
prostiednictvim tvorby nabidky a smény produkti
jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co potiebuji a po-
zaduji, je definovan jako marketing (Kotikova -
Zlamal 2006). Zdravotnictvi se vSak od ostatnich
odvétvi ekonomiky odlisuje tim, Ze jeho snahou je po-
moc jinym lidem, snaha o zachranu zivota a zlepSeni
kvality zivota. Jednou z primarnich marketingovych
kategorii ve zdravotnictvi je produkt ve formé sluzby.
Tento produkt je reprezentovany lékaiskym ¢i zdra-
votnickym vykonem (Bellova 2009a).

Individualni vztah k zékaznikovi znemoziuje upl-
nou standardizaci poskytnuté sluzby. Firma musi iden-
tifikovat uréitou pottebu zakaznika a pfipravit pro néj
odpovidajici feSeni. Je zapotiebi neustalé sledovani
a hodnoceni situace, které mize pomoci v planovani
zmén ke zlepSovani kultury v organizaci, spokojenosti
personalu i klientd a tim k rlstu hospodatrského



llona Liskovcova: Ovlivni spokojenost klientii hospodarsky vysledek zdravotnického zarizeni?

vysledku firmy. Pokud se bude prosperita firmy zlep$o-
vat, bude mozné 1épe uspokojovat pozadavky perso-
nalu a klientd. Prosazovani marketingu zaméteného
na klienta znamena pro firmu ur¢itou miru rizika,
jelikoz potieby zakaznikti nemusi byt dobfe znamy.
Klientim Ize pfipravit nabidku, ktera bude jejich
potieby dobie uspokojovat, ale uvedeni novych pro-
dukttl nemusi byt dobfe nacasovano, vhodny ,,timing"
je zde velmi dilezity. Nejvétsim rizikem je zavedeni
takovych produktd, po kterych poptavka neni nebo je
nizka, kde je nakonec uspokojeno jen velmi malé
procento klientll. Provedeni samotné sluzby spokoje-
nost zakaznika nezvedne (Soucek - Burian 2006),
a proto je nutné zaméfit se i na souhrn jednani a cho-
vani vSech pracovnikli zdravotnického zafizeni vici
pacientovi, respekt, ohled a tictu vuci pacientovi, na
koordinaci a integraci zdravotni péce, na zpisob a roz-
sah informovani pacienta a jeho rodiny, na komunikaci,
edukaci a v neposledni fadé i na pohodli pacienta,
zmirnéni jeho strachu, tzkosti a obav (Bellova
2009a). Konkuren¢ni vyhodu lze ziskat vytvofenim
firemnich hodnot a uplatiovanim strategie na vytvo-
feni zdravé image (Intermed 2005). Jednou z nejcen-
néjsich firemnich hodnot je sounalezitost zaméstnancti
s firmou (Landa 2002), pozitivni pfistup, dodrzovani
etickych kodexi, prav pacientii a empatie, ktera je
soucasti emoéni inteligence (MZCR 2002).

CiL A METODIKA

Cilem prace je zmapovani spokojenosti klientll po
zavedeni novych produktii a dopad jejich spokojenosti
na hospodarsky vysledek firmy. Predpokladalo se, ze
zavedeni novych produktd zvysi spokojenost klientt,
a dale rovnéz to, ze zvyseni spokojenosti klientd bude
mit vliv na zvySeni hospodaiského vysledku firmy.
Predmétem vyzkumu bylo sledovani vlivu spokojenosti
klienti na hospodarsky vysledek firmy. Objektem
zkoumani se stali klienti - pacienti popisovaného zdra-
votnického zafizeni. Pro vyzkum byla pouzita dotaz-
nikova metoda.

V popisovaném zdravotnickém zatizeni byla do-
taznikovou formou zjistovana spokojenost klientt
s poskytovanim sluzeb a zaroven jejich pozadavky.

Tohoto Setfeni se zucastnilo 296 respondentt, kteti
opakované navstévovali zdravotnické zatizeni a byli
ochotni se tohoto vyzkumu z¢astnit. Po nasledném
zpracovani, vyhodnoceni a eliminaci nezajimavych
produktt se pfistoupilo k realizaci nékolika novych
produktu dle zjisténych potieb zakaznikld. Po zave-
deni novych produktii a prob&hlych zménach se v Ca-
sovém odstupu tii mésict pfistoupilo k opétovnému
hodnoceni spokojenosti klientd. Dotaznikem byl oslo-
ven tentyz soubor respondenttl.

VYSLEDKY A DISKUSE

Prvniho dotaznikového Setfeni pfed zavedenim
zmeén se zlcastnilo 296 respondentt, ktefi opakované
navstévovali zdravotnické zatizeni a byli ochotni tiCast-
nit se i druhé ¢asti vyzkumu v odstupu tiech mésict po
zavedeni zmén. Zmény se tykaly oblasti zdravotnich
sluzeb, preventivnich programu, nadstandardnich slu-
zeb, zavedeni placenych sluzeb, napf. masaze, piercing
- nastfelovani nausnic, a zmén v oblasti zlepSeni
servisu pro klienty - moznost objednavani, zkraceni
¢ekacich dob a umoznéni okamzité navaznosti péce.

S poskytovanymi sluzbami pted zavedenim zmén
bylo spokojeno 126 klient (42,57 %) respondenti.
V souboru 170 nespokojenych respondenttt bylo 79
respondenty pozadovano zkraceni cekaci doby,
u 42 moznost kompletniho preventivniho vysetfeni
v jeden den u riznych odbornych Iékaid a bez Ce-
kani, zavedeni nadstandardnich ¢i placenych sluzeb
pozadovalo 36 respondentli a zlep$eni formy objed-
navani k 1ékafi pozadovalo 13 respondentti. Béhem tii
mesict se podarilo zavést nekteré tyto pozadované
zmény do provozu a nasledné byl cely soubor respon-
dentl opét vyzvan k hodnoceni. S nové poskytova-
nymi sluzbami bylo nyni spokojeno 227 (76,69 %)
respondentli. Spokojenost se zvysila o 34,12 %, to
znamena, ze spokojeno bylo o 101 respondentl vice
nez pii prvnim dotazovani. Nespokojenych respon-
dentt ztstalo celkem 69. Divodem jejich nespoko-
jenosti bylo ve 13 pfipadech objednavani k lékafi
a v 56 piipadech dlouha ¢ekaci doba. Porovnani spo-
kojenosti a nespokojenosti respondentti v obou fazich
vyzkumu zobrazuje graf ¢. 1.

Graf €. 1: Porovnani hodnoceni spokojenosti respondentt v obou fazich vyzkumu.
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Dalsim krokem vyzkumu bylo porovnani hospo-
datrského vysledku firmy, uvadéného v procentech,
nikoli v korunach, pfed zménami a tfi mésice po pro-
vedenych zménach (tab. ¢. 1). Hospodatské vysledky
pak byly srovnany s vysledky hodnoceni respondentii
(graf¢. 2).

Tab. ¢. 1: Rozdil v hospodatskych vysledcich pied
a po zménach.

% vysledek | % vysledek | Rozdil
Oddéleni pired po v %
zménami zménach

Interna 4.8 5,4 0,6
Infuzni stf. 5,3 5,8 0,5
TRN 1,3 1,8 0,5
Nervové 42 5,3 1,1
PL pro dospélé -0,3 1 0,7
PL pro déti 1 1,8 0,8
RDG 11,1 12,1 1
Rehabilitace 7.9 10,6 2,7
Chirurgie 0,7 1,1 0,4
Onkologie 1,3 1,5 0,2
Logopedie 1,6 1,4 -0,2
ZUBNI 1,3 1,8 0,5
OKB 28,9 38,8 9,9
C(’elkem ambulant. 69.1 88.4 18.7
vyk.
CELKEM 100 125,8 25,8

Zdroj: Vlastni vypocty.

Graf ¢. 2: Hospodaiské vysledky v porovnani se spoko-
jenosti.
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Cil vyzkumu byl splnén. Podafilo se prokazat, ze
se spokojenost respondentd po tiech mésicich od za-
vedeni novych sluzeb zvysila o 34,12 % a stoupl také
hospodaisky vysledek o 25,8 %. Lze tvrdit, ze zavedeni
novych sluzeb zvysilo spokojenost respondentti. Dale
1ze konstatovat, Ze se zvySena spokojenost respondentl
mohla podilet i na zvySeni hospodaiského vysledku
firmy.

ZAVER

V dnesnim svété dochazi k velmi rychlému rozvoji
mediciny, méni se piistupy ke zdravotni péci, pohled
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na pacienty, ale i postoje pacientl ke zdravotni péci.
I pfes veskeré zmény jde vSak v oblasti mediciny stale
o moudrost, vztahy, lasku a pravé v mediciné se nej-
Castéji setkavame s bolesti, smrti, nemoci, utrpenim
a feSenim mnoha etickych témat (Fialova - Kouba
- Spacéek 2008). Ménici se socioekonomicka a de-
mograficka situace a zvySujici se diraz na vyvoj kva-
litnich, dostupnych zdravotnickych systému a sluzeb
nastartovaly vyznamné reformy. Nejvétsi snahou ve
zdravotnickém systému jsou inovace v primarni zdra-
votni péci se zfetelem k mistnim okolnostem a potfe-
bam populace. Reformy ve zdravotnictvi si vyzadaly
prizptisobeni se ekonomickym a spole¢enskym zmé-
nam. Vyvoj a zména systému, zdokonaleni a nové
moznosti planovani sluzeb, diagnostika, 1é¢ba, péce,
strategie podpory zdravi pro vSechny, partnerstvi, ty-
mova prace, rovnost a funkéni infrastruktura jsou
hlavni témata v oblasti zdravotni péce. Kli¢ovou vy-
zvou soucasného zdravotnictvi je snizeni zavislosti na
drahych sluzbach sekundarni péce, zlepseni rozsahu
a kvality primarni péce, vytvoreni efektivni rovnovahy
mezi podporou zdravi, prevenci onemocnéni a lécbou
(MZCR 2003). Pouze maximélni uspokojeni zakaznika
kvalitni sluzbou a disledné uplathovani principd mar-
ketingové koncepce umoznuje firme Gspésné obstat
v konkuren¢nim prostiedi trhu a vybudovat si dlou-
hodob¢ udrzitelnou konkurenéni vyhodu. Kazdy
zaméstnanec musi védét, co ma délat, za co je zod-
povédny, jaké ma pravomoci, jak ma pracovat a proc¢
ma pracovat. Zajistovani kvality a spokojenosti
klientli se projevi pii spolutcasti vsech zaméstnanct
(Madar 2004). Spole¢na snaha o zdravou organi-
zacni kulturu je jednim ze zakladnich ptredpokladt
uspécht, piindsi radostnou pracovni atmosféru. Tato
atmosféra nevznikne zadnym nafizenim, ale vhod-
nym piistupem managerd. Management musi byt pfi-
kladem, musi umét ptiznat chybu a dodrzovat sliby
(Soucek 2008). K obecnym zasadam, obsazenym
v inovacich, patfi posouzeni efektivnosti péce, pfinosu
pro zdravi, uspokojovani pacientil a efektivita nakla-
da. Vzristajici naklady na zdravotni péci a rostouci
pozadavky na spotiebitelsky orientované zdravotni
sluzby nas v prvni fadé nuti ke zvySeni standarda
péce, poskytovani kontinualni péce a zodpovédnych
zdravotnich sluzeb, orientovanych na potieby a ptani
klientu.
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UVOD

Sociologie je produktem historického prechodu od
tradi¢ni spole¢nosti ke spoleénosti moderni, ktery
zapocal po Velké francouzské revoluci. Svét, ktery
vznikajici sociologie konstruovala, mé¢l zaclenit indi-
vidualitu uvolnénou z tradi¢nich struktur a vazeb do
nového uspofadani, které v zasad¢ nebylo nic¢im ji-
nym, nez pokusem o modernizaci tradi¢nich forem
socialna. Sociologie se nechava inspirovat tradi¢nimi
poméry ve snaze podrzet i nadale prioritu hlediska
celospolecenského a socialniho vyznamu pied hodno-
tami ryze individualnimi. Proto zakladatel sociologie
Auguste Comte usiluje o to, aby nahradil vyklad svéta
skrze nabozenstvi, které proptjcovalo soudrznost vsem
pfedmodernim spolecnostem, vykladem svéta s po-
moci pozitivniho védéni sociologie, jez by mélo pro
spole¢nost stejny stabiliza¢ni vyznam, jako dfive na-
bozenska vérouka. Sociologii, ktera je od svého prvo-
pocatku znacné konzervativni védou, zajima predevsim
struktura fadu a podminky stability, bez nichz zadna
spolecnost nemohla pfetrvat a uspé$né fungovat?.
V odpovédi na zakladni sociologickou otazku, jakym
zpusobem lze ve spolecnosti dosdhnout a udrzet fad,
se jednotlivi sociologové a jednotlivé sociologické
sméry mnohdy vyrazné 1isi, a to proto, Ze jsou vyzna-
vaci rozli¢nych paradigmat sociologického mysleni.

% Keller, J. (2004): Déjiny klasické sociologie. Praha, s. 14.

Dnes casto fikame, ze sociologie je véda ,,para-
digmaticka®. Slovo paradigma je feckého ptivodu. Zna-
mena doslova vzor. Pokud ho pouzijeme ve védecké
terminologii, mize znamenat nékolik véci. Z hlediska
metodologie oznacuje piiklad, jak uskutecnit urcity
vyzkumny pfistup. Jde o pouziti konkrétni metody nebo
navodu, podle nichz provedeme néjakou analyzu®'.

Sociologie je od pocatku multiparadigmaticka,
nékolik paradigmat tu vzdy bylo paralelné vedle sebe.
Tradi¢né se rozlisuji tii velka zakladni paradigmata
sociologického mysleni: a) teorie konsensualni; b) teo-
rie konfliktu; ¢) interpretativni sociologie. Existuji sice
obdobi a mista, kde ma nékteré z nich vysadni posta-
veni (kolem poloviny 20. stoleti je to funkcionalismus
v USA, nebo marxistickd sociologie v sovétském
bloku), ale v sociologické véde jako celku zadné z nich
neziskalo dominanci®2.

Epicentrum naseho badatelského zajmu v tomto pii-
spévku soustfedime pouze na rozsahly ideovy potencial
sociologického paradigmatu teorie konfliktu, a to pie-
devsim na otazky historie vzniku a vyvoje této védni
discipliny, jejiho obsahu a moznosti vyuziti v ramci
feseni socialné-konfliktnich vztaht.

Zacnéme znamou historickou anekdotou. Na pod-
zim 1827 ptijel do Pafize prednaset velky némecky
filosof G. W. F. He gel. Neékteii posluchaci se na néj
obratili s prosbou, aby vylozil své uceni v kratkosti,

91 Do teorie védy zavedl pojem paradigma americky historik védy T. S. Kuhn (1922-1996), autor knihy Struktura védeckych revoluci (1962).
Paradigma zde oznacuje prevladajici model (naptiklad newtonovskou mechaniku), ktery je badateli urcité védni discipliny povazovan za

VZOrovy.
2 Jandourek, J. (2009): Uvod do sociologie. Praha, s. 16.
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popularné¢ a ve francouzstiné. Némecky filosof se
stoickym klidem odpovédél, ze jeho uceni nelze vylozit
ani v kratkosti, ani popularné, ani ve francouzsting.

Hegel se tehdy branil zplosténi vykladu svéta;
po jeho smrti v§ak postupné triumfovali riizné verze
pozitivizmu, ve kterych nabyl pfevahy uzky prakti-
cizmus a omezena prakticko-osobni zkuSenost roz-
lic-nych interpretatord socialnich procest. Pozice
védy je naproti tomu v zasad¢ univerzalni a neni po-
platnd hledisku osobné-omezenému a konjunktural-
nimu.

Nejhlubsi studnici poznani pro kazdou védu, ktera
ji o¢ist'uje a chrani pfed omezenosti, trivialitou, ideo-
logickou zaslepenosti a navraci ke skute¢né velkym
a spolecensky angazovanym tématiim,” jsou d&jiny
jeji teorie.

D¢jiny vzniku sociologie konfliktu jsou v odborné
literatufe Casto zkreslovany®*. Za prvé neimérné ¢aso-
ve¢ rozsituji faktickou historii jejiho vzniku; za druhé
ignoruji specifické podminky vzniku samostatného
oboru v socidlnich védach - sociologie konfliktu.
Z téchto divodu jsou d¢jiny sociologie konfliktu odvo-
zovany jiz z antiky. Za duchovniho otce teorie kon-
fliktu je nékdy povazovan Herakleitos, ale najdeme
odvolani i na Sokrata, Platona nebo Hobbse
s jeho tezi o ,,boji vSech proti vS§em* (bellum omnium
contra omnes), ovSem i Hegela s jeho u¢enim o roz-
porech a bojem protikladd. Pojmy ,,boj*, , konflikt™,
»hrozba®, ,nasili“, byly sice pouzivany mnoha autory
v riznych historickych epochach; to vsak neni dvo-
dem povazovat je za ideové zakladatele sociologie
konfliktu.

Samostatna oborova sociologie konfliktu se totiz za-
¢ina formovat az na pielomu 19. a 20. stoleti, a to pod
pfimym vlivem tehdejsich spolecenskych poméru tzv.
omezené liberalni modernity nastupujiciho a dyna-
micky se rozvijejiciho kapitalismu, které zpusobily
vykofenéni masy téch, kdo z diivodti majetkovych, ¢i

kvuli pohlavi nebo rase a nabozenstvi nespliovali
podminky pro plnopravné zaclenéni do liberalniho
fadu. Vznik narodni a socidlni otazky je nutné chapat
praveé v tomto kontextu. Rozvoj délnického a narod-
niho hnuti v této dobé doprovazi novy socialni jev -
nebyvalé masové protesty namezdné pracujicich,
kteti byli vytrzeni z tradi¢nich socialnich vazeb, ale
zéaroven zustavali vylouceni z nového fadu a ktefi se
darazné dozaduji svého opétovného zatazeni do spo-
le¢nosti®.

Na pozadi téchto socialnich turbulenci bylo zfejmé,
ze v tehdejsi sociologii dominantni organisticka $ko-
la%, jejimz zakladem byly pfedstavy o spolec¢nosti
jako o biologickém organizmu a socialni stfety byly
hodnoceny jako zjevnd anomalie ve spoleenskych
vztazich, z hlediska svych interpreta¢nich kompetenci
selhava.

Konceptualni nedostatky organistickych teorii so-
ciologie, a to pfedevsim dliraz na rovnovahu a organic-
kou stavbu socialnich systému, se pokouseji prekonat
pravé zakladatelé nové sociologické teorie konfliktu -
némecky sociolog G. Simmel, rakousti sociologové
L. Gumplowicz a G. Ratzenhofer a americti
sociologové W. Summer aA. Small.

Mezi nejcharakteristictéjsi rysy teorii této plejady
zakladatelt sociologie konfliktu®? patii predevsim cha-
pani socialnich stietd jako boje o existenci mezi indi-
vidui a spolecenskymi skupinami, ktery je podminén
odedavna lidské povaze vlastnimi instinkty agresivity,
zivelnym tihnutim lidi k sebezachové a hromadéni
statk(.%

Tato socialné darwinisticka interpretace byla spo-
jovana se zjevné hypertrofovanym hodnocenim vy-
znamu kolizi v zivoté spole¢nosti, v dé&jinach. Na
rozdil od ideji vSeobecného socialniho miru a kon-
sensu u stoupenct organistické koncepce, ptisuzovali
teoretikové konfliktd rozhodujici tlohu v dé&jin-
ném vyvoji prave stietim. Soudili, Ze vzajemné srazky

9 Absenci téchto parametrti védeckého badani v soudobé sociologii konstatoval v roce 1993 jeden z nejvyznamnéjsich sociologii druhé poloviny
20. stoleti Peter L. Berger, pii¢emz skepticky poznamenal, Ze obor jiz neni tim, k ¢emu kdysi zval svou knihou Pozvani do sociologie
(1963). Zcela zakonité se zazena optika vidéni svéta z pozice sociologie Casto promita i do roviny praktické. Jako piiklad uved'me me-
diacni a probacni praxi, jejichZ cilem je mimosoudni zprostiedkovani feseni trestniho konfliktu mezi poskozenym a pachatelem za ucasti
tfeti osoby - mediatora. Presvédcéivé dikazy tohoto stavu poskytuje publikace z r. 2009: Uplatnéni mediace v systému trestni justice I
(Rozum,J.-Kotulan,P.-Luptakova, M.-Scheinost, M.-Tomasek, J.). Praha: IKSP.

9

b3

9.

b3

Viz napiiklad Martingale, D. (1960): The Natures and Types of Sociological Theory. Boston, s. 147-149.
VizKeller, J. (2004): Déjiny klasické sociologie. Praha: Slon, s. 29.

% Skola organisticka - souhrnné ozna&eni sociologii a teorii vychazejicich z organicizmu (vniting diferencovany smér uvnitt sociologického
naturalismu, ktery vychazi z predpokladu, ze spole¢nost je analogii nebo zvlastnim druhem biologického organizmu a vyvozuje z n&j zavéry,
tykajici se sociologické ontologie a metodologie) a z jeho prvki v dile O. Comta a zejména H. Spencera, ktery je povazovan za prvniho
systematika organické teorie spolecnosti. Podle H. Spencera je spolecnost kvalitativné totozna s organismem (piipadné rozdily maji pouze
kvantitativni charakter). Podrobnéjsi charakteristika organistické $koly v sociologii je podana napiiklad v publikaci z r. 2000: Sociologické

Skoly, smery, paradigmata. Praha, s. 36-40.

9

3

Praha.
9

3

Viz napiiklad Gumplowicz, L. (1895): Soziologie und Politik. Berlin, anebo Gumplowicz, L. (1912): Déjiny novéjsich teorii o statu.

Konfliktni situace jsou studovany fadou védeckych disciplin. Napftiklad etologicky pfistup povazuje konflikt mezi jednotlivei a skupinami

za projev agresivity, ktera ma instinktivni charakter. Tento pfistup umoziuje zkoumat fyziologické zdroje agresivity, sledovat podminky
jejiho tlumeni ¢i spousténi, studovat biologicky ustanovené ritualni formy jejiho projevu. Pfistup psychologicky si v§iméa formovani kon-
fliktnich typl osobnosti, prib¢hu interindividualnich konflikti a psychologické dispozice k jejich feseni. Historicka véda sleduje konflikty
nabozenské, vojenské, socialné-politické i v déjinach lidské civilizace. Sociologicky pfistup ke studiu socidlnich konflikt ma sva specifika:
modifikuje totiz etologicky rozbor agresivity diirazem na instituce kultury (socializaci individua), které instinktivni agresivitu neodstranuyji,

nicméné vyrazné reguluji jeji projevy.
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lidi a zvlasté valky upeviiuji socialni struktury, pfi-
spivaji k jejich zdokonalovani a jsou zdrojem poli-
tické moci, zatimco kultura a obchod oslabuji spole-
¢enské vazby.

Vyznamnou ulohu v teoretické pfipravé soudobé
sociologie konflikti sehral G. Simmel, jehoz prace
v této oblasti jsou oznaované jako klasické®.
G. Simmel je znam jako jeden ze zakladateli tzv.
formalni §koly v sociologii. Simmel se ziekl poznani
podstaty historickych procesti a doporucil jako hlavni
ukol sociologie analyzu ,,¢istych forem™ socialniho
styku a interakce. Simmel tvrdil, Ze je mozné vycle-
nit fadu takovych relativné stalych forem interakce,
které jsou zakladem veskeré rozmanitosti spolecen-
skych jevil. Takovymi formami jsou podle jeho nazoru
konkurence, konflikt, smlouva, autorita, podfizeni,
spoluprace a nékteré dalsi vztahy.

Z logiky této metody vyplyva, ze kupiikladu kate-
gorie konfliktu jako obecna forma sociolability mtze
zahrnout a vysvétlit ve své podstaté a konkrétné
historickych zvlastnostech takové riznorodé udalosti,
jako jsou naptiklad anglicko-ruska valka a Velka
francouzska revoluce, ekonomicka stavka a rytirsky
souboj.

Je nutné zdtraznit, ze se sociologie na pielomu 19.
a 20. stoleti vénuje analyze socialnich konfliktd zcela
nesystematicky a ve 30. letech minulého stoleti ustu-
puje i tento sporadicky zajem o vyzkum spoleéenskych
konfliktG zcela do pozadi. Strukturalni funkciona-
lismus!® v tomto obdobi v sociologii v jeho Parson-
sov¢ verzi soustieduje badatelskou cCinnost na
otazky dosahovani konsensu a spolecenské konfor-
mity, a v tomto kontextu jsou konkurence a soupeteni
chéapany jako spolecensky dysfunkéni a skodlivé kom-
ponenty.

K rehabilitaci a k dal$imu rozvinuti sociologie
konfliktu dochazi az v 50. letech 20. stoleti zasluhou
amerického sociologa L. Cosera ajeho stézejni prace
,Function of Social Conflict™ (1956).

Na rozdil od klasickych teorii strukturalniho
funkcionalismu, jehoz predstavitelé vykazuji kon-
flikty za hranice sociologické analyzy jako néco
cizorodého pro socialni systémy, L. Coser se snazil
dokazat, ze kolize jsou produktem vnitiniho Zivota

spole¢nosti a samotnych vztahl mezi jednotlivymi
osobnostmi a skupinami. Zatimco funkcionalisté
spatfuji v konfliktech pouze projev rozkladu spolec-
nosti, L. Coser akcentuje pravé zdivodnéni po-
zitivnich funkci kolize, odhaluje jejich integrujici
a stabilizujici ulohu ve spole¢nosti. Podle jeho nézo-
ru feSeni hlavniho problému sociologie - zajisténi
stalosti a spolecenského tadu existujiciho socialniho
systému - nevylucuje, ale naopak zcela pfipousti uzna-
ni socialnich srazek, které mohou slouzit jeho za-
kladnim potiebam.

Rozpracovani sociologické koncepce socialniho
konfliktu a jeji spojeni s rovnovazng integrativni teorii,
hodnotové normativni orientaci a konsensualnim
principem strukturalniho funkcionalismu umozni
podle L. Cosera pickonat jeho nedostatky a potvrdit
jeho naroky na status obecné sociologické teorie.
Takovy je hlavni zamér amerického sociologa, ktery
realizuje ve své koncepci ,,pozitivné funkcionalniho*
konfliktu.

Logické schéma uvedené koncepce zahrnuje urceni
samotného pojmu socialniho konfliktu, jeho klasifikaci
a zdivodnéni jeho pozitivnich funkcei ve spole¢enském
zivoté. Pod socialnim konfliktem L. Coser chape boj
0 hodnoty a naroky na urcity status, moc a zdroje,
v némz je cilem protivnika neutralizace, zptsobeni
Skody nebo zniceni soupete!!.

Je tieba dodat, ze tato definice je v sociologické
literatuie jednou z nejrozsitenéjsich.

L. Coser je stoupencem metody socidlni ana-
lyzy, kterou v sociologii zformulovala ,,formalni sko-
la*12 a proto dale rozviji posttehy G. Simmela
o vyznamu konflikti z hlediska udrzovani soudrz-
nosti skupiny a upeviiovani socialniho fadu. Podle
L. Cosera pomaha konflikt s cizi skupinou usta-
novit a udrzovat identitu vlastni skupiny. Dalsi po-
zitivni funkci konfliktd vidi Coser v tom, Ze v jeho
prubéhu dochazi k uvolnovani piebytecného napéti,
které by jinak mohlo ohrozit integritu skupiny.
K tomuto uvolnovani napéti vSak dochazi jen v pfi-
padé, tyka-li se okrajovych, a nikoliv ustfednich
hodnot skupiny, protoze konflikt, ktery se dotyka
klicovych hodnot, nevede k vyjasnéni vztahi mezi
Cleny skupiny, nybrz k jejimu rozpadu. L. Coser ro-

% Horowitz, L. (1970): The New Sociology. London: Oxford, New York, s. 33.

100 Strukturalni funkcionalismus vychazi z né€kolika zakladnich pfedpokladi: a) kazdy socialni systém se snazi minimalizovat zmény pro-
stfednictvim regulace a kontroly a sméfuje ke stavu dynamické socialni rovnovahy; b) této rovnovahy je dosahovano prostied-
nictvim riznych spolecenskych subsystému, které se stejné jako jednotlivi ¢lenové spolecnosti podfizuji hodnotovému systému spolec-
nosti dobrovolng, nebo prostiednictvim riznych forem socialni kontroly; ¢) hodnotovy systém spolecnosti zaklada pravidla chovani, ktera
nelze vysvétlit z toho, co individua zamysleji, nebo chtéji, a ktera jsou zakladem hodnotového konsensu, kter je pro integraci systému rozho-
dujici; d) zmény v systému probihaji gradualng, nikoliv revoluéné (Kravéenko, A. 1. (2003): Sociologija. U¢ebnik dlja vuzov. Moskva,

s. 277-298).

0 Coser, L. (1956): The Function of Social Conflict. Glencoe, s. 8.

12 Americti autofi R. Mack a R. Snyder upozoriuji na zakladé zobecnujicich vyzkumi v oblasti socialnich kolizi, ze konflikt je velice
plasticky pojem, ktery Ize libovolné rozsifovat a nahrazovat ho naptiklad takovymi pojmy, jako antagonismus zajmu a nesmifitelnost cild,
socialni rozkol a napéti ve vzajemnych vztazich, agresivita a nepfatelstvi, konkurence a soupefeni, a vysledek téchto substituci pojmu vy-
uzivat pro nase cile (Smith, C. (ed.) (1972): Conflict Resolution. Contribution of Behavioral Sciences. Indiana, s. 3).
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zliSuje realisticky a nerealisticky konflikt'%*. Prvy
je feSenim readlné existujiciho sporu, silngjsi vitézi
a konflikt je uzavien. V ramci nerealistického konflik-
tu se stava akt agrese cilem sam o sob¢ - zadné vitézstvi
ho neukonéi, naopak agresivita uto¢nika povzbudi
k dal$im utoktm.

Podle L. Cosera je pfi¢inou, ktera vyvolava
konflikty, nesoulad individualnich a spole¢enskych
hodnot, nesoulad mezi o¢ekavanim, praktickymi za-
meéry a ¢iny osob, nepochopeni vlastniho jednani ve
vztahu k druhym, v§emozna nedorozuméni, logické
chyby a sémantické potize v procesu komunikace
vubec, nedostatek a nekvalitnost informaci atd. So-
cialni strety se tak interpretuji jako stfetnuti ,,konflikt-
nich védomi® a jako jejich hlavni pfi¢inu oznacuje
nedokonalost lidské psychiky, nesoulad mezi realnou
skutec¢nosti a predstavami o ni.

Je v8ak nutné zduraznit, ze L. Coser se soucasné
vyslovuje proti vysvétlovani socialnich kolizi s po-
moci psychologizace spolecenskych jevl naptiklad
jakymsi ¢lovéku vrozenym ,instinktem agresivity*,
»~impulsem nepfatelstvi“ apod. a opravnéné konsta-
tuje, ze v sociologické analyze je tieba objektivni
zaklady socialniho konfliktu zfetelné¢ oddélovat od
jeho subjektivnich prvka!®.

V této souvislosti L. Coser polemizuje se zjedno-
dusenou predstavou, podle niz se konflikty odehravaji
v sekundarnich skupinach, zatimco zivot primarnich
skupin se vyznacuje laskou a porozuménim. Podle
L. Cosera plati, ze blizkost vztahu zvysSuje prav-
dépodobnost koexistence pocitu lasky a nenavisti,
protoze pravé v blizkém vztahu je mnoho prilezitosti
ke konfliktnim situacim. V takovém vztahu (naptiklad
v roding) je zaroven silngj$i tendence konfliktni
momenty potlacovat, ale tim se spi$ akumuluji a jejich
intenzita nartsta. Naproti tomu v sekundarnich organi-
zacich (napfiklad ve firmé ¢i Skolni tfid¢), kde jsou
vztahy neosobnéjsi, je vice moznosti stavy neptatelstvi
zredukovat.

Coser tvrdi, Ze ,,socialné kontrolovany konflikt
cisti vzduch, ktery dychaji jeho ucastnici a umoziuje
obnoveni jejich vzajemnych vztahi ™ a dale, Ze ,, bez

moznosti uvolnéni vzajemného nepratelstvi se Cle-
nové skupiny mohou citit jako naprosto potlaceni . To
je dano tim, ze konflikty zajist'uji svobodné uvolnéni
pocitu nepratelstvi, podporuji a zachovavaji vzajemné
vztahy. Mezi pozitivnimi funkcemi socialniho kon-
fliktu Coser uvadi rovnéz jeho ,, komunikacné-infor-
macni a spojujici funkci®. Tim se rozumi to, ze se
v prubéhu vzajemnych srazek lidé mohou vzajemné
provétovat a 1épe se poznavat a v dusledku toho také
sblizovat!® v ramci kterékoli pospolitosti. Americky
sociolog se pfitom odvolava na psychologii vzajem-
nych détskych vztaht.

Podle Cosera spolecnost skute¢né stabilni je
flexibilni, a proto si mize dovolit ptipustit konflikty -
nema totiz obavu, ze by se rozpadla. Naproti tomu
obava z rozpadu vede rigidni spole¢nosti ke snaze
konfliktim za kazdou cenu zabranit.

Jinym smérem, nez Coser, ktery usiluje o v¢le-
néni teorie konfliktdh do koncepce strukturalniho
funkcionalismu, rozpracovava problematiku social-
nich konfliktti némecky autor R. Dahrendorf. Jeho
koncepce je nejuplnéji obsazena v praci ,,Soziale
Klassen und Klassen-Konflikt in der industriellen
Gesellschaft® (Socialni tfidy a tfidni konflikt v indus-
trialni spolecnosti) z roku 195710,

Dahrendorf je veden snahou piehodnotit
Marxovo pojeti konfliktd pomoci myslenek jed-
noho z koryfeji némecké sociologie M. Webera.
Zakladni Dahrendorfovou tezi je, ze konflikty
mezi jednotlivci i celymi skupinami jsou vedeny v prvé
fad¢ snahou o podil na moci, 0 moznosti ¢init roz-
hodovani, tykajici se téch, kdo jsou z podilu na moci
vylouceni. Zaklad marxistické teorie tfidniho boje
plyne podle Dahrendorfa z chybného ztotoznéni
kontroly rozhodovani se soukromym vlastnictvim
vyrobnich prostiedki, které ve skuteCnosti predsta-
vuje pouze jednu z forem moci. Dahrendorf
vyuziva pojmu M. Webera ,,panstvi jako protikladu
vladnoucich a ovladanych, ktery se vyskytuje v riznych
podobach ve vsech typech spole¢nosti, a odhaluje tak
pfic¢inu vSech socialnich konflikti - existujici mocen-
skou nerovnost ve spole¢nosti. Podle Dahrendorfa

103 Historicky prvni typologizace konflikt, kterou uskutecnil L. Coser, byla v sociologické literatufe v piistich desetiletich rozsifena a upfes-
novana, coz nam nasledné dava moznost rozlisit tyto typy konflikti: a) konflikt institucionalizovany - slouzi k dosazeni néjakého konkrét-
niho cile, pticemz probiha podle danych spolecenskych pravidel, jeho prubéh je spole¢nosti uznavan a ma delsi dobu trvani; b) konflikt
latentni - je to skryty konflikt, ktery neni rozpoznan, neni urovnan vetejné, a proto také neni feSen piipustnymi a spole¢nosti uznavanymi
prostiedky; c) konflikt neformalni - forma konfliktd, jehoz feSeni neni svéfeno formalni instanci (napiiklad soudu), ale odehrava se mimo
postupy upravené pravidly; d) konflikt potlaceny - se odehrava v siln¢€ integrované socialni skupiné, ve které neni mozné oteviené projevit
nepratelské pocity, protoze jsou povazovany za ohrozeni skupiny. Tyto pocity musi byt potlacovany, a kdyz pak konflikt kone¢né vypukne,
byva castniky veden s nepfiméfenou agresivitou; e) konflikt pravy - neni samoucelny, nybrz je za¢astnénymi stranami pouzit jako nastroj
k dosazeni konkrétnich cil. Pravy konflikt kon¢i az tehdy, kdy je cile, nebo jeho ekvivalentu dosazeno. Opakem pravého konfliktu je nepra-

potfebou uvolnit napéti, takze protivnik je zaménitelny (Kozakov, V. (2004): Social'nyj konflikt: problema opredelenija. In: Sociologija:

teorija, metody, marketing N3. Moskva, s. 156—166.)

104 Coser, L.: Conflict: Social Aspects. International Encyklopedia of Social Science, sv. 3. New York, s. 233.

105 Lidé kooperuji nikoliv z lasky k bliznimu, nybrz proto, ze koalice s druhymi posiluje jejich vyhlidky na osobni prospéch. Ve skutecnosti
spojuje lidi zvlaste silné odlisnost jejich zajmi (L. Coser (1956): Function of Social Conflict. Glencoe, s. 122-135.)

106 Ceskému tendfi je piistupnd studie R. Dahrendorfa ,, Moderny socidlny konflikt“, ktera vysla ve slovenském piekladu v Bratislavé v roce

1991.
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doslo narozdil od Marxovy doby k naruseni identity
pramyslovych a politickych tiid, a proto v soudobych
demokratickych spolecnostech neexistuje klasicky
tiidni konflikt. Vzestup velkych byrokratickych struk-
tur statni spravy, ale téz vznik velkého mnozstvi lobbis-
tickych skupin ucinily mocenské konflikty méné pra-
hlednymi. I kdyz mize intenzita konfliktu v moderni
spolecnosti nartistat, jsou marxistické predstavy o re-
voluénim vyfeseni socialnich rozporu iluzorni, a to
predevsim proto, ze dochazi k individualizaci konfliktu,
coz podle Dahrendorfa znamena, ze vznikaji so-
cialni konflikty, které nedoprovazi boj antagonistic-
kych tfid. Individualizace konflikti je dusledkem
nahrazovani marxizmu ideologii individualizmu ve
spolecenském védomi.

Velka ¢ast Dahrendorfovych pracije vénovana
analyze riznych ,,pravidel hry*, umoznujicich vzniklé
konflikty regulovanym zptsobem fesit. Makrosocialni
konflikt tfid v pojeti marxizmu Dahrendorf ato-
mizuje na mnozstvi ,.trivialnich* mezilidskych kon-
fliktd, které lze tesit zprichodnénim spolecenskych
kanall individudlni mobility!®7.

V ramci této analyzy se pro Dahrendorfa stava
kli¢ovym pojem ,,konflikt roli®, jenz souvisi se socialni
roli individua'®. Metafora socialni role vychazi z po-
jeti spolecnosti jako ,,jevisté”, na kterém se prava,
privilegia a povinnosti, spojené s urcitou socialni po-
zici, méni v konkrétné predvidatelné chovani. Role
socialni fidi chovani jedince i jeho socialni pozici
prostiednictvim oc¢ekavani ,,publika“. Dahrendorf
hovoti o rolich v souvislosti s konfliktem zajmt v kaz-
dém uskupeni. Zajmy nadfizenych a podtizenych jsou
objektivni v tom smyslu, Ze jsou reflektovany v rolich
vlastnich jednotlivym pozicim. Jedinci si nemusi byt
téchto ocekavani védomi, ale stejné podle nich budou
jednat. Svym rolim jsou ptizptisobeni tehdy, pokud pfi-
spivaji ke konfliktu mezi nadfizenymi a podfizenymi.
Dahrendorf nazyva tato nevédoma rolova o¢ekavani
»latentni zajmy*“. Mohou se stat manifestacnimi, po-
kud si je jednotlivec uvédomi.

V dosud nejsystemati¢téjsi podob¢ byla sociolo-
gicka teorie konfliktu rozpracovana R. Collinsem
v jeho praci Conflict Sociology: Towards an Explana-
tory Science (1975)'%. Collins aplikuje paradigma
teorie konfliktu nejen na vyklad socialni stratifikace
fungovani politickych organizaci, ale téz naptiklad na
otazku postaveni zen ve spole¢nosti, na zptisob rozvoje
védeckého poznani, analyzu rodiny a dal$ich social-
nich instituci.

Vychodiskem je pro R. Collinse jeho pojeti tiid
jako hlavnich aktérd socialnich konfliktd, ve kterém
syntetizuje myslenky M. Webera, E. Durkheima,
R. Dahrendorfa a K. Marxe. Podle Collinse
v kazdé spolecnosti existuji dvé zakladni tfidy - jedna
kontroluje nedostatkové statky a sluzby a druha o jejich
kontrolu usiluje. Vlastnictvi je pouze jednou z moznych
forem podilu na moci, jiné formy spocivaji v otevieném
nasili anebo ve snaze ziskat lukrativni mista ve statni
spravé. S kazdou z forem moci jsou spjaty specifické
formy konfliktd. V této souvislosti Collins stanovuje
zakladni pfedpoklady, z nichz vychazeji vSechny ana-
lyzy socialnich konfliktd: a) kazdy clovek sleduje
predevsim uspokojeni svého zadjmu a vyhyba se jeho
neuspokojeni; altruismus je jako strategie jed-
nani pouzivan pouze jako jeden z moznych nastroji
k dosazeni tohoto zakladniho cile; b) rizni lidé maji
k dispozici rizné zdroje, které umozinuji dosahnout
zadanych cili. Mezi tyto zna¢né nerovnomérné rozdé-
lené zdroje patii pravé tak moznost fyzického donuceni
jako schopnost vyvolavat emoc¢ni vazby ze strany
druhych; c) nerovnost v rozdéleni zdroji umoziuje
jedném ziskat pievahu nad druhymi; odpor téch, kdo se
ocita v podiizeném postaveni umocnuje konflikt, nebot’
kazd¢ individuum preferuje v prvé fadé své egoistické
zajmy; d) ideje a viry je tieba vysvétlovat v souvislosti
se zajmy lidi, kteti maji k dispozici zdroje, umoznujici
jim jejich ideje prosazovat. V konfliktech slouzi ideje
jako vysoce efektivni nastroje mobilizace konkrétnich
socialnich skupin; e) mocenska a s ni souvisejici kon-
fliktni struktura moderni spolec¢nosti je produkovana
a udrzovana v procesu symbolické interakce, ktera se
projevuje v bézné kazdodenni konverzaci lidi. Collins
vychazi predev$im z analyzy chovani profesi, u kte-
rych pravé verbalni schopnosti''® hraji zna¢nou roli
(naptiklad profese sociologti).

Konfliktni pohled na spolecnost je kromé zminé-
nych autorG vyrazné zastoupen také v dile dalsiho
amerického sociologa K. Bouldinga!''l. Na rozdil od
koncepci L. Cosera a R. Dahrendorfa, které
vznikly ve spojitosti s pokusy prekonat ,,slabosti* struk-
turniho funkcionalismu, byla ,,obecna teorie konflikti
K.Bouldinga vytvofena mimo tuto souvislost.

Stejné jako jeho predchiidci zac¢ind K. Boulding
tvrzenim o neoddélitelnosti konfliktd od spolecen-
ského Zivota, od prirozenosti konfliktniho chovani lidi.
Sklon ke stalému nepratelstvi a boji se sob¢é podobnymi,
k eskalaci nasili tkvi podle jeho nazoru v samotné
podstaté ¢loveéka. Americky sociolog sklada hlavni

7 Dahrendorf, R. (2003): Auf der Suche nach einer neuen Ordnung. Vorlesungen zur Politik der Freiheit im 21. Jahrhundert. Miinchen,

s. 156.

18 Korol'ko, V. - Tan€er, V. (1999): Osnovnyje napravlenija sovremennogo sociologi¢eskogo teoretizirovanija. In: Sociologija: teorija,

metody, marketing N1. Moskva, s. 138—149.

109 Mezi dal$i vyznamné prace tohoto amerického autora patii téz: Collins, R. - Makowsky, M. (1984): The Discovery of Society.

New York.

0 Keller, J. (1995): Uvod do sociologie. Studijni texty. Praha, s. 117-118.
"Viz Boulding, K. (1963): Conflict and Defence. A Generaly Tudory. New York. Jednotlivé aspekty ,,obecné teorie konfliktd* viz
v Boulding, K. (1978): Ecodynamics: A New Theory of Social Evolution. London.
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nadgji do rozumu a mravniho zdokonalovani osobnosti
a také do vytvoreni takové teorie, ktera by se sama
0 sobg stala rozhodujicim faktorem praktického odstra-
néni ostrych spole¢enskych rozpord. Boulding je
presvédéen, ze vSechny konflikty maji spoleéné prvky
a spole¢né vzory vyvoje, a pravé studium téchto spo-
le¢nych prvkd muze ukazat fenomén konfliktl v kte-
rémkoli jeho specifickém projevu. Klade si proto za
ukol zformulovat takové univerzalni principy, které by
se hodily na vSechny, nebo na vétSinu konfliktnich
procest nezavislé na jejich zvlastnostech 2.

Boulding konstruuje dva modely socidlnich
konfliktd - ,,staticky* a ,,dynamicky*. ,,Staticky model*
zkouma konflikt jako specificky systém a vydéluje
v ném fadu prvkd, jez ho tvori. Jako prvni takovy prvek
vydéluje jednotliva individua a skupiny, zivocichy
nebo umélé objekty, teorie atd. a nazyva je ,,strankami
konfliktd“. Druhym strukturnim prvkem konfliktu
jsou podle n¢j samotné vztahy mezi bojujicimi strana-
mi. K odhaleni zvlastnosti konfliktniho chovani zavadi
K. Boulding pojem konkurence, ktery povazuje za
klicovy pro pochopeni kolizi. Konkurenci definuje
jako takovy vztah stran, kdy jejich kterékoli potencialni
pozice jsou vzajemné neslucitelné 3. Tento pojem je
podle jeho nazoru $irsi, nez pojem konfliktu, protoze
zdaleka ne vSechny ptipady konkurence jsou spjaty
s jevem konfliktu. Souhrnné Boulding urcuje kon-
flikt jako konkurencni situaci, v niz si strany uvédo-
muji neslucitelnost svych pozic a kazda strana se
snazi zaujmout pozici neslucitelnou se zajmy druhé
strany !4,

Americky sociolog vidi hlavni odli$nost konfliktu
od konkurence v tom, Ze soupefi si uvédomuji vlastni
cile a neslucitelnost svych zajmua. Kazdy si miaze, fika
Boulding, pfedstavit podminky konkurence, ktera
nepiechazi v konflikt proto, ze strany nemaji zadné
informace o samotném faktu svého soupeteni, zatimco
skutecna konfliktni situace nastava, existuje-li jak
informovanost, tak i neslucitelnost jejich tuzeb. Kdyz
K. Boulding zkouma tento faktor, interpretuje ho
zcela pozitivisticky, tj. v intencich agnosticizmu.
Prohlasuje, ze pojmy ,, vedomi a tuzby * jsou ,, naplnény
filosofickym dynamitem ™ a Ze jejich podstata je za-
temnéna.

Zajmy jako hybné sily v konfliktnim chovani lidi
chape indeterministicky a zdivodnuje to odvolanim
se na slozitost lidské psychiky. Analyza Glohy zajmu
v konfliktnim chovani se jiz vztahuje k ,,dynamickému
modelu* socialniho konfliktu, ktery K. Boulding

konstruuje podle principu behaviorismu. Proto dy-
namiku konfliktu charakterizuje jako ,,reaktivni pro-
ces®, tj. jako proces, ktery se sklada ze souhrnu reakei
bojujicich stran na vnéjsi stimuly!".

Boulding vychazi z presvédeni, ze vSechny
kolize maji spoleéné prvky a stejné cesty vyvoje a roz-
§ifuje v souladu s principy behaviorismu pojeti dy-
namiky konfliktu na v§echny spole¢enské srazky bez
vyjimky, pfi¢emz pouziva hledisko vnéjsi analogie.
Prohlasuje naptiklad, Zze lze zaregistrovat tytéz pro-
cesy (zalozené na shodé reakci a stimulll) na vSech
urovnich konfliktnich vztahti - mezi odbory a manazery,
administrativnim vedenim fakulty a fadovym persona-
lem, pfednasejicim a studentem a dokonce v zivocisné
ti$i mezi dravcem a jeho obéti e,

Metodologické pozadi ,,obecné teorie” K. Boul-
dinga je zcela evidentni. Budeme-li podstatu so-
cialniho konfliktu spatfovat v jakychsi stereotypnich
reakcich ¢loveéka, mizeme kazdy konflikt prekonat
a vyresit tak, ze prislusnym zptisobem ovlivnime fak-
tory drazdivosti a tim zménime reakce, hodnoty a pre-
ference individua.

Obecné predstavy o statickém a dynamickém
modelu konfliktniho procesu K. Boulding konkre-
tizuje dal$im zkoumdnim strukturnich slozek to-
hoto procesu. Ze zacatku si klade tkol prozkoumat
»strany konfliktu a také faktory, které urcuji jejich
chovani. Protoze bojujicimi ,,stranami“ mohou byt
jednotlivé osobnosti, organizace, libovolné skupiny
(etnické, nabozenské, profesionalni, generacni atd.),
déli Boulding kolize na osobnostni, organizac¢ni
a skupinové.

Nemalo tvah napiiklad Boulding vénuje chovani
cloveéka ve spolecnosti, které je podle jeho nazoru
uréovano srazkami protikladné pusobicich vnéjsich
sil, pfitahujicich a odpuzujicich danou osobnost. ,, Kdyz
Jje osobnost ve stavu rovnovahy vuci silam, které na ni
pusobi v té ¢asti prostoru, jez je pro ni v urcitém smyslu
optimalni, rika se, ze je osobnost ve stavu konfliktu 7.
Sebemensi vychyleni subjektu na tu ¢i onu stranu
predurcuje, jaky vysledek si zvoli, protoze pfitom
vzrista pritazliva sila odpovidajiciho mista v prosto-
ru. Tuto tezi Boulding ilustruje znamym piikla-
dem Bourideanova osla'$, ktery byl umistén ve
stejné vzdalenosti mezi dvéma otypkami sena. Osel
podle ného nezahyne hlady, i kdyZ se nerozhodne
mezi rovnovaznymi silami, které ho tdhnou na opac-
nou stranu. Prvni nevelké vychyleni osla ve sméru k té
¢i oné otypce zesiluje viné a pfitazlivost této otyp-

2 Boulding, K. (1963): Conflict and Defence. A General Theory. New York, s. 328.

3 Boulding, K. (1963): Conflict and Defence. A General Theory. New York, s. 4.

14 Boulding, K. (1963): Conflict and Defence. A General Theory. New York, s. 6.

5 Boulding, K. (1963): Conflict and Defence. A General Theory. New York, s. 25.

116 Boulding, K. 1963): Conflict and Defence. A General Theory. New York, s. 25.

"7 Boulding, K. (1963): Conflict and Defence. A General Theory. New York, s. 96-97.

8 Buridanuv osel - tak se mluvi o ¢loveku, ktery projevuje mimofadnou nerozhodnost, je vahavy, kdy si méa zvolit mezi dvéma rovno-
cennymi piedméty, nebo vybrat mezi dvéma rovnocennymi rozhodnutimi. Tento vyraz patii francouzskému filosofovi-scholastovi Jeanu
Bourideanovi (1300-1358). Podobna myslenka vsak byla vyslovena jiz starofeckym filosofem Aristotelem v jeho dile ,,O nebi

aDantem v jeho ,Bozské komedii*.
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ky'". K. Boulding vyvozuje fakt specifi¢nosti spole-
censkych konfliktl z té okolnosti, ze ¢loveék ve svém
védomi operuje symbolickymi obrazy, predstavami,
které mu poskytuji znalosti o vnéjsim svéte, o sobé
a druhych. ,, Symbolicky obraz md, * piSe Boulding,
,pro chapani lidskych konfliktii velky vyznam; do-
konce i ty z nich, které se na prvni pohled jevi jako
srazky, jez vyplyvaji jednoduse z materialnich pricin,
napriklad z pozemkového vlastnictvi, jsou ve skutec-
nosti vzdy spjaty se symbolickymi prvky, jako je prestiz,
ucta k osobnosti atd. “'?°.

Boulding povazuje symboliku, ktera odrazi
konflikt, za hlavni zdroj srazek: aby se symbol stal
zdrojem kolizi, musi existovat neurcitost jeho vyzna-
mu a také jeho dvojsmyslnost - jsou véci, které mize-
me soucasné milovat a nenavidét'?!.

K. Boulding nepoukazuje jen na neurcitost
a dvojznacnost ,,symboliky*, nybrz i na takovou jeji
vlastnost, jako je nestalost, ktera ma podle jeho na-
zoru v déjinach velmi dalezity vyznam. Pfi¢inu této
nestalosti spatfuje v rozdéleni védomi cloveka na dva
prvky - na zjevny otevieny prvek, ktery si clovek uve-
domuje ve vztahu k sobé a ke svétu, a na latentni
prvek, ktery skryva (ten druhy je mozné také rozdélit
na dv¢ ¢asti: na tu, kterou jednotlivec skryva pred
druhymi lidmi, ¢ili védomé skryvanou, a na tu, ktera
je skrytda dokonce i jemu samému, Cili nevédomé
skryvanou cast védomi).

Kromé Bouldinga se problematice sociologie
konfliktu vénovali také dalsi vyznamni autofi. Uved’-
me alespon Ch. W. Millse, K. Mannheima,
A. Touraina, ktefi jsou typickymi piedstaviteli so-
cialng kritické odnoze sociologie konfliktu. Naptiklad
proto byl na Zapadé Ch. W. Mills odsuzovan jako
stoupenec marxismu a na Vychodé¢ kritizovan jako
burzoazni radikal. Jeho prace The Power Elite (1956)
a The Sociological Imagination (1959) byly pielo-
zeny do cestiny. Ch. W. Mills nejen odhaloval rozpory
skryté pod povrchem prosperujici spole¢nosti, ale
i problematizoval samotny smysl ekonomické pro-
sperity tehdejsi americké spolecnosti.

Zvlastni pozornost zasluhuje skupina sociologt,
ktera ve druhé poloving 20. stoleti dale precizuje
odpovédi na otazku, jaké jsou skutecné pficiny
spolecenskych konfliktt. Tak napfiklad svétoznamy
americky sociolog ruského ptivodu Pitirim Sorokin
pric¢inu socialnich konflikti nachazi v dlouhodobém
a systematickém potlacovani a soucasné v absenci
moznosti alespoit minimalniho uspokojeni zakladnich
lidskych instinktd: traviciho reflexu, potfeby mit osobni

a soukromy majetek, tvofivé se seberealizovat a na-
byvat rozmanitych zivotnich zkusenosti, svobodné se
rozhodovat, reflexu pohlavniho, pudu sebezachovy
individualni, rodinné, nabozenské a politické.

P. Sorokin vsak zdlraznuje, ze vznik socialnich
konfliktd souvisi nejen s potlacovanim fundamental-
nich lidskych instinktt, ale také se spolecenskymi
Sancemi, kterymi disponuji jednotlivci v ramci svého
snazeni uspokojit zakladni lidské potieby. Otazka pii-
¢in socialnich konflikti se tak prolina s problematikou
distribuce rovnosti a nerovnosti v jednotlivych spolec¢-
nostech!?2.

Pfinosné jsou také uvahy némeckého sociologa
U. Becka, ktery rozviji ideu R. Dahrendorfa, ze
v soucasné postmoderni spoleCnosti existuje cela
skala sociadlnich konfliktt, které industrialni a ptedin-
dustrialni spoleénosti nepoznali. U. B eck zduraznuje,
ze nové konflikty nevznikaji ve sféfe rozdélovani
materialnich statki, nybrz v souvislosti s feSenim ota-
zek ,,gramatiky forem zivota“ - jeho kvality, rovnosti
prav rasovych, etnickych, spojenych s rozdilnosti
barvy pleti, véku, sexualni orientace, télesnych (zdra-
votnich) a genderovych ptedpokladl pro vykon urci-
tych profesi a funkei!?.

Konflikty se tedy alokuji pfevazné mimo oblast
fungovani tradi¢nich socialnich instituci, a to proto,
jak spravné poznamenava jiny prominentni némecky
sociolog J. Habermas, ze v soudobé spolecnosti
poprvé v dé&jinach lidské civilizace slouzi nikoli
systémy, instituce a struktury, ale proces komunikace
a jeji média zakladem teorie sociuma'?*. Podle minéni
Habermase se koncepce komunikativni ¢innosti,
jejimz jadrem je pojem konsensu, musi stat integralni
soucasti klasickych sociologickych interpretaci kon-
fliktd. Do epicentra pozornosti Habermase se v této
souvislosti dostavaji otazky vzajemného pochopeni
se aktéru, ktefi se zucCastnili socialnich konflikti.
Némecky sociolog upozoriiuje na potencialni smyslo-
vou nejednoznacnost pojmu ,,vzajemné pochopeni.
Podle Habermase je proto k dosazeni vzajem-
ného pochopeni minimalné zapotiebi, aby subjekty
zucastnéné v konfliktu stejné (identicky) pochopily
konkrétné jazykové sdéleni; naproti tomu, maximal-
nim piedpokladem vzajemného pochopeni je urcita
axiologicka spfiznénost aktérti konfliktu a vzajem-
na pruzracnost jejich umysla a cilii. Komunikativné
dosazeny konsensus musi mit nutné racionalni za-
klad, coz ptedpoklada, ze jeho argumentace bude po-
drobena kritické analyze a musi byt logicky zcela
zdtvodnitelna.

119 Pro behavioristicky piistup je typické, ze v podstaté vychazi z etymologie slova ,.konflikt®, které pochazi z latinského ,,conflictus*, coz zna-
mena stietnuti. Etymologie slova se vSak, jak vime, ani zdaleka neshoduje s faktickym obsahem pojmu.

120 Boulding, K. (1963): Conflict and Defence. A General Theory. New York, s. 97.

21 Boulding, K. (1963): Conflict and Defence. A General Theory. New York, s. 38.

12 Sorokin, P. (1992): Celovék, civilizacija, obicestvo. Moskva, s. 272-273.

12 Beck, U. (2000): Obscestvo riska. Na puti k drugomu modernu. Moskva.

24 Habermas, J. (1985): Theorie des kommunikativen Handelns. Frankfurt.
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ZAVER

Detailni poznani pfic¢in konflikti nam sice nikdy
neumozni trvale odstranit samotné konflikty, ale, jak
poznamenava R. Dahrendorf, davd ndm moznost
prabéh konfliktu fidit a regulovat, coz predstavuje
dalsi dulezitou soucast ideového arzenalu sociologie
konfliktu'2s.

Podstata fizeni konfliktu (naptiklad v prostiedi
organizace) spociva v cilevédomém usili dat prubéhu
konfliktu uréitou formu, minimalizovat jeho ekono-
mické, socialni a politické ztraty a maximalizovat
mozné zisky. Prvni etapa konfliktu spoc¢iva v jeho
institucionalizaci, tj. ve vytvofeni normativniho a re-
gulativniho ramce pro pribéh konfliktu, ktery dava
konfliktu charakter predvidatelného a zbavuje ho ele-
mentd zivelnosti a nekontrolovatelnych explozi ne-
spokojenosti. Druha etapa - legitimizace konfliktu
- spociva v dobrovolném souhlasu a pfipravenosti
aktéra konfliktd bezpodmineéné respektovat jeho insti-
tucionalni ramec. Tteti etapa - strukturace ,,zajmového
pole* konfliktnich stran - umozni konfrontovat (srov-
navat) jejich vzajemny silovy potencial 2¢. Ctvrta etapa
predpoklada redukci konfliktu prostfednictvim jeho
oslabeni a transformaci konfliktu na jinou uroven.
Nastrojem této procedury muze poslouzit skala popi-
sujici rGzné Urovné napéti mezi ucastniky kon-

fliktu: a) nesmifitelné vztahy; b) rozpory; c) kladeni
odporu; d) smifeni; e) spoluprace. Aplikuje se vSak také
redukce prostfednictvim jiné Skaly napéti, napiiklad:
nepfitel - soupef - spolupracovnik - partner - spojenec -
pritel. V kontextu téchto skal napéti si lze uvédomit,
nakolik jsou realistické snahy zlepSit vztahy mezi
aktéry konfliktu, a plati pfitom zasada, Ze preskocit
nékolik redukénich stupink@t najednou je prakticky
nemozné, ale téz, s kterymi ucastniky konfliktu lze
navazat kontakt a vstoupit do piimych relaci, a s kte-
rymi tyto vztahy jsou mozné jen zprostiedkované, skrze
mediatora!?’.

V prubehu 70. a 80. let minulého stoleti se literatura
z oblasti teorie konfliktu rozrusta, kazdorocné vychazi
fada monografii a sborniki, vénovanych tomuto téma-
tu. Zaroven se ukazuje, ze néktera tradi¢ni témata
jsou v této oblasti prakticky vycerpana'?. To se tyka
napfiiklad tivah o funkénosti konflikt pro spole¢nost,
uvah o odlisnostech a ptibuznostech teorie konfliktu
a marxismu apod. Zaroven se oteviraji perspektivnéjsi
oblasti dalsiho zkoumani: pokusy o aplikaci teorie
konfliktu v roviné odvétvovych sociologii, propoje-
nost konfliktniho jednani s biologickou podming-
nosti lidského chovani, ale téz snahy spojit principy
teorie konfliktu s interpretativni sociologii'?’, anebo
s dnesni podobou uspotadani socialnich vztahti v ramci
tzv. spoleénosti siti.

12 Dahrendorf, R. (1994): Elementy teoriji socialnogo konflikta. Sociologiceskije issledovanija. Moskva, N5.

126 Pokud existuje objektivni zajem, av$ak jeho nositel nebyl jasné definovan, je blizka optimalizace konfliktu nemozna.

127 Kalasnikov,D. V.(1998): Peregovornyj metod upravlenija konfliktom. In: Sociologiceskije issledovanija. Moskva, N3. Je nutné zduraznit,
ze v ramci sociologie konfliktu jsou pfedpokladany vylucéné ¢isté racionalistické recepty a kalkulace, avSak skryta a zatajena nenavist
a urazky mezi aktéry konfliktu Casto ptetrvavaji i po jeho vyfeseni. Za definitivné uzavieny lze proto povazovat jeding takovy konflikt, ktery
byl fesen na ontologickém zakladé odpusténi, pokani a smifeni, ke kterému nas vede kiestanstvi. (Srov.: prot. Dronov, M. (1996):
. Konfliktologija*“ prepodobnogo avvy Dorofeja. In: Alfa i Omega. Moskva N4, s. 173—-186.

128 O vysokém stupni teoretické propracovanosti problematiky socialnich konflikti svéd¢i aplikace matematickych metod, které umoziuji mod-
elovat konflikt v rdmci tzv. teorie her (game theory). V této souvislosti zasluhuje zvlastni pozornost prace P. Brickmana (1974): Social
Conflict. Lexington, a A. Rapoporta (1961): Fights, Games and Debates. New York. Teorie her je matematicka disciplina, studujici
rozhodovani v situaci konfliktu, resp. hledajici formalni postupy, jak najit optimalni strategii konflikti (rozhodovani nebo sled rozhodnuti
maximalizujici vyhru daného aktéra). Konfliktni situace je modelovana urcitym typem hry (naptiklad hra s nulovym souctem - vitézstvi
jednoho aktéra znamena porazku a ztratu protihrace). Jedna se viak o jednoduché a casto idealizované modely (napiiklad se predpokladaji
Cisté racionalné jednajici hraci, rozhodujici se na zakladé¢ Giplnych informaci).

Aplikace teorie her na socialni konflikty ukazuje, ze socialni konflikty jsou nejéastéji ,,hry s nenulovym nebo smisenym vysledkem®, pro-
toze protiklad zajmu je ziidkakdy totalni. Struktura vzajemné zavislosti a ocekavani si od protagonistii vynucuje ur€ity stupen spoluprace,
protoze tla¢i kazdého jednotlivce k vypracovani jeho strategie v zavislosti na cilech ostatnich. V tomto kontextu lze konflikt chapat jako
pokracovani vyjednavani jinymi prostfedky. Konflikt proto mize vyvolat naprosto racionalni proces socialni zmény: at’ totiz zachovava
institucionalizovana pravidla (fixni hra), nebo je porusuje (klouzava hra), je pfedmétem kazdého konfliktu snaha zménit silové vztahy

v socialnim poli.

129 Interpretativni sociologie vychazi z pfedpokladu, ze setrvacnost zpiisobu mysleni a reagovani je jedinou zarukou toho, ze spolecnost bude
fungovat pomérné predvidatelnym zplsobem jesté i ptisti den a snad i pfisti rok. Pievladajici zplsob interpretace svéta se vSak muze také

zmenit a spolu s tim se zméni jednani lidi a cely typ spolecnosti.
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DILCIi PODOBY POJETI CLOVEKA A MOCI V KONTEXTU
FILOSOFICKYCH PARADIGMAT

Partial Forms of Understanding Man and Power in Context
of Philosophical Paradigms

Jelena PETRUCIJIOVA
Ostrava, Czech Republic

ABSTRACT: Text nabizi analyzu problému clovéka a problému moci v rdmci jednotlivych filosofickych
paradigmat (ontologického, gnozeologického, axiologického, antropologického, jazykového). Analyza specifik
jednotlivych paradigmat umoziiuje vymezit tii zakladni piistupy k pojeti cloveka: esencialniho, existencidlniho
a interpretativniho. Text je zaméfen pifedev§im na esencidlni a interpretativni piistupy. Moc ovladajici cloveka

Vv

podobami moci jsou podoby, které si neuvédomujeme.

Klic¢ova slova: ¢lovék - moc - podoby moci - filosofické paradigma

ABSTRACT: The paper is focused on the philosophical issue of man and power, which is analysed within basic
philosophical paradigms: ontological, gnoseological, axiological, anthropological and linguistic. The analysis and
comparison of particular traits of each paradigm lead to setting three approaches to understanding man: essential,
existential and interpretative. The article primarily deals with essential and interpretative approaches. The power
possessing man has different forms: universal law, God’s will, political order, nature inside and outside us etc. The

most dangerous forms of power are those we are unaware of.

Key words: man - power - particular forms of power - paradigm in philosophy

Clovék, o némz se mluvi a po jehoz osvobozeni se vold, je od pocatku
vysledkem utlacovani, které je starsi nez clovek samotny. Jeho duse
Zije v ném a urcuje existenci, kterd je podiem ovladani.

Clovek je vzdy podmétem Gvah. Neni sice vzdy
pfedmétem téchto uvah, ale je jejich ¢astym predmé-
tem. Pokud se zamyslime nad jejich obsahem a formou,
pak odhalime strukturni a disciplinarni rozdily diskur-
zu o Clovéku. Tak E. Cassirer v Eseji o clovéku
(Cassirer 1977) piSe o tfech disciplinach: nabozen-
stvi, filosofii a véd¢, z nichz kazda chape ¢lovéka od-
lisSnym zpGsobem. V nabozenstvi se ¢lovek jevi byt ne
vzdy povedenou a dokonalou kreaci Boha, ktera si je
védoma své nedokonalosti, a v disledku svého utrpeni
a utrap je schopna odpoustét hiichy jinych lidi. Filosofie
vychazi z rozumnosti, svobody, autonomie poznava-
jiciho Ja, které ovladne skuteény svét nejprve na urovni
svého védomi a nasledné prakticky. Véda naopak po-
hlizi na ¢lovéka sice jako na vrchol evolucniho fetézce,
ale zaroven jako na Zivou bytost, ktera vznikla, existuje

M. Foucault

a musi se podrobit zakonim evoluce. Tyto rozdilné pti
stupy se jesté ,,droli* na dil¢i nazory a koncepce.
D¢jiny filosofie ukazuji, ze filosofie vznika jako
poznani, které je nasmérované na vypracovani celist-
vého pohledu na svét a na misto ¢lovéka v tomto
svété, coz souvisi s pojetim filosofie jako teoreticky
vyjadieného nazoru. Pivodné je filosofie totéz, co véda,
tj. teorie (z feckého Theos a Orein, tj. ,,nazirani do sféry
bohu*, pfi¢emz ,,sféra bohl* je mytologicky vyraz pro
,,byti®).130 Nazorovost filosofického mysleni je spo-
jena s tim, Ze ,,podstata byti“, ,,pfi¢ina pfi¢in“, ,,sub-
stance®, ,,absolutni vychodiska poznani aj. tradi¢ni
témata filosofickych zkoumani jsou logicky zduvod-
nitelnd, ale empiricky nedokazatelna, tj. uéeni, v nichz
jsou rozpracovavana, vyjadiuji autorsky vztah, tj. na-
zor na n¢. Nedokazatelnost absolutnich vychodisek

130 S popiranim védeckého statusu filosofickych zkoumani se setkavame piedev§im u piedstavitelil anti-scientné orientované post-klasické

tradice, napt. jizu F. Nietzscheho, S. Kierkegaarda aj.
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filosofickych zkoumani ma za nasledek: (1) vyznam
autorstvi nesrovnatelny s védou a blizici se svym vy-
znamem uloze tvlrce uméleckého, piipadné literar-
niho dila; a (2) neptekonatelnou mnohost koexistujicich
(coz neznamena mirn¢ koexistujicich) filosofickych
koncepci. Vyvoj filosofického poznani je kumulativnim
procesem a ptichod nového filosofického uceni nezna-
mena, Ze jiz existujici uceni jsou prekonana a navzdy
zavrzena. Naopak kazdé nové uéeni dava moznost
nového Cteni a interpretace jiz existujicich. Na druhé
strané mnohost existujicich vypovédi napt. o ¢lovéku
nevede automaticky k tomu, ze jsme schopni odpové-
dét na otazku po jeho ,,podstaté*, odhalit jeho ,,zahadu®,
vysvétlit ,tajemstvi jeho existence aj.!3!

Uznanim rtznych smérG a pfistupd ve filosofii
nemuzeme popirat existenci urcitych paradigmat
(podle analogie s teorii ,,védeckych revoluci jako
smény paradigmat védy“ u T. S. Kuhna), napf. onto-
logického, gnozeologického, axiologického, antropo-
logického a jazykového.!3? Riizna paradigmata temati-
zuji problém c¢lovéka odlisSnym zpusobem, hledaji
odpovéd’ na otazku po lidské podstaté a identité (nebo
opravnénost podobné formulace problému popiraji),
ale pokazdé¢ se o ¢lovéku vypovida vici nééemu (né-
komu), ¢im je ¢lovék podminén, uréovan, ovladan
nebo co podmiiiuje, uréuje a ovlada. Ukol tohoto textu
spatiuji v analyze promén pojeti ¢lovéka ve vztahu
k pojeti moci v kontextu jednotlivych filosofickych
paradigmat, a také v hledani odpovédi na otazku, jaké
rozmanité podoby ma ovladani a moc, urcujici ¢lo-
véka a jeho pojeti.

V ramci ontologického paradigmatu pievlada
presvédceni, ze byti je dano samo-o-sob¢ a Gcast na
byti, vztah k nému teprve pfidavaji rozumnost clovéku
a jeho veskerym myslenkam a ztizenim. Prevladajici
tendence antické filosofie byla spojena s myslenkou,
ze pravda lidské podstaty je soucasti pravdy podstaty
byti, je vlastné odvozeninou byti, je apriorni vuci
konkrétni véci, konkrétnimu jednotlivei. Clovék je
clovékem podle miry podilu na byti ideje ¢loveéka (Cti
vzoru), podle stupné ucasti na absolutnim byti.!??
Clovék je bytim ovladan, je soucasti svéta, ktery se fidi
vys$§im fadem. , V3e, co se déje, se déje skrze osud. *
(Long 2002: 134). Vse existujici ve svété je soucasti
tohoto fadu, je podminéno harmonii tohoto fadu.
Otazka individualniho Zivota je v antické filosofii
zformulovana jako otazka individualniho osudu,

jehoz zakladni vyzvou bylo zit v souladu s vlastnim
uréenim stanovenym Osudem (viz uceni stoiku:
., Ctnost blazeného cloveka a hladké plynuti Zivota
dochazeji naplnéni, kdykoli jsou vsechny ciny kondany
v souladu mezi duchem jednotlivce a vuli spravce
vsehomiru [DL VII, 88 = SVF III, 4]).13* Z nabozen-
ského mytu se eiquapuévy (heimarmene) stava nutnym,
pfirozenym a racionalnim zakonem: vse se déje tak,
jak se d¢je, a bude se dit tak, jak se ma dit. Jen pose-
tilec se snazil vzepfit, ale pfibéh Oidipa mél byt
varovanim pro kazdého.

Stejny ptistup zachovava i stiedovéké mysleni
s tim radikalnim rozdilem, ze absolutnim bytim je
absolutni osobnost-Btih a ¢lovek stvoteny k jeho obrazu
a podobé se ocitne na vrcholu hierarchie forem byti
(tj. je radikaln¢ odlisny vici jinému jsoucnu) a jako
konkrétni jednotlivec zodpovida za osud a spasu.
K vyfeseni vztahu mezi obecnym (Clovékem jako
takovym) a konkrétnim, jedine¢nym (konkrétnim
jednotlivecem) piispélai Tomasova tvaha o diferenci
esence (essentia) a existence (existentia).'’> Pouze
u Boha je byti totozné s podstatou, vse ostatni je tim,
co miZe byt (id quo potest esse), ale existence né-
kterych véci neni nutnou (accidentia je ,,véc, jejiz
pfirozenost musi byt v jiném*) (Tomas Akvinsky
1937-1940, 11177, 1ad2), véci mohou byt a mohou
nebyt, obratit se v prach. Dokonce existujici svét
existuje nikoli sam o sobé, ale diky nééemu jinému.
Clovék jakozto individuum je pojiman jako indivi-
dualizovany vyskyt esence véci ve svéte, jako bytost
disponujici takovym souborem vlastnosti, ktery se
vyskytuje jen u n¢ho. Pti¢inou individualni svébytnosti
(princip individuace) véci stejného druhu je materia
signata toho nebo jiného individua. Jan Duns Scotus
nabizi jiny zplsob feseni problému. Kazdé jsoucno
(véetné kazdého jednotlivého ¢lovéka) je metafyzic-
ky slozeno ze dvou ¢asti: toho, ¢im a jaka je véc ve
své singularité (princip individuace) a co je to za véc
z hlediska zatazeni do druhu a rodu (natura communis).
Podle Scota latka materidlni substance neni prin-
cipem individuace, protoze latka je pramenem poten-
ciality véci, nikoli jeji aktuality. Existence nedokaze
individualizovat jsoucno, protoze patii kazdému
jsoucnu. Véc obsahuje individualizovanou spole¢nou
ptirozenost (,,cost®) a individualni rozdil (,,totost™),
které se nachazi ve vztahu jako druhovy rozdil (¢i
diference) k vlastnimu rodu. V ramci problému ¢loveka

131 Je zfejmé, ze existuje rozdil mezi pfedmétem filosofické antropologie v jejim ptivodnim vyznamu, hlasaném Schelerem,Plessnerem,
Gehlenem, a pouzitim tohoto pojmu v koncepcich jinych autor. Napt. M. Buber ve svém dile Problém clovéka pouziva pojem
filosoficka antropologie jako synonymum pojmu filosofie ¢lovéka. Ke stejnému pojeti se piiklani i autorka tohoto textu. Zaroven si je vé-
doma toho, ze filosofie ¢lovéka dava moznost tematizovat ¢lovéka v teoretické a mimo-teoretické roving, na rozdil od filosofické antro-

pologie, ktera je vzdy teorii.

132 Vzhledem ke kumulativni povaze vyvoje filosofického poznani pokladam za ptipustné pohlizet na vymezena filosoficka paradigmata jako
na historicky podminéna (v tom smyslu, Ze vyvoj filosofického mysleni je spojen s tematickym nadfazenim jednoho z paradigmat v ur¢itém
obdobi), ale zaroven koexistujici v soucasném filosofickém mysleni. Stav filosofického mysleni povazuji za polyfonii hlast.

133 Srov.: napt. A. Graeser uvadi, ze v dialogu Faidon ,, ... Platon zde dusi chape logicky jako ideu. [...] ...to znamend, Ze se zde tvrdi myslenka
spriznénd s ontologickym ditkazem boha: z pojmu duse samé vyplyva jeji nutna existence. (Graeser 2000: 241).

134 DL: Diogenis Laertii: Vitae philosophorum. Citovano podle (Long 2002: 220).

135V Sumé theologické Tomas Akvinsky pracuje s principem diversum est esse et id quod est.
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to znamenalo vyznamny posun. Oxfordsky myslitel
14. stoleti John Sharpe to shrnuje nasledovné:
., Lidstvi je pusobici forma, kterd zpusobuje, ze kazdy
clovek je clovekem, [ ...] nicméné toto lidstvi neni samo
c¢lovekem [...]. Neni tedy zadny obecny clovek, ale je
obecné lidstvi* (De Libera 2001: 436). Clovék neni
podfizen obecnindm, naopak je ovlada, oznacuje je
abstraktnimi pojmy.

Stredovek zanechal fadu nezodpovézenych otazek,
napf. pokud se podstata jednotlivce urcuje prostred-
nictvim podstaty cloveka jako takové a vztahuje se
k Bohu, jak ji mizeme urcit, je-li Bih absolutno, je-1i
Bih transcendentni, tj. nedefinovatelny prosttedky
omezené¢ho lidského rozumu (problém katafatické
a apofatické teologie), nebo vznikala dalsi otazka,
jak ur¢it podstatu jednotlivce, je-li tato podstata neod-
myslitelna od otazky spasy, jez zlstava nezodpo-
vézenou (tj. neuréitou, vagni) do doby Posledniho
soudu, druhého prichoduJezisova apod. Stiredoveky
¢lovek je sice povazovan za bytost svobodnou (ve
smyslu moznosti volby mezi Dobrem, coz je Bih,
a zlem, coz je poruSeni Bozi vile a zakonu), ale je
ovladan Bohem a vlastni nejistotou. Biih je vSemohouci
a v pojeti Jana Dunse Scota ,,zahrnuje absolutni moc
[Bih - pozn. J. P.] vSechny véci, které jsou de facto
dostupné vili a rozumem, zatimco u Ockhama si
,»Buh udrzuje de iure svou vlastni absolutni moc, ale
de facto konal, kona a bude konat de potentia ordinata*
(De Libera 2001: 418). Podle Martina Luthera je
spasa mozna pouze ve sféfe osobni viry ¢lovéka: ¢lo-
vek nesmi hledat spasu ani cestou odpustkd, milodart,
ani cestou sluzby cirkvi, mni$stvim a jinymi projevy
vngjsi religiozity, nesmi tim fesit otdzku trestu a od-
pusténi, protoze tim manipuluje Bohem a ve skute¢nosti
ho zrazuje. Trestat a odpoustét miize jen Bith. Clovék
muze jen véfit ve svou spasu. Nemuze si ji zaslouZit,
vedlo by to jen k lidské pyse a odvadélo od pokani. Tim
bylo zformulovano nové mravni stanovisko: ochota
pfijmout a snaset veskera utrpeni, zoufalda snaha
o vnitini oéistu a duchovni neochvéjnost ve vite.

Novoveké mysleni se distancovalo od stfedovekeé
scholastiky a nadfazeni viry nad rozumem. Novovéké
gnozeologické paradigma vychazelo z absolutnosti
poznani nebo védomi, protoze svét je nam dan ve for-
mach poznavaci ¢innosti. Zakladni zména, ktera se
odehrala v novoveéké filosofii v pojeti lidské podstaty
a identity, byla vysledkem odstoupeni od reguli klasické
metafyziky, nadfazujici existenci nad ¢innost. Pfedchozi
tradice hlasala, ze ¢innost je odvozena od existence
(operari sequitur esse). Ale jiz renesanéni myslitel
Pico della Mirandola zformuloval jiny pfistup:
existence ¢lovéka je podminéna jeho ¢innosti a Ciny.
Tak se rodila idea autonomie subjektu, ktera pfipra-
vila pidu pro ideu lidskych prav. U Descarta se
¢lovek jako gnozeologicky subjekt stava jedinou vy-
chozi evidenci, fundamentum absolutum et incon-
cussum veritatis. Skute¢nost okolniho svéta je odvozena
od skute¢nosti Ja a vrozenych ideji jeho rozumu, je-
jichz prostiednictvim Descartes vyfesil problém

communio, objektivity. Zda se, ze ¢lovek, pojaty jako
subjekt, se stava bytosti vici svétu nezavislou, auto-
nomni a jako ¢inna bytost proménuje svét kolem sebe,
pretvaii ho a ovlada. V dile M. Heideggera Byti
a cas (1996) najdeme uvahu o tom, Ze se prostied-
nictvim Descarta a po Descartovi stava sub-
jektem v metafyzice predevsim clovek, lidské Ja.
Heidegger formuluje fadu otazek typu ,,Proc¢ se tento
lidsky subjekt ztotoziuje s Ja tak, ze se subjektnost
stava totoznou sféfe Ja? Zda se subjektnost definuje
prostiednictvim Ja, nebo Ja prostiednictvim sub-
jektnosti?* Jaké ontologické feseni piivedlo ke zto-
toznéni Ja a subjektnosti? Jiz v ramci starofecké
ontologie ,,byt“ znamenalo moci se stat objektem
(pfedmétem): byti se rovnalo pfitomnosti, tj. byt na-
ziranym rozumem jako ,,okem duse - (omma tes psy-
ches = nous), tj. byt ptitomnosti pro védéni (conceptus
objectivus), tj. byt objektem. Podle tohoto nazoru
objectivitas, predmétnost, je zakladnim, dokonce
jedinym zplsobem pfitomnosti pfitomného, jedinym
zpusobem, jakym se jsouci muze ukazat jako jsouci.
Nasledné pro Kanta je Ja predev§im Ja myslicim
(cogito ergo sum), které umoznuje samotnou schop-
nost si cokoli predstavit. ,,Ja myslim™ znamena piede-
v§im ,,predstavuji si a spojuji. Ja je transcendentalni
jednotou sebevédomi, nutnou podminkou spojeni
mnohotvarného, které se zjevuje v procesu nazirani, je
nutnou podminkou predstavovani si predstavujiciho
se. Ja je subjekt jako moznost objektu. Mimoto se Ja
stava absolutnim subjektem, protoze vSechny moje
pfedstavy (a ony jsou moje) jsou moje definice. Ja je
jediné (sobé-totozné) v mnohém, je jednotici jednot-
kou. Pojmy rozumu se stavaji podminkou objektivity
predmétné reality, protoze predméty jsou nam dany
v souladu s pojmy, tj. rozum predepisuje ptirodé své
zakony (je to popteni klasického pojeti poznani), ale
tyto pojmy se vztahuji pouze na predméty mozné
zku$enosti, a nikoli véci-o-sobé. Podle Heideggera
teze, ze realita je funkci lidského rozumu, kulminuje
nevyhnutelné ve vysostné arogantnim nazoru, Ze
Clovek jako subjekt je zakladajici realitou. Logika
subjektivity rozvratila staré zaklady, prevratila ideu
pfirozeného moralniho fadu, ktery je oddélen od
lidského chovani a je pro né¢ho standardem; tato lo-
gika prinesla ideu smrti Boha, sankce sebe-zbozsténi
¢loveéka nebo jeho pozadavek na absolutni vladu nad
svétem. Takovym zpisobem Heidegger odvozuje
Nietzscheho vili k moci od Descartova cogita
a tim jeho nasledovnici odvozuji totalitarismus a tech-
nokratickou kulturu 20. st. od kartezianského impera-
tivu stat se ,,panem a vladcem piirody“ (Berkowitz
1997: 37).

Stinnou strankou ztotoznovani clovék-subjekt je to,
ze Cloveék pojaty jako subjekt je vystaven nebezpeci
objektivismu, antropocentrické mysleni je orientovano
na zpredmétnéni ¢lovéka jako objektu sebe-reflexe
(v tom je nebezpeéi ovladani cloveéka, které pozdéji te-
matizuje napi. M. Foucault). Mimo to plati argu-
menty, ze ¢lovek sice pfedepisuje ptirode své zakony
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(I. Kant), ale sam je ovladan véci-o-sobé jako nepo-
znanym a nepoznatelnym, protoze realita, ktera je ne-
zavisla na podminkach mozného poznani, je nepozna-
telna. Clovék vi, Ze ptiroda existuje nezavisle na prin-
cipech, které ji ptipisuje. To, co subjekt nevi, nemize
kontrolovat. Autonomie mizi, od této chvile svobodna
rozhodnuti ocividné skoncila a jsou ovlivnéna témi
neznamymi a nezavislymi liniemi sily. Otevienymi také
zustavaji otazky, pokud jakékoli védéni je védénim
o predmétu, tj. toho, co je konstruovano, pak jakym zpi-
sobem konstruujici J& mize mit fenomenologicky
divéryhodné védeéni o vlastni konstituujici ¢innosti jako
pravé ¢innosti, a fada jinych. Cena, kterou Kant za-
platil za svij pfevrat ve filosofii, byla vysoka. Meta-
fyzika ztraci sva privilegia a vyjimec¢ny, ,,bozsky* status.
Modern¢ pojata subjektivita méla hodné podob,
byla chapana jako rozumové teoreticka a smyslovée na-
zirava nebo jako rozumové prakticka a také smyslové
prakticka (podrobnéji: Petrucijova 2002). Axiolo-
gické paradigma navazuje na Kantovo uceni o teo-
retickém a praktickém rozumu a rozlieni véci-o-sobé
a véci-pro-nas. Kant poukazuje na specifika kazdé ze
sfér védomi: poznani jako syntézy smyslové zkusenosti
a pojmu, moralky jako sféry kategorického imperativu
- nejvys$si mravni hodnoty a také uméni. Podstatu ¢lo-
véka Kant spojuje s mravnosti. Na rozdil od nabozen-
ského zplisobu zdivodnéni moralky autoritou a vili
milujiciho Boha-zakonodarce, Kantova etika hleda
zavaznost mravnich norem v mimo-nabozenské realité
apriornich forem ¢istého praktického rozumu: moralka
., nepotrebuje nabozenstvi, nybrz vzhledem k sile prak-
tického rozumu sama sobe dominuje” (Kant 1907: 3).
Podle Kanta ¢lovék neni moralnim proto, ze mu to
predepisuje Bih, naopak ¢lovék veéfi v existenci Boha
proto, ze moralka vyzaduje této viry. Vychodiska mrav-
nosti se sice jiz nenachazi v moci Boha, ale zaroven se
nenachazi ani v moci ¢lovéka: ¢loveéku zistava pouze
vefit v existenci mravniho fadu ve svété. Kantuav for-
malismus, ktery se promitl do projektu racionalni
etiky, se stal pfedmétem kritiky, jenze ani pozdéjsi
teorie empirické etiky smysli nevyiesily problém
,»odvozeni* hodnot ze smyslovych prozitkd. V disledku
se ukazuje, ze moralka se jevi byt univerzalni a nezbyt-
nou pro hodnoceni jakychkoli fenoméni, ale, jakmile
se objevuje otazka hodnoceni samotné moralky, ukaze
se, ze ,,pravou” je takova moralka, kterda odpovida
mym piedstavam o dobru a zlu. Clovék se ocitne v za-
jeti a moci jinych a cizich ,,pravych* moralek.
Moderni obrat smérem k subjektivité - pojmu,
ktery zdaraznuje, ze lidsky rozum hraje aktivni ulohu
v organizovani a davani smyslu realité¢ - mél mimo-
fadny vyznam pro vyvoj zapadni civilizace: vedl k for-
movani pojeti lidské ,,individuality* jako svobodné,
autonomni, ¢inné bytosti. Modernu konstituovala
myslenka, Ze ¢lovek je zdrojem vlastnich ¢inl a pro-
jev, je tim, kdo stanovuje zakony a normy na zakladé
svého rozumu a vile. Zapadni stfedovéka kultura tra-
di¢né zdtvodnovala zakladni hodnoty Bohem: tim
m¢éla byt zaruéena jejich absolutni (vSeobecné nutna)
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zéavaznost. Obecny pozadavek ,,chce-li ve spole¢nosti
nékdo vladnout, musi zdivodnit, Ze na to ma narok
(pravo), a lidé tento narok musi uznat, jinymi slovy
vladce musi legitimizovat svou moc*, byl ve stiedoveké
kiestanské kultufe splnén tim, ze moc panovnika byla
legitimizovana Bohem a cirkev Bozi vili potvrzovala.
Piechod k republice znamenal piedev§im zménu ve
zpusobu legitimizace moci. Téma politické moci se
stalo dialezitym tématem diskurzu moderny. Hlas
Bozi byl zaménén hlasem lidu: v tom smyslu, ze jiz
u Hobbese je stat pojat jako lidské dilo existujici
k pInéni urcitych tkold; stejné tak u Locka jednotlivci
smluvné zakladaji spolecnost s cilem ochranit sva
prava a svobody (srov. Dolista 2000). Jiz ne Bih
svéfoval moc vladci, ale lid jako svrchovany drzitel
moci ji vladciim (neboli politikim) docasné proptijco-
val. Lidska prava byla garantovana tzv. prirozenymi
pravy, garantovanymi a danymi Bohem nebo Pfirodou.
Pravo na svobodu sice patii k zakladnim pfirozenym
pravum cloveéka, ale sdm o sobé moment, Ze toto pravo
je garantovano ,,nékym jinym* nebo ,,nécim jinym®,
naznaCuje nadfazenou pozici ,,jiného®, coz popira
princip rovnosti. Mimo to pokud jsou prava ,,pfirozena‘
a nutnd, jedinec je nemiize neakceptovat a nemiize si
vybrat, ktera z prav by byval byl akceptoval, pokud by
byval mél svobodnou moznost volby. Jednou dana
prava nemohou vzhledem k jejich pfirozenosti byt
odejmuta. Pfirozena prava jako neodcizitelna a nutna
jsou povazovana za univerzalni stejné tak, jako na né
navazujici lidska prava. ,, Zastanci univerzalnich lid-
skych prav by se méli peclive zamyslet nad tim, jaky
vyznam ma pro jejich véc lidska prirozenost - nebot,
nejsou-li si lidé navzdory zjevnym rozdilum v rase,
etnické prislusnosti, kulture, nabozenstvi a vzdeélani
v jadru podobni, na jakéem zdaklade pak mizeme poza-
dovat, aby vSechny vlady braly na své obcany stejny
ohled?“ (Fukuyama 2001: 33).

Odkaz na Pfirodu se po ,,smrti“ Boha ve spole¢-
nosti, prochazejici procesy sekularizace, jevil jako
vhodny zplsob zdivodnovani vselidskych hodnot.
Univerzalni hodnoty jsou hodnotami pfirozenymi,
¢loveék ma jakoby od Prirody urcitd zakladni nezci-
zitelnd prava, a jako garantovana vys$si (nadlidskou)
moci, tj. Pfirodou, mu je proto zadny ¢lovék nema
pravo vzit. Nicméné odkaz se na Pfirodu pfi bliz§Sim
pohledu ukazuje jako nemozny, ba dokonce nesmyslny.
Prirozené je piece to, co vznika samo od sebe bez lid-
ského pficinéni, ale Zadna prava bez lidského pficinéni
vzniknout nemohou, proto také v Pfirodé, tj. prostoru,
ktery vznika sam od sebe bez lidského pficinéni,
zadna prava nejsou. Pravo, aby nabylo ve spole¢nosti
ucéinnosti, musi nékdo zformulovat a nékdo ho musi
prosazovat. Pravo je mocensky vztah proto, ze ho for-
muluji lidé, ktefi jsou u moci, a tito lidé ho také za
pomoci politickych instituci prosazuji.

Tvrzeni, ze v Pfirodé¢ zadna prava nejsou a ani
byt nemohou, je lehce prokazatelnym. K zakladnim
»prirozenym® pravim se fadi napfiklad pravo na
zivot. Je jisté, ze podobné pravo v Prirodé byt nemuze,
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protoze Ptirodé pfimo odporuje: zcela by se totiz
zhroutil potravinovy fetézec. Stejné ani pravo na
soukromy majetek v Pfirodé neplati, protoze Pfi-
roda nezna pojem soukromého vlastnictvi. Ani pravo
na svobodu bychom v pfirod¢ nenasli, protoze ptirodni
tvorové jsou biologicky determinovani, a svobody
proto nejsou schopni.

Moderni pfirozené pravo je subjektivnim (odvoze-
nym od subjektu) pravem a je definovano lidskym
rozumem (coz se promitne do pravniho racionalismu)
nebo lidskou viili (coz se promitne do pravniho volun-
tarismu). Z politologického hlediska moderni spolec-
nosti pohlizi na sebe sama jako na sebe-zakladajici
konvencionalni systémy a pfedpokladem jejich exis-
tence je autonomni jedinec. Autonomie jedince je
vzajemné podminéna svobodou a rovnosti kazdého
individua, ale také poslouchanim zakondt, které nékdo
predepsal nékomu. Takto pojata autonomie piedpo-
kladala teoretické prvenstvi subjektivity a praktické
prvenstvi individuality.!3¢ Stinnou strankou podobného
predpokladu je mozna patologie, kterou Tocqueville
nazval ,,individualismus® - ,, vidim nespocetny dav lidi,
podobnych a stejnych, neustdle cirkulujicich v honbé
za prizemnimi a banalnimi pozitky, kterymi jsou
preplnéni, a neuvédomujicich si osud zbytku (lidstva
-preklad J. P.)“(Tocqueville 1969: 692). Je to svét,
kde ,.kazdy clovek je navzdy vrzen zpét k sobé sa-
motnému, a existuje nebezpeci, Ze on muze byt uzavien
v samot¢ vlastniho srdce” (Tocqueville 1969: 692).
Roztfisténa masa osamocenych individui, které si
mozna mysli, Ze jsou autonomni, ale ve skute¢nosti
jsou zotroceni vefejnym minénim, osamoceni v davu,
se tould modernim svétem.'*” Proto byly pro Hei-
deggera moralka a humanismus pfili§ kiehkymi

zaklady kultury, které neobstaly pod tlakem vile
k moci. Zapadni déjiny nejsou triumfalnim pochodem
ke $tésti. Cim vice se lidé snazi zachytit existujici v teo-
retickych pojmech a ovladnout ho za pomoci techniky,
tim vice zapominaji na to, co je podstatnym, a proto
jsou déjiny upadkem a poklesem od toho, co je pod-
statnym, k bezmocnému hledani nepodstatného v po-
dobé teoretického konstruktu, technické moci nebo
zvoleného zplsobu neautentické existence.

V ramci antropologického paradigmatu navazu-
jiciho na ,,smrt Boha“ zaujme jeho misto ¢lovek a neni
divu, protoze antropologické paradigma vzniklo v di-
sledku kritiky nabozenstvi. Jenze Clovek brzy od-
halil nesmirnou tihu svych ambici. Zacatkem 20. st.
M. Scheler napsal, ze nikdy ptedtim nebyly nazory
na podstatu a piavod ¢lovéka rozdilnéjsi nez v sou-
Casnosti, kdy ¢lovek jiz nevi, co je, ale zaroven vi, Ze
to nevi... Proto Scheler vidi ukol filosofické antro-
pologic v odhaleni podstaty ¢lovéka, ktera jako nit
Ariadny pomize myslitelim najit cestu v labyrintu
filosofickych koncepci (Scheler 1968). Pro filoso-
fickou antropologii je ¢loveék bytosti ,,neukotvenou*
a ,,plnou nedostatkt, ktera se nachazi v zajeti vlastnich
biologickych omezeni, je jimi ovladana. Neni vybaven
pfirodnimi instinkty, nema pfedem fixované misto
v kosmu, proto musi hledat formy existence a vytvari
kulturu. Jako kulturni bytost clovék zamétuje své Ciny
na vys$si hodnoty. Scheler napsal, Ze, pokud existuje
filosoficky ukol, jehoz naléhavé splnéni vyzaduje
nase doba, tak je to ukol vytvoteni filosofické antro-
pologie. Vyznam antropologického obratu bezesporu
spocival v tom, ze byl zbofen obraz ¢lovéka spojeny
s hledanim jeho ,,pfirozenosti” a ,,ideji*, s redukci
lidského na pfirozené a zivocisné nebo bozskeé.!33

136 V novoveékém mysleni se objevuji dvé tendence: prvni tendence se odviji od Descarta a Kanta, vyznacuje se dirazem na ,,communio®,
na moznost existence spole¢nych mravnich soudd, které se sdili lidmi, a druha tendence vychazi z Leibnize, Hegela a nasledné
Nietzscheho, zde jsou lidé pojati jako nezavisli jedinci nic nesdilejici s jinymi. A. Renaut kritizuje ztotoznéni modernity s individu-
alismem a individualismu se subjektivitou. Podrobné&ji viz Renaut (1997: 5).

137 Louis Dumont povazuje zrozeni liberalismu v 17. st. a francouzskou revoluci za uspésné kroky v triumfu individualismu na Zapadé. Tento
triumf je ale poné¢kud hotky, protoze kulminuje v atomizovaném a izolovaném individuu - je to tentyz hanebny/zlo¢inny lidsky atom, ktery se
stava ter¢em socialniho kriticismu a politického zvanéni, jehoz svoboda je udajné beztvara, jehoz cile jsou tdajné nahodilé, jehoz zivot je udaj-
né stravovan narcistickou honbou za potéSenim nebo neurotickym pozadavkem originality a uplné nového vyznamu (Renaut 1997: 27-34).
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Antropologické paradigma se rozvijelo ve dvou zakladnich podobach, a to: (1) scientné orientované filosofické antropologie zastoupené

jmény M. Schelera, H. Plessnera aA. Gehlena; a (2) v podob¢ anti-scientné zaméfené existencialistické tradice. (Podrobnéji viz
Petrucijova 2010). Na rozdil od pfedstavitelti $koly filosofické antropologie, ktefi se pifiklanéli k esencialismu, zastanci existencialni
tradice podrobuji esencialismus kritice: rodové druhové urceni jsoucen opomiji jedine¢né a konkrétni, opomiji specifiku ja-jsoucna, redukuje
bohatstvi projevt ¢lovéka na abstraktni, realné neexistujici pfizrak, na souhrn kvalit ve své ur¢itosti omezujicich a zaml¢ujicich bohatstvi
projevu individua, jeho aktivni, a proto nestalou, proménlivou podstatu. Podle nazort nékterych kritikti vlastné esencialismus spojeny
s apriorismem zbavuje ¢lovéka svobody a zodpovédnosti, protoze jedinec neni s to piekrocit jemu pfedchazejici podstatu. J. P. Sartre razi
tezi ,,existence pfedchazi podstaté™ a piSe, ze existencialni urceni clovéka chapeme vzdy jako individualni uréeni. Sartre formuluje tzv. prvni
princip existencialismu: ¢lovek neni zprvu ni¢im, bude az potom, a bude takovy, jaky se udéla a ¢im se udéla. A od toho je odvozena pravda
o ¢loveéku a odpoveéd na otazku po jeho podstaté. Vzhledem k tomu, Ze je subjektivita jedince absolutné spontanni a ni¢im nedeterminovana,

svoboda je nutnym uréenim ¢lovéka.

Existencialismus nejen zdtiraznil specifickou odlisnost lidského zpusobu pfitomnosti ve svété vici jinym formam jsoucna, ale ukazal existenci
jako moznost, jez muze, ale nemusi byt naplnéna. Pfes veskerou odlisnost dil¢ich typt nabozenského a nenabozenského existencialismu se da
najit spole¢ny podstatny znak, s nimz se spojuje autentické lidskéa existence: existence, tj. subjektivita, tj. niternost se nachazi pied vyzvou
sebe-piesahu. Co nebo kdo je cilem sebe-piesahu, se lisi na urovni jednotlivych koncepci (bith u Kierkegaarda, BytiuHeideggera, svo-
bodné existence u Sartra, absurdni existence bez moznosti sebe-presahu u Camuse aj.). Clovék je bran jako ¢inna, rozvrhujici bytost, svo-
bodna v jakékoli situaci a obzvlast’ se utvrzujici v tzv. meznich situacich, spojenych s prosazenim svého byti pro sebe, tj. s existenci jako
transcendenci, se sebe-presahem a sebe-zrugenim. Clovék se rozplyva v labyrintu situaci a &inti. Radikalni existencialni &in a situace urcuji
podstatu ¢lovéka - individua. Clovék se zdraha ztotoznit s iracionalitou a nespravedlnosti svéta, vzpira se proti jeho nechutnostem a absurdnu.
Tak A. Camus povazuje vzpouru za disledek neoddé€litelnosti absurdna a revolty a také za projev trvalé konfrontace ¢lovéka s vlastni

nesrozumitelnosti za podstatnou vypovéd o cloveku.
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V prubéhu déjin metafyzika zakladala tematizaci
clovéka bud’ na teorii byti, teorii poznani, nebo teorii
hodnot s tim, ze se vzdy snazila redukovat jedno na
druhé, ale netspésné. Nehledé na konkrétni koncep-
tualni pri¢iny vyskytu, kritiky a smény konkrétnich
koncepci byla sména na Grovni paradigmat mimo jiné
spojena s nezdGvodnitelnosti paradigmatickych vy-
chodisek (napt. Boha nebo racionalistické intuice aj.).
Zduvodnitelnost byla nahrazena konvenci, jistota -
nicotou. Ozyvaly se Cetné hlasy po nutnosti jejiho
(metafyziky) pfekonani a prognozy jeji smrti. Clovék
prebral metafyzické jevist¢ Boha, stal se centrem
jsouciho a pustil se do promény svéta a vlastni duse.
Soucasny ¢lovek se pokusil zpochybnit zastaralé tra-
dice, brzy se ovSem ocitl v prazdném a zivot postrada-
jicim prostoru. Heidegger pokladal za neptipustny
projekt metafyziky v aspektu axiologie a antropologie.
V dobé€ Byti a casu se snazil prekonat filosofii védomi
cestou renesance priority ontologie. Cilem jeho filo-
sofovani se stala otazka po smyslu byti.

Od dob Aristotela byly kladeny otazky ve vztahu
k byti: ,,zda néco existuje? a,,co to je?*. Jsou to otazky
o byti a jsoucim, o podstaté a existenci. Pivodné se
v zékladu lidskych snah o uchopeni byti nachazela
predstava, Ze na byti mtize byt pohlizeno jako na véc
nebo predmeét, ktery je poznavan nezucastnénym sub-
jektem. Ve vztahu ke konkrétnim vécem se ¢lovek miize
chovat jako nezicastnény pozorovatel a zachytit rozdil
podstaty a jevu, ale neni to mozné ve vztahu k byti:
¢lovék se nemuze ocitnout mimo byti, ¢lovek se vzdy
jiz nachazi ve svété. V byti ¢loveék existuje nikoli jako
»podstata“, neni zde pfitomen v médu ,,véci®. Kde a jak
se otevira samotné byti? Podle nazoru Heideggera
se byti neosvojuje teoreticky, nybrz existencialné.
Obvykle byla lidska existence davana do protikladu
k byti, protoze existence se vztahovala k individualité
a svobod¢ a na byti bylo pohlizeno jako na zaklad
neosobniho fadu a zékonitosti. Existence musi byt po-
jata v jednoté individualniho a kolektivniho byti. Nase
myslenky, city a ¢iny jsou vzdy opodstatnény a pod-
minény jinymi lidmi. Nase byti ve svété je spolecnym
bytim. Tato podminénost muze vést k ohrozeni indi-
viduality. Vzhledem k tomu, Ze se formujeme jako
nahraditelné, primérné a stejné osobnosti, nase indi-
vidualita neni vychozi. Je cilem, kterého dosahujeme
cenou urputnych snah o pfekonani prevladajiciho vzoru.
Utvrzeni individuality je podminéno dosazenim ko-

necného cile. Pravé védomi konecnosti a docasnosti
zivota nuti ¢lovéka byt odpovédnym za vlastni Zivot.
Je t&zké si ptiznat vlastni smrtelnost a z tohoto hle-
diska posuzovat vlastni ¢iny, z nichZ cela fada zacne
postradat smysl. Podle Heideggera je clovek ne-
nahraditelnym ve smrti. Nemiizeme zemfit misto
jiného. Ve smrti se uskuteciiuje individualita a unikatni
jedinecnost a tim je dosazeno podstaty.!* V tom je
rozdil mezi ¢lovékem a véci: véc zacina ,,zit“, kdyz
je jeji podstata uskute¢néna a realizovana, zatimco
Clovek dosahuje a realizuje svou podstatu, kdyz je
jeho existence ukoncena. Smrt je posledni moznosti
¢lovéka, ukonceni jeho Ja. Je pfitomna v zivoté a ji-
nych modech: starosti, strachu, neklidu, které odlisuji
pravé byti od bezstarostného, nepravého. Byti je dar,
ale k tomuto daru se musime chovat odpovédné. Je
zajimavé, ze Heidegger zachovava pojeti pravdi-
vého a univerzalniho byti, které se ukazuje existujici
(ek-sistere, tj. z niternosti ve smyslu vystupujici z vlast-
niho Ja a prekonavajici sebe sama) osobnosti. Hei-
degger ve své koncepci déjin byti jako pravdivé
udalosti ukazuje, ze autorita déjin byti je vysledkem
splynuti vyznama imperativu vyznamovosti (ktery
nepredpoklada nasili) a kategorického imperativu
moci (ktery ptfedpoklada nasili); ni¢ivou silu pochopeni
autorita déjin byti ziskava od kralovské moci osviceni,
které nuti dfepnout na kolena (Habermas 1987:
134-137). Anamnéza d¢&jin byti mize byt pojata jako
destrukce zapomenuti jastvi ze strany metafyziky.
Musime se naucit naslouchat byti, které promlouva k
nam. Jazyk je domovem ¢lovéka. Prostfednictvim
jazyka se projevujeme ve své feci, vypovidame o své
situaci, odhalujeme sviij vztah ke svétu a k sob¢ sa-
motnym. Vyznam existencialni komunikace se pro-
meénuje s prechodem od jazyka védy k poezii. Poezie
predava urcitou naladu jako zpusob konstituovani
pravé podstaty byti, je aktivni silou konstituovani
smyslu. Naslouchanim poezii mtizeme najit sebe sama,
svij skryty osud a preduréeni.

Cetné pokusy odpovédét na otazku po ,,élovéku*
a jeho ,tajemstvi“ pfivadi k ,,meta-otazce™ ,jak my
mluvime o ¢loveku?* (jedna se o rozvijeni interpreta-
tivniho a narativniho pristupu k pojeti ¢lovéka),'40
jak pfidavame smysl pfitomnosti v nasem intelektual-
nim universu/svété, kde zni Gtoky na subjektivitu
jako koten totalitarismu a technokratického zotro¢eni
a zaroven vyzvy k subjektivité popsat a odsoudit toto

139 Srov.: Podle A. Camuse je smrt ,,nejziejméjsi absurdita“ (Camus 2006: 57). Clovék, ktery odmita sebevrazdu ve fyzické a filosofické
formé, uznava, ze nema smrt ve své moci, ale ze se nachazi v moci smrti, ktera muze ,,zhatit jakékoli jeho nad¢je a Ciny, orientované do
budoucnosti. V tomto smyslu Camus odmita i svobodu, pojatou jako volbu moznosti, projektovanych do budoucnosti. Proti svobodé
rozhodovani a volby stejné jako proti nadéji na uskute¢néni budoucich cila, které, jak je Camus piesvédcen, jsou vposled totéz, co zotro-
¢eni, klade ,,absurdni svobodu®, ktera vede v prvni fadé k osvobozeni od piikazu (at’ jiz pochazeji od n€jaké transcendentéalni instance, anebo
si je Clovek uklada sam) (Thurnher et al. 2009: 411). ,, Uvédomovat si vlastni Zivot, viastni vzpouru, vlastni svobodu, a to, co nejvic, zna-
mena zit co nejvic” (Camus 2006: 60), ale absurdnimu ¢loveéku, ktery do svych poctl zahrnuje i smrt, se jedna o to, aby zil co nejdéle.

140 Celkove se da hovotit o interpretaénim pievratu v soucasné filosofii, kde je interpretace pojata nejen jako prostiedek, ale jako fenomén
sui generis lidského byti. Ve druhé poloving 20. - zacatkem 21. st. se tento problém stava jednim z nejvice diskutovanych jak v ramci
hermeneutiky (M. Heidegger, H. G. Gadamer, J. Habermas, P. Ricoeur aj.), tak post-strukturalismu (J. Kristeva,R. Barthes,
J.Derrida,G.Deleuze, M. Foucault) a post-modernismu (J. Baudrillard, J.-F. Lyotard aj.). V tomto textu se vénuji pievazné
post-strukturalistické tradici s dirazem na nazory M. Foucaulta, v jehoz analyze je vztah jazyka a moci tematizovan explicitng.
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zotroceni, lezici v zakladech urcité koncepce humanity,
ktera je cizi vuci totalitarnimu svétu - svétu, v némz je
lidskému byti odeptena jakakoli moznost (a tim pa-
dem i pravo) byt zdrojem vlastniho mysleni a ¢inéni?
Habermas piSe, ze ten, kdo se snazi odhalit a usvéd-
¢it ¢istou formu subjekto-centrického rozumu, si nemi-
ze dovolit vefit snim, které se zdaly tomuto rozumu
v jeho ,, antropologickém spanku*“ (Habermas 1987:
174). Post-antropologické obdobi rezignuje na ideu
¢lovéka jako nositele rozumu a také univerzalnich
moralnich, socidlnich a jinych hodnot, nutnych pro
posouzeni vSeho jsouciho. Zvlasté dilezitou ulohu
pro soucasnou interpretaci Ja a subjektivity hraji
strukturalismus a post-strukturalismus, které odchazi
od transcendentalismu. Védomi je zbaveno zakladt své
evidence, jiz neni sebe-dostacujicim a sebe-urcujicim,
je uréovano nevédomymi sférami'4!, které zahrnuji
védomi jako jeden z momentd funkce (napf. nevédo-
mé struktury psychiky, jazyka, moci aj.) nebo textu.
V soucasné filosofii dochazi k posunu od sepjatosti
s védou k jinym formam duchovnich praktik - litera-
tufe, lingvistice, mytologii, uméni. Jazyk, jeho vyra-
zové, vyjadfovaci schopnosti zachyceni smyslu se
stavaji ,.télem™ filosofické reflexe. Jsou rozsifeny na-
zory, ze nas svét je de facto specifickou konstrukei
svéta, kterd je nam dana jako souhrn pfibéhu (fixo-
vanych texty), nutnych pro koherenci kultury. Tento
rizné strukturovany a rizné diferencovany prostor
pred-urcuje smyslu-plnost lidské existence v kultufe.
., Realny svét se ve vyrazné mire neuvédoméle stavi na
zdklade jazykovych norem dané skupiny” (Sapir
1964: 57). ,, Véci nenazira a nereflektuje o nich subjekt,
rad sam - jako jejich autonomni sebereflexe - je tim, co
metafyzika oznacovala jako subjekt” (Frank 2000:
110). Identita jednotlivce vyvstava v pochopeni to-
hoto ¥adu a je jim legitimizovana. Rad je prostorem, ve
kterém probihd rozuméni, je kritériem pro evidenci
a pro herezi.

Podobné nazory souzni s jednou z lingvistickych
intuici F. Nietzscheho, ktery poznamenal, Ze ,, ono
lidské ego... vitbec neexistuje. Védomi je pouze nastroj
sdelovani, rozviji se v komunikaci a s ohledem na zajmy
komunikace*, jejimz zakladnim zajmem je uchovani
ur¢itého snesitelného socidlniho stavu. Vile k védéni,
jejimz sttedem je urCité pojeti subjektu, je spojena
s ,,vnasenim* identit a pravidelnosti do pfirody, jez
je sama o sob¢ chaoticka, a ,, vSechno nase tzv. véedomi
Je vice ¢i méné fantasticky komentar k nevédomému
textu” (Nietzsche 2002: 132-140), jenz stabilizuje
»stado®, v némz se dafi ¢lovéku jako ,.tovarnimu vy-
robku pfirody* (aforismus A. Schopenhauera).

Jazyk vyzaduje bezpodmine¢né podrobeni vsech
individudlnich prozitki a impulsi obecnému vy-
znamovému fadu. Je systémem tfidéni, klasifikace,
Skatulkovani. R. Barthes dokonce oznaci jazyk za
Hfasisticky®: ,, Nebot' fasismus nespociva v tom, ze se
zabranuje néco rici, nybrz v tom, Ze se nuti néco rikat*
(Barthes 1994: 84). Jazyk ma donucovaci schémata,
ktera urcuji, po ¢em se da nebo neda tazat, urCuji zony
mnohoslovi, nebo mlc¢eni. Slova ptisobi na lidské Ciny
nejen smyslem a vyznamem, tj. tim, ze ,,se vztahuji
k vécem," ale také i tim, ze pisobi jako magické znaky
v ritualnich praktikach, jejichz vnéjsi zvuk vabi po-
sluchace jako zpév Sirén. Pouzivajice jazyk, jsme
odsouzeni jako by ,.hrat* vlastni emoce na jazykovém
pddiu: do jisté miry mizeme fict, ze nikoli my pou-
zivame jazyk, ale jazyk pouziva nas, podfizuje nas
néjakému tajuplnému, vlastnimu scénaii. Dostavame
se do svizeli paradoxu: nesndsime osamélost a chceme
svefit jinym nase myslenky a pocity, ale tim se dobro-
voln¢ odevzdavame do moci systému jazykovych
topoi (kde topoi fonetické nebo lexikalni vyvrcholi
v typech diskurzu). Jsme dobrovolni zajatci téchto
topoi, jez délaji u-topickou (a-topickou) jakoukoliv
nadg¢ji osobnosti proniknout ke ,,svym* emocim, ke
»svému® predmétu, ke ,,své“ expresi. Proto napf.
F. Nietzsche vyzyval k mlceni a destrukci jazyka,
k vysméchu a rozvraceni starych pojmu. Rozptyleni
subjektu v nadosobnich jazykovych nebo socialnich
strukturach, funkcich, vztazich je popularni téma filo-
sofie konce 20. st. Motto strukturalistt, Ze ,,ne ¢lovek,
ale struktury urcuji vse*, déla z ¢loveéka funkci dominu-
jicich socialnich a jazykovych struktur. M. Foucault
rozvinul myslenku dominance socialnich a jazykovych
struktur: ,, Tato forma moci se uplatiuje v kazdodennim
zivote, ktery jednotlivce kategorizuje, oznacuje jej
Jjeho vlastni individualnosti, svazuje ho s jeho viastni
identitou, vauti mu zakon pravdy, ktery musi identifiko-
vat a ktery musi ostatni rozpoznat v ném. Je to forma
moci, ktera z jednotlivce ¢ini subjekt. Existuji dva vy-
znamy slova ,,subjekt*: byt podrizeny nékomu jinému
skrze kontrolu a zavislost a byt svazan se svou vlastni
identitou prostrednictvim svedomi nebo sebepoznani.
Oba vyznamy jsou formou moci, ktera dobyva a pod-
Fizuje si”“ (Foucault 2002b: 202). Odmitnout subjekt
jako fundujici princip znamena odmitnout jisty zpa-
sob legitimizace pravdy a prosazovani moci.

V dile Slova a véci Foucault ukazuje, jak se
formoval koncept clovéka jako objektu poznani
humanitnich véd, jak fungoval koncept lidské podstaty
v nasi spolecnosti. Podle M. Foucaulta je subjekt
souhrou riznych vztaha sil, které jsou vyrazem spo-

141 Pro srovnani uvadim nazor S. Freuda, ktery jiz zaCatkem 20. st. psal, Ze to, co nazyvame svym J4, se v zivoté chova v zdsad¢ pasivné, takze
jsme spise ... ,,ziti“ neznamymi a neovladatelnymi silami. Freud podrobuje rozum zdrcujici kritice. Podle ného to, co bylo povazovano za
racionalni vysvétleni chovani, je pouhou ,,racionalizaci” a neuvédomovanym zkreslenim reality. Idea nezavislého a svobodného jedince méa
sv¢é trhliny, protoze tento jedinec je ovladan skrytymi potlaGovanymi ptanimi a potfebami. Osviceni a védéni je vnéj$im a chabym tkrytem.
Cela kultura nas disciplinuje a ovlada, tj. tragismus a konflikt jsou nepfekonatelné. V boji s vlastnim instinktem smrti se miizeme snazit o
omezeni destruktivity, ale jiz nemame utopickou vyhlidku na véény mir.
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le¢enskych a kulturnich instituci, reprezentujicich vlad-
nouci struktury moci: myslime uvnitf anonymniho
a pfinucujiciho systému mysleni, uvniti systému uréité
epochy, urcitého jazyka a uréitého diskurzu, pojatého
jako ,,souhrn praktik, které systematicky vytvareji
objekty, o nichz mluvi® (Foucault 2002a: 79). Dis-
kurz je zakonem koexistence souboru vypovéedi. Kaz-
da vypovéd je jedine¢nou udalosti, v niz ngjaky
subjekt mize mit nékterou pozici a funkci, ale nejedna
se o subjekt jako takovy, jako zakladajici, fundujici
princip. Zaroven je kazda vypoveéd , neoddélitelna
od ostatnich, heterogennich vypovédi, s nimiz je spo-
Jena urcitymi pravidly zmeny (vektory). A nejen ze vy-
povédi nelze zadnym zpiisobem oddélit od multipli-
city, [...] kazda vypovéd je takovou multiplicitou... "
(Deleuze 1996b: 17-18). Tataz vypoved mize mit
nékolik rozdilnych pozic pro subjekt. Le¢ vSechny tyto
pozice nejsou formou primordialniho Ja, od néhoz je
vypoveéd odvozena: naopak se tyto pozice odvozuji
od vypovédi samé, a jako takové jsou kategoriemi
»heosoby“ (Deleuze 1996b: 19). Objekt, subjekt i po-
jem jsou pouze funkcemi odvozenymi z funkce pri-
mitivni, tedy z vypovédi. Odhalenim ,,praktik*, cha-
panych jako korelaty mysleni a jednani, Foucault
nachazi kli¢c k porozuméni korelativni konstituce
subjektu a objektu. Neexistuje zadny podstatny, fun-
dujici princip, jen rizné ,.formy-Clovéka® a ,, kazdd
forma je skladbou vztahii sil“ (Deleuze 1996a: 177).
Uvahy o subjektu, o lidské podstaté se stavaji histo-
ricky podminénou fikci (zavér Slov a véci ohlasuje
Lsmrt ¢lovéka®), jejimz prostiednictvim dochazi
k legitimizaci ,,pravdy* a moci. Foucault odhaluje
vzajemné spojeni humanitnich véd a praktik repre-
sivni moci. Hlasa smrt subjektu a tim se distancuje
vici osvicenské, romantické a pozitivistické iluzi,
ktera ignoruje zavislost cloveéka vuci socialné mate-
ridlnim a duchovné ideologickym podminkam jeho
existence.

Snaha branit se donucovaci moci diskurzu a hleda-
ni oblasti, v niz svoboda musi existovat a existuje, vedla
k zavéru, ze jedinou sférou svobody se stava pole
intertextuality a moznost nebo i nutnost interpretace.'4?
Text je galaxii... do niz se da vstoupit rlznymi
vstupy, z nichz zadny neni hlavnim (Barthes 1984:
69-78). Ale ,neuzavienost duchovni zkuSenosti®
v post-strukturalistické interpretaci neznamena tvirci
svobodu jedince. Platbou za tuto ,,neuzavienost® je
autor, ktery se ztraci v nekonecném prostoru smyslu.
Autor jiz neni tvofici individualitou, musi se vzdat
vseho individualniho, protoze jeho prostfednictvim
mluvi sam jazyk. Ten, kdo piSe, je vlastné véénym
skriptorem, opisuje to, co jiz bylo napsano, napodobuje
to, co bylo napsano dfive. Nova hypostaze tviréi svo-
body ¢loveka je nyni spojena nikoli s tvar¢im procesem
tvorby, ale se skute¢nosti, ze absence nového v textu

vysvobozuje interpretacni aktivitu Ctenate. Tim, Ze
text je uréen pro Ctenafe, stava se Ctenafr spojujici
silou, ktera zabranuje textu rozpadnout se na fragmenty.
., Za zrozeni Ctenare musime zaplatit smrti autora”
(Barthes 1977: 145). Ideu ,smrti autora“ rozviji
i M. Foucault. Pta se: ,, Zdlezi na tom, kdo mluvi?*
V tomto spociva imanentni eticky princip dnesniho
psani, ktery se realizuje v praxi. V tomto principu
Foucault sleduje téma spojeni moderniho pisma
a smrti, které se projevuje v nivelizaci individual-
nich vlastnosti piSiciho subjektu: ,, Pisici subjekt vSemi
prekazkami, které klade mezi sebe a to, o cem pise, mate
vSechny znaky své zvlastni individuality: znakem spiso-
vatele je jen jedinecnost jeho nepritomnosti: ve hre
psani musi dodrzet roli smrti“ (Foucault 1994a: 45).
Meél by hrat ulohu mrtvého ve hie pisma. Pro defini-
tivni dekonstrukei sakralizace autora, vytvort a pisma
Foucault rozpracovava pojeti autora jako funkce.
Clovék-autor se stava funkci (Foucault 1994a:
50-55 aj.). Iluzornost individuality autora je spojena
se snahou po odhaleni pravého a skrytého, které je
schovano za vng&jsi tvaii personalniho a vyjevuje se
v neosobni jazykové roviné. V dile O pravde a IzZi
v mimo-mravnim smyslu ma F. Nietzsche zajimavou
myslenku, Zze neexistuje nic vice nepochopitelného
nez to, jakym zpisobem mezi lidmi mohla vzniknout
Cista a Cestna snaha po dosazeni pravdy - vile k pravdé.
Vile k pravdé privedla ke ,,smrti autora®. Tradi¢ni
presvédceni o existenci autora je zpochybnéno. Je
odhaleno, Ze autor je zdanlivou viditelnosti. Koncepce
»smrti autora® byla tzce spojena s koncepci ,,smrti
subjektu” a byla soucasti Sir§iho projektu, jemuz se
Foucault vénoval cely zivot. Foucault psal, ze
jeho ukol spoéiva ve vytvoreni d&jin ruznych zpi-
sobt, jejichz prostfednictvim dochazi k pretvareni
lidskych bytosti v subjekty. Jedna se o tfi zplsoby:
prvni souvisi s védénim, které narokuje status védy
(objektivace mluviciho subjektu v grammaire generale,
filosofii, lingvistice aj.), ve druhém se jedna o proces
objektivizace subjektu v ,,rozdélujicich praktikach*
(Silenstvi a normalita, nemoc a zdravi) a tieti ukazuje,
jak ,,se clovek sam proménuje na subjekt ve sfére
sexuality” (Dreifus - Rabinow 1982: 203-209).
Foucault utoCil nejen na vnéjsi mocenské sily, ale
i na vnitini regulativy kontroly a sebe-kontroly, které
nas ovladaji. Foucault hleda odpovéd na otazku, jak
a v jakych podobach je mozné takové svobodné chovani
jedince, které mu umozni se individualizovat, stat se
»sam sebou”, piekonat vnucované kody a strategie
chovani. Protest proti ,,nad-determinaci* individualniho
védomi vede k hledani a rozpracovavani strategii zi-
vota na hranach (okrajich) kultur, tfid, struktur apod.
V prisvitech mezi okraji se objevuje clovek, ktery jiz
neni vazan vnitfnimi pocity, sebe-evidenci, ale ani
vérohodnosti.

142 Musime poznamenat, ze pro Foucaulta interpretovat znamena reagovat jistym zptisobem na nedostatek vypovidani a kompenzovat tento

nedostatek rozmnozenim smyslu (Foucault 2002a: 184).
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Prostfednictvim analyzy dé&jin Silenstvi chtél
Foucault napsat déjiny hranic, jejichz prostied-
nictvim kultura vylucuje to, co poklada za nachazejici
se za jejimi hranicemi (Foucault 1994b). Silenstvi
se traktovalo jako nemoc, nestésti, které ¢iha na kazdé-
ho, kdo opusti proslapané koleje rozumu. Foucault
ukazuje, ze podobna interpretace Silenstvi je spojena
s vyvojem psychiatrického diskurzu, ktery az v 19. st.
konstituuje Silenstvi jako nemoc rozumu. Co umoznilo
1ékatské rozliseni rozumu a nerozumu? Tato odpovéd’
na zkoumany problém piedpoklada odpovédi na tii
dil¢i otazky zachycujici historicky aspekt - s jakymi
disciplinarnimi praktikami byl spojen vznik psy-
chiatrie?; transcendentalni aspekt - jaké jsou podmin-
ky mozného konstruovani Silenstvi jako ,Silenstvi‘,
diky kterym urcita fakta a symptomy nemoci ziskavaji
uréitou psychiatrickou interpretaci?; radikalné kri-
ticky aspekt - v jaké podobé je dano to, co nazyvame
Silenstvim, jak se odehrava diferenciace mezi rozumem
a nerozumem a neni-li tento protiklad pouhym zpt-
sobem konstruovani samotného rozumu? Chceme najit
bod ,,nula“ v d&jinach racionality, jejichz soucasti jsou
i d&jiny silenstvi. Silenstvi je strankou racionality. Pro-
ces formovani Silenstvi se zrcadli v procesu formovani
rozumu. Silenstvi plni funkci zrcadla, ironicky odha-
lujiciho slabé stranky rozumu (Habermas 1997:
239-240). Rozum vylucuje Silenstvi, nahodu, a tak se
vyjevuje ,,jinakost* v ¢lovéku a v jeho dé&jinach. Inter-
nace $ilenct, zlo¢inct, pobud, excentrickych osob
rizného druhu a pozd¢jsi ziizeni klinik pro dusevné
choré svédéi o dvojich praktikach, které slouzi pro
vyhnani heterogennich prvkd z monologu vedeného
subjektem se sebou samotnym, kde je subjekt povysen
na uroven vselidského rozumu a vse kolem se pro-
meénuje v objekt. Monologicky vztah déla jiné sub-
jekty pouhymi objekty (Habermas 1997: 244). Vznik
psychiatrické 1é¢ebny a kliniky obecné je jednim
z piiklad soucasné technologie moci. Toto vse se
stava moznym diky organizaci instituci, které promeé-
nuji pacienty na pfedmét neustalého pozorovani, ma-
nipulace, reglementace aj.

Foucault rozviji ttma vzajemné propojenosti
humanitnich véd (jejich diskurzivnich praktik) a prak-
tik represivni izolace, tematizuje problém kulturnich
a historickych piedpokladi usporadani védeéni. Episté-
my jako historicky apriorni horizont pochopeni byti
uréuji pro védy nepfekonatelny horizont zakladnich
pojmu a sdruzuji historické diskurzy do uréité kon-
figurace. V Evrop¢ lze rozlisit tii zakladni epistémy:
renesancni (opirajici se o princip podobnosti), klasic-
kou (charakteristickou principem totoznosti a rozdilu)
a moderni (pro niz je typicky diraz na historicky
vyvoj). Pokud v klasické epistémé je védéni plné za-
vislym na reprezentativni funkci jazyka, pak v obdobi
moderny se tato reprezentativni funkce jazyka a shoda
mezi jazykem a svétem problematizuje. Moderna se
vyznacuje vnitiné rozporuplnou a antropocentrickou
formou védéni o neuskutecnitelné ideji bytosti, ktera
je suverénni diky svému otroctvi a jejiz konecnost ji
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umoziuje zaujmout misto Boha. Od dob Kanta se
Ja nachazi v pozici empirického subjektu ve svéte, kde
je také objektem mezi jinymi objekty, a v pozici
transcendentalniho Ja, kter¢ konstituuje svét jako svét
objektl mozné zkusenosti. Tato aporeticka samo-tem-
atizace poznavajiciho subjektu se fixuje jako nepie-
konatelna vile k védéni a pravdé. Pravda je podle
Foucaulta nebezpeénym mechanismem vylouceni,
ktery funguje za podminky, kdy vile k pravde je
skrytou. Pravdivy diskurz... nemize pfiznat, Ze je pro-
sakly vuli k pravdg, a vile k pravdé, ktera je ndm davno
vnucena, je takova, Ze pravda, na niZ je orientovana,
ji jen schovava (Foucault 1994a: 12-13). Vsechny
diskurzy maji skrytou vlastnost, kterou je vile k moci,
a zaroven je dokazatelnym jejich ptivod v praktikach
moci. Kazda spole¢nost ma sviij fad - ¥ad pravdy, svou
politiku pravdy, akceptuje urcité diskurzy a umoziuje
jim fungovat jako pravdivym. Foucault de facto
ztotoznuje vuli k pravdé a vili k moci a zabyva se
analyzou vztahu moci a subjektu. Navazuje na mys-
lenky Nietzscheho, ktery jiz v 19. stol. pozname-
nal, ze se za nasimi fe¢mi o pravdé schovava vule
k zivotu, proto nase tvrzeni odhaluji a vysvétluji jen
jednu stranku pfedmétu a jiné nechavaji ve stinu.
Pravda a ne-pravda koexistuji a ukryvaji zivotni sily
a vili k moci. Za racionalitou, opévovanou ve védé
a politice, se schovava moc. Pouze dekonstrukce
umozni odhalit moc, ktera se schovava za slovy a Ciny
a ovlada nas.

Foucault popisuje strategic kontroly, normali-
zace a disciplinovani, jejichz prostiednictvim je ¢loveék
proménén v subjekt, ukazuje mechanizmy fungovani
bio-moci, ktera kontroluje a reguluje lidské potieby
a tuzby a ktera spociva v ,, zavedeni bezpecnostnich me-
chanismii, jez by chranily pred nahodilosti, ktera je
viastni populaci zivoucich bytosti” (Foucault 2005:
221). Strategie bio-moci se formovaly jako nedilna
soucast juridickych diskurzii zddvodnujicich suveren-
itu statu. Jedna se o vzajemné dohliZzeni a dominanci
jednotlivell a mechanizmy sebe-kontroly. Soucasné
mechanismy moci dohlizi na nase kazdodenni potieby,
identitu, gesta aj. Disciplinujici moc, zahrnujici drezuru
nasecho téla, se stava soucasti kazdodenniho zivota.
A na zavér Dejin sexuality Foucault pise, ze snad
nékdy nekdo, za jiné organizace spole¢nosti, nebude
moci pochopit, jak se nam povedlo se podiidit ubohé
moci sexu.

Foucaultav projekt, i kdyz hlasa ,,smrt cloveéka™,
je projektem hluboce antropologickym. Hlasana smrt
byla negaci humanistického stanoviska zalozeného na
vite, Ze ¢lovek je schopen omezit moc svym rozumem
a moralkou. Moc déla ¢loveéka takovym, jakym ho
potiebuje mit. Proto je nutnou diagnostika spole¢nosti.

ZAVER
Stru¢na vypovéd’ o moznych podobach pojeti mo-

ci v d¢jinach filosofického mysleni tematizujiciho
problém cloveéka ukazuje, ze problém moci byl roz-
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pracovan v ramci kazdého z filosofickych paradigmat
(ontologického, gnozeologického, axiologického, antro-
polo-gického, jazykového). Analyza specifik jednot-
livych paradigmat umoznuje vymezit tfi zakladni
pristupy k pojeti ¢loveéka: esencialniho, reflektujiciho
lidskou rodovou/druhovou podstatu; existencialniho,
negujiciho rodové druhové urceni ¢loveka a hlasajiciho
otevfenost jeho individualni podstaty jako moznosti;
interpretativniho, zduraznujiciho vyznam slova a ¢inu,
o némz existuje lidsky ptibeh. V ramci esencialniho
pristupu pojeti ¢lovéka ma moc rizné podoby: osud
heimarmene jako kosmicky ¥ad u starych Reki, Bozi
zakon u kiestanskych véficich, osud jako Bozi vile
v protestantismu, svétsky zakon a politicky fad dany
lidmi u novovékych myslitelti aj. Rada mysliteli post-
klasické tradice, nehledé na zdrcujici kritiku raciona-
listické tradice, pokracuje v rozvijeni esencialisticky
pojaté dil¢i podoby lidské podstaty a s ni korespondu-
jiciho pojeti moci: vile k moci vitalisticky pojatého
Cloveéka (F. Nietzsche popiral odvozovani ¢lovéka
z ducha, podle jeho nazoru ,, musime umistit ho zpét
mezi zvirata ), moc nevédomi a pudl (S. Freud) aj.
Autofi existencialné formulovanych koncepci pouka-
zuji na starost, uzkost (Sartre), strach, absurditu
(Camus), smrt, s jejichz moci se vyrovnava jed-
notlivec. 20. stoleti prochazi pod znakem ,,obratu
k jazyku®. Clovék je tviircem smyslii a vyznami svéta,
v némz pobyva, ale zaroven je nositelem vnucovanych
kodu, strategii chovani, které si neuvédomuje a které
ho zotroduji. Jak jiz bylo zminéno vyse, pouze dekon-
strukce umoznuje odhalit moc, kterd se schovava za
slovy a Ciny a ovlada nas. Cenou za odhaleni moci se
stala ,,smrt ¢lovéka“.

Ke konci své zivotni cesty se Foucault zamétuje
na vyzvu k sebe-poznani, ktera je spojena se ,,starosti
o sebe” (epimeleia). Foucault hledd odpovéd na
otazku, jak a v jakych podobach je mozné takové
svobodné chovani jedince, které mu umozni se indi-
vidualizovat, stat se ,,sadm sebou”, pieckonat vnucované
kédy a strategie chovani. Protest proti ,,nad-determi-
naci“ individualniho védomi vede k hledani a rozpra-
covavani strategii zivota na hranach (okrajich) kultur,
téid, struktur apod. V prisvitech mezi okraji se objevuje
clovek, ktery jiz neni vazan vnitinimi pocity, sebe-evi-
denci, ale ani vérohodnosti.

V ramci interpretativniho pfistupu se interpretace
stava nejen mechanismem cteni kulturnich smyslu,
ale i zpuisobem ziskavani identity, vedenym snahou
o vytvofeni celistvého svéta subjektivné vyznamnych
smysld. ,,Otevienost™ se stava vyjadienim ur€ité filo-
sofické strategie, systému oznacovani a diskurzivnich
praktik. Pravda (vcetné€ pravdy o clovéku) jiz neni tim,
co musi byt vystopovano, nalezeno, ale tim, co musi
byt stvofeno. Mozné natolik pievysuje realitu, ze
v kone¢ném disledku ,,éloveék bez vlastnosti* (podle
Roberta Musila) ve svété plném vlastnosti, ale svété
nelidském, nemize byt identifikovan. , Nikdo neni
autor nebo stvoritel své viastni zivotni historie. Histo-
rie vysledkii slov a ¢init ukazuji na ,,aktéra*®, ale tento

., aktér neni autor... Kdokoliv tyto historie vytvari, je
Jjejich subjektem ve dvojim smyslu - jejich ,, Cinitelem
a trpicim/snasejicim (its actor and sufferer), ale nikdo
neni jejich autorem* (Arendt 1958: 160). Ptitomnost
jmen se stava smésnou, a dokonce zbytecnou. Ne-
identifikovatelné se stava nevyjadfitelnym. Nékdo
klade otazku: ,,Kdo jsem?* A jemu odpovidaji: ,,Nic,
nebo skoro nic.” Tim, Ze se jastvi identifikuje s ¢lové-
kem bez vlastnosti, tj. bez identity, ¢eli pfedpokladu o
vlastni nicotnosti. Ale musime si predstavit smysl této
beznadéjné cesty, tohoto priicchodu nicotou a nicotnosti.
Mozna ze nejdramatictéjsi metamorfozy osobnosti
musi zakusit tato utrpeni a projit nicotou identity.

Casova vzdalenost mezi prvnim proroctvim
o ,,smrti boha®, které u¢inil F. Nietzsche, a druhym
proroctvim o ,,smrti ¢lovéka®“, které ucinil M. Fou-
cault, je pouhych sto let. Bude jesté tfeti? Nebo se
bude jednat o situaci némoty a ticha? A bude ten, kdo
by naslouchal?
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IDEA VZDELANI V NEMECKU
Education Idea in Germany
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ABSTRACT: Do dé&jin tvirciho mysleni némecké filosofie byl ve 14. stoleti pojem vzdélani (Ausbildung)
zapojen v mnoha modifikacich (v osmnacti odvozeninach). V posledni tfetin¢ 18. stoleti se pojmy vzdélani
a vzdélavani stavaji modnimi vyrazy a jsou pouzivany v rizném smyslu: estetickém a moralnim, ve smyslu vy-
chovy a skolniho vyuc¢ovani, jako vychovy k obCanstvi, ale i ve vyznamu zdokonalovani, vysvétlovani, zlepSovani
apod. Johann Gottfried Herder vraci vzdélani jeho duchovni a filosofickou ptivodnost a pfedmétnost. Jeho dalsi
etapou je Hegelova idea sebevédomého JA, kterd je po¢atkem jeho cesty k ¢inorodému, lidskému sebeuvédoméni.

Klicova slova: Ausbildung - Entelecheia - Aufklarung - sebevytvareni - Paideia

ABSTRACT: A concept of education (Ausbildung) was involved in many modifications (in 18 derived words)
in creative thinking history of German philosophy in 14% century. In the last third of 18" century notions of
education and training became a buzzword and were used in different senses: the aesthetic and moral, in terms of
education and school education, such as citizenship education, but also the importance of perfectness; explaining,
improvements, etc. Johann Gottfried Herder returned its spiritual philosophical originality and a purpose to
education. His next step was to the Hegel’s idea of self-conscious EGO, which was the beginning of his journey
to the energetic, human self-awareness.

Key words: Education - Entelecheia - Enlightenment - self-making - Paideia

Kazdy at je svym zpiisobem Rekem, ale necht jim jest!
J. W. Goethe

Diskuse k osvétleni pojmu vzdélani narazi stejné  dé&jiny mysticko-spekulativniho a pfirodné filosofic-
dnes jako v dobé minulé na tézkosti porozuméni i na  ko-theosofického vyvoje tohoto pojmu az k nazna-
hlediska ideova. Slova vzdélani a vzdélavani (Ausbil-  enému obdobi druhé poloviny 18. stoleti, kdy tento
dung, Bildung) ptevzala v Némecku funkci protestu  pojem nabyva podoby mravné estetického, humanis-
niternosti, duchovni individuality, déjinného bytiadéni  ticko-pedagogického a duchovné filosofického, Casove
proti duchu osvicenstvi a francouzské revoluce. Jako  ohrani¢ené¢ho, obecného védomi pojmu vzdélanosti
duch ,,vytvarejici se v pojmu‘ vchazi vzdélavaci motiv ~ a vzdélanct. Cely tento d&jinny postup ma svij ptivod
do univerzalni filosofie duchovni skute¢nosti. Tim je v zivotnim centru stfedovéké némecké mystiky na
do d¢jin tvtrciho mysleni némecké filosofie zapojen  strané jedné a na stran¢ druhé souvisi s poc¢atkem zdu-
délici motiv jeho mnohoznac¢nosti a mnohovyznam-  chovnéni némeckého zptisobu vyjadieni filosofické
nosti. Tento obsahovy rozmér vzdélani nemé obdobu  spekulace a reflexe viibec a se vzestupem tvlrciho
u zadného jiného vyrazu a jeho upiesnéni vyvolalo,  mysleni némecké filosofie (Heimsoeth 1958). Do
jakuvadi Paul Schneider (1930), v hlavach filosoft  okruhu spekulativni mystiky ptichazi, vedle jiz pouzi-

a pedagogi ,,babylonsky zmatek®. vanych termint pro nové vyjadieni zkusenosti nabo-

K pedagogickému pojmu a vyznamu vzdélani do-  Zenstvi a duchovni niterné zvroucnélosti, také novy
chazi némecky klasicismus 18. stoleti ve dvojim vy-  termin vzdélani (Ausbildung) a jeho odvozené for-
znamu: my.

Pouziti terminu ,,Ausbildung® se ve 14. stoleti vy-
skytuje asi v osmndcti odvozeninach a méa v podstaté
stejny vyznam jako jeho novy model v sekularizované

Na samém pocatku vyznamového a etymologic-  podobé v obdobi do roku 1748, do 18. stoleti. Moses
kého zkoumani tohoto pojmu je disertacni prace llse = Mendelssohn jesté v roce 1784 pocituje tento po-
Scharschmidtové (1931). Jejim obsahem jsou  jem jako néco nového, co pfichazi do némecké feci

1. ve vyznamu Cinnosti (das Bilden);
2. ve vyznamu stavu (die Gebildetheit).
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(neuen Ankommling in unsere Sprache), pouzivany
pouze v kniznim projevu. D&jiny pojmu vzdélani boii
most mezi némeckou mystikou a némeckym idea-
lismem. Spiritualizace pojmu ,,Ausbilden und Ausbil-
dung* vychazi u Mistra Eckharta z mystické mys-
lenky vzdélani. Obraz bozi usazeny v dusi, stvorené
rovnéz Bohem, byl zboznovatelem znetvotren. Tento
obraz musi byt znovu ocistén ,,zbavenosti duse* onéch
nevzdélanych pfimiSenin. Jeho znovunalezeni je v Cisté
nehmotné formé Boha, v pfipodobnéni jeho bozstvi.
Vzdélani je pivodné chapano jako ,,deificatio™ a takto
se znovu objevuje u Maxe Schelera.ProEckharta
je vzdélani absolutni proces, transcendentni postup.
Svym pojetim se lisi od aristotelsko-stoické predstavy
uskutecnovani stejné jako od myslenky zprostiedko-
vani v novoplatonském a také hegelovském smyslu.
Biih se vytvari v dusi bez zprostfedkovani bez smé-
Sovani (ohne Mittel). Ve svétle vééného obrazu boziho
nejsou znetvoreni (forma jako idea) zadnou prekazkou,
nybrz cestou k Bohu. Vzdélani obsahuje v sobé samém
Cistou realitu a pocit Boha, vychazi z rozumu a vtle,
zrozeni Syna v dusi. Obsah tak zahrnuje v jednom
vzdé¢lavaci proces i ur¢enost, jednotu mnohosti a ¢istou
jednotu ve vztahu k Bohu jako formé¢ duse. Eckhar-
tova transcendentni myslenka vzdélani se objevuje
jesté jednou u Fichta. Prechod od spekulativni mys-
tiky do jeji emocionalni oblasti u Heinricha Seuse
ukazuje prvni pocatky psychologizovani pojmu
vzdélani v souvislosti s mystikou Jezise. Vzdélani
JeziSem znamena utvofeni si JeziSe. V zobrazu-
jicim momentu musi duse vlastnit néco, co je schopno
pretvoreni duchem bozim. Tim je obrazJezistuv. Zde
se projevuje rozdil mezi Eckhartem a Seusem!
Prvy vychazi z cesty stadii (unio mystica), druhy se
upind na obraz Jezisuv.

Vzdélani jako napéti mezi clovékem a idedlem
osobnosti znamena pfechod pojmu vzdélani z oblasti
mystiky do oblasti pedagogické. Zde vznika Zivotni
cil, v némz je obsazeno imago Dei myslenka, pie-
chod z moznosti k uskute¢néni pomoci vychovy.
Tuto linii mezi mysticko-nabozenskou hranici a peda-
gogicko-sekularizovanym pojmem vzdélani ptevzal
F.G.Klopstock.

Druhy kofen ma némecky pojem vzdélani ve
filosofii zivota a v pfirodni mystice renesance. Se
spekulaci ,,0 tajemstvi pfirody”, v jejimz svétle je
nov¢ urcen pomér Boha, ¢loveka a svéta (Clovek jako
podstata svéta), zacinaji novoveké deéjiny pojmu vzde-
lani: Paracelsus, Jakob B6éhme, Herder,
Goethe adale az k romantikim!4. Vzdélani ztstava
az do poloviny 18. stoleti mimo literarné humanistickou
sféru Skolni a védecké feci. Novy vyraz dava pojmu
vzdélani Paracelsus, stejné jako v obdobi mystiky
Eckhart. Obraci se zpét na existenéni zaklady zku-
Senosti a odvraci sviij pojem vzdélani od introspektivni
filosofie nabozenstvi a rozumové niternosti a tim také

od transcendentni mys$lenky pojmu vzdélani Mistra
Eckharta. Organicky vyvoj a proces déni je pro
Paracelsa procesem vzdélani ve dvojim smyslu. Pra-
meni z vnitiniho obrazu a je zaméfen na vné&jsi zpo-
dobnéni. Zobrazeni je vSak pochopeno jako ENTE-
LECHEIA zaméfenosti tviiréich sil, piirodnich danosti
a predpokladd. Toto vzdélani z imanentnich pted-
pokladli neni zadna piima emanace bozi. Déje se
spiSe jako zastoupeni a ve jméné Boha jako ptirodni
evoluce. Paracelsus chape vzdélani jako signaturu
v§i skute¢nosti. Faustovsky rys jeho filosofie tviiréich
sil vidi zivot jako stalé ohrozovani, boj s nouzi, pro-
tikladnost sil v jeho kosmické spletitosti a nepted-
pokladanych piekvapeni mezi nebem a zemi.

Paracelsus, Valentin Weigel, Jakob Bohme,
Leibniz a Herder, to je vyvojova linie pojmu
vzdélani mystické, prirodni filosofie. Jadro vzdélani
tvoiiu Weigela volny atribut formule pro bozi a pfi-
rodni urCeni podstaty clovéka. Veédénim rozumi
ontickou spolutcast Boha a svéta. VSechno poznani
povahy a Cistoty je v ¢loveku, nikoli v objektu (neni
doplnéno a pfineseno zvngjsku). Uceni je tak vlastné
poznani sebe sama. Jakob Bohme dava pojmu vzdé-
lani rozhodujici spekulativni prohloubeni. Vzdélani
dostava vyraz vnitiniho boziho procesu, aktu volni se-
beprojekce, bozi tvaréi vile vedouci ke zpodobnéni
Boha, vytvoreni ,,zrcadla®, v némz duch bozi spatiuje
sam sebe a tim dospiva k seberozjimani. V mystériu
tohoto svéta se stava mystériem také vzdélani. O tvarci
zobrazeni a prioritu postaveni v jadru vzdélani soutézi
tri principy: svét boZi nadéje, démonicky zlovéstny
svét a lidsky svét vnéjsiho zprostiedkovani.

V metafyzice vile je Bohmova predstava
vzdélani zaroven dramaticka a dialekticka. Napéti neni
vytvofeno vzajemnym stfetdvanim téchto principi,
nybrz faktem jejich existence. V celém tomto postupu-
jicim napéti jde o cloveka, nebot’ pouze jim a v ném
dospivaji tyto principy k rozporu. Vzdélavaci proces
se tak stava odvahou svobody ¢lovéka, kde v dialek-
tickém rozporu negace rozhoduje svou existenci a byt-
nost. Clovék ma svobodu formovat a vzdélavat se
podle své touhy a svého potéseni. Ve slovnim zobrazu-
jicim vyvoji ducha nabyva pojem vzdélani u Béhma
nové vyznamové dimenze, jez je piedznamenanim
a tim 1 uréitou souvislosti konkrétniho pojmu ducha
u Luthera. Tak se ukazuje, ze ptrechod pojmu vzdé-
lani do obecného duchovniho povédomi filosofické,
estetické a pedagogické sféry v poloviné 18. stoleti
neni tak nahly, jak by se na prvni pohled zdalo, nybrz
ma dlouhou ptipravu. Theosofické myslenky Jakoba
Bohma plsobily daleazk Hegelovi aSchellin-
govi. Predstava aktivniho ducha, formujiciho na
jedné strané pasivni dusi, ale majici na druhé strané
povinnost formovat své nitro tak, aby dospél k du-
chovnimu vzdélani, se zfetelné projevuje u Gottfrieda
Arnolda. OvSsem pojem vzdélani promyslel meta-

1 Herderuv idedl vzdélani je zaroven idedlem novohumanismu. U romantikl byl pojem vzdélani pochopen piedevsim filosoficky.
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fyzicky teprve Leibniz. Individualni metafyzika
Leibnizova ma svij kofen v mystické teologii, ve
svétové harmonii BOHA A OSOBNOSTI. Zakladni
myslenka monadologie je pojena s fragmentem ,, Von
der wahren Philosophie Mystica®. Leibniz sice ne-
formuluje postup vzdélani, ale myslenka tohoto
pojmu mu neni zdaleka cizi.

Herder prvy prenesl hloubku Leibnizovych
myslenek do filosofie vzdélani. Rozvinuti reflexivni
myslenky vzdélani nalezi vsak teprve Hegelovi.
Dalsi linii pro filosoficko-estetické a také humanné-
-pedagogické zformovani némeckého pojmu vzdélani
v duchovni a umélecké oblasti 18. stoleti od Wie-
landa, Herdera, Goetha, Schillera, ale také
Hamanna, Winckelmanna, Fichta, Oetin-
gera a Humboldta, pfedstavuje dilo A. A. C.
Shaftesburyho. S prvnimi pieklady jeho dél v N¢-
mecku v letech 1738-1745 se objevuji pojmy ,,innere
Ausbildung® (pro vnitfni vzdélani), ,,Ausbildung*
(pro formovani vzneseného charakteru) a ,,bildende
Gestalt* (zpodobnovani).

Platon prvy prenesl femeslnické utvareni plastic-
ké latky na pedagogicky postup jako formovani duse
podle modelu. Hovofi o EUPLASTON détské duse.
Platonské motivy jsou spojeny s myslenkou vzdélani
v piipravné formé pietismu na pielomu 16. a 17. sto-
leti. Pfenos platonského pojmu vzdélani do oblasti
vychovy a vzdélani v Némecku poprvé transformoval
Wieland. Ptitom se ukazuje bohatost struktury po-
zadi tohoto pojmu. Mysticko-nabozensky pojem
vzdélani byl Klopstockovym , MesidSem™ nejen
obnoven, ale predevsim literarné pfizptsoben.
U Klopstocka dostava pojem vzdélani svij emfa-
ticky vyznam. Vzdélani duse se tu objevuje jako
nabozensko-esteticky vychovny proces v nitru tvar-
ného, vzdélaného cloveka. Myslenka schopnosti
vzdélani se stava videi ideou. Pocit'ujici srdce bylo
ponenahlu vzdélavano a uzplsobeno pro vécnost.
Pusobici silou v oblasti této mysticko-spekulativni
vychovy byl nikoli ¢lovek, ale nadlidska osobnost -
Kristus. Jiz v roce 1751, v obdobi svych studii
v Tiibingenu, odhalil Wieland Leibnizovu mona-
dologii. Nyni se citovy pojem vzdélaniu Klopstocka
spojuje s filosofii individualismu. Jeho sekularizace
vystupuje zcela zfeteln¢ teprve u Wielanda. Do-
kladem tohoto tvrzeni je jeho ,,Plan von einer neuen
Art von Privat-Unterweisung™ z roku 1754. V pojmu
vzdélani je nyni zfejmy motiv napodobeni vzoru,
vytvoreni vkusu podle osvéd¢eného modelu. Rozsifu-
jici se pojem vzdélani se nyni spojuje také s humanit-
nim pojmem povinnosti ,krasnych véd*, vedoucich
k humanité, tzn. spojuje se s tradici vzdélani. Jemu
prichazeji vstfic neohumanitni ideje o sjednoceni
ptirody a kultury v obrazu antiky. Vzdélani tim dospiva
k novému vyjadieni v ciceronském duchu.

Vzdélani a vzdélavani se stavaji modnimi vyrazy
v posledni tfetin€ 18. stoleti. Jsou pouzivany v rizném
smyslu a kontextu v estetickém a moralnim vyznamu
(Sulzer,Gellert), ve vyznamu vychovy a $kolniho
vyucovaciho procesu (Zedlitz a Felbiger), jako
vzdélavani k obCanstvi (Basedow aMoeser), jako
vyraz pro zlepSeni, zkrasnéni, zdokonaleni, vysvét-
leni, osvétleni apod. Pojmové hranice jsou zcela
setfeny. V této spletité a nepfehledné situaci rozmani-
tosti vstupuje do d&jin vzdélani Johann Gottfried
Herder a vraci mu jeho duchovni a filosofickou
puvodnost a predmétnost. Pojem vzdélani se opét stava
ohniskem filosoficko-antropologického a duchovniho
myslenkového okruhu, stava se tstfednim, klicovym
bodem svétonazorového postoje. Vychozim momentem
Herderovy reflexe je duchovné vyttibeny, pedago-
gicky i literarné uzptisobeny pojem vzdélani. Vzdélani
je pro Herdera lidsky plisobici vzdélavaci silou,
pfenesenou z knizniho svéta a svéta abstrakce do
¢inné oblasti zivota. Pojem ,,Bildung® pouziva pro
ptirodné d¢jinnou duchovnost ¢lovéka misto epochal-
niho hesla ,,Aufklarung®.

Vzdélani neni pro Herdera stav, vlastnictvi, ko-
necny cil, predstava ucelu, nybrz geneze ¢lovéka, duse
a lidského ducha. Je to pfedevsim véda, mravnost, kul-
tura doby a narodl v rozmanitosti svych forem a ucelti
déjinného vyvoje. HerderGv pojem vzdélani je ve
svém piedmétu kulturné antropologicky, ale v hlubsim
zameéru je vyvojovou a historicko-metafyzickou ka-
tegorii.

Vlastni Herderova filosofie vzdélani byla for-
mulovana ve Vymaru v roce 1770. Pojem vzdélani se
stal vid¢i myslenkou filosofické antropologie. Vyvoj
pojmu vzdélani ma duchovné historicky vyznam.
Kategorie tohoto pojmu maji svij zaklad v novém
pomeéru pojmu vzdélani k zivotu. Vzdélani bylo pro
Herdera symbolickym vyjadfenim nového sebe-
poznani ¢loveka, vyplyvajiciho z jeho citovych zivot-
nich souvislosti. Jako symbol jsoucnosti stava se
pojem vzdélani univerzalni vyznamovou kategorii.
Herder ho chape jako stfedni pojem mezi duchem
a hmotou. Vyznamnym obratem k rozboru jsoucnosti
je Herderuv spis z roku 1778 ,,Vom Erkennen und
Empfinden der menschlichen Seele®. Perspektivy sku-
te¢ného horizontu vyvoje vzdélani v prostoru zivotnich
podminek jsou zde interpretovany v analogii k ¢lo-
veéku (Bih a ¢lovek, svét a duse, smysl a smyslnost,
fe¢ a skuteénost), tzn. jako lidskd skute¢nost, pro
kterou plati pouze lidské zakony.

Tak nabyva Herderdv vzdélavaci pojem a ideal
svého vyznamu jako vzdélani k humanité. ,, Velkou casti
¢lovéka je zvire, k humanité si prinese na svét pouze
schopnost a musi k ni byt vzdélan teprve usilim a pili
(Herder)'#4. Vsechny védy a uméni maji za tkol
jediny cil, ,, humanizovat nas “, iika Herder. To zna-

144 Latinsky vyznam slova HUMANITA znamenal puvodné lidskost, lidskou vlidnost a pozdéji ho bylo pouzito ve smyslu zuslechténi ducha

lidskou duistojnosti.



Miroslav Somr - Lenka Hruskova: Idea vzdeélani v Nemecku

mena nelidské a nedokonalé ucinit lidsky dokonalym,
a tak nam dat formu, kterou schvaluje lidsky rozum,
pozaduje nase povinnost a o niz usiluje nase potieba.
Prvnim narodem, ktery pochopil skutecnou podstatu
vzdélani a lidskosti, byli Rekové. Zde je podle Her-
dera dovedeno ono vse dokonalé v ¢loveéku k nej-
vysS§imu stupni dokonalosti. Timto povznesenim je
ocisténo bozské v ¢lovéku a vyzdvizeno k Bohu. Stu-
dium fectvi znamena proniknout do svéta ducha této
doby a nikoli tedy pouhé jazykové a formalni znalosti.
Tu se stava zakonem: Vzdélavej se recky! Zda se, ze
v tomto sméru ma pravdu Friedrich Schiller, kdyz
iika, ze fe¢ Rekd a Rimani je sice mrtvou fedi, ale z ni
prameni to, co v ostatnich zije.

Kofenem myslenky vzdélani jeu Herdera antro-
pomorfni charakter v§ech jazykovych pojmi prame-
nicich z tvurci sily vnitini zkuSenosti a spojitosti svéta,
z analogie k ¢lovéku: duse je ve svéte. Herderova
filosofie vzdélani vSak rovnéz piejima v teoreticko-
-gnozeologickém smyslu myslenku mikrokosmu.
V prvé analogii vznikaji dva aspekty. Vzdélani ma dvoji
podobu: je dénim - organickym rozvojem vnitinich
forem a vzrlstajicich energii v podminénosti mista,
Casu a okoli, a na stran¢ druhé je zpodobrnovanim - je
individualni, celostni zpodobnéni vlastniho byti. Na-
proti tomu Herderova filosofie vzdélani vychazi
z dvoji geneze dé&jin vzdélani cloveéka. Jednak jako
pfirodni organizace, jednak z jeho duchovné déjinné
podstaty. Pravé s touto strankou souvisi jiz nazna¢ena
Herderova mys$lenka humanity, k niz nebyl ¢lovék
zrozen, nybrz uschopnén. Vzdélaniu Herdera zistalo
prirodou a stalo se déjinami, je vnimano jesté kosmicky,
ale mysleno jiz v kulturnim vyznamu svého slova. Stalo
se svétskym, ale stale jeste poukazujicim na nejvyssi
dokonalost. To také odpovida duchovnimu procesu
zmén 18. stoleti.

Svéraznost vzdélavaciho pojeti Wilhelma von
Humboldta je spojena s jeho objasnénim pojeti
fectvii. Humboldt povySuje fectvi na nejvyssi
eticko-estetickou, pfimo nabozn¢ uctivanou svétovou
hodnotu, meéfitko vibec, vyrastajici nad déjinami
a déjinnou jednostrannosti, vyzdvizenou na obraz viry,
v historickém i nadhistorickém, skute¢ném a nepravdi-
vém, pevném a nezvratném, sjednocujicim a povysu-
jicim se k mystické jednoté. Humboldtiv zptsob
pedagogického plisobeni mtize vzniknout pouze uvnitf
dokonalé spolecnosti, a to vzajemnym naziranim mo-
ralné vzdélavacich forem. Moznost uplatnéni v této
spoleénosti je chapana nikoli demokraticky, nybrz
autokraticky. Tak z onéch vyféenych imperativi vy-
stupuje do popiedi harmonicka osobnost Goethova
feckého imperativu: ,,Kazdy at’ je svym zpiisobem
Rekem, ale necht’ jim jest!“ Z tohoto hlediska pii-
sobi Humboldtova nezvratna véta, ,, Ze vSe nerecké
se pravem nazyvd barbarskym*, jako dikaz nekri-
ti¢nosti. Je vSak nutné ocenit Humboldtovo zdlraz-
néni feckého uméni, které za stied feckého zivota
poklada rovnéz Wieland.
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Klasicky ideal vzdélani a jeho humanitni idea
zustavaji vzorem pozadované moznosti celostni jednoty
¢loveéka. Z psychologického hlediska Humboldtuv
pojem ,,vnimavosti“ a ,,samocinnosti nachazi své
aktualni vyjadfeni v myslence vzajemné interakce
mezi vrozenym a spontannim zranim (mezi vlohami
a vyvojem) a v myslence socialné-kulturniho utva-
feni, formulované Liickertem. Jeho schématem
je psychologicky vyjadien Humboldtiv vztah:
INDIVIDUALITA - UNIVERZALITA - TOTALITA.
K podstaté¢ fenoménu vzdélani nalezi vytvarejici se
napéti mezi subjektivnim a objektivnim duchem. Hu-
manita je a zustava nejvyssim méfitkem i smyslem
skuteéného rozvoje osobnosti. Podstata humanity je
vyjadiena vnitini kulturou jednotlivce. Humboldt,
podobn¢ jako Kant i Fichte, zdirazituje mravni
zavaznost a odpovédnost vzdélance vici svétu. Pod
vlivem antické ideje vnitini harmonie formuluje
Humboldt své pojeti ¢loveéka, kterého chape v pod-
staté jako bytost harmonickou. Z hlediska subjektiv-
niho jde u Humboldta o sebevytvdreni, z hlediska
objektivniho o zacleneni jedince do tradice, tj. do
historického svéta, tim, ze se subjekt ponoti do du-
chovniho svéta Cisté lidskosti. Cesta k sobé vede ob-
jektivnim svétem dé&jin, jejichz autonomni duchovni
zakonnost ma Clovek v sobé uskutecnit. Osobnost
¢loveka je tim vice osobnosti, ¢im vice a silnéji v sob¢é
pojima tento svét. V ¢lovéku jako duchovni bytosti, jez
je sama vytvorem vyvoje svéta, se svétovy proces jako
by obraci: ¢lovék ma v sobé totalitu svéta vytvorit tim,
ze si ji uvédomi. Uvédomeéni sebe a vyrovnani se se
svétem je vytvaieno v procesu vzdélani, zaclenénim do
tradice dé&jin, do objektivné historického svéta, ktery
Humboldt ztotoznil se svétem feckym a sdm vysel
z predpokladané afinity mezi duchem feckym a némec-
kym. Objektivnost tohoto svéta chape Humboldt
jako neutralitu k otazkam vSedniho dne. Uskute¢néni
osobnosti je pak plodem prdzdna (scholé), nikoliv
prace. Tak zGstava vzdélani zalezitosti vyvolenych.

Ukazuje se, ze spolecenské zaclenéni idealu vzde-
lani je stejné nutné jako hodnota jeho individualni
svéraznosti a ucelené ptisobivosti. Vzdélani jeu Hum-
boldta estetickou kategorii, estetickou konstituci
jednoty, plnosti a tvaru v estetickém smyslu. Hum -
boldtovo Usili po navratu vlastni ideje na piadu fectvi
stavi pojeti jeho vzdélani mezi myslenku boje proti
jednostranné, predcasné specializaci a povrchnimu
encyklopedismu na strané jedné, tzn. moderni a krea-
tivni myslenku vzdélani, a mezi nekriticky piebiranou,
zbozstélou nesmrtelnou PAIDEU ftectvi, ktera odvadi
humanismus do minulosti a prazdna. Pfitomnost
a pracovni snazeni, konstanty lidského vzdélani, jsou
u Humboldta nahrazeny idealem tniku. Vzdélani
a humanismus se stavaji rozjimanim v sob¢ a pro sebe
a spolecenské zaclenéni individua je jeho navratem do
slavné minulosti. Minulé pohltilo pfitomné, skute¢nost
byla neutralizovana a lidské se stalo nelidskym tim,
ze znezivotnélo.
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Dalsi cesta pojmu vzdélani vede od Kantova
kopernikovského obratu ve filosofii, pfivadéjiciho na
pole némeckého filosofického mysleni privilegovanost
cinného subjektu, pfes rozpornost Fichtova pojeti
vzdélance k Hegelovu sebevédomému JA. Cesta od
antického idealu vzdélani k aktivnimu a ¢inorodému
pojeti jeho lidské dimenze je cestou od sebevédomi
k sebeuvédomeni.

Zusammenfassung

Der Begriff Ausbildung ist mit menschlicher Akti-
vitdt untrennbar verbunden. Wilhelm von Humboldt
nimmt in der Art, wie er den Begriff der Bildung und
seine Idee vieldeutig auffasst, eine spezifische Stellung
ein. Humboldt, ebenso wie Kant und Fichte, betont die
moralische Verpflichtung und Verantwortung des
Gebildeten der Welt gegeniiber, aber die Bildung ist
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fiir ihn kein Ergebnis einer titigen Arbeit, sondern eine
Frucht der Musse (scholé).

Die Ausbildung ist kein Zustand, sondern ein stets
verlaufendes, unabgeschlossenes Geschehen, der Weg
vom Selbstbewusstsein zum Selbstverstiandnis.
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COOPERATION, COMPETITION AND THEIR EFFICIENCY
IN TERTIARY EDUCATION

Kooperace, soutéZivost a jejich efektivita v terciarnim vzdélavani

Ivana JILKOVA
Ceské Budgjovice, Czech Republic

ABSTRACT: In my contribution I will focus on a comparison of competitive education, group education
(cooperation), individual education at the Institute of Technology and Business, Ceské Bud&jovice. Students
filled in the questionnaire with several closed questions according to the Likert scale, and an open question. I made
an inquiry whether they found competitive or cooperative strategies of teaching more useful or whether the frontal
teaching was profitable for them. I took the gender of students into account, and its influence on answers.

Key words: efficiency of education - strategy of education - time of education - cooperation - competition

ABSTRAKT: Pfispévek se zabyva srovnanim soutézivé vyuky, skupinové vyuky (kooperace), individualni
vyuky na Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich. Studenti vypliiovali dotaznik slozeny
z uzavienych otazek podle Likertovy skaly a oteviené otazky. Cilem bylo zjisténi, zda studenti povazuji soutézivé
a kooperativni vyukové strategie za uzitecné, nebo zda je pro n¢ uzitecna frontalni vyuka. V potaz byl bran vliv
pohlavi studentti na odpoveédi.

Klic¢ova slova: efektivita vzdélavani - strategie vzdélavani - doba vzdeélavani - kooperace - soutézivost

1. CONCEPT OF DETECTION EFFICIENCY ,,In common teaching practice, this means, we investi-
gate what skills students have or do not have, their
motivation and their previous knowledge , what is the
teacher and what he or she is doing during the lesson —
structure of the learning time, working with the con-
tent, the climate in the classroom, the interaction and
communication among the teacher and students. "
(Hruskova 2008: 24).

The question of what behaviour leads to effective
teaching was opened already in the early 20th century
in connection with the searching for so-called ,,good
teachers®. The issue of teaching effectiveness research
has started to be discussed since the mid-20th century
approximately when the work of Flanders ,,Analyzing
Teaching Behavior* (1970) appeared. It was discussed
even before 1989 in our country, particularly in the
works of V. Kuli¢ (e.g. ,,Effective management of
learning activities™), J. Skalkova and F. Bacik One of the essential determinants of the quality
(,,Increasing the efficiency of the educational process  and effectiveness of the educational process is the time
in the classroom®), Z. Macek (,,Research of training  factor. The pedagogical dictionary (Pricha - Wal-
video effectiveness®). J. Prucha in his book ,,Educa- terova - Mares§ 2003) distinguishes education time
tional Evaluation™ (1996) presents an empirical model  as follows: 1. planned, provided by educational stan-
of educational effectiveness. The author calls it dards and regulations; 2. real, i.e. the educational
»empirical®“ because rather than purely theoretical, it  process implemented virtually. The time factor is
is based on the actual, empirically observed data on  different and it differs according to countries depend-
determinants of efficiency. ing on social, political and economic conditions, it

Regarding the effective work of teachers, researches  differs among schools in the tertiary sector in our
primarily focus on procedural aspects of teaching and  country depending on the specifics of each individual
deal with the procedure of education and outcome  study program and curriculum, and it is very closely
results. The overview of the research effectiveness  linked to the graduate profile and the conditions the
of teaching is currently engaged in D. Nezvalova,  student is supposed to fulfil during the study. Finally,
L. Mutik, T. Janik, and L. Hru§kova. The basic it also depends on the schedule of lessons. In my paper
principle of these paradigms is conneting product I will be working with a real-time factor, which is
characteristics of teaching process (the process - the  directly dependent on the educational process in the
teaching; the product - learning results of the students).  tertiary sector.

2. TEACHING TIME
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3. TEACHING STRATEGIES

Methodological acting of a teacher arises from
a conception of teaching, participates in the organiza-
tion of teaching process and ensures the optimal
relationship among all active factors. Teaching
strategies are widely seen as defined learning methods
although they are formulated in general level, but
their realization is determined by subject matter, time
and it varies according to the subject being taught.
Teaching strategies are based on the specific method
of teaching, teacher’s requirements, the way of
regulating the process of acquiring skills, the character
of the curriculum and other external effects. Therefore
they are heavily influenced not only by teachers but
also by the social environment, partly by students
themselves. ,, The teacher can create conditions for
adequate, effective, preferred strategies, he or she can
create function situations, which motivate students "
(VI¢kova 2007: 16). In terms of evaluation, personal
goals and the type of interactions (connections) we can
divide teaching strategies as follows (Kasikova
1997):

Competitive strategy. We evaluate ranking from
the best to the worst. Every single student wants to be
better than the others, they want to compete and win.
Competitive strategy motto: ,,/ will win if you lose.
The teacher has games that the winners rejoice,
strengthen their confidence, their position among others
in the circle. A purely competitive strategy, which can
gradually be transformed into attitudes, builds on the
failure of the enemy, not the output of his colleagues.
Personal goals of individuals are in a conflict. When
a student wants to achieve the defined criteria, the
interconnection will be neutral; because he or she fills
the task independently. In this case we talk about an
individual (individualistic) strategy. Teachers evaluate
the fulfilment of the criteria by accepting it. Individuals
do not contribute to the achieving the common goals.
Individualized strategies in the tertiary education
represent a way of collective education, where the
operative teacher’s role shifts to the role of student
self-directed in learning. According to VasSutova
(2002) in practice it means that the students are given
space for their activities, independent work and
self-involving, self-control, self-regulation. A special
place and foundation belongs to the individual arrange-
ment when the teacher interacts with individuals.
Individual instructions are applied to consultations,
tests and specific forms of practical training connected
with skills training. (Vasutova 2002: 64).

Cooperative strategy uses ideas that individuals
contribute to fulfilment of a common goal that team-
work requires diversity of ideas and approaches to its
success. Cooperative strategy correates to the principle
of the personal value recognition and the respect to each
other. This strategy profits from different strong points
of all team members. Differences are profitable, they
are not only tolerated. At the same time it needs an
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authentic positive interconnectivity and social inter-
dependence. One of the questions, which is significant
for current institutes - including Czech universities -,
is the question of representation of individual and
individualized teaching, cooperation and competition.
The collective teaching prevails at institutes i.e.
a teacher teaches a differently-sized group of students
oriented at various subjects. It is most often frontally
organized collective education (a lecture or, occasion-
ally, a seminar). Co-teaching in seminars, tutorials and
laboratory exercises can work with conditions that pre-
fer both cooperation and constructive competition in
case the clear beginning and the end are defined, clear
criteria for selecting the winners are stated, a number
of clear rules and procedures that control the interac-
tion is implemented. Competitors must cooperate in the
context of the competitions, agree how to determine the
winner and the defeated, set the rules that would govern
their acting during the competitions, where and when
the competition appears and ends.

4. STUDENT AND TIME

Assuming that the lecture is the domain of teaching,
then a seminar, exercises, practice, and excursions are
the domain of students’ learning activities. Globally,
we speak in terms of teaching forms which are based
on prevailing activity and clearly defined learning tasks
of students. ,, In addition to cognitive goals there are
pursued objectives of professional socialization,
personality developing and ethical goals.“ (Vasutova
2002: 92).

In our research 320 students were supposed to
fill in a questionnaire designed to find out students’
opinions about time stress depending on the strategies
of a teacher. The questionnaire was based on closed
and semi-closed items with offered replies. The Likert
scale, which consists of five steps, was used:

1
definitely

3
I am not sure

5
absolutely not

yes no

The complex of conditions was given to define
the population of students (19 to 25 years; tertiary
sphere-adolescence, emerging adulthood). The basic
research sample consisted of students of the Institute
of Technology and Business, Ceské Bud&jovice, the
program Architecture, field Construction Management
and Construction of Buildings and the program
Economics and Management, field Economics
Enterprise, Okruzni 10. The survey was conducted
in the information week when 320 students filled
in questionnaires with instructions for completion.
The group of students was approximately the same
age and of the heterogencous sex. They returned 301
questionnaires completed to the author.
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semester men women
Architecture 1. 72 17
2. 27 12
4, 55 17
Economics and | 2. 1 6
management 4. 29 65
Economics and Management
men women
study 2.
semester 4,

Students were asked whether they preferred
cooperation rather than competition, even at the
expense of more charge of time during cooperative
activities. 73 students responded: ,,definitely” 177
students responded ,,yes® . The differences were neither
found between study programs, or among semesters,
nor the gender issue:

question/answer

a) | prefer cooperation rather than
competition although it ismore
time-consuming.

not sure

total 0
Architecture
men
study 1
semester 2
4
question/answer definitely absolutely not  |no answer
a) | prefer cooperation rather than competition
although it is more time-consuming. qy 1
total 43 118 15 18 5

| prefer to cooperate in a group than compete although it ismore

time-consuming (ECONOMICS AND MANAGEMENT)
% 9%
B definitely

W yes

I not sure
lno

W absolutely not
B no answer

58%

The same question appeared in the questionnaire
once more, but from the perspective whether the
students prefer competition rather than cooperation,
assuming that cooperation is time-consuming and has
no effect. The results only confirmed and followed by
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| prefer to cooperate in a group than compete although it is
more time-consuming (ARCHITECTURE)
3%1%

= 2%
M definitely
Hyes

M not sure
Hno

I absolutely not
I noanswer

59%

questions and answers). 157 students replied that they
did not, 72 students responded they absolutely did not.
It was interesting to find that 36 students were not sure
with their responses (including 29 in the Architecture
program = 14 %).
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Economics and Management:

men women

2

2.
4,

study
semester

question/ answer definitely not sure

absolutely not

no answer

| prefer to compete than cooperate
(cooperation istime-comsuming

and without effect) 15
total 2
Architecture
men  women
study 1
semester 2, 12
4 17
question/answer definitely yes not sure no absolutely not no answer
| prefer to compete than cooperate (cooperationis
time-comsuming and without effect) 1 2 1
total
| prefer to compete rather than cooperate | prefer to compete rather than cooperate
(cooperation istime-comsuming and without effect) (cooperation is time-comsuming and without effect)
(ECONOMICS AND MANAGEMENT) (ARCHITECTURE)
2% 6% 0 1939 0
7% B definitdly 3% 119, B Gefiitdy
B yes B yes
¥ not sure @ I not sure
Hno Bno
I absolutely ot M absolutely not
B noanswer B noanswer

61,60%

48%

The question whether students prefer working

independently, even if it is time-consuming, students  semester, also among men and women.

Economics and Management:

men women
H

2.
4.

study
semester

responded very differently. Opinions differ in each

question/ answer

no answer

definitel es not sure no absolutely not
| prefer individual work, | am given
space for my activitieseven ifitis
more time consuming 1 1 2 4
total 4 23 20 44 10
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Architecture

1.
2.
4

study
semester

Question/ answer

definitely

| prefer individual work, | am given space for my
activitiesevenif it ismore time consuming
total

not sure No answer

absolutely not

| prefer individual work | am given space for my activities
even if it ismore time consuming
(ECONOMICS AND MANAGEMENT)

10% 4%

l definitely

W yes

I not sure
Hno

I absolutely not
B no answer

23%

Students were asked an open question whether they
believe that group work is more time-consuming than
an individual work. We choose several responses that
characterize their diversity:

Yes, more dialogues, debates

No, the group is focusing more on the problem

Yes, it is time-consuming because of the public
debate

Group work is more interesting for me, I can
remember more, I do not care if it takes time

It depends on the specific situation and the subject

No, individual work is time consuming for me

Economics and Management:

men women
H

2.
4.

study
semester

| prefer individual work, | am given space for my activities
even if it ismoretime consuming
(ARCHITECTURE)

1% 6%

i B definitely

Hyes

M not sure
Hno

W absolutelynot
I no answer

1%%

The required time is similar to independent work
and group work

It depends on the group, sometimes it works faster -
more heads are better than one. Sometimes, when we
cannot agree, the work is extremely time-consuming.

52 % of the students of Economics and Manage-
ment program and 43 % of students of Architecture
program are not sure if they can learn faster during
frontal teaching. Some of them tend to believe that
they do, others do not. The diversity of views is evident
in both programs and among semesters.

definitel

question/ answer

| prefer frontal system of teaching,
I aminvolved in the subject, | am
not disturbed. | learn fast.

total

no absolutely nojno answer
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Architecture
study 1.
semester 2.
4.
question/ answer definitely not sure absolutely not  [no answer

I prefer frontal system of teaching, | aminvolvedin the

subject, | am not disturbed. | learn fast. qa 3
totel 5 52 8 4 7
| prefer frontal system of teaching, | am involved in the subject, | prefer frontal sysem of teaching, | am involved in the subjedt,
| am not disturbed. | learn fast. |am not digturbed. | learn fag.
(EI%([}IO%/I(BAND MANAGEMENT) (ARCHITECTURE)

21% [ | deflnltely 4% 2% 3%

W definitely

| 26%
yes Hyes
M not sure B rot sure
Hno ™
I absolutely not B zbsolutely not
B no answer I noanswer
We found interesting answers to the question con-  programs (32 % - 25 % not sure; 27 % - 33 % answered

cerning cooperation among different sexes. We cansee  ,,yes®).

in the graph that there is a percentage similarity in both

Economics and Management:

men women
study %
semester 4, 65
question/ answer definitely not sure no answer
| prefer to cooperate with aperson
of opposite sex, workismore
interesting T
0
Architecture
men  women
study 1
semester 2. 12
4. 17
question/answer definitely yes not sure no absolutely not  [no answer
| prefer to cooperate with aperson of opposite sex, work
ismore interesting g4 2
total
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| prefer to cooperate with a person of opposite
work ismore interesting
(ECONOMICS AND MANAGEMENT)

B definitely
M yes

M not sure
M no

M absolutely
not

M no answer

7%

10%

Finally, we compare monologue and dialogue. For
52 % and 17 % students of Economics and Manage-
ment and 40 % and 15 % students of Architecture

Economics and Management:

men women
study
semester

2.
4.

.

| prefer to cooperate with a person of opposite sex,
work is more interegting
(ARCHITECTURE)
2%1%

1% H definitdly

W yes

I not sure
Hno

I absolutely not
I no answer

28%

is necessary to discuss about a problem even if it is
more time-consuming.

question/ answer definitely

| prefer dialogue rather than
monologue, even if it ismore

not sure absolutely notjno answer

time-consuming il
total 17 53 16 12 3 g
Architecture
men women
study 1
semester 2. 12
4, 17
question/ answer definitely yes not sure no absolutely not  |no answer
| prefer dialogue rather than monologue, evenifitis
more time-consuming q 2)
total

I prefer dialogue rather than monologue, even if it ismore time-consuming

(ECONOMICS AND MANAGEMENT)

3% 17%

12%

1 definitely
Hyes

B not sure
Hno

B absolutely not
B noanswer
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| prefer dialogue rather than monologue, even if it ismore time-consuming
(ARCHITECTURY)

15%

4%1%

 definitely
By

W not sure
Hno

I absolutely not
B noanswer

40%
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5. CONCLUSION

The data that were obtained will still be elaborated.
It is clear that students’ opinions on frontal and group
teaching, cooperative, competitive or individual
strategy in some cases coincide and sometimes differ.
The biggest agreement, according to the questionnaire,
is in the opinion on the group lessons. Students are
willing to work in groups even at the expense of
a longer time interval. They prefer cooperative
time-consuming forms of work strategy. During the
cooperative strategy of teaching students obtain
opinions and contributions of other people, they
develop their own ideas, they can extend or re-evaluate
their opinions, which leads to better results of the
whole group. ,, Co-operation, which is the base for the
competition, allows participants to enjoy the com-
petition, winning or loss. The stronger the cooperative
basis, the more constructive is the competition."
(Hruskova 2007: 29) ,,The art of cooperation is
important for students also in terms of future managing
the labour and human relations and the art of getting
on with people. It seems that cooperation is natural
for them or, simply, they are conscious of the idea.
Concerning the gender of students I did not find any
significant differences among their responses.
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4 RECENZE - REVIEWS

Zdenék SAMAL: Objektiv z Ruska. Praha: Ceska televize - Edice CT, 2008,

151 s., ISBN 978-80-7404-003-0.
Zdenék SAMAL: Objective from Russia

Publikace byvalého zahrani¢niho zpravodaje Ces-
ké televize pfiblizuje mnohostranny zivot v Rusku,
vnémz Z. Samal v letech 1994—1998 pusobil.

Kniha nabizi v mnoha kapitolach neobycejné pestry
pohled na realitu tehdejsiho (a nutno dodat, ze v mnoha
ptipadech stale i sou¢asného) Ruska, jejichz jednotici
linii je ptib&h obycejného cloveka. Prave nesporna fak-
tograficka fakta a poutavé ptibehy raznych lidi doda-
vaji knize naddech nad¢asovosti.

Autor svou knihu roz¢lenil na nékolik vétSich od-
diltt (Neznama Moskva,; 7it se musi; Zabavna doba;
Pohlednice z Ruska; Po padu fiSe; Zemé bojujici),
zahrnujicich celkem 32 kapitol. Kazda kapitola se
pak ¢leni na n€kolik pod¢asti. Ty se vénuji nejprve
informativni strance tématu, zvyraznéné pro lepsi
nazornost pfitomnou mapkou a faktografickymi udaji
mista ¢i udalosti, o nichz se pojednava, a poté plynule
prechézeji v liceni piibéhi jednotlivych aktéra, s nimiz
se autor pii svych reportazich z Ruska setkéaval.

Spolu s autorem mame moznost se velice dobie
seznamit s historif i soucasnosti mnohych mist v Rusku
(Moskva, Kaliningrad, Veliky Novgorod) i okolnich
statech (Cernobyl, Tallin, Gruzie aj.), vale¢nymi kon-
flikty (borodinska bitva, rusko-japonska valka, obcan-
ska valka aj.), jednotlivymi skupinami ruské spolecnosti
(donsti kozaci, pravoslavni hodnostari, rybafi, ¢lenové
skupin ptatel historie, védecti pracovnici, ochranci
pfirody aj.) nebo celkové se zpiisobem zivota lidi
v ruznych koutech Ruska. Jde tak rovnéz o osobitou

sociologickou sondu do Zivota chaotické ruské spolec-
nosti, rozvracené po rozpadu SSSR.

Z. Samal nam tak &tivou, popularizaéni formou
pomoci pfesné vymezenych, struénych reportaznich
¢rt zpfistupniuje nejen jiz dobfe znamé, ale i mnohé
dalsi zajimavé ruské redlie, v nasem prostiedi dosud
nepopsané.

Kniha obsahuje mnozstvi barevnych fotografii
(jsou soucasti kazdé podkapitoly) a jiz zminénych jed-
noduchych mapek, uvadéné informace jsou objektivni
a zcela presné, bez obsahovych a témét ani formalnich
nedostatkil (neékteré preklepy jsou vyjimkou z pravidla).

Tato ojedin¢ld, kvalitni kniha svym reportdznim
pojetim, propracovanosti i svym ¢asovym zaméfenim
navazuje na dilo ,, Rusko mezi fadky“ D. Stahlav-
ského z roku 2000, jez o mnoh¢ aspekty dopliuje
a mozna i pfred¢i. Recenzovanad publikace by roz-
hodn¢ neméla chybét v knihovni¢ce pracovnikil
a studentt rusistiky, slavistiky, mezinarodnich vztaht
a dalSich obord a celkové ji lze doporucit vSem
¢tenaftim, zajimajicim se o Rusko, vychodni zpisob
zivota, cestovani, historii, pamatky ¢i vojenstvi.

PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.

Katedra aplikované jazykovedy

Vysoka skola evropskych a regiondlnich studit
Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budeéjovice

Czech Republic

gregor@ysers.cz

Jevgenij Maximovi¢ PRIMAKOYV: Svét bez Ruska? K ¢emu vede politicka
kratkozrakost. Praha: Ottovo nakladatelstvi, 2010, 184 s., ISBN 978-80-

7360-951-1.

Jevgenij Maximovi¢ PRIMAKOYV: World without Russia?

Kniha vyznamného ruského politika (a soucasné
védeckého pracovnika, diplomata a novinaie), naroze-
ného roku 1929, ktery v soucasnosti pisobi jako pred-
seda ruské Obchodné-primyslové komory, nabizi
hluboky analyticky vhled do Sirokého spektra aktual-
nich zahrani¢népolitickych témat, které hybaly
(a dosud hybou) svétem v celé jedné dekade (cca
1998-2008). Jeho cilem bylo podat objektivni analyzu
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postaveni Ruska v soucasném svéte. Nutno jiz tvodem
podotknout, ze dany cil byl autorem splnén.

Publikace je velmi ptehledné ¢lenénd na jednotlivé
kapitoly (8) a podkapitoly (44), vSe uvozené piedmlu-
vou a zakoncené zavérem.

V analyzovanych tématech se zrcadli dosavadni
silné postaveni USA v daném obdobi a jejich snaha
o udrzeni vlivu a ustup Ruska jako velmoci. Proto se
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autor v prvni poloving knihy vénuje takovym otazkam,
jako jsou (¢i v té doby byly) americka politika unila-
teralismu, americka pfitomnost v Iraku a v Afghanista-
nu, konfrontace s islamskym svétem apod. V jeji druhé
poloviné pfiblizuje soucasnou politiku a postoje
Ruska, jeho uspéchy i problémy, pohled na aktivity
USA (protiraketova obrana v Evropé¢, rozsifovani
NATO, uznani Kosova, zem¢ SNS apod.), kontro-
verzni vuci Rusku, jakoz i nékteré otazky bezpecnosti
svéta a regionti (jaderné zbrané a kontrola zbrojeni,
Irak (Kurdistan), Blizky vychod apod.).

V kazdém z vybranych témat se autor disledné
a poctivé snazi odhalit pticiny jejich vzniku, hodnoti
jejich dopad a navrhuje fadu napravnych opatieni ke
zméné k lepSimu ¢i k jejich objektivnéjsimu ucho-
peni. Pii zpracovani téchto témat autor cerpa ze svych
dlouholetych bohatych zkusenosti s aktivnim pu-
sobenim v nejriznéjsich vyznamnych domacich (tj.
ruskych) i mezinarodnich védeckych a predevsim
miéra RF, ucastnika nejriznéjsich komisi a jednani
napf. pti OSN apod.), z vypovédi aktért popisovanych
udalosti v¢. vlastnich vzpominek, poznamek a nazort
a dale z celé fady puvodnich (originalnich) dokumentt
k danym tématim (mezinarodni smlouvy ¢i dohody
apod.), z jednani na nejriznéjsich urovnich, ruského ¢i
jeste Casteji zahranicniho tisku a odbornych publikaci.

Autor prezentuje své nazory v ramci ucelené kon-
cepce. Po piekonani bipolarnosti (USA vs. SSSR) a uni-
polarnosti (USA) nastupuje nyni v ramci procesu
globalizace dle jeho nazoru multipolarnost svéta (USA,
Rusko, EU, Cina, Brazilie, Indie aj.) s mnoha vzdjemng
zavislymi svétovymi centry, mezi nimiz budou mit
USA sice zvlastni, nikoli v§ak dominantni postaveni.
Do cela téchto center se postupné zaradi asijské moc-
nosti, zejména Cina s Indii, které se v této vedouci
pozici budou ve 21. stoleti plné realizovat, a to v ramci
a pomoci pusobeni nadnarodnich spole¢nosti a re-
gionalnich integrac¢nich procesi jako nejsilnéjsich
soucasnych vyvojovych trendl. Autor argumentuje,
ze ,,studie tvrdi, Ze USA budou nuceny prijmout domi-
nantni postaveni cinského konkurenta nejprve v oblasti
technologického novdtorstvi a pozdéji i v globalni
ekonomice* (s. 14).

SSSR se mél podle Je. M. Primakova nejprve
zménit ve fungujici ekonomicky prostor, teprve poté
m¢éla byt feSena otazka politického usporadani. Roz-
padl se vlivem svého vnitiniho vyvoje, a neslo tak o vi-
tézstvi USA a porazku SSSR, nybrz o docasné utlumeni
vlivu Ruska. Rusko vsak vlastni 50 % svétovych zasob
nerostného bohatstvi a je stale nejveétsim statem svéta.

Bezprecedentni valku v Irdku po zméné americké
zahrani¢ni politiky smérem k jednostrannému pouZiti
sily zpusobila cinnost americkych neokonzerva-
tivel, zejména jejich pracovni propojeni a ovladnuti
ministerstva obrany a zahrani¢i USA a vyzkumnych
ustavii béhem vlady prezidenta G. Bushe jr.:
., Americky zahranicnepoliticky pristup zalozeny na
koncepci partnerstvi zasahly katastrofalni disledky
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radikalni neokonzervativni revoluce.* (s. 20) Autor
zduraznuje, ze islam jako nabozenstvi nelze ztotozio-
vat s terorismem, islamsky teror neni v Koranu obsa-
zen. Souziti s muslimskym obyvatelstvem je realitou
i v Rusku, kde zije 20 mil. muslimt. Pojednani o (me-
zinarodnim) terorismu (s. 29-38) by mélo byt vy-
slovné doplnéno o mozné metody efektivniho boje
neboli o popis nastroji k odstranéni jeho pficin.
Nepochybné pfinosné jsou autorovy navrhy na mo-
dernizaci a zvyseni akceschopnosti OSN, napf. na
vytvoreni stalych sil rychlého nasazeni, aby role této
organizace nemohla byt nahrazena samostatnou ini-
ciativou napf. jediného subjektu (statu) a aby byla
schopna ¢elit novym vyzvam a bezpe¢nostnim hrozbam
v soucasné etapé mezinarodnich vztahd.

Valka v Irdku, vedend po vymyslenych zaminkach
jedinym statem (USA) se statisici mrtvymi civilisty,
odvratila pozornost od situace v Afghanistanu, kde se
mezitim nevidanym zptisobem rozmohlo péstovani
a paSovani drog a zhorsila bezpecnostni situace véetné
nartistu poctu vycvicenych teroristd. Prabéh obou akci
svédci podle Je. M. Primakova o zalostnych vy-
sledcich americké politiky unilateralismu.

Autor se zminuje i o vlivu teorie o stietu civili-
zaci S. Huntingtona a dale piiblizuje nazory
F. Fukuyamy. Stiety riznych civilizaci maji podle
Primakova své opodstatnéni, avSak nesouhlasi
sHuntingtonovym pojetim ,,agresivniho muslim-
ského svéta“, ktery usiluje o nové usporadani svéta,
0 boj mezi islamem a kiestanstvim o svétovladu.
Oceniuje nicméné, ze oba tito vyznamni ameriéti
politologové americkou vojenskou operaci v Irdku
nepodpotili. Primakov zdiraznuje potiebnost dia-
logu a tolerance mezi riznymi civilizacemi a nutnost
politickych zmén (vznik multipolarniho mezinarod-
niho systému, respektovani odlisnosti, nikoli jed-
nostranné vnucovani (zapadnich) hodnot).

Pata kapitola s nazvem ,,Nesnadny navrat Ruska
mezi piedni svétové velmoci® je jednou z klicovych
¢asti knihy a podrobné se zabyva politickou a ekono-
mickou charakteristikou soucasného Ruska. Zaklad
pro jeho rozvoj spatfuje autor ve stabilni politické
situaci za nynéj$i vlady ,,tandemu®. Klicové podle ngj
bylo, ze se Rusko vyrovnalo s obrovskym vlivem
oligarchll na politiku a nadale s tzv. oligarchickym ka-
pitalismem bojuje. OvSem i tak, Ze se vyrazn¢ posiluje
role statu v ruské realné ekonomice, coz ma jak kladné
(napt. Gcelové financovani projekti nezbytnych pro
stimulaci rozvoje stézejnich odvétvi a provozi), tak
i zaporné disledky (predevsim vyrazna tendence k ne-
bezpecné monopolizaci jednotlivych ekonomickych
odvétvi). Autor vyzdvihuje nutnost vypracovat dlou-
hodobou strategii socialniho a ekonomického rozvoje
zem¢ (indikativni planovani), zvySovat inovaéni schop-
nosti ruskych podnikd (s moznosti ,, dvojich inovaci*
vyuzitelnych ve vojenském i civilnim sektoru (s. 86)),
zlepSovat dopravni infrastrukturu: ,, Zaostavani Ruska
v dopravni infrastrukture snizuje nasi konkurence-
schopnost, zvysuje viastni naklady prepravy jeden a piil
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krat a spotrebu paliv o 30 %. " (s. 91), pfijmout pod-
purna opatieni pro rozvoj malych a sttednich podnika
a drobného podnikani, zabranit dominanci monopoll
a zneuzivani monopolniho postaveni na trhu, postup-
né zavadét nutna socialni opatieni (hovofi o ,,socialné
orientované ekonomice®), nebot’ ,, mame vroven finan-
covani socialnich vydajii dvakrat nizsi, nez je svétovy
prumer, a trikrat nizsi, nez jakého dosahuji v rozvinu-
tych zemich* (s. 99). Tento pristup napadné pripomina
dlouhodobé pojeti rozvoje ¢lenskych statd EU, ovsem
opatieni realizovat v praxi. Je. M. Primakov také
soudi, ze vysoké zisky z prodeje ropy a plynu je tieba
investovat do rozvoje ruského hospodatstvi. Nabizi
také fadu opodstatnénych navrhti ke zmirnéni dopadu
svétové hospodarské krize na ruskou ekonomiku,
napf. investovat akumulované prostiedky do diverzi-
fikace ruského hospodafstvi, vyuzivat danového systé-
mu k inovaé¢nimu rozvoji ekonomiky apod.

Vénuje se také neutéSené demografické situaci
a zminuje snizovani poc¢tu obyvatel a vysoky pocet
lidi zijicich pod hranici chudoby (35-37 %) ptedevsim
na Sibifi a Dalném vychod¢: ,, Za Uralem na rozloze
15 milionut km?, tedy na uizemi pétkrat vétsim, nez je
evropska cast Ruska, zije celkem asi 20 milionut obyva-
tel. Pritom je tam soustredeno 80 % prirodniho bohat-
stvi.“ (s. 99) Nebezpeénym jevem jsou podle autora
také obrovské a stale se zvysujici rozdily ve vysi pfijmt
a majetku nejbohatsich a nejchudsich obyvatel Ruska.
Pro nejchudsi obyvatele navrhuje Je. M. Primakov
osvobozeni od dané z prijmu, celkové pak je pro zave-
deni progresivni dané do vyse 20 % misto dan¢ rovné.

Situace v Cecensku je dnes podle autora stabili-
zovana. Rusko ma podle né&j politicky model ,,suve-
rénni demokracie”, pficemz ,,Rusko, jako ostatné
mnohé jiné staty, nehodla prijimat neopodstatnéné
a abstraktni zahranicni poucovani a uz viitbec ne
vaucovani tech ¢i onéch modelii vystavby spolecnosti
a forem rizeni* (s. 101).

Cast statniho aparatu (piidélovani statnich zaka-
zek) je podle autora ,, semenistem korupce, ktera ma
v Rusku rozméry epidemie’ (s. 102). Autor prosazuje
politickou centralizaci, avSak ekonomickou decen-
tralizaci Ruska, coz také do ur€ité miry pfipomina ten-
dence patrné v EU. Soucasné pozaduje ptizpusobit
administrativné teritorialni ¢lenéni RF aktudlni na-
rodnostni situaci v jednotlivych subjektech RF, nebot’
zde za desitky let doslo k mnoha zménam.

V Sesté kapitole (Oblast energetiky: spoluprace,
nebo konfrontace) zminuje soucasny i budouci trend
rustu spotieby ropy a zemniho plynu v EU (,, témeér
dvojndasobny narust do roku 2030 si vyzada témer
ctyrnasobny riist dovozu “, s. 107) 1 zemich SNS a Gru-
zii. Svou energetickou prevahu se vSak Rusko dle
Je. M. Primakova nechystda v zadném piipadé
pouzit jako imperialni zbran ke zvySeni svého politic-
kého vlivu, coz - a je tfeba dodat, ze nanejvys$ objek-
tivné - ilustruje velmi dobie zpracovana podkapitola
Zasady ruské energetické politiky (s. 107-111). Jeji

podstatou ma byt potfeba EU a zemi SNS stale vice
ropy a zemniho plynu dovazet a soucasna snaha Ruska
stale vice vyvazet, pricemz divodem je pro RF zejména
jeji rychlejsi ekonomicky rozvoj. Bude dale zvysena
tézba na soucasnych nalezistich a zaroven otevieny
nové zdroje, zejména na mofi a za Gcasti zahrani¢nich
investorl (napf. z Norska, USA, Indie apod.) za Gce-
lem ziskani modernich technologii, zkuSenosti a in-
vestic. Doslo k postupnému pfechodu na trzni ceny
pro staty SNS a ke zvyseni ucasti statu v plynovém
a ropném komplexu: ,,Koncentrace energetickych
gigantii Gazprom a Rosnéft v rukou statu je opti-
malni variantou. Slouzi Ruské federaci k realizaci
Jednotné energetické politiky. “ (s. 117).

Mechanismem pro sblizeni Ruska s EU se miize
podle autora stat pravé vypracovani nového modelu
evropské bezpecnosti a rozvoj vzajemné energetické
zavislosti (mozny vznik energetické unie, s. 122),
pricemz Je. M. Primakov podotyka, zZe ,, dokonce
nevylucuji, ze ani samo Rusko by proti vstupu do EU
nic nemélo, kdyby ho bylo mozno realizovat ™ (s. 119).
Prekazkou vsak podle n¢j mohou byt jednak gigan-
tické rozmeéry Ruska, jednak obavy ze vzniku celku
se dvéma centry.

Autor piiblizuje i1 soupefeni Ruska s vlivem USA
a EU na vystavbu potrubi prepravujicich ropu a zemni
plyn, a to piedevsim v oblasti Kaspické panve a stfedni
Asie (snaha obejit Rusko). OvSsem pozice Ruska je
silnd: vlastni asi 30 % svétovych zasob zemniho plynu
a intenzivné rozviji vztahy také s asijskymi ¢lenskymi
zemémi Sanghajské organizace pro spolupraci, jez
obyva vice nez Y obyvatel planety, kde muze per-
spektivné vzniknout energetickd unie a kam se jiz
buduji nova potrubi.

Autor se domniva, Ze spoluprace EU a USA
s Ruskem v dané oblasti muze byt za splnéni urcitych
podminek pfinosna pro v§echny strany. Uvadi vsak, ze
., realizace téchto doporuceni je podkopavana snahou
Jistych kruhii ve Washingtonu nejenom Rusko oslabit,
ale soucasné vytvorit tezko prekonatelné prekazky na
cesté jeho sblizovani s Evropskou unii* (s. 123).

Rovnéz sedma kapitola (Zahrani¢népoliticka stra-
tegic USA: Pohled z Moskvy) pfinasi fadu zajimavych
poznatkt. Podle autora se Rusko mize v EU opfit ze-
jména o jeji ptivodni a kliCové (staré) clenské zemé,
jako jsou napt. Némecko, Francie ¢i Italie, a to bez
ohledu na zménu jejich politické reprezentace. To se
projevilo napf. ve spole¢ném odporu proti okupaci
Iraku, proti rozsifeni NATO o Ukrajinu a Gruzii ¢i
proti zavedeni ekonomickych sankci po konfliktu RF
s Gruzii nebo v kontinuité podpory némecko-ruského
planu na vybudovani plynovodu na dné Baltského
moie. Také v souvislosti s poklesem proamerickych
nalad a poznanim vzajemné prospé$nosti mnohostran-
nych vztahit EU a Ruska (jednani o nové smlouvé
o strategickém partnerstvi) si autor poklada pfiznacnou
fe¢nickou otazku, zda ,, miize Washingtonu vyhovovat
nesporny fakt, Ze tendence k samostatnosti Evropské
unie budou stale silit? * (s. 129)
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Proti Rusku je dle autora zjevné namifen plan USA
ziidit v zemich sttedni Evropy systém protiraketové
obrany a snaha o rozsifovani NATO, coz podporuje
fadou padnych argumentd. Objasnuje i i¢elovou ame-
rickou politiku v ptipadé rychlého uznani nezavislosti
Kosova a dalsich krokt, namifenych proti Srbsku,
tradiénimu spojenci Ruska, kdyz jesté nedlouho ptred
tim USA povazovaly Kosovo za nedélitelnou cast
Jugoslavie a Kosovska osvobozeneckd armada byla
v USA zafazena na seznam teroristickych organizaci.

Dtikazem vzniku nového multipolarniho uspota-
dani svéta je podle Je. M. Primakova predev§im
vzestup Ciny a Indie a jejich nastup v roli novych
globalnich hracu s obyvatelstvem, tvoticim 36 % své-
tové populace. K nim se fadi jesté mnoho dalsich
velkych i mensich asijskych statt (Japonsko, Pakistan,
Turecko, iran, Izrael, ob& Koreje aj.), z nichz se fada
stale intenzivnéji integruje v organizaci ASEAN. Tyto
nove se formujici poly multipolarniho svéta se musi stat
rovnopravnymi partnery USA, EU a Ruska, aby se
mohlo predejit (nad)regiondlnim konfliktim, jimiz
Asie trpi vice nez jiné ¢asti svéta. USA zacaly tyto zemé
dle autora vice respektovat a rozvijeji s nimi hospo-
darské styky, avsak ,, Washington zaroven uplatiuje
viici Ciné i Rusku politiku priblizovani vojenskych
zakladen ™ (s. 147). USA také dle Je. M. Primakova
délaji vSechno mozné, aby zabranily sblizeni Indie
s Cinou, sou¢asné se brani vstupu téchto stati do ,,Velké
osmicky*. Rusko se podle n¢j naopak snazi s t€émito
asijskymi staty rozvijet vSestrannou spolupraci a pod-
porovat je v jejich rozvoji.

Pti hodnoceni soucasné¢ho fungovani Spolecen-
stvi nezavislych statl je nucen autor pfiznat, ze ,, SNS
se nestalo, jak bylo piivodnée zamysleno, spolecen-
stvim statii s jednotnou vuli jeho clenit uchovat si
a rozvijet mnohostrannou spoluprdci (s. 149). Divody
spatifuje v odlisné sociockonomické situaci, predsta-
vach a zajmech jednotlivych zemi po rozpadu SSSR,
vzniku nacionalismu a nékolika regionalnich valec-
nych konflikti na rozvraceném tuzemi (Nahorni
Karabach, Podnéstii aj.), nasledné urovnavanych také
diky Rusku, i vlivem ekonomické a politické zahrani¢ni
expanze (Turecka, Rumunska apod.). Pozdéji prudce
vzrostl zajem USA o ziskani vlivu v zemich byvalého
SNS (Pobalti, Gruzie, Ukrajina, stfedoasijské staty
apod.), za nimiz lze dle autora spatfovat usili USA
podilet se na energetickych projektech a vojensky
obkruzovat a vSemozné oslabovat Rusko. Nicméné
i presto je existence SNS podle autora uzite¢na a roz-
viji svou ¢innost v mnoha oblastech (vzdélavani, kon-
trola migrace, boj s mezinarodnim zlo¢inem aj.). Ten-
dence prohlubovat vzajemnou spolupraci a vytvofrit
spole¢ny hospodatsky prostor (celni unii v ramci zoén
volného obchodu) vsak diky snaze nékterych statt
(pfedevsim Ruska, Ukrajiny, Béloruska, Kazachstanu)
stale existuje. Ustup Ruska z téchto pozic a snah by
podle nazoru Je. M. Primakova znamenal pouze
dal$i intenzivnéjsi pronikani USA a dalsich zemi do
téchto oblasti.
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Autor podrobné (s. 154—162) rozebira také pric¢iny
konfliktu Ruska s Gruzii v srpnu 2008 v dob¢é konani
LOH v Pekingu. Na zaklad¢ studia ¢etnych zdroju
predklada nékolik verzi, pro¢ Gruzie hazardni valecné
dobrodruzstvi v Jizni Osetii viibec zahdjila, ackoli
musela tusit, Ze Rusko, které navic Gruzii svou blizkou
vojenskou pritomnosti dopfedu varovalo, zarcaguje
a ¢im to skonci (porazka Gruzie, odtrzeni Jizni Osetie).
Dochazi k zavéru, ze Gruzie valku zahajila po na-
Casovani a zkoordinovani s nékterymi predstaviteli
USA ziejmé opét z fad spratelenych neokonzervativcl
v Cele s tehdejsim viceprezidentem USA D. Cheneym
(jini naopak Gruzii varovali) pfedev§im (z pohledu
USA) za ucelem ovlivnéni nalady obyvatel USA
béhem americké predvolebni kampané ve prospéch
protiruského republikanského kandidata J. McCaina,
tehdy ztracejiciho preference v klani s B. Obamou.
Autor se zminuje také o velkém rozhoiceni, které
v Rusku vyvolaly i poc¢atecni neobjektivni reakce na
rusky postup ze strany mnoha zapadnich zemi i ml¢eni
ruskych spojenctl ze zemi SNS.

Pfi hodnoceni miry nebezpecnosti snahy nékte-
rych zemi vlastnit jaderné zbran¢ autor povaZuje za
nezbytné, aby si USA a Rusko uchovaly mezi sebou
normalni partnerské vztahy: ,, Bez toho neni prakticky
mozné vyresit problém KLDR ani Irdnu a nelze ani
zabranit Sireni jadernych zbrani, které predstavuje
obrovske nebezpeci pro celou planetu.” (s. 171)
Spoluprace USA a Ruska je podle autora klicova i pfi
dohodé o snizovani poctu strategickych uto¢nych
zbrani pomoci mezinarodnich smluv o kontrole zbro-
jeni. Jen za koordinovaného usili mnoha subjektt
(pfedevsim USA, Ruska a EU) Ize podle Je. M. Pri-
makova docilit i mirového urovnani konfliktu na
Blizkém vychodé¢.

Zaveérem autor zdurazinuje, Ze Rusko nepotiebuje
nic vic nez rovnopravné vztahy se Zapadem, zalozené
na vzajemné ucté. Nema zajem na konfrontaci, pro-
vokaci ¢i rozdmychavani konfliktt. Stalo se opét plno-
hodnotnym hracem na svétové aréné€, na niz zaujima
dialezité misto. Snahy nékterych zapadnich politikt
odepsat Rusko jako velmoc, podcenovat jeho potencial
a dynamiku rozvoje si podle autora nelze vysvétlit
ni¢im jinym neZ jejich politickou kratkozrakosti.

Autor ke zpracovavané latce pristupuje nanejvys
objektivné, ovsem urcity bezdéény rusky patriotismus
a podvédomé hajeni ruskych zajmt obcasné odhalit
lze, srov. napt. véty typu ,, Bude to i v tomto pripadé
duvodem k obvineni na nasi adresu? “ ¢i ,, Neni snad
evidentni, zZe zaminka k této nelogické a nehordzné
kritice ma politické pozadi? “, uvedené pii objasnovani
zasad ruské energetické politiky (s. 110). Z obalky
knihy se také dozvidame, ze je autor od roku 2000
blizkym spolupracovnikem a politickym spojencem
Vladimira Putina. Neptekvapi proto, ze kritiku
vladnouciho tandemu Medvédév - Putin a strany
Jednotné Rusko v knize téméf nenajdeme, popf. je
velmi mirna, diplomaticka ¢i nepfima, srov. pfi zmin-
ce o nebezpedi existence jedné vladnouci strany
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(hegemonie strany Jednotné Rusko) a podpofte levicové
centristické strany Spravedlivé Rusko jako mozného
adepta na hlavni opoziéni roli: ,, Potencialnim nebez-
pecim na cesté k rozvoji ruské demokracie je fantom
Jedné parlamentni strany. ... Mnohym predstaviteliim
regionii a obecnich zastupitelstvi se zdalo, zZe vstoupit
do této strany (Jednotné Rusko - J. G.) je jejich povin-
nosti. Mohou ale tito lidé byt neutralni, natoz pak ve
volbach do Statni dumy podporovat stranu Spraved-
livé Rusko? A navic v podminkach, kdy v cele strany
Jednotné Rusko stoji Viadimir Putin?* (s. 102-103)
Mimoto Je. M. Primakov oteviené konstatuje, Ze
., Levicovy centrismus je pro Rusko, jak se zda, nej-
vhodnejsi. Jak z hlediska tradic, které nelze pominout,
tak i v souvislosti se socidalné orientovanym ekono-
mickym rozvojem. “ (s. 103) Mnohem ¢astéjsi je ovsem
autortv vyklad vladnouciho ruského pojeti a jeho
(objektivni) obhajoba a shoda s postoji obou hlavnich
predstaviteld ruské politiky, jez celkové podporuje,
napf. ,, Nutnost politické centralizace v tak velké zemi,
jako je Rusko, je evidentni. ... Existuje ale mnoho
nevyresenych otazek na useku vertikalni moci mezi
subjekty federace a obcemi.” (s. 103)

Celou knihou prolind autortiv diraz na trvalou,
intenzivni, dislednou a pro vSechny prospé$nou mezi-
narodni spolupraci jako na osvédéenou a jedinou
moznou cestu feseni konfliktl a neshod vseho druhu
(nejen mezi USA a Ruskem) na zakladé objektivné
shodnych zajmu v tvoficim se multipolarnim svéte.
Casté (a objektivni) kritika na adresu USA informo-
vaného ¢tenare prekvapit nemtze. Jde totiz soucasné
o uréitou zpétnou rekapitulaci nepfili§ $tastného,
konfrontacné pojatého az vyhroceného obdobi (pravé
v letech 1998-2008) americké zahrani¢ni politiky.
Naopak jiné udalosti pied (napf. postup G. Bushe
star§iho v roce 1991 pfti valce v Perském zalivu) i po
tomto obdobi (nastup B. Obamy ) jsou autorem v kni-
ze hodnoceny pozitivné a s nadéji, byt doprovazenou
fadou otazek. I sam autor podotyka, ze antiamerikanis-
mus neni soucasti genetické vybavy ruské politiky.

Jazyk knihy je struény, ¢tivy a neobycejné infor-
mativné cenny. Citace i poznamkovy aparat jsou ve-
deny vzorné. Text by ovSem mohl byt misty (¢i jako
priloha) doplnén (a tak oziven) o dal$i ndzorny mate-
rial typu mapek, graft, schémat ¢i fotografii. Obsa-
hové by kniha mohla (a i méla) byt rozsifena o roz-
sahlejsi analyzu soucasnych a moznych budoucich
vztahli mezi RF a EU i vzhledem k ¢etnym (a stale
intenzivnéj$im) vzajemnym (ekonomickym, politickym
a kulturnim) aktivitam, tim spiSe, Ze autor povazuje
RF spise za soucast Evropy a z knihy je patrny jeho

veskrze kladny vztah k EU, pfipoustéjici koneckoncti
i vstup RF do EU.

K dobré urovni publikace pfispiva nepochybné
i kvalitni pfeklad ruského originalu dr. D. Oga-
nesjanovou a jeho ¢eska redakce, nebot’ formalni
nedostatky Ize v knize nalézt pouze obcasné, srov.
,pracovné si jej nazvéeme‘ misto ,,je” - to stadium
(s. 17), ,,guberndatorem statu Florida“ misto ,, guver-
nérem... " (s. 66), ,, Mojsejev*“ misto ,, Moisejev ™ (s. 71,
srov. s. 70), ,, Put rozuma *“ misto ,, ...razuma* (s. 71),
., kadry misto napt. ,, lidské zdroje, lidée* (s. 84, 85),
., Fadové Ctyricet tisic” misto ,, (asi) Ctyricet tisic*
(s.91), ,,Zbigniew Brzezinski ... znamy politik* misto
., ...Brzezinski...politolog* (s. 107), ,,je-ji tomu tak*
misto ,,je-li“ (s. 131), ,,se za vstup...vyslovila“ misto
,.pro vstup© (s. 139), ,,nehrozi...zabezpec¢i ™ misto
,nebezpeci” (s. 159), ,,vylozila ziejmé na stil své
posledni eso* misto ,,vylozila na stil ziejmé..."
(s. 169), ,,0 snizeni strategickych utoc¢nych zbranich*
misto ,,zbrani* (s. 172). Nepiesné ¢i netiplné (ziejme
nepozornosti autora) jsou dvé jinak zajimava kon-
statovani na s. 98: ,, Celkové ztraty ruské ekonomiky
v obdobi liberdlnich reforem v letech 1992—1998 byly
vice nez dvojndasobné vyssi nez ztraty, které utrpelo
sovétske hospodarstvi za druhé svétove valky.* - jde
o absolutni vyjadfeni v rublech (pak je udajna dvoj-
nasobna vyse i vzhledem k soucasné cenové hladiné
zcela logicka, a nikoli mimotadna), nebo napf. v ob-
jemu (poctu) zaniklych podnikid apod.? ,, Ani v soucasné
dobé se jeste Rusko nevyrovnalo s tézkou materidalni
situaci diichodci, jejichz diichody tvori pouhych 25 %
z platu.* - pravdépodobné se tim mysli ,,25 % pri-
mérného (finanéniho ohodnoceni pracovniki)®, kdy
navic existuje rozdil mezi terminy ,,mzda“ a ,,plat®.

Knihu lze povazovat za velmi hodnotny pocin
ojedinélé osobnosti.'*> Publikaci lze doporudit jak
odborné vetejnosti - akademickym pracovnikiim a stu-
dentim obor mezinarodni vztahy, politologie, rusis-
tika, zahrani¢ni (mezinarodni) obchod a ekonomika,
pracovnikim ministerstev, velvyslanectvi a dalSich
statnich ¢i mezinarodnich ufadt, podnikt, obchodu-
jicich s Ruskem a zemémi SNS, tak i vS§em ostatnim,
ktefi se zajimaji o Rusko a viibec o otazky mezinarod-
nich vztahi.

PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.

Katedra aplikované jazykovedy

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budéjovice

Czech Republic

gregor@pysers.czg

145 Srov. 1 obsahly rozhovor s autorem knihy k riznym zahrani¢népolitickym otazkam v deniku Pravo (10. 2. 2010), nebo jeho rovnéz velmi
zajimavou bilanéni knihu o déni na Blizkém vychodé (v€. zemi sev. Afriky), nazvanou Konguoenyuansno: Brudicnuii Bocmok na cyene
u 3a kyaucamu (emopas nonosuna XX - navano XXI eexa) z r. 2006 (384 s.), doplnénou cennymi obrazovymi ptilohami.
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Jiri

DUSEK: Faktory regiondlniho riistu a rozvoje (se zaméienim na spoluprdci

mést a obci v Jihoceském kraji). Ceské Budé&jovice: Vysoka §kola evropskych
a regionalich studii, 2010, 294 s., ISBN 978-80-86708-94-2.

Jiti DUSEK: Factors of Regional Growth and Development (with Focus on Cooperation of Towns and

Municipalities in the Region of South Bohemia)

Jedna se o védeckou monografii, ktera vychazi
z autorovy uspésné obhajené disertacni prace. Téma
této monografie je vysoce aktudlni, protoze otazkdm
spoluprace a partnerstvi je v regiondlnim ristu a rozvoji
vénovana znacna pozornost. Publikace, které se touto
problematikou v Ceské republice zabyvaly, maji pie-
vazné sociologicky ¢i politologicky charakter, nebo se
vyznacuji znaénou empiri¢nosti a opisnosti bez $irSich
zobecnéni a teoretickych reflexi.

Monografie je krom¢ tivodu a zavéru roz¢lenéna do
Sesti ¢asti:
Teoretické vychodiska regionalniho rozvoje a spolu-
prace obci
Metodologie procesu hodnoceni meziobecni spo-
luprace
Zakladni charakteristika Jiho¢eského kraje
Formy spoluprace mést a obei v Jihoceském kraji
Kvantifikace meziobecni spoluprace
Rist a rozvoj mést a obci Jihoceského kraje

Vsechny casti monografie jsou vhodné doplnény
mnoha obrazky, tabulkami a grafy, které¢ jsou ¢aste¢né
uvadény v textu a ¢astecné v piiloze.

V tivodu monografie je nastinén historicky prehled
ekonomického vyvoje a divody vzniku a zmén regio-
nalnich disparit v Ceské republice.

V kapitole ,,Teoretickd vychodiska regiondlniho roz-
voje a spoluprace obci“ monografie vymezuje zakladni
pojmy, jednotlivé teorie regionalniho rozvoje a soucas-
ny stav regionalni politiky v Ceské republice. Zavér
kapitoly je vénovan spolupraci obci jako faktoru
rozvoje regionu a jejim specifikam.

Tteti kapitola ,,Metodologie procesu hodnoceni
meziobecni spoluprace* se zaméiuje na zptisoby hod-
noceni meziobecni spoluprace a metodologii této ana-
lyzy. Model hodnoceni intenzity meziobecni spoluprace
v Jiho€eském kraji je konstruovan za pomoci metody
kvantifikace a byl vytvofen autorem monografie na za-
klad¢ dikladné znalosti této problematiky. Kvantita-
tivnim vyjadifenim dimenze je hodnota syntetického
ukazatele, oznacovaného jako Koeficient spoluprace
(Ks). Metodologie predkladané monografie je prevazné
ekonomickd, nebot’ se snazi o objektivizaci problému
meziobecni spoluprace uzitim ekonometrickych, resp.
statistickych metod.
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Metodicky postup odpovidd metodam védeckovy-
zkumnych praci, je zalozen na vyuziti nejnovéjsich
teoretickych poznatkti na zakladé studia odborné lite-
ratury, odbornych vyzkumi a studii, Casopisi a mate-
ridld jednotlivych aktérti regiondlniho rozvoje, na
hledani a hodnoceni vzajemnych vztaht a souvislosti,
prispivajicich k objasnéni fesené problematiky a odvo-
zeni a formulovani adekvatnich zaveért, které vyplyvaji
z této analyzy.

V dalsich kapitolach jsou jiz vyuzity na konkrétnim
souboru 623 obci a mést JihoCeského kraje analytické
techniky, které komparuji jednotlivé formy meziobecni
spoluprace v Jiho¢eském kraji (meziobecni spoluprace
na regionalni urovni, spoluprace se subjekty tizemi,
narodni struktury spoluprace obci, spoluprace s obcemi
jinych statt). V ramci statistické analyzy je v mono-
grafii dale vyuzita korelacni analyza, regresni ana-
lyza, analyza variance (ANOVA), analyza kovariance
(ANCOVA) a shlukova analyza. Pomoci autorem vy-
tvofené¢ho koeficientu spoluprace a shlukové analyzy
lze pak presn¢ definovat ,,problémova‘“ tizemi kraje
a kategorizovat mésta a obce Jihoceského kraje z hle-
diska meziobecni spoluprace.

Spoluprace mést a obci v JihoCeském kraji je
dalezitym faktorem regionalniho rozvoje, pomoci
néhoz 1ze dosahnout vyznamné aktivizace mistnich
zdroji a tim i rozvoje daného regionu. V hospodatsky
méné vyspelych castech kraje vSak neni dle autora
zajem o spolupraci intenzivnéjs$i nez v regionech
hospodarsky rozvinutych.

Autorovi se podafilo dospét k velmi zajimavym
vysledktim, které potvrzuji zakladni hypotézu, resp.
dil¢i cile monografie. Jedna se o zajimavou a pfinosnou
praci, a to jak z teoretického, tak i metodologického
hlediska. Prace bude jisté zajimavym ¢tenim nejen pro
akademickou vetejnost, ale také pro studenty a prak-
tiky.

RNDr: Jii JEZEK, Ph.D.

Strredisko pro vyzkum regionalniho rozvoje
Fakulta ekonomicka

Zapadoceska univerzita

Husova 11, 306 14 Plzen

Czech Republic

Jjezekji@wkmo.zcu.cz
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Jan GREGOR - Miroslava SAFRANKOVA: Ruskg ¢lenem EU? (Historické,
kulturni, geopolitické a socioekonomické aspekty.) Ceské Budéjovice: Vysoka
Skola evropskych a regionalich studii, 2010, 138 s., ISBN 978-80-86708-93-5.

Jan GREGOR - Miroslava SAFRANKOVA: Russia as Member of the EU? (Historical, cultural, geo-political

and socio-economic aspects.)

Se vzrustajicim vyznamem soucasného Ruska ne-
jen v regionalnim, ale také v mezinarodnim formatu se
z pochopitelnych divodi zvysuje také zajem o jeho
historické, kulturni, geopolitické vztahy k zapadni
Evropé a celému svétu. Predkladana monografie obou
autord tento zajem spliiuje a zatim jako jedinad na na-
Sem kniznim trhu predklada soustavnéjsi pohled na
moznosti a realné vztahy Ruska k okolnimu svétu
s prioritnim zaméfenim na Evropu.

Poznatky autorti se opiraji o studium rozsahlé li-
teratury, hojné¢ byla vyuzivana periodika, zastoupeny
jsou i zdroje elektronické. Celkové kladny dojem zvy-
raznuje peclivé zpracovany pomocny aparat, v némz je,
kromé bohatého seznamu literatury a pramentl, seznamu
zkratek, pfiloh obrazovych a textovych, téz jmenny rej-
stiik. Mezi nimi je nejrozsahlejsi a zaroven nejvyznam-
néjsi priloha €. V, kterd je zpracovana jako dotaznik
o otazkach pfipadné¢ho vstupu Ruska do EU. Pfinasi
celou fadu objevnych nazord a postiehi nasich spolu-
obc¢anii k tomuto zhavému a politicky citlivému tématu.

V prvnich dvou rozsahlych kapitolach je zhodnocen
politicky, ekonomicky a kulturni vyvoj Ruska na poza-
di historickych konsekvenci. Spravné jsou hodnoceny
nejen rysy imperialni politiky Ruska v riznych his-
torickych obdobich, ale pozornost je téz vénovana roz-
licnym formam stabiliza¢nich faktorti, kterymi Rusko,
bez ohledu na nékteré tragické stranky déjin, prispélo
zejména v okrajovych uzemich, napt. Arménii, stiedni
Asii a dalsich.

Za jednozna¢né pozitivum prace lze povazovat
i celkovy pohled na soucasné mezinarodni postaveni
Ruska a vztahy k ostatnim zemim. Neni totiz poplatny
vzitému nahledu, jak je v§eobecné prezentovan v nasi
publicistice a v §irsim pohledu i v nékterych odbornéji
zamétenych publikacich, ale svéd¢i o objektivnim
pristupu, ktery zpravidla vychazi z vice dimenzi. O vy-
vazenosti daného pojeti svéd¢i mimo jiné i zavery, které
byly formulovany v monografii jesté¢ pred korekci
americké ,,radarové™ politiky ve stiedni Evropé a do
znaéné miry se shoduji s novym stavem ruské i ame-
rické politiky ve stfedni Evropé. Jsou zminény a kvan-
tifikovany také vojenské moznosti nového Ruska, které
v predchozim desetileti nejen znacné omezilo rozsah
své armady, ale také podstatné snizilo podil zbrojniho
pramyslu na celkovém vykonu ekonomiky.

Tteti kapitola je opét chronologicky vénovana
zejména politickému a kulturnimu vyvoji Ruska od 18.
stoleti, kdy se stalo skutecnym svétovym impériem,
pficemz piehled je ukoncen az rozpadem SSSR
v r. 1991. Autoti také objektivné zhodnotili ekono-
micky upadek SSSR v 70.-80. letech 20. stol., kdy
vladnouci kruhy ve snaze neztratit postaveni svétové
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jednicky ve zbrojeni zamérné¢ zanedbavaly rozvoj
spotfebniho a lehkého primyslu, coz vedlo k pro-
hlubovani krize v sovétské spoleCnosti a rostouci
nepopularité rezimu.

Ve c¢tvrté kapitole autofi podrobné analyzuji eko-
nomickou situaci od pocatku devadesatych let do sou-
Casnosti, v nichz doslo po liberalizaci cen k obrovské
hyperinflaci. VSeobecny nedostatek zbozi vyvolal
prudky rist cen a nasledné znehodnoceni uspor oby-
vatelstva. Obrat k lepSimu je spojovan s nastupem
V. V. Putina do prezidentského tifadu nejen z divo-
du rlstu svétovych cen ropy a plynu, ale také diky
vyvazenéjsi hospodarské politice nové vlady.

V paté kapitole jsou podrobné rozebirany soucasné
zahrani¢né-politické vztahy k ostatnim svétovym vel-
mocim i s ohledem na ekonomické zajmy vsech za-
interesovanych stran. Domnivam se, Ze se autorim po-
dafilo podtrhnout hlavni trendy politiky, spocivajici
pfedevsim ve snaze zucastnénych kontrolovat tézbu,
distribuci a diktovat prodejni ceny ropy a zemniho
plynu, a provést jejich analyzu.

Vlastnim jadrem celé monografie, k némuz je smeé-
rovan cely jeji obsah, je kapitola Sesta, v niZ se autofi
dikladné zabyvaji pozitivy i negativy piipadného za-
pojeni Ruska do struktur EU. Z detailnich rozbort,
v nichz jsou opét velmi podrobné analyzovany rtizné
aspekty celého procesu, vyplyva, ze ptipadné uzsi za-
pojeni Ruska do struktur evropskych zemi by mélo vice
pozitiv nez negativ, ponévadz nejde pouze o ekono-
mické, ale i kulturné-civiliza¢ni a duchovni hodnoty,
k jejichz vyméné by po hlubsim propojeni obou sfér
nepochybné doslo.

Néktera tvrzeni autordt potiebuji upfesnéni a do-
plnéni. Otazka typu jazyka pouzivaného v Rusku (s. 26)
v odborné i umélecké literarni tvorbé je velmi slozita,
ptesto lze s jistou mirou zjednoduseni tvrdit, ze témer
do 18. stoleti fungovala rusko-cirkevnéslovanska jazy-
kova diglosie, pficemz cirkevnéslovansky jazyk mél ve
veétsiné umeéleckych literarnich zanri vyraznou prevahu
a rustina se zde prosazovala az do reforem Petra I. jen
velmi pozvolna.

V pasazich na s. 40 o vztazich mezi evropskymi vel-
mocemi s ohledem na Rusko by bylo dobré zduraznit
vyznam Ruska jako evropské kontinentalni velmoci
prvniho fadu, ktera se opirala o obrovskou pozemni
armadu, a téz fakt, ze zadny vyznamnéjsi evropsky
konflikt, jako napt. zminéna sedmileta valka, se bez ni
neobesel.

Je pravda, ze smlouva z Rapalla (s. 46) pomohla
sovétskému Rusku vymanit se z mezinarodni izolace,
nicméngé v té dob¢ byla uzaviena smlouva pouze s N¢-
meckem. Dalsi staty uznaly Rusko de iure az pozdéji.
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Drobné pteklepy typu ,,Jana Sibirského* na s. 41
misto ,,Jana III. Sobieského* jsou velmi fidké. Presto
nejde v zadném piipadé o vytky zasadni, ale spiSe o do-
poruceni, jak v budoucnu s timto kvalitnim textem
pracovat.

Autofi prokazali velmi dobrou orientaci v souc¢asné
ckonomice a politické situaci ,,postsovétského™ pro-
storu a nadhled, ktery napomaha objasfiovat i $ir§i me-
zinarodni souvislosti, napt. v otazkach vztahu Ruska
k Balkanu apod. Analyzovali Sirokou problematiku
vztahu EU a USA k Rusku na pozadi kodifikovanych
smluv i nekodifikovanych umluv z doby rozpadu Var-
Savské smlouvy a na konkrétnich ptikladech. Jde
napf. o otazky byvalych sovétskych republik v Pobalti
a dalsi. Lze konstatovat, Ze jejich pohledy a nazory jsou
komplexni a velmi dobte podlozené argumenty.

Praci povazuji za objevnou z pohledu bézného
sttedoevropského pozorovatele. Jeji vyznam spociva
pfedevsim v populariza¢ni roviné, ponévadz souc¢asna
uroven povédomi, zejména mladé generace, o Rusku
je na velmi nizké Grovni. Proto bude monografie vhod-
nym titulem nejen pro zajemce o studium rustiny, ale
i pro dalsi, ktefi se o situaci v Rusku dlouhodobé¢ zaji-
maji.

doc. Mgr. Jiri KOROSTENSKI, CSc.

Katedra aplikované jazykovedy

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budéjovice

Czech Republic

korostenski@ysers.cz

Buabaan HypmyxameroBuu JLOJTI'OAPIIMHHBIX: 30ece nauunaemcs
3aempa. I papuxa oemeii Yykomku. Kupon: U3narenbckuii neHTp Bsatckoro
roCyIapCcTBEHHOIr0 TYyMaHMTApHOro yHuBepcurera, 2009, 60 s., ISBN neni

uvedeno.

Vildan Nurmuhametovich DOLGOARSCHINNYH: Tomorrow Begins Here

V nasich pomérech umélecka tvorba malych na-
rodt ruského severu neni pfili§ znama na rozdil od
ruského prostiedi, v némz se o toto svébytné umeéni za-
Cala vefejnost intenzivné zajimat zejména na prelomu
20. a 21. stoleti.

Monografie V. N. DolgoarSinnych 30ecs
Hauunaemcs 3aempa. Ipaguxa oemeti Hyxomxku je
vénovana analyze pedagogické Cinnosti, na niz je
pohlizeno prizmatem tvorby zakid narodni Skoly obce
Uelen, studentd Cukotské narodni umélecko-pri-
myslové §koly a Cukotské viceoborové stiedni inter-
natni Skoly. Prace vykazuje nejlepsi znaky ruské
humanistické pedagogiky a kulturologie.

Pozitivni potencial prace talentovaného pedagoga
spociva zejména v pokusu poodhalit unikatnost a neo-
pakovatelnost této nejstarsi kultury ¢ukotskych narodi
tak, jak ji vnimaji détské o¢i na pozadi kultury celo-
svetove.

Aktudlnost monografie V. N. DolgoarSinnych
je nepochybnd, ponévadz hlavnim jejim mottem je
hledani odpovédi na rozpory mezi tezemi etickych
postulatl zivotni filosofie v pojeti Vychodu a Zapadu.

Symbolika starobylych mytt se nds zmociuje pos-
tupné s tim, jak se nam dafi proniknout do svéta
duchovnich hodnot naroda Cukotky. Zaci i studenti
nam prezentuji nejen zdroje a vysledky tohoto hledani,
ale t¢z zdtivodiiuji velmi cennou ideu pohledu okolniho
svéta na kulturu narodt Cukotky. Na ni pohliZeji nejen
jako na predurcenou k zéaniku, ale téz jako na systém
s ur¢itou duchovni dimenzi, a to v oblasti mytologic-
kého védomi a jeho symboliky. Nelze pominout ani
fakt, ze i tento osobity svét zacind svou symboliku
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opoustét, nicméné ptuvodni obyvatelé s nenaruSenym
vztahem k tradi¢ni kultufe maji hluboce vrozené hu-
manni pojeti vztahti ke v§emu, co je obklopuje v pii-
rod¢; maji pravidla chovani, ktera laskyplné uctivaji vse
Zivé, coz se muze stat zakladem pro novy smysl zivota.

Lze do jist¢ miry odhadovat i budouci vyvoj a ptat
se, zda praveé ideovy zamér monografie nelze chapat
jako zacatek nového a jisté slozitého procesu bolest-
ného hledani novych hodnot v tradi¢nim pojeti, jakymi
nesporné¢ Voda, Zemé¢ a samotna Ptiroda jsou.

Je nespornym faktem, ze naSe zapadni technokra-
tické pojeti civilizace expanzivniho rdzu dochazi jiz
dnes ke svym hranicim dal$iho riistu. Mizeme si proto
s ur¢itou nadsdzkou predstavovat, ze novy ekonomicky
fad bude donucen v globalnim métitku prihlédnout
k ptivodnimu charakteru ptirodniho prostfedi a respek-
tovat jeho nejelementarnéjsi zakonitosti, pokud nechce
byt odsouzen k destrukci sebe sama. Model spotiebni
spolecnosti, kterd je orientovana na neustaly extenzivni
rust bez omezeni a s permanentnim a bezohlednym
koftisténim piirodnich zdrojt, je cestou k zaniku.

V.N.Dolgoarsinnych, nejen jako pedagog, ale
také jako citlivy umélec, se dokazal s tispéchem vy-
potéadat s ukoly kulturologické analyzy v kontextu
niterného pochopeni problémut nadstavby - zejména,
pokud jde o vzajemné souvislosti pokroku a rozvoje
kultury - a globalizace jako procesu vytvareni svéta bez
hranic, a to vSe na pozadi tragédie malych kultur, které
bez ohledu na volnost a svobodu svéta bez hranic
,umiraji.

Ve vyrazovém vyjadieni se pedagogovi a umélci
V. N. DolgoarsSinnych podafilo t¢éméf dokonale
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propojit emocionalni prozivani svéta détského prozitku
s lakonickym vyrazem a nezaujatosti akademického
stylu. Uvedené mimo jiné svéd¢i o jeho humanistickém
pedagogickém pristupu. Autorovi se podafilo poodha-
lit bohaty duchovni svét lidi zijicich na dalekém se-
se vytvarel velmi dlouho pod vlivem velmi zvlastniho
etnického prostredi, v némz se formovaly modely cho-
vani, kopirujici vngjsi prostiedi.

Autor zdiraznuje zv1asté hluboké koteny filosofie
udrzitelného rozvoje, ktery ovSem nevznikal ve ,,védec-
ké laboratofi®, nybrz ve viru Zivota a v podminkach le-
dového ticha. Rovnéz se mu podafilo ukazat, ze pouze
v ptipadé, kdy ¢lovek bude s ptirodou jednat jako rovny
s rovnym, mize sam pro sebe i pro své potomky poci-
tat s perspektivou budoucnosti. Ledovy klid Arktidy
se pro lidi na Cukotce stal organickou sou&asti jejich
materidlniho i duchovniho svéta, coZz v barevném
i plastickém vyrazu ztvarnila Skolni mladez z regionu.

Lubomir PANA
a svéta.) Skalica:
89391-13-4.

Neni pochyb o tom, Ze védecka prace V. N. Dol-
goarsinnych predstavuje nejen ptinos do rozvoje
soucasné etnokultury a filosofie mysleni, ale pfispiva
svym dilem téz k rozvoji humanistické tradice ruské
skoly.

Je namisté rovnéz zminit se o vytiibenosti stylu
autora, jasném a logickém vyrazu, ¢lenitosti a hloubce
pochopeni nejslozitéjsich stranek procest a jevu, které
probihaji v dnesnim svété. Soucasné je nutné ocenit
pfirozeny humanismus autora, skryvajici v sobé dé-
dictvi nejstarsich kultur lidské civilizace.

doc. Mgr. Jiri KOROSTENSKI, CSc.

Katedra aplikované jazykovedy

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budéjovice

Czech Republic

korostenski@pysers.cz

Komenského teologicka politika (Cesta k napravé clovéka
Stredoeurdpska vysoka Skola, 2011, 198 s., ISBN 978-80-

Lubomir PANA: Theological Policy of Comenius (Way to Rezedy of Man and World.)

Publikacia Cubomira Panu sa venuje téme vel'mi
zaujimavej, ale zaroven aj mimoriadne naro¢nej. Vy-
plyva to nielen z obrovského rozsahu tvorby a poli-
tickej, spolocenskej a teologickej ¢innosti Komen-
ského, ako vel'kej osobnosti svetového vyznamu, ale
aj zo skutocnosti, Ze zil v jednom z najtazsich obdobi
ceského naroda a eurdpskych dejin - 30-ro¢nej vojny
- a vel'mi komplikovaného vyvoja v druhej polovici
17. storocia.

Zvladnutie tak naro¢nej témy predpoklada hlboké
znalosti diela a ¢innosti Komenského, ale aj Ceskej
a europskej historie. Ocenujem, Ze sa autor opiera o mi-
moriadne bohaté literarne pramene, ¢o mu umoznilo
komplexny pohl'ad na skiimanu problematiku.

Clenenie knihy je logické a zodpoveda naroénej
téme a dopliiuju ju vel'mi zaujimavé a funkéné prilohy.
Jednotlivé problémy analyzuje vel'mi podrobne a fun-
dovane.

V uvode vel'mi vystizne charakterizuje dobu Ko -
menského ajeho teoretické myslenie. Autor uvadza,
ze vstup Komenského do politiky bol limitovany
jeho exilanstvom.

Prvé dve kapitoly svojim sposobom st tGvodné
a vystihuji obdobie pred aj po odchode do exilu a ob-
sahujl zaujimavé hodnotenia.

Z toho, ¢o je uvedené aj v nasledujiicom texte, mi
vyplyva, ze u Komenského nie je mozné oddelit’
teoldgiu a politiku, s dominanciou teologie. Tak mozno
zrejme aj hodnotit’ stanovisko René Descarta po
stretnuti s Komenskym. Preto si myslim, Ze napriek
nesporne mimoriadnemu intelektu a teoretickej a ve-
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deckej erudovanosti Komensky ¢asto nenachadza
realistické vychodiska, a to aj v nabozenskej oblasti. Na
jednej strane autor uvadza mnoho vyrokov o nabo-
zenskej tolerancii Komenského. Preco vsak Ko-
mensky evidentne inklinuje ku kalvinizmu, ked sa
tento nevyznacoval prave toleranciou (Kalvinova
teokraticka Zeneva)? Ani puritanske Anglicko 40.
a 50. rokov 17. storo¢ia nebolo nabozensky tole-
rantné.

Nechcem v ziadnom pripade spochybnovat’ Gprim-
nt snahu Komenského onabozensku toleranciu. To
vsak bolo zial’ nielen vtedy nerealne. Sdm Komensky
to musi konstatovat’ aj v pripade vzt'ahu kalvinskej
a luteranskej reformacie. Teologickym myslenim st
prirodzene poznacené aj Komenského nazory na
Stat a spolo¢nost’. O jeho nabozenskej tolerancii sved-
¢i aj skutoénost’, ze sleduje nazory Thomasa Moora
aCampanella.OpierasaoPlatona. Mozno pove-
dat’, ze kvoli nabozenskej otazke nevidi Komensky
diktatiru Kalvina v Zenevea Cromvela v Anglic-
ku? Je prirodzené, ze Komensky, ako vyhnanec,
¢lovek bez milovanej vlasti ob¢as vidi veci tak, ako by
ich chcel vidiet’ a nie skuto¢nost’.

Ako hodnoti autor uvahy Komenského o réznych
koaliciach protestantskych Statov s cielom zmenit’
vysledky 30. ro¢nej vojny? Zaujimavé, ale aj pro-
tire¢ivé st Komenského tivahy o moznosti pouzitia
nasilia pri presadzovani politickych, pripadne nabo-
zenskych cielov. Na jednej strane odmieta nasilie, na
druhej strane, aj ked” vynimoc¢ne, tato moznost’ pri-
pusta.
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Vel'mi zaujimavé a podnetné su hodnotenia pobytu
Komenského v jednotlivych krajinach - v Pol'sku,
Nizozemsku, Anglicku, Svédsku a uréite aj na Slo-
vensku, najmé vsak jeho posobenie a vysledky.

Kniha Cubomira Panu poskytuje uceleny obraz
a obsahuje serioznu analyzu klIucovych problémov
zvolenej témy.

owvrs

Jiri

prof. PhDr. Stanislav MATEJKIN, CSc.

Katedra medzinarodnych vztahov a diplomacie
Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov
Univerzita Mateja Bela

Tajovského 40, 974 01 Banska Bystrica

Slovak Republic

DUSEK: Historie a organizace Evropské unie. Ceské Budé&jovice: Vysoka

Skola evropskych a regionalnich studii, 2011, 284 s., ISBN 978-80-86708-95-9.

Jiti DUSEK: History and Organization of the EU.

Vysokoskolska ucebnice vychazi z puvodniho
prvniho vydani stejnojmenné knihy v roce 2007 a nabizi
Ctenafi prehledné a srozumitelné vylozeny piibéh
evropské integrace od starovéku az do konce roku 2010.
Publikace je zpracovana velmi podrobné a systema-
ticky. Je na ni patrny kvalitativni posun proti roku
2007, protoze doslo k doplnéni mnoha nazornych pfi-
kladi k jednotlivym problémim, coz umozni ¢tenafi
I1épe se orientovat v dané problematice. Kladné 1ze hod-
notit snahu o maximalni aktualnost, coz je vzhledem
k velké dynamice evropského integracniho procesu
slabinou mnoha publikaci.

Pozitivné 1ze hodnotit zvolenou strukturu vysoko-
Skolské ucebnice, ktera obsahuje kromé tivodu celkem
12 kapitol:

Historie Evropské unie

Rozsifovani Evropské unie

Ceska republika a Evropska unie
Organy a ostatni instituce Evropské unie
Rozpocet a financovani aktivit v ramci Evropské unie
Politiky Evropské unie

Pravo a legislativa Evropské unie
Prehled ptedsednickych stati

Symboly Evropské unie

Aktualni problémy Evropské unie
Evropska unie - zakladni informace
Historie Evropské unie v datech

Jednotlivé ¢asti publikace na sebe vzajemné na-
vazuji, autor postupuje od vlastnich prvopocatkl evrop-
ské integrace az po soucasné aktualni problémy Evrop-
ské unie. Prace je zakoncena dvéma kapitolami, v nichz
jsou uvedeny na jedné strané zakladni faktografické
informace o Evropské unii a dale stru¢ny piehled nej-
vyznamngjSich dat evropské integrace od roku 1945 do
roku 2010. Publikace je proti minulému vydani do-
plnéna o vSechny podstatné udalosti od pfijeti Lisabon-
ské smlouvy pres svétovou ekonomickou krizi az po
souc¢asné rozpoctové problémy nékterych zemi euro-
zony. Zachyceny jsou i aktualni zmény, které byly
znamé jiz v dob¢ tvorby publikace a které maji pie-
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sah do dal$ich let, jako napiiklad rozsifeni eurozony
o Estonsko v roce 2011, umisténi sidla satelitniho
navigacniho systému Galileo v Praze ¢i pfijeti nové
dlouhodobé unijni strategie Evropa 2020. Do publika-
ce jsou téz promitnuty zmény vyvolané schvalenim
Lisabonské smlouvy v roce 2009. Ve je pro vétsi
piehlednost demonstrovano pomoci nékolik desitek
obrazku a tabulek.

Cilem této publikace nebyla a ani neni snaha
konkurovat jinym podobnym publikacim, jako je
napf. znama publikace Evropskd unie autora Fialy
a Pitrové. Cilem bylo vytvofit ptehlednou ucebnici
pro studenty bakalaiskych obora VSERS, ktera je
doplnéna o méné znamé soudobé aspekty evropské
integrace - napt. krizi eurozony v dusledku zadluzo-
vani statd EU ¢i GspéSnost Cerpani ze strukturalnich
fondt EU. Tyto problémy nejsou v ostatnich soudobych
publikacich dostate¢né rozpracovany, nebot’ vétsina
z nich konéi svij vyklad obdobim pted schvalenim
Lisabonské smlouvy. Autor se té€z snazil promitnout do
prace své zkusenosti ze studijnich cest do Evropského
parlamentu v letech 2007 a 2010.

Zavérem lze konstatovat, ze aktualizovana po-
doba této publikace jisté uspésné navaze na piedchozi
prvni vydani a bude vyuzitelnd minimalné do roku
2014, kdy probéhnou dalsi volby do Evropského parla-
mentu a dojde k dal§im zasadnim zménam nejen na
urovni evropskych instituci. Recenzovana vysokoskol-
ska uéebnice je prosta obsahovych i formalnich ne-
dostatku, a tak svou odbornou kvalitou miuze kromé
studentt Vysoké skoly evropskych a regionalnich studii
oslovit 1 8ir$i odbornou a laickou vefejnost.

doc. Dr. Lubomir PANA, Ph.D.

Katedra spolecenskych ved

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Budéjovice

Czech Republic

pana@pysers.cz
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Alexander J. BELOHLAVEK: Arbitration Law and Practice in the Czech
Republic (with Regard to the Arbitration Law in Slovakia). First edition. Prague:
Linde, 2009, 3136 pgs., ISBN 978-80-7201-776-8.

Alexander J. BELOHLAVEK: Arbitrdini pravo a praxe v Ceské republice (s ohledem na arbitrdini privo

na Slovensku)

Professor Dr. (iur.) et Mag., Ing. Oec. Alexander
J.Bé&lohlavek, Dr. h. c., a famous professional in the
field of law, an author of nearly 300 academic articles in
the areas of international private (conflict of laws), pro-
cedural, commercial, and financial law, as well as many
monographs, whose works have been published in
several european languages, wrote a new monograph
in 2009 ,,Arbitration Law and Practice in the Czech Re-
public (with Regard to the Arbitration Law in Slovakia)®.
The book has been written in seven languages: English,
German, French, Spanish, Polish, Russian and Ukraine.

The monograph also includes Slovak arbitration
laws that are similar to the Czech counterparts and
so are helpful in understanding Czech arbitration law.
Slovak law is relevant given the legal history common
to the Slovak and Czech Republics (the language of
the Slovak Act On Arbitral Proceedings is cited in each
provision of the Czech Act On Arbitral Proceedings and
On Execution of Arbitral Awards of 1994). However,
there are many important differences between Slovak
and Czech law; Slovak law copies the UNCITRAL
Model law, Czech arbitration law does not copy it, but
is fully compatible with it.

In the first part of the treatise the author introduces
a historical background of the Czech law and of
Arbitration within the Czech law including a tradition
of Arbitration in the Czech Republic, relationship
between the Czech rules of Legis Arbitri and
UNCITRAL Model Law and enforceability of Arbitral
Awards without Exequatur Proceedings.

Arbitral proceedings are very popular means for
resolving civil disputes in the Czech Republic. The
Czech Republic has a rather long tradition of arbitral
proceedings; however, for historic reasons, the use of
arbitral proceedings to resolve civil disputes only came
into widespread use and knowledge in the last few
years. The use of arbitral proceedings expanded on
January 1, 1995, when Act No. 216/1994 Coll., On
Arbitral Proceedings and On Execution of Arbitral
Awards, as subsequently amended, made it possible
to resolve non-international trade disputes through
arbitral proceedings. The second part of the introduc-
tion is formed by presentation of the approach and the
structure of the treatise: the purpose is to inform on the
basic laws on arbitration in the Czech Republic (Czech
legis arbitri) with being aimed at those who do not
speak Czech. The structure of the treatise - its main part
is based on the Act No. 216/1994 Coll., Czech Act On
Arbitral Proceedings and On Execution of Arbitral
Awards including other relevant Czech laws and com-
mentaries to the parts of the Act including the Czech
laws related to the sections and analogical laws as for
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the Slovak legislation.

The main part of the monograph finishes with the
chapter Rules of the Arbitration Court Attached to the
Economic Chamber of the Czech Republic and Agri-
cultural Chamber of the Czech Republic. The author
presents international disputes, consolidated text as of
1 February 2007 including Principles Governing the
Costs of Arbitral Proceedings, including on-line pro-
ceedings. Especially useful we consider a part ,,Over-
view of some investment disputes involving the Czech
Republic* with references to the cases can be found.

The last part of the monograph ,Literature on
Arbitration in the Czech and Slovak Republics™ is
well-arranged and thoroughly divided into the sections
according to criteria: monographs and contributions to
periodicals and symposiums published in the Czech and
Slovak Republics, monographs and contributions to
periodicals and symposiums published outside the
Czech and Slovak Republics, publics and literature
available in electronic format, and electronic address
book - available in the English version only.

The very positive feature of the reviewed monograph
what makes it more easily understandable and clear is
the list of abbreviations especially useful in a case of
writing the monograph in so many foreign languages to
keep a purity and culture of the certain legal language;
yet, divided into eight compact parts: European Com-
munity Regulations, Treaties, and Laws of the Czech
Republic, Slovak Republic, and other countries; Czech
and Slovak Primary and Secondary Sources; Sources in
Citations; State institutions, International Institutions,
International Non-Governmental Organizations, and
Professional Organizations; Arbitral Tribunals and
Professional Arbitration Associations; Countries;
Miscellaneous and the last part - Most cited sources.

This unusual professionally elaborated piece, not
only because of its extreme extent, high quality of
elaboration, international format, but also because of its
erudite approach to the topic we can consider an
extreme contribution to the scientific works which
have ever been published. Professor Bélohlavek has
taken advantage of his fruitful duties from academic
and professional activities and presented the monograph
which deals with Czech Arbitration Law.

Dr. h. c. doc. JUDr:. Alena PAULICKOVA, PhD.
Katedra obchodného, hospodarskeho a financného prava
Fakulta prava Janka Jesenského

Vysoka skola v Sladkovicove

Fucikova 269, 925 21 Sladkovicovo

Slovak Republic
alena.paulickova@pyssladkovicovo.sk
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Maria PATAKYOVA et al.: Obchodny zikonnik. Komentdr. Praha: C. H. Beck,

2010, 1199 s., ISBN 978-80-7400-314-1.

Maria PATAKYOVA et al.: Commercial Code. Commentary

Uplynuli uz $tyri roky, odkedy vyslo prvé dielo
zo série ,,Beckov sivy komentar®, ktorym vydavatel
C. H. Beck zacal svoje pdsobenie na Slovensku. Tym-
to prvym dielom bol komentar Obchodného zakonnika
pod vedenim prof. JUDr. Marie Patakyovej, CSc.
Kolektiv autorov, ktori dielo pripravili, bol vytvoreny
70 zastupcov roznych oblasti pravnej praxe (advokati,
sudcovia), ktori zaroven mali akademicky status a bo-
haté skusenosti s prednaSanim pre odbornu verejnost’.
Pod vedenim prof. JUDr. Mérie Patakyovej, CSc.
spolupracovali JUDr. Zuzana Bartova, JUDr. Marian
Blaha, doc. JUDr. Milan Durica, PhD., JUDr. Bra-
nislavJablonka, PhD., JUDr. Timea Kovacsova,
JUDr. Andrea Moravcéikova, PhD. a JUDr. Jozef
Vozar, CSc.

Nedavno sa na pultoch objavilo 3. vydanie Ko-
mentara k Obchodnému zakonniku. Edi¢na rada ,,Si-
vych Beckovych komentarov* garantuje vysoku troven
komplexného spracovania vykladu pravneho predpisu
po formalnej i obsahovej stranke. Viaceré Casti Ob-
chodného zékonnika boli dotknuté novelizaciami. Vy-
klad je orientovany tak, aby jeho Citatel’ nachadzal ucel
pravnej upravy v SirSom, europskom kontexte.

Pri spracovani tohto diela autori svoje smerovania
orientovali v medzindrodnom a nadnarodnom kontexte.
V Slovenskej republike od 1. 1. 2009 bola zavedena
nova slovenska mena euro. Tento fakt sa prelina celym
radom dotknutych zdkonnych ustanoveni. Taktiez
autori museli prispdsobit’ vyklad tohto diela novému
zneniu Zmluvy o Eurépskej tnii a Zmluvy o fungovani
Eurdpskej tinie s u€¢innostou od 1. 12. 2009. Délezitymi
zdrojmi pre toto dielo su zavery vyplyvajtice z judi-
katiry sudov Slovenskej republiky, a to najmi Naj-
vyssieho sudu Slovenskej republiky, Ustavného stidu
Slovenskej republiky a rozhodnuti Sudneho dvora

Eurdpskej unie, ale tieZ i rozhodnutia stidov Ceskej
republiky.

Reagencia na zavery judikatury v predkladanom
komentari nie je vyluéne afirmativna. V pripadoch,
v ktorych sa nie uplne stotoziiuje so zavermi prezento-
vanymi v odovodneni konkrétneho rozhodnutia, uvadza
autorsky kolektiv dovody pre odlisné ponimanie analy-
zovan¢ho problému, ktoré sa reflektuju v spracovani
kazdej dotknutej problematiky.

Autori v komentari uplatnili komplexny pohlad na
obchodné pravo vo vztahu prava a ekonomiky, spolu
s adekvatnym premietnutim usporiadania vnutrostat-
neho, nadnarodného a medzindrodného prava, a to
v stlade s principidlnym dérazom na sulad takto vy-
tvorené¢ho pravneho poriadku. Do prehl'adu literatary
zaradili podstatné vystupy publikacnej ¢innosti slo-
venskych autorov. V jednotlivych oblastiach, avsak pri
viacerych ustanoveniach, uzivatel’ komentara najde aj
zahrani¢nu literataru.

Podrla autorov by malo predkladané dielo pomoct
odbornej verejnosti pri riesSeni kazdodennych situécii
tak, aby zaroven poskytovalo priestor pre komplexné
ponimanie jednotlivych Ciastkovych problémov.
Autorsky kolektiv méa nad’alej ambicie prispiet’ svojim
dielom k dotvaraniu doktriny slovenského obchodného
prava, ktoré obstoji v sutazi narodnych pravnych
poriadkov.

Dr: h. c. doc. JUDr: Alena PAULICKOVA, PhD.
Fakulta prava Janka Jesenského

Vysoka skola v Sladkovicove

Fucikova 269, 925 21 Sladkovicovo

Slovak Republic
alena.paulickova@pyssladkovicovo.sk

LCubo$ BLAHA: Spiit’ k Marxovi? (Socidalny $tdat, ekonomicka demokracia
a teoria spravodlivosti.) Bratislava: VEDA, 2009, 528 s., ISBN 978-80-224-

1077-9.

Lubos BLAHA: Back to Marx? (Welfare State, Economic Democracy and Theory of Justice)

,Styridsat percent svetového majetku dnes viastni
jedno percento dospelych ludi. Polovica sveta ma
pritom k dispozicii len jedno percento bohatstva ... Do-
dajme, zZe zhruba 1,1 miliardy ludi Zije v extrémnej chu-
dobe a na nasledky tejto chudoby denne podla Statistik
OSN zomrie priblizne 50 tisic ludi.  (s. 465). Aj z ta-
kého aspektu mézeme dnes hodnotit’ aktualne svetové
dianie. Intenciou uvedenej citacie je oslovit’ vSetkych
ludi, ktori nesuhlasia s nespravodlivostou distribticie
statkov v nasom globalizujicom sa svete. Na tento
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fenomén promptne reaguje aj mlady, talentovany
vedecky pracovnik Pubo$ Blaha vo svojej monografii
Spdt k Marxovi? Svoju pracu venuje analyze socialnej
spravodlivosti a socialneho $tatu.

Vo svojich analyzach vychadza z Rawlsovej
teorie spravodlivosti a pozornost upriamuje na vyraz
,prirodnej lotérie”. Prave jej eliminovanim sa snazi
obhajit’ fakt, ze ani jeden ¢lovek si moralne nezaslizi
svoje vrodené schopnosti, a nemdzme preto hovorit
o zasluhach ako o zéklade uvah o spravodlivosti.
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Vstupom do vyrobnych procesov sa problém spra-
vodlivej distribucie zintenzivituje a Blaha sa snazi
zodpovedat’ otazku, ktort si dovolime naformulovat’
nasledovne: Podl'a akého kritéria by bolo odmenovanie
prace spravodlivé? Samy sa presved¢ime, Ze v praci
Casto vyuziva Rawlsovu metddu tzv. ,,zavoja neve-
domosti. Ta teoreticky tvori bazu, od ktorej sa d’alej
odvijaju, respektive rozvijaju tedrie spravodlivosti
inych renomovanych myslitel'ov bud’ ako antagonické,
plauzibilné s jeho kontextom, ale i diametralne odlisné.
Autor predstavuje tri kardinalne tézy, ktoré para-
lelne predstavuju aj hlavné obsahové rozdelenie:
1. Socialny $tat je nevyhnutne institiciou, ¢i uz z hl’a-
diska ekonomickej efektivity, alebo socialnej spra-
vodlivosti.
Socialnu spravodlivost spaja s distribuénym prin-
cipom ,,kazdému podrla jeho Cistého usilia, respek-
tive pracovitosti®.
Existuje alternativa kapitalizmu, ktorou je demo-
kraticky socializmus chapany ako kombinacia
socialneho $tatu a ekonomickej demokracie, re-
spektive kooperativného vlastnictva.

Uvedené tézy zaroven implikuju odpoved’ na vyssie
uvedenu otazku, konkrétne bod 2. Osobitne by sme
chceeli vyzdvihnut, ze distribuény princip ,.kazdému
podrla jeho Cistého usilia, respektive pracovitosti® je
autorov vlastny, ¢im u Blahu moézeme potvrdit’ usilie
o vytvorenie vlastnej koncepcie spravodlivosti s vlast-
nymi terminmi. Esenciu spomenutych troch sfér od-
poricame revidovat’ v neomarxistickych konceptoch
ako aj v pracach sucasnych egalitarnych liberalov a ko-
munitaristov.

Chceli by sme uviest' do pozornosti aj fakt, ze
predkladana Blahova doktrina nenesie ziadne znaky
trivialnosti. K jej zostaveniu dopomohli aj mnohi poli-
ticki filozofi svetového formatu. Dokazom st pouzité
prace signifikantnych teoretikov: okrem spomenutého
Johna Rawlsa, i Ronalda Dworkina, Amartyanu
Sena, Roberta Nozicka, Alasdaira MaclIntyra,
Michaela Walzera a d’alsich, ktorych tézy objavime
niekde v SirSom, na inych strankach knihy v uzSom
meradle. Nemusime snad’ ani demonstrovat’, ze prin-
cipialnu doménu tvori otazka socialnej spravodlivosti,
s ktorou st najviac konzistentné neomarxistické
koncepcie.

Po formalnej stranke autor dielo Strukturoval do
siedmich kapitol. Prvi nam otvara citacia Aurélia
Augustina: ,,Co iné sii §taty bez spravodlivosti nez
velké lupeznicke podniky? *“ Intenciou prvej kapitoly je
extenzivne interpretovat’ socidlny $tat. V teoretickej
rovine mozno, podl'a Blahu, len konstatovat’, ze nema
vyéerpavajicu definiciu. Vieme, Ze zahfha prvky so-
cialnej politiky a klasifikujeme ho na:

1. liberalny socialny stat, kde dominuje trh;
2. socialnodemokraticky socialny $tat, ktorého priori-
tou su socialne prava.

Deskriptivnou formou nam priblizuje historiu
socialnodemokratickych, respektive socialnych Statov
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v celosvetovom meradle. Co je viak pre nas obzvlast
relevantnym prinosom, je pragmatickost’ ich fungova-
nia s ohl'adom na svoje obyvatel'stvo. Bezpochyby nas
najviac oslovi Svédsko, ako aj ostatné §kandinavske
staty, u ktorych, zda sa, forma socialnej spravodlivosti
je uz ,,dizkou Gasu“ verifikovana a najviac sa spomedzi
vsetkych Statov sveta blizia k idealnemu egalitarizmu.

V druhej kapitole autor seridzne analyzuje liberal-
ny egalitarizmus aj s jeho kardinalnymi predstavitel'mi.
Z pohladu jeho relevacie sa dozvedame realne fakty, ze
egalitarni liberali na rozdiel od klasickych a konzer-
vativnych preferuji rovnost’ pred slobodou. Zaujima
svoj postoj aj k utilitarizmu a uvadza, kto mdze z neho
profitovat.

Blaha na margo svojej prace apeluje na poten-
cionalnych citatelov, ze, pokial’ sa v nastolenej pro-
blematike potrebuju zorientovat’, im ponutka k prestu-
dovaniu hlavne kapitoly 1., 2. a 6. Kontext ostatnych
kapitol dava do pozornosti politickym filozofom a poli-
tolégom. Su totiz pisané analytickym jazykom a urcené
tym, ktori su oboznameni s touto problematikou. 3., 4.
a 5. kapitola st venované egalitarizmu a neomarxismu,
7. predostiera model demokratického socializmu.

Z nasho pohladu stoji za zmienku aj sam nazov
monografie Spdt k Marxovi? Zda sa, ze by mal evoko-
vat’ a nasledne aj vniest polemiku medzi Siroku ve-
rejnost’. Blaha na jeho margo dodava: ,,...je to skor
provokativna otazka k dnesnej slovenskej spolocnosti
vratane vedeckej a filozofickej komunity. Pre tzv.
postkomunistické krajiny je od roku 1989 typické, ze
politolégia a filozofia sa zdrahaju pracovat's Marxo -
vymi mySlienkami, hoci v zapadnej filozofii je mar-
xizmus nadalej uznavanym a vplyvnym teoretickym
prudom. Plati to aj pre zapadny diskurz o socidlnej
spravodlivosti, ktory si v tejto knihe vsimame pre-
dovsetkym. * (s. 11).

Prirodzene sa nam akosi natiska otazka: ¢o maju
spoloéné Rawls sMarxom? PodlaPeffera saob-
dobnost’ medzi Rawlsovou tedriou a neomarxistic-
kou doktrinou vyskytuje az vo 8 bodoch. Brenkert
aLukes vidia podstatu Marxovej teorie v dosled-
nom vyuziti kategorie slobody. Blaha totizuMarxa
vyzdvihuje rovnost’, ako pise aj Kymlicka, podla
ktorého by Marx v mene ziadneho perfekcionistic-
kého ciel'a neobetoval elementarnu rovnost medzi
jednotlivymi l'ud'mi. Millerova reakcianaMarxo-
ve idey simultanne vystihuje postoje tzv. postkomuni-
stickych krajin. Miller konStatuje, ze Marxovi
neslo o zaujmy vsetkych jednotlivcov. Obhajoval par-
tikularne zaujmy robotnickej triedy. Marx nikdy ne-
tvrdil, Zze socializmus by do bodky splnil zaujmy
a preferencie, povedzme, chamtivého a ziskuchtivého
manchesterského vlastnika tovarne. Marx preto nebol
zéastancom moralnej teodrie, lebo mu neslo o rovné za-
obchadzanie so vSetkymi, a otvorene drzal stranu iba
jednej triedy. Z toho vyplyva, ze Miller Marxa
nepovazuje za ,,moralneho* filozofa, hlasiaceho rov-
nost’, ak evidentne zastava iba jednu spolo¢ensku
skupinu. Na to mu Peffer oponuje a tvrdi, ak Marx
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hajil zaujmy iba triedy utlacanych, bolo to preto, ze
nicktoré¢ zaujmy utlaéovatelov nepovazoval za legi-
timne. V duchu Marxa sa k hl'adaniu definicie spra-
vodlivosti stavia aj Blaha. Pri tivahach konstatuje, ze

,,nebudeme definiciu socialnej spravodlivosti odvijat

od subjektivneho nazoru multimiliardara, v ktorého
zaujme nie je redistribucia ¢i socializacia. “ (s. 18).
Som presvedcena, ze kniha Spdt' k Marxovi? ma
¢o povedat. Zaujima zna¢ne rozsiahly ramec, ked’ze
pozostava z vyse 500 stran. Z tohto aspektu sa da pred-
pokladat’, ze potencialneho Citatel'a skor odradi, ako
prilaka. Pre ulah¢enie §tadia autor podal jasny prehl’ad
jednotlivych kapitol v ivode a na konci kazdej kapitoly
pontka zhrnutie hlavnych bodov. My preto vrelo

odporucame prekonat’ pociatoénu ,,nechut’™, vziat’ dielo
do ruk a pozorne si ho prelistovat’. Profesionalnost’
a vysoky potencial tohto politického filozofa pretavena
do poznatkov v jeho knihe nas presved¢i, ze sa nasa
snaha pri $tudiu vyplatila.

Mgr: Lenka SEBOVA, PhD.

Katedra filozofickych vied

Fakulta humanitnich vied

Univerzita Mateja Bela

Tajovského 40, 974 01 Banskd Bystrica
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Pavel HORNAK: Reklama: teoreticko-historické aspekty reklamy a marke-
tingovej komunikdcie. Zlin: VeRBuM, 2010, 320 s., ISBN 978-80-904273-3-4.

Pavel HORNAK: Advertising: Theoretical and Historical Aspects of Advertising and Marketing Communication

V roce 2010 vysla ve zlinském nakladatelstvi
VeRBuM vysokoskolska uc¢ebnice vyznamného slo-
venského odbornika v oblasti reklamy Pavla Horié-
ka s nazvem ,,Reklama: teoreticko-historické aspekty
reklamy a marketingovej komunikacie®. Jednad se
o dalsi pfinosnou publikaci P. Horiidka vénovanou
detailnimu zkoumani reklamy jako védy, jejimu po-
jmovému aparatu, teorii a historii. Na vydani knihy se
podilela Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta
multimedialnich komunikaci, na které P. Hornak
pusobi jako vysokoskolsky profesor.

Kniha sestava ze Ctyf stézejnich casti, bibliogra-
fického aparatu a zavéreéného doplnéni. Uvodni ¢ast
se v prvni podkapitole zabyva reklamou, propagaci,
marketingovou komunikaci a definici pojmu ,,propa-
gace®. Po prezentaci n¢kolika definic reklamy riznych
odbornikti upfednostituje P. Hornak definici ,,otce
marketingu* Philipa Kotlera, jenz definuje rekla-
mu jako ,,jakoukoliv placenou formu neosobni prezen-
tace a podpory myslenek, produktu nebo sluzeb kon-
krétnim sponzorem* (s. 13, ptel. S. Vojtiskova).
Z lingvistického hlediska je pfinosem mj. pojednani
o cizojazy¢nych terminech, spjatych s pojmem
»reklama®. Naptiklad anglicky jazyk uziva terminy ,,ad-
vertising®, ,,publicity* a ,,promotion®. Ceskému terminu
»propagace* odpovidd nejlépe vyraz ,,promotion‘.
Némecky jazyk disponuje nasledujicim terminolo-
gickym aparatem: die Werbung (chapano z hlediska
Sirsiho pojeti), die Reklame (méné frekventované), die
Anzeige (pfekladano spise jako ,,0znameni®). Autor
neopomiji ani terminologicky aparat francouzského
jazyka, jenz uziva terminu ,la propagation®, a rus-
kého jazyka, v némz je nejfrekventovanéjsi termin
»pekaama‘“. Na zéklad¢ porovnani termint ,,propagace
a ,,reklama* dochazi k zavéru, ze ,,propagace* je Sirsi
termin, ktery zahrnuje i pojem ,,reklama®. Samotnym
zastfeSujicim pojmem celé problematiky je ,,marke-
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ting“. P. Horndak se soustfed’uje na marketingovou
komunikaci a jeji nezbytné soucasti, jako je naptiklad
sponzoring, vystavy a veletrhy, human relations, press
relation, branding, packaging nebo modelling. Kromé
vyse uvedenych postupti se P. Horindk zmiiluje i o no-
vych aktivitich marketingové komunikace (internet
marketing nebo product placement), upozorituje na
nutnost komunikace se zdkaznikem (tedy na princip
tzv. public relations), vztah reklamy a Zzurnalistiky,
vztah reklamy a uméni, zdlraziuje zdsadu dodrzovani
principt reklamy (princip myslenkové originality, prin-
cip pravdivosti, princip spole¢enského prospéchu).
Reklama je druhem komunikace, fungujicim na prin-
cipu zadavatel - realizator - Sifitel - recipient. Zajimava
je také reflexe komunika¢niho procesu z pohledu re-
cipienta, zejména v otazce zpétné vazby. Prvni pod-
kapitola je zakoncena tvahami o budoucnosti reklamy,
jez je demonstrovana na fadé praktickych ukéazek
soucasnych reklamnich trendd, které se budou neustéle
vyvijet a zlepSovat. P. Hornak zdtraziiuje nezbyt-
nost rozvijet interkulturni marketing, citlivé vyuzivat
globalnich moznosti a budovat dobré vztahy s cilovymi
skupinami.

Druha podkapitola je vénovana reklam¢ a médiim.
P. Horndk pracuje s pojmy ,.komunikace* a ,,mar-
ketingovd komunikace®, soustfed'uje se rovnéz na
reklamu v tisku a rozhlasovy reklamni spot. Kromé
jednotlivych druhii inzerdti a prostiedki zvukové
reklamy vyd€luje zasady tvorby a realizace propagac-
nich prostiedkd v tisku. Zejména v rdmci rozhlasové
reklamy dochézi k zajimavym zaveérim. Ukazalo se, ze
z hlediska ucinnosti rozhlasové propagacni vypovedi
hraje dtilezitou roli spravna volba média, sila regional-
niho vysilani, dostatecny pocet repriz reklamniho spotu
a pfedevsim splnéni pozadavku zapamatovatelnosti.
Autor konstatuje, ze mezi nejfrekventovanéjsi a nej-
ucinnéjsi nosice reklamy v celosvétovém métitku patii
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audiovizualni propagacni prostiedky, protoze pusobi
na zrak a sluch recipienta. V ramci audiovizualnich
prostiedkil jsou zminovany reklamni film a reklamni
vysilani v televizi. P. Hornak konstatuje, Ze pro to,
aby byla televizni reklama uspésna, je nutné spliovat
nasledujici kritéria: inovace vyrobku, uvedeni ceny
vyrobku, zasazeni reklamy do nejsledovanéjsiho ¢asu
(od 19.00 do 22.00), vhodné potadi vysilani jednot-
livych reklam. Potvrzuje znamou tezi, ze za skute¢nou
originalitu v oblasti reklamy je povaZzovano poruseni
nekterych zazitych dogmat a nasledna analyza takto
nove vzniklych podnéti.

Ve druhé ¢asti publikace podava P. Hornak pre-
hled reklamy v retrospektive dé€jin, historie reklamy na
tizemi Ceskoslovenska a festivalti reklamni tvorby.
Zastava nazor, ze reklama vznikla v antické spole¢nosti.
Tehdy se rozvijel obchod a lidé jiz byli rozdéleni do
spolecenskych vrstev. Za reklamu se povazovalo vy-
stavovani produktu, vyvésni stity, taktika méstskych
vyvolavact nebo tabulky s udaji o fimskych otrocich,
ktefi byli na prodej. Obrovsky ptevrat v historii reklamy
zaznamenal vynalez knihtisku. V ramci modernich
déjin se za stéZzejni meznik povazuje vynalez maso-
vého periodického tisku na prelomu 19. a 20. stoleti.
P. Hornak také popisuje historii reklamy na uzemi
Ceskoslovenska a sviij vyklad doklddd mnoZstvim
zajimavé obrazové dokumentace. Druha ¢ast publikace
je zakoncena struénym pichledem festivali reklamni
tvorby.

Ve tieti ¢asti publikace se autor zamysli nad otazkou
etiky a etickych zasad reklamni praxe v Cechach a na
Slovensku a o tloze Rady pro reklamu. ZdUraznuje
nutnost respektovani etickych zasad v ramci reklamy,
které jsou podporovany existenci Rady pro reklamu,
jez vznikla v roce 1994. Etické zasady reklamni praxe
v Cechach a na Slovensku jsou zakotveny v Kodexu
reklamni etiky. Dale jsou charakterizovany vseobecné
zaklady reklamni praxe: pravdivost, slusnost, Cestnost
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a spolecenska zodpovédnost. Popisuji se specialni po-
zadavky na reklamu, jako napfiklad neocernovani
konkurentil, ochrana soukromi, nenapodobovani rekla-
my. Zajimavé je i pojednani o reklamé problémovych
produktil (tabak, lihoviny, léky) a o reklamé prostied-
nictvim mobilniho telefonu nebo elektronické ko-
munikace.

Ctvrta ¢ast knihy je vénovana kreativité reklamnich
titulkd, slogani a nazvl. Na zakladé pestrého materialu
komentuje P. Hornak jednotlivé slogany, analyzuje
hodnotné titulky a slogany, které jsou spojeny s ori-
ginalitou, zapamatovatelnosti, humorem a zdménou
slov v ustalenych spojenich. Upozorfiuje i na spojitost
sloganu nebo titulku s celkovou grafikou.

ZaveéreCna Cast monografie, apendix, se zabyva
reklamnimi triky, které jsou demonstrovany na fadé
zajimavych ptikladi z riznych oblasti lidské ¢innosti.
P. Hornak vyuziva pfedevsim humoru, velka ¢ast
ukazkovych textl je zalozena na jazykové komice.

Publikaci ocenujeme zejména pro fundovanost,
s jakou je problematika vylozena, a pro velké mnozstvi
obrazového materialu, na kterém P. Hornak demon-
struje své analyzy. Jedna se o Ctivy a pristupny text,
v némz je kladen diraz na humor, jazykovou komiku
a jazykovou hru. Publikaci oceni zejména studenti, pro
které je, jak sam autor zminuje v ivodu, kniha primarné
urcena, ale i §irsi okruh Ctenart, ktefi budou mit zajem
poznat reklamu nejen po strance komer¢ni, nybrz pre-
devsim po strance védecké.

Mgr: Stanislava VOJTISKOVA
doktorandka

Katedra slavistiky, sekce rusistiky
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MIGRACE V CESKE REPUBLICE V KONTEXTU NOVYCH TRENDU
Migration in the Czech Republic in Context of New Trends

Eva ABRAMUSZKINOVA PAVLIKOVA

ABSTRAKT: Evropa je vyznamnym cilem migraci rizného charakteru, jejichz pocet se rapidné zvysuje. Vétsina
imigrantl je ekonomicky aktivnich s hlavni motivaci pobytu v zahrani¢i spojenou se ziskanim prace, popt. slouceni
s rodinou. Nové migraéni trendy se objevuji i v Ceské republice, ktera se po roce 1990 preménila ze zemé prevazné
tranzitni na populdrni destinaci pro cizince z riznych zemi ptivodu s odlisSnymi diivody pobytu. Priblizné Ctyipro-
centni podil cizincl v ¢eské populaci se postupné zvysuje. Specifickym souasnym fenoménem je migrace pro-
fesionali a problematika tzv. odlivu mozki. Ceské republika stoji pred vyzvou, zda bude atraktivni pro vysoce
vzdélané profesionaly, ktefi se mohou podilet na rozvoji spolecnosti a zvyseni jeji konkurenceschopnosti.

Kli¢ova slova: migrace ve svét€ a v CR - migracni trendy - cizinci v CR

ABSTRACT: Europe is an important target for rapidly increasing number of different migration flows. Most
migrants are economically active and their main motivation for staying abroad is a job or a family reunion. New
migration trends are present also in the Czech Republic which has changed from a transit country before 1990 into
the country of destination for foreigners from various countries with different reasons for a stay. Nearly four
percentage proportion of foreigners in the Czech society is slowly increasing. A specific nowadays phenomenon is
the migration of professionals and the brain drain issue. It is a challenge for the Czech Republic if to become an
attractive country for highly skilled professionals who could assist with the development of society and increase
of its competitiveness.

Key words: world migration and the CR - migration trends - foreigners in the CR

UVOD jsou ovSem vys$§i. V roce 1990 tvotili mezinarodni
migranti v Evropé 6,9 % z populace, v roce 1995 to
Z hlediska odhadt o po¢tech migrujicich osob se  bylo 7,5 %, o deset let pozdé&ji 8,8 % a v roce 2010
uvadi, Ze v soucasnosti Zije asi 213 944 000 lidi mimo  tvofili 9,5 %. Udaje z tohoto zdroje uvadi pro Ces-
svou vlast a 127 711 000 z nich je usidleno v zemich ~ kou republiku 4,4 % pro obdobi od roku 1995 do
s vysokymi piijmy. Evropa je vyznamnym cilem pra-  soucasnosti [21].
covnich migraci, ale také migraci vyvolanych valkami Vétsina imigrantl je ekonomicky aktivni, jsou to
a prirodnimi katastrofami. V roce 2010 hostila Evropa  lidé, ktefi do jiné zemé pfisli z riznych migracnich
nejvice migrantt svéta, konkrétné 69 819 000, z toho  pohybt v rameci tradi¢ni pravidelné migrace, smluvnich
tzv. zapadni Evropa 23 453 000, vychodni Evropa  pracovnich pohybt, pohybl vysoce vzdélanych pra-
21 046 000, jizni Evropa 14 664 000 a severni Evropa  covniki, v ilegalnich pohybech nebo jako zadatelé
10 657 000.'4 Asie byla pifijemcem 61 324 000 o azyl/uprchlici. Na pocatku devadesatych let 20. stoleti
migrantl, nasleduje severni Amerika s 50 042 000 mi-  bylo v zépadni Evropé¢ usidleno celkové 3,5-5,5 mi-
granty, Afrika s 19 263 000 migranty a Latinskda  lionu ilegalnich imigrantii. Zapadni Evropa je cilovou
Amerika s Karibikem (7 480 000 migranttl) a Oceanie ~ zemi primérné asi pro 210 000-310 000 nelegalnich

s 6 015 000 migranty [11]. uprchlikt za rok [6]. Podle udaji Mezinarodni orga-
Svétova migrac¢ni komunita predstavuje pfiblizné  nizace pro migraci se do roku 2050 zvysi pocet za-

3 % celosvétové populace. V letech 1990-2000 me-  hrani¢nich migrantii na Zemi na 230-250 miliont [5].

zinarodni migranti tvofili 2,9 %, v roce 2005 doslo Také Ceska republika ma dlouhodobou zkusenost

ke zvyseni na 3 % a v roce 2010 ¢inil jejich podil  se zahrani¢ni migraci a i v budoucnosti na ni pravdé-
3,1 %. Procenta pro evropskou migraéni komunitu = podobné navaze prostfednictvim novych migra¢nich

146 Zapadni Evropu tvofi Belgie, Francie, Lichtenstejnsko, Lucembursko, Monako, Némecko, Nizozemi, Rakousko a Sv;’rcarsko. Vychodni
Evropa zahrnuje tyto staty: Bélorusko, Bulharsko, CR, Mad’arsko, Moldavii, Polsko, Rumunsko, Rusko, Slovensko a Ukrajinu. Jizni Evropa
je tvofena témito staty: Albanie, Andorra, Bosna a Hercegovina, Cerna Hora, Gibraltar, Chorvatsko, Italie, Makedonie, Malta, Portugalsko,
Republika San Marino, Recko, Slovinsko, Srbsko, Spanélsko, Vatikan. Severni Evropa zahrnuje Dansko, Estonsko, Faerské ostrovy, Finsko,
Irsko, Island, Litvu, Lotyssko, ostrov Man, Normanské ostrovy, Norsko, Svédsko a Spojené kralovstvi Velké Briténie a Severniho Irska. [11].
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trendtl. Cilem tohoto piispévku je poukazat na dulezité
charakteristiky migrace v Ceské republice s ohledem
na celosvétové trendy. Diraz je kladen na nové formy
mobility, které se v soucasnosti objevuji a které jsou
pro Ceskou republiku uréitou vyzvou.

Charakteristika migrace v Ceské republice

Ceska republika patfi spoleéné napt. s Finskem
(4,2 %), Litvou (4 %), Maltou (3,8 %) a Mad’arskem
(3,7 %) k zemim s niz§im procentualnim zastoupenim
cizinci v populaci na rozdil od Lucemburska (35 %),
Lichtenstejnska (téméf 35 %) nebo Svycarska (23 %).
Mezi zemé s nejnizsimi podily cizincti v populaci patii
Rumunsko (0,6 %) a Bosna a Hercegovina (0,7 %) [11].

K 30. 9. 2009 bylo v Ceské republice evidovano
437 251 cizinct, z toho 177 769 cizinct s trvalym po-
bytem, 259 482 cizinctu s nékterym z typu dlouho-
dobych pobytd nad 90 dnd (tj. pfechodné pobyty
obcant EU a jejich rodinnych pfislusniki, dale viza
nad 90 dnti a povoleni k dlouhodobému pobytu obca-
ni zemi mimo EU). Nejéastéji byli zastoupeni ob¢ané
Ukrajiny (133 033 osob, 30 %), Slovenska (75 915
osob, 17 %), Vietnamu (60 996 osob, 14 %), Ruska
(29 479 osob, 7 %) a Polska (20 155 osob, 5 %) [16].

V priib&hu roku 2010 bylo v Ceské republice zazna-
menano niz$i saldo zahrani¢niho st€éhovani. Aktualni
tdaj (k 30. 9. 2010) ze zdroje Reditelstvi sluzby cizi-
necké policie uvadi na uzemi nasi republiky 425 568
cizinel, kteti se podileji étyfmi procenty na populaci
Ceské republiky. Z demografického hlediska jsou
silné zastoupeni lidé v mladSim produktivnim véku
(20-39 let), coz logicky souvisi s hlavni motivaci mi-
grantll - cestou za vydélkem [19].

Na pocatku 90. let 20. stoleti doslo v Evropé k vy-
sokému rustu migraci véetné pohybu uprchlika. Jak
uvadi M. Horakova: ,, Tradi¢ni migracni proudy za-
lozené na geografické blizkosti a historickych svazcich
zemi se rozsirily a diversifikovaly. Stale pocetnéjsi mi-
gracni proudy sméruji dnes do Evropy z Asie, Afriky,
Stredni a Latinské Ameriky. Migrace ze stredni a vy-
chodni Evropy smeruji jak do tradicnich zemi usidleni
(Australie, USA a Kanady), tak do evropskych zemi... "
[7]. M. Maskova upozoriuje, Ze ,, ...po roce 1990 se
stala Ceskd republika imigracni zemi a pro mnoho
cizincii konecnym cilem imigrace. Je nepochybné, ze
Ceskad republika je atraktivni pro cizince, nicméné
zirejmée imigracni praxe pri povolovani trvalého pobytu
zapricinila snizeni poctu pristehovalych z ciziny ve
druhé polovine 90. let” [14].

Ve své zpraveé o vyvoji pracovnich migraci v letech
1993-2006 M. Horakova konstatuje, ze se Ceska
republika postupné ,, transformuje z prevazne tranzitni
zemé na zemi imigracni“ [8]. Totéz potvrzuje D. Bar-
tontova, ktera doklada, Ze od roku 1991 se Ceska
republika stala zemi migracné ziskovou a zménil se
pristup imigrantt, ktefi prestali pouzivat tizemi Ceské
republiky jako tranzitni a zaménili je za cil svého pa-
sobeni s rozhodujicim faktorem sté¢hovani - pracovni
migraci [2]. Ve své pozd¢jsi studii M. Horakova
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potvrzuje, e se Ceska republika , ...postupné stala imi-
gracni zemi, prestoze se na pocatku devadesatych let
minulého stoleti takto nedeklarovala. Populacni krize
prispéla na prelomu tisicileti k tvorbé cilené vybérové
imigracni politiky. Starnuti obyvatel a ocekdavané bu-
douct deficity v populacnim ristu prispély k tvorbé poli-
tiky smerujici k zabezpeceni budoucich potreb trhu
prdce a fungovani diichodovych, zdravotnich i social-
nich systému* [9]. Ptikladem cilené politiky je v roce
2003 zahajeny pilotni projekt ,,Aktivni vybér kvali-
fikovanych zahrani¢nich pracovniki®, zalozeny na bo-
dovém hodnoceni uchazect o praci, rekrutovanych
mimo EU-25. Vybranym ziajemcim zafazenym do
projektu a jejich rodinnym pfislusnikiim je nabizen
trvaly pobyt v Ceské republice ve zkricené lhité
2,5 roku [17].

Zahraniéni migrace sméfujici do Ceské republiky
maji vliv také na celkovou skladbu obyvatel. Zmirnuji
ubytek obyvatelstva, pfispivaji k popula¢nimu rustu,
k pozitivnim zménam ve vékové skladbe obyvatelstva
a ke zmirnéni popula¢nich problémui. Na pocatku 90.
let 20. stoleti byli migranti motivovani poptavkou po
levné pracovni sile, potiebné pro konkurenceschopnou
trzni ekonomiku v globalnim prostiedi. Jak doklada
M. Horakova, Ceskd republika je atraktivni pro za-
hrani¢ni migranty zejména z divodu ekonomickych
aktivit, druhym nejcastéj$im divodem ucelu pobytu
cizincl je trvalé usidleni spojené se sjednocovanim
rodin. ,, V obdobi let 1993-2000 previidaly v Ceské re-
publice zejména kratkodobé pracovni migrace. Rezim
zamestnavani cizincu byl od samého pocatku uzpiisoben
tak, aby bylo mozno docasné angazovanou cizi pra-
covni silu v pripadé potieby vypovedét. Presto se
znacéna cast cizincil postupné usadila na delsi dobu,
ackoli pivodné prisli za kratkodobym vydelkem. Za
usazené (imigranty) pokladame v souladu s mezinarod-
nimi definicemi cizince s pobytem delsim nezli jeden
rok, kterych bylo v roce 1999 celkem 66 754, tj. 29 %,
a na konci roku 2007 celkem 394 345, tj. 88 % z cel-
kového poctu cizincii s povolenim k pobytu v Ceské
republice. Dalsim stimulem k postupnému usidlovani
cizincii byl vstup Ceské republiky do EU. ...Podil
L bydlicich* cizincii, pobyvajicich v Ceské republice
déle nezli jeden rok (s trvalym pobytem, aktudlné
platnym azylem, prechodnym a dlouhodobym poby-
tem), se zvysil. Zatimco v roce 2000 jich byla tretina,
v roce 2004, kdy vstoupila Ceska republika do EU,
jich byly jiz dvé tretiny, v letech 2005—2006 vice nez
90 % [9].

Cizinci nejsou homogenni skupinou z hlediska di-
vodu pfichodu nebo plant do budoucna. Nejcastéjsim
ucelem pobytu je zaméstnani a slouceni s rodinou. Da
se Tici, ze Zeny Castéji prichazeji z divodu slouceni
rodiny - aby se pfipojily ke svym manzelim. Jak uva-
di D. Bartonova: , Ve vékovém slozeni cizincii se
odrazi skutecnost, ze velka vétsina jich prichazi do
Ceské republiky za praci nebo studiem. Nejcastéji to
Jjsou lidé ve veku 20—45 let, déti do 15 let jsou zastou-
peny v omezeném rozsahu. Pokud zde cizinci zakla-
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daji rodiny, jde hlavné o cizince s trvalym pobytem.
Vroce 2006 se narodilo 1352 déti s jinym nez Ceskym
obcanstvim - nejvice Vietnamcii (428) a Ukrajincu
(255)...Na rozdil od domdaci populace je mezi cizinci
minimalni podil starsich osob nad 60 let* [2]. Vékova
struktura cizincd se vyrazné nezménila ani v letech
2005-2008, kdy do Ceské republiky pfichazeli ci-
zinci produktivniho véku, coz odpovida ucelu pobytu
s cilem pracovniho uplatnéni. Bylo patrné vétsi za-
stoupeni déti nez lidi v dichodovém véku. V letech
1995-2008 se v Ceské republice narodilo vice nez
17 500 cizincu [22].

Cizinci jsou nejvice usidleni v Praze a Stredoces-
kém kraji, s ur¢itym odstupem v kraji Jihomoravském
a Usteckém. Statni ob&anstvi hraje roli ve vybéru mista
usidleni. Ob&ané zemi sousedicich s CR se usazuji
v blizkosti hranic CR, ob&ané Ukrajiny zejména v Pra-
ze, Stiedoceském a Jihomoravském kraji, obcané
Vietnamu v ¢esko-némeckém pohranici a obcané Ruska
v Praze, StiedoCeském a Karlovarském kraji [4].

Mobilita cizincti je v porovnani s ob&any Ceské re-
publiky vétsi. Témet 10 % z celkového poctu cizinct se
premistilo v ramci republiky, zatimco v piipadé obcantd
Ceské republiky to byla pouze 2 %. To opét potvrzuje
fakt, ze dtivod pobytu cizinct je predevsim ekonomicky
motivovan a ve vékové struktute produktivniho véku do-
chazi v nejvétsi mite k presuniim v ramci republiky [22].

Na potiebu vytvoreni adekvatnich politik s ohledem
na demografickou situaci Evropy reaguje koncept
nahradové migrace, ktera pracuje s migraci odpovidajici
schopnosti kompenzovat zmény zplsobené prirozenym
vyvojem. Mnohé¢ studie prokazaly, ze imigrace je malo
efektivnim nastrojem feseni problému demografické-
ho starnuti. Také autofi B. Burcin, D. Drbohlav
aT. Kucera konstatuji, ze starnuti obyvatelstva je ne-
zvratny proces, ktery potiebuje aktivni, odpovédnou
a systematickou pfipravu spole¢nosti. Jako u vétSiny
rozvinutych zemi miiZze také v Ceské republice zahra-
ni¢ni migrace pomoci udrzet jen soucasny pocet oby-
vatel (za soucasnych nebo s nimi srovnatelnych pod-
minek), a to i v dlouhodobé perspektivé. U ostatnich
parametri a jinych ukazatel toho vsak dosahnout
nelze [3].

Ve své nejnovéjsi publikaci M. Horakova zhod-
nocuje vliv hospodaiské recese na vyvoj pracovnich
migraci v Ceské republice. I pes zhorsené ekonomické
podminky se migranti nevraceli, nybrz vyckavali
oziveni ekonomiky a poptavky po pracovni sile. Do
konce roku 2008 na trh prace v Ceské republice
prichazelo stale vice cizinci. Divodem bylo podle
M. Horéakové to, ze ,, ...rostla poptavka po cizi pra-
covni sile, ale i proto, ze se Fada opatreni aktivni poli-
tiky zaméstnanosti mijela ucinkem, prestoze na ni byly
vynakladany znacné prostiedky. Ukdzalo se, ze zamést-
navatelé najimaji na prdci cizince mimo jiné proto, ze
vychové nové generace pracovnikii...neni vénovana
dostatecnda pozornost...Krize rovnéz ukdzala, ze cizinci
nevypliuji jen mezery na trhu prdce, ale stavaji se jeho
integralni casti a budou ji i v budoucnu* [10].
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Nové formy mobility

Vedle rodinné migrace, zadatelti o azyl a uprchlika
a pracovni migrace se rozvijeji i jiné formy mezinarodni
mobility, které ovsem nejsou migraci v pravém slova
smyslu. Podle M. Horakové sem patii naptiklad:
., -..presuny zaméstnanci multindrodnich firem, docas-
né pohyby kvalifikovanych pracovnikii vykonavajicich
urcité sluzby, mobilita studentii a penzisti, kteri se
rozhodli zit venku* [7].

Specifickou skupinou migrantd, kterad je v posled-
nich letech pfedmétem zvySeného zajmu, je zahranic¢ni
migrace védct a vyzkumnikt. Globalni trh prace pfi-
nasi moznosti pro vysoce kvalifikované pracovniky
a mnoho statt zavadi rizné typy cilenych politik, které
motivuji védce a vyzkumniky, ptisobici v zahranici,
k navratu zpét do vlasti. VéEtsina studii z oblasti mezi-
narodni migrace se zabyvala masovou migraci malo
vzdélané a chudé pracovni sily. V souéasnosti se obje-
vuje vice studii zaméfenych na cilovou skupinu vysoce
kvalifikovanych jedinct: védct, akademikt a inze-
nyrd. Postupné nartista zajem o tyto vzdélané odbor-
niky, ktefi se stavaji klicovym stimulem rozvoje
spole¢nosti i budouci konkurenceschopnosti jednot-
livych zemi [12].

O vzestupu imigrace kvalifikovanych pracovnika
informuje i M. Horakova, ktera uvadi: ,, Podle ne-
kterych odhadii chybi v USA 850 tisic IT specialistii
a v Evropé zhruba 2 miliony...V USA vzrostla rocni
kvota pro kvalifikované pristéhovalce ze 115 tisic na
195 tisic. Nemecko zavedlo zvlastni program docasné
imigrace 20 tisic pocitacovych specialistii s tzv. zele-
nymi kartami. Vetsina zZadatelii je ze stiedni a vychodni
Evropy, ackoli piivodné se melo jednat o Indy“ [7].

Na problematiku tzv. odlivu mozkt (brain drain)
jako dusledku mezinarodni migrace upozoriuje
V. Balaz. Uvadi, ze primérné jeden z deseti obcant
rozvojové zeme s vysokoskolskym vzdélanim nezije ve
své zemi pavodu, ale v nékteré z rozvinutych zemi.
Tento brain drain je predmétem pozornosti jiz delsi
dobu jako politicka zalezitost nejen ve vztahu migrace
mezi rozvinutymi a rozvojovymi zemémi, ale také
v Evropé po roce 1989, jak autor ukazuje na situaci
Slovenska [1]. O dulezitosti migrace profesionaltl ze-
jména pro rozvojové zemé se zminuji také J. Novosak
aR.Stojanov, ikdyz pripoustéji, ze pro zem¢ s ma-
lym poctem obyvatel mohou byt potencialnim pro-
blémem [15]. V jiné studii R. Stojanov analyzuje
vztah mezi mezinarodni migraci a rozvojem rozvo-
jovych zemi a doklada, ze mezinarodni migrace po-
maha rozvojovym zemim bojovat s chudobou prostied-
nictvim financi, zasilanych migranty rodinam v zemi
puvodu (tzv. remittances) [20].

ZAVER

Ceska republika patii mezi zemé, které by mély
implementovat takové politiky, které by zatraktivnily
zemi pro vysoce vzdélané profesionaly. Existuje jiz

mnoho piikladu, jakym zpisobem podporovat vyzkum-
niky a védce k navratu do svych zemi pivodu [13].



Jednim z pravé probihajicich projektd je regionalni
grantovy program SoMoPro, jehoz cilem je ptilakat
zahrani¢ni védce, ale také reintegrovat ¢eské védce do
Jihomoravského kraje. Jedna se o pilotni program, ktery
probiha v letech 2009-2013, je kofinancovany z Akci
Marie Curie 7, ramcového programu a administrovan
Jihomoravskym centrem pro mezinarodni mobilitu.
Program SoMoPro podporuje ptirodovédecké a tech-
nické obory, vybér samotného tématu védeckého pro-
jektu je ukolem zadatele o grant. Zakladnim konceptem
tohoto programu, ktery ptivadi zpét Ceské védce do
Ceské republiky, je dalsi $koleni a celozivotni vzdé-
lavani s cilem dlouhodobé integrace [18].

Je diilezité, aby Ceska republika byla zemi posky-
tujici atraktivni pracovni moznosti profesionalim.
V ptipadé ¢eskych védcti by méla byt vénovana do-
state¢nd pozornost projektim, které umozni jejich
pisobeni v Ceské republice a zabrani jejich odchodu
do zahrani¢i. Pfinosem pro Ceskou republiku jsou
také zahranic¢ni védci, jimz by podobné moznosti mély
byt nabizeny také. Pfitomnost cizinc v ¢eské spo-
le¢nosti je a bude realitou, ktera mize byt ptinosem,
pokud na né¢ budeme nahliZet nejen jako na pracovni
silu, nybrz také jako na lidi s $ir§imi zivotnimi potie-
bami, v¢etné osobniho a rodinného zivota.
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MOZNOSTI VYUZITIA E-LEARNINGU Z POHL’ADU VYUCUJUCICH
Possibilities of E-Learning from Teachers’ Viewpoint

Josef ABRHAM - Zuzana HORVATHOVA

ABSTRAKT: Dnes uz neni zadna novinka, kdyz vzdélavaci instituce, nebo univerzita vyuziva nové a moderni
formy vzdélavani, mezi které patii i e-learning. Mnoho instituci zavede e-learning bez toho, aby vyucujici méli
s danou formou vzdélavani blizsi znalosti, a potom mutize dochazet k tomu, Ze vyuc€ujici budou tuto formu podvé-
dom¢ odmitat a nebudou ji smysluplné vyuzivat. Proto je lepsi metodou dobrovolna akceptace.

Klicova slova: vzdélavani - e-learning - elektronické testy - motivace - komunikace
ABSTRACT: It is not new at all now when an educational institution or a university uses new, modern forms of
education, including e-learning. A lot of institutions implement e-learning without teaching tutors in advance to

use it in the right way. Thus it can happen that teachers reject such a kind of tuition and do not use it meaningfully.
Therefore it is better to use a method of voluntary acceptance.

Key words: education - e-learning - electronic tests - motivation - communication

UvoD * ako zasahuju do vyucovania dosledky skutocnosti, ze
mladez v sucasnej dobe Zije s televiziou a pocitacom
svoj bezny Zivot mimo vyucovania;

* ako cielavedome zaclenovat média do vyucovania
vo funkcii didaktickych prostriedkov.“ (Skalkova

Metropolitni univerzita Praha uz treti rok pouziva
e-learningovy systém, ktory je vytvoreny na platforme
LMS Moodle. Pévodnym poslanim e-learningového
systému bola pomoc Studentom, pretoze univerzita ma

« . . , 2004
50 percent Studentov v kombinovanej forme a rovnaky )
pocet Studentov v dennej forme studia. Zavedenie e-formy do vzdelavania
Hlavne pre Studentov kombinovanej formy S$tadia Cielom zavedenia e-learningu nebolo prinutit’ vy-

je e-learning vel'mi napomocny, pretoze Studentom  ucujucich na tito formu $tidia a tym padom nepriamo
chybajii socidlne interakcie, ktoré st zabezpedené  donutit’ aj Studentov, aby sa vzdelavali danym typom
hlavne u $tudentov dennej formy $tidia a e-learning ~ Studia, ale ukazat’ kazdému, ¢i uz vyucujicim alebo
a hlavne skupinové prostredia jednotlivych tried im  Studentom, ak4 forma vzdeldvania existuje a hlavne

tieto socidlne interakcie medzi jednotlivymi $tudent-  ukazat’ jeho klady, a tak pomoct’ pri vzdelavani.
mi triedy a ucitel'mi zabezpecuju. ,, Priklady IKT kompetencii ucitela, so zameranim
na didaktické aspekty:

VyuZitie e-learningu * poznat zakladné principy a vyuzitie IKT pre osobny
V stcasnosti v piatom semestri zavedenia e-lear- rozvoj a potreby, poznat rozvoj schopnosti Studentov

ningu do vzdelavacieho procesu je uz vytvorenych a ucitela v kontexte s kazdodennymi potrebami;

okolo 350 e-kurzov, ¢o je pri pocte vyse 5 000 Studen- ¢ vediet analyzovat Specificky prinos IKT pre ucenie

tov vyborny proces. Elektronické prostredie je vyuzi- Jednotlivych Studentov;

vané jednak pre tvorbu e-learningovych vzdelavacich ¢ vediet analyzovat ucivo z hl'adiska zmysluplného

kurzov, ktoré sluzia ako pomoc a pre dopliiujice ma- vyuzitia IKT vo vyucbe;

teridly k jednotlivym predmetom, prednaSkam a semi-  * vediet volit IKT prostriedky a vhodné pedagogické

narom, kde mézu Studenti ¢erpat’ informacie, robit’ si postupy;

autotesty, komunikovat’ s ostatnymi Studentmi a takisto ¢ vediet zdovodnit volbu IKT nastrojov;
aj s vyucujucim. DalSou vel'mi vyznamnou sucastou < vediet klast doraz na obsah Studentskej tvorby;,

e-learningu je skuisanie formou elektronickych testov. * vediet menit druhy prezentacii alebo vyucbového
Vsetky tieto ¢innosti vyuzitia e-learningu priamo materialu v zavislosti na cieloch a vyucovacich
suvisia aj so Studentmi dennej formy Studia, ale ako je metoddch;
z jednotlivych monitoringov navstevnosti e-portdlu  « vediet analyzovat prezentacie podla ich citatel-
Studentmi jasné, Studenti kombinovanej formy Stadia nosti, struktury a koherencie s cielmi a mierou vhod-
navstevuju e-learning ovel’a astejSie v pomere 3:1 pre nosti pre Studentov,
kombinovanych Studentov. * vediet pomdhat Studentom pri kritike a syntéze in-
Vel'mi dolezité je, aby si kazdy vyucujici uvedo- formacii a pri prezentacii informacii s vyuzitim IKT;
mil didaktické vyuzitie modernych prostriedkov ¢i uz  « vediet zhodnotit' a vybrat vhodné prostriedky IKT
v samotnom vyucovani alebo mimo neho. ,, Pedago- pre vyucbové situdcie podporujice a rozvijajice
gické vyuzitie médii ako didaktickych prostriedkov je spolupracu jednotlivych studentov.” (Cernocho-
mozné v dvoch rovinach: va 2003)
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Mnoho vyucujucich malo na zaciatku zavadzania
elektronickej formy vzdelavania skor negativne pocity
a vel'mi sa k tejto forme vzdelavania a ani testovania
nepriklanali. Po prvom semestri, kedy vysktsalo do
vzdelavania zaviest’ tato novu formu vyucby a hlavne
elektronické testovanie len okolo 10 %, tak v d’alSom
semestri stiplo percento ucitel'ov vyuzivajucich e-lear-
ning na 35 %. Zavedenie e-learningu do vzdelavania
bolo pozvolné a cielom neboli nitené postupy zo
strany vedenia univerzity, ale rozhodnutie o zavedeni
tejto formy do svojho vyuéovacicho procesu ostalo na
samotnych vyucujucich. Tato myslienka vyplynula
z toho, Ze jednak nie kazdy vyucujici ma rovnaku po-
¢itacovu gramotnost’, a tak mozno vytvorenie e-lear-
ningového kurzu by ich stalo vel'a energie a vlastne
ta praca by nebola priamo zefektivnena vo vyucbe,
a takisto nie kazdy vyucujuci podporuje elektronické
vzdelavanie, ¢i uz zo svojho presvedcenia alebo uz sa
stretol osobne s danou formou vzdelavania a ma s fou
negativne skusenosti, preto rozhodnutie o zavedeni
niektorej z e-learningovych foriem do vzdelavania bolo
na konkrétnom vyucujiicom.

Na to, aby sme dostali spatnu vizbu od vyucujucich,
bol k dispozicii anketovy dotaznik, kde kazdy vyucu-
juci na elektronickych strankach univerzity mohol zod-
povedat’ na jednotlivé otazky. Prva otazka sa zameriava
na osobné pocity vyucujucich so zavedenim niekto-
rej formy, ktoré pontka e-learningovy portal. Kym
v prvom semestri boli tie pocity viac negativne, pretoze
ucitelia mali obavu z tejto formy a nevedeli s e-por-
talom vel'mi pracovat’, teraz po piatich semestroch su
tie pocity vel'mi pozitivne (obr. €. 1).

Obr. ¢. 1: Nazory vyucujtcich na e-learning.

negativne neviem

viac negativne

viac pozitivne pozitivne

B prvy semester

M piaty semester

Vyhody a nevyhody e-learningu

Najvacsiu vyhodu vyuzivania e-learningu vidia
vyucujuci hlavne v elektronickom testovani, pretoze
jednak im ul'ah¢i vlastné opravy a spracovanie vysled-
kov testov, ale takisto sa zlepSuji moznosti ochrany
proti opisovaniu, pretoze kazdy Student dostane prave
v tom ktorom Case vygenerovany test s nahodnymi
otazkami, teda ziaden Student nema rovnaké otazky
v teste. Takisto testové otazky sa zobrazuju po jednej
na monitore, tak je malé Sanca, zeby mali dvaja a viac-
eri Studenti v jednej miestnosti rovnakl otdzku na
monitore. Kazdy test je chraneny heslom, ktoré im
povie len vyucujuci v Case, ked’ uz vsetci Studenti sedia
v testovacej miestnosti pri pocitacoch a st pod svojimi
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kontami prihlaseni do daného e-learningového kurzu,
kde sa nachadzaju elektronické testy a v neposlednom
rade kazdy test je chraneny aj pred moznostou testova-
nia mimo miestnosti, kde sa uskutoc¢nuje testovanie,
lebo moznost’ spustenia testu je naprogramovanad na
konkrétnu IP (Internet Protokol) adresu, ktor(i ma kazdy
pocitac jedinecnt, takze sa do testu nemodze dostat’
ziaden uZzivatel’ mimo testovacej miestnosti.

Dalsou vel'mi obl'ibenou aktivitou pri e-vzdeldvani
je forma vymeny informacii a komunikacie pri on-line
diskusii, teda pri chatovani alebo off-line diskusii, teda
komunikacia formou fora. Pri komunikacii $tudenti
ziskavaju zase socialne interakcie, ktoré hlavne studen-
tom v kombinovanej forme §tidia vel'mi chybaju a $tu-
denti v dennom $tadiu takisto vel'mi radi komunikuji
s vyuéujucim formou diskusnych for. Pre vyucujucich
su diskusné fora ako druhé najoblibenejsie moduly
e-learningu, pretoze predtym kazdy Student pisal svoje
dotazy vyucujucemu na mail a vel'a krat sa stalo, Ze sa
jednalo o rovnaké otazky, a tak vyuéujuci musel odpiso-
vat’ viacerym Studentom na rovnaké otazky, co teraz
nemusi. Pri diskusnych forach student vidi, aké otazky
uz boli zodpovedané, a vyucujuceho nemusi zatazovat
rovnakymi otazkami. Tak sa spolo¢ne Studenti na-
vzajom uéia a vyucujlici musi menej odpovedat’ a jeho
odpovede sluzia aj ako Studijné materialy.

Wiki je takisto velmi pozitivne hodnotena zo
strany vyucujtcich z dévodu, ze im v uréitej oblasti
ulah¢uje ich pracu, pretoze vyucujuci zadaju tému
a Studenti vzajomne s vyucujucim tvoria odpovede na
danu tému. Studenti si tak samostatne mozu medzi
sebou aj navzajom hodnotit’ svoje tlohy (obr. ¢. 2).

Obr. ¢. 2: Obl'ibenost’ modulov e-portalu z pohladu
vyucujucich.
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ZAVER

Na zaklade dosiahnutych vysledkov z dotazniko-
vého Setrenia, kde niektoré otazky boli stcast'ou tohto
prispevku, sa univerzita aj nad’alej bude snazit’ vyuzi-
vat’ a hl'adat’ nové metody a formy vzdelavania, ktoré
ponukaju dnesné moderné informac¢né a komunikac¢né
technologie. Taktiez nemdzeme zabudat, ze inovacia
uz vytvorenych elektronickych kurzov je Gplna samo-
zrejmost, a tak vSetky uz vytvorené kurzy prechadzaji
dodatoénou inovéciou a neustalym dopiianim tudij-
nych materialov a komunikac¢nych portov. K inovacii
nam pomahaju vyucujuci, ktory az pri samotnej vyucbe
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zistuju a dotazujli sa na novinky, ktoré by mohli byt 4. VOSTA, M. (2000): Implikace globalnich demo-

pouzité v ich elektronickom kurze, a tento rozvoj ide grafickych trendl pro evropsky prostor. Soucasna
ruka v ruke s rozvojom IKT schopnosti u $tudentov, Evropa a Ceskd republika, V, &. 1, s. 87-95. ISSN
pretoze st povinni si Studovat’ a hl'adat’ informaciu, 1211-4073.

komunikovat’, posielat’ projektové tlohy a hodnotenia
na ostatnych Studentov spolu s vyucujicimi, a tak sa aj

: 2 Ing. ABRHAM, Ph.D.
ich pocitacova gramotnost’ rozsiruje. ng. Josef h
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ADAPTACIA NA ZMENU KLIiMY: CO JE URGENTNE A POTREBNE?
Adaptation to Climate Change: What Is Urgent and Needed?

Mikulis CERNOTA

ABSTRAKT: Clanok ma za ciel’ zhrnut' tidaje dostupné z doterajsich politik EU, syntetizovat’ najnovsie poznatky
a naértnut’ smery, ktorymi by sa malo spolo¢enstvo uberat’ pri d’alSom definovani intervencii v oblasti adapta¢nych
opatreni na roznych urovniach. Vyuziva existujuce politické ramce definované expertnymi skupinami z Europy
a podava vysvetlenia k jednotlivym postojom a scenarom vyvoja podl'a vybranych sektorov a oblasti.

Klucové slova: adaptacia - klimatickd zména

ABSTRACT: The article is aimed at summarizing the data available from the present EU policies, then synthesizing
the up-to-date knowledge and drawing up the directions, where the society should head within the next definition
of interventions in the field of adaptation measures on various levels. It uses the political frameworks defined by
the expert groups from Europe and explains each of the situations and scenarios according to selected sectors and
fields.

Key words: adaptation - climate change

UVOD energetiky alebo pol'nohospodarstva. Rozoznavanie
trendov a kl'aCovych tém, ktoré su definované ako témy

Europska komisia uverejnila Bielu knihu na tému  pre d’al§i vyskum a nésledne pre politické ovplyviio-

Adaptacie na zmenu klimy: Europsky rdmec opatreni ~ vanie je potrebné pre porozumenie celkového rdmca

v aprili 2009. Tento dokument rozoznava, ze hlavna  adaptacie na Grovni Eurdpskej tnie.

cast’ adaptacnych opatreni bude musiet’ byt vykonana

na narodnej, regiondlnej alebo lokalnej trovni, ale vidi ~ Ramec opatreni

jasnu ulohu unijneho prinosu v oblastiach, kde pro- V Bielej knihe je zdorazneny uz existujuci priebeh

blémy presahuju narodné hranice a v sektoroch, kde  klimatickej zmeny, pricom je poznamenané, ze uroven

su uz vyvinuté Unijne kompetencie a aktivity, ktoré  istoty a predikovatelnosti je nizka. Existuje viacero

mdzu mat’ vplyv na adaptaciu (KOM 2009). Tumézme  neistdt o rozsahu vplyvov a ich geografickej distribu-

pozorovat’, ze vplyv Eurdpskej komisie bude skor  cie v z&vislosti od toho, ako uspesné budi mitigacné

zamerany na asistenciu jednotlivym clenskym §ta-  projekty (EESC 2009).

tom, a to v sektoroch, kde tradi¢ne dochddza k inter- Eurépska komisia sa bude zameriavat’ na analytic-

venciam zo strany EU, ¢o sa moze dotykat cezhra- ki pracu pocas d’alsich 2 rokov s cielom zlepsenia

ni¢nych vodnych tokov, narodnych parkov, ale aj  prognostiky kratkodobych vplyvov (1-5 rokov), ktoré
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by si mali vyzadovat’ najurgentnejsie adaptivne opa-
trenia a ¢innosti v ramci tohoto obdobia. Ktoré su naj-
ohrozenejsie pobrezné oblasti a aké ochranné opatrenia
by mali byt spravené? Kde by malo dojst’ k najakut-
nej$im nedostatkom vody a aké odpovede by mali byt
vykonané? Aké zdravotné vplyvy s najpaléivejsie
a ako sa da na nich najlepsie pripravit? (KOM 2009)
Podobné a d’alSie otazky rezonuji v ramcovych doku-
mentoch, ¢o potvrdzuje len pociatoénu fazu vyskumu
aj Groven poznatkov z tejto oblasti. Toto dokladuje, Ze
sa nachadzame stale vo faze analytického skumania
situdcie, pricom vysledky budu zname v horizonte
niekol’kych rokov.

Definicia sektorov a regionov s najvyssim stupfiom
ohrozenia v ramci teritoria Eurdpskej tinie; pre eurdp-
sky region Biela kniha identifikuje viacero sektorov,
ktoré by mali byt ovplyvnené o¢akavanymi zmenami
klimy (EESC 2009):

* polnohospodarstvo a lesnictvo;

rybolov, akvakultary, ekosystémy pobrezné a pri-
morské;

infrastruktura a jej citlivost’ na extrémne udalosti
a na dvihanie sa morskej hladiny;

cestovny ruch a turizmus;

Pudské zdravie a zdravotny stav rastlin;

vodné zdroje;

ckosystémy a biodiverzita.

Komisia Eurdpskych spolocenstiev definuje na
zaklade spravy EHP/JRC/WHO z roku 2008 o dosled-
koch zmeny klimy v Eur6pe najohrozenejsie regio-
ny, ktorymi su juzna Eurdpa, oblast’ Stredozemného
mora, najvzdialenejSie regiony a Arktida. Osobitnym
problémom celia aj horské oblasti (predovsetkym
Alpy, ale aj Karpaty), ostrovy, pobrezné a mestské
oblasti a husto osidlené zaplavové oblasti. Prognozy
pre severnt a zapadnu Europu predpovedaju pre pri-
pad miernej zmeny klimy komplexnejSiu rovnovahu
zapornych a kladnych dosledkov.

V sektoroch, ktoré zavisia od sluzieb ekosystémov,
dostupnosti vody a klimatickych podmienok, ako je
pol'nohospodarstvo a lesnictvo, rybolov a akvakultura,
energetika a cestovny ruch, sa zmena klimy moze
prejavit’ vo va¢som rozsahu.

PoPnohospodarstvo

Klimatické zmeny budi mat" vplyv na vynosy
prostrednictvom teploty a vlhkosti. Podl'a meteoro-
logickych zmien sa bude menit’ aj distribcia choréb
rastlin a Skodcov. Zaroven je pol'nohospodarstvo po-
vazované za jednu za najviac adaptovatelnt I'udsku
aktivitu v meniacich sa klimatickych podmienkach.
Mnohé z investicii su relativne kratkodobé a plodiny
a ich kultivary mozu byt rychlo zmenené v zavislosti
od novych podmienok. V tomto sektore existuje takisto
aj ista flexibilita pri farmovych praktikach, aplikacii
vodnych zavlahovych systémov a ostatnych vstupov.
Pre tieto dovody sa polnohospodarstvo mdze pova-
zovat’ za schopné adaptacie pri ,,skromnom* stupni
globalneho oteplovania (do 2,5 stupna Celzia). Prav-

Varia

226

daze sa budu vyskytovat’ regionalne variacie. Plodiny
niz$ich nadmorskych zemepisnych Sirok st Castejsie
blizko svojich limitov tepelnej tolerancie, pokym pod-
mienky vo vysSich Sirkach sa mézu zlepsit, takze
pol'nohospodarstvo moze ziskat’ konkurenéntt vyhodu
(Buton - Diringer - Smith 2006).

Nakazy prenasané vektormi

Vel’ka pozornost’ sa venuje zmenam v Struktire
nakaz prenasanych vektormi v stvislosti so zmenou
klimy. Medzivladny panel o zmene klimy (IPCC) pred-
poklada, ze zmena klimy povedie k zmenam v prenose
infekénych chorob vektormi, ako st komare a klieste,
ako vysledok zmien v ich geografickom rozsireni,
obdobiach ich aktivity a velkosti ich populacie
(Confalonieri et al. 2007), pricom zmeny vo vy-
uzivani pédy a socialno-ekonomické Cinitele (napr.
spravanie l'udi, pohyb l'udi a tovaru) buda nadalej
tiez dolezité. Prostrednictvom viacerych modelov sa
zistoval mozny narast rizika malarie v urcitych Cas-
tiach Eurdpy. Hoci je v siiCasnosti tazké formulovat’
presné predpovede, existuje zhoda v tom, ze celkové
riziko prenosu malarie v suvislosti s miestnou zmenou
klimy je vel'mi malé, predovsetkym v tych castiach,
kde funguju primerané zdravotnicke sluzby a dobré
riadenie kontroly komarov (EEA/JRC/WHO 2008).

Pozorované boli i zmeny v rozptyle kliestov. Hra-
nica rozptylu kliestov v EU sa postiva na sever a tieZ
do vyssich nadmorskych vysSok; navySe miernejsie
zimy mozu viest’ k expanzii populacie kliestov a na-
sledne k vystaveniu l'udi riziku onemocneni lymskou
boreliézou a kliestovou encefalitidou. Zdokumento-
vané boli tiez zmeny v geografickom rozptyle musiek,
ktoré su vektorom Leishmania sp. Aby bolo mozné
urcit’, do akej miery sa zmena klimy podiel’a na buduce;j
epidemioldgii d’alsich chordb, je potrebné vykonat
dalsie vyskumy a moéze trvat’ mnoho rokov, kym budi
dostupné presné odhady (KOM 2009).

Zvysena migracia pod vplyvom zmeny klimy

Vplyv zmeny klimy na narodné hospodarstvo, do-
stupnost potravin a vody, ako aj stupanie hladiny mori
budii mat’ pravdepodobne za nasledok celosvetové
zvysSenie migracie obyvatel'stva. Av§ak zhorSené pod-
mienky zivotného prostredia ovplyvnia v prvom rade
mobilitu v rdmci jednotlivych krajin a regionov. Rastu-
ce potreby humanitarnej pomoci a ochrany zdravia
zranitelnych skupin migrujucich tak na uzemie EU,
ako aj v ramci neho by si mohli vyziadat’ posilnenie
kapacity zdravotnych systémov ¢lenskych §tatov.

Mozeme tiez predpokladat’, ze sa zvysi pocet 0sdb
z neclenskych §tatov, vysidlenych z ich domovskych
krajin a prichadzajucich na tizemie EU, ktoré je ¢astou
destinaciou migrantov, ¢o kladie d’al§ie naroky na
zdravotné systémy ¢lenskych statov. Prostrednictvom
podpory EU zdrojovym krajindm migracie pri riadeni
mozného vplyvu zmeny klimy a vysidlencov na mieste
sa zmierni mozny vplyv zmeny klimy na vysidlovanie
Pudi v ramci jednotlivych krajin a regionov. Tieto
opatrenia by mohli zmiernit' alebo obmedzit’ mozné



problémy c¢lenskych Statov. Podobne by narodné
zdravotné systémy v EU mohli vyuzit' planovanie
pripravenosti s cielom zlepsit’ svoju schopnost’ riesit
takéto vyzvy (KOM 2009).

Definicia scendarov vyvoja
Eurépska ekonomicka a socialna komisia 2009

definuje ulohu Eurdpy v adaptacii nasledovne:

* vplyvy klimatickych zmien sa budu roznit’ v roz-
nych castiach Eurdpy a niektoré chudobnejsie
regiony budu patrit’ medzi tie najt’azsie ovplyvnené,
takze bude potreba zdielania zataze prostred-
nictvom kohéznych a d’al$ich mechanizmov;

* niektoré z kl'i¢ovych politik a programov Komi-
sie vratane spolocnej pol'nohospodarskej politiky
a Strukturalnych fondov budi musiet’ byt upravené
na zéklade prebiehajucich klimatickych zmien, aby
lepsie reflektovali svoj ciel’. V tejto zasade vidno
snahu konkrétneho smeru v adaptovani tradicnych
politik klimatickym zmenam. Zatial’ teda vo forme
vyhlaseni, konkrétne upravy budi musiet’ samo-
zrejme v sebe zahfiat’ aj rozpoctové navySenia na
dodato¢nu upravu postupov implementacie.

* Co sa tyka mimoeurdpskych regionov, bude potreba
koordinovaného medzinarodného usilia pre pomoc
najmenej rozvinutym krajindm na juhu, ktorych
uzemie bude a vlastne uz je postihované klimatic-
kymi zmenami a ktoré zaroven maju malu kapacitu
adekvatnej adaptacie. EU by mala mat’ poziciu
klucového koordinatora v tejto oblasti, ked'ze uz
v stucasnej dobe je najvacsim donorom oficialnej
rozvojovej pomoci.

Pre Siroku verejnost’ ako aj pre jednotlivé sektory
bude potrebné zodpovedanie urcitych otazok adaptacie,
ako napriklad (EESC 2009):

* kde si vyberat miesto na zitie, pracu a dovolenky
v novych podmienkach meniacej sa klimy;

+ ako bude dlhodobé obhospodarovanie lesnych eko-
systémov odzrkadl'ovat’ neustale sa meniace kli-
matické podmienky;

» ktorym rastlinam a ktorym druhom stromov sa bude
viac darit’ v zmenenych podmienkach a ako buda
tradi¢né tvary krajiny v roznych &astiach EU za-
chované;

» ako sa moze zmenit’ distribucia zdravotnych rizik
a aké opatrenia treba zaviest’;

* ako bude poznamenana nasa strava a Struktira
potravin.

Kedze definicia konkrétnych otazok ku spdsobu
zivota obCanov je na mieste, mézeme ocakavat’ akti-
vitu tak zo strany obcanov, ako aj zo strany vlad. Tato
oblast’ sa tyka zmeny spdsobu zivota mozno viac, ako
to vidime a vnimame v sucasnosti.

ZAVER

Adaptacia na zmenu klimy bude aj v d’alSich obdo-
biach prinasat’ vel'a otazok o politickych aj praktickych
opatreniach pre zachovanie kvality zivota v Eurdpe,
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ako aj v ostatnych ¢astiach sveta. Ulohou ¢lenskych
statov Europskej Ginie by mala byt’ stipajica podpora
vyskumu zelenych technoldgii, ktoré st ¢asom schopné
nahradit’ technologie vyuzivajuce fosilne paliva alebo
technologie zat'azujlice Zivotné prostredie inym spo-
sobom. Takisto téma koordinacie rozvojovej pomoci
krajinam tretieho sveta by mala byt rieSena v ramci
adaptacného ramca zavézkov vyplyvajucich z Kodan-
skej dohody. Europska unia v tomto smere mdze byt
globalnym lidrom pri propagacii zelenej ekonomiky
a taktiez koordinacie krizového manazmentu, ako aj
pri prevencii a monitoringu environmentalnych riziko-
vych faktorov.
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OCHRANA VLASTNICTVIi A SOUSEDSKA PRAVA
Protection of Property and Neighbour’s Rights

Katefina DOSEDEL FRELICHOVA

ABSTRAKT: Jak jiz nazev tohoto ¢lanku napovida, jeho pfedmétem je kratky exkurz do pravnich prostiedki
ochrany vlastnického prava a sousedskych prav.

Clanek je rozdélen do dvou hlavnich &asti.

Prvni ¢ast je struénym tvodem do této problematiky. Je zde také vymezen pravni ramec upravujici tuto oblast.
Pravni prostfedky vlastnického prava lze délit z hlediska obCanskopravnich piedpisti na prostfedky obecné
a zvlastni. Mezi prostfedky obecné patii ochrana statnimi organy, a to pfedevsim soudy, ochrana organy statni
spravy, napi. obecnimi ufrady, a svépomoc. Zvlastnimi prostfedky ochrany vlastnictvi jsou tzv. vlastnické zaloby -
zaloba na vydani véci a zaloba na zdrzeni se neopravnénych zasaht do vlastnického prava. Déle je mozné podat
i dal$i druhy zalob podle okolnosti konkrétniho pfipadu, napt. Zalobu na uréeni.

Druha c¢ast je zaméfena na problematiku zakazu imisi a tzv. zdkonna vécna bfemena. Imisemi se rozumi vykon
vlastnického prava, kterym se neopravnéné zasahuje do ciziho vlastnického nebo jiného prava nad miru pfiméie-
nou danym pomeériim. Toto omezeni vyplyva z tzv. sousedskych prav.

Klicova slova: ochrana vlastnického prava - sousedska prava - pravni prostiedky ochrany - zaloba na vydani véci
- zaloba na zdrzeni se neopravnénych zasaht do vlastnického prava - zaloba na urceni - zakaz imisi a zdkonna
vécna biemena

ABSTRACT: As suggested in the title, the topic of this article is a short discourse on the legal remedies of the
protection of property rights and neighbour’s rights.

The article is divided into two main parts. The first part is a brief introduction into the subject. It also delineates
the legal framework governing this area. In terms of civil acts, we can classify the legal remedies of the protection
of property rights into general and special ones. The general legal remedies are the protection provided by state
bodies, particularly provided by courts of law, the protection provided by public authorities, e.g. municipal offices
and self-help. The special legal remedies of the protection of the property rights are so called actions of detinue -
action of detinue - reivindication and action to refrain wrongful encroachment against the property rights. There
is a possibility to bring another kind of action according to the particular occurences, e.g. the declaratory action.
The second part focuses on the question of immision restrictions and so called statutory real burdens. The
immission means the exercise of one’s rights, where the exercise exceedingly infringes upon the property rights
of someone beyond usual circumstances. This restriction comes out of the so called neighbour’s rights.

Key words: protection of property rights - neighbour’s rights - legal remedies of the protection - action of detinue
- reivindication and action to refrain wrongful encroachment against the property rights - declaratory action -
immision restrictions and so called statutory real burdens

Existuje cela fada pravnich prostfedkl na ochranu  prevence, a to jako snaha zédkonodarce o pfedchazeni

subjektivniho vlastnického prava. Zaklad pravni ochra-  ohrozovani ¢i poruSovani vlastnického prava jakozto
ny tvoii pravni ptedpisy nejvyssi pravni sily: Ustava  jednoho ze zdkladnich obcanskych prav. K uskutec-
a Listina zakladnich prav a svobod zabezpecuji vlast-  fiovani preventivnich zamérti dochéazi jednak stano-

nickému prévu ustavnépravni ochranu, a to tehdy,  venim povinnosti k pfedchdzeni protipravnim zdsahiim
jedna-li se o osobu fyzickou ¢i pravnickou. CI. 11 a jejich nepiiznivym diisledkim, déle i hrozbou sankci

odst. 1 Listiny stanovi: ,, Vilastnické pravo vsech viast- v ptipad€, ze k poruseni nebo ohrozeni vlastnického
nikit ma stejny zakonny obsah a ochranu*. Clanek 36 prava dojde.
Listiny potom stanovi, ze kazdy md moznost doma- Z hlediska obCanskopravnich ptedpist 1ze pravni
hat se stanovenym postupem svého prava - tedy i vlast-  prostfedky ochrany vlastnického prava délit nésle-
nického - u nezavislého a nestranného soudu a ve  dovné:
stanovenych piipadech u jiného organu. a. obecné prostiredky ochrany vlastnictvi
Daéle pak ochranu poskytuji téméf vSechna pravni 1. Ochrana statnimi organy, a to ptredevSim soudy
odvétvi jak vefejného (trestni pravo, spravni pravo), tak podle ustanoveni § 3 odst. 2, ustanoveni § 4 ObcZ.
i soukromého prava (ochrana poskytovand obcanskym Citované ustanoveni obCanského zakoniku stanovi,
pravem a obcanskopravnimi piedpisy, predevsim ze: ,, Proti tomu, kdo prdavo ohrozi nebo porusi, se
obcanskym zdkonikem). Ize domahat ochrany u toho organu, ktery je k tomu
Pro ochranu vlastnického prava je charakteristicka povolan. “ Pokud v zakon¢ neni stanoveno néco
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jiného, plati zasada, ze timto organem je soud (§ 4
véta druhda OZ a § 7 odst. 1, 2 0.s.T").
Ochrana organem statni spravy, napf. obecnim ufa-
dem, podle ustanoveni § 5 Ob¢Z. Ochrana vlast-
nictvi jako ochrana pokojného stavu pred ziejmym
zasahem je poskytovana pravé organem statni
spravy. Jde o ochranu piedbéznou, a to predevsim
ve vztahu k ochrané soudni.
Svépomoc podle ustanoveni § 6 Ob¢Z. Jde o vy-
jimeény prostiedek ochrany subjektivnich obcan-
skych prav a i tento vykon ochrany u vlastnického
prava je vazan na splnéni vSech zakonnych pied-
pokladu.
b. zvlastni prostiedky ochrany vlastnictvi
Soudni ochrana vlastnického prava se uskute¢nuje
prostrednictvim dvou specifickych Zalob, které nalezeji
vlastniku véci - tzv. vlastnické Zaloby. U ochrany vlast-
nického prava svépomoci nebo organem statni moci
neni podani téchto zalob mozné.

Tyto vlastnické zaloby jsou nasledujici:

Zaloba na vydani véci (reivindikace). Touto Zalobou
se vlastnik hmotné véci domaha ochrany proti tomu,
kdo ji neopravnéné zadrzuje, aniz by k tomu mél
pravni divod (napt. zadrzovaci pravo jako zajisto-
vaci institut), a tim ho zbavuje moznosti vykonu
vlastnického prava a zarovenn mu véc odmita vydat.

Zalobu miize podat pouze vlastnik véci, kterykoli
ze spoluvlastnikd, je-1i véc ve spoluvlastnictvi, nebo
kterykoli z manzeld, je-li véc pfedmétem spole¢ného
jméni manzeld. Vlastnik véci musi své vlastnické
pravo prokazat a toto jeho pravo musi trvat v dob¢ vy-
hlageni rozsudku. Zalobce neprokazuje vlastnictvi,
nybrz dokazuje, ze nastaly skuteCnosti, na jejichz
zakladé k nabyti vlastnického prava doslo. Ugastnik
totiz nese povinnost tvrzeni a ditkazni bfemeno ohledn¢
skutecnosti, pokud by na zaklad¢ této skutecnosti bylo
mozné zalozit pro néj pfiznivé rozhodnuti ve véci.

Zalobu na vydani véci mize podat rovnéz ten, kdo
véc vlastnikovi neopravnéné zadrzuje a ma ji fakticky
u sebe. Vydani véci se lze zdsadné¢ domahat i na tom,
kdo takovou véc nabyl od nevlastnika. Jsou zde ovSem
vyjimky, kdy lze véc nabyt i takto, napf. ustanoveni
§ 486 OZ, kdy n¢kdo nabude véc v dobré vife od
nepravého dédice. Zalobni petit u movitych véci zni
na vydani téchto véci, u nemovitosti na vyklizeni této
nemovitosti nebo jeji casti.

2. Zaloba na zdrZeni se neopravnénych zasahti do
vlastnického prava (zaloba negatorni neboli zapur-
¢i). Aktivné legitimovan k podani této zaloby je
vlastnik, spoluvlastnik, manzel a opét musi proka-
zat své vlastnické pravo. Ten, kdo véc vlastnikovi
neopravnéné zadrzuje, je také opravnén zalobu
podat. Negatorni zalobou se vlastnik domaha
ochrany proti zasahtim do jeho prava. Pujde o jiné
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ruseni nez neopravnéné zadrzovani véci. VEtsinou
pujde o neopravnéné ruseni prava k nemovitosti
a zalovanému bude uloZena povinnost zdrzet se
neopravnéného zasahu do vlastnického prava. Mize
jit napt. o neopravnéné uzivani cesty vedouci pies
pozemek, o pifechod nebo piejezd pies pozemek,
Cerpani vody ze sousedovy studny, terénni Gpravy,
ukladani riznych pfedmétii na soudnim pozemku
a dalsi.

Neopravnény zasah nemusi trvat stale. Pfechazi-li
neékdo pres cizi pozemek, urcité se tam nezdrzuje
nepietrzité. Podle rozsudku Nejvyssiho soudu Ceské
republiky ze dne 12. 4. 1999 (sp. zn. 2 Cdon 1626/96)
jde o neopravnéné ruseni vlastnika dle § 126 OZ tam,
kde toto ruseni ze strany rusitele trva/pokracéuje, nebo
tam, kde neopravnéné ruseni sice prestalo, ale existuje
konkrétni nebezpeci jeho opakovani v budoucnu.

Zvlastnim ptipadem negatornich zalob jsou zaloby
Z imisi.

Ob¢ vlastnické zaloby jsou zalobami na plnéni
a sméfuji proti tomu, kdo vlastnikovi neopravnéné
zasahuje do jeho vlastnického prava. Jedna se tedy
o zaloby upravené v ustanoveni § 80 pism. b) o.s.f.
U téchto zalob nelze Gspésné uplatnit namitku pro-
ml¢eni, protoze samotné vlastnické pravo promléeni
nepodléha. Vlastnické pravo mize zaniknout jediné
tehdy, pokud dojde k vydrzeni této véci, a to v mezi-
dobi né&jakou fyzickou ¢i pravnickou osobou.

Dale je mozné podat i dalsi druhy Zalob podle okol-
nosti konkrétniho piipadu.

3. Napi. zaloba na uréeni apod.'#” Zalobu na uréeni
vlastnického prava mtze vlastnik podat dle usta-
noveni § 80 pism. ¢) 0.s.F., a to v piipad¢, Ze prokaze
naléhavy pravni zajem na ur€eni, zda tu pravni
vztah nebo pravo je ¢i neni. UrCovaci zaloba ma
preventivni charakter. Zaloba domahajici se uréeni
prava podle § 80 pism. ¢) o.s.f. nemize byt zpra-
vidla opodstatnéna tam, kde lze zalovat na splnéni
povinnosti podle ustanoveni § 80 pism. b) o.s.f.
Naléhavy pravni zajem je dan napf. tam, kde by bez
tohoto urceni bylo ohrozeno pravo zalobce nebo
pravni pomér, na kterém je zalobce ucasten, nebo
kde by se bez tohoto urceni stalo jeho pravni
postaveni nejistym.

Nepiimo se vlastnik véci, a to jako poskozeny, mize
domahat ochrany svého vlastnického prava prostied-
nictvim Zaloby na néhradu $kody, popt. zaloby z bez-
divodného obohaceni - tzv. Zaloba z kondikce.

Dale lze delit pravni prostfedky ochrany vlastnic-
kého prava podle povahy takto:
a. véené pravni;
b. obligacné pravni.

Zakladem tohoto dé¢leni je skute¢nost, ze vlastnik,
domahajici se ochrany, neni nebo je s rusitelem v za-

4 Plecity, V.- Vrabec, J. - Sala¢, J. (2005): Zdiklady obcanského prdva. Plzeii: Ales Cenék, s. 83-84.

229



vazkové pravnim vztahu. Vécné pravni prostiedky
1ze pouzit k ochrané vlastnického prava, ptipadné také
k ochran¢ dalSich vécnych prav. Tyto prostiedky potom
sméfuji ke stejnému cili, a to obnoveni puvodniho
stavu. Obligaéni pravni prostiedky jsou pak takové,
které 1ze vyuzit k odstranéni jinych nasledku, nejde-li
jiz obnovit totozny pivodni stav. V tomto pfipadé
hovotime o nahrad¢ Skody nebo také o vydani bez-
divodného obohaceni, jak jsem se jiz zminila vyse.

Zakaz imisi a tzv. zakonna vécna biremena

Imisemi se rozumi vykon vlastnického prava, kte-
rym se neopravnéné zasahuje do ciziho vlastnického
nebo jiného prava nad miru pfiméfenou danym po-
mérim. Toto omezeni vyplyva z tzv. sousedskych
prav. Vlastnik véci je povinen zdrzet se vseho, ¢im by
nad miru pfiméfenou pomérim obtézoval jiného ane-
bo ¢im by vazné ohrozoval vykon jeho prav (§ 127
odst. 1 Ob¢Z).'#8 Kritéria ,,nad miru pfimétenou po-
mérim* a ,,vazné ohrozeni prav* se posuzuji objektivné
a konkrétné.

Vlastnik vykonem svého prava nesmi zejména:
» ohrozit sousedovu stavbu nebo pozemek tipravami;
* obtézovat souseda hlukem, prachem, popilkem,

koutem, plyny, parami, pachy, pevnymi a tekutymi
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odpady, svétlem, stinénim a vibracemi, nechat
vnikat chovana zvitata na sousedici pozemek, a to
nad miru dovolenou;

* neSetrné, popi. v nevhodném ro¢nim obdobi od-
stranovat ze své pudy prorustajici kofeny stromu
nebo vétve stromt presahujici na jeho pozemek.

Tato omezeni plati vici kazdému (vlastnik, najemce
véci, vypujéitel), kdo by mohl byt vlastnikovym cho-
vanim obtézovan nebo ohrozovan ve vykonu svych
prav - tedy i vlastnik vzdalengjsiho pozemku.

Dojde-li k poruseni sousedovych prav, zaloba musi
sméfovat k ureni povinnosti odptrce zdrzet se presné
vymezeného ruseni. Soud miize rozhodnout také o tom,
ze vlastnik pozemku ma povinnost si svij pozemek
oplotit.

Tzv. zakonné (legalni) bfemeno se tyka nezbytnosti
udrzby ¢i obhospodarovani sousedicich pozemk a sta-
veb, umoznéni vstupu na vlastni pozemky, popt. stavby
na nich ziizené, pokud tento vstup neni mozny jinak nez
pfes cizi pozemek.

JUDr: Katerina DOSEDEL FRELICHOVA
Na Kopecku 1026, 373 41 Hluboka nad Vitavou
Czech Republic

OCHRANA MISTNICH ZALEZITOSTI VEREJNEHO PORADKU
VE SVETLE TERITORIALNICH SOUVISLOSTI
- AKTUALNI EDUKACNI PRILEZITOSTIAVYZVY II -
MONITORING STAVU A DYNAMIKY DIiLCI SOUCINNOSTNI
VEREJNOPORADKOVE PRAXE

Protection of Local Affairs in Public Order in Territorial Consequences
- Current Educational Opportunities and Challenges 11 -
Monitoring of Statement and Dynamics of Partial Cooperation in Public Order

Katedra pravnich oborti a bezpe¢nostnich studii
Vysoké skoly evropskych a regionalnich studii, o.p.s.
(dale jen KPOBS VSERS, 0.p.s.) v ramci stalé a trva-
jici snahy systematicky nalézat a detekovat odborna
aktualni témata, kterd jsou oborové priléhava k vetej-
nopofadkovym segmentim, vymezujicim zejména
operaéni sektor tzv. ,,vnitini bezpe¢nosti* a které vy-
kazuji ambici reflektovat aktualni stav, dynamic¢nost
a strukturu ochrany vetejného poradku, resp. mistnich

zalezitosti vefejného poradku konkrétniho vefejnopo-
tadkového ¢initele na daném konkrétnim tizemi, ma
snahu nabizet za pomoci tzv. mezipfedmétovych inte-
gralnich vystupli moznost validné si za pomoci sta-
novenych vyzkumnych metod ovéfit relevanci prak-
tického napliovani konkrétnich sou¢innostnich vazeb
vybranych vetejnopotadkovych subjektti s durazem
na jejich municipalni specifi¢nost. Zajmovy segment
edukaénich vystupti vybranych odbornych piedméti

148 Srov. ustanoveni § 364 Ceskoslovenského obecného zakoniku obéanského - ,, Viastnické pravo lze vithec vykondvati jen potud, pokud se tim
ani nesaha v prava tieti osoby, ani nevystupuje z mezi zakony predepsanych k zachovani a zvelebeni obecného blaha.
Viastnik pozemku miize sousedovi zakazati, aby ho z jeho pozemku neobtézoval odpadovymi vodami, kourem, plyny, teplem, zapachem,
himotem, otresy a podobnym, pokud to prevySuje miru podle mistnich pomeérii obvyklou a podstatné ztézuje uzivani pozemku v misté obvykleé.
Primé privadéni bez zviastniho pravniho ditvodu je za vSech okolnosti nepripustno.
Blize k imisim potom Rouéek, F. - Sedlacek, J. (1935): Komentdr k Ceskoslovenskému obecnému zdkoniku obcanskému a obcanské
pravo platné na Slovensku a v Podkarpatské Rusi. Dil druhy (§§ 285 az 530). Praha: Pravnické knihkupectvi a nakladatelstvi V. Linhart,
s. 243 - Imisemi se rozumi jen materialni nepfilezitosti pozitivni, a to z pozemku na pozemek. Jde tedy o vnikani riznych vazitelnych nebo
nevazitelnych neptilezitosti, at’ v podobé latek pevnych, tekutych, plynnych, nebo v podobé zapachu, hlomozu, otesu atd.



ma snahu oscilovat k soucasné i predpokladané cilové
skupiné poslucha¢ti VSERS, o.p.s., ktera se rekrutuje
zejména z aplikac¢niho prostiedi statnich a nestatnich
bezpecnostnich sluzeb, ale i odbornych pracovnikd,
kteti zabezpeéuji ochranu vetejného prava pti zabez-
peceni vykonu pfenesené, jakoz i samostatné puisob-
nosti v ramci ¢innosti dotéenych vefejnopotradkovych
korporaci.

Vzhledem k dalsi zadouci profilaci oboru bezpec-
nostné pravni ¢innost ve vefejné spraveé, zabezpeco-
vaném VSERS, o.p.s., nelze zcela jisté prehlédnout
praktickou upotiebitelnost téchto edukacnich vystupt
pro aplikaéni vetejnoporadkovou praxi, které maji za
cil rovnéz prispét k objektivni reflexi, monitoringu
stavu a dynamiky soucinnosti a spoluprace dotcenych
vetejnopotradkovych subjektii na daném uzemi a které
jsou zacileny na segment vnitini bezpe¢nosti. KPOBS
VSERS, o.p.s. nabizi fadu variabilnich odbornych zaj-
movych témat, kterda umoziuji posluchaciim oboru
bezpecnostné pravni ¢innost ve vefejné spraveé nejen
participovat na realizaci dil¢ich vyzkumnych Setient,
sméfovanych do urcujiciho obdobi, ale i pfispét k de-
maskovani diskrepantnich faktort, které maji predpo-
klad vytvaret prekazky v fadném uplatiiovani principti
»dobré spravy®. Jako velmi zajimavou a atraktivni
oblast dil¢tho zkoumani je mozné taktéz poukazat
k existenci uc¢innych legislativnich nastroju, které zcela
nepochybné mohou dotéenym vetejnoporadkovym
subjektim umoznit zefektivnit vlastni zabezpeceni
mistnich zalezitosti vefejného poradku na daném uzemi.
Na ukazku Ize uvést soucasnou ucinnou legislativni
upravu a legitimni moznosti uzavieni tzv. ,.koordi-
naénich dohod* mezi povéfenymi ttvary Policie CR
s teritorialni (Uzemni) pusobnosti a jednotlivymi
obcemi (mésty), které odtivodnéné sleduji predevsim
zajem a snahu o precizaci a detailizaci vzajemné ko-
ordinace vybranych dil¢ich vefejnopoiadkovych ¢in-
nosti. Obsahové ¢asti téchto koordina¢nich dohod by
mély tendencné sledovat dalsi zajmovy cil, tj. dotéenym
subjektim stanovit vzajemny podil, souvisejici se za-
bezpecenim ochrany vefejného potadku, resp. mistnich
zalezitosti vefejného potadku, tj. kdy jejich vécna a ob-
sahova ¢ast by méla samoziejme ctit a vychazet z ob-
jektivné dané premisy, ze boj proti kriminalité je jejich
spole¢nym tkolem. Smluvni strany pfislusnych ,,koor-
dina¢nich dohod* by mély byt dukladné seznameny
a védomy si vlastnich metod, prostfedkt a odpovéd-
nosti, souvisejici se zkvalitnénim, zjednodusenim
a sjednocenim vzajemné spoluprace, a mély by byt
samoziejm¢ uzavirany bez ohledu na existenci sku-
teCnosti, zda prislusné izemné samospravné celky, tj.
jednotlivé obce (mésta) maji ¢i nemaji zfizenou obecni
(méstskou) policii atd. Mé&ly by rovnéz vychazet z kon-
senzualniho zajmu dotcenych stran, sméfovaného
rovnéz k vytvoreni dalSich zadoucich efekti, vyustu-
jicich zejména v podporu zajisténi prevence kriminality,
souvisejici se zamezenim pachani ruznych forem pro-
tipravniho jednani a zdiraznujicich vyznam spoluprace
s vefejnosti, zkvalitiiovani prace Policie Ceské repub-
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liky ve smyslu sluzby vetejnosti, prohlubovani ko-
munikace mezi dotéenymi stranami koordinac¢nich
dohod a vefejnosti, ochrany bezpe¢nosti osob a ma-
jetku, dohled nad bezpecnosti a plynulosti silni¢niho
provozu atd.

V ramci sebeevaluacnich vystupti vybranych odbor-
nych vefejnopoiradkovych predméti bylo zejména
posluchacim bezpecnostné pravniho oboru po linii
KPOBS VSERS, o.p.s. umoznéno v ramci studijniho
planu taktéz aktivnim zpisobem vyuzit a realizovat
terénni sbér dat, sméfovanych napf. k pfislusnym
funkcionaitim, odpovédnym osobam, statutarnim za-
stupciim jednotlivych tzemné samospravnych celkd,
ktery byl rozplanovan do urcitého ¢asového harmo-
nogramu. Vlastni realizace dil¢ich i komplexnich
vyzkumnych Setfeni samoziejmé vyzadovala jistou
miru tolerance, ptizptisobivosti a pochopeni z divodu
pracovni vytizenosti a Casové zaneprazdnénosti oslo-
venych respondentt. V uréujicich ¢asovych limitech
byla zejména za pomoci kvalitativnich vyzkumnych
technik uskuteénéna realizace fady vyzkumnych Setie-
ni, které ve svych vystupech mély ambici napt. pood-
halit vybrané diskrepantni faktory, které zcela beze-
sporu dilem ¢i celkové ovliviuji napf. faktické
uplatiiovani ,,principti dobré spravy* ve vefejnoporad-
kové praxi u vybranych vefejnoporadkovych sub-
jektt, a to v municipalnich odstinech. Vyzkumné
otazky byly taxativné definovany napi. do nasledujicich
tematickych okruhti:

a. zda je efektivné ¢i neefektivné naplhovana vza-
jemna spoluprace konkrétnich uizemné samosprav-
nych celkii a vybranych utvari Policie Ceské
republiky, obsazena v pfislusnych koordina¢nich
dohodach (dale jen ,,dohodach o vzajemné spolu-
praci pii zabezpecovani mistnich zalezitosti ve-
fejného poradku®);

zda jsou ¢i nejsou ,,dohody o vzajemné spolupraci
pii zabezpecovani mistnich zalezitosti vefejného
poradku‘ posuzovany prislusnymi policejnimi sloz-
kami v konkrétnich uzemnich samospravnych cel-
cich a hodnoceny negativné ¢i pozitivng;

zda je i neni naplnovana soucinnostni spoluprace
konkrétni obecni (méstské) policie a Policie Ceské
republiky pti oznamovani na tisiiova volani linky
156 a 158;

zda je ¢i neni v aplikacni praxi pfi soucinnostni
spolupraci konkrétni obecni (méstské) policie a Po-
licie Ceské republiky uplatiiovana strategie ,,com-
munity policing*;

jak je strategie ,,community policing™ aplikovana
v praxi konkrétniho utvaru obecni (méstské) policie
a jak v praxi konkrétni mistné a vécné pfislusné
policejni soudasti Policie Ceské republiky.

Vyse uvedeny exkurz k moznostem participace
a aktivniho zapojeni jak posluchacli oboru bezpec-
nostné pravni ¢innost ve vetejné sprave, tak i oborove
vyhranénych pedagogii a lektort KPOBS ma dle
mého nazoru ambici nejen pojmenovat, nybrz i dil-
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PRAKTICKA SESTRA: NOVINKA, NEBO ZDRAVOTNICKA PROFESE
MINULOSTI, SOUCASNOSTI I BUDOUCNOSTI?
Practice Nurse: Innovation or Health-Care Profession of Past,
Present and Future?

Petr PETR - Hana KALOVA - Riiena FEREBAUEROVA
- Brigita JANECKOVA - Jan REBAN

ABSTRAKT: Autofi predkladaji tvodni informaci o existenci a ukolech zdravotnické profese ,,prakticka sestra“.
Klic¢ova slova: prakticka sestra

ABSTRACT: The authors present some introductory information on the existence and goals of the health-care
profession ,,Practice Nurse*.

Key words: Practice Nurse

Vznik a uplatnéni zdravotnické profese ,,prakticka v USA zvano Nurse Practitioner (NP), a je to jeden ze
sestra“ v zahranici zvlastnich ptipadi APN (Advanced Practice Nurse).
Zhruba od pocatku Sedesatych let 20. stol. se  DalSimi variantami APN jsou NA (Nurse anaesthetist,
zejména v anglosaskych zemich rozvinula nejprve v USA CNA - Certified Nurse Anaesthetist), NM
diskuse, poté praxe, nakonec i konflikty tykajici se ~ (Nurse Midwife, v USA - Certified Nurse Midwife),
vykonu zdravotnické profese tzv. ,practice nurse“.  CNP (Clinical Nurse Specialist, v USA CCNS - Certi-
Preklad ,,praktickd sestra® je nepfesny, pfesnéji jde  fied Clinical Nurse Specialist) a NP (Nurse Practi-
o jev ,sestra v ordinaci®, ¢i ,,ordinujici sestra®, coz  tioner). Cela tato terminologicka stavba se zejména
jsou pieklady vécné presnéjsi, avSak toporné. diky mezinarodnim organizacim sester jazykové
Pridrzime se proto pro ¢esky jazykovy Gizus pojmu  velmi amerikanizuje. V USA se o zavadéni zdravot-
»~praktickd sestra“, kteryzto ma adekvatni a logicky  nické profese ,,prakticka sestra® v praxi zaslouzili:
pendant v pojmu ,,prakticky lékar*. Loretta Ford, RN (pozd¢jsi vyznamna akademicka
Zcela recentné, v poslednich dvou letech, existuji ~ funkcionaika University of Rochester) a Henry Silver,
ve Velké Britanii tendence umoznit sestram v pozici ~ MD z Univerzity v Coloradu.
»Practice Nurse“, aby pfedepisovaly vSechny léky,
vyjma tzv. 1ékt ,,vyhrazenych®, tedy opiat atp. (BMA  Popis pracovni naplné a aktivit praktické sestry

- British Medical Association vede proti tomuto jevu Celkovym pojetim, popisem a konkrétni pracovni
soustfedénou a ¢astecné tispéSnou kampari.) naplni ,,praktickych sester se velmi systematicky

Tato tendence, totiz rozsifeni pravomoci, kompe-  zabyva Antonia Clark z London South Bank University.
tenci a gesce nelékatskych profesi véetné farmaceut  Dle jejich zkuSenosti praktické sestry pracuji v ordi-
(viz kupftikladu koncept Farmaceutické péce - Pharma-  nacich vSeobecnych praktickych 1ékait (General
ceutical Care), je logickou soucasti §ir§iho spolecen-  Practitioner - GP), u nas kupf. PLD - Prakticky lékaf

sko-odborného pohybu, sméfujiciho k urc¢ité detronizaci  pro dospélé a PLDD - Prakticky 1ékat pro déti a dorost),
1ékatti a 1ékarského stavu. Podobné jako pro sestry se  pfi¢emz zajistuji vyhodnocovani stavu, screening,
v Britanii pfedpoklada uvolnéni preskripce i pro far-  1éCbu, péci / oSetiovani a edukaci / vychovu pro pa-
maceuty. K tomuto jevu - Independent Prescriber,  cienty ze vSech casti komunity, od déti po seniory.
zejména v jeho pojeti Independent Nurse Prescriber K jejich typickym pracovnim aktivitdm patii:

- se vratime v samostatném pichledu. » poskytovani poradenstvi, konzultaci, 1écby a infor-

Pojeti zdravotnické profese ,,prakticka sestra“ se movani o Sirokém spektru zdravotnich situaci
v USA od Velké Britanie do ur¢ité miry lisi. To, co je a lehéich / méné zavaznych onemocnéni / chorob
v britském tzu oznafovano jako Practice Nurse, je (kuptikladu ,,chfipkovita onemocnéni®), podle po-
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tieby odeslani k dalsimu ¢lenovi ordinac¢niho tymu;
provadéni vysettfovacich procedur;

provadéni mensich operacnich zakrokid / vykont;
provadeéni vstupniho vySetieni (pii registraci pa-
cienta);

dispenzarizace a provadéni 1é¢by u (jiz diagnos-
tikovanych a dispenzarizovanych) pfipadd, jako
jsou astma, diabetes mellitus, hypertenzni nemoc,
kozni onemocnéni a tzv. ,,well-woman and well-
man clinics®, poradny pro Zeny a muze tykajici se
jejich gender-atributi (u zen menstruace, konti-
nence, choroby prst atp., u muzi prostata, konti-
nence, erekce atp.);

vydavani kontraceptiv / antikonceptiv a aplikace
kontracep¢nich / antikoncepénich pomucek;
provadéni cervikalnich stérti a téhotenskych testl;
odbéry vzorkt krve a moci a dalsich biologickych
vzorkl a materiald;

provadéni rutinnich vykont, jako je aplikace injek-
ci, ocni vyplachy, prikladani a odstranovani obvazu,
1éCba ran atd.;

poskytovani odbornych informaci u situaci, jako
jsou krevni tlak, kontrola télesné vahy, zanechani
kouteni, stav kardiovaskularniho systému atp.;
podavani injekci a vakcinace u déti;

podavani a provadéni vakcinace pfed cestami do
zahrani¢i a poradenstvi ve véci;

zdravotni problematika cest do zahranici;
poskytovani prvni pomoci a zasahu u naléhavych
ptipadt - dle potieby;

poradenstvi pro pacienty ve véci jejich dlouho-
dobych potieb medikace a osetfovatelskych vykont;
dopliiovani zasob potfebného materialu a péce
o ordinacni prostory;

vedeni piehledné a ¢itelné dokumentace vSech kon-
zultaci a vykoni, provadéni zdznami do dokumen-
tace pacient(;

update, vylepSovani a dopliovani klinickych po-
¢itaCovych systémi zavadénim dat o pacientech
a 1é¢be;

udrzovani stalého spojeni s ostatnimi sestrami, 1¢-
kati, pracovniky recepce a dal$imi zaméstnanci
ordinace.

K ziskani pozice ,,Prakticka sestra® se vétSinou
kromé dosazeného vzdé¢lani terciarniho typu pozaduje
dvoulety pobyt na Skolicim misté. V soucasnosti je
velice zajimavé a zfejmé i piiznacné, ze kupt. ve Velké
Britanii se nepozaduje ukon¢ené vzdélani vysokoskol-
ského (terciarniho) typu, nybrz staci, aby uchazecka /
uchaze¢ byli opravnéni k takovému studiu, kuptikladu
prijati ke studiu. Je to spolu s tzv. grandfather’s rule,
tedy doslova dédeckovym pravidlem, projevem toho,
ze existuje velké mnozstvi zkuSenych sester s bohatou
letitou praxi. V takovychto situacich lze pfislusna
opravnéni (jak Practice Nurse, tak Independent Nurse
Prescriber) udé¢lit na zakladé dosazené praxe a po-
staveni (proto ,,dédeckovo pravidlo®, Ze totiz uchazecka
/uchaze¢ jsou v oboru jiz dlouho a dobie zavedeni).
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SYSTEM INOVACNIHO PODNIKANI V CR
System of Innovative Entrepreneurship in the Czech Republic

Pavel SVEJDA

ABSTRAKT: Zakladatelem tohoto systému je od svého zalozeni 23. 6. 1993 Asociace inova¢niho podnikani CR
(AIP CR), nevladni organizace pro oblast inovaéniho podnikani, transferu technologii a védeckotechnickych
parkil v CR. Uvodnim cilem bylo vytvotit piedpoklady pro zalozeni inovaéni infrastruktury CR a podminky pro
fungovani inova¢niho trhu v CR. Obsahové tvoii tento systém &tyii zakladni Gasti: hlavni partnefi; vybrané ustiedni
organy statni spravy; sdruzeni dle zdkona 83/90 Sb. a dalsi partnefi - ¢lenové AIP CR; podnikatelské subjekty.
V uplynulych témér 17 letech uzavielo dohodu o soucinnosti pii rozvoji inova¢niho podnikani 29 tuzemskych
a 3 zahraniéni subjekty. Cilem pfednasky je vysvétlit vyvojové etapy systému, pfinosy jeho jednotlivych ¢asti,
uvést tuzemské a zahraniéni partnery, jejichz ¢lenem nebo partnerem je AIP CR a seznamit s aktualnimi ukoly
na obdobi do roku 2020.

Klicova slova: inovacni infrastruktura - inovacni podnikani - transfer technologii - védeckotechnické parky - ino-
vaéni potencial

ABSTRACT: The founder of this system since its establishment on June 23, 1993 is the Association of Innovative
Entrepreneurship CR (AIE CR), non-governmental organizations for the field of innovative entrepreneurship, tech-
nology transfer, science and technology parks in the Czech Republic. The initial goal was to create presumptions
for the establishment of the innovative infrastructure of the CR and conditions for the functioning of the Czech
innovation market. Substantively, this system consists of four basic parts: the main partners; the selected central
state administration bodies; associations under the Act 83/90 Coll. and other partners - AIE CR members and
entrepreneurial bodies. In the past almost 17 years 29 domestic and 3 foreign players have made an agreement
on cooperation in the development of innovative entrepreneurship. The goal of this lecture is to explain the
developmental stages of the system, the benefits of its individual parts, local and foreign partners where AIE CR
is a member or a partner and acquaint with current tasks for the period until 2020.

Key words: innovative infrastructure - innovative entrepreneurship - technology transfer - science and technology
parks - innovation potential

Systém inovaéniho podnikani v CR je od zaloze-  + 4. etapa - uloha Systému pii uskute¢iiovani reformy
ni Asociace inova¢niho podnikani CR (dale AIP CR) VaVal (2007-2009);
zéakladem pro jeji ¢innost jako nevladni organizace pro 5. etapa - (od roku 2010).
oblast inovaéniho podnikani v CR. Tvoii zakladni
know-how AIP CR, byl zaloZen a dale rozvijen v pri-
béhu praktické ¢innosti AIP CR v tuzemsku a se za-
hraniénimi partnery. AIP CR je od zahéjeni své &innosti
iniciatorem a v soucinnosti se svymi ¢leny a partnery
hlavnim subjektem Systému inovacéniho podnikani
v CR a vytvafeni Inovaéni infrastruktury CR. AIP CR
tim napliuje svou zakladni funkci obcanského sdru-
zeni.

AIP CR vydala v roce 2008 &esko-anglickou bro-
zuru, ve které bilancuje dosazené vysledky - projekty
a Cinnosti - za 15 let své Cinnosti a uvadi své hlavni
cile do dalsiho obdobi. Tento ¢lanek dopliuje publi-
kované informace, zejména o Systému inovacniho
podnikani v CR a o vybranych &innostech a projek-

Ustaveni Systému inova¢niho podnikani v CR v roce
1993

S registraci AIP CR jako ob&anského sdruZeni na
MV CR dne 23. 6. 1993 byl do 30. 11. 1993 praktickou
ginnosti AIP CR ustaven Systém inovaéniho podnikani
v CR. Tvofili ho hlavni partnefi, Gstfedni organy statni
spravy, sdruzeni ustavena dle zakona 83/90 Sb., na-
dace a podnikatelské subjekty.

V dobé ustaveni Systému ho vytvarela AIP CR
spolu se svymi tfemi zakladajicimi ¢leny - Spole¢nosti
védeckotechnickych parkti CR, Ceskou spoleénosti
pro nové materialy a technologie a Spoleénosti pro pod-
poru transferu technologii. Tento Systém byl poprvé
prezentovan v prvnim ¢&isle mésiéniku Technik v roce
1993, pribézné téz nékolikrat v casopisu Inovacni

tech. podnikéani a transfer technologii, vydavaném AIP CR

Dosavadni vyvoj Systému inova¢niho podnikiani  od roku 1993 (osm ¢isel poslednich dvou ro¢niku je

v CR od roku 1993 Ize rozd&lit na &ty¥i etapy: na www.aipcr.cz).

* 1. etapa - ustaveni Systému (1993);

» 2. etapa - rozvoj Systému (1994-2000); Rozvoj Systému v letech 1994-2000

* 3. etapa - zkvalitiovani a dalsi rozvoj Systému Na pocatku tohoto obdobi fesila AIP CR dva vy-
(2001-2006); znamné projekty v ramci programu PHARE.
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Vysledky obou projektil potvrdily pozici AIP CR
jako nevladni organizace pro oblast inova¢niho pod-
nikani, védeckotechnickych parkl a transferu tech-
nologii a dal$i rozvoj Systému inovaéniho podnikani
v CR.

V zavéru tohoto obdobi pripravila AIP CR navrh
Inovaéni strategie CR, Inovaéni politiky CR a Zakona
o inovacich. Clenem AIP CR se postupné stalo dalsich
16 organizaci - Cesky svaz stavebnich inzenyrt, Fakul-
ta strojni CVUT, Rada ¢eskych védeckych spoleénosti,
Vysoké uéeni technické Brno, Fakulta stavebni CVUT,
Asociace vyzkumnych organizaci, Ceska zemé&délska
univerzita, Asociace strojnich inZzenyrt, Asociace pro
mladez, védu a techniku, Vysoka skola ekonomicka,
Univerzita Karlova, Vysoka Skola chemicko-techno-
logicka, Zapadoceska univerzita, Vysoka skola banska
- Technicka univerzita Ostrava, Ceska asociace pro
obnovitelné energie Brno, Start-P-Techno (Ruska fe-
derace). Postupné zmény kompetencniho zakona ovliv-
nily strukturu Systému.

Zkvalitiovani a dalsi rozvoj Systému od 1. 1. 2001

Do konce roku 2000 vymezila AIP CR se svymi
partnery inovaéni proces v jednot¢ jeho invenéni a ino-
vaéni ¢asti. Z tohoto divodu je Systém inovaéniho pod-
nikani v CR od 1. 1. 2001 dale zkvalitiiovan a rozvijen
na principech, pfijatych 23. 6. 1993.

Inovaéni infrastrukturu CR - strukturu Systému in-
ovaéniho podnikani v CR - tvoii 4 zékladni skupiny
partnerti: Hlavni partnefi, Vybrané ustiedni organy
statni spravy, Sdruzeni dle zakona 83/90 Sb. a dalsi
partnefi - ¢lenové AIP CR, Podnikatelské subjekty.

Od roku 2007 vytvorila AIP CR piedpoklady pro
dalsi rozvoj Systému vcetné tulohy Systému pii
uskuteciiovani reformy VaVal v navaznosti na cile
programovaciho obdobi 2007-2013. Hlavnim cilem
bylo vytvorit pfedpoklady pro fungujici inovacni trh
a uspésny prabé¢h inovaénich procest v tuzemsku vcet-
n¢ spoluprace tuzemskych subjektli tohoto Systému
se zahrani¢nimi partnery.

Aktualni struktura subjektd Systému inovaéniho
podnikéni v CR pfispivala k podpoie inovaénich pro-
cesl ,,vymyslet - vyrobit - prodat®, napomahala k vyu-
zivani vysledkl VaV a zefektiviiovani systému VaVal.

Od roku 2010 bude v ramci V. etapy provedeno
zhodnoceni ¢innosti jednotlivych subjektd v ramci
tohoto Systému s tim, Ze ¢innost nékterych z nich bude
v Systému ukoncena, do Systému budou zafazeny
nové typy organizaci a nové subjekty. Dosud se jedna
o Vysokou $kolu Karlovy Vary, o.p.s., Ceskou techno-
logickou platformu strojirenstvi, o. s. a Univerzitu
Palackého v Olomouci. Do Systému budou vyznaceny
tuzemské a zahrani¢ni organizace, jejichz Clenem
a partnerem je AIP CR.

Aktualni stav Systému inovaéniho podnikani v CR
je umistén na webu AIP CR - www.aipcr.cz.

AIP CR realizuje sviij program INOVACE XXI,
podili se na piipravé a realizaci dokumentii CR v oblasti
VaVal. Jeji strukturu tvofi Informacéni centrum pro
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inovace a transfer technologii (dale ICITT), Centrum
vyzkumu a vzdélavani (dale CVV), Inovacni agentura
(dale IA) a Mezinarodni inovaéni centrum (dale MIC).

Program INOVACE XXI

Cilem tohoto programu je zajistit, aby vyzkumny,
vyvojovy a inovaéni potencial CR byl schopen do-
kon¢it vyvoj novych produkti (vyrobkd, technologii
a sluzeb) do komer¢ni zralosti a umistit je na tuzemsky
a zahrani¢ni trh. Dosud nesplnénym piedpokladem ke
spInéni tohoto cile je aktivni vladni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci a fungujici systém podpory inovacniho
podnikani.

Strukturu programu INOVACE XXI tvoii opatie-
ni v oblasti technické tvirci prace, legislativy, fi-
nancovani a vyznamné projekty. Vyznamnou sou-
¢asti je priprava odborniki v této oblasti.

V oblasti technické tvirci prace (inovacni trh)
jde o potiebu probudit zajem podnikatelii o inovace
a moderni technologie (prubézn¢), zvysit nabidkovou
aktivitu vyzkumu a vyvoje (ihned) a zajistit fungovani
informacniho centra pro inovace a transfer technologii
AIP CR (priibézng).

V oblasti legislativy se jedna o novelu kompe-
ten¢niho zakona v oblasti inova¢niho podnikani, tran-
sferu technologii a védeckotechnickych parkl (od
roku 1993), o Zékon o inovacich (pfiprava byla zaha-
jena na seminafi v Poslanecké snémovné Parlamentu
CR v roce 1993) a o opatieni k dal§i ochrané tuzem-
ského trhu (pfiprava byla zahdjena).

vvvvvv

pattila Gcast AIP CR na ptipravé a priibdhu programi
na podporu inovaéniho podnikani TECHNOS, PARK
a dalSich programi (od 1. 1. 1995) a podil na vytvo-
feni tuzemského rizikového kapitalu k financovani
technologickych a inovaénich projektti (od 1. 1. 1996).

Mezi vyznamné projekty patii Narodni sit’ védec-
kotechnickych parkt (od 1. 1. 1995), Narodni transfe-
rova sit’ (od 1. 1. 2000), Technologické regiony (po
dohodé s regionalnimi organy jsou postupné pii-
pravovany inovacni regiony v jednotlivych krajich, od
roku 2002 plni AIP CR metodickou a koordinaéni
funkci pfi pfipravé Regionalnich inovacnich strategii
a pfi rozvoji regionalni inovacni infrastruktury) a Cena
Inovace roku (od roku 1996).

Za aktivni ucasti uvedenych subjektti budou vy-
tvareny predpoklady pro kvalitni funkci inovacni infra-
struktury CR s cilem zvysit konkurenceschopnost
nasich vyrobkd, technologii a sluzeb na tuzemském
a zahrani¢nim trhu.

Pfi plnéni téchto tikolii bude AIP CR i nadale plnit
funkei hlavniho iniciatora budovani inovaéni infra-
struktury CR, Systému inovaé¢niho podnikani v CR
i systému podpory inovaéniho podnikani v CR jako
nevladni organizace pro tuto oblast. Vyznamnou sou-
&asti Systému inovaéniho podnikani v CR jsou dalsi
tuzemsti a zahrani¢ni partnefi. Jejich aktualni prehled
s prokliky na domovské stranky je umistén na
WWW.aipCr.cz.



Od roku 2008 plni AIP CR funkci asociovaného
partnera v ramci projektu Enterprise Europe Network.

Piiprava odborniki pro oblast inova¢niho
podnikani
AIP CR dosud ukongila 5 etap ptipravy odborniki;
od roku 2008 realizuje aktualni ukoly v této oblasti:
* [ etapa v letech 1993-1995;
» 1L etapa v letech 1996-1997;
» III. etapa v letech 1998-2000;
* IV. etapa v letech 2001-2002;
e V. etapa v letech 2003-2007;
* VL etapa od roku 2008.

V I. etapé bylo pfipraveno, realizovano a vyhod-
noceno nastavbové studium Inovacni podnikani na
Stavebni fakult¢ CVUT s prvnimi 15 absolventy.

Ve II. etapé hodnotila AIP CR zplisoby uplatnéni
téchto absolventid v oblasti inova¢niho podnikani.
Poznatky potvrdily, Ze se absolventi stali kvalitnimi
¢leny projektovych tymu se schopnosti uspésné fesit
slozité ukoly inovac¢niho procesu.

Soucasné se ukazalo, Ze zakladni zaméfeni na
inovaéni firmy a védeckotechnické parky neni dosta-
tecné, ze chybi fada dalSich podminek a specifickych
prostfedi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Proto v za-
véru této etapy pristoupila AIP CR na zakladé vlast-
nich poznatkii a na navrh zastupcti 10 univerzit CR
k ptipravé komplexnéjsiho feseni.

Ve III. etapé bylo nejvyznamnéjsi skutec¢nosti
ustaveni pracovniho tymu AIP CR k piipravé odbor-
nikd pro oblast inova¢niho podnikani.

Pracovni tym vyhodnotil uplatiované metody
a zpusoby pfipravy odborniktl pro tuto oblast v pod-
minkach 10 univerzit CR, vyjadioval se ke studijnim
materialim, které zpracovali jeho ¢lenové a postup-
né¢ vytvarel podminky pro pfipravu publikace ,,Za-
klady inova¢niho podnikani® s vyuzitim vsech pozi-
tivnich zkusSenosti.

Na nejruznéjSich setkanich, konferencich a semi-
nafich se utkavaly dvé zakladni koncepce:

» priprava a akreditace nového oboru Inovaéni pod-
nikani spolu s rozhodnutim o tom, Ze se Inovacni
podnikani stane vazanou Zivnosti (obdobny systém
jako Ceskd komora autorizovanych inzenyri
a technikd ¢innych ve vystavbé; AIP CR by plnila
obdobné tkoly jako CKAIT). Tento zptisob dlou-
hodobé¢ navrhuji, nebot’ inovaéni projekty jsou ob-
dobné investi¢nim projektim minimalné ze dvou
hledisek: zna¢na finan¢ni naro¢nost a vysoka mira
rizika.

» ptiprava odbornikli pro oblast inova¢niho podni-
kani formou celozivotniho vzdélavani (volna ziv-
nost) s vyuzitim poznatkit AIP CR a v sou¢innosti
S univerzitami.

Pracovni tym AIP CR se shodl na tom, Ze bez
ohledu na uskuteéiiovani prvni nebo druhé koncepce
bude nutné ptipravit publikaci ,,Zaklady inova¢niho
podnikani‘.

Varia

Od pocatku IV. etapy v roce 2001 pracoval Sesti-
¢lenny autorsky tym pfipravované publikace pod ve-
denim Pavla Svejdy. Jeho daldimi ¢leny byli Igor
Babic,Jiti Dvotak,Jan Hefman, Miroslav Pivo-
da a FrantiSek Valenta. AIP CR vydala tuto pub-
likaci v roce 2002.

Pracovni tym vyuzival obsahové, formalni a pro-
vozni tuzemské zkuSenosti svych ¢lend. Soucasné
analyzoval poznatky zahrani¢nich partnerd, zejména
v ramci mezinarodniho programu védeckotechnické
spoluprace KONTAKT.

V V. etapé plnily vyznamnou ulohu vysoké
Skoly, jejichz zastupci se zucastnili ¢innosti Pra-
covniho tymu AIP CR pro piipravu odbornikii v ob-
lasti inovaéniho podnikani - Univerzita Karlova,
Fakulta strojni CVUT, Vysoka 8kola ekonomicka,
Ceska zemé&délska univerzita, Fakulta stavebni
CVUT, Zapadodeska univerzita v Plzni, Univerzita
J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Fakulta stavebni VUT
v Brné a Masarykova univerzita v Brné€ spolu s ostat-
nimi univerzitami a organizacemi vzdélavani do-
spélych.

Byla pfipravena a vyuzivana publikace Miroslava
Pittnera a Pavla Svejdy: Rizeni inovaci v pod-
niku, kterou vydala AIP CR v roce 2004.

V ramci této etapy pripravil autorsky kolektiv pod
vedenim P. Svejdy (daldimi leny autorského kolek-
tivu byli Igor Babi¢, Jifi Dvotak, Jan Hefman,
Miroslav Janecek a Miroslav Pittner) publikaci
w»Inovaéni podnikani“. Byla vydana v roce 2007 v na-
kladu 3000 vytiskid. Je vyuzivana v ramci pfipravy
odbornikti pro inova¢ni podnikani nejen v podmin-
kach vyse uvedenych VS, ale i v ramci celoZivotniho
vzdélavani.

V aktualni VI. etapé piipravuji potfebnou doku-
mentaci pro novy obor Inovacni inzenyrstvi.

Ohlédnuti za uplynulym obdobim (1993-2009)

AIP CR plnila v uplynulém obdobi tikoly v souladu
se svym poslanim nevladni organizace pro oblast ino-
vacniho podnikani v CR.

Rozsah tikolt, dalsi ¢innosti a projekty a jednotlivé
vysledky jsou uvedeny v referenénim listu, umisténém
na www.aipcr.cz, ¢ast O Asociaci, Referenéni list, v této
struktufe:

o vyzkum;

e vzdélavani;

 transfer technologif;

» vybrané konference, seminate;
e vybrané vystavy;

* vydavatelska ¢innost;

» specifické projekty a Cinnosti.

Jednotlivé projekty uskuteéiiuje AIP CR v ramci
svého programu INOVACE XXI.



Tab. &. 1: Vyvoj ¢lenské zékladny AIP CR.

Varia

Clenska zakladna AIP CR v letech 1993-2009 s vyhledem do roku 2010
Rok | Pocectleni ubjekat) | TR DA IO | P B e
1993 3 320 220
1994 14 800 415
1995 9 27 000 450
1996 12 39 000 470
1997 14 50 000 485
1998 16 60 000 500
1999 19 70 000 700
2000 21 72 000 780
2001 24 78 000 800
2002 25 80 000 850
2003 25 81 000 880
2004 26 82 000 900
2005 27 82 500 950
2006 27 83 000 950
2007 29 83 000 950
2008 29 83 300 980
2009 29 84 000 1020
Piedp. 2010 30 84 500 1 100

AIP CR je piipravena do daliiho obdobi déle

zkvalitiovat svoji Cinnost a plnit cile programu  ZDROJE

INOVACE XXI v souladu se svymi stanovami. Bude
dale zkvalitnovat plnéni svych ¢innosti a projektt.
Jejich zadkladem je Systém inovacniho podnikani
v CR, v jehoz ramci spolupracuje AIP CR s tuzem-

skymi a zahrani¢nimi partnery.

V rédmci uskutecnované¢ Reformy systému vyzku-

mu, vyvoje a inovaci bude v dalsim obdobi Systém
inovac¢niho podnikani v CR dale rozvijen a zkvalit-

novan.
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SEZNAM RECENZENTU VEDECKYCH CLANKU DO CASOPISU
AUSPICIA C. 1/2011, PRUBEH A VYSLEDKY RECENZNIHO RIZENI
Jednotlivi oponenti (71) recenzovali 1-3 ¢lanky ze sekci 1.-3. tohoto ¢isla (v€. ¢lankt prefazenych z minulého
¢isla ¢i posléze vyfazenych). Redakce od nich obdrzela na kazdy prispévek 2—5 posudkt, celkem 108 posudki.

RNDr. Dagmar BARTONOVA, Ph.D. (Katedra demografie a geodemografie, Prirodovédecka fakulta,

PhDr. Bohumila BASTECKA, Ph.D.
doc. Ing. Jifi BECK, CSc.

Mgr. David BEHENSKY

prof. PhDr. Ivan BLECHA, CSc.
Ing. Martin BODA

Mgr. Jana BRCKOVA

doc. Ing. Eva CUDLINOVA, CSc.
PhDr. Ing. Jaroslava DEDKOVA, Ph.D.
plk. JUDr. Michal DLOUHY

mjr. Mgr. David DOHNAL )
Ing. Magdaléna DRASTICHOVA
prof. Ing. Jiti DVORACEK, CSc.

prof. PhDr. Jaroslav ERNEKER, DrSc.
doc. Ing. Hana EZROVA, CSc.

pplk. Mgr. Robert FIRST

doc. Ing. Vladimir GAZDA, PhD.

prof. Ing. Ladislav HAJEK, CSc.

doc. RNDr. Marian HALAS, Ph.D.

doc. Ing. Ales HES, CSc.

doc. PhDr. Miroslav HLADILEK, CSc.
prof. RNDr. Jiti HLAVACEK, CSc.
mjr. doc. Ing. Jan HODICKY, Ph.D.
doc. Ing. Milan HRDY, Ph.D.

prof. Ing. Ivan JAC, CSc.

prof. Ing. Karel JANDA, M.A., Dr., Ph.D.

prof. Ing. Marie JUROVA, CSc.

PhDr. Jana KANTOROVA, Ph.D.

doc. Ing. Vlasta KASPAROVSKA, Ph.D.

Univerzita Karlova, Praha, CR)

(Katedra teologické etiky, Evangelicka teologicka fakulta,
Univerzita Karlova, Praha, CR)

(Katedra ekonomiky, Vysoka Skola manazerské informatiky
a ekonomiky, Praha, CR)

(Katedra politologie a mezinarodnich vztahii, Filozoficka fakulta,

Zapadoceskd univerzita, Plzeii, CR)

(Katedra filozofie, Filozoficka fakulta, Univerzita Palackého,
Olomouc, CR)

(Katedra matematiky, Fakulta prirodnych vied,

Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Slovensko)
(Katedra germanistiky, Pedagogicka fakulta,

Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra strukturalni politiky EU a rozvoje venkova,
Ekonomickd fakulta, Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra marketingu, Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita,

Liberec, C'R)

(Kanceldr policejniho prezidenta, Praha, CR)

(Hasicsky zachranny sbor Olomouckého kraje, Olomouc, CR)
(Katedra regionalni a environmentalni ekonomiky,

Ekonomicka fakulta, Vysoka Skola banska - Technicka univerzita,

Ostrava, C'R)

(Katedra podnikové ekonomiky, Fakulta podnikohospodarska,
Vysoka skola ekonomicka, Praha, C'R)

(Akadémia Policajného zboru, Bratislava, Slovensko)
(Katedra ekonomiky a managementu, Vysoka skola technicka
a ekonomickd, Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra profesni pripravy, Fakulta bezpecnostné pravni,
Policejni akademie, CR)

(Katedra financii, Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita,
Kosice, Slovensko)

(Katedra ekonomie, Fakulta informatiky a managementu,
Univerzita Hradec Kralové, Hradec Kralove, CV'R)

(Katedra geografie, Prirodovédecka fakulta, Univerzita
Palackého, Olomouc, CV'R)

(Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélska univerzita, Praha, CR)

(Katedra specialni a socialni pedagogiky, Zdravotné socialni

fakulta, Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra mikroekonomie, Fakulta socialnich véd,
Univerzita Karlova, Praha, CR)

(Katedra komunikacnich a informacnich systéemu, Fakulta
vojenskych technologii, Univerzita obrany, Brno, CR)
(Katedra financi a ucetnictvi, Soukroma vysoka skola
ekonomickd, Znojmo, CR)

(Katedra podnikové ekonomiky, Ekonomicka fakulta,
Technicka univerzita, Liberec, CV’R)

(Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi, Fakulta financi

a ucetnictvi, Vysokd skola ekonomickd, Praha, CR)

( Ustav managementu, Fakulta podnikatelska,

Vysoké ucenti technické, Brno, CV'R)

(Ustav pedagogiky a socidlnich studii, Pedagogickd fakulta,
Univerzita Palackého, Olomouc, C'R)

( Ustav financi, Agronomicka fakulta, Mendelova univerzita,
Brno, CR)
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mjr. Mgr. Stépan KAVAN, Ph.D.

PhDr. Rastislav KAZANSKY, PhD.

doc. Ing. Josef KELLNER, CSc.
Ing. Jakub KINTLER
Ing. Daniel KOPTA, Ph.D.

doc. Ing. Jindiiska KOURILOVA, CSc.

doc. PhDr. Ing. Ladislav KOUTNY, CSc., Ph.D.

doc. Ing. Radoslav KOZIAK, PhD.
Ing. Jana KRBOVA, Ph.D.

Mgr. Petra KUTALKOVA

doc. Ing. Jitka LANGHAMROVA, CSc.

Ing. Denisa MALA, PhD.

prof. PhDr. Cudmila MALIKOVA, PhD.

Ing. Olga MALIKOVA, Ph.D.
Ing. Libuse MERTLOVA, Ph.D.
Ing. Hana MOHELSKA, Ph.D.
doc. Ing. Otakar NEMEC, CSc.

prof. Ing. Jaroslav NENADAL, CSc.

doc. Ing. Vladislav PAVLAT, CSc.

PhDr. Jiti PLACHY
Mgr. Miroslav PROCHAZKA, Ph.D.

JUDr. Ing. Daniel PROUZA, Ph.D.
RNDr. Pavel PTACEK, Ph.D.

Ing. Marta REGNEROVA, CSc.

RNDr. PaedDr. Jaromir RUX, CSc.

Ing. Markéta REZUCHOVA, Ph.D.
prof. Ing. Karel SKOKAN, Ph.D.

doc. Ing. Halina STARZYCZNA, Ph.D.
doc. Ing. Daniel STAVAREK, Ph.D.

doc. Ing. Jan SUCHACEK, Ph.D.

(Hasicsky zachranny sbor JihoCeského kraje, Ceské Budéjovice,
CR)
(Katedra bezpecnostnych studii, Fakulta politickych vied
a medzinarodnych vztahov, Univerzita Mateja Bela,
Banska Bystrica, Slovensko)
(Katedra ochrany obyvatelstva, Fakulta ekonomiky
a managementu, Univerzita obrany, Brno, CR)
(Katedra podnikovohospodarska, Fakulta podnikového
manazmentu, Ekonomicka univerzita, Bratislava, Slovensko)
(Katedra ucetnictvi a financi, Ekonomicka fakulta,
Jihoceskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)
(Katedra ucetnictvi a financi, Ekonomicka fakulta,
Jihoceskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)
(Katedra psychologie a aplikovanych socialnich véd,
Filozofickd fakulta, Ostravskad univerzita, Ostrava, CR)
(Katedra regionalneho rozvoja a verejnej spravy, Ekonomicka
fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Slovensko)
(Katedra managementu verejnéeho sektoru, Fakulta
managementu, Vysoka $kola ekonomickd, Jindiichiiv Hradec, CR)
(La Strada, Praha, CV’R)
(Katedra demografie, Fakulta informatiky a statistiky,
Vysokda skola ekonomicka, Praha, C’R)
(Katedra verejnej ekonomiky, Ekonomicka fakulta, Univerzita
Mateja Bela, Banskd Bystrica, Slovensko)
(Ustav verejnej politiky a ekonémie, Fakulta socidlnych
a ekonomickych vied, Univerzita Komenského, Bratislava,
Slovensko)
(Katedra financi a ucetnictvi, Ekonomicka fakulta, Technicka
univerzita, Liberec, CR)
(Katedra ekonomie a managementu, Vysoka skola polytechnicka,
Jihlava, CR)
(Katedra managementu, Fakulta informatiky a managementu,
Univerzita Hradec Kralové, Hradec Kralové, CR)
(Katedra personalistiky, Fakulta podnikohospodarskda,
Vysokd skola ekonomickd, Praha, CR)
(Katedra kontroly a rizeni jakosti, Fakulta metalurgie
a materialového inzenyrstvi, Vysoka skola banska - Technicka
univerzita, Ostrava, éR)
(Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi, Vysoka Skola financni
a spravni, Praha, C’R)
(Vojenskohistoricky iistav, Praha, CR)
(Katedra pedagogiky a psychologie, Pedagogicka fakulta,
Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)
(Katedra pravnich oborii, rizeni a ekonomiky, Zdravotné socialni
fakulta, Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)
(Katedra geografie, Prirodovedeckd fakulta, Univerzita
Palackého, Olomouc, CR)
(Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélska univerzita, Praha, CR)
(Katedra cestovniho ruchu, Vysoka Skola polytechnicka,
Jihlava, CR)
(Katedra verejné ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta,
Masarykova univerzita, Brno, CR)
(Katedra evropské integrace, Ekonomicka fakulta, Vysoka skola
bariskd - Technickd univerzita, Ostrava, CR)
(Katedra marketingu, Obchodné podnikatelska fakulta
v Karviné, Slezska univerzita, Opava, CR)
(Katedra financi, Obchodné podnikatelska fakulta,
Slezskd univerzita, Opava, CR)
(Katedra regiondlni a environmentalni ekonomiky, Ekonomickd
fakulta, Vysoka skola banska - Technicka univerzita, Ostrava, CR)
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doc. Ing. Petr SUCHANEK, Ph.D. (Katedra podnikového hospodarstvi, Ekonomicko-spravni
fakulta, Masarykova univerzita, Brno, CR)

Ing. Jan SVOBODA, M.A. | (Filosoficky tistav, Akademie véd, Praha, CR)
doc. Ing. Viera SYSAKOVA, CSc. (Vysoka skola ekonomie a manazmentu verejnej spravy,

Bratislava, Slovensko)

prof. PhDr. Miroslava SZARKOVA, CSec. (Katedra manazmentu, Fakulta podnikového manazmentu,
Ekonomicka univerzita, Bratislava, Slovensko)

doc. RNDr. Zdenek SZCZYRBA, Ph.D. (Katedra geografie, Prirodovédecka fakulta,
Univerzita Palackého, Olomouc, CR)

doc. PhDr. Iveta SIMBEROVA, Ph.D. (! Ustav managementu, Fakulta podnikatelska,
Vysoké uceni technické, Brno, CR)

Ing. Ladislav SOLC, Ph.D. (Katedra ekonomiky a managementu, Vysoka skola technicka
a ekonomickd, Ceské Budéjovice, CR)

doc. Dr. Ing. Milada STASTNA (Ustav aplikované a krajinné ekologie, Agronomickd fakulta,
Mendlova univerzita, Brno, CR)

doc. Ing. Dana SVIHLOVA, PhD. (Katedra regionalneho rozvoja a verejnej spravy, Ekonomicka
fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica, Slovensko)

PhDr. Ivana TRAVNICKOVA, CSc. (Institut pro kriminologii a socidlni prevenci, Praha, CR)

doc. Ing. Helena VOMACKOVA, CSc. (Katedra financi a ucetnictvi, Fakulta socialné ekonomicka,
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné, Usti nad Labem, CR)

doc. PhDr. Helena ZASKODNA, CSc. (Katedra socidlni prace a socialni politiky, Zdravotné socidlni

fakulta, Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CV’R)

CELKOVY POCET OBDRZENYCH VEDECKYCH CLANKU: 45
CELKOVY POCET RECENZOVANYCH VEDECKYCH CLANKU: 43
CELKOVY POCET OSLOVENYCH RECENZENTU: 122
- z toho vypracovali posudek / posudky: 71
- recenzenti odkud (2 staty, 16 mést, 36 pracovist):
CR (60; 84,5 %)

- univerzity a vysoké §koly: Brno (MLU - 2; MU - 2; UO - 2; VUT - 2), Ceské Budéjovice (JU - 8; VSTE - 2),
Hradec Krdlové (UHK - 2), Jihlava (VSP - 2); Jindiichiiv Hradec (VSE - 1); Liberec (TU - 3), Olomouc (UP - 5),
Opava (SLU - 2), Ostrava (OA - 1; VSB-TU - 4), Plzei (ZCU - 1), Praha (CZU - 2; PA - 1; UK - 3; VSE - 4;
VSFS - 1; VSMIE - 1), Usti nad Labem (UJEP - 1), Znojmo (SVSE - 1);

- jiné instituce: Ceské Budéjovice (HZS - 1), Praha (FU AV - 1; IKSP - 1; LS - 1; VHU - 1; KPP - 1), Olomouc
(HZS - 1);

Slovensko  (11; 15,5 %)

- univerzity a vysoké skoly: Banskd Bystrica (UMB - 5), Bratislava (APZ - 1; EUBA - 2; UK - 1; VSEMVS
- 1), Kosice (TU - 1);

- z toho se omluvili (z divodu zaneprazdnéni, nemoci, jiné odbornosti): 22
- z toho na osloveni nereagovali: 22
CELKOVY POCET OBDRZENYCH RECENZNICH POSUDKU: 108

Z toho recenzenti doporucdili: Sekce 1 Sekce 2 Sekce 3 CELKEM
- pfijmout beze zmén: 6 1 10 17 (16 %)
- pfijmout po malé uprave: 18 5 20 43 (40 %)
- ptijmout po velké uprave: 20 4 12 36 (33 %)
- odmitnout: 7 1 4 12 (11 %)
CELKEM 51 1 46 108 (100 %)

Pozn.: VSechny recenzni posudky jsou v tisténé podepsané i elektronické podobé k nahlédnuti v archivu redakce vydavatele.

CELKOVY POCET PRISPEVKU ZARAZENYCH DO C. 1/2011 (15 (sekce 1); 3 (sekce 2); 12 (sekce 3);
11 (sekce 4); 7 (sekce 5): 48

DO SAZBY CISLO 1/2011 PREDANO PO PRVNICH KOREKTURACH: 20. 4. 2011 (poté jesté jedny korektury)
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SEZNAM AUTORU PRISPEVKU DO 7. ROCNIKU CASOPISU
AUSPICIA (2010)

doc. PhDr. Maria ADAMCOVA, PhD.
Ing. Jiti ALINA
Ing. Jan BEDNAR

Ing. Zuzana BIELIKOVA

doc. Ing. Josef BRCAK, CSc.

Ing. Marcela CUPALOVA, Ph.D.

doc. PhDr. Monika CAMBALIKOVA, CSc.

doc. PhDr. Miroslav DANIS, CSc.

Ing. Jiti DUSEK, Ph.D.

PhDr. Jan GREGOR, Ph.D.

Ing. Petr HANZAL

PaedDr. Alica HARAJOVA, PhD.

doc. Ing. Ales HES, CSc.

RNDr. Jiti JEZEK, Ph.D.

doc. Mgr. Ing. Renata JEZKOVA, PhD.
Ing. Libéna KANTNEROVA, Ph.D.
Ing. Lenka KLIMENTOVA

doc. PhDr. Martin KLUS, PhD.

Ing. Daniel KOPTA, Ph.D.

Ing. Michal KOSTAL, h. prof.

doc. Ing. Jindfiska KOURILOVA, CSc.
PhDr. Eleonéra KOVACOVA, PhD.

PhDr. Zuzana KULASIKOVA, PhD.

doc. JUDr. Mojmir MAMOJKA, PhD.

(Katedra verejnej politiky, Fakulta verejnej politiky a verejnej
spravy, Vysoka skola v Sladkovicove, Sladkovicovo, Slovensko)
(Katedra ekonomiky, Ekonomicka fakulta, Jihoceska univerzita,
Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra pravnich oboru, rizeni a ekonomiky, Zdravotné socialni
fakulta, Jihoceskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra sociologie a socialnej psychologie, Fakulta verejnej
politiky a verejnej spravy, Vysoka Skola v Sladkovicove,
Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra ekonomickych teorii, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélskd univerzita, Praha, CR)

(Parlamentni institut PSP CR & Katedra politickych

a spolecvensk)?chvvéd, Vysoka skola mezindrodnich a verejnych
vztahii, Praha, CR)

(Katedra sociologie a socialnej psychologie, Fakulta verejnej
politiky a verejnej spravy, Vysoka Skola v Sladkovicove,
Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra pravnych dejin, Fakulta prava Janka Jesenského,
Vysoka skola v Sladkovicove, Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra managementu a marketingu sluzeb, Vysoka skola
evropskych a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice, CR)
(Katedra aplikované jazykovedy, Vysoka Skola evropskych

a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra ekonomiky, Ekonomicka fakulta, Jihoceska univerzita,
Ceské Budéjovice, CR)

(Ustav jazykov a odbornej komunikdcie,

Vysoka skola v Sladkovicove, Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélskd univerzita, Praha, CR)

(Katedra ekonomiky, manazmentu a projektovania,

Vysoka skola v Sladkovicove, Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra ekonomiky, manazmentu a projektovania,

Vysoka skola v Sladkovicove, Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra ucetnictvi a financi, Ekonomicka fakulta,

Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra propedeutiky pravnickych predmetov, Pravnicka fakulta,
Trnavska univerzita, Trnava, Slovensko)

(Katedra verejnej politiky a verejnej ekonomiky, Fakulta verejnej
politiky a verejnej spravy, Vysoka Skola v Sladkovicove,
Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra ucetnictvi a financi, Ekonomicka fakulta,

Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra verejnej politiky a verejnej ekonomiky, Fakulta verejnej
politiky a verejnej spravy, Vysoka sSkola v Sladkovicove,
Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra ucetnictvi a financi, Ekonomicka fakulta,

Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

(Katedra verejnej spravy, Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy,
Vysoka skola v Sladkovicove, Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra verejnej politiky a verejnej ekonomiky, Fakulta verejnej
politiky a verejnej spravy, Vysoka Skola v Sladkovicove,
Sladkovicovo, Slovensko)

(Katedra obchodného, hospodarskeho a financéného prava, Fakulta
prava Janka Jesenského, Vysoka skola v Sladkovicove,
Sladkovicovo, Slovensko)
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prof. JUDr. Mojmir MAMOJKA, CSc. et Dr. h. ¢. (Katedra obchodného, hospodarskeho a financného prava,
Fakulta prava Janka Jesenského, Vysoka skola v Sladkovicove,
Sladkovicovo, Slovensko)

Ing. Martin MARSIK, Ph.D. (Katedra ucetnictvi a financi, Ekonomicka fakulta,
Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)
doc. Dr. Lubomir PANA, Ph.D. (Katedra spolecenskych véd, Vysoka skola evropskych
a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice, CR)
doc. JUDr. Alena PAULICKOVA, PhD. (Katedra obchodného, hospodarskeho a financéného prava, Fakulta

prava Janka Jesenského, Vysoka Skola v Sladkovicove,
Sladkovicovo, Slovensko)

Be. Jitka PLACHA (Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélska univerzita, Praha, CR)
doc. Andrij POCTOVJUK, Ph.D. (Kafedra menedzmenta, Fakultet upravlenija, Kremencugskij

gosudarstvennyj universitet imeni Michaila Ostrogradskogo,
Kremencug, Ukrajina)

Bc. Zuzana POKSAJOVA (Vysoka skola v Sladkovicove, Sladkovicovo, Slovensko)

prof. Ing. Karol POLAK, DrSc. et Dr. h. c.  (Katedra verejnej spravy, Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy,
Vysoka skola v Sladkovicove, Sladkovicovo, Slovensko)

PhDr. Jozef POLAKOVIC, CSc. (Katedra sociologie a socialnej psychologie, Fakulta verejnej
politiky a verejnej spravy, Vysoka skola v Sladkovicove,
Sladkovicovo, Slovensko)

prof. Ing. Jan PORVAZNIK, CSc. (Katedra ekonomiky, manazmentu a projektovania,
Vysoka skola v Sladkovicove, Sladkovicovo, Slovensko)

Ing. Bc. Jana PUSTINOVA (Ustav marketingu a obchodu, Provozné ekonomickd fakulta,
Mendelova univerzita, Brno, CR)

Ing. Marta REGNEROVA, CSc. (Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélska univerzita, Praha, CR)

Mgr. Jitka RYNDOVA (Katedra cizich jazykii, Vysoka skola technicka a ekonomicka,
Ceské Budéjovice, CR)

Ing. Petr REHOR, Ph.D. (Katedra rizeni, Ekonomicka fakulta, Jihoceska univerzita,
Ceské Budéjovice, CR)

Viktorija SEMENICHINA (Kremencugskij gosudarstvennyj universitet imeni
Michaila Ostrogradskogo, Kremencug, Ukrajina)

PhDr. Ing. Lucie SEVEROVA, Ph.D. (Katedra ekonomickych teorii, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélska univerzita, Praha, CR)

Ing. Ladislav STEJSKAL, Ph.D. (Ustav marketingu a obchodu, Provozné ekonomickd fakulta,
Mendelova univerzita, Brno, CR)

Mgr. Stépan STRNAD (Katedra spolecenskych véd, Vysoka skola evropskych
a regiondlnich studii, Ceské Budéjovice, CR)

Ing. Jan SVOBODA, M.A. (Filosofie 20./21. stoleti, Filosoficky tistav, Akademie véd, Praha, CR)

prof. PhDr. Miroslava SZARKOVA, CSc.  (Katedra manazmentu, Fakulta podnikového manazmentu,
Ekonomicka univerzita, Bratislava, Slovensko)

Ing. Daniela SALKOVA, Ph.D. (Katedra obchodu a financi, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélska univerzita, Praha, CR)

doc. Irina Nikolajevna SCEKOTICHINA, CSc. (Kafedra anglijskogo jazyka, Fakultet inostrannych jazykov,
Orlovskij gosudarstvennyj universitet, Orel, Rossija)

doc. PhDr. Ing. Karel SREDL, CSc. (Katedra ekonomickych teorii, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélska univerzita, Praha, CR)
Ing. Pavla VARVAZOVSKA (Katedra humanitnich véd, Provozné ekonomicka fakulta,
Ceskd zemédélska univerzita, Praha, CR)
Ing. Marie VEJSADOVA DRYJOVA (Katedra ucetnictvi a financi, Ekonomicka fakulta,
Jihoceska univerzita, Ceské Budéjovice, CR)
Ing. Miroslava VLCKOVA (Katedra ucetnictvi a financi, externi doktorandské studium,
Ekonomicka fakulta, Jihoceskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)
prof. Mykhaylo V. ZAGIRNYAK (Kremencugskij gosudarstvennyj universitet imeni

Michaila Ostrogradskogo, Kremencug, Ukrajina)
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CHARAKTERISTIKA CASOPISU A POKYNY AUTORUM

1 CHARAKTERISTIKA CASOPISU

Casopis Auspicia je nezavislym recenzovanym neimpaktovanym casopisem pro otazky spolecenskych véd.
Je zaloZen na 5 zakladnich principech:

e tadné a pfisné recenzni fizent;

e mezinarodnost;

e otevienost;

e vybérovost;

e kontinudlni zvySovani kvality.

Je zaméfeny zejména na oblast Fizeni, spravy, administrativy (EU, stitni sprava a samosprava), sekunddrn¢ i na
dalsi spolecenskovédni otazky.

Je vyddvén osmym rokem (od r. 2004) Vysokou Skolou evropskych a regiondlnich studii (VSERS) v Ceskych
Budg&jovicich, Filosofickym tstavem Akademie v&d CR a Jiho&eskou pobotkou Ceské spole¢nosti pro politické
védy. Casopis zaloZil prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D., druhy rektor VSERS. Vychdzi dvakrét rocné. Je jiz
zavedenym a renomovanym ¢asopisem. Od 1. 1. 2008 je jeho séfredaktorem PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

V dosavadnich 16 &islech bylo celkové otisténo cca 443 védeckych a odbornych ¢lanki a fada recenzi k otdzkdm
fungovéni stitni spravy a samospravy, EU, bezpec¢nosti apod. VSechna dosavadni ¢isla, redakéni rada a dalsi
informace jsou k dispozici na webové adrese www.vsers.cz/manazereo.php.

Uvefejiuje ptivodni védecké a odborné prace s danou problematikou. V tomto smyslu akceptuje pouze piispévky,
které nebyly dosud publikované a nejsou pfijaty k publikovani v jiném Casopise, o cemZ autor predlozi prohldseni.

Obsah Casopisu je strukturovan takto: nejprve pfispévky z oblasti vefejna sprava, rizeni, administrativa,
vé. sféry evropské integrace a bezpecnosti, ddle z oboru politologie a politické védy. Tuto zdkladni kostru do-
pliuji vybrané prispévky z dalSich humanitnich obori, jako napf. jazykovéda, historie, socidlni politika apod.
Ctvrtou &dsti Gasopisu jsou recenze a konedné posledni souldsti je sekce varia, v niZ se tisknou zpravy z konfe-
renci, védeckych a odbornych akei, anotace, informativni texty, zminky o jubileich védeckych pracovnikt apod.

Clénky Ize publikovat v Sesti jazycich (Cestin€, slovensting, anglictiné, némcing, rustin€ a polstin€). U kazdého
prispévku musi byt pfed jeho odeslanim redakci dodrZzena jednotnd struktura a Gprava textu (vizte nize pokyny pro
autory). PRI NERESPEKTOVANI REDAKCNICH POKYNU K UPRAVE PRISPEVKU SE PRISPEVKY
AUTORUM VRACI K DOPLNENI A UPRAVAM. Prvni i druhé korektury viech piispévki provadi pracovnici
redakce, pficemz autofi i recenzenti maji prileZitost se k nim vyjadfit (recenzenti navic k zohlednéni pfipadnych
doporucenych dprav).

Vsechny zaslané piispévky jsou podrobeny nezavislému, oboustranné anonymnimu, objektivnimu, tajnému,
avSak soucasné pro mozné ovéreni transparentnimu recenznimu rizeni. VZdy dva externi oponenti dostdvaji
k posouzeni bezejmenny text a vyplni recenzni posudek. Oponenti tak nevi, kdo je autorem textu (to se mohou
dozvédét aZ po uverejnéni tohoto textu v Casopisu, pokud onen text poznaji) a oficidlné o tom nejsou nikdy infor-
movani. Stejné tak se autor nedozvi, kdo zpracoval posudek na jeho ¢lanek. Vybrany recenzent je vZdy nejen
z jiného pracoviste, ale vétSinou i z jiného mésta (Ci jesté 1€pe - statu) neZ autor a sdm v Auspicii zpravidla nepub-
likuje. Recenzenti jsou odménovéni ¢astkou 300,- K& (ta se jim na konci roku zasila na BU po podpisu dohody
o provedeni prace), autofi ¢lankid autorskym vytiskem s jejich ¢lankem. Takto profesiondlné zabezpecované

s v

recenzni fizeni odpovida v§em parametrim kvalitnich recenzovanych (ale i impaktovanych) casopisu.

2 POKYNY AUTORUM

Prispévky lze redakci zasilat v pribéhu celého roku. Data uzavérek: 31. bfezna pro 1. ¢islo a 30. zaii pro
2. ¢islo.

Rukopisy zasilejte na adresu:
Vysoka skola evropskych a regiondlnich studif, 0.p.s., Zizkova 4, 370 01 Ceské Bud¢jovice,
e-mail: auspicia@vysers.eu, predmét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

Zavydaje spojené s uvetejnénim védeckého piispévku v sekcich 1.-3. hradi autor ¢astku 1200,- K¢, a to nejpozdé;ji
do uzavérky piislusného &isla prevodem na ucet vydavatele (VSERS) u Oberbank AG Ceské Budgjovice
&. 7000012206/8040, nebo v hotovosti na ekonomickém oddéleni VSERS. Variabilnim symbolem je ICO autorova
pracovisté. Do zpravy pro piijemce se uvede jméno autora / autorti a pracoviste.
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STRUKTURA PRISPEVKU

Predstavuje formalni ¢lenéni v souladu s konvenci pro védecké sdéleni. Autofi by se méli drZet Sablony,
k tomuto ucelu specidlné predpfipravené, a do ni psat svij Clanek. Tato Sablona je ke stazeni na
www.vsers.cz/manazereo.php.

Nadpis (nazev ¢lanku) v jazyce Ceském (slovenském, anglickém, némeckém, ruském ¢i polském) a anglic-
kém - struény, vystizny, poskytujici jasnou informaci o obsahu ¢lanku (do deseti slov). Pouzit velkd pismena,
zacinat od levého okraje. Jako prvni se uvede ndzev price v Ceském (slovenském, némeckém, ruském) jazyce,
pak nézev prace v jazyce anglickém.

Jméno autora (autort) &lankd se uvadi bez tituld, v pofadi — jméno, piijment, napt. Josef NOVAK. Piijmeni se
v piipadé potieby opatii indexem.

Abstrakt v ¢eském (slovenském) jazyce. Jasné se stanovi cil a metody vyzkumu, struény popis pokusi, prizkumi,
vysledky a zavery. Rozsah 100 az 200 slov, tj. cca 15-20 fadkd (Word — Panel nastroji — Néstroje — Pocet slov).
Neopakuje se ndzev ¢lanku, neuvadi se v§eobecné zndma tvrzeni.

Klicova slova v jazyce Ceském (slovenském) nemaji presdhnout 5 slov, fadi se od obecnéjsich ke konkrétnéjsim,
navzdjem se oddéluji pomlckou.

Abstract nejprve v anglickém (némeckém, ruském) jazyce. Plati zde stejnd pravidla jako pro abstrakt v ceském
(slovenském) jazyce.

Key words - klicova slova v anglictiné (némciné, rustiné). Plat{ zde stejnd pravidla jako pro klicova slova
v Cestiné (slovensting).

NP

Uvod - obsahuje nejnutnéjsi tdaje k pochopeni tématu, kratké zddraznéni, pro¢ byla prace uskute¢néna, velmi
struéné stav studované problematiky. Je mozné uvést citace autortl vztahujici se k praci, zejména z poslednich let.
Doporucuje se vyhnout rozsdhlym historickym piehledim.

Material a metodika - umoziiuje zopakovani popsanych postupi. Podrobny popis metodiky se uvadi tehdy, je-li
pivodni, jinak postacuje citovat autora metody a uvést piipadné odchylky. Zptisob ziskani podkladovych dat se
popisuje stru¢né.

Vysledky - zahrnuji vécné, stru¢né vyjadreni vysledki, zjisténi, ndlezd a pozorovanych jevi. Vedle tabulek se
doporucuje pouZzivat grafi. Graf nema byt kopii tabulky, méa vyjadfovat nové skutecnosti. Tabulky maji shrnovat
vysledky statistického vyhodnoceni (ne byt prehledem jednotlivych méfeni). Popis vysledkit ma byt vécny,
obsahovat pouze faktické ndlezy, nikoliv zdvéry a dedukce autora.

Diskuse - vyhodnocuje zjisténé vysledky, konfrontuje je s literdrnimi ddaji, zaujimd stanoviska, diskutuje
o moznych nedostatcich. Srovndva je s dfive publikovanymi tidaji. VyZaduje-li to charakter prace, je mozZné popis
vysledkt a diskusi spojit do jedné stati ,,Vysledky a diskuse”. Pokud to autofi povazuji za icelné, mize byt do
prispévku zafazen z4vér.

Zavér - zahrnuje zakladni informace o materidlu a metodice, stru¢né vystihuje nové a podstatné znaky. Je nekri-
tickym informaénim vybérem vyznamného obsahu prispévku, vCetné statistickych dat, nikoliv jen jeho pouhym
popisem. Md byt psany celymi vétami (ne heslovité) a nema prekrocit 10 fadkad.

Podle uvazeni autora je mozné na tomto misté uvést podékovani spolupracovnikiim.

Pouzita literatura a informacni zdroje - se uvadi pouze ta, kterd byla skutecnym podkladem pro napsani
prispévku. Musi odpovidat soucasné platné normé.

Uvadéni jednotlivych tituld v seznamu literatury - abecedné podle piijmeni (prvniho) autora.

Uvedeni publikace zahrnuje:

velkymi pismeny prijmeni autora /Carka, mezera/ inicidla kirestniho jména /tecka, mezera/;
levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

plny nazev kurzivou /te¢ka, mezera/;

misto vydani{ /dvojtecka, mezera/;

nizev vydavatele /tecka/.

Priklad uvedeni publikace (monografie, ucebnice atd.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

D kA W -
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Uvedeni ¢lanku z ¢asopisu zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /¢drka, mezera/ inicidla kiestniho jména /tecka, mezera/;

2. levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

3. plny nazev ¢lanku /teCka, mezera/;

4. mazev Casopisu kurzivou nebo jeho obvykld zkratka /Carka, mezera/;

5. &islo roéniku /Carka, mezera/;

6. Cislo seSitu /teCka, mezera/ + poradové Cislo /¢arka, mezera/;

7. zkratka strany s teckou (,,s.”“ pro CeStinu, ,,pp.“ pro anglictinu, ,,S.” pro némdinu, ,,c.“ pro rustinu apod.),
/mezeral;

8. prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez mezer
/tecka/).

Piiklad uvedeni ¢ldnku z ¢asopisu:
STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42, €. 3,

s. 183-192.

Uvedeni ¢lanku ze sborniku zahrnuje:

1. velkymi pismeny prijmeni autora /¢arka, mezera/ inicidla kirestniho jména /teCka, mezera/;
2. leva zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;
3. plny nazev ¢lanku /teCka, mezera/;
4. ,In“/dvojtecka, mezera/;
5. editor/editoii sborniku + ,,(eds.)* /Carka, mezera/;
6. nazev sborniku kurzivou /te¢ka, mezera/;
7. misto vydani /dvojteCka, mezera/;
8. ndzev vydavatele /Carka, mezera/.
9. zkratka strany s teckou (,,s.” pro Cestinu, ,,pp.” pro angli¢tinu, ,,S.“ pro némcinu, ,,c.“ pro rustinu apod.),
/mezeral/;
10. prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez mezer

Jtekal).

Priklad uvedeni ¢lanku ze sborniku / kolektivni monografie:
JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozdpadoCeském pohranici. In: F. Dane§ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —
M. Krémova (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Uvedeni ¢lanku nebo jiného prispévk lektronickém

Priklady:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. PouZivd jej vice nez 6 milioni lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny na: <http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-
milionu-lidi-p4l-/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse>.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny na: <http://tech-
net.idnes.cz.

Odkazy v textu na pouzitou literaturu a informacni zdroje za textem, prace s uvozovkami - vzdy uvadime
inicidlu kfestniho jména pred pfijmenim; odkaz na literaturu za ¢lankem se pak uvadi v textu ¢lanku v zdvorce
kulaté (bezprostiedné za prijmenim citovaného autora), nebo i hranaté (jen Cislo, které se shoduje s poradovym
¢islem prislusné polozky v seznamu literatury, fazené abecedné).

Priklady:
J. Novdk (2008) zdaraziiuje, Ze... (u parafraze nemusi byt uvedena strana)

J. Novdk (2008: 135) zduraziiuje, Ze ,,u piresné citace musi byt uvedena strana“.
J. Novdk (2008: 135) zduraziuje: ,, U pFesné citace musi byt uvedena strana.*

,, U presné citace must byt uvedena strana“ (Novak 2008: 135).

., U presné citace,“ fika J. Novéak (2008, 135), ,,musi byt uvedena strana.*

N. F. Alefirenko (Anegupenko 2005: 35) oTmeuaeT, 4To «...».

...zejména program Erasmus Mundus [5].

Address: (kontaktni adresa za ¢lankem) - se uvadi{ jako posledni idaj v pfispévku. Obsahuje v tomto zdvazném
poradi:

1. 1adka: titul(y) + jméno + piijmeni (+ titul(y));

2.1adka: katedra/ dstav

3.1adka: fakulta
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.fadka: univerzita

.fadka: ulice + &.p., PSC+ mésto (jde o pfesnou adresu pracovisté (piip. bydlists))
.fadka: stat

.fadka: e-mail

Napriklad:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

Ustav managementu

Provozné ekonomicka fakulta

Mendelova zeméd¢€lska a lesnickd univerzita
Zemédélska 1,613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

~N N B

Nadpis u recenze uvadéjte takto (vSe tuc¢né, Times New Roman, velikost 14):

kiestni jméno autora /mezera/ velkymi pismeny prijmeni autora /dvojtecka, mezera/;
plny nazev recenzované prace kurzivou /tecka, mezera/;

misto vydani{ /dvojtecka, mezera/;

nazev vydavatele /Carka, mezera/;

rok vydani /Carka, mezera/;

pocet stran / carka, mezera/;

ISBN /tecka/.

Pfiklad psani nadpisu u recenzi:

NN kAE P =

2w v,

Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Kontaktni udaje autora za recenzi se uvadéji stejné jako v ptipadé autora ¢lanku.

Jak uvadét svuj ¢lanek, otistény v Auspicii, v seznamech literatury?
Priklad:

NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj &eského hospodaistvi. Auspicia, 5,¢. 1,s. 10-15.

TECHNICKA UPRAVA RUKOPISU

Zpisob zaznamu:

Rozsah: max. 5 stran
Elektronicka podoba: .txt, .doc, .rtf na e-mail redakce (viz vyse)

Zpusob psani textu:

Velikost pisma: 12 pt, fadkovani 1,5, format A4, okraje 2,5 cm
Neoddé€lovat odstavce mezerami, pouze klavesou Enter.
Nestrankovat.

Mezititulky neoddélovat mezerami.

Nazvy kapitol a mezititulky psat minuskami /malymi pismeny/.
Jména piste v plném znéni.

Nadpisy ¢i potiebu zvyraznéni textu — nepodtrhavejte.

Fotografie, ilustrace, loga (v Casopise oti$tény Cernobile):

Fotografie a kresby predavejte:

a) v origindle, ostré a neposkozené, o¢islované na zadni strané tuzkou. Obrazky prevzaté z Casopist (vystfizky
apod.) nebudou pfijimany;

b) v elektronické podobé, skenované na rozliseni 300 DPI, uloZzené ve formatech .tif nebo .eps pod ¢isly, napf.
foto-1.tif

Loga: preddvejte ve vektorovych formdtech .ai, .eps, .cdr, .wmf

Na fotografii musi byt v textu odvoldvka.
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Tabulky (v Casopise otis$tény Cernobile):

Na tabulku musi byt v textu odvoldvka.

Zavéreéné upozornéni:
Autor odpovida za jazykovou a gramatickou spravnost textu. Redakce podrobuje rukopisy recenzim dle vlastniho

uvazeni. Rukopisy, jejichz tprava nesplni uvedené pozadavky nebo budou v rozporu s etickymi zdsadami pro
publikovani, nebudou piijaty.

Sestavil Jan Gregor
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CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL
AND INSTRUCTIONS TO AUTHORS

1 CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL

The journal Auspicia is an independent, reviewed, non-impact journal dealing with social sciences.

It is based on the five following principles:

e regular and strict review process;
* internationality;

* openness;

e selectiveness;

e continuous quality improvement.

It deals mainly with the management sphere and the administration (the EU, state administration and self
administration); secondarily it concerns other social-science questions.

It has been published since 2004 by the College of European and Regional Studies (VSERS), the Institute of
Philosophy (the Academy of Sciences of the Czech Republic) and the South Bohemian office of the Czech
Society for Political Science. The journal was founded by prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D., the second
rector of VSERS. The journal is issued twice a year. It is a well-established and renowned journal. PhDr. Jan
Gregor, Ph.D. has been its editor-in-chief since 1% January 2008.

443 scientific and professional contributions and reviews have been published dealing with the function of
state administration and self administration, the EU, safety etc. in 16 issues. All issues, the members of the
editorial board and further information are available at www.vsers.cz/manazereo.php.

Original scholarly and professional papers are published in the journal. Therefore only contributions that
have not been published before and have not been accepted to be published in another journal can be submitted.
All authors are requested to submit a proclamation confirming that.

The content of the journal is structured as follows: first, there are contributions dealing with public administra-
tion, management and administration including the sphere of European integration and safety, then there are
contributions dealing with political science. This basic structure is completed with selected contributions from
other humanities such as linguistics, history, social politics and so on. The fourth part of the journal is aimed
at reviews and the fifth part is called miscellaneous where readers can find informative texts, reports from con-
ferences and scientific or professional events there as well as annotations, notes on notable scholars’ jubilees etc.

Articles can be published in six languages (Czech, Slovak, English, German, Russian and Polish). All articles must
be structured and formatted in one way (see below instructions for authors). IF NOT RESPECTING EDITORIAL
INSTRUCTIONS, CONTRIBUTIONS ARE SENT BACK TO THEIR AUTHORS TO BE COMPLETED AND
FORMATTED. The first as well as the second corrections of all contributions are made by editorial staff. Authors
and reviewers have the opportunity to express their opinions to the corrections (reviewers can also see how the
authors took into account the recommended make-ups).

All delivered contributions are remitted to independent, anonymous, objective, secret but at the same time
transparent review process. Two external opponents are given anonymous texts and fill in a review report. Thus
the peers reviewing the contribution will not know who the author of the submitted paper is (they can learn it only
after it is published in the journal) and they are never informed on that officially. In the same way, the authors never
learn who reviewed their articles. Chosen reviewer comes always from another workplace and most of the time from
another town, too (or from another country) and does not usually contribute to Auspicia. The reviewers are com-
pensated with 300 CZK (which is sent to their bank accounts after signing the service contract at the end of the year).
The authors of published contributions are rewarded with the author’s copies containing their articles. Such a pro-
fessionally supported review process relates to all parameters of quality reviewed (and even impact) journals.

2 INSTRUCTIONS TO THE AUTHORS

The contributions can be sent to the editorial office all year round. Closing dates are as follows: 315t March for
the second issue and 30™ September for the first issue.
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Manuscripts please send to this address:
College of European and Regional Studies, o.p.s., Zizkova 4,370 01 Ceské Budgjovice, e-mail: auspicia@ysers.eu,
subject: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

The authors of the papers (contributions) are to pay the amount 1200 CZK for the expenses connected with
the  publishing the scholarly contributions in sections 1-3. They are to do this by the closing of a certain volume
either by means of the payment order transferred to the publisher’s bank account No. 7000012206/8040, Oberbank
Ceské Budgjovice, or they can pay it by cash at the economic department of College of European and Regional
Studies. Registration numbers of authors’ workplaces are variable symbols then. The information for payee
involves the name of author / authors.

STRUCTURE OF CONTRIBUTIONS

Structure and formating follow a formal structure according to the rules of scholarly works. The authors should
follow the template made especially to suit this and write their contributions into it. The template can be downloaded
at http://www.vsers.cz/manazereo.php.

Title (the title of the article) in Czech (Slovak, English, German, Russian, Polish) and English - a brief,
concise phrasing giving the information on the content of the article (up to 10 words). It is necessary to use
capital letters and to start writing at the left margin. First, there is the title of the work in Czech (Slovak, German,
Russian) and then in English.

The name of the author (or authors) of the article is stated without academic degree in the following form: first
name, surname, €. g. Josef NOVAK. The surname can be stated with an index if necessary.

Abstract in Czech (Slovak). It clearly determines the aim and the methods of the research and it briefly describes
tests, surveys, results and conclusions, i. e. in 100-200 words, app. 15-20 lines (Word — Options — Tools —
Number of Words). The title of the article is not repeated, and well-known generalities are not stated.

Key words in Czech (Slovak) should not exceed by five in number, and they are ranged from the general ones to
the more concrete ones, a dash is used to sort them.

Abstract first in English (German, Russian). There are the same rules as for the Czech (Slovak) abstract.

Key words in English (German, Russian). The same rules apply as for the key words in Czech (Slovak).

Introduction - it concerns the information necessary for understanding the topic, a short statement giving reasons
why the article was written as well as a brief description of a problem. It is possible to add quotations of the
authors relating to the article, especially the most recent ones. It is highly recommended to avoid giving com-
prehensive historical information.

Material and methodology - it enables repeating procedures mentioned above. A description of methodology in
detail is stated when it is original otherwise it is sufficient to quote the author of the method and present possible
variations. The way of data gathering which the article is based on is described briefly.

Results - it involves factual findings, briefly stating the results, findings and observed effects. Graphs are strongly
recommended to be used besides tables. A graph should not be a copy of a table, it should depict new findings.
Tables should sum up results of statistical evaluation (not every single measure). The description of results should
involve factual findings rather than the conclusions or deductions of the author.

Discussion - it assesses the acquired results and compares them to literary data, and it makes statements and
discusses any drawbacks. It compares them to previously published data. If it is needed according to the character
of the article, the description of the results and the discussion can be made as one termed ,,Results and Discus-
sion®. If the authors consider it useful, they can add the conclusion to the discussion.

Conclusion - it involves basic information on materials and methodology having been used, it emphasises new
and significant effects, including uncritical information selection from essential content of the article, including
statistical data. It is not only a description of the article. It should be written in whole sentence exposition and
it should not exceed 10 lines.

Following the author’s consideration, there may be a place for acknowledgments here.

Literature used and information sources - only such sources that the article is based on are stated. The form
of statement must comply with current standards.
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Listing the titles of sources - alphabetically according to surnames of the (first) author.

Citing an issue involves:

1 surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;
27 in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3w full title in italics /dot, space/;

4t place of publishing /colon, space/;

5" name of the publisher /dot/.

Example of stating an issue (monography, textbook etc.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Citing an article excerpted from a magazine involves:

1 surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;

2n in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3w full title of the article /dot, space/;

4t title of the magazine in italics or its common abbreviation /comma, space/;

5% number of the volume /comma, space/;

6" number of the copy /dot, space/ + sequence number /comma, space/;

7™ page abbreviation with a dot (,,s.” for Czech, ,,pp.” for English, ,,S.” for German, ,,c.“ for Russian etc.), /space/;
8™ the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not a hyphen, without space /dot/).

An example of stating an excerpted article:
STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42,¢. 3, s. 183—-192.

Citing an article excerpted from proceedings involves:

1t surname of the author in capitals /comma, space/ initial of first name of the author /dot, space/;

27 in brackets, the year of publishing, brackets closed /colon, space/;

3 full title of the article /dot, space/;

4t Tn* /colon, space/;

5% editor/editors of the proceedings + ,,(eds.) /comma, space/;

6™ title of the proceedings in italics /dot, space/;

7 place of publishing /colon, space/;

8™ name of the publisher /comma, space/.

9t page abbreviation with a dot (,,s.” for Czech, ,,pp.” for English, ,,S.” for German, ,,c.” for Russian etc.), /space/;
10™ the first and the last page of the excerpted article (with a dash between them, not a hyphen, without space /dot/).

Example of stating an article excerpted from proceedings / a collective monography:
JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozdpadoCeském pohranici. In: F. Dane$ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —

M. Krémovd (eds.), Cesky jazyk na pielomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Citing an article or another Kkind of ntribution in electronic form:

Examples:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. Pouzivd jej vice nez 6 milioni lidi. [online]. Praha: iDNES [cit.
25.5.2008]. Dostupny na: <http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-
p4l-/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse>.

KUBROVA, R .: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, . 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny na: <http://tech-
net.idnes.cz>.

Textual references to literature used or information sources after the text, the work with inverted commas -
it is necessary to state the initial of a first name before a surname; literary references stated after the article are
cited in the text in round brackets (just right after the surname of the quotted author) but they can also be cited
in square brackets (it is just a number identical with the number of the appropriate item in the list).

Examples:
J. Novik (2008) concludes that... (paraphrases do not have to be accompanied with the number of the page)

J. Novdk (2008: 135) emphasizes that ,,an exact quotation must be accompanied with the number of the page .
J. Novak (2008: 135) stresses: ,,An exact quotation must be accompanied with the number of the page.*

,An exact quotation must be accompanied with the number of the page* (Novak 2008: 135).

»An exact quotation,“ J. Novak says (2008: 135), ,,must be accompanied with the number of the page “.
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N. F. Alefirenko (Anedupenko 2005: 35) oTmeuaeT, 4To «...».
...Erasmus Mundus programme particularly [5].

Address: (a contact address after the article) - it is stated as a last item in the contribution. It contents the
following:

1%t line: academic degree(s) + first name + surname + academic degree(s);

2nd line: department / institute

3w line: faculty

4t line: university / college

5% line: street + No., postcode + town / city (address of a workplace or a place of living)
6" line: country

7t line: e-mail

Example:

ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

The Institute of Management

Faculty of Business and Economics

Mendel University of Agriculture and Forestry
Zemédélska 1,613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Please follow these instructions in writing the title of the review (everything in bold, Times New Roman, size 14):
1st first name of the author /space/ in capitals surname of the author /colon, space/;

2nd fyll title of a reviewed work in italics /dot, space/;

3t place of publishing /colon, space/;

4t pame of a publisher /comma, space/;

5t year of publishing /comma, space/;

6™ number of pages /comma, space/;

7% ISBN /dot/.

An example of writing a title of a review:
Patrik MITTER: Compound hybrid nouns with the first component of a foreign origin in current Czech.
Usti nad Labem: The University of J. E. Purkyné in Usti nad Labem, 2003, 190 pp., ISBN 80-7044-554-8.

Reviewers’ contacts are stated in the same way as authors’ contacts.

How to cite an article published in Auspicia in lists of literature?

Example:
NOVAK, J. (2008): The Development of Czech Current Economics. Auspicia, 5, No. 1, pp. 10-15.

PREPARATION OF THE MANUSCRIPT

The way of recording a text is as follows:
Extent: 5 pages maximum
Electronic version: .txt, .doc, .rtf via e-mail of editor’s office (see above)

Follow these instructions how to type a text:

Font size: 12 pts, line spacing 1,5, A4 format, margins 2,5 cm.

Do not format the text because formatting is cancelled in the setting program.

Do not space the paragraphs, but use just the Enter key to distinguish them.

Do not type the numbers of pages.

Do not space the crossheadings.

The titles of chapters as well as crossheadings should be written in normal letters.
Names should be written in full.

Do not underline the titles or any other parts of the text that should be stressed.

Photographs, Illustrations, Logos:
Please send the photographs and illustrations as follows:
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a) pictures should be original, sharp and undamaged, numbered with a pencil on the back. Pictures that will be
taken out of the magazines (e.g., scraps etc.) will not be accepted.

b) pictures in electronic form should be scanned in 300 DPI resolution, saved in .tif or .eps formats and
numbered, e. g. photo-1.tif

Logos should be passed in vector formats as follows: . ai, .eps, .cdr, .wmf.
There must be a reference to the photograph in the main text above.

Tables:
Please put notes under the table. Every table must be referred to in the main text above it.

Final statement:

Every author is responsible for the linguistic and grammar correctness of their contribution. Manuscripts
are submitted to the reviewers in through the editor’s own discretion. Contributions which are not in compliance
with the format requirements stated above or which are in conflict with the ethic publishing rules will not be
accepted.

From Czech language translated by Chris Koy
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XAPAKTEPUCTUKA KYPHAJIA U YKASAHUA ABTOPAM

1 XAPAKTEPUCTHUKA KYPHAJIA

Kypuan Auspicia - 3T0 He3aBUCUMBIN PEIICH3UPYEMBIi JKypHAII, TIpeTHA3HAYCHHBIN I 00CYKIEHUSI BOIIPOCOB,
KacalolUXcsi OOIECTBEHHBIX HayK.

5 0CHOBHBIX NMPUHIMIIOB KypHaJja:

M TIHaTGHLHBIﬁ W TOYHBIN MOpsAA0OK PCLCH3UPOBAHUSA,
¢  MCKAYHApOAHOCTD;

¢ OTKPBITOCTb,

° I/I36I/IpaTGJ'II>HOCTI>;

¢ IIOCTOSAHHOC IOBBIIMICHHUEC KAaYCCTBA.

OH HanpaBIIeH TTIaBHBIM 00pa30M Ha 001acThb IS TENbHOCTH OOIECTBEHHBIX OPTaHOB, IKOHOMUKH, YIIPABJIeHUS
U aamMuHHCcTpHpoBanus (EBpocoro3, rocynapcTBEeHHOE yIpaBIeHHE U CaMOYIPaBICHHUE), a TAKXKE Ha Jpyrue
00111eCTBEHHO-HAYYHbI€ BONPOCHI.

Kypuan nzgaercs Bocsmoit rox (¢ 2004 1.) Beicmieii mKomoil eBponeiicKuX U pernoHaNbHBIX HCCISTOBAHHMA
(VSERS) B ropone Yecke Byneiiopuue, dunocopcknm HHCTUTYTOM AKazemun Hayk UYP u FOkHOUEmICKMM
¢ummanom Yemickoro obmecTBa momuTHIeckux HayK. JKypran ocHoBan npod. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D.,
Bropoii pextop VSERS. JKypHan BBIXOAMT JBa pas3a B roji, yKe M3BeCTeH cpeau crenuanucros. C 1 sHBaps
2008 1. ero mmaBHBIM pemakTopoM sBisieTcs PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

B 16 HOMepax ObLI0 OIyOIHKOBAHO MTPUMEPHO 443 HayYHBIX U CHICIIMATIBHBIX CTATeH M PSIII PEIICH3UMN, TOCBSIICH-
HBIX BOIIPOCaM paboThI FTOCYIapCTBEHHOTO yIpaBieHus u camoymnpasienus, EC, 6ezonacnoctu u nox. Bee cyme-
CTBYIOIINE HOMEPA, PEIKOJUIETUS U Apyras nHpOpMaLus IPEe/ICTaBIECHbI Ha caliTe WwWWw.vsers.cz/manazereo.php.

B sxypHaje myOIuKyoTCsl OpUTHHAJIBI HAYYHOMH U CIIeNHAIBHOI padoThl 10 TaHHOW npobiemaruke. B sxypHan
NPUHUMAOTCS TOJIBKO PadOThI, KOTOPBIE MPEX/Ie He ObLIM OIyOIMKOBAHBI M HE TOTOBSTCS K IYOJIMKAIMU B IPYTOM
JKypHAJIE, O YEM aBTOP MPEAOCTABIIAET 3asBICHHE.

CozeprkaHue KypHaja CTPYKTYPHUPOBAHO CIIEIYIONIMM 00pa3oM: cHadaina paboThl U3 00JacTH 00IIeCTBEHHBIX
OpPraHoB, yIIpaBJIeHHUs], a/IMIHUCTPAIIMH, B TOM 4KciIe chepbl eBPONEHCKOM HHTErpaluy 1 0e3011aCHOCTH, Jlaliee
13 cepbl MOJUTOJTOTHH U MOJUTHYECKOH HAYKH. DTy OCHOBY JIOTIOJIHSIOT M30paHHbIe PadoThl U3 APYTHX
TYMaHUTAPHBIX CHENHAJbHOCTEH, TAKNX, KaK JMHIBUCTHKA, UCTOPHS, COIIMAIbHAs MIOJIUTHKA U T. 1. YeTBepTas
4acTh XypHaja - 9TO peleH3MH, ¥, HAKOHEIl, MOCJIEAHss - ATO CeKIHs ,,pa3Hoe", IJe Ie4aTarTcs HOBOCTH
¢ KOH(epEeHIINHi, HAYYHBIX U CIICIUATBHBIX MEPONPUATHH, aHHOTAIIMU, THPOPMALIMOHHBIE TEKCThI, HATTOMUHAHHS
0 100MIesIX Hay4YHBIX paOOTHHUKOB.

Crarbn MOXHO ITyOJIMKOBATh Ha IIECTH SI3bIKAX (HA YEIICKOM, CJIOBAIIKOM, aHTIIMICKOM, HEMEIIKOM, PYCCKOM
n noabckoM). Kaxkaast paboTa mepen OTIIpaBIeHUEM B PENAKIUIO JOJDKHA OBITH MPOBEpeHa Ha COOIIOACHUE
eIMHON CTPYKTYpbl U opOpMIIEHHUS TEKCTa (CcMOTpHUTE HMKe ykazauus asropam). [IPM HECOBJIFOAEHUU
PEJIAKLIMOHHBIX TPEBOBAHUI K O®OPMJIEHUIO CTATEN PABOThI BYJIYT BO3BPAILEHBI
ABTOPAM JJIA JOIIOJHEHMA U NUCTTPABJIEHUA. TlepBast u BTopast KOppeKTypa BCEX cTaTell IPOBOJUTCS
pabOTHUKAMK pelaKIiH, TPUYEM aBTOPHI U PEIIEH3EHTHI MOTYT BBICKA3aTh CBOC MHEHHE OTHOCHUTEIBHO OIPABOK
(Oonee TOTO, PELICH3EHTHI MOTYT Y3HATh, YU JIM aBTOPBI HX PEKOMEHIAIINH).

Bce npuciaHHbIe cTaThH MOABEPTAlOTCS He3aBUCHMOMY, AHOHHUMHOMY, 00beKTHBHOMY, TAHHOMY, HO IIPH 3TOM
OTKPBITOMY /Il BO3MOKHOT'O KOHTPOJISI pelleH3MpoBaHuI0. Beerna Ba BHEIITAaTHBIX ONIIOHEHTA MOIYYaloT
HETIOMMCAHHBINA TEKCT ¥ MUIIYT PELEH3UN Ha JaHHYI0 padboTy. TakuM 00pa3oM, ONIOHEHTHI HE 3HAIOT, KTO aBTOP
TeKcTa (MOTYT y3HATh 3TO TOJIBKO MPH OMYOIMKOBAaHMH B )KypHAJIE, €CIIN MIPU MPOYTEHUN BCIIOMHST, YTO PELCH-
3UPOBAII UMEHHO 3Ty paboTy), ¥ OHUINAIBLHO HUKTO 00 3TOM He HH(POpMUpoBaH. TOYHO TaKKe aBTOp HE y3HAET,
KTO MHCAaJl 3aKII0YEHUE Ha €ro CTaTbio. BEIOpaHHBINH peleH3eHT BCera He TOJIBKO C APYTroro Mecta padoThl, HO
1 B OOJIBIIMHCTBE CJIydaeB U3 JPYroro ropoja (a 4ro ee JIydlne - ToCyIapcTBa), ¥ caM B XKypHale ,,Auspicia“ He
myOnuKyeTcsi. PenieH3eHTHI Moy vatoT Bo3HarpakaeHue B pazmepe 300 gyemckux KpoH (KOTOpoe UM B KOHIIE To/ia
TOChIIAeTCsl HA OAHKOBCKHHM CYET IPH TTOIMCAHHOM JIOTOBOPE O BBIMOJIHEHUH PAOOTHI), aBTOPBI CTaTEeH - IK3eM-
TUISAp XKypHasa ¢ ux padbotoil. Takoi mpodeccHoHaIbHBINA TPOLECC PELCH3UPOBAHNS OTBEYACT BCEM MTapamMeTpam
KaueCTBEHHBIX PELEH3MPYEMBIX KYPHAJIOB.
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2 NHCTPYKIIMUU ABTOPAM

Crarbu NIpUHAMAIOTCA B PEJAKIHUIO B TedeHHe Beero roga. Marepuanbl J0JKHBI ObITh IPUCIAHBI He NTO3/IHee:
31 mapra s mepBoro Homepa u 30 ceHTSIOPs I BTOPOTO HOMEpa.

Pyxkonucu npuchbLiaiiTe Ha ajgpec:
Vysoka $kola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s., Zizkova 4, 370 01 Ceské Budgjovice, e-mail:
auspicia@pysers.eu, predmét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

3a 3aTparbl, CBA3aHHBIC C OMYOJMKOBAaHWEM HAyYHOH CTaThbWl B CEKIHUAX C 1—3, aBTOp BBIIIJIAYMBAET CyMMY
B 1200 yemicKUX KPOH, 3TO JOHKHO OBITH CAEIAHO HE IMO3JIHEE MOCIEIHEro CpPOoKa MPUHSATHS MaTepPHAIOB
B COOTBETCTBYIOIIMI HOMep KypHanma Ha cuer m3aarensctBa (VSERS) B Oberbank AG Ceské Budgjovice
¢. 7000012206/8040. ITepemennbim cumBosioM siBiisiercst MTIHH mecrta paboter aBTopa. B rpade ,,Coobmienune
Ut aapecara’ Heooxoaumo yka3zarb @MO aBTopa / aBTOPOB CTAaThH.

CTPYKTYPA CTATbH

IIpencrapnsieT coboii popMabHOE YJICHEHHE B COOTBETCTBHM C KOHBEHITUEH O HaydHOU MH(pOpMAIUH. ABTOPBI
JIOJIKHBI PUJIEPKUBATHCS TUIIOBOM CXeMbl, CIICI[MaIbHO MTOJTOTOBICHHOM JJ1sl STOM LEJH, U 0 Hel mucarh CBOO
CTaThi0. MOJIeNh CTAaThH JOCTYITHA HA WWW.Vsers.cz/manazereo.php.

3aro/10BOK (Ha3BaHHE CTATHH) HA YELICKOM SI3bIKe (CJIOBALKOM, AHIVIMIICKOM, HEMEIIKOM, PYCCKOM WJIH TO-
JbCKOM) W aHIVIMHCKOM - KPaTKWH, TOYHBIN, JAIONINH SCHYI0 HH(OPMAIIUIO O COJCPIKAaHUU CTAaThH (10 NECITH
cioB). Vcronp30BaTh NporMcHbIe OyKBbI, HAUMHATH C JIEBOTO Kpasi. IlepBbIM NMPUBOAMTCSI HA3BaHWE CTAThU Ha
YEIICKOM (CJIOBALIKOM, HEMEI[KOM, PyCCKOM) SI3bIKE, 3aT€M Ha aHIJIUICKOM.

Hmsa aBTOpa (aBTOPOB) CTaThU MPUBOAMTCS O€3 3BaHMIA, B IOPsAKe - MM, hamunus, Hanpumep, Josef NOVAK.
dammmy Ipu HEOOXOAUMOCTH HYMEPYFOTCSL.

Pe3rome Ha yenicKoM (CJI0BALKOM) I3bIKe. SICHO OIIPENEINTD LIEdb U METOIbI UCCIIEI0BaHMS, €r0 KPAaTKOE OIU-
caHue, pe3yibraThl U BEIBOILL. O0BbeMm - 100-200 cioB, T.e. mpubausutenbHo 15-20 crpok (Word - TTanens uH-
ctpymeHToB - Cepsuc - CrarucTtrka). He moBTOpsieTcs Ha3BaHUE CTaThH, HE MPUBOAATCS OOIICH3BECTHBIC (DaKTHI.

KuroueBble €10Ba HA YeNICKOM sI3bIKe (CJI0BAIIKOM) - He Oosiee 5 clioB, OT OoJiee 00X K 00Jice KOHKPETHBIM,
JIOJDKHBI OBITH OTICIICHBI IPYT OT JIPYTa C MOMOIIBIO THPE.

Pe3iome BHAYaJIe HA AaHIVIMICKOM fI3bIKe (HeMeIKOM, PYCCKOM). 371€Ch IEUCTBYIOT TaKHE XKe MpaBuila, KaK 1Jis
pe3roMe Ha YEeTICKOM (CIIOBAITKOM ) SI3BIKE.

Key words - ki04eBbie C10Ba HA AHIIHIICKOM sI3bIKe (HeMEKOM, PycCcKOM). 37eCh EHCTBYIOT TaKHe XKe
TpaBHjIa, KaK IS KITFOYEBBIX CIIOB HA YEIICKOM (CIIOBAIIKOM) SI3BIKE.

BaeeHue - COEPKUT CaMyI0 HEOOXOAUMYIO HH(DOPMAIIHIO [Tl TOHMMAHUS TEMBI, KPATKOE MOSICHEHHE BBIOOpA
JIAHHOM TEMBbI, BKpATIlE CTENCHb U3YYCHHOCTH MPOOIeMbl. MOXHO MPUBECTH IIUTATHI aBTOPOB, OTHOCSIIIUECS
K paccMaTpHBaeMOi TeMaTHKe, 0COOCHHO MOCIEAHNUX JIeT. PekoMeHIyeTcs: n30erarh NIMPOKOTO HCTOPHUUECKOTO
o030pa.

MaTepnaJI N METOAUKA - TIO3BOJIACTCS ITIOBTOPEHUE OITUCAHHBIX I[CI7[CTBPII>1. HOI[pO6HOC OImMCaHue METOAUKU IIPpH-
BOAUTCA B TOM ClIy4ac, €CJId OHa OpuUIrnHajJIbHa, pa3pa60TaHa CaMHUM aBTOPOM, B IIPOTHUBHOM CiIy4da€ AOCTATOYHO
OpoOUUTHUPOBATH aBTOPA METOAA U TPUBECTU H€06XOZ[I/IMBIC otianuus. Criocod 0CBOCHUS (byHI[aMCHTaJ'ILHBIX JlaH-
HBIX OITMCBIBACTCS KPATKO.

Pe3yaibTaThl - BKIIIOYAET COZIEPKATEIBHOEC, KPATKOE MPEICTABICHHE PE3Y/IbTATOB, OTKPBITHIL, aHAITM30B, 00BEKTOB
Habmronenns. Hapsany ¢ TabiaumamMu coBeTyeM MPUMEHATh rpaduku. [ paduk momkeH ObITh He KONHeH TaOIHIIbI,
a comepkaTh HOBYIO mH(popManuio. B Tabmure 0600maoTcss pe3yasTaThl CTATUCTHYECKOTO UCCIIEAOBAaHUs (HE
NepeveHb OTHENIbHBIX M3MepeHHit). Onucanne pe3ylbTaroB JOJKHO OBITh MPEIMETHBIM, COJEPKATh TOJIHKO
(akTHYecKne OTKPBITHS, & HE YMO3AKIFOUCHHSI U JIOTaJIKH aBTOpa.

Jluckyccust - olieHKa BBISIBICHHBIX PE3YJbTaTOB, CONOCTABICHUE UX C JINTEPATYPHBIMU (paKTaMHM, 3aHIATHE OIIpe-
JITICHHOH TO3UIIMH, 00CYXK/ICHNE BOBMOXKHBIX HEI0oCTaTKoB. CpaBHEHHUE C paHee OIyOJIMKOBAaHHOW HH(pOpMAaIIEH.
Ecnu aToro Tpedyer xapakrep paboThl, TO MOYKHO ONHCAHUE PE3YJIBTATOB U TUCKYCCUIO COSTUHUTD B OJIHY YacTh
,,Pe3yJbTaThl M TUCKyccus . Ecim aBTOphI MOCUUTAIOT ATO 1IEIECO00pa3HBIM, TO MOKET OBITh BKIFOYEHO TAKIKE
3aKIIFOYECHUE.

3akiIl04eHHe - BKJIIOYACT OCHOBHYIO HHq)OpMaL[PIIO 0 Marepuajic U METOAUKE, CIKATOC NPCACTABICHUC HOBLIX
U CyHIECTBECHHBIX moxasareieii. SBmsercs KpaTKUM H3JIOKCHHUEM IIaBHBIX MIOJIOXKSHUI pa6OTBI, B TOM 4YHCJIC
CTATUCTUYCCKUX JAHHBIX, 4 HC TOJBKO NPOCTBIM OIMMUCAHUCM COLACPKaHUS CTATbHH. 3aKIroueHIe JOJIDKHO OBITH
HaIllMCaHO C IIOMOIIBIO IIECJIBIX Hpe,[[J'IO)KGHI/Iﬁ (He KOHCHeKTI/IBHO), 110 O6I>€My HE NOJDKHO MPEBBINIATH 10 CTPOK.
Ilo YCMOTPCHUIO aBTOPA MOKHO TAaKKC IIPUBECTU 6J'Ial"0,[lapHOCTb CBOUM KOJUICTaM U Ip.
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Hcnoabn3oBaHHasi Jureparypa u I/lH(l)OpMaIII/lOHHLIe HCTOYHUKHU - IPUBOJAUTCA TOJIBKO Ta, KOTOpas I[eﬁCTBI/I-
TEJILHO OblJIa OCHOBOM JUJIs1 HAITMCaHUs CTaTbU. JIOJ'I)KHa OTBCYAaTh COBPCMCHHOMY I[eﬁCTByIOIHeMy cTangapry.

Odopmienne oTaeJbHBIX Ha3BaHUIl B CMIUCKe JIUTEPATYPHI - B a(paBUTHOM MOPsIIKE 110 (haMmiInu (IepBoi)
aBTOpA.

Odopmiienne u3ianus:

1. mponucHbiMU OykBamMu (paMmiIus aBropa /3ansras, npodes/ MHUIMAIa HMEeHH /Touka, po0es/ nHuImraia
0TYeCTBAa /TOYKa, MPoOeI/;

JieBast CKOOKa, TOJ U3IaHus, IpaBasi CKOOKa /IBoeToune, npoode/;

MOJIHOC HAa3BaHHE KyPCHBOM /TOYKa, Ipodet/;

MeCTO M3IaHUsI /BOCTOYHE, IPOOe/;

5. Ha3BaHHC H3IATEJbCTBA /TOYKA/.

pumep opopmiieHns u3nanus (MoHorpaguu, yueOHUKA U T.JL.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

B

Odopmitenue cTaTbu U3 JKypHAIA:

1. mponucHbIMU OyKBaMu (paMmuiIus aBTOpa /3amsiTas, mpoOes/ HHUIMAIa HMEeHH /TouKa, pobeI/ HHUIraia
0TYECTBa /TOUKA, MPOOE/;

JieBast CKOOKa, TOM U3/IaHus, IpaBasi CKOOKa /IBOeTOYHE, TPOOE/;

MOJTHOC HA3BaHMe CTaThU /TOUYKA, MPoOe/;

Ha3BaHWUe XypHasa KypCUBOM WJIM €T0 COKpaIlleHUe /3amsTas, mpooei/;

HOMep JKypHaJa /3arsrasi, npoodei/;

HOMep BBIIYCKa /3amsiTasi, mpooeit/ + MopsIKoBbIi HOMep /3arisiTast, mpooen/;

COKpAIlleHUE CTPAHMIBI C TOUKOH (,,8.“ JIS1 YEIICKOTO, ,,pp.** ISl aHIIIMICKOTO, ,,S. /ISl HEMEIIKOTO, ,,C.* JJIs
PYCCKOTO | T. 11.) /ipoben/;

8. TmepBas v MOCICIHsSI CTPAHUIIBI [IMTUPOBAHHOW CTaThH (MEX Iy HUMHE THpPE (He neduc), 6e3 mpobena /Touka/).

Nk wbd

IIpumep obopMIIeHHs CTATBH M3 KYpHAJIA:
STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42, €. 3,
s. 183-192.

Odopmienue cTaTby B COOPHHUKE:
1. mponucHeIME OyKBaMU (haMHJIUSI aBTOpA /3arsATas, mpodes/ HHUHATa HMEHH /To4YKa, Mpodes/ HHUIAaa

0TYeCTBa /TOUKaA, MPOOeT/;

JieBast CKOOKa, TOJ U3IaHus, IIpaBast CKOOKa /IBOeTOYHE, IPOOET/;

ITOJTHOE HA3BaHMe CTaThbU /TOYKa, MPoden/;

,»In“ /mBoeroune, mpobe/;

penakTop/peIakTopsl cOOpHUKa /3amsiTas, mpooern/;

Ha3BaHHe cOOpPHIKA KypPCHUBOM /TOUKA, IPOOET/;

MeCTO H3IaHVs /TBOCTOUHE, TIPOOEI/;

Ha3BaHUC M3aTeJIbCTBA /3arTast, mpoodey/.

COKpAIIlEHUE CTPAHMIIBI C TOYKOH (,,8.° IS UEIICKOTO, ,,pp.* IS aHIIHICKOTO, ,,S. I HEMEUKOTO, ,,C.* I
PYCCKOTO | T. 11.), /TIpo0eI/;

10. mepBas ¥ mOCTeTHSAS CTPAHUIIBI IIUTHPOBAHHON CTAaThH (MEX Iy HUMHE THpE (He neduc), 6e3 mpobena /Touxa/).

[pumep opopmiacHUs CTaThH B COOPHUKE / KOJUIEKTUBHON MOHOrpaduu:
JANCAK, P. (1997): Mluva v severozapado&eském pohraniéi. In: F. Dane§ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —
M. Krémova (eds.), Cesky jazyk na prelomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

A SR o

Od¢opMmiieHue cTATLH WM APYIOH PAGOTHI B 3J1eKTPOHHOM BH/I€:

[Ipumepsr:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet ma rekord. Pouzivd jej vice nez 6 milionii lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-
p4l-/sw_internet.asp?c=A080226 105146 sw_internet vse.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny z http://tech-
net.idnes.cz.

CHOCKH B TeKCTe HA HCI0JIBb30BAHHYIO JINTEPaTypy H HH(OPMALMOHHbIE HCTOYHHKH I0CJIe TEKCTA, padoThl
B KaBBIYKAX - BCET/Ia IPUBOIMM HHUIAAIIBI 11epe]t (paMIIINei; CHOCKU Ha JINTEpaTypy B TEKCTE CTaTbU MOT'YT IPH-
BOJMTCS B KPYIVIBIX CKOOKaX (HETIOCPEICTBEHHO Mocie (haMHINU IUTHPYEMOT'0 aBTOpa), M B KBaJPATHBIX (TOJIBKO
HOMep, KOTOPBII COOTBETCTBYET MO3UIMH B CITUCKE JIUTEPATYPHI).
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IIpumepsr:
J. Novak (2008) moguepkuBaet, uto... (npu nepedpa3upoBaHUU HE JOKHA OBITh IPUBEICHA CTPAHUIIA)

J. Novak (2008: 135) oTmedaet, 4To ,,y mouHOU yumamol O0IHCHA OblMb NPUEEOCHA CMPAHUYa *.

J. Novak (2008: 135) obpatiact BHUMaHUE: ,, ¥ mounou yumamoi 00NHCHA Oblmb npUsedeHa cmpanuya. *
., ¥ mounotl yumamet 0onxcua dvimo npugedena cmpanuya ” (Novak 2008: 135).

., ¥ mounoti yumamet, “ roBoput J. Novak (2008: 135), ,, donicna 6vime npusedena cmpanuya. *
N. F. Alefirenko (Anepupenxo 2005: 35) ormeuaer, 4To ,, ... .

...ocobenHo mporpamma Erasmus Mundus [5].

‘

Anpec (koHTakTHasi HHGOpPMAaLUs MOCJIe CTaAThH) - IPUBOIUTCS Kak ITOCICIHAN dmeMeHT paboTsl. [IpuBoauTces
B 00513aTETIHHOM ITOPSIAKE:

1. cTpoka: 3BaHue (3BaHUs) + UMs + hamMuiIMs (+ 3BaHKE (3BaHMA));

. cTpoka: kadenpa

. CTpOKa: (aKyjbTeT / HHCTUTYT

. CTpOKa: YHHMBEPCHUTET / BhICIIEe yueOHOE 3aBeICHUE

. CTpOKa: yJiHIa + MOPSIKOBBII HOMEp, HHJIEKC + TOpoJl (TOUHBIH aapec MecTa paboThI (WMIIN JKe MECTa )KUTEIb-
CTBA))

6. CTpOKa: TOCYIapCTBO

7. CTpoKa: 3JIEKTpPOHHAs MOYTa

[T SNV I NS

Hampumep:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

Ustav managementu

Provozné ekonomicka fakulta

Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita
Zeméd¢lska 1, 613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Ha3zpanue penensun opopmisercs cienyronmM oopasom (kupHbsiil mpudt, Times New Roman, pazmep 14):

1. mms /mipoGert/ oTYecTBO /IPOOEI/ TPONMUCHBIMU OyKBaMHU (paMuUJIMsI aBTOpa /IBOETOUNE, Mpoben/;

2. MOJTHOE Ha3BaHUe PEICH3UPyeMol paboThl KypCUBOM /ToUKa, mpoben/;

3. MecTO0 U31aHus /ABOETOYHE, TPOOeEI/;

4. Ha3BaHME M3AATEJILCTBA /3arATast, Ipooe/;

5. roj W3MaHus /3arsras, mpooed /;

6. KOTMYECTBO CTPAHMIL /3araTasi, Ipodes/ + cokpalieHne CTPAaHUIbI ¢ TOYKOH (,,S.“ IS YEMICKOTO, ,,pp.~ IS
AHTIIMICKOTO, ,,S. /I HEMEIKOTO, ,,C. U PYCCKOTO U T. 11.), /Ipooen/;

7. ISBN /Touxa/.

HQI/IMC[Z OQIZO[ZMHGHI/IH Ha3BaHUWA B PCLCH3WU:

Patrik MITTER: SloZend hybridni substantiva s prvnim komponentem ciziho pitvodu v soucasné cCestiné.
Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Koopnunats! aBTOpa rmocie pereH3nn NpUBOSTCS TAKUM Ke 00pa3oM, KaKk KOOPAWHATHI aBTOPA CTAThU.
Kak npuBecTH cBOIO CTaTh10, HANlEYATAHHYIO B KypHaJie ,Auspicia® B cnuckax JuTepaTypbi?

IIpumep:
NOVAK, J. (2008): Sougasny vyvoj &eského hospodatstvi. Auspicia, 5, ¢&. 1,s. 10-15.

TEXHUYECKOE O®OPMJIEHUE PYKOIINCH
O6wem: max. 5—8 crpanuig
B anexrponHoMm BHpe: .txt, .doc, .rtf Ha 3IeKTPOHHYIO OYTY (CM. BBIIIE).

Od¢opmiieHue TekcTa:

Pasmep mpudTa: 12, MmexcTpounslii naTepnan 1,5, popmar A4, momus 2,5 cm

He otnensarts ab3amer mpoberaMu, ToIbKO KinaBumiel Enter.

He nymepoBars cTpaHuLbI.

BryTpennne (IpoMeXyTOUHBIE) 3aTOJIOBKH - HE OTACIATH MTPOOETaMu.

Ha3zBanust m1aB ¥ BHyTPEHHHX (ITPOMEKYTOYHBIX) 3ar0JOBKOB NMUCATh CTPOYHBIMU OykBaMu. VIMeHa mummTe
B TIOJTHOI popme.

Ha3Banus ¢ 11e1b10 BBIZICTICHUS B TEKCTE - HE MTOAYEPKUBANTE.
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®oTorpadum, HILIIOCTPALUH, CHMBOJIBI:
dotorpadun 1 pUCYHKH claBaire:

a) B OpPUTHHANE, YETKOM U HEMOBPEkKAECHHOM, IIPOHYMEPOBAHHOM Ha 3aJ{HEH cTopoHe pydkoil. M3oOpaxkenus,
B3STBIC U3 )KYPHAJIOB (BBIPE3KH H T.1I.) HE TIPHHUMAIOTCS;

b) B anekTpoHHOM BHjE, ckaHUpoBaHHbIE B pacumpenun 300 DPI, coxpanennsie B ¢popmarax .tif mim .eps nox
HoMepamu, Hanpumep: foto-1.tif

CuMBOJIBI: IPUHUMAIOTCSI B BEKTOPHBIX (popmarax .ai, .eps, .cdr, .wmf.

B tekcre Ha oTorpaduro qomkHa OBITH CCHITKA.
Tabnnubr:
OObsicHEHUS TUIIKTE 110]] Tabiuiel. B Tekcre Ha TabnuIly 10KHA OBITH CCBIIKA.

3aKa0unTeIbHbIE 3aMeYaHHs

ABTOp HECeT OTBETCTBEHHOCTb 32 SI3bIKOBYIO M PAMMaTHUECKYIO ITPABUIIBHOCTD TeKCTa. Pefakius otnaer paboTbl
Ha PeLeH3UPOBaHHUE JIJIsl COOCTBEHHOTO paccMoTpeHHs. Pykornucu, ybe 0(hopMIICHHE HE BBITOIHSET IPUBEICHHbIC
TpeOoBaHuUs THOO MPOTHBOPEUAT STHICCKUM HOPMaM JUTS ITyOTMKAIH, TPUHSTHI HE OyIyT.

Ilepesoo c uewickoeo szvika coenan E. A. Anucumxosotl.
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FORMULAR NA PREDPLATNE CASOPISU
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