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Ceské Budéjovice, Ceska republika
Filosoficky tstav Akademie véd Ceské republiky, Praha

1 VEREJNA SPRAVA, RIZENI, ADMINISTRATIVA
- (PUBLIC) ADMINISTRATION

EKONOMICKE DOPADY VSTUPU CESKE REPUBLIKY DO EU
Economic Impacts of Accession of Czech Republic to EU

Ji¥i DUSEK - Ladislav SKOREPA

Souhrn

Ceskd republika se stala jednou z nejvice prosperujicich ekonomik v postkomunistické Evropé. A¢koliv se domaci
poptavka v minulych ¢tyfech letech vyznamné zvysila, hlavni pfi¢ina ekonomického rozvoje miiZe byt prisuzovana
exportu do Evropské unie a velkym investicim ze zahrani¢nich i tuzemskych zdroji. Mikroekonomické reformy
prispély ke stalému ro¢nimu ekonomickému ristu, cenové stabilit€ a sniZeni nezaméstnanosti. Vstup do EU byl
hlavnim katalyzatorem té€chto reforem smétujicich k efektivnimu vyuziti alokovanych penéznich fondt z Bruselu,
které by mély vyznamné podpofit ekonomicky rist.

Kli¢ovd slova: export - pozice CR viiéi rozpoétu EU

Summary

The Czech Republic possesses one of the most prosperous economies in post-Communist Europe. Although
domestic demand has increased in importance in the past four years, the steady economic development can be
attributed to exports to the European Union and a robust recovery of investment from both foreign and domestic
sources. Microeconomic reforms have contributed to a steady annual growth, price stability, and a decrease in
unemployment. EU accession has been a major catalyst to these reforms, and moving forward, the effective use of
allocated funds from Brussels should significantly support output growth.

Key words: exports - budgetary position

UvVOD Ceskd republika je po svém vstupu do Evropské
unie Cistym piijemcem prostiedkd z Evropské unie.
Je jen na ni, jak dokaze t€chto prostiedkt nyni vyuZzit,
protoZe je velmi pravdépodobné, Ze se po roce 2013
stane misto Cistého prijemce Cistym platcem.

Nejveétsi vyzvu pro ¢eskou ekonomiku ale nepred-
stavovala finanéni pomoc od EU, ale zapojeni do jed-
notného vnitiniho trhu Evropské unie. V této oblasti
byly ocekdvany nejvétsi dopady na Ceskou ekonomiku.
Po 1. kvétnu 2004 byly zruSeny celni bariéry mezi
Ceskou republikou a dal§imi ¢lenskymi staty, ¢imZ se
vyrazné snizila administrativni ndro¢nost zahrani¢niho
obchodu a nastal snadné&js{ pfistup Ceskych exportért
na trhy EU. Soucasné to ale znamenalo to i zostfenou
konkurenci na domacim trhu a zdrovei i pozadavek na
ptizplsobeni Ceskych firem v prostiedi jednotného
vnitiniho trhu.

Rozpocet Evropské unie je urcen k financovani poli-
tik EU, administrativnich vydaji evropskych instituc{
a na dalsi ucely. Na rozdil od narodnich rozpoctti musi
byt vzdy vyrovnany, nepfipousti se tedy rozpoctové
deficity. Na zdkladé usneseni Rady v obdobi 1999-2006
nesmi vydaje rozpoctu prekrocCit 1,24 % hrubého
domadctho produktu Unie (podil vydaji narodnich
rozpo¢ti na HDP jednotlivych ¢lenskych statt se pfitom
pohybuje okolo 40 %) [1].

Vydaje rozpoctu sméfuji prevazné na spolecnou
zemédélskou politiku a strukturdlni operace, zatimco
hlavni vydaje ndrodnich rozpoclti jsou vydaji do
socialni oblasti. V roce 2008 jde poprvé nejvetsi ¢ast
rozpoctu EU (45 % vSech vydaji) na opatfeni na pod-
poru ekonomického ristu a soucasné na zvySovani
soudrznosti v EU-27 diky zmenSovan{ rozdilu mezi

bohats§imi a chucvléfmvi ¢lenskymi st'éty. \" V(.)bc‘lf)bvi METODIKA A CiL

2007-2013 je vyclenéno na tyto priority pfiblizné

38 % celkového rozpoctu ve vysi vice nez 900 miliard Odborné cile pripévku jsou zaméfeny na shro-
eur vyclenénych na celé obdobi. mazdéni, zpracovani a interpretovani sekundarnich dat
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tykajicich se vycisleni ekonomickych dopadu vstupu (HND) clenskych stati (cca 68,7 % celkovych
Ceské republiky do Evropské unie. piijmu v roce 2007).
VYSLEDKY A DISKUSE Dalsi zdroje: -~~~
e prebytky z predchdzejiciho roku;
STRUKTURA ROZPOCTU EVROPSKE UNIE e pfijmy z administrativnich operaci institucf;

uroky z opozdénych splatek;

Pro plnéni vytyCenych cili je nutné, aby Evropska ¢ sankce apod.
spolecenstvi disponovala vlastnim rozpoltem, ze
kterého je moZné jednotlivé politiky financovat. Ro¢ni
rozpocet stanovi, jakou ¢dstku lze na kazdou ¢innost
Cerpat. Navrh rozpoctu vypracovava Komise a pred-
klad4 jej ke schvdleni Radé. Evropsky parlament je
opravnén ndvrh pozménit. 3 .
Vlastni zdroje ke kryti svych vydaji ma Evropské ~ VYDAJE ROZPOCTU EU
spolecenstvi od roku 1970. Rozpocet je kazdorocné
navrhovan Evropskou komisi a schvalovan tzv. roz-
poctovou autoritou, tj. Radou EU a Evropskym par-
lamentem. Ro¢ni vydaje nesmi presdhnout stropy
dané viceletym finanénim rdmcem pro jednotlivé

S postupnym omezovanim bariér ve svétovém obchodé
klesal podil tradi¢nich vlastnich zdroji a zvySoval se
podil zdroje zaloZeného na HDP daného clenského
statu.

V celkovych vydajich rozpoctu EU jsou obsaZeny
vydaje vSech evropskych instituci. Zdaleka nejvetsi
Cast predstavuji vydaje Komise, nebot’ ty zahrnuji
nad rdmec administrativnich vydaji Komise také
vSechny vydaje na politiky EU - napf. na zemédélstvi

roky [2]. a rozvoj venkova, politiku soudrznosti, vnéjsi vztahy,
PRI JMY ROZPO ETU EU vzlzkum, z/lvo'tom prostiedi a dalsi.
Prehled vydaji:

Prevazujici ¢dst pfijmi rozpo¢tu EU tvoii vlastni ¢ Spolecnd zemédélska politika - zemédélsky sektor,
zdroje ES, které jsou doplnény zdroji dal§imi. povinnd polozka rozpoctu, naddle predstavuje
Vlastni{ zdroje: nejvetsi rozpoctovou polozku, ackoli v poslednich
 tradi¢ni vlastni zdroje (cca 14,9 % celkovych prijmut letech tento trend klesd. Na vydajich rozpoctu EU

v roce 2007): se 1 v tomto programovacim obdobi (2007-2013)

O cla z obchodu se tfetimi zemémi vybrand podle bude podilet v priméru 43 % (v letech 1968-1975

spole¢ného celniho tarifu; to bylo az 93 % rozpoctu). VétsSina (34 %) zemé-

O davky (cla) uvalené na dovoz zemédélskych pro - délskych vydaji sméfuje na tzv. pfimé platby

dukti; zem&d€lcim a na opatieni na zeméde€lskych trzich

O davky uvalené na cukr a izoglukézu; (intervence apod.). Zbytek (9 %) je urcen na pod-
e zdroj z dané z pridané hodnoty (DPH) podle poru rozvoje venkova.

jednotné sazby aplikované na sjednoceny zdklad e Strukturdlni opatfeni - vydaje na strukturdlni fondy

(cca 15,3 % celkovych piijmu v roce 2007); tvori druhou nejvyznamnéjsi vydajovou polozku
e zdroj zaloZeny na hrubém narodnim diichodu rozpoétu EU (cca 36 % rozpoctovych vydaji).
Graf ¢. 1 - Rozpocet EU 2006-2008 [2]

Rozpocet EU 2006-2008

45% -
40%
35%-
30%
25%
20%-
15% |
10% -

5%

0%

udrzitelny rist obc¢anstvi, pfirodnizdroje reforma EUv Gloze dalSivydaje

svoboda, (rozvoj zemédélstvia hrace na
bezpetnosta venkova, zajiStovani celosvétové
pravo rybolov a vysoké kvality  drovni
Zivotni
prostfedi)

m 2006 m 2007 00 2008

Zdroj: Evropskd komise, viastni vypocty.
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Graf ¢. 2 - Vydaje EU v letech 1958-2008 [4]

O Administration

W External policies &
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Finance plynou do Evropského fondu regiondlniho
rozvoje (ERDF), Evropského socidlniho fondu
(ESF) a Fondu soudrznosti.

* Vydaje na posileni konkurenceschopnosti EU - tato
oblast predstavuje cca 8,5 % rozpoctovych vy-
dajii. Jednd se predevS§im o vydaje na vyzkum
a technologicky rozvoj, transevropské dopravni
a energetické sité, vzdélavaci programy, podporu
podnikdni a dalsi politiky sméfujici k podpore
konkurenceschopnosti EU.

e Spoluprice se tfetimi zemémi - cca 5,7 % vydaju
rozpo¢tu bude plynout na rozvoj spoluprice
s tfetimi zemémi, zejména pak s rozvojovymi
zemémi. Znacénd Cdstka bude vynaloZena i na
predvstupni pomoc a pomoc v ramci tzv. sousedské
politiky.

e Obcanstvi, svoboda, bezpecnost a pravo - vydaje
urCené na fizeni migrace, boj proti terorismu,
ochranu zdkladnich lidskych prdv a na soudni
spolupréci. Do této kategorie spadaji i programy na
podporu kultury, ochranu spotfebitele ¢i evropské
audiovizudlni produkce [3].

Za pozitivni trend vzhledem ke zlepSeni konku-
renceschopnosti EU je povazovano snizovani podilu
zemédélského sektoru, coz predstavovalo nejvetsi
polozku evropského rozpoctu, na vydajich se podili
témeér 43 %. Prevazna Castka sméfuje na tzv. pfimé
platby zemédélcim a na opatfeni na zemédélskych
trzich, zbyvajici ¢ast slouzi k podpofe rozvoje venkova.
Tato polozka byla v minulych letech rozdélena for-
mdlné na dvé Casti - prirodn{ zdroje (11 %) a reformu
zeméedélstvi (31,6 %), aby se nejvétsim vydajem EU
stala oblast udrZitelného rtstu (44,9 %).

V ramci snah o dosazeni tzv. lisabonskych cild
spocivajicich v posileni hospodafského riistu bylo
rozhodnuto o navySovani vydaji na tuto oblast, prede-

11

v§im na vyzkum a technologicky rozvoj. Prostiedky
uréené na podporu hospodarského ristu budou tak
v roce 2008 poprvé vyssi nez vydaje na zemédélstvi
a prirodni zdroje.

Téméf polovina navrhovaného rozpoctu EU na rok
2008 (44,9 %) je urCena na podporu ristu a zamést-
nanosti. Tento historicky posun je dikazem odhodlan{
EU presunout prostredky smérem k vét§i podpore
hospodafského rozvoje. Vydaje na podporu ristu a za-
méstnanosti dosdhnou v roce 2008 vySe 57,1 miliard
eur z celkovych 129,2 miliard eur. Oproti roku 2007
to pfedstavuje navySeni o 4,2 %. Zvysi se vydaje na
vyzkum (+ 11 %), transevropské energetické a doprav-
ni sit€ (+ 14 %) a programy celoZivotniho vzdélavani
(+9 %, zejména program Erasmus Mundus) [5].

Na spolecnou zemédélskou politiku a prirodni
zdroje nyni pfipada 42,6 % celkovych vydaji, tzn.
druhé misto. V této oblasti dochdzi k postupnému pre-
sunu prostfedkl: rostou vydaje na programy rozvoje
venkova (12,5 miliard eur, ¢ili + 1,6 %), zatimco vy-
daje na pfimé dotace zemédé€lcim klesaji. Tento novy
pfistup, navrhovany Evropskou komisi, neznamena
oslabeni ¢innosti v jinych oblastech, jako jsou zejména
energetika, Zivotni prostfedi, svoboda a bezpe&nost
a zahrani¢ni pomoc.

CESKA REPUBLIKA A CERPANI FINANCNICH
PROSTREDKU Z ROZPOCTU EU

V roce 2007 obdrzela Ceské republika z rozpoétu EU
opét vice, nez do néj odvedla. Stejné jako v predchozich
letech tak CR ziistdvé Cistym pifjemcem z rozpoétu EU.
Rozdil mezi pfijmy z rozpoc¢tu EU a odvody do néj,
tedy tzv. Cistd pozice CR za rok 2007 dosdhla 17 mld.
K¢ a je nejen vyrazné lepsi nez v predchozim roce (kdy
dosahla 6,7 mld. K¢), ale dokonce nejlepsi od vstupu
CR do EU. Tohoto pozitivniho vysledku CR dosdhla
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i pfesto, Ze v roce 2007 jiz ztratila ndrok na Cerpani
tzv. rozpoctovych kompenzaci.6

Piijmy CR z EU dynamicky rostou, zatimco odvody
se zvySuji jen mirné. Pf{jmy z rozpoc¢tu EU v roce 2007
dosdhly 49,1 mld. K¢, a byly tak o 12 mld. K¢ vyS$si nez
v pfedchozim roce. NaSe odvody do evropského
rozpoctu Cinily 32,1 mld. K¢ a oproti roku 2006 se
zvysily jen o 1,7 mld. K¢.

Za pozitivni bilanci CR viigi rozpo&tu EU stoji ze-
jména pi{jmy ze strukturalnich fondt a Fondu soudrz-
nosti EU, které vcetné zdlohovych plateb na pro-

Graf &. 3 - Vyvoj &isté pozice CR od piistoupeni k EU [6]

gramové obdobi 2007-2013 ¢inily celkem 27,6 mld. K¢.
Dalsi vyraznou piijmovou polozku tvori prostfedky
urcené na Spole¢nou zemédélskou politiku (19,2 mld.
K¢), tvofené zejména piimymi platbami (8,9 mld. K¢)
a prostfedky na rozvoj venkova (8.4 mld. K¢).

Od pfistoupeni k EU 1. kvétna 2004 do konce roku
2007 odvedla CR do rozpo¢tu Unie 111,2 mld. K&
a ziskala 144,2 mld. K¢. Kladné saldo CR ve vztahu
k rozpo¢tu EU tak dosahuje celkem 33 mld. K&. Cistd
pozice za lonisky rok k této souhrnné pozitivni bilanci
prispiva vice neZ polovinou.

Vyvoj &isté pozice CR od pFistoupeni k EU
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VYVOJ ZAHRANICNIHO OBCHODU CESKE
REPUBLIKY

Zahrani¢ni obchod CR dosdhl v roce 2007 nejlepsich
vysledkt za dobu existence samostatné Ceské repub-
liky. V porovnani s rokem 1993 vzrostl obrat zahra-
ni¢niho obchodu 5.7 krit na 4 846,1 mld. K&. Ceskd
ekonomika se tak stala jednou z nejotevienéjSich
v Evropské unii. Posililo se i postaveni zahrani¢niho
obchodu CR v ramci Evropské unie a soucasné CR jako
jedna z mala ¢lenskych statd EU a jedind z novych

Graf &. 4 - Zahrani¢ni obchod CR [7]

Clenskych statti EU vykazala kladné saldo zahrani¢niho
obchodu. Pfevaha vyvozu nad dovozem vyustila v re-
kordni piebytek zahrani¢niho obchodu v historii CR,
ktery byl proti roku 2006 vice neZ dvojndsobny.
Hodnota vyvozu na 1 obyvatele vzrostla v roce 2007
pfiblizné na 240 tis. K¢ z témér 41 tis. K¢ v roce 1993.

Dynamika zahraniéniho obchodu Ceské republiky
je nepochybné v porovnani s vyvojem zahrani¢niho ob-
chodu ve stiatech EU 27 jako celku i s novymi ¢len-
skymi staty EU stéle pfiznivéjsi. Udaje Eurostatu ze 17.
ledna 2008, které byly zatim za vSechny Clenské staty
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EU 27 zvefejnény za leden az fijen 2007, ukazuji, ze
v tomto obdobi vzrostl na bdzi EUR meziro¢né
v priméru vyvoz EU 27 0 6,5 % (EU 15 0 5,5 %)
a dovoz EU 27 0 5,7 % (EU 15 0 4,2 %). Vyvoz 12
novych ¢lenskych statd EU byl v priméru mezirocné
vyss§io 17,0 %, dovoz téchto statl v priméru meziroéné
vzrostl 0 18,6 %. V lednu az fijnu 2007 se zvysil podil
12 novych ¢lenskych statd EU na celkovém vyvozu EU
27 na 10,1 % z 9,2 % v lednu az fijnu 2006 a na
celkovém dovozu EU 27 ve stejném obdobi na 11,5 %
z 10,2 %. Obchodni bilance EU 27 skoncila v lednu
az f{jnu 2007 schodkem 77,6 mld. EUR (v tom u EU
15 pasivem 254 mld. EUR a u 12 novych ¢lenskych
statd EU deficitem 52,2 mld. EUR) [7].
ZAVER

Do Ceské republiky by mohl nyni proudit teoreticky
cisty pfijem z Evropské unie az 93 miliard K¢ ro¢né.
Samotny vypocet &isté pozice CR vii¢i rozpoétu EU
predstavuje pouze tcetni piehled porovndvajici pfijmy
a vydaje CR ve vztahu k evropskému rozpo&tu. Ne-
odrazi ani toky vac&i stitnimu rozpoétu CR, ani vysi
prostiedki, kterou obdrzeli kone¢ni pfijemci. Prede-
v§im vSak nedokdze postihnout skute¢né financni

Pokud jde o makroekonomické proménné, tak pred-
pokladany negativni vliv vstupu do EU na cenovou
hladinu se nepotvrdil. Clenstvi v EU neovlivnilo ani

rozpoctovou stabilitu Ceské republiky. Prudké sniZeni
rozpoétového deficitu CR na tii procenta HDP zpiiso-
bila pfedevS§im nova rozpoctovd pravidla. Jedinym
bezprostiednim negativnim faktorem po vstupu do EU
je zvyseni ekologické zaté€ze, plynouci z narlstu na-
kladni i osobni dopravy v CR, a také rozsiteni
prumyslové vyroby.

Mnozi ekonomové tvrdi, Ze Ceskd republika
absorbovala vSechny pfinosy jiz v dobé vstupu do EU
a nyn{ je spiSe ekonomicky brzdéna riznymi predpisy
a nafizenimi, jini ekonomové naopak oznacuji tyto
ndzory za ignoranci relevantnich statistickych dat, pro-
toze napiiklad v prvnim roce nasSeho c¢lenstvi se obrat
zahrani¢niho obchodu zvysil zhruba o 20 %, pficemz
vyvoz vzrostl t€méf o 23 % a dovoz o necelych 18 %.
V disledku toho doslo k vyraznému zlepSeni obchodni
bilance za rok 2004. V roce 2005 Ceska republika
viibec poprvé za dobu své existence dosdhla kladného
salda obchodni bilance. Pfiznivy vyvoj zahrani¢niho
obchodu nenf jen vysledkem naseho clenstvi v EU, ale
i vysStho exportu do mimoevropskych zemi (napf.
USA). Priznivé se téZ projevuje i trvale rostouci objem
primyslové produkce v disledku novych pfimych
zahrani¢nich investic. Na zahrani¢ni investory pozitivné
plsobi kromé ekonomickych, politickych a jinych
podminek i ¢lenstvi CR v Evropské unii, coZ zvysuje
divéryhodnost Ceské republiky jako obchodniho
partnera.
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STAT A SOCIALNI POLITIKA
State and Social Policy

Jan MOLEK

Souhrn

Cilem moderni socidlni politiky, typické pro demokratické spolecnosti s relativné vyspélou trzni ekonomikou,
je vyrovnat Sance pii vstupu do Zivota a v§em jedincim zajistit distojnou Zivotni drover. Dosazeni tohoto cile
je nemozné bez aktivni tcasti statu v oblasti socidlni politiky - role stitu je nezastupitelnd. Klicovym problémem
je, jakd ma byt mira jeho ucasti a v ¢em a jakym zptisobem se ma uplatiiovat.

Klic¢ovd slova: stat - socidlni politika - socidln{ stat

Summary

The target of the current social policy typical of democratic societies with developed market economies is to equal
chances for successful entrance into the life and ensure a decent standard of living for everybody. This aim can
not be reached without active social policy carried out by the state. The issue is determining the scope and means

of the services provided.

Key words: state - social policy - social state

UvVoD

Socidlni politika bez tcasti statu je nemyslitelna.
Role statu v socidlni politice a jeho vdha v ni vSak
prochdzi soustavnym vyvojem a méni se. Pozndni,
Ze trzni mechanismus neni sdm o sobé schopen za-
jistit potfebné rozvojové prostiedi ani pro spolecnost
jako celek, ani pro vétSinu jejich Clent (trh ze své
podstaty vytvari znacné piijmové nerovnosti a je
indiferentni k socidlnim problémim jako bezmoc,
chudoba ¢i nezaméstnanost i k socidlni spravedlnosti),
bylo impulzem pro pfimé regulacni zasahy stitu a je-
ho vyraznéjsi vstup jak do ekonomické, tak i socidlni
sféry. Od poloviny tficatych let minulého stoleti jsou
tak zdsahy stdtu do socidlni oblasti povaZovany za
integralni soucdst jeho aktivit. Odrazem rostouci role
statu v socidlni politice byl koncept socidlniho stitu
(welfare state).

Silici role statu v socidlni politice znamenad, Ze tato
oblast postupné nabyva nové kvality a Casto je spo-
jovana se vznikem tzv. moderni socidlni politiky, ktera
je zaloZena na ndsledujicich postulatech:

e dobré zdravi;
e dobré vzdélani;
e zajiSténost obyvatelstva nezbytnymi piijmy.

Cilem této socidlni politiky je vyrovnat Sance pfi
vstupu do Zivota a vS§em jedinctim zajistit distojnou
Zivotni droven.

1. SOCIALNI STAT A JEHO POJETI

Socidlni stdt (ekvivalent k anglickému pojmu
welfare state) je zpravidla chdpan jako stat se silnym
vefejnym sektorem a vyraznymi intervencemi vlady do
socidlni oblasti. Je to koncept socidlni politiky typicky
pro demokratické spolecnosti s relativné vyspélou trzni
ekonomikou, ktery do socidlniho jisténi a poskytovani
sluzeb zakomponovava i stat.

Prestoze je welfare state unikdtnim jevem v kaz-
dém staté, nebot’ odrazi jedine¢né a specifické pod-
minky konkrétni spolecnosti, vykazuje i urcité spolecné
rysy.

Podstatou konceptu welfare state je prerozdélovani
vytvoreného produktu (cestou vefejné politiky znovu
rozdélit to, co jiz bylo trhem prvotné rozdéleno) s cilem:

e pomoci socidlni politiky vytvéret podminky a pred-
poklady pro to, aby vSem ob¢aniim byl zajistén
Zivotni standard, odpovidajici ekonomickym moz-
nostem spolecnosti, a to jako socidlni pravo;

e zabezpecCovat podminky a predpoklady pro dlou-
hodobou stabilitu a prosperitu spolecnosti jako
celku.

Ideovy zamér welfare state predpokladal:

* komplexni socidlni program, ktery by feSil mate-
ridlni zabezpeCeni vSech skupin obyvatelstva
(vCetné feseni nemocnosti, nevzdélanosti a dalSich
problémd, souvisejicich s existenci chudoby);
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* rekonstrukci a sjednoceni systému socidlniho po-
jisténi (vedle ucasti jedinci mélo byt zaloZeno na
spolupréci jedince a statu).

Za charakteristické symptomy welfare state fada
autor (Krebs a kol. 2005) povazuje:

e vyraznd angazovanost stitu v feSeni socidlnich
problému svych obCand, pficemz stat ma v socialn{
oblasti vyznamné (Casto i monopolni) postaveni;

* stdt na sebe v podstatné mife prebird socidlni jisténi
obyvatel, a kontroluje tak znacnou ¢ast prostoru pro
socidlni jednani lidf;

e existence rozsdahlého a jednotného systému socidl-
niho zabezpeceni, pfi¢emz podstatnd Cast sluzeb je
poskytovéana bezplatné, nebo za ceny neodpovida-
jict jejich hodnoté;

e vysokd mira redistribuce;

¢ neobycejnd ndrocnost na ekonomické zdroje;

¢ tendence k centralizaci, byrokracii a anonymité.

2. SOUCASNA KRIZE SOCIALNIHO STATU

Vize welfare state byla a je pro znacnou Cast
spolecnosti velice pritazlivd zejména tim, Ze stit na sebe
ve znacné mife prebird socidlni jiSténi obyvatelstva,
zabezpecuje podstatny rozsah jeho zdravotnich, vzdé-
lavacich, bytovych a jinych socidlnich potieb, klade si
za cil omezit vyrazné socidlni disproporce, snizit chu-
dobu a nezaméstnanost, a zajistit tak spravedlivéjsi
rozdélovani bohatstvi ve spolecnosti.

Implementace do praxe pak podstatnym zptisobem
ovlivnila nejenom ekonomicky, ale i socidlni, kulturni
a politicky vyvoj mnoha zemi od poloviny minulého
stoleti a obyvatelstvo fady stati dosdhlo nebyvale
vysokého Zivotniho standardu.

Pozitivni vliv socidln{ politiky statu na zivotni pod-
minky Sirokych vrstev obyvatel ma zpravidla i vedlejsi
negativni dcinky. Stinnou strankou welfare state je
vysokd ndro¢nost na ekonomické zdroje, které stat
ziskdva prerozdélovanim, tedy v podobé dani, jeZ musi
danovi poplatnici (obané i podnikatelské subjekty)
zaplatit, pfiCemZ vysokd mira zdanéni neovliviiuje
pouze samotnou vy§i pii{jmi a miru nerovnosti ve
spolecnosti, ale plisobi negativn€ i na vlastni ekono-
mickou prosperitu stitu (dikazem je Lafferova
ktivka, z niZ je zfejma Skodlivost vysokého danového
zatiZeni na ekonomicky rust).

Koncept welfare state ,,zlaté éry* 50. a 60. let byl
nasledné v 70. letech 20. stoleti podroben politické
kritice. V disledku nestability mezindrodnich fi-
nan¢nich trhl a recese domdcich ekonomik rostla ne-
zaméstnanost, kterd podnécovala rist vydaji statniho
rozpoctu na socidlni zabezpeceni, a to pfi sou¢asném
snizovani datiovych pfijmid vinou klesajici domaci
vyroby a spotieby. Ndsledkem toho se statni rozpocty
dostavaly do deficiti a vlady dospély k néazoru, Ze
aktivity socidlniho statu musi byt reformovany (nema-
ji-li prispivat k rtstu statntho dluhu).
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Toto rozhodnuti vlad 1ze povaZovat za pocatek krize

socidlniho statu. Pficiny krize socidlniho stdtu je vSak
mozné spatfovat v nékolika aspektech.

» Ekonomické diivody

Ekonomické divody jsou nejpadnéjsi a de facto
rozhodujici. Primérné vydaje na socidlni ochranu,
vyjadfené jako podil na HDP, vzrostly v zemich EU
z 11 % v roce 1960 na 27,7 % v roce 2000 (§védsko
33,3 %, Francie 30,5 %, Dansko 30,0 %, Némecko
293 %, CR 22,6 %).

Socidlni stit je velice ndkladny, zpomaluje hos-
podarsky rist a puisobi destabiliza¢né na ekonomiku.

» Ztrdta socidlniho konsensu

Socidlni konsensus, tento zdroj legitimnosti socidl-
niho stdtu, ktery stdl u jeho zrodu a spocival v akceptaci
idedlu socidlniho obcanstvi, zaloZeného na zasade uplné
rovnosti ob&anti pii uspokojovéni socidlnich prav a na
socidlni solidarité, je silné€ oslaben.

Socidlni stat zvyhodnuje urcité vrstvy spolec¢nosti
(tézi z ného ti, ktefi ,,v tom uméji chodit™), a je proto
mnohymi obany povaZovén za nespravedlivy.

» Ztrata efektivnosti

Ztrata efektivnosti znamend, Ze obrovské naklady
na socidlni stit jsou malo efektivni (v fadé pripadi
dokonce zcela neefektivni) a sloZity systém redistribuc{
¢inf mechanismus neprihlednym.

Socidln{ stdt zaméstndvd mnoho neproduktivnich
ufednikd, ktefi spotiebuji znacné prostfedky, uréené pro
socidlni ucely.

» Nedostatek verejnych sluZeb

Nedostatek vefejnych sluzeb vyplyva ze skutec-
nosti, ze omezené ekonomické zdroje neumoziuji
u fady sluzeb plné pokryti poptavky, kterd ma - diky
bezplatnosti sluzeb ¢i cené neodpovidajici jejich hod-
noté - tendenci neimérné nardstat.

Nedostatek vefejnych sluzeb se stdvd zdrojem
kritiky ze strany obcand.

3. TYPOLOGIE SOCIALNICH STATU

Koncepty socidlnich statd byly a jsou znacné
rozdilné. Pfes urcité spolecné symptomy (vysoka mira
redistribuce, statni intervence do socialni oblasti, ome-
zovani aktivit nestdtnich socidlnich subjektll) vyplyva
jedine¢nost konceptl socidlnich stati z rozsahu a po-
doby implementace, a to v zdvislosti na konkrétnich
ndrodnich specifikdch (ekonomické moZnosti, huma-
nistické ideje, tradice, socidlni citéni ap.). Z fady
znamych konceptd socidlniho stitu patii mezi nejvy-
znamnéjsi tyto:

» Rezidudlni socidlni stdt

V duchu liberdlniho chdpéni role statu jsou socidln{
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potieby uspokojovany zejména prostiednictvim rodiny,
v niZ jedinec Zije, a trhu, na némz participuje. Socidlni
stdt a jeho instituce prichdzeji v ivahu az v pripadé,
kdy tyto zakladni struktury zajiSténi lidské existence
a lidskych potieb selhdvaji. Intervence statu do socidlni

oblasti jsou proto spiSe minimdlni nez optimalni.

» Pracovné-vykonovy socidlni stdt

Instituce socidlniho stdtu jako doplnék ekonomiky
sehravaji vyznamnou roli. Socidlni potfeby jsou uspo-
kojovdny zejména na zdkladé zdsluh, pracovniho
vykonu a produktivity beneficienta (pfijemce socidlni
davky).

» Institucidlni socialni stdt

Univerzalisticky se vztahuje na celou populaci
a roz§ifuje socidlnf aktivity statu de facto na vSechny
oblasti dulezité pro zajisténi socidlnich potfeb populace
(tento koncept je v zdsadé opakem rezidudlniho socidl-
niho statu).

Navzdory vSem existujicim odli§nostem kalkuluji
vSechny vyspélé evropskeé staty s ticasti statu v socidlni
politice. V tomto pojeti jsou tedy také staty socidlnimi
(tradi¢né nejveétsi roli v socidlni politice sehrdvaji staty
ve skandindvskych zemich, mensi ve stfedni a jizni
Evropé a nejmensi pak v USA, Kanad¢ a Japonsku).

4. POSTSOCIALNI STAT A JEHO POJETI

Krize socidlniho statu v pojeti ,,velkého welfare
state” vedla zdkonité k dvahdm o orientaci dalSiho
vyvoje socidlniho statu, pfi¢emZ problém vibec ne-
spociva v tom, zda se stiat md ¢i nemd v socidlni politice
angazovat (tiast stdtu v socidlni politice je nezbytnd
a jeho role nezastupitelnd), ale v tom, jakd md byt
»mira“ ucasti statu v socidln{ politice a v ¢em a jakym
zpusobem se ma primdrné uplatiovat.

Diskuse o socidlnim statu se tudiZ netykaji jeho
samotné existence, ale toho, jaky by mél byt, jak by mél
byt usporaddn, jaky by mél byt jeho rozsah a jak by mél
fungovat, aby byly naplnény poZadavky na jeho
raciondlni a efektivni fungovani v dlouhodobém hori-
zontu.

Legitimnost této diskuse je umocnéna i skutecnosti,
Ze enormni tlak na socidlnf vydaje je v soucasné dobé
vyvolavan vedle ristu ndkladd na zdravotni péci
i starnutim populace, ristem nezaméstnanosti a po-
tiebou zdokonalovat vzdélavaci systémy. Schopnost
narodnich ekonomik (i té€ch nejvyspélejSich a nejbo-
hatSich) financovat tyto rozsdhlé socidlni programy je
v8ak omezend.

Jedinym logickym a zdroven moZnym feSenim
rostouci disproporce mezi potifebami a disponibilnimi
ekonomickymi zdroji je posunuti hranice mezi od-
povédnosti stitu a jednotliveld. Konkrétné to znamend,
Ze je nezbytné:

e posilit odpovédnost a tsili lidi o zménu vlastniho
postavent;
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e podporit vznik a fungovani nestdtnich socidlnich
subjektt v socialni politice a usnadnit tim plnén{
socialnich pozadavki obCant (nékteré dosud nepla-
cené socidlni sluzby zménit na placené, a stimulovat
tak efektivn&jsi vynakladani prostfedki na socidlni
ucely);

» zabezpecit diferencované poskytovani davek v na-
vaznosti na skutecnou socidlni potiebnost clovéka;

e garantovat minimdln{ socidlni ochranu obc¢ana sti-
tem.

Stat, garantujici zakladni socidlni jistoty a podpo-
rujici samostatné socidlni chovéani a jedndni jedince,
byva nazyvan ,, post-welfare state . Jeho podstatou nen{
zeslabeni role statu v socidlni politice, nybrz kvalita-
tivni zména této role, spocivajici v:

* posileni role statu jako ,,.konceptora“ socidlni poli-
tiky (vymezovani pravniho ramce socidlni politiky,
urovani pravidel chovani ostatnim socidlnim sub-
jektim a dohled nad jejich dodrZovanim);

* posileni role statu jako ,,podporovatele socidlnich
aktivit;

e posileni role statu jako ,,garanta“ lidské dustojnosti
(péce o obcany, o n€Z se nikdo jiny postarat
nemize);

» zeslabeni role stitu jako ,,dominantniho* poskyto-
vatele a financovatele socidlni politiky.

Podle futurologické prace ,,Megatrendy 2000 zazna-
menava post-welfare state na prelomu 20. a 21. stoleti
zejména ndsledujici posuny:

e od komundlnich byt k bytim ve vlastnictvi jejich
uzivatelu;

* od monolitni ndrodni zdravotni sluzby k soukromé
volbé;

e od statnich regulaci ke stdtnimu mechanismu;

e od socidlnich ddvek k pfijmim z prace;

¢ od kolektivismu k individualismu;

e od statntho monopolu k soutézivym podnikiim;

e od statntho primyslu k privatizovanym podnikim;

e od stdtniho vlastnictvi k formam spoluvlastnictvi
zaméstnancu;

e od statniho socidlniho zabezpeceni k soukromému
pojistént;

* od danového zatiZzeni k daflovym redukcim.

5. KONCEPT SOCIALNIHO TRZNIHO
HOSPODARSTVI

Na angazmd statu v socidlni politice byl zaloZen i kon-
cept socidlné trzniho hospodarstvi, ktery byl imple-
mentovan v byvalém zdpadnim Némecku na prelomu
prvni a druhé poloviny minulého stoleti pod ndzvem
»Soziale Marktwirtschaft .

Spolecenské cile, které tento projekt sleduje, spocivaji
zejména v:

e politické svobod¢ a demokracii;
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e zajisténi urcitého Zivotniho standardu jednotlivct
i spolecnosti jako celku;

e napliovani socidlni spravedlnosti;

e zabezpecovani socidlnich jistot a harmonie.

Podstatou konceptu bylo spojit na bdzi trZzniho
hospodarstvi volnou iniciativu a hospodéiskou soutéz
s idedly socidlni spravedlnosti a socidlnim pokrokem,
jenz musi byt zajiStovan pravé trznim mechanismem
(zprostfedkovan vykonnosti ekonomického systému).

Charakteristickym rysem konceptu je to, Ze eko-
nomicky a socidlni fenomén jsou co do vyznamu
postaveny na stejnou droven, vzajemné se systémoveé
doplnuji a kazdému z nich je pfiznan jeho vlastni re-
levantni vyznam (trZni princip je povazovan za zdroj
socidlniho bohatstvi a prospéchu, socidlni princip pak
za predpoklad jeho uspéSnosti a za cilovou orientaci
celospolecenského rozvoje).

Z filozofie konceptu socialné trzniho hospodarstvi
vyplyva, Ze fundamentalnim predpokladem dlouhodobé
prosperity a socidlniho pokroku je podiizeni dynamiky
ristu socidlnich vydaji moZnostem a vykonnosti
ekonomiky.

ZAVER

Bez existence socidlniho statu si dnes moderni stét
a spolecnost v podstaté nelze predstavit. Poslanim so-
cidlniho stitu je nejenom pomoci udrzet spolecensky
prijatelny Zivotni standard vSech ob¢and, garantovat jim
ur¢itou minimdln{ droven socidlniho zabezpeceni pri
socidlnich udalostech a zajistit kvalitni droven posky-
tovanych vefejnych socidlnich sluzeb, nybrz i garan-
tovat urcity standard socidlniho obCanstvi a byt napo-
mocen prfi vytvareni socidlné ekonomické rovnovahy

postindustridlni spolec¢nosti. Socidln{ stat je aktivni
odpovédi na problémy moderniho stitu a spolecnosti,
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které nejsou bez ndstroju socidlniho stitu jinymi zpa-
soby fesitelné.
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Strategické rozhodovani podnikového managementu s uplatnénim poznatkii
znalostniho managementu

Emil SVOBODA

Summary

This scientific contribution shows the results formulated in the Ministry of Education, Youth and Sports
621 564 890 4 research focused on strategic decision-making of the company management in a new entrepreneur-
ial environment resulting from changes caused by integration processes, the development of information tech-
nologies and globalization factors. The goal of this paper is to publish the changes in behaviour of the management
of the selected entrepreneurial entities resulting from new factors of changes affecting the entrepreneurial
environment. This is reflected in the process of strategic decision-making of entrepreneurial entities in the
necessity to use new methods of decision-making of the company management as a reaction to factors of the
external as well as the internal environment. Rapid changes in particular in the external environment require the
company management to select new approaches and methods of decision-making and to have a well- conceived
algorithm enabling a flexible response to customers’ wishes using the findings of knowledge management.

Key words: business management - decision-making - entrepreneurial environment - strategic management -
information technology

Souhrn

Tento védecky prispévek uvadi poznatky zformulované ve vyzkumu MSM 621 564 890 4 se zaméfenim na strate-
gické fizeni podnikového managementu v novém podnikatelském prostiedi vlivem zmén vyvolanych integra¢nimi
procesy, rozvojem informacnich technologif a faktory globalizace. Cilem prispévku je publikovani zmén v chovani{
podnikového managementu vybranych podnikatelskych subjekti vyvolanych novymi faktory a ovliviiujicich pod-
nikatelské prostiedi. To se projevuje v procesu strategického fizeni podnikatelskych subjektl, potfebou uplatiiovani
novych metod rozhodovéani podnikového managementu, a to jak v reakci na faktory externiho prostiedi, tak i na
faktory vnitfniho prostfedi. Zmény zejména v externim prostiedi vyzaduji od podnikového managementu volbu
novych pfistupti a metod rozhodovani, jeho dobie koncipovany algoritmus, umoziujici pruzné reagovani na potieby
zakaznik, a to pfi vyuzivani poznatki znalostniho managementu.

2 v

Klicovd slova: podnikovy management - rozhodovani - podnikatelské prostedi - strategické fizeni - informacni
technologie

The successful management of any entrepreneurial ~ created. These changes pertain to the principal factors

entity depends on the proper mastery of important pre-  that will limit the behaviour of all entrepreneurial

requisites of which the decision-making of the company  entities in future years.

management, for which requirements continue to Most agricultural and processing companies in

increase in the dynamically changing environment of =~ the Czech Republic have not yet been sufficiently

the management, takes a critical position. linked with processes of vertical integration; specifi-
Integration and globalisation processes in Europe  cally, neither with integration processes towards the

have gradually created a new entrepreneurial environ-  customers nor with reverse integration and for that

ment for entrepreneurial entities of the Czech Republic ~ reason, their reactions are frequently perceived indi-

upon its accession to the EU, in which a number of sub-  vidually and separately by the market.

stantial changes of both positive and negative character As mentioned by Hron (2001), the basic constant in

are reflected. With respect to the extent of the changes, = managing the development of entrepreneurial entities
a virtually new entrepreneurial environment has been  is a change, the proper mastery of which is a basic
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criterion for the assessment of the managing work
of all company managers. In the field of strategic
management, he/she emphasizes the necessity to create
homeostasis, i.e. desirable adaptation of the internal
environment of the management to the external envi-
ronment in the company.

Also Svoboda, E. - Bittner, L. - Svoboda, P.
(2006) are in consensus with this author. The cited
authors mention a number of decision-making methods
in their literary publication that investigate the results
of analyses of the management environment, i.e. of
both the external and internal environments.

GOAL

The paper describes the synthetic results of the
author’s research with focusing on the analysis of
strategic decision-making of the company management.
The goal of the paper is the analysis of the behaviour of
entrepreneurial entities in the process of controlling
changes of the selected companies with a focus on the
field of strategic decision-making, specifically in the
period after accession of the Czech Republic to the
European Union when major changes in the entrepre-
neurial environment took place. Bioveta, a.s. (joint-
stock company) Ivanovice na Hané in which the author
has carried out long-term research is a subject of the de-
tailed analysis. Attention is paid to utilizing the modern
methods of strategic decision-making of the company
management with use of the principles of the know-
ledgeable management.

MATERIAL AND METHODS

The research is carried out on the basis of the
methodology formulated by the author of this paper,
i.e. through the methodology of the formation, imple-
mentation and changes of the entrepreneurial strategies
outlined and successively verified in the practice of
entrepreneurial entities. The results of the decision-
making are applied to partial business strategies of the
selected entrepreneurial entities in the fields of subject
of activity, marketing, stock management, quality con-
trol and management of changes, human resources
management and company financing.

The methodological procedure is based on partial
steps that can be characterized with the following
algorithm:

* analysis of the current status of strategic decision-
making of the company management in literature
and practice of the companies investigated;

e progressive introduction and verification of the
results of the research into company practice;

e formulation of practical recommendations for
improving the strategic decision-making of the
selected entrepreneurial entities.

The analysed companies participating in research
represent medium-sized entities with a more extensive
subject of activities, provided with modern technical
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means of management and communication. The se-
lected specific data with the application of individual
methods of strategic analysis are obtained from the
joint-stock company Bioveta Ivanovice na Hané, which
deals in research and development, the production
and sale of veterinary and certain human drugs on the
markets of the Czech Republic, EU member states
and a number of other countries of Asia, India, Latin
America etc. Bioveta currently does business with
approximately 67 countries throughout the world.

The methods of strategic decision-making and
a method of a controlled interview with the TOP
management of the company and the members of the
board were used for research. The methods from the
field of marketing and certain other associated fields
were also utilized. The methods mentioned are based
on the conclusions obtained with the methods of analy-
sis of the management environment. BCG and SPACE
analyses follow.

The SPACE was undertaken with the construction
of 35 input characteristics divided into 4 summarized
fields, i.e. for analysis of the financial strength of the
company, its competitive advantages, environmental
stability and strength of the industry. These fields are
ranked with a point system (0 to 6 points).

The Boston Consulting Group (BCG) analysis
is carried out according to the selected markets on
which Bioveta offers its products, i.e. both in the mar-
ket of the Czech Republic and in foreign markets,
specifically from the year of transformation of Bioveta
from a limited company to a joint-stock company (1998
to 2007). The results of the analysis are listed in a sum-
marized percentage representation of individual pro-
ducts on the selected markets. The data are summarized
in individual quadrants in Table No. 1, i.e. in relative
expression in the monitored markets due to not
publishing quite specific addressing data that should be
kept confidential, owing to the interests of the company,
for which the author bears full responsibility. Quadrant
Tillustrates products with high development of the mar-
ket and with a large share of own products in the mar-
ket, quadrant II indicates high development of the
market with a low share of own products in the given
market, quadrant IIT contains products with a decreas-
ing rate of market changes and with a large share and
quadrant IV depicts products with a decreasing rate of
market changes and with a low share.

A very important applied analysis of competition
is that according to the Porter’s model and the Miles -
Snow model, which differentiate companies with their
approach according to the reactions to the external
business environment, specifically as defending (1),
prospecting (2), analysing (3) and reacting (4).

The first approach is characterized in particular
by a narrow market segment, high quality of products
and their wide dissemination. The second approach is
characterized by an effort to assert itself in unstable and
- for the company - new entrepreneurial environment.
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This reaction is characteristic of a wide spectrum of
subject of activity and flexible and creative reactions
with a quick launch in the market. The third type of
reaction is called analysing (3), which limits the space
between the defending and prospecting approaches
and attempts to combine the approaches (1, 2). The last
approach is called reacting (4), which is characterized
by strategic failure of the company, i.e. with failure on
a certain market. The approaches listed above are
analysed in research according to individual groups
of the products offered and according to individual
markets in the Czech Republic and foreign markets.

RESULTS AND DISCUSSION

A brief characterization of the process of strategic
management in the joint-stock company Bioveta
Ivanovice na Hané that supplies, in particular products
in the market of veterinary drugs and bio-preparations
above all for breeding farm animals will now follow.
The company produces and supplies 29 groups of
products in 410 variants and types of packaging, in-
cluding some human medicine products for the given
industry at the present time. The quite extensive and
comprehensive subject of activity mentioned above
requires the analysed company to provide flexible and
creative adaptation to the requirements of the market,
i.e. to an important element of the external entrepre-
neurial environment. Other company systems are asso-
ciated with the subject of activity; the organizational
system, the system of company and internal manage-
ment, economic and financial system, human resources
management system and the information system that
displays and integrates all the preceding systems, thus
deciding significantly on approaches to the manage-
ment of individual fields of activity of the company be-
long among these in addition to the subject of activity
of the company.

In connection with the strategic decision-making
of the company management, we will mention the
implemented approaches in the process of changes,
namely in the system of the company and internal
management of the analysed company. The company
reacted gradually to changes of the external and inter-
nal environments by applying new approaches in the
process of controlling the company management.

After privatisation of the former Bioveta state
enterprise (1994), this company was transformed to
a limited company and later to a joint-stock company
(1998). The current system of management builds on
the financial and economic management of the com-
pany and its internal units with relatively high economic
independence of the internal units. The mentioned
system of management and other company systems are
supported and provided with data from the information
system with the use of advanced information technolo-
gies. The general director of Bioveta manages, in
a linear connection, the director of financial control
section, the director of the section for the development
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and sale of veterinary bio-preparations and drugs,
the director of the quality management and control
section and the marketing and sales director. The
director of the section for the registration of Bioveta
products is also on the same level. Individual control
activities are specified with the tools of direct and
indirect control in company and internal management
in which economic and financial tools that limit the
economic framework with their upper and lower limits
occupy the principal position.

In this connection, the applied stock management,
which differs from traditional stock management as it
has its important specific features consisting especially
in the fact that the company must keep a certain mini-
mum limit of finished products, i.e. individual drugs
in order to cover the potential occurrence of various
infections and epidemics, plays an important role. The
maximum limit is specified quarterly for each product
and exceeding it is sanctioned.

The company management system indicates signs
of simplicity and precise delimitation of competences
and responsibilities, with considerable space for
economic decision-making of individual functional
positions of the company and internal management.
This is delimited with a precisely defined system of
motivation of the managers and employees of the
company. These rules specify the fields and activities
for which each employee is remunerated with a clearly
defined amount of remuneration.

The mentioned comprehensive subject of activity
requires modern methods of management, of which
anumber were applied in cooperation with the research
works of the authors mentioned above.

In particular, the following analyses and methods
of the following areas are utilized for the field of the
production and sale of drugs from a number of proce-
dures:

* management environment, with formulation of its
changes;

e creation, implementation and changes of entrepre-
neurial strategies;

* subject of activity of the company and its assess-
ment according to a number of indicators and
requirements;

e stock of completed products and its management;

e market marketing survey;

e research, development and sale of individual
products;

e BCG and SPACE analyses;

* receipts etc.

The results of the Boston Consulting Group (BCG)
analysis and the related SPACE analysis that investi-
gate the position of the company on individual markets
will be listed in this paper. These methods are comple-
mented with the methods of assessment of competition
strategies according to Miles - Snow.

BCG monitors the market from two basic dimen-



Emil Svoboda: Strategic decision-making of company management using base of knowledge management

sions, namely from the viewpoints of market growth
and share of the analysed company on the market.
These two dimensions allow formulating a matrix of
links with four quadrants.

A total positive trend in the portfolio of products

in individual quadrants is apparent from the data listed
in Table 1 even if relatively high deviations from year
to year are also obvious; the company management
must respond to them with their measures and direct
them.

Tab. 1: Representation of products according to the BCG analysis (in %)

Year Quadrant

| 1I 111 v
1998 38.1 24.0 25.7 12.2
1999 434 27.5 27.0 2.1
2000 345 31.0 30.0 4.5
2001 32.1 342 26.0 7,7
2002 27.2 345 22.1 16.2
2003 45.1 34.0 18.2 2.7
2004 38.7 35.1 179 8.3
2005 32.1 29.7 26.8 114
2006 34.1 30.1 24.5 11.3
2007 42.1 299 24.6 34

We carried out an analyses of the selected markets
using both BCG and SPACE methods in Bioveta in the
period from 1998, i.e. from the year when a joint-stock
company was established from the Bioveta limited
company by transformation, to 2007. The analyses
always characterize the status as of December 31 of the
respective year. The data were obtained from and
processed by the information system of the monitored
company.

This paper will contain only input and output data
with characterization of the relation of their changes.
Representation of the products in quadrant I amounted
to 38.1 % in 1998 and increased to 42.1 % in 2007,
which means growth of 4.0 %. The following changes
took place in quadrant II in the mentioned period: the
former representation of 24.0 % increased to 29.9 %,
which means a growth of 5.9 %. A slight drop from the
initial representation of 25.7 % to 24.6 % occurred in
quadrant III. An even more significant drop occurred in
quadrant I'V, where the initial representation of 12.2 %
dropped to 3.4 %. It is apparent from the changes in the
percentage representation of the products in individual
quadrants that most of the products are classified in the
quadrants I through III. It is also seen from the results
of the analysis that the company applies the strategy
of innovation of its products that is depicted in quad-
rant II at the beginning of introduction into practice. Its
values grow in time from 24.0 to 29.9 %. The products
in quadrant I are critical for the volume of sales and
satisfaction of the customers. These products are well
located in the developing market.

It is also apparent that the company is applying the
strategy of diversification successfully; this fact can be
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Source: Svoboda, Emil (2008)

seen from increments of representation on the market -
increments of quadrants I through III. Quadrant I'V in-
forms the company management about representation
of the products that are unsuccessful on the market and
thus also economically disadvantageous for the com-
pany. A significant desirable final reduction of products
in this quadrant is the result of good utilization of the
application of stock management together with a sys-
tem of motivating managers on the quantity of required
stock of completed products.

The SPACE analysis complements the preceding
conclusions and its summarized results indicate that the
industry of the sale of veterinary bio-preparations and
drugs is relatively stable, however, with high dynamics
of changes in the sales of individual products.

The financial strength of the company increased
significantly from the initial status for the monitored
period according to rating by means of a point scale,
from 4.7 points to 5.7 points. The maximum value was
achieved in 2003, specifically 6.0. The reduction in
2004 occurred above all as a result of initial problems
with launching on new markets. The competitive ad-
vantage of the company also improved as its input value
represented 4.9 points and the value in 2007 represented
5.8 points. As to business in the field of the production
of drugs and bio-preparations, it can be assessed as
stable with an input value of 3.5 points and a current
value of 4.0 points. The measure of attractiveness is also
a good opportunity for the company for the whole
period. The input value amounted to 3.2 points and
the current value represents 4.6 points. The mentioned
results characterize the selected markets and are average
values.



Emil Svoboda: Strategic decision-making of company management using base of knowledge management

Selected data from assessment of the markets
according to Miles and Snow and according to the
experience of the company management of the analysed
company will be listed now. If you take note of the
characterization of individual markets from the view-
point of the Bioveta offered range of products, it can
be stated that the company is always simultaneously
represented by a wide spectrum of products both on do-
mestic and foreign markets. Behaviour on individual
markets is simultaneously adapted to the specific given
conditions.

The company can apply the defending approach (1)
on the Czech market only, specifically in the case of
products for which a government contract is awarded.
The prospecting approach (2) is utilized above all for
launching on foreign markets. This approach is usually
combined with the analysing approach (3). The reacting
approach is also utilized in both Czech and foreign
markets, especially in case of products with strong
competition or products that are superseded by more
modern and more efficient preparations.

The experience of the TOP management of the com-
pany indicates very different characteristics, especially
of foreign markets. Markets with veterinary drugs and
bio-preparations in the EU are characterized by the
observance of all rules with high administrative exact-
ingness in particular upon the registration of individual
products in these markets. They can also be character-
ized with good payment discipline and observance
of business rules. Bioveta, with its products is fully
competitive on the EU markets.

Asian markets can be characterised briefly with
easier access when compared to the EU, a wide port-
folio of products and strong competition, which results
in pressure on low prices. Another important attribute
is a high risk in the payment discipline of companies.
Requirements for product quality are standard, i.e.
the quality is lower when compared to the EU. The
markets of South America and other countries of this
continent have specific features and a high competitive
ability of American and Mexican companies for the
analysed company.

Distinctive specific features can be traced in the
markets of Ukraine, Belarus and Russia. There are,
above all few precisely defined business rules here,
non-standard means are used and business takes place
via mediators in a large extent. The business rules in
these markets develop and improve only slowly.

The position of the analysed company on individ-
ual markets can be assessed as good because the finan-
cial strength of the company is growing considerably
and the company is successful in penetrating new mar-
kets. It is obvious from the analyses carried out that two
groups of effects participate in this fact. The first group
includes very good price strategies monitoring individ-
ual markets and the stabilization of prices, or even their
slight decrease. If this strategy cannot be used, the com-
pany utilizes the relocation of products on other mar-
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kets. The second group of factors consists in applica-
tion of the strategy of primary position in costs, i.e. the
strategy of minimum costs that forms a good base for
the specification of reasonable prices for individual
products with respect to the competition.

The price relations for individual products are mon-
itored through analysis of the summary value index,
which allows reflecting changes in receipts for products
sold through the effect of changes of the quantity of the
product and price influences. The company creates
good conditions for achieving the profitability of all
products of the company.

Good knowledge of the requirements of the cus-
tomer and market segmentation is an important factor
in the complete analysed series. A significant drop of
the number of farm animals and with it, the associated
reduction of the demand of agricultural companies for
veterinary products and thus also a drop of receipts
has taken place in the Czech Republic since 1990. The
mentioned problem has been faced virtually with two
groups of measures, i.e. extension of the range of
products and conversion to “Hobby programs” for
pets, i.e. dogs and cats, namely for domestic and
foreign markets. The other measure represents a signi-
ficant extension, i.e. the expansion of all requested
Bioveta products on foreign markets.

The described results of this research correspond to
a number of authors. Gates (1999) states that the dig-
ital flow of information allows transforming all types
and forms of information into a uniform digital form
and consequently saving it in any computer, processing
in the computer and communicating the information
further. The circumstance mentioned is very important
above all in all fields of management, as all managing
processes take place as decision-making processes and
consequently as influencing and inspection processes,
but all these processes actually take place through
information processes. The field of the company
management draws information from its information
system both for the horizon of strategic, tactical and
operating management and for control in real time.

Other significant authors, Hron et al. (1995), Go-
zora (2000), Simo (2000) put considerable emphasis
on managing work and the application of marketing
activity in the company management. These attitudes
are also supported especially by works by Kotler
(1998), who states that for their work the managers
need processing information, in which the information
system of the company, divided into the reporting sys-
tem and the marketing research system participates.
These opinions are also supported by Svoboda, P.
(1999).

CONCLUSION

As is obvious from the results achieved in the com-
pany management, the knowledge management pene-
trates all managing activities of individual positions of
the company management and requires a specific
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method of work and potential change of priorities.
It also emphasizes the meaning of the sharing and
utilization of knowledge, thus contributing towards
the creation of a better environment for better efficiency
of the new directions introduced.
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ZNALOSTNI MANAGEMENT A JEHO UPLATNENI
V OBLASTI ZDRAVOTNICKYCH A SOCIALNICH SLUZEB

Knowledge Management and Its Applying in Health and Social Services

Marie KLIMOVA

Souhrn

Vzhledem k ndrustu konkurence se v dne$nim globalizovaném svété stava jednou z prioritnich konkurenénich
vyhod zptisob ziskdni, rozvoje a vyuziti informaci a znalosti v organizacich. Organizace tak ziskavaji podobu
znalostné fizenych organizaci. Znalostni management tvoii rovnéz nezbytnou soucdst optimalné zvladnutého fizeni
efektivity procest jako jedné z primdrnich podminek kvality poskytovanych zdravotnickych a socidlnich sluzeb.

Kli¢ovd slova: znalostni management - procesni management - management kvality - zdravotnické sluzby - socialn{
sluzby

Summary

In consideration of rising competition in the modern globalized world the way of gaining, development and usage
of the information and knowledge in organizations becomes one of the prior advantages in competition. Thus they
get a form of knowledge driven organizations. The knowledge management creates the essential part of optimally
controlled process effectiveness as one of the prime conditions of the quality in health and social services.

Key words: knowledge management - process management - quality management - health services - social
services

S prosazovanim informacni spole¢nosti v sou-  dotykaji vykonu price socidlnich a zdravotnickych
Casném globalizovaném svété se prioritnim stdva tlak  pracovnikl na vedoucich pozicich?
na vzdélani, které jiz ztratilo charakter Skolni pfipra- Zikonem o nelékaiskych zdravotnickych povola-
vy a ziskdva podobu celoZivotniho vzdélavani a per- nich €. 96/2004 Sb. je poprvé definovan pojem celo-
manentniho ,,rekvalifikovani® kaZdého pracovnika  zivotni vzdélavani v nelékaiskych zdravotnickych
v souladu s novymi poznatky i procesy trvalé ,,restruk-  povolanich a jsou vyjmenovany aktivity, které jsou za
turalizace™ organizaci, které piinasi koncept znalostniho  celoZivotni povazovény.
managementu. Rovnéz Zdkonem o socidlnich sluzbach ¢. 108/2006
Podstatnym faktorem rozvoje organizaci se stivdi g je definovdna povinnost socidlnfho pracovnika
zvySujici se zetel na poteby zdkaznikd, klientdi v sou-  pyistoupit k daliimu vzdéldvéni, kterym si obnovuje,

ladu s principy procesniho fizeni, jehoZ je znalostni  ypeyifuje a doplituje kvalifikaci. Také v oblasti socidl-
management nezbytnou soudsti. Do popr§d1.S§ tak  pich sluzeb se uplatiiuje koncept celozivotniho vzdé-
kromé dalSich faktori zmén dostdvd faktor individua-  14y4ni.

lizace pristupu k zdkaznikim, klienttm. Zikony &. 96/2004 Sb. a &. 108/2006 Sb. jsou pak
YZhleden} k?’ global}1zz/10n1mu naruvstu kOflkurencoe vymezeny formy prohlubovéni vzdélani zdravotnic-
ve Vseoch odvetv1?h se stava starost (3 potfeby zdkaznikd, kych a socidlnich pracovnika.
klientl daleko vice podstatnou, nez tomu bylo v uply- Nicmén& proces samotného vzd&lavdni (v rdmi
nulych desetiletich. Rovnéz zvysujici se tlak na kvalitu ANy . .
. . o . managementu znalost{) predstavuje pouze jeden z hyb-
poskytovanych zdravotnickych a socidlnich sluzeb ve nych faktord pozitivnfho rozvoje pracovists, kde se

zdravotni a socidlni sféfe sehravd svou podstatnou S S C1sos e < o
princip kontinudlntho vzdélavani zaméstnancl uplat-

dlohu. nuje. Jednou z podstatnych uloh znalostni mana-
1. ZNALOSTNI MANAZERI Zerky/znalostniho manaZera na takovém pracovisti je
ZDRAVOTNICKYCH A SOCIALNICH schopnost pfeménit ziskané poznatky zaméstnanci do
ZARIZENI potfebné pfidané hodnoty. VyuZiti, ale i rozvijeni

znalosti zdvisi na organizaénim klimatu, na mana-
Jak konkrétné se prvky procesu globaliza¢nich zmén  Zerské podpoie kreativni tvofivosti, na motivaci a na
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praktickém vyuziti existujicich a potencidlnich napadta
a inovaci.

Zameéstnanci, u kterych je pfistup ke vzdélavani
a k ziskdvani novych informaci podporovan, jsou
schopni nahliZet na své okoli proaktivné a jsou také
schopni rychleji a adekvétnéji reagovat na vzrustajici
pracovni ndroky.

Za nezbytné predpoklady uplatnéni znalostniho
managementu je mozné povazovat zejména:

- Kladeni dirazu na systematické predavani znalosti.
Znalosti mus{ byt predavany vS§em zaméstnanciim
organizace, ktef{ by je mohli potfebovat.

- Vytvofeni uceleného systému, ktery by napomohl
k ziskan{ informaci z vnéjsiho okoli organizace.

- Management by mél mit zmapovany znalosti,
kterymi zaméstnanci disponuji.

- Znalostni kapitdl, neni-li neustdle rozvijen, ztraci -
v dnesni dobé rychleji nez kdykoli predtim - svij
vyznam a hodnotu.

- Je potfeba podporovat zejména takové znalosti,
ty znalosti a dovednosti, které souviseji s cili
zdravotnického a socidlniho zafizeni.

- Znalost je aktivum, do kterého je potfeba investo-
vat.

- Podporovat zdravou organiza¢ni kulturu organizace
je nezbytnou podminkou tspéchu.

- Vrcholovy management a pfislu$né sloZky manage-
mentu musi byt presvédceny o dilezitosti uplatnéni
managementu znalosti.

- Zkvalitnéni managementu znalosti se nedosdhne
pfikazem shora, ale pfesvéd¢ivym, osobnim pfi-
kladem zaméstnancim. ManaZer, manaZerka se
soustavné vzdélava, sleduje aktudlni informace
a trendy ve vzdélavani.

- Je potieba zajistovat zpétnou vazbu v procesu
uplatiiovani managementu znalost{ - zjiStovat na-
zory zaméstnancti, dalSich organizacnich slozek,
klientli, vefejnosti.

Mezi soucasné trendy, uplatiiujici se v rozvoji
a vzdélavani zaméstnaneckych sil, mizZeme z obec-
ného hlediska zaradit:

Sebevzdélavani - praktické zkuSenosti (learning
on doing), absolvovani vzd€ldavacich kurzi, semi-
nard a stdzi, learning by teaching (uceni sebe sama
uc¢enim druhych), metody e-learningu, koucovani sebe
sama.

Interni metody vzdélavani - mentoring, koucovani
jednotlived, kouCovani tymt, cross training, asistence,
rozvoj kreativity u zamé&stnancii, vzdélavaci a odborné
seminare, Skoleni, tvorba vlastniho development centra
(forma poradenstvi), e-development.

Externi metody vzdélavani - vzdélavaci a odborné
semindre, Skolen{ (indorové formy vzdélavani), vyuziti
externiho kouce, outdoorovy trénink, vyuziti externiho
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development centra, vyuziti outplacementu (forma
poradenstvi pii hleddni nového zaméstnani).

2. PROCESNI RIZENI JAKO ZAKLAD
SOUCASNE FILOZOFIE MANAGEMENTU

Manazerské procesy jsou dnes povazovidny za
zaklad filozofie organizacniho fizeni. Filozofie proces-
niho piistupu, zaloZzeného na ovladan{ procesti, se pod-
statné odliSuje od opera¢niho piistupu, vychdzejiciho
ze zdsad klasického managementu.

Posun od opera¢niho (funkéniho) managementu
k procesnimu managementu (reengineeringu) je pri-
kladem posunu globdlniho paradigmatu v manage-
mentu. DiI¢1 operace se sjednocuji na zdkladé filozofie
procesniho managementu, uplatiiujici se od 90. let 20.
stoleti do ucelenych procesii. Do centra manazerské
pozornosti se dostdvad pozadavek harmonické integra-
ce (synergicky efekt). Era opera¢niho (funk&niho) ma-
nagementu byla zaloZena na principu délby préce,
poprvé definovaném klasickym ekonomem Adamem
Smithem v roce 1776, ktery fikd, Ze procesy pru-
myslové vyroby maji byt rozloZeny na nejjednodussi
a nejzakladngjsi dil¢i operace. V procesnim manage-
mentu (reengineeringu) se naopak prosazuje nizor
opaény: organizace jsou budovdny na principu
integrace Cinnosti. DiI¢{ operace je tfeba opét sjed-
nocovat do ucelenych podnikovych procest, ovla-
danych procesnimi tymy, které jsou motivovany
k vytvareni maximalni pfidané hodnoty pro zakaznika,
klienta.

Procesem pak rozumime vzdjemné propojeni
dil¢ich ¢innosti, kdy se postupné transformuji vstupy
na pozadované vystupy. Vstupy tvoii vychozi zdroje
(suroviny, materidl, kapacity stroji, informace, znalosti)
nebo vstupy od dodavateli. Vystupy jsou pak kone¢né
vysledky a jsou uréeny pro zdkaznika, klienta.

3. PROCESNI RIZENI A JEHO APLIKACE
V OBLASTI ZDRAVOTNICKYCH
A SOCIALNICH SLUZEB

Na rozdil od primyslu, ktery jiz pfed fadou let
transformoval svij zpasob fizeni a myslen{ z funkéniho
na procesni, oblast zdravotnickych a socidlnich sluzeb
stale vyuziva prevazné myslenek funkéniho fizeni.
Rovnéz oblast vefejné spravy, kterd Casto vykondva
svou funkci v roli zfizovateld zdravotnickych a socidl-
nich zafizeni vyuZziva prevazné funk¢ni fizeni. V tomto
systému je fizeni organizovano kolem funkci - oddéleni.
Kazdé oddéleni predstavuje izolovanou oblast s vlast-
nimi pozadavky, vstupy a vystupy. Vysledkem této
struktury je zpusob fizeni, kdy je manazer oddéleni
odménovan za vykon svého oddélen, a nikoli za vykon,
vedouci k prokazatelné spokojenosti klienta nebo jiného
oddéleni.

Funkeni fizeni v praxi predpoklddd rozdéleni na
jednotliva oddéleni ¢i jednotlivd ndkladova stiediska
a na spoje mezi témito jednotkami. Pravé v téchto
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spojich, urcitych spojujicich ,,mostech®, které nikdo
nevlastni, vznikaji ¢asté problémy funkcniho fizeni.
Procesni fizeni tento problém feSi napiiklad usta-
novenim pozice manaZera/manazerky jako vlastnika
procesu. Manazer je zodpovédny nikoli za jedno
vymezené funkéni oddéleni, nybrz za maximdlni
uspokojeni potieb klienta.

I kdyZ nelze ocekavat, ze se funkeni zplsob fizeni
v oblasti poskytovatell a zfizovateld zdravotnickych
a socidlnich sluzeb béhem nékolika let podstatné zméni,
nebot’ vyzaduje radikdlni zménu mysleni, Ize jiz dnes
provést smysluplné zmény v kliCovych procesech téch-
to subjektd.

Zdravotnické a/Ci socialni zatizeni, které se zaméri
na procesy, tim muaze ziskat:

¢ sniZeni ndkladu;

e standardizovanou péci o klienty;
¢ spokojenost klientt;

e lepsi vyuziti Casu;

e lepsi vysledky;

e méné frustraci.

Pri praci s procesy je potieba respektovat urcita
pravidla:

e procesy casto eliminovat, zjednoduSovat, umisto-
vat ¢innost blize ke klientovi; procesy, o které se
nikdo nestard, se Casto stdvaji vice komplikované,
byrokratické a frustrujici pro klienty i persondl;

* kontinudlné zvySovat a prohlubovat potfebné zna-
losti a dovednosti persondlu;

e zajiStovat pruznéjsi a smysluplnéjsi dokumentaci;

e vyuzivat moderniho vybaven{ a informacni techniky
tam, kde je to vhodné.

4. PROCESNI RIZENI JAKO VYCHOZI BOD
V DOSAHOVANI KVALITY PRI
POSKYTOVANI ZDRAVOTNICKYCH
A SOCIALNICH SLUZEB

ZkuSenosti z primyslu prokdzaly, Ze procesni
fizeni ma v porovnani s fizenim funkénim mnoho
vyhod - zejména v oblasti kvality.

Zasady procesniho fizeni se promitaji do systému
managementu jakosti norem ISO 9001. Certifikace
managementu jakosti je mimo jiné obory vyuzitelna
rovnéZz pro oblast zdravotn{ a socidlni péce. Vyuziti
zdsad procesniho fizeni nachdzi své uplatnéni také
v oblasti zvySovani kvality poskytovanych sluzeb ve-
fejnou spravou. Specifické stranky kvality poskytovani
jednotlivych druht sluzeb vSak vyuZzivani zasad pro-
cesniho fizeni - v rdmci norem ISO - nefesi. Nicméné
certifikace dle norem ISO je evropsky uzndvanym
systémem kvality.

Pro oblast zdravotnickych zafizeni se déle nabizi ze-
jména forma ndrodnich a nadndrodnich akreditacnich
standardii spole¢né s Programem kontinudlniho
zvySovani kvality (KZK).
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Pro poskytovatele socidlnich sluzeb vyplyva ze za-
kona povinnost dodrzovat standardy kvality socidlnich
sluzeb.

Oblast vefejné spravy vyuzivd kromé certifikace
ISO norem dalsi specifické modely kvality, jako je
napiiklad model CAF (Common Assessment Frame-
work), na jehoZ tvorbé se podilela Evropskd nadace
pro fizeni kvality.

Ziskani certifikace ISO 9001 nemuze feSit spe-
cifické stranky kvality poskytovanych zdravotnich
a socidlnich sluzeb, ale je zndmkou toho, Ze organizace
byla proSetiena a bylo zjiSténo, Ze m4 systém manage-
mentu, ktery zajistuje dikladnost a spolehlivost.

Také model Evropské nadace pro fizeni kvality
(EFQM), ktery nachdzi rovnéZ své uplatnéni zejména
ve zdravotni a socidlni sféfe a ve vefejné sprave, vede
organizace k neustdlému piezkoumdvani efektivity
veskerych procesd.

Systém managementu jakosti dle norem ISO naché-
z{ svoje misto téz v certifikovani vzdélavacich kurzt
pro oblast vzdélavani socidlnich a zdravotnickych
pracovnikd.

Zakladni pristupy v fizeni z hlediska ISO 9001:

- Zaméfeni na klienta. Zafizeni predvida, znd, plni
a prekondva ocekavani klientd.

- Vedeni a fizeni zaméstnancti. Management vyuziva
koucovani, motivace za ucelem zvyseni angaZzo-
vanosti zaméstnancd.

- Zapojeni zamé&stnancl. Zaméstnanec se zapojuje do
procesu rozhodovani a pldnovani.

- Procesni piistup. Pohled na praci z hlediska procesi,
které jsou monitorovany a zjednodusovany. Ma-
nazer by se mél stat vlastnikem procesd.

- Pristup k rozhodovani. Rozhodovani je zaloZeno
na faktech, relevantnich informacich, nikoli na
pocitech.

- Systém neustdlého zlepSovani. Program kontinudl-
niho zvySovani kvality je nutné vnimat jako cestu,
nikoli jako cil.

- Systémovy prfistup managementu. Uplatnéni systé-
mového mysleni, které ma vztah k procestim.

- Vzijemné prospésné dodavatelské vztahy. Vztahy
zaloZené na kvalité. Usili o partnerstvi.

Manazeti socidlnich a zdravotnickych zafizeni
jako znalostni manazefi, prochdzejici procesem celo-
zivotniho vzdélavani v soucasné globalizované infor-
macni spolecnosti, se nachdzeji v pozici, kdy nelze
pasivné vyckdvat na nejistou budoucnost. Neni mozné
s jistotou se spoléhat, Ze to, co v minulosti fungovalo,
bude fungovat i zitra. Je potieba zaméfit se na pro-
aktivni pristup, ktery zmény necekd, nybrz se s nimi
snazi vyporadat aktivné a s predstihem. Management
socidlnich a zdravotnickych zafizen{ se tak seznamuje
se soucasnymi manaZerskymi pristupy, tvoricimi
nezbytny predstupen k napliiovani procesu zvySovani
kvality.
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ELEKTRONICKE OBCHODOVANI A REKLAMA NA INTERNETU
Electronic Trade and Internet Advertisement

Ji¥i DUSEK - Ladislav SKOREPA

Souhrn

Prispévek analyzuje vysledky marketingového vyzkumu ,,Omnibus 2007, ktery se zabyval rozvojem internetu
v Ceské republice a internetovou reklamou, ovliviiujici ndkup zboZi. Projekt byl realizovan ve spoluprici se 7
univerzitami a vysokymi $kolami a v ¢lanku jsou uvedena také hodnoceni ¢eskych i slovenskych respondentti.

Klicovd slova: internet - elektronicky obchod - reklama

Summary

The contribution deals with the results of marketing research ,,Omnibus 2007, which relates to Internet develop-
ment in the Czech Republic, and Internet advertisements, which influence purchase of goods. The research was
implemented in cooperation with 7 universities and colleges and the work also includes the results of assessment
from Czech and Slovak customers.

Key words: advertisement - Internet - electronic trade

UvVOD Obchodnici ocekavaji rust trzeb i v pristim roce.
Pokud internet bude ldkat stéle vice lidi jako doposud,
porostou i elektronické ndkupy. Na zdkladé vyvoje
poslednich let by obrat firem prodavajicich zbozi pres
internet letos mohl vzrdst v priméru o 20 procent
a dosahnout az 22 miliard korun [2].

Internet dorazil do Ceské republiky teprve pred
n¢kolika lety a dnes je jiZ nedilnou soucasti naseho
Zivota. Pied 15 lety, kdyZ internet do Ceska dorazil,
k nému mélo pfistup jen nékolik akademikt na vy-
sokych skolach. Od té doby se v§ak mnohé zménilo.

Pocet navstévnikt Ceskych internetovych stranek
v lednu 2008 poprvé piekrocil hranici Sesti miliond uzi-
vatelli. V prosinci se mési¢ni navstévnost pohybovala
kolem 5,9 milionu uzivateld. Mnozstvi Ceskych uZi-
vatell se v lednu proti prosinci zvySilo zhruba o 50.000
na 4,53 milionu lidi. Vyplyva to ze statistiky navstév-
nosti NetMonitor. Zatimco mésicni navstévnost rostla
o téméf dvé procenta, primérnd denni navstévnost se
zvysila o 14 procent na 2,71 milionu lidi. Lidé tak
chodili na internet vyrazné Castéji nez v prosinci.
Celkem mélo v lednu pfistup na internet 4,64 milionu
Cechii. Pfevladaji muzi, ktefi maji na celkovém poétu
uZivatelii podil 53 procent. Ctvrtinu navitévniki tvori

Podle prizkumu agentury AISA spatfuji dotdzan{
ve spontdnnich odpovédich nejvétsi vyhody ndkupu
pres internet predev§im v mozZnosti nakupovat doma
v pohodli, dile ocenuji rychlost, dsporu Casu, Siro-
kou nabidku a klid pfi vybéru. Tato forma prodeje
ale také umoZznuje nakupovat za nizsi ceny. Nékte-
ré vyrobky a sluzby mohou byt doddny elektro-
nickou cestou, coZ vyrazné snizuje ndklady oproti
distribuci tradi¢nimi cestami. Naopak nejvétsi obavy
maji zdkaznici z moZnosti podvodu, dal$i nevyhody
spatfuji v tom, Ze si zbozi nemohou prohlédnout
zblizka, vyzkouSet, ohmatat, obdvaji se také zneuZziti
udaji [3].

lidé mezi 20 a 29 lety [1]. To, Ze obchodovani prostiednictvim internetu ma
Tak rychle, jak roste pocet uzivateld internetu, roste ~ do budoucna sviij nepopiratelny potencidl, dokazuje
také podet nakupujicich na ném. rostouci pocet uZzivatell internetu. Kazdy z uvedenych
Provozovatelé vétSiny internetovych obchodit mo- 6 miliond uZivateli internetu v Ceské republice je

hou byt s trzbami za lotisky rok spokojeni. Stdle vice ~ potencidlnim pravidelnym on-line nakupujicim a z-
Cechil totiz misto vyleti do kamennych obchodii sedélo ~ 1eZi na tom, zda se jej podafi presvédcit, Ze on-line
a nakupovalo u obrazovky pocitace. Ukazuji to &isla  platby jsou bezpecné, Ze on-line prodejci jsou spo-
zvefejnénd Asociaci pro elektronickou komerci, ktera  lehlivi, Ze to, co vidi, je skutecné to, co si koupi.

sdruzuje firmy prodavajici své vyrobky na internetu. Rostouci poCet uzivatell internetu samoziejmé laka
Firmy utrzily za rok 2007 18 miliard korun, to je 0 4  nejen dalsi obchodniky vstoupit na internet, ale téZ roste
miliardy vice nez v predchdzejicim roce [2]. objem internetové reklamy.
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METODIKA A CiL

V roce 2007 realizovala Vysoka skola evropskych
a regionalnich studii v Ceskych Budg&jovicich spolu se
svymi partnery (Ceskd zem&délskd univerzita v Praze,
ZapadocCeska univerzita v Plzni, Vysokd Skola poly-
technicka v Jihlavé, Mendelova zemédélska a lesnicka
univerzita v Brné, Stredoeurdépska vysokd Skola
v Skalici a PoI'nohospodarska univerzita v Nitfe atd.)
vyzkum ,,Omnibus 2007 mezi obCany CR a SR. Dot4-
zano bylo celkem 2017 respondentil. V ramci vyzkumu
Omnibus 2007 byl mimo jiné proveden rozsahly mar-
ketingovy a sociologicky prizkum, jehoz ¢dst se za-
méfila i na internet a spotfebitelské chovani. Cilem
uskutecnéného marketingového vyzkumu bylo moni-
torovat vyvoj vztahu respondentt k internetu a jeho
vyuziti pfi ndkupu zbozi. Ocekdval se dal§i posun
postoju respondentii smérem k veétsi ochoté nakupu
zboZi s vyuzitim internetu.

VYSLEDKY A DISKUSE

Pocet navstévnikl Ceskych internetovych stranek

Graf ¢. 1 a 2: Uskute¢néni nakupu pres internet [4]

v lednu 2008 poprvé prekrocil hranici Sesti miliont
uzivateld. Misto pfipojeni k internetu se v letech
2005-2007 dramaticky nezménilo. Stabilné roste pocet
pfistupl na internet z domova a CasteCné€ i z price,
naopak klesa pocet piistupti na internet ze Skoly. Hlavni
divod ristu poctu prfipojeni z domova lze pricitat
novym a ekonomicky vyhodné;j$im technologiim jako
je ADSL, wi-fi, EDGE a nastupujicim sitim 3G/UTMS
atd. Naopak klesd pocet pfipojeni dial-up kvuli
vysokym telefonnim poplatkim.

ZkuSenost s ndkupem po internetu ma jiz 60 %
respondentli, ktefi k nému maji pristup. Pfi ndkupu
jsou preferovany proti minulému vyzkumu vice
elektronika nez knihy a Casopisy, nosi¢e zvuku
a obrazu, obleCeni atd. Pfiznivou tendenci je vSak
kazdoro¢ni nérGst obchodu na internetu a pokles
respondentli, ktefi jeSt€ nenakupovali pres internet.
Dal§im vysledovanym trendem je skutecnost, Ze
respondenti zdroven kupuji mnohem drazsi zboZzi nez
pred nékolika roky a lze predpokladat, Ze s rozvojem
internetového obchodovani dojde i k dal§imu rozsiteni
sortimentu nabizeného zboZzi.

Nakupoval(a) jste jiz nékdy
prostrednictvim internetu?
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Graf ¢. 3: Ochota Cekat na objednané zboZzi [4]

Jak dlouho byste byl(a) ochotni na takto
objednané zbozi ¢ekat?
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Objednané zboZi chce mit vétSina respondenti
doma do 24 hodin a nejsou ochotni za tuto sluzbu
zaplatit vyraznéj$i sumu. Zmény postoju v této oblasti
se v porovndni s minulymi lety podstatnym zpisobem
nezménily.

Hruby objem bannerové reklamy loni podle
SVIT (Sekce vydavatell internetovych tituli) dosahl
1,96 miliardy korun, coZ je meziro¢né o zhruba 74 mi-
liond vice. Cisté pifjmy z plo§né reklamy &inf pfiblizné
1,13 miliardy korun. Letos by se mél hruby objem
plosné reklamy zvysit o témér 30 procent na 2,52 mi-
liardy korun. Podil jinych formati internetové reklamy
loni rostl o zhruba 84 procent na 1,49 miliardy korun.
Nejvyssi piijmy z reklamy méla loni televize a tisk.
Internet obsadil tfeti pozici a dostal se pred rozhlas.
Podil internetu na reklamnich piijmech vzrostl na 6,5
procenta.
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Tabulka ¢. 1: Vyvoj reklamnich pfijmd médii v letech 2006 a 2007 [5]

Médium Reklama v tis. K¢ Podil v % Reklama v tis. K¢ Podil v %

(rok 2007) (rok 2007) (rok 2006) (rok 2006)
Televize 24 373 238 46,1 23 680 171 470
Tisk 19 276 110 364 19 165 778 38,0
Internet 3442 000 6,5 2 028 000 40
Rozhlas 3291 600 6,2 3214 449 64
Outdoor 2313279 44 2111797 42
Kina 191922 04 200 000 04

Reklamni trh
celkem 52 888 149 100 50 400 195 100
ZAVER pak nemd moznost domoci se svych prdv. Proto by

Pocet uzivatell internetu dynamicky roste, stejné
jako obrat internetovych obchodu. I v letoSnim roce
bude rist v fadech 20-30 %. Usp&snost nakupovani
doklada vice nez 60 % respondentt, ktefi jiz ptes inter-
net nakupovali. S ohledem na ménici se Zivotni styl
obyvatelstva a z toho plynouci dileZitost naseho vol-
ného Casu lze predpoklddat v nasledujicich letech dalsi
vyraznéj$i expanzi nakupt pfes internet. Zakladem
uspéchu internetového obchodu je vyse ceny. Pokud
je cena na internetu niz$i, je vysokd pravdépodobnost,
Ze prildka néjaké zdkazniky, ktefi i pfes nemoZznost
,ohmatat si zbozi* jako v kamenném obchod¢ vyuziji
zajimavych uspor, které mizou dosahnout i nékolika
desitek procent. Vyse slevy by v§ak neméla byt rozho-
dujicim faktorem pro ndkup, protoZe neseriézni inter-

netovy obchod miiZze zmizet ze dne na den a spotiebitel

spotiebitel mél nakupovat jen z obchodd, které jiz zna
nebo které jsou certifikovany Asociaci pro elektro-
nickou komerci, kterd garantuje bezpecny ndkup pres
internet.

S rozvojem elektronického obchodovani 1ze sle-
dovat i novy zajimavy trend, kdy tspéSné internetové
obchody zacinaji zfizovat kamenné pobocky, aby se
tak dostaly s lepSim servisem a nabidkou sluZeb bliZe
k zdkaznikovi.

Rist poctu uzivateld internetu také pifmo koreluje
s rostoucim objemem reklamy, a internet se tak stava
nejrychleji rostoucim reklamnim médiem z hlediska
vySe piijmu. Inzerenti v lonském roce utratili na Ces-
kych serverech 3,4 miliardy korun, coZ je meziro¢né
o téméf 70 procent vice. Z hlediska pfijmu za reklamu
tak internet rostl nejrychleji ze vS§ech médii.
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APPROACHES TO RECORDING INTANGIBLE FIXED ASSETS
ACCORDING TO CZECH ACCOUNTING LEGISLATION,
GERMAN ACCOUNTING SYSTEMS AND INTERNATIONAL
ACCOUNTING STANDARDS

Pristupy k vykazovéani nehmotného dlouhodobého majetku dle ceského ucetniho
prava, germanskych dcetnich systémi a mezindrodnich ucetnich standardi

Patrik SVOBODA

Summary

This paper deals with the comparison of intangible fixed assets, especially in the area of determination, evaluation
at the date of the accounting transaction, closing date and possibilities of amortization according to Czech
accounting legislation, chosen German accounting systems and the international accounting standards IAS/IFRS
and US GAAP. An analysis of chosen Czech firms with a varied structure of intangible fixed assets was also
performed. The analyses proved that, in spite of the running IAS/IFRS and US GAAP convergence process, there
are significant differences in this area, which limit the comparability of financial statements of accounting units.
This paper is not concerned in detail with preference limits and permits for greenhouse gases and intangible assets
in acquisition.

Key words: Intangible Fixed Assets - IAS/IFRS - US GAAP - German Accounting Systems - Goodwill

Souhrn

V pftispévku jsou uvedeny vysledky provedené komparace v oblasti nehmotného dlouhodobého majetku, zejména
v oblasti jeho vymezeni, ocenovani k okamziku pofizeni, k rozvahovému dni a moZnosti snizeni jeho hodnoty dle
Ceské pravni tpravy, vybranych germanskych tcetnich systémi a mezindrodnich ucetnich standardi IAS/IFRS
a US GAAP. Komparace pravnich piedpist byla doplnéna analyzou vykazd nékolika vybranych Ceskych firem,
které mély pomérné pestré slozeni nehmotného majetku. Analyzy prokdzaly, Ze i pres probihajici sblizovani stan-
dardd TAS/IFRS a US GAAP jsou mezi uvedenymi systémy a zejména pak mezi ndrodnimi dpravami evropskych
zemi pomérné vyznamné rozdily omezujici prostorovou srovnatelnost tcetnich vykazi. Pispévek se podrobnéji
nezabyva otdzkou preferenénich limitid, povolenek na emise sklenikovych plynti a nehmotnym majetkem pfi
akvizicich.

Klicovd slova: nehmotny dlouhodoby majetek - IAS/IFRS - US GAAP - germanské systémy - goodwill

The issues associated with the specification and  goodwill, experienced, educated and loyal employees
evaluation of intangible assets have continued to gain  and a network of reliable suppliers do not comply with
importance in recent years. The reason consists in their the criteria required from assets, so we cannot find them
growing share on assets in a number of accounting  in the balances despite the fact that they have a major
units. Instead of machines, buildings and land, patents,  effect on the market price of a company and contribute

technological processes, projects, licences, lists of cus-  to long-term company profitability. For that reason, it is
tomers and other abstract forms of assets are increas-  also necessary to take these assets into consideration
ingly necessary for successful business performance.  and it is possible to trace the efforts of a number of

According to statistics from the American Federal  experts to determine an adequate price of such assets.
Bank, the share of intangible assets on the balance sum

in American companies amounted to approximately GOAL

50 % in the mid-1950s while in 2002, this share The goal of the paper is to carry out a comparison of
amounted to almost 80 %. These data include only the  approaches to the determination, evaluation and subse-
intangible assets that comply with the characterization ~ quent costs in the field of long-term intangible assets.
of assets as specified with international standards. Legislation of these issues in the German, Austrian and
A number of other forms of intangible assets such as  Swiss accounting systems is the subject of comparison;
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this legislation was compared to Czech legislation
and valid international accounting standards. These
standards included both IAS/IFRS standards including
applicable legally binding interpretations and the
standards recognized with the American capital market,
i.e. the US GAAP standard. Attention was not focused
on issues associated with preference limits and permits
for emissions that are analysed in a number of papers by
other authors. The differences that limit the compara-
bility of financial statements in the field of long-term
intangible assets follow from the comparison per-
formed. In order to assess the financial impact of the
differences among the mentioned systems, a conversion
of a part of the individual balances of selected Czech
companies to the requirements of German accounting
law, international standards and German accounting
legislation was carried out with the aim to assess the
effect of such differences on the financial position.

MATERIAL AND METHODS

Valid accounting legislations for entrepreneurs,
namely Czech, German, Austrian and Swiss in the field
of the determination, evaluation and accounting record-
ing of intangible assets were compared at first. As to
Czech legislative regulations, above all Act No.
563/1991 Coll., Decree No. 500, through which certain
provisions of the Act on Accounting are modified as
amended and Czech Accounting Standard No. 13 were
used for comparison. The regulations of the German
systems included above all the Commercial Code of the
respective country that governs the issues associated
with bookkeeping (Handelsgesetzbuch - hereinafter
HGB) and referred standards. The respective provisions
with respect to the intangible assets in international
standards for accounting reporting, namely the
IAS/TIFRS and US GAAP standards, were analysed. To
assess the impact of differences in determination and
evaluation, selected parts of the balances of three
selected Czech companies with a relatively varied
distribution of intangible assets were converted to the
requirements of the selected systems and this impact on
the structure of intangible assets was analysed.

RESULTS AND DISCUSSION

Intangible assets are interpreted relatively broadly
according to Czech legislation. According to Czech
Accounting Standard No. 13 for entrepreneurs and
according to Decree No. 500/2002 Coll. through which
some provisions of Act No. 563/1991 Coll. are modified
as later amended, establishing costs, intangible results
of research and development, software, assessable
rights, goodwill, uncompleted (procured) intangible
long-term assets, advances provided for long-term
intangible assets and other intangible assets where an
accounting unit can incorporate e.g. preference limits
and permits for emissions of greenhouse gases are con-
sidered to be intangible assets. It is possible to balance
assets of an intangible character that were either
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obtained from other entities (i.e. for payment or e.g. by
depositing), or created by own activity for the purpose
of doing business according to the Czech regulations.
The accounting unit will perform its evaluation in as-
sociation with the accounting act at the procurement
price except for assets, the procurement price of which
cannot be determined (obtained by donation or created
within own overheads if own costs cannot be specified)
and assets not registered in the accounting system so far
such as inventory surplus.

If we compare this concept with legislation in Ger-
many and Austria, a substantial difference consists in
the field of establishing costs. While according to
Czech legislation these costs are expenses that were
spent in the period between the establishment and
constitution of an accounting unit (with the elimination
of costs for the procurement of assets, promotion and
representation), i.e. such as court and notarial fees, re-
muneration for lawyers for services associated with the
establishment, travel costs etc., these costs are included
in the economic result with a date of origin in the Ger-
man systems, with the only exception being costs for
running-in and plant extension, however, this balance
position is not obligatory according to HGB. These are
not procurement costs in the Czech sense; this matter is
usually treated through complex costs of future periods
in the Czech accounting system. Balancing this item in
the German systems is admissible only if amortization
(not longer than for four years, according to German
law) is covered with a sufficient amount of revenue.
This means that the principle of carefulness is strictly
applied here. Other intangible assets can be balanced
only if they were procured for payment. These systems
consider purchase, exchange or deposit by a partner for
such cases (Van€k 2005). As to amortization time, quick
amortization is required as it is assumed that such assets
lose their value very quickly. According to the interna-
tional accounting standards IAS/IFRS and US GAAP,
registering procurement costs in balance is impossible
because they do not comply with the criteria for assets.
Assets are specified as an economic source controlled
by the company that was created as a result of former
events and future economic benefit flowing to the
company is expected and the item must be assessable
reliably within the conceptual framework of IAS. In the
US GAAP, assets are specified as means that are
a source of an economic advantage (benefit) or
probable economic advantage that are “controlled”
by the accounting unit, i.e. they are at its disposal.
These conditions are not complied with unambiguously
in case of the establishing costs. On the other hand, it is
possible to trace that balancing the establishing costs is
admissible in a number of European countries. France,
Russia, Hungary, Spain and Turkey can be mentioned
as examples.

It can be said generally that the international
standards IAS/IFRS allow reporting intangible assets in
assets if they are separable assets (they can be separated
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from the company and sold or transferred to another
entity, hired, exchanged or a licence for them can
be granted) either individually or together with the
associated contractual asset or liability. It can also be
an asset following from contractual or other legal rights
regardless of the fact whether such rights are transfer-
able or separable from the company or from other rights
and liabilities. An intangible asset should be the ability
of the company to bring future economic benefit, which
can be represented with receipts from the sale of prod-
ucts and savings of costs. According to international
standards, it is possible to include in intangible assets
both items arising from law (patents, copyrights, trade
marks, business names, broadcasting licences, rights for
passing etc.), items arising from contracts (production
agreements, agreements on construction, agreements on
distribution, advertising, franchising etc.), items arising
from another agreement (broadcasting licences, licences
for software), items arising from relationships (list of
distributors, records of credit reliability of creditors,
payment morale of former purchases of clients etc.) and
items arising from technology (formulations, produc-
tion processes, technical documentations, databases,
plans etc.). According to the international accounting
standards, such assets should be evaluated in the paid
sum if the assets have been procured for payment.
According to IAS/IFRS, the price also includes wages
and professional services associated with asset com-
missioning and costs for testing; on the other hand,
administration and other overheads, costs connected
with the introduction of a new product and service and
training costs cannot be incorporated in the price.
If training is provided automatically when the price
for training is not specified separately, it is necessary to
discount the usual price of training from the price of the
assets.

According to Czech legislation, the costs for re-
search and development can be activated in the form
of intangible long-term assets only if intangible results
are obtained from third parties, i.e. by deposit, purchase
or exchange. If they are created with own activities,
repeated sale should be their purpose. These assets
created within own overheads are evaluated in ex-
pended own costs, which are own costs according to
plan calculations or resulting calculations. A share of
the administration overhead can be incorporated in the
evaluation only if the cycle of asset creation exceeds
one year. According to the requirements of IFRS, the
company cannot recognize an asset from research or
a research stage of a company project when research
is defined as former and planned investigation with
the prospect of obtaining new scientific-technical
knowledge in the international accounting standards.
Development represents the application of knowledge
from research or other knowledge for the purpose of the
production of new improved materials, products etc.
before commercial utilization. An intangible asset
arising from development or a development stage of
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a company project created with own activity will be
recognized as an asset only if the accounting unit
demonstrates simultaneous compliance with all the
conditions listed below:

e the technical feasibility of completing the intangi-
ble asset as such that it will be possible to use or
sell it;

e the company intends to complete the intangible
asset and sell or use it;

e it can be demonstrated reliably how the asset will
bring future economic benefit;

e corresponding technical, financial and other sources
for completing development and for utilization or
sale of the intangible asset are available;

e the company is able to assess the costs associated
with the intangible asset reliably during its develop-
ment;

e for this reason, it is impossible to balance marks,
publication titles, names of periodicals, lists of
customers, trade marks, symbols, books and similar
written works, lists of clients and similar types of
assets where it is difficult to distinguish whether the
costs invested are associated with the procurement
of assets or with the general operation of the com-
pany.

According to the US GAAP, the capitalization of
costs for both research and development is forbidden.
It is only possible to include legal fees, court costs and
similar expenses necessary for the registration and legal
treatment of assets in the value of intangible assets
created by the company itself.

According to German, Austrian and Swiss legisla-
tion, it is impossible to balance costs for research and
development within own overheads; only assets pro-
cured for payment may be balanced generally. Report-
ing the costs spent for research is not forbidden on the
basis of a local national regulation in some European
countries when fulfilling certain conditions. For exam-
ple, Greece, Hungary, Luxemburg, the Netherlands,
Norway, Poland, Portugal, Russia, Sweden and Turkey
belong among such countries. On the other hand, it
is necessary to emphasize that it is relatively difficult
to separate the research and development stages of
a project. The OECD material Frascati Manual Pro-
posed Standard Practice for Surveys on Research and
Experimental Development published in France in 2006
can be regarded as a certain methodological mean.

In the field of software, these issues are not dealt
with specific provisions of IAS/IFRS. Only the US
GAAP standards describe in detail this asset category
that is neither completely tangible nor completely in-
tangible by its essence. The rules that are based on the
purpose for which software will be used, were created
for software. One possibility is that software will bring
future economic benefit for the company due to the fact
that the company will use it for its own operations. The
other possibility is that it will bring benefit through the
sale of it by the company (or by sale of the licence for
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its use). As stated by Mlddek (2005), the accounting
rules for software created for own needs are compara-
ble to the rules for any other assets created within own
overhead, whereas software created for the purpose of
sale is governed by the rules for the research and
development of stock and projects. This means that if
a company creates a computer program for its own
needs, it has the right to proceed as in the case of the
construction of a machine or a building within own
overheads, which is justified by the procurement of
assets for the possibility for retaining the company’s
existence and saving costs. Directly assignable costs
for software can then be capitalized in the case of both
software created by company itself, or purchased or
custom software. The same procedure applies in cases
when significant modifications, changes or implemen-
tations are made. Salaries and wages paid the employ-
ees for work associated directly with the project, sums
paid to third parties that may include costs for coding
and testing and costs associated with implementation as
well as interests will then be included into the directly
assignable costs. If training forms a part of the agree-
ment, it is necessary to reduce the capitalized sum by
the price of this training. However, incorporation in
assets may take place only after project costs have
arisen; these are costs associated with a conceptual
formulation. In the case of software developed for sale,
the company should proceed in accordance with the
rules for research and development at first. As soon as
a program is completed, the company may proceed as if
it were producing a product. This means that the costs
associated with research and development are recorded
as costs of a period and as soon as the company is able
to demonstrate achieving technological feasibility, other
costs for completion may be capitalized in stock. This
concept corresponds approximately to Czech legislative
treatment of software created for an order registered as
of the balance date as uncompleted stock; software can
be balanced according to Czech legislation only when
it is created by own activity and for resale. The German
systems do not allow balancing such assets created
through own activities, as already mentioned.

As to subsequent expenses in the case of long-
term intangible assets, subsequent expenses are cus-
tomary, especially in the category of software according
to Czech accounting legislation. However, it is neces-
sary to differentiate between updating, which is usually
accounted in operational costs and upgrading, which
represents a change of the technical parameters or im-
provement of functionality. In the case of such inter-
ventions, the total amount of such costs for one item
of registered assets for the accounting (taxation) period
is assessed. If it exceeds the limit of CZK 40,000 for
the monitored assets, the value of the asset is increased;
if this is not the case, expenses are accounted in opera-
tional costs. This is a typical example of affecting the
accounting system with taxation laws as in this case,
there is no possibility to assess the limit individually

34

with respect to the size and character of the accounting
unit. According to both international accounting stan-
dards, any improvements of assets can be capitalized
generally if the improvement increases the quality of
the product or prolongs its service life regardless of its
numeric value. In the case of intangible assets, record-
ing in the accounting value of an asset will appear rather
exceptionally as intangible assets are not usually
extended subsequently and their parts are not usually
replaced because of their nature. Activation of the costs
invested in brands, publication titles, lists of customers
etc. is even directly forbidden.

In the field of minor assets, the accounting unit
itself will specify a limit from which it considers assets
with service life longer than one year for the part of
long-term assets on the basis of the principle of a trust-
worthy and fair picture and the principle of importance
according to Czech legislation. This limit is not speci-
fied only in case of the goodwill category. A similar ap-
proach is also applied in the German systems; however,
e.g. in Germany, accounting units frequently regard the
value of EUR 400 as a limit of importance, which is the
limit considered to be significant for the purposes of
income tax. This is associated with the link of the ac-
counting system and income tax. According to the IAS
and US GAAP standards, it is generally required to use
the criteria of the service life of the assets instead of
the procurement value for the issues of capitalization.
However, many companies include minor assets
directly in operational costs in practice in order to save
work with its registration; however the principle of
materiality should be followed.

Goodwill, i.e. the good reputation of the company,
represents a very specific form of intangible asset. As
stated by Schrollovd (2004), goodwill can be divided
from the economic viewpoint into primary goodwill,
which was created by company itself and secondary
goodwill (purchased), which is created only on acqui-
sition. Primary goodwill is the component of goodwill
that has been created by company itself with its own
activity; it is created during the existence of the com-
pany from its operations. This means that it includes
many factors and synergies resulting from the activity
of the company. However, this part of the goodwill
is not stated in the balance, i.e. neither according to na-
tional legislations nor according to the IAS/IFRS and
US GAAP standards as primary goodwill is it reliably
assessable and it does not comply with one of the basic
conditions for displaying an asset in the balance. The
related goodwill is that component of goodwill that the
company obtains upon the acquisition of another com-
pany (or its part), i.e. it consists of the original good-
will of the purchased company and of the goodwill
resulting from acquisition. The related goodwill is
a subject of an accounting statement as it complies with
all the basic features of an asset as well as the condi-
tions for displaying the asset in the balance, i.e. also the
reliability of the assessment as calculated residual
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items. Goodwill reportable in the balance is usually
defined as the difference between the sum paid by the
acquirer for the company and the sum of the fair value
of individual items of assets potentially reduced by
accepted liabilities. Internally generated goodwill can
be assessed on the basis of subjective estimates only
and for that reason, it is not usually reported within the
assets in accounting systems. The fact that this compo-
nent of goodwill is not an asset is relatively widely ac-
cepted; there is no discrepancy among the IAS/IFRS,
US GAAP, Czech accounting legislation and other
national accounting legislations in this direction.
However, with respect to the ever increasing share of
this intangible asset on unreported intangible assets, the
effort to depict this intellectual capital in a suitable man-
ner in the accounting system increases; on the other
hand, it is obvious that this is a very problematic item
as to assessment and specification of the benefit for the
accounting unit.

As to the associated evaluation of intangible
assets, Czech legislation does not assume the amortiza-
tion of all mentioned items of intangible assets includ-
ing goodwill. This means that it is not counted with
intangible assets with an indeterminate service life. The
accounting unit itself will specify the expected period of
usability; the period of amortization (maximum five
years) is determined for goodwill and establishing costs
only. Costs for running-in and extension of a plant have
to be amortized within four years and the expected
period of usability must be specified in the case of the
other items of intangible assets except goodwill in the
German systems. According to TAS/IFRS standards,
a cost model (with progressive amortization) and
re-evaluation model can be used. However, the selected
model must be applied to the complete class of in-
tangible assets. The accounting and amortization of
intangible assets are derived from their expected period
of usability. The period of usability is a period for which
it is possible to expect that an intangible asset will con-
tribute, either directly or indirectly, to future cash flows
of the accounting unit. In order to estimate it as pre-
cisely as possible, it is necessary to take into consider-
ation whether the asset has been acquired on the basis
of a contract that limits the period of usability or
whether there are any legal, control, competition or
other economic factors that would restrict the service
life of the intangible asset for which such an asset will
be useful for the reporting unit. If such factors are not
given, the service life is considered to be unlimited.
Assets with limited service life should be amortized
within this period; if an asset has a limited service life
but its duration is not known precisely, it should be
determined using a qualified estimate. The method of
amortization should reflect the assumption of obtaining
the economic benefit resulting from the given intangi-
ble asset as faithfully as possible; if it cannot be speci-
fied, the usual linear method of amortization will be
used. When determining the value of an intangible
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asset intended for amortization, the potential residual
value of the asset should be taken into consideration,
unlike Czech legislation. However, the residual value
is not usual in the case of intangible assets. The service
value of an intangible asset should be re-evaluated
annually and if a change is revealed, the amortization of
the remaining accounting value of the intangible asset
will be modified with respect to the newly determined
remaining service life. If the service life period is
determined additionally as unlimited, amortization
of the asset does not continue but it is tested for
depreciation.

Amortized intangible assets should also be reviewed
as to their potential depreciation. Loss resulting from
depreciation is identified and accounted if the account-
ing value of the asset cannot be renewed and exceeds
fair value. In this way the accounted loss is irreversible.
Amortized sums are calculated on the basis on the
newly determined accounting value.

A number of approaches towards evaluation of
goodwill and subsequent treatment of this item can
be traced in both theory and practice. These are very
varied approaches from one-off amortization in the
economic result or capital through progressive amor-
tizing up to recording in an unchangeable amount or
reduced only by loss resulting from depreciation. In the
case of active goodwill, procedures with progressive
amortization in costs, usually for a period not exceeding
20 years are used most frequently in national European
legislations; international accounting standards prefer
the utilization of non-amortizing with testing for the
reduction of value. However, it is also possible to find
theories that try to divide goodwill into a part, the value
of which is reduced systematically through amortiza-
tion and a part that is not amortized or, conversely, in
a part that must be amortized at once at the moment of
acquisition. As to negative goodwill, it is sometimes
called badwill. This matter is approached either quite
similarly as in the case of an active item or, conversely,
as something quite atypical. It is quite a non-standard
operation if a seller sells a company under the value
of the net assets reduced by liabilities. This procedure is
understandable only in cases when the seller acts under
pressure or the buyer has better information available
about the fair value of the assets than the seller. How-
ever, it is also possible that the acquiring entity will be
exposed to restrictions in the use of any of the assets or
it will have to invest considerable sums for stabilization
of the acquired unit. In such cases, progressive amorti-
zation in revenues against expected necessary post-ac-
quisition costs is justifiable. If there are no doubts about
the reality of the specified fair value, one-off amortiza-
tion of the sum of the difference in favour of revenues
is justifiable (this approach is frequently applied in
cases of international accounting standards). When
respecting the principle of carefulness, amortization
is implemented in favour of capital. However, it is
possible to find a number of other approaches in
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accounting systems, e.g. in a proportional amount with
reduction of the fair value of the acquired assets,
reporting an item as a foreign source or combined
approach consisting e.g. in one-off amortization in
favour of assets in combination with accounting in
revenues or through revenues of future periods.

To allow comparison of the impact of different
determination and recording of a reduction of value in
different accounting or reporting systems, conversion
of this part of long-term assets to the status complying
with such conditions in selected Czech accounting
units as of 1 January 2008 was made. Cards of intangi-
ble assets, operative registration of minor assets and
registration of selected stock of uncompleted products
together with internal directives and consultations
with economists on the essence of selected operations
represented the background for such conversion. A is
a limited liability company whose main lines of busi-
ness include publishing, mediating trade, wholesale and
retail, professional training and providing software and
consulting in the field of hardware and software. By
purchasing an independent company, goodwill has been
created that meets the definition of goodwill in compli-

ance with Germanic legal regulations and international
accounting standards. B is a stock company established
without stock subscription; its business activities
include water plumbing and heating, construction and
locksmithing projects and specialised retail. Negative
goodwill has been created here by purchasing a com-
pany for a price lower than the sum of the asset repro-
duction prices decreased by the accepted liabilities.
C produces spare parts for passenger cars and trucks,
buses and tractors. Substantial differences in the asset
structure are shown in Table 1. They have been created
especially by the necessity to exclude organisation costs
or their part from intangible assets and by the impossi-
bility to activate negative goodwill under the relevant
national or transnational regulations. As for A, espe-
cially software created by the company’s own produc-
tion, which does not comply with the requirements
of international standards and Germanic legislation,
has been excluded from assets. As for B, a part of
implemented research has been excluded, which
cannot be included in the balance sheet in compliance
with international standards further to the Frascati
handbook.

Table 1: Intangible assets of selected companies as of 1 January 2008 in thousands of CZK in accordance with

the applicable treatments

Company A B

Item in CzZ GER | TIAS/IFRS | US GAAP CzZ GER | TIAS/IFRS | US GAAP

thousands of CZK

Establishing costs 75 0 0 0 125 25 0 0

Goodwill 2300 2 300 2 300 2300 -1230 0 0 0

Software 720 179 179 179 124 96 124 124

Research and 0 0 0 0 765 235 235 235

development

Other minor 0 0 0 0 56 56 0 0

intangible assets

“Minor” assets 0 77 160 160 0 87 235 235

Total intangible 3095 2 556 2639 2639 -160 499 594 594

assets

Company C

Item in thousands CZ GER | IAS/IFRS US GAAP

of CZK

Establishing costs 0 70 0 0

Goodwill 0 0 0 0

Software 2300 2 154 2 300 2732

Research and 324 324 215 215

development

Other minor 324 324 0 0

intangible assets

“Minor” assets 0 0 0 0

Total intangible 2948 2872 2515 2947

assets .
Source: Own calculations
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CONCLUSION

Intangible assets represent an increasingly impor-
tant part of the company assets in a number of account-
ing units. Its importance will continue to increase,
which is proved, among other things, by the difference
between the accounting and market values of a number
of companies. Approaches to these assets are very dif-
ferent in various accounting systems, which restricts the
possibility of comparing the accounting statements.
Some of the differences are analysed in this paper;
some other issues associated with intangible assets such
as intangible assets within company combinations and
approach towards their evaluation will be analysed
further in future papers.
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VYUZITELNOST PLANU UKRYTI OBCE V SOUCASNE DOBE
Possibility of Plan on Sheltering Citizens in These Days

Ales KUDLAK - Jan HORAK

Souhrn

Clének rozebird soutasnou problematiku v planovani ochrany obyvatelstva se zaméfenim na jejich ukryti. Je to
rovnéZ upozornéni na to, Ze v dnesni dob& neni zpracovand Zadnd pravni norma, jak by ,,Pldn ukryti obyvatel-
stva® mél vypadat a co by mél obsahovat. V tvodu ¢lanku se autofi pokouseji ve velice zjednodusené forme
pribliZit vyvoj civilni obrany a v souc¢asné dobé predevsim civilni ochrany. Déle pak popisuji, Ze na zakladé zvySu-
jicich se dotazii ob¢anti, k ¢emu jsou vlastné ukryty a pro¢ se musi ve mésté Pisku opravovat stdly, tlaku odolny
ukryt v dvoutcelovém kiné Porty¢ (opravy technologie stdly cca 2,3 mil. K<), uloZila rada mésta oddéleni kri-
zového Tizeni provést aktualizaci Planu ukryti obyvatel mésta Pisku, ktery byl zpracovéan pouze v papirové podobé.
Dalsim tikolem bylo pribéZzné seznamovat radu mésta s vysledky praci a pfipadné pak informovat obyvatele mésta,
ve kterych nemovitostech by dochézelo ke stavebnim tpravam a ndslednému ukryvani obyvatel.

Po provedeni vSech potfebnych administrativnich tkont vyvinulo odd€leni krizového fizeni s oddélenim infor-
matiky pocitaCovy program, ktery pracuje v prostiedi Microsoft Access. Tento program je propojen s registrem
obyvatel mésta Pisku, katastrem nemovitosti, odkud se generuji vlastnici jednotlivych budov, ve kterych by byly
v dobé vile¢ného stavu budovany tkryty svépomoci. Pro program je zhotovena databdze pidoryst suterénnich
a sklepnich prostor( a fotografif (obrazky ¢elnich pohledi jednotlivych nemovitosti). Vyuzit program lze také v dobé
miru, a to napt. v pripadé provadéni evakuace apod.

Klic¢ovd slova: plan ukryti - tkryt - protiradiacni dkryt budovany svépomoci - civilni ochrana - ochrana obyva-
telstva

Summary

The paper analyses the current problems of planning the protection of the people, particularly aimed at their
sheltering. It also emphasizes that there is not any legislation nowadays which would involve “The Plan on
People’s Shelter”. At the beginning the authors try to describe the development of civil defence as simple as
possible. Then they say that people’s questions about shelters increase because for example in the town of Pisek
the permanent pressure-resistant shelter in the double-purpose cinema Portyc is repaired (the technology revisions
cost approx. 2.3 mil. Czech crowns). The town council enjoined the department of crisis management to update
“The Plan on Pisek Citizens Shelter” because it had been made only in a written form. Another task was to get
the town council familiar with the results of the work permanently and inform the citizens which real properties
would be rebuilt and used as people’s shelters later.

After carrying out all the necessary administration steps the department of crisis management developed a computer
program in cooperation with the IT department and this program works in Microsoft Access environment. This
program is connected to the register of Pisek citizens and the real estate register where the owner of every single
building is generated because in these buildings shelters will be made by self-help at wartime. A database of ground
plans of basements and cellars with photographs (pictures of front views of individual real properties) is created
for the program. The program will be used at peace too, for example during the evacuations and so on.

Key words: shelter plan - shelter - anti-radiation shelter built by self-help - civil defence - civil protection

1.UVOD zacali lidé dkryty sami vytvaret, zpocdtku prosté ohrady
z kameni a balvan, z kild, pozdéji doplnéné o piikopy

Jiz od pocitku existence druhu Homo sapiens rea-  a valy. Jes§té pozdé€ji pribyly nadzemni a podzemni
govali lidé na hrozici nebezpeci hleddnim vhodného  stavby. Podle jedné z teorii mély dokonce i egyptské
tkrytu. Tim se zpocdtku stavaly pfirodni dtvary, na-  pyramidy funkci vSemu odoldvajictho tkrytu pro

piiklad jeskyné nebo obtiZné pfistupnd mista, jako jsou  faraona a jeho nejblizsi. Je zajimavé, ze pyramidy jsou
vrcholy skal nebo ostrohy nad soutokem fek. Postupné  snad jedinymi nadzemnimi stavbami, které by dokézaly
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odolat jadernému vybuchu. S rozvojem ucinnosti
zbrani, zejména délostrelectva, byly patfi¢né zdoko-
nalovédny i technologie stavby ukrytd od kamenného
a cihelného zdiva azZ po pouziti Zelezobetonu. S na-
stupem letectva a vyvojem stdle ucinn€jSich bomb
a klasickych trhavin bylo potfeba chranit obyvatelstvo
pred ohrozenim ze vzduchu. V roce 1935 byla v Ces-
koslovenské republice ustanovena civilni protiletecka
ochrana a méla na starost budovani protileteckych
tkrytd. Skutecny zlom nastal za 2. svétové valky, kdy
bombardovani nabylo masového rozsahu a na konci
vélky dokonce byly poprvé v déjindch pouzity atomové
zbrané. Jejich ucinek byl tak straslivy, Ze se stala na-
nejvy$ aktudlni otdzka, jak proti takovému utoku
ochranit civilni obyvatelstvo, stala nanejvys aktudlni.

Od 50. do 80. let 20. stoleti se ze statniho rozpoctu
provadélo financovani budovani stilych dkrytia. Ke
konci let 90. se tyto ukryty budovaly jako dvoutcelné,
napf. jako kina apod.

V letech 1976 az 1985 vydalo Ministerstvo narodni
obrany fadu prirucek ohledné vystavby protiradiacnich
tikrytt budovanych svépomoci (dile jen ,,PRU-BS®).
V roce 1985 nésledoval celorepublikovy tikol zpracovat
v kazdé obci ¢i méste ,,Plan ukryti obyvatelstva®, ktery
byl dokoncen 31. 12. 1987. Obsahoval mnoZstvi doku-
mentace, jako napriklad:

- souhrnny graficky plan ukryti;

- zékladni listy PRU-BS;

- mapy;

- ndkresy;

- pudorysy sklepnich nebo suterénnich prostor;

- ndkresy ulic s domy evidujic{ jejich dkryt s:
 kapacitou ukryvanych,

e poctem obyvatel piihlaSenych k trvalému pobytu,

e druhem ukrytu,

e evidenénim ¢islem ukrytu;

- piirucky pro budovani PRU-BS;
- evidenci veliteld dkrytd apod.

Po roce 1989 doslo v mnoha obcich a méstech k po-
stupné likvidaci téchto planti nebo, v lepsim piipadé,
k jejich uskladnéni v archivech a nebyly jiz déle aktu-
alizovany.

Po roce 1989 spolecnost prehodnotila oblast civilni
obrany a odstavila ji na vedlejsi kolej. Nelze se divit,
protoZze do roku 1990 byla tato oblast obfaniim na
kazdém kroku vnucovéna a doslova vtloukdna do jejich
mysli.

Mezi lety 1993 a 1997 se v Parlamentu CR opako-
vané nepodafilo prosadit zdkon o civilni obrané ¢i
ochrané. Zmény nastaly po roce 1997, kdy vychodni
Cechy a Moravu postihly katastrofilni povodné. Bylo
tieba vydat a zavést novou legislativu v oblasti kri-
zového fizeni a ochrany obyvatelstva.

Jako prvni byly pfijaty zdkony zpracované Minis-
terstvem obrany pro zaji§tovani obrany CR a branné
povinnosti. Obranné pldnovani, sméfované k obcim
a jejich obyvatelstvu, zde vSak neni vyrazné.

Dalsi zlom nastdvd v roce 2000, kdy vyS$lo né-
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kolik pravnich predpist, tykajicich se feSeni mimo-

fadnych udalosti, krizovych situaci a hospodaiskych

opatfeni.

Jisté upravy téchto predpist prob&hly diky zruseni
okresnich uradul, kdy se jejich povinnosti pfenesly na
obce s rozSifenou pisobnosti, kraje a jejich organy.
O obranném pldnovani a tedy i snad o novych planech
ukryti se zacalo jednat v roce 2003. Na zacatku roku
2004 vyslo nafizeni vlady ¢. 51/2004 Sb. o planovani
obrany stdtu, ale o aktualizaci ¢i novém znéni pldnu
ukryti obyvatelstva se zde nic nepise.

Koncem roku 2004 vydal odbor bezpecnostni
politiky Ministerstva vnitra CR Terminologicky slovnik
pojmit z oblasti krizového Fizeni a planovdni obrany
stdtu, ale ani zde nenf mozné najit odborny nédzev jako
»Plan ukryti“. Pojmy, které se daji pouzit a odvodit,
jsou tyto:

e Plan je pfedem stanoveny soubor tkontl a postupt
v urdité Cinnosti, kterd ma byt provadéna, zajistu-
jici dosazeni vytyceného cile;

e UKryti obyvatelstva je vyuziti tkrytl a jinych
vhodnych prostorit k ochrané obyvatelstva pied
ucinky svételného a tepelného zéfeni, pronikavé
radiace, kontaminace radioaktivnim prachem,
chemickymi nebo biologickymi ldtkami a proti
tlakovym tucéinkim zbrani hromadného niceni.
K tomuto tcelu se vyuzivaji improvizované a stalé
tkryty.

. AKTUALIZACE PLANU UKRYTI
OBYVATELSTVA

Rada mésta Pisku, jako jeden z organl obce dle
zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni), ve
znéni pozdéjsich predpist, ulozila dne 13. 5. 2004
oddéleni krizového fizeni kanceldie starosty Méstského
uradu Pisek provést aktualizaci ,,Planu ukryti obyvatel
mésta Pisku“ (ddle jen ,,plan ukryti“) s ukoncenim
praci k 30. 6. 2005. I pies pripominky autord ¢lanku,
Ze tento dokument je v mirové dobé prakticky ne-
pouzitelny a Ze k jeho aktualizaci bude nutny znacny
rozsah praci, rada mésta na svém usneseni trvala
s vyjadfenim, Ze se mnoZi opravnéné dotazy obcCant
mésta na vyuzitelnost tkrytt, jejich budovani ¢i finan-
covani oprav a udrzby.

Jisté pochybnosti o svém rozhodnuti zacala rada
mit na zacatku roku 2005 (viz zdvéry z jedndani
Bezpecnostni rady statu konaného 13. 12. 2004
o prehodnoceni Koncepce ochrany obyvatelstva do
roku 2006 s vyhledem do roku 2015). Oddéleni
krizového fizeni zpracovalo harmonogram praci na
pozadovanou dobu, nechalo jej schvalit radou mésta.
Na zvladnuti tohoto tikolu mésto Pisek uzavfelo do-
hodu o pracovni ¢innosti na 6 mésicti (4 hodiny denné)
s odbornikem na stavebnictvi a administrativni pra-
covnici.

K rozsahu praci je nutné podotknout, Ze mésto
Pisek md priblizné 30 tisic obyvatel, pfihldSenych
k trvalému pobytu v asi 4 tisicich obytnych domech,
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ve kterych je napldnovdno néco madlo pfes 1 300

PRU-BS; pied aktualizaci pldnu to bylo pfiblizné

1 200 PRU-BS s kapacitou necelych 64 tisic ukry-

vanych osob.

Pro aktualizaci pldnu ukryti byly vykondny tyto
préce:

- provedeni formdlnich tprav v zdkladnich listech
PRU-BS (pfejmenovéani ulic, tprava plankd
apod.);

- provéfeni vlastnictvi podle listu vlastnictvi (LV)
u vSech budov s misty pfedpoklddaného budovani
PRU-BS a toto v zdkladnich listech opraveno;

- provéfeni vSech stavebnich povoleni na stavebnim
tfadu Méstského dfadu Pisek od roku zhotoveni
planu (v naSem pfipadé od 1. 1. 1992), vyclenéni
téch, které se tykaly budov s predpokladanym
umisténim PRU-BS (u téchto budov bylo ovéfeno,
zda se nejednalo o stavebni zdsahy majici vliv na
kapacitu a ochranné vlastnosti tkrytl a do jejich
dokumentace byly pfiddny nové planky);

- provéfeni vydanych demoli¢nich vymérid a vyfazeni
tkrytl (zbouranych budov) z evidence a nalezeni
novych krytovych kapacit pro osoby, které se v bu-
doucnu budou ukryvat;

- vyhodnoceni potieb ukryti u nové vybudovanych
obytnych soubortl. U té€chto staveb byly zjistovany
moznosti vybudovani PRU-BS se zamé&fenim na je-
jich kapacitu ukryvanych osob, vypocet koeficientu
zeslabeni apod. Nasledné byly vyhotoveny zakladn{
listy PRU-BS;

- provéfeni jmen vSech osob, uvedenych v pldnech
ukryti, v registru obyvatel, vyfazeni zemfelych
a odstéhovanych osob, zahrnuti narozenych a pfi-
stéhovanych do Planu ukryti obyvatel a nasledné
zaneseni veSkerych zmén do zdkladnich lista
PRU-BS;

- provéfeni existence pravnickych a podnikajicich
fyzickych osob (vznik, zanik, pfejmenovani apod.),
zmény od roku 1991 a jejich moZnosti ukryti ve
vlastnich budovach. U téch, které tuto mozZnost
nemély, bylo ukryti zajisténo z krytového fondu
meésta Pisku;

- upfesnéni seznamu dodavateli materidlu pro zho-
toven{ tkrytli, mnoZzstvi a sortiment materidlu, ktery
skladujf a kontakty na n¢;

- aktualizovani dokumentace stdlych tlakové-odol-
nych dkrytt;

- upresnéni jmen veliteld dkrytd;

- zpracovani souhrnného prehledu ukryti.

Z uvedeného vyctu cinnosti je patrny rozsah
provedenych praci, kterému se vénovalo asi 1 100 pra-
covnich hodin. Pldn ukryti obsahuje pfiblizné¢ 5 000
listt.
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3. ELEKTRONICKA PODOBA PLANU UKRYTI
A JEHO VYUZITI

Ke zjednoduSeni a rychlejsi orientaci v tomto
rozsdhlém dokumentu jsme se rozhodli pldn ukryti
prevést do elektronické podoby. Oddéleni krizového
fizeni ve spolupréci s oddélenim informatiky odboru
vnitfnich véci Méstského dfadu Pisek vyvinulo a zpra-
covalo pocitacovy program v prostfedi Microsoft
Access. Data do tohoto pldnu byla vloZena osobou,
kterd jiz dfive provddéla aktualizaci pldnu ukryt{
(administrativni ¢innost).

V programu md kazdy tkryt svij zakladni list, na
kterém jsou uvedeny vSechny potfebné ddaje, jako
jsou:

- adresa ukrytu;

- majitel nemovitosti;

- velikost tkrytu;

- kapacita dkrytu;

- jméno velitele tkrytu;

- seznam ukryvanych;

- planky (pGdorysy sklepeni ¢i suterénd s plano-
vanymi Upravami);

- materidlni vybaveni apod.

Tento elektronicky dokument je jiZ propojen s re-
gistrem obyvatel mésta Pisku, registrem katastru
nemovitosti a nové s vytvorenou databazi suterénnich
a sklepnich prostord a fotografii (obrdzka Celnich
pohledii jednotlivych nemovitosti). Nasledné bude
komplexni software propojen s geografickym infor-
macnim systémem (ddle jen ,,GIS*) mésta Pisku. Na
jednotlivych vrstvach budou vybarveny jednotlivé
stavebni parcely s poZadovanym tkrytem (napr. hnéda
- PRU-BS s filtroventilaénim zafizenim pro Zactvo,
ervens - PRU-BS bez filtroventilaéniho zafizeni pro
obyvatelstvo, modra - bez filtroventilatniho zafizeni
pro zaméstnance pravnickych ¢i podnikajicich fyzic-
kych osob apod.) a pri kliknuti na pozadované policko
se otevie okno s potiebnymi tdaji o ukrytu. Aktualizace
se bude provadét pribézné jednoduchym kliknutim na
danou ikonu. Cely program bude pfistupovat k datim
na server mésta Pisku a po provedeni aktualizace se
odpoji. Pfi vypadku serveru nebo elektfiny nebude
program, ktery je nainstalovan na specidlnim pocitaci,
na ném zavisly. Program miZe samostatné pracovat
i pri premisténi krizového S$tdbu mésta Pisku do
zélozniho prostoru.

Zhotoveni pocitacového programu a jeho nésled-
nému naplnéni daty bylo vénovéno asi 900 pracovnich
hodin.
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Obr. &. 1: Uvodni strana Planu ukryti mésta Pisku.

& OKRYT g =101 %
ZAKLADNE ODAJE | POSTUP ZPOHOTOVENT | vBAvENT SPADOVE DOMY |U|<RWANI'| yikRESY | vLaSTNICT |
OBEC CAST OBCE Z.P. 4]
|P|'sek =1 |Budéj0vické Predmésti ;ll 650
|Pisek | [Budgjovické Predmésti k2|
|P|'sek =1 |Bui:|éj0vické Predmésti ;ll 721
4 JHeuréenn || = 0
kd
EDITOVA ZAVRIT
zhznam FORMULAR
Obr. ¢. 2: Zékladni list jednoho z tkrytti budovaného svépomoci.
B3 NO¥T UKRYT 101 x|
ZAKLADNE UDATE | posTUR ZPoHoTOVEN] | wBavenT | sPADOVE Domy | wikresy |
EVIDEMEME : ! .
CIsLo STUPER UTAJENT ZPRACOVAL DATUM SCHYALIL DATUM
| | | | | |
G - cislo
OBYOD  ZMAK UMISTENT OKRYTU - OBEC CAST OBCE LLICE POPISHE
| | [pisek || || il 0
MAXIMALNE ~ PLAMOVANO  DATUM  SKUTECHE PORIZOVACT
0508 0506 PLANOWANT  OSOB HODNOTA ¥ KE
[ o | | 0 | 0,00
WELITEL PRIJMENI IMEND DAT.MAR., OBEC CAST OBCE
f | | [Neurcena e | |
ULICE cis. Pop,
|Bez nazvu El | 1]
OKRYT - DELKA OTYORY ¥i3KA  OTWORY w{SKa HUST., HUST.  DELKA_
DELKA  SiRkA  w¥Ska STEMY PLOCHA OBJEM WUKR. PARAP. NADUK. PARAP. STENY STROPU ZAMOR. TP WCHODU
L of oy _of of of of of of of _of of of of
TELEFOM TELEFON PRIVOD  KANALIZA SOCIAL,  OCHR, 50UC, OCHR, S0UC, S e
PEVNA LINKA  MOBILNE YODY CE ZARIZENT  SKUTECNY  KORIGOWANY URCENT OKRYTL POUZITE UKRYTU
| | | | o] o | - || =
TYP OKRYTU MIROVE WYUZITT UKRYTU DOBA ZPOHOTOVENT  DOBA PROVOZU WYMENA YZDUCHU
LLOZIT uleofr STORNO STORNO f ZAVRIT ZOVRIT
A NOVY ZAZNAM | A ZAVRIT FORMULAR | A NOWT ZAZNAM FORMULAR FORMULAR
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Obr. €. 3: Postup zpohotovéni dkrytu.

& OKRYT i Y [
ZAKLADNI (DAJE  POSTUP ZPOHOTOVENT | wyBavent | spApove pomy | Ukrivani | wivresy | vLastict
POSTUP PRACT ZPOHOTOVENT IKRYTL & LHUTA SPLNEME DO 2 HODIN

|

1. Shromazdit obywatele prisluZejici do Gkrytu, strufné je informovat a rozdélit Gkoly, 2, Wyklidit prostor dkrybu, 3, PRipravit uzavieni rozvodd prochazejic
Okrytem, 4. Pfiprava materialu pro zhmotriovani (hlina, cihly, pisek, stérk, dievo, plech).

POSTUR PRACT ZPOHOTOYENT UKRYTU B LHUTA SPLMEMI |-:|-: &-5 hodin

1. Provést vn&jsi dpravy vetné pfirozeného vétrani, 2, Pripravit materidl a zhotovit wétraci kominky, 3. Ziskat material pro prekryti obvard, 4, TéZeni
materidlu pro zhmotfovani obvodové konstrukece a obvord, S, Instalace vetracich kominkd apod.

POSTUR PRACT ZPOHOTOVENT UKRYTU C LHOTA SPLNENT |-:|-: 10 hodin

1. Provést vnitFni Oprawvy k zabezpedeni Zivotaschopnosti osob v Gkrytu, 2. Dokonéit dinnost a dpravy podle bodu B). 3. Rozmisténi osob a materialu v
(krytu, 4, Ffiprava nouzovéha stravovani a dprawy jidla a jejich ukryti v obalech z PYiC,

POSTUP PRACT ZPOHOTOVENT IKRYTU D LHOTA SPLNENT DO 12 HODIN

1. Zabezpeceni vody pro improvizované misto specialni odisty osob (30 litrd pfed vchodem do Gkryku), 2, Rozdéleni kol pro dinnost v Okrvtu a organizace
cinnosti v obdobi radioakkivniho spadu, sezndmeni s reZimem Zivota,

POSTUP PRACT ZPOHOTOVENT UKRYTU & LHOTA SPLMEMT NAD 12 HODIN

1, Zakryhi oken a dvefi v mistnostech nad dkrytem nébytkem a jeho wyplnéni zhmatfujicim materidlem, 2. Daldi zhmotfovani okennich otvord a zdiva
(krytu nad terénem, pripadné podepfeni stropu tramky,

EDITOVA ZAYRIT
ZAZNAM FORMULAR

Obr. €. 4: Seznam vybaveni vybraného ukrytu.

B UKRYT R

=101

ZAKLADNE UDAJE | POSTUP zPoHOTOVENT  WYBAYENE | spApove pomy | ukrivant | wikresy | viastiic |
MAZEY MATERIALU POCET et
] Inédobv na odpadky pfenosné = I 10
|suché zachody | | 10
B [sedatka Ra|| 30
B Jnédoba na vadu Raf| 30
|sw'ti|ny ;l | [
_lligelitové sacky ;l | 50
_lllékérnic"ka || 3
||:|aIiEka | | 2
= |sekéf:' oceloyy ;l | 2
|sc-chc|r oceloyy =] | 2
:Ilkrumpéc' s nasadou ;I | 3
Ilopata < nasadou ;] I 10
|ch|0r0vé wapno [kbelik] 1 | 4
] |hasici pristroj rucni ;l I 3
|sekyra | | 4 | |
Ipila Ll | 2
|védro pozinkovaneé ;I | ]
= || 3
||m9d|0 Bl | 10 LI
EDITOVA ZAVRIT
ZAZMNAM FORMULAR
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Obr. €. 5: Seznam spadovych dom, jejichz obyvatelé by se méli ukryvat ve vybraném ukrytu.

=

ZAKLADNI (DAJE | POSTUP ZPOHOTOVEN] | vYBAVENT SPADOVE DOMY | UKRivani | vikRESY | wLASTNICI |
OBEC #A4ST OBCE P, A
Jisek _ | [Budjovické Predmésti =l ss0
|P|'sek =] |Budéjovické Predmésti ;” 720
|F‘|'sek -1 |Budéjovické Predmésti ;” 721
» |]\Jeurf:’eno ;ll ;ll ]
=
EDITOVA ZAVRIT
zAznAM | FORMULAR

Obr. €. 6: Seznam obyvatel ukryvanych ve vybraném ukrytu.

: =101

2hKLADN UDAJE | POSTUP ZPoHOTOVENT | wrBavENT | SPADOVE DomMy  LUKRYWVANI | wikpesy | vastiict |

JMEND pRIMENT DAT.MAR.  ULICE Efs.p. o
[Marie |Hiavinowa | |Otakara Jeremiade | 1946
|Zdenék |Jirések I IOtakara Jeremiase | 1859
|Zdeﬁka IJiréskl:-vé | lOtakara Jeremiase | 1859
|Franti§ek |JE|2I I IOtakara Jeremiase | 1858
|Miroslav IJElzI | IOtakara Jeremidse | 1858
IKate'ﬁna |Jt‘|zlové| | IOtakara JeremidZe | 1858
[Marie Jpozlova | [Otakara Jeremiase [ 1858
ITereza IJClzIové I IOtakara Jeremidse I 1858

ifi [rara | |Otakara Jeremiase f 1863
ILuhnml’r IMéra I lOtakara Jeremidie I 1862
[Blazena [Marava | [Otakara Jeremisse [ 1862
|Marie |Mér0vé l !Otakara Jeremiase | 1863

IFiIip lMatéjka | |otakara Jeremidse | 1861
IRoman |Matéjka | |Otakara Jeremidse | ool
IJana |Matéjkové | IOtakara Jeremidde | 1861
|Pav|a |Matéjknvé | lOtakara Jeremidse | 1861
|Jnsef |Sva§ek l IOtakara Jeremidse | 1893
|Pave| |Sva§ek I IOtakara Jeremiase | 1893

Jpana [svazkova | [otakara Jeremiase | 1893 +|

EDITCVA ZAYRIT
ZHZNAM FORMULAR
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Obr. €. 7: Seznam interaktivnich odkazti do databaze pidorysi, bokoryst a obrazkd ¢elnich pohledt na domy, ve
kterych se dkryty maji budovat.

=101

ZAKLADNE (DAJE | POSTUP zPoHOTOVENT | weavENT | SPADOVE DomMy | Ukrivani VYKRESY |yiastwicr |

CESTA K SOUBORL YE FORMATU LINC =
iP:lDatabazeZU?lKUlUkrgtglFotol1064?.]‘9_0_
iP:lDatabaZBZU?lkulukrgtﬂ\p'gkresﬂ1064? ER a situace.jpg
iF‘:lDatabaZBZDﬂKUlUkrgtﬂh‘zkresﬂ1064? PR 1.jpg
I_F‘:'LDatabazeZD?'LKU'tUkr bylykresyi 10647 PR 2,.ipg

!P:iDatabazeZD?iKU'l,Ukr byivykresyi 10647 PR 3.ipg
d

ZAVRIT

EDITOVA e
FORMLULAR

ZAZMNAM

Obr. ¢. 8: Otevieny obrazek Celniho pohledu na obytny diim, ve kterém se bude budovat tikryt.
&5 OKRYT T =101 %]

ZAKLADNE UIDAJE | POSTUP ZPoHOTOVENE | wBavENT | SPADOVE DoMY | UkRvani WPKRESY |vwiasTiict |
CESTA K SOUBORU YE FORMATL LIMC =
4 iF‘:1DatabazeZD?lKUlUkrztﬁFotol1064?.]’99_
|F‘:1Dal:abaze20?'lKU'UJkr bylvykresy| 10647 BR & situace.jpg E}ll]ﬁ-ﬂ.ipg T ————— _[of ]
P:\DatabazeZ0F KUk vty Vykresyl 10647 PR 1.10g Soubor  Upravy Obrdzek Mastaveni Zobrazik Mapovida
P\ Databaze?07 K UkrvbyWykresyi 10647 PR 2,.ipg EEEH X | s B | i) & C = [T][7] |3?5;-
P:\Dakabaze? 07 KUk vEyvivykresy| 10647 PR, 3.ipg ;. 3
*
- f=n
[1280x 960 x 24 BPP  |376/1330 |30 % [273.91KB[3.52MB |2.6.2006, 4
pro— |
F|
EDITOVA ZAYRIT
ZAZHAM FORMULAR
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Obr. €. 9: Otevieny obrdzek bokorysu dkrytu.

- L
Soubor  Upravy Obrézek Nastaveni Zobrazit MNapovéda
zAKLADNI UIDAJE | POSTUR ZPOHOTOVEN | wyBavENE | SPADOVE DoMY | UKRYvaNT T
I | ! | BEHEX| I BB QR Q «= 7 T[iFE: P =
CESTA K SOUBORU YE FORMATL UNC ]
3 |p: Databaze207 KUk vty \Wykresy) 10938 BR. FRU-BS 5, wesrasvsseve Follbrowe 10EN Tk, OV 8a IZ, ple 4€ x, Loea 31 ooob
1!’5‘:1DatabazezU?lKUlUkrytylVykresgj10933 PR 1.ipg
P:\Databaze207 KU Uk yvby i Yvkresyi 10938 PR 2.ipg
P:iDatabazez07 KU kryty|Fotol 10938, ipg
*
Vyprecoval & Jomer Moxs
L i i o OIS - |
| ¥
| 3
b =
-
F
A :
e o
by
BIILEE SUTERSL A 100
= _ = |_J’T e 5
EDITOWA ZAYRIT —~ l
ZAZNAM FORMULAR x s i e == S
le40x 49824 BPp [126313523 [100% [55.01KB[933.79KE [18.10.2005/ 08:25:36 | 7

Obr. €. 10: Otevieny obrazek ptdorysu dkrytu.

UKRYT g

ZAKLADNT (DAJE | POSTUP ZPOHOTOVENT | wyBavENT | SPADOVE DOMY | LKR¥vAN:

CESTA K SOUBORU VE FORMATU UNC 21 Soubor

210938 PR 1. rfan¥Yiew (Zoom: 668 = 450) 3
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Obr. ¢. 11: Seznam majiteld obytného domu, ve kterém se bude tkryt budovat.

[EUKRYT 000000000 =101x]
zhkLapnt UDate | posTup zroHoTOVEN] | wwBavEN] | SPADOVE Domy | Ukrivani | wikresy WLASTHICI
MAZEY WLASTMIKA PODIL |
[MEsta Pisek Velké namésti 114 Pisek | T
|Svarc Karel a Marie |13,|'5EICI
|Brabencové Jifina l13,|'5ElD
||P|Dchnvé Veronika l13,|'5EID
|Dufek JiFi Ing. a Dufkova Bedfiska |?;250
|Je||'nek Karel a Jelinkova Anna l?,l'25tl
|HOIk0vé Jana Dvofakova |13,|'5EIU
|Crkoﬁ Paval a Crkofiova Matie I?IZSD
=
EDITOWA ZAVRIT
ZhznaM | FORMULAR
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Obr. €. 12: Databéze vykrest (pidorysi a bokoryst) jako jednoduchy seznam.

LlEx
Soubor Upravy Zobrazt Oblbens Méstrole  Mapoveda | &
0-O0-FXDBILE]
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H- 10103 BR a situace. g 10122 PR.jpg ¥ 10143 situace.jpg 310202 BR a PR.jpg ¥:10221 PR.jpg ¥ 10246 BR.jpg
©J Zobrazit jako prezentaci #: 10103 FR 1.jpg 310123 BR a PR.jpg ¥ 10144 BR.jpg ¥ 10202 situace.jpg ¥ 10227 6R.jpg X 10246 PR.jpg
@ Objechnat fotografie online He- 10103 PR 2.jpg 10123 situace.jpg He: 10144 PR Ljpg 10203 BR 2 a situace. jpg ¥ 10222 PR.jpg 310247 BR.jpg
fly it iy ot - et B i et R et B
] ipg 3 ipg 3 I 3 2 BR jpg 3 ipg 3 ipg
310103 PR 5.jpg ¥ 10124 PR 3.jpg ¥ 10145 PR 1.jpg He 10205 BR. jpg H 10224 BR.jpg X 10248 PR.jpg
2 = 2 ¥e10103PRE.jpg ¥-10124 PR 4.jpg He 10145 PR 2.jpg He 10205 PR a situace.jpg H 10224 PR.jpg ¥ 10249 BR.jpg
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Souddsti programu je i databdze vykresi. Cisla, kterd vidime, jsou &isla jednotlivych dkrytd. Pokud klikneme na
Cislo tkrytu, zobrazi se ndm bokorysy, pidorysy, nebo jiné planky, které s ukrytem souvisi. Databaze jednotlivych
vykrest je vidét na obrazku ¢. 13.
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Obr. ¢. 13: Databéze vykrest (pidorysi a bokoryst) jako miniatury.
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Obr. €. 14: Databaze obrazku Celnich pohledii na obytné domy, ve kterych se budou budovat tikryty jako jednoduchy
seznam.
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Obr. €. 15: Databdze obrazka ¢elnich pohledti na obytné domy, ve kterych se budou budovat tkryty jako miniatury.
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Obr. ¢. 16: Ukazuje, jak bude Plan ukryti obyvatelstva mésta Pisku propojen s geografickym informa¢nim
systémem mésta Pisku.
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4.ZAVER 3. Program bude v budoucnu umét, a to nejen pfi Zi-
velnich pohromach, provést vyhodnoceni piredbéz-
nych Skod na majetku mésta Pisku (v soucasné
dobé se jednd pouze o budovy).

Predpokldadame zapojeni vlastni meteorologické
stanice (umisténd na pultu pracovisté krizového
fizeni) do programu. Ta bude propojena s jed-
notlivymi vrstvami GIS. Udaje ze stanice, jako jsou
napf. smér a rychlost vétru, budou déle vyhod-
nocovany a pouzity k modelaci mozné evakuace
z postizenych oblasti napriklad pfi tniku nebez-
pecnych latek, jako ¢pavku ¢i chléru.

Vzhledem k tomu, Ze vyuziti planu ukryti neni
v soucasné dobé aktudlni (dkryty budou zhotovovany
pouze za branné pohotovosti stitu), jsme zvazovali, 4
jak tuto rozsdhlou praci zhodnotit. Nakonec jsme feSeni
nasli a nebylo jediné.
1. Jedna se vlastné také o jakysi Plan evakuace oby-
vatel mésta Pisku. Diky tomuto pldnu mdme totiz
jedineény prehled o aktudlnim stavu obyvatel v jed-
notlivych nemovitostech a o dispozicich riiznych
stavebnich nemovitosti. Za tim tcelem je v soucasné
dobé zpracovavana jedna z vrstev GIS mésta Pisek,
ktera bude v nejblizs$i dobé k nahlédnuti na we- Domnivame se, Ze vzhledem k velikosti a druhu ob-
bovych strankdch Pisku. sazenych dat bude v budoucnu mozné nalézt jesté
2. Stane se soucdsti Povodiiového plinu mésta  mnoho moZnosti vyuZiti popsaného programu.
Pisku. Pfi zatapéni jednotlivych tseki se ndm bu-
dou generovat ohroZené nemovitosti a budeme  pOUZITA LITERATURA A INFORMACNI
vedéet, které obyvatele a do kterych mist méme  zZDROJE
evakuovat a ndsledné poskytnout ndhradni Cci
nouzové ubytovani, spojené napf. s hromadnym HORAK, J. (2005): O smyslu tikryti civilni ochrany
stravovanim. a plant ukryti v dnesni dobé. In: Instituce a zarizeni
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verzita obrany, s. 39-41.

KUDLAK, A. (2005): Vyuzitelnost plant ukryti obce
v soucasné dobe. In: Instituce a zarizeni regionu v sys-
tému ochrany obyvatelstva. Brno: Univerzita obrany,
s. 74-76.

Zdkon ¢. 239/2000 Sb. o integrovaném zdchranném
systému a o zméné nékterych zdkonit, ve znéni pozdéj-
Sich predpisit.
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ttkolit ochrany obyvatelstva.
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REFLEXE POLSKYCH PARLAMENTNICH VOLEB 2007
Reflection of Polish Parliamentary Elections 2007

Stépdn STRNAD

Souhrn

Polské parlamentni volby 2007 opét potvrdily, Ze polsky stranicky systém nenf stdle plné konsolidovany. Nedoslo
k naplnéni optimistickych prognéz z poloviny devadesétych let minulého stoleti 0 mozném smétrovani ke stranické
koncentraci, kterd by se mohla ustélit v podobé pravolevé bipolarity stranické mapy a jez by prispivala k vySsi sta-
bilit¢ a akceschopnosti polskych vlad. Predcasné volby nejenze potvrdily polsky stranicky trend, ale v mnohém se
ukdzaly byt pfelomové. Dosud Zaddné parlamentni volby od pddu komunistického reZimu nezaznamenaly tak
vysokou volebni dcast. Stejné tak poprvé od roku 1989 vygenerovaly parlamentni volby nejniz$i pocet parlament-
nich politickych stran - pouze Ctyfi. Sejm naopak opustily nejradikalnéjsi politické strany - Liga polskych rodin
a Sebeobrana. V téchto ohledech a také v relativnim uspéchu dosavadni vlddnouci strany je mozné spatiovat jisty
stabilizacni prvek kiehkého polského stranictvi. Cilem tohoto ¢ldnku je analyzovat pfedvolebni situaci pfed¢asnych

parlamentnich voleb 2007, jejich prubéh a vysledky.

Klicovd slova: volby - strany - stranicky systém - volebni{ systém - Polsko - 2007

Summary

The Polish parliamentary elections 2007 confirmed again that the Polish party system is not still fully consolidated.
The optimistic predictions from the middle of the 90’s of the previous century about the possible direction to party
consolidation did not take place in spite of the fact that it seemed to stabilize in the form of right-left bipolarity on
the party map, which would support higher stability and fighting power of Polish governments. The early elections
confirmed not only the Polish party trend but they showed themselves as a turning point. No parliamentary elec-
tions have noted higher electoral participation since the fall of communism so far. In the same way it was for the
first time when parliamentary elections generated the lowest number of political parliamentary parties since the year
1989 - only four. On contrary, the most radical political parties left Sejm - the League of Polish Families and the
Self-Defense. The aim of this article is to analyze the pre-elect situation of the early elections 2007, their run and
results.

Key words: elections - parties - party system - electoral system - Poland - 2007

UvVOoD roli. Svou pozici prokdzala volebnim vitézstvim roku
1993, které zopakovala ve volbach v roce 2001. AvSak
Parlamentni volby roku 2005 znamenaly vitézstvi v obdobi své vlady v letech 2001-2005 ji postihla série
pro stranu Prdvo a spravedlnost (PiS). Populistickd  afér, které ji - spolu s netdspéchy v jeji hospodarské
strana se stala dominantnim prvkem vladni koalice,  politice - zna¢né oslabily, coZ se projevilo v parlament-
spolutvorené dal§imi dvéma populistickymi (az silné  nich volbach 2005. Hlavni opozi¢ni stranu po volbach
klerikdlné nacionalistickymi) stranami - Sebeobranou 2005 tak predstavovala Obcanskd platforma (PO)
a Ligou polskych rodin (LPR). V opozici se ocitli ~ (Krzystyniak 2007: 58).

liberalni Obcanskd platforma (PO), postkomunisticky Koali¢ni vlada pod vedenim premiéra Jaroslava
Svaz demokratické levice (SLD) a kfestansko-de- Kaczynského (PiS) se opirala o podporu bratra
mokratickd Polska strana lidova. (dvojcete) Jaroslava - Lecha Kaczyfiského, polského

Hlavnim ddsledkem voleb bylo oslabeni stiedovych ~ prezidenta. Ve vIné lustraénich a korupénich afér,
a levicovych politickych stran. Polskd levice v de-  postihujicich pfedevs§im opozi¢ni politiky, doslo k osla-

vadesatych letech 20. stoleti pfedstavovala jednotny  beni snah a pldnid ,ndpravy” statu (oznaCované za
blok, ktery byl schopen hrat na politické scéné klicovou  ,,budovani ctvrté republiky*), ktery byl po volbach
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vyhldSen Prdvem a spravedlnosti. Jednalo se po-
chopitelné jen o politickou a populistickou koncepci,
kterd neméla historické opodstatnéni, protoze republiky
se ustavuji v dusledku klicovych historickych zmén,
nikoliv po volbach (Strnad 2007: 54). Zdkladnim
predpokladem ,,ndpravy* se staly vSeobecné lustrace,
dekomunizace a budovani ,,soliddrniho statu. V praxi
se spiSe uskutecnila vyména politickych elit, doslo ke
zpochybnovani dosavadnich autorit a vytvareni nové
generace politiki. Tandem bratii Kaczynskych
svym konfrontaénim politickym stylem spiSe uvrhl
Polsko do mezindrodni izolace, vyvoldvajice pfinej-
mensim rozpaky u svych zahrani¢nich proté€jsku.

PREDVOLEBNI SITUACE

Pfiznivy ekonomicky vyvoj zemé nahrdval v ptred-
volebni kampani Pravu a spravedInosti. V1adn{ strana
profitovala z promény své medidlni tvére, zajistila si
podporu konzervativnich médii (Radio Maryja), coz
ji zajistilo podporu volict, slysicich spiSe na radikal-
né-klerikdlni rétoriku. Pozice PiS byla upeviiovdna
také nepolevujici protikomunistickou rétorikou, odpo-
rem proti postkomunistické polské levici.

Strana Obcanska platforma, hlavni soupet PiS ve
volebnim klani, se zaméfila na slabd mista, predevsim
na odliv Poldkd ze zemé do zahranici, ktery je mo-
tivovan ekonomickou situaci. ,, Z&dsti jde ale o vyloZené
pragmatickou, ne-li dokonce existencné motivovanou,
kampari liberdli, protoZe na zdpad vycestovali zejména
mladi lidé, liberdlné smyslejict volici, jejich? hlasy

mohou Platformé chybét“ (Koubek 2007a, cit. 24. 4.
2008). Donald Tusk proto potrddal pfedvolebni mi-
tinky 1 v zahrani¢i, kde apeloval na polské obcany,
aby vyuzili svého volebniho prava. Stejné jako se PiS
vymezila vici levici, tak se i PO vymezila vici PiS
a LiD, a to nejen v roviné ekonomické, ale také ideo-
logické, kdy oznacila oba soupefe za socialistické
strany.

Strana Levice a demokraté (LiD) sdzela prede-
v§im na osobnost byvalého prezidenta Kwasniewského
ve svém Cele. Jeho prichod vSak vyvolal vnitrostranické
rozpory, zapricinéné snahou byvalé hlavy statu priblizit
stranu blize k liberdlnimu stfedu. Strana se snazila
prezentovat se jako hlavni volebn{ soupeft Prava a spra-
vedlnosti a ziskat voli¢e Obcanské platformy, a tim ji
zatlacit do pozadi.

Sebeobrana zdpasila o parlamentni existenci.
Pomyslnym stéblem, kterého se chytala, byl vzestupny
stav polského zemédelstvi a proména jeji ideologické
orientace (zprava doleva). Opaénym procesem prosla
Liga polskych rodin (LPR), kdyZ uzavtela predvolebni
trojkoalici (proména ndzvu strany - Liga pravice
republiky) s Unii redlné politiky (UPR) a s ¢dsti odtrze-
nou z PiS, vedenou M. Jurkem, v niZ pfedstavovala
pravy krajni pol.

Polské lidové strané (PSL) §lo také o preziti.
Lidovci méli tu vyhodu, Ze se mohli spolehnout na
disciplinovanou a stdlou voli¢skou zakladnu. Prizkumy
vefejného minéni pfedpovidaly PSL podobné volebni
vysledky jako pfed tfemi lety.

VYSLEDEK VOLEB 2007
Vysledky voleb do Sejmu (21. 10. 2007)
2007 2005 2001
PO Procentni vysledek 41,51 24,14 12,68
Platné hlasy pro stranu 6701 010 2 849 259 1 651 099
Pocet mandati 209 133 65
PiS 32,11 26,99 9,50
5183 477 3185714 1236787
166 155 44
LiD 13,15 11,31 41,04
2 122 981 1335 257 5342519
53 55 216
PSL 8,91 6,96 8,98
1437 638 821 656 1168 659
31 25 42
Sebeobrana 1,53 1141 10,20
247 335 1347 355 1327 624
- 56 53
LPR 1,30 7,79 7,87
209 171 940 762 1025 148
- 34 38
Voleb. ucast % opravnénych voli¢t 53,38 40,57 46,29
Pocet vydanych obalek 1 649 5045 12 263 640 13 591 681

Zdroj: Koubek 2007b (upraveno autorem)
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Zacnéme od konce. Hlavnimi poraZenymi voleb do
polského Sejmu jsou dvé strany, jejichZ politicky Zivot
na parlamentni padé skoncil a pravdépodobné skonéi
i na polské stranické mapé - Sebeobrana a Liga pol-
skych rodin (Liga pravice republiky).!

Liga polskych rodin se sice mohla opfit o stabiln{
elektorat, byt ten se identifikoval pouze s ideologickym
proudem, nikoli s konkrétni stranou, tou mohla byt
LPR, ROP (Hnuti za obnovu Polska), nebo PiS. Podle
Jittho Koubka (2007b, cit. 26. 4. 2008) byl rozhodu-
jicim faktorem nedspéchu LPR odklon spfiznénych
katolickych médii. Po rozchodu Prava a spravedlnosti
s Ligou jiZ nebylo mozné podporovat obé strany
souCasné a je pochopitelné, Ze medidlni magnat
Rydzyk na zdkladé¢ strategické racionality zvolil per-
spektivnéjsiho partnera.

Hlavni pfic¢inou volebniho propadu Sebeobrany se
mize jevit fada afér a skandald, které provézely stranu
po celou dobu jejtho dvouletého vladniho obdobi.
Stejné tak midzeme podil na jejim nedspéchu pricitat
charakteru jejtho elektordtu. Sebeobrana byla vzdy
spise stranou protestnich voli¢d, voli¢l vétsSinou s niz-
kym vzdélanim, pfijmem nebo nezaméstnanych, jejichz
stranickd vazba nebyla tak silnd, jako u LPR. Navic
ideové-programovy posun po volbach 2005, ktery zna-
menal snahu o proménu strany z antisystémového
subjektu na subjekt ,,statotvorny*?, odradil ty volice,
ktefi podporovali ,,ptivodni* stranu, tedy stranu ,,bufi¢t
a politickych vytrznikia“ (Koubek 2007b, cit. 26. 4.
2008).

K porazenym bychom mohli pfifadit i koalici
Levice a demokraté (LiD), ktera vsadila na osobnost
byvalého prezidenta Kwasniewského, coz se uka-
zalo jako ne prili§ u¢inné, nebot’ neobstal v klicovych
televiznich debatdch. Urcity podil na volebnim
vysledku koalice jisté¢ mély i rozpory v koalici, které
provazely sestavovani kandidatnich listin. To napo-
mohlo Kwas§niewskému prosadit ve strané liberdlni
a stfedové smérovdni.

Vitézem polskych parlamentnich voleb se stala
Obcanska platforma (PO). Podle nékterych komen-
tatort (Mackowiak 2007: 30-31) to byly prave te-
levizni duely lidra PO, PiS a LiD, které v zdvéru
predvolebni kampané skutecné rozhodly o vitézi. Pied-

volebni preference do té doby naznacovaly urcity
ndskok PiS pred PO, avSak podpora obou stran se témér
vyrovnala koncem srpna (asi dva tydny po rozhodnut{
o konéni pfed¢asnych voleb). Preferen¢ni vykyv nastal
az s televizni debatou Kaczynski - Tusk, kterd
pfinesla zlom.? Tusk dle komentatori jednoznacné
zvitézil v televiznim duelu a svou pozici obhdjil
i v dal$im televiznim souboji (Tusk - Kwasniew-
ski). Od této chvile se zacala PO vzdalovat od PiS
svymi vzrustajicimi preferencemi (Koubek 2007b,
cit. 26. 4.2008).

Relativnim vitézem voleb jsou lidovci (PSL), ktef{
si od minulych voleb vyrazné polepsili a takika zopa-
kovali volebni vysledek z roku 2001. Pravé lidovci se
objevovali v predvolebnich prizkumech jako subjekt
s minimdln{ Sanci obhdjit poslanecké mandaty a pre-
konat pétiprocentni hranici. PSL zistala v letech
2005-2007 jedinym opozi¢nim subjektem typicky
venkovskym. V disledku toho doslo k pfetazeni ¢ésti
volicl Sebeobrany a naslednému preferencnimu zlo-
mu. Zbytek opozice tvofily strany ,,méstského typu*
(PO a LiD). Od chvile, kdy §ly preference PO vzhiru,
byli lidovci Tuskem stdle Castéji zminovani jako
mozny povolebni koali¢ni partner ve vladeé.

K relativnim vitéziim voleb bychom mohli pfitadit
i Pravo a spravedlnost (PiS). Pohled do vySe uvedené
tabulky nds dovede k poznatku, Ze strana posilila o vice
nez pét procent. Je tfeba vzit v ivahu také to, Ze toho-
to vysledku dosdhla z pozice vladn{ strany (Casto ne-
vdécné pozice), jejiz piasobeni provazela fada
problém. Pfesto se tato strana mohla v pfedvolebnim
souboji opirat o vyborné hospodaiské vysledky a spo-
lec¢enskou atmosféru relativniho blahobytu a spoko-
jenosti jak ve méstech, tak i na venkové. PiS se
nevzdalo své tradi¢ni rétoriky a svého vystupovani
(antikorup¢ni bojovnost, socidlni populismus, antiko-
munismus a nacionalismus), doplnilo to vSak pozi-
tivnéj$imi prvky a sebeprezentaci strany hospodarského
Uspéchu 4

V tak silné personalizovaném a nestabilnim pro-
stiedi, jakym je polska politicka scéna’, hraly vyznam-
nou roli i prestupy mezi hlavnimi soupeficimi stra-
nami - PO a PiS (PO ziskala byvalého ministra PiS
Sikorského, poslance PiS Mezydta a sendtora

! Ani jedna ze stran nemad se svym volebnim vysledkem (okolo 1 %) ndrok na statni piispévek.

Hesla, na nichzZ se strana dlouhou dobu profilovala (ultralevicovost a protievropska rétorika), se po volbach 2005 jen téZko snoubila s nové
prijatym smérem - tfeti cestou a socidlliberalismem.

Kaczynski nejdfive odmitl televizni debatu s Tuskem s tim, Ze neni divod mluvit s ,,pomahacem* levice, ale nakonec na ni pfistoupil.
Byl to opravdovy zvrat v pfedvolebni kampani. Kaczyfiski svym skdkdnim do feci, obvifiovanim a hrubostmi vypadal jako labilni ¢lovék.
Tusk k nému naopak prfistupoval s tictou, doslova velkoryse - stejné, jako se chovame k nékomu, koho povazujeme za slabsiho a slusnost
nam zabranuje takového ¢loveéka poniZovat. Padl také mytus o Kaczyfiského ,lidovosti*, kdyZ napiiklad nemél ponéti o tom, kolik stoji
kufeci maso. Tusk, dosud vnimany jako Sedy a nerozhodny, zacal v pfimé konfrontaci s Kaczyhskym vypadat jako obycejny ¢lovék
a diky této ,,normdlnosti“ najednou sympaticky a divéryhodny. Nakonec v§ichni vidéli: ,,Je jako my“ (Mackowiak 2007: 31).

Obdobi mezi rozpadem vlddni koalice a volbami se neslo v atmosféfe ,,vSichni proti PiS*. Tato atmosféra byla umocnéna kontroverznimi kroky
vlady v oblasti tajnych sluZeb, coZ vyvolalo obavy opozice, Ze PiS zmanipuluje vefejné minéni tésné pred volbami. Do jaké miry byly tyto
obavy opravnéné nebo politicky ucelové, nelze presné posoudit. V kazdém piipadé to vedlo k situaci, kdy volby byly ve spolec¢nosti vaimany
jako jakési referendum o vladé PiS.

M. Kubat (2006: 47-48) napriklad hovoii o volebni reformé z roku 1993 jako o faktoru, ktery mél rozhodujici vliv na koncentraci a systé-
movou konsolidaci polského stranického systému v letech 1993-2001, coz vedlo k posileni vétSinovych prvki proporéniho systému.
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PiS Borusiewicze, vyznamné osobnosti polského
disentu; PiS naopak ziskala zakladatele PO a sou-
¢asného sendtora Plazyfiského). K rozhodujicimu
posunu volebnich preferenci doslo v posledni fazi
kampané, kdy se Obcanské platformé podafilo oslo-
vit pifslusniky mladSi generace, jejiZ vnimani bra-
tri Kaczynskych je ve znameni ,dinosaurstvi®.
»Kaczysmus® md image nemodernosti, nepfitazlivosti
a politického cynismu. PO dokédzala vyuzit tohoto
obrazu bratri Kaczynskych ve svij prospéch a vy-
uzit findlni ¢4st kampané efektivnéji nez PiS, ¢imz
ziskala na svou stranu méné vyhranéné, nerozhodnuté
a mladé volice.

POVOLEBNI SITUACE

vvvvv

vysokd ocekdvani, spojend s nadéjemi vkladanymi do
Tuskovy vlddy, jejimZ hlavnim tkolem bude vybu-
dovat z Polska ,,druhé Irsko*®. Jistou slabinou mtze byt
paradoxné soucasna sila PO, kterd se miZe projevit
uvnitf  pocetného poslaneckého klubu rtznymi
frakénimi aktivitami. Dal$im mozZnym otaznikem je
role silnych osobnosti PO, které jsou nyni v ustrani
(napf. Rokita). Pfitomnost vyraznych politickych
osobnosti, které nejsou stabilné stranicky zakotveny,
je jednim z rys@ polské politické scény. Tykd se to
predevsim byvalych premiéri a prezidentt (jako napf.
Oleksy, Miller, Watesa, Kwasniewski aj.).
Role téchto osobnosti je znacné nejasnd a do budoucna
oteviend. Je mozné, ze by v pripadé politické krize
sehrdli roli jakéhosi katalyzatoru a podileli by se na
proméné polské stranické mapy.

Volby ukézaly, Ze ziskdvani osobnosti ,.druhé
strany** se zvuénym jménem se vyplaci. Navic pfechody
politikd mezi stranami PO a PiS (sdilejicimi pravicovou
politickou orientaci) tuto stranickou fluktuaci pred
vefejnosti legitimizovaly. Nicméné tato vzdjemna
otevienost nemusi prili§ pfispivat ke stabilité politic-
kych jednotek v systému.

Pokud bychom vychdzeli z klasické Sartoriho
teorie stranickych systémt (Sartori 2005: 185-199),
pak by bylo mozné polsky stranicky systém po volbach
2007 klasifikovat jako systém umirnéného pluralismu
(nikoli pfed volbami). Pocet relevantnich subjektd na
parlamentni scéné se sniZil (z 6 na 4) a jejich ideolo-
gicka vzdalenost také (diky odchodu Sebeobrany a Ligy
polskych rodin z parlamentnich lavic). To vSak nic
neméni na konfrontatnim a nékdy az presprilis
soutézivém stylu polské stranické scény. Celkove se
stdle nepodafilo konsolidovat politicky ani institu-
ciondlni systém.

Koali¢n{ vlada Obcanské platformy (PO) a lidovct
(PSL) pod vedenim Donalda Tuska ohlésila proménu
stylu a orientace polské politiky. Prvnim Tuskovym
vzkazem po volebnim triumfu byl ,,ndvrat do Evropy*.
Po konfronta¢nim politickém stylu Kaczyfnskych
chce Tusk zlepsit vztahy s Némeckem (po radikaln{
protinémecké rétorice PiS)7, stdhnout polské vojaky
z Irdku a vyvazit vztahy Polska se Spojenymi staty
americkymi a Evropskou unii. Je otdzkou, do jaké miry
se podafi liberdlni vladé uskutecnit jednotlivé body
svého predvolebniho programu. Jisté je, Ze Polsko ma
dnes vétsi Sanci konsolidovat politicky systém, nez
kdykoli jindy za poslednich 17 let.
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3 VYBRANE PRISPEVKY Z DALSICH HUMANITNICH
OBORU - SELECTED ENTRIES FROM OTHER FIELDS
IN THE HUMANITIES

VYCHODNI HRANICE EVROPY:
HISTORICKE A KOMPARATIVNI UVAHY

Eastern Borders of Europe: Historical and Comparative Considerations

Johann Pall ARNASON

Souhrn

Komplexni analyza dosavadnich historickych, geopolitickych a kulturnich hledisek, nazort a vlivi na formovan{
a pochopeni (pomyslnych) vychodnich hranic Evropy. Studie také otevira otazku historického sméfovani Ukrajiny

a jejtho mista na geopolitické mapé Evropy.

Klicovd slova: vychodni hranice Evropy - Rusko - Ukrajina - Eurasie - pomez{

Summary

A complex analysis that deals with existing historical, geopolitical and cultural points of view, opinions and
influences on the formation and understanding of (imaginary) eastern borders of Europe. The paper also opens the
question of the historical direction of Ukraine and its place on the geopolitical map of Europe.

Key words: Eastern borders of Europe - Russia - Ukraine - Eurasia - frontier

Opétovné objeveni Ukrajiny na mapé Evropy je
1 pro nezasvécené do problematiky ukrajinskych studii
(v€etné autora) uddlosti natolik vyznamnou, aby se
rychle prehodnotila nékterd Sirsi témata tykajici se
Evropy, jejtho vnitiniho rozdélenf a jejich hranic. Nasle-
dujici tvahy se konkrétnéji zaméri na otazku vychod-
nich hranic Evropy. Z4dn4 diskuse na toto téma nemiize
obejit zkuSenosti Ukrajiny a pfimo souvisi se sebe-
porozuménim doty¢nych: rizné definice ukrajinské
identity tim ¢i onim zplsobem jako by souviseji se
ztotoZnénim se s Evropou - nebo s konkrétnimi evrop-
skymi regiony -, soucasné slouzicim ke zdraznéni
odstupu od Ruska. Hlavni ¢ast této prace se bude za-
byvat ustfednimi texty dvou ukrajinskych ucencd,
jednoho piSiciho v predvecer prvni ruské revoluce
a druhého v predvecer sovétského padu, a, vychdzejic
z jejich argument, prozkouma historicky kontext for-
movani evropskych regionti a kontinentdlniho vyty¢en{
koninentélnich hranic na vychodég.

Pojdme si nejprve vymezit téma v ramci obec-
néjstho kontextu. Pfijmeme-li skutecnost, Ze mizeme
hovoftit o Evropé jako o historickém regionu (nebo
moznd presnéji jako o makro-regionu rozdélitelném do
mensich regiond), potiebujeme néjaké zemépisné vy-
tyCeni hranic. Pro nyné&jsi diskusi bude toto vytyceni
vychozim bodem. Dal§im krokem je dle vSeobecné
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zndmého stanoviska poukdzat na hlavni rozdil mezi
dvéma typy hranic: ze severni, zdpadni a z jiZn{ strany
je Evropa obklopena mofi, na vychodé vsak takovéto
prirozené hranice chybi. Tradi¢ni ndzor, Ze pohori
Ural oddéluje Evropu od Asie, nikdy neobstdl pred
kritickym pfezkoumdnim. Pokusy o nacrtnuti smyslu-
plnéjsiho rozhrani by mély zacit u historickych a kul-
turnich faktord, tfebaze jejich dopad musi byt v po-
sledku analyzovan zemépisné. Otazka hranic se tak, zda
se, prezentuje ve dvou naprosto odliSnych ohledech,
oddé@lujic vychod od ostatnich koncin.

Halecki o Evropé a jejim vychodu

Jedna z nejuzndvanéjsich praci o Evropé jako his-
torickém regionu, Limits and Divisions of European
History Oskara Haleckiho, navazuje na zminény
Siroce sdileny vykladovy model a pfispivd novymi
nuancemi k nékterym jeho aspektim, obzvlasté pak
s ohledem na vychodni hranice. Jedna kapitola této
knihy je vénovana oceantim, mofim, ostroviim a GZi-
nam (Halecki 1962: 65-84). Nazev predesild autortiv
postieh, Ze ,,i v onéch tiech...smérech, v nich? morskd
pobreZi, zdd se, pevné stanovila takovéto prirozené
hranice Evropy bez jakychkoliv pochybnosti, nebyl
beh dejin vZdy urcovdn téemito omezenimi* (1962: 65).
Diky pokrokdm v navigacnich technikdch se mofe stala
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zvladnutelnéjsi, ostrovy hrély v evropskych déjinach pfi
nejruznéjSich piilezitostech dulezitou roli a uZziny
umistily Evropu do tzkého kontaktu s ostatnimi své-
tadily. VSechny tyto faktory byly obzvlasté patrné a tr-
valé ve stredozemnim tseku evropskych hranic, ktery
predehry ke zrodu Evropy (Césarovo dobyti Galie
bylo pocatkem prechodu od historie Stfedozemi k his-
torii evropské). Pro nase dcely je ale nejzajimavéjsi
casti Haleckiho tour d’horizont, jeho popis vychod-
nich hranic. Raz{ cestu pojmu ,,velka vychodni §ije* pro
volné vymezeny region tdhnouci se od Baltského
k Cernému mofi. Jeho definice tohoto pojmu se ani
tak nezabyva pfesnym uréenim polohy na mapé, jako
spiSe stdle se objevujicim pojimanim kontinentdlniho
predélu, od klasickych rozdéleni mezi evropské a asij-
ské ,,Sarmatsko* aZ po soucasnd rozdéleni na evropskou
a asijskou c¢ast Ruska. Moderni verze tohoto dualis-
mu pochdzeji z historickych zkuSenosti sahajicich do
vrcholného stfedovéku: Kyjevskd Rus se vyvijela, jako
stat i jako kulturni centrum, v blizkém spojent s civi-
lizaéni doménou zdpadniho kiestanského svéta, stejné
tak 1 s Byzantskou fisi, zatimco kniZectvi ve spiSe
perifernich oblastech, objevujici se od dvanactého sto-
leti na jejich severovychodnich okrajich, nabrala smér
kulturniho isolacionismu a autokratické vlady a tento
trend byl mocné posilen mongolskym zdborem a jeho
dlouhodobymi ndsledky. Méli bychom poznamenat, Ze
Halecki neinterpretuje toto rozdéleni etnicky nebo
ndrodnostné: tfi vychodoslovanské narody, Ukrajinci,
Bélorusové a Velkorusové (ti z Novgorodu a ze Pskova
pfed dobytim Moskvou) jsou vSichni zastoupeni na
evropské strané (1962: 92).

Halecki dédle naznacuje - ackoli tato ¢ast jeho
argumentace nenf prili§ jasné formulovana - Ze moderni
ruské uvazovani pretvorilo ono rozdéleni do alterna-
tivnich vizi Ruska a jeho osudu. Stoupenci zdpadnich
metod pozadovali, aby celé impérium krdcelo cestou
pfedznamenanou jejimi evropskymi okrajovymi
oblastmi, slavjanofilni odpovéd upirajici svou po-
zornost na ruskou a ndbozenskou identitu byla zdsadné
obrannd; ambiciézn€j$i a nebezpecnéjsi alternativu
navrhovali stoupenci orientace na vychod, ktefi po-
vazovali Mongolskou fi$i za legitimniho pfedchtidce
moderniho Ruska. Podle Haleckiho se stalinské
Rusko orientovalo na vychod, aniz by to oteviené pfi-
znalo. ReZim, ktery pfiSel k moci s internacionalistic-
kymi ambicemi, se pfeménil do kulturné a politicky
antievropského impéria silného natolik, aby posunulo
kontinentdln{ hranici doprostfed staré Evropy.

Kdyz Halecki hovofi o ,,velké vychodni §iji*,
pouzivd terminu ,,pomezi, ne vsak jako teoretického
pojmu. Je nicméné jasné, Ze smér jeho uvazovani se
nabizi ke srovnani s historickymi studiemi vice vyuZzi-
vajicimi pohranic¢ni perspektivy, a to vétSinou (ne vSak
vyhradné) ve spojeni s predmodernimi spole¢nostmi,
kdy hranice nebyly tak jasné definovany jako v po-
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zdgjSich dobdch. Literatura k tomuto tématu je rozsahla
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arozmanitd, ve stru¢nosti vSak mizeme rozliSit nékolik
tematickych okruht. Jedno pojeti pomezi, nejcastéji
spojovéano s Turnerovou vSeobecné zndmou interpretaci
americké historie, ho pfedstavuje jako pohyblivou ¢dru
neustéle revidovanou expandujici spolecnosti: ,, vnéjsi
okraj viny - stycny bod mezi barbarskym svétem a ci-
vilizaci* (Turner 1976: 3). Tato pokracujici expanze
se proplétd s vnitini dynamikou danych spolecnosti, ale
nedochazi k tomu vyhradn€ jen t€émi zplsoby analy-
zovanymi Turnerem. Jiné stanovisko zdurazinuje
zprostiedkujici - ¢asto meziregiondlni nebo dokon-
ce mezicivilizaéni - rdz pomezi jako zény vymény
a konfliktu mezi odliSnymi sociohistorickymi utvary.
Prace Owena Lattimora o ¢inskych vnitro-asijskych
pomezich je moznd nejvychvalovanéjsim prikladem
v této souvislosti (Lattimore 1962). Kone¢né, trans-
formovanim oné puvodni otevienosti vici vn&jSim
proudim si pomezni oblasti mohou vytvorit speci-
Ve vSech tfech ohledech je pomezi zcela historickou
kategorii. Neexistuji Zddné pfirozené hranice a ty hra-
nice povazované za prirozené se Casto pfi blizSim
prozkoumdni projevi jako ¢dsti pomeznich usporadani.

Jak uvidime pozdéji, vSechny vySe zminéné aspekty
pomezni problematiky jsou relevantni v otdzce vy-
chodnich hranic Evropy. NeZ se ale budeme zabyvat
praci historiki pfistupujicich k dané problematice
z tohoto hlediska muZe byt uzitecné podivat se jesté
jednou na hranice Evropy z dalSich tif stran, speci-
fické rysy vychodu pak vystoupi do popredi. Severni
okraj evropského svéta ma zretelné nejbliZe k pfiro-
zené hranici. Po vétSinu evropské historie nedoslo
k Zadnému posunu v celé poldrni oblasti, a posledn{
tamni vyzkum mél zanedbatelny vyznam. Ma-li se ka-
tegorie pomezi vztdhnout na nejsevernéjsi cast Evropy,
mtiZe odkazovat jen k velmi postupnému procesu po-
evropsténi prostiednictvim kulturnich a politickych
vlivi z jihu. Toho si v§iml jiz Halecki. Atlantsky
ocedn je néco zcela jiného. V tomto piipade byla v jed-
nom historicky dilezitém okamziku masivni pfirozena
hranice pfeménéna do obzvlasté dynamického pomezi.
Tento proces 1ze rozdélit na dvé etapy. Stredovéka
vikingskd expanze na severu Atlantského ocednu od
devatého do jedendctého stoleti sice nevyustila ve
vyrazné zvétseni evropského svéta a nepodafrilo se ji
vybudovat trvalou transatlantickou zdkladnu, zato dala
vzniknout osobité fadé spolecnosti a historickych
zkuSenosti. Dohrou k této etapé byla nedlouho trvajici
severoatlantickd fiSe vytvorend norskymi panovniky
ve tfindctém stoleti. Druhd etapa zacala rané¢ moderni
expanzi zdpadni Evropy. Atlantsky ocedn se stal exem-
plarnim pripadem pomezni historie, a to v prvnim vy-
znamu dle vyse zminéného rozdé€leni; pribliZil se také
druhému vyznamu, jak se vzdjemné pusobeni mezi
starym a novym svétem stupiiovalo. Zda miZeme
v kterémkoliv stadiu hovofit o atlantickém svété jako
o pomezi pretvoreném do regionu s vlastnim histo-
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rickym profilem, je jiz sloZitéjsi otazkou. Takovyto
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vyvoj postuluji historici, ktefi povazuji politickd
pozdvizeni pozdniho osmndctého a rané devatenactého
stoleti za vzdjemné propojené atlantické revoluce.

Stredozemi je vyjimecné vdécné téma, co se tyce
historie pomezi. Pro prvni civilizace starovékého
Blizkého vychodu se jednalo o pomezni oblast spoje-
nou s expanzi (s obchodni a kulturni ve vét$i mife nez
s politickou). Spolu s formovanim komplexné&jSich
spolecnosti a se zrodem novych civilizacnich center na
brezich Stfedozemniho mote ziskalo pomezi konec-
nou podobu jako pomezi interakce. Valky mezi Reky
a PerSany moznd muZeme oznalit jako rozhodujici
krok timto smérem. Nejdilezitéjsi ale je, Ze stie-
dozemn{ svét dosahl nového druhu jednoty diky Rimské
Ii8i a jeji smiSené civilizaci. Velmi dlouhy proces (trva-
jici vice nez dvé tisicileti), ktery timto vyvrcholil, byl
pravdépodobné nejndpadnéjsim piipadem premény
pomezi do strukturovaného a vyrazné samostatného
regionu. S isldmskym zdborem vychodnich a jiZnich
bieht se Stfedozemi opét stalo pomezim interakce
a konfliktu. Hledani zakladni a pfeklenovaci jednoty
vSak stdle zustava silnou tendenci v moderni histo-
riografii a dalo vzniknout jedné z nejuzndvanéjSich
a nejvlivnéjSich ze vSech praci o regiondlni historii
(Braudel 1972 [1966]). Zd4 se jasné, Ze onen dlouhy
stin Rimské fise hraje v této pretrvavajici vizi uri-
tou roli. Jak vSak nejnové;jsi pokusy o dekonstrukci
Braudelova modelu ukazuji (Horden and Purcell
2000), zdstdva tato problematika stejné tak kontro-
verzni, jako vzdy byla.

Tento struéné nacrtnuty kontext napomuiiZze objasnit
otdzku pomezi na vychodé, kde historickd rozdéleni
a propojeni maji nejddle k jakymkoli pfirozenym
hranicim. Nejndpadnéjsim aspektem zemépisného
pozadi je velkd euroasijskd step tdhnouci se az k vy-
chodni Asii. Historikové ji obcas prirovnavali k mofi,
takové metafory ndm ale moc nepomohou. V kazdém
piipadé oznacovat oblast takové velikosti jako pomezi
by se, mirné feceno, pricilo intuici, navic jeji rozhodu-
jict historickd dynamika nikdy nevychdzela z interakce
mezi jejimi vychodnimi a zdpadnimi stranami. Procesy
expanze dlazdici cestu interakci se poprvé rozpoutaly
v mnohem mensSim méfitku, a to mezi cinskym
cisarstvim a vychodnim okrajem stepi. Upevnéni
¢inského cisarského statu koncem posledniho tisicileti
pred nasim letopoctem odstartovalo a inspirovalo im-
peridlni ambice mezi jeho koCovnymi sousedy. V pfi-
hodny okamzik zalozila tato ,,stinovd impéria®“, jak
jim historikové fikaji, vyznacnou tradici formovani
statu s vnitini orientaci na vychod. V pozdéjsim stadiu
se dostaly nékteré jeji odnoze pod isldmsky vliv, aniz
by si pijcovaly z evropskych zdroji. Na druhou stranu
disledky geopolitiky vnitiné orientované na vychod
ovliviiovaly ruské okrajové oblasti (v t€ dobé okrajové)
od velmi raného stadia. Néktefi historikové (viz dnes
Franklin a Shepard 1996, star$i alternativa na toto
téma bude diskutovana nize) tvrdi, Ze prvni mocenskd
centra, zaloZend skandindvskymi véle¢niky a obchod-

60

niky, usazujicimi se mezi vychodoslovanskymi kme-
ny, byla ovlivnéna sousedstvim tureckych stati, jeste
nez se premeénila v systematictéjsi dpravy byzantského
modelu. V kazdém pripadée do historie vstoupila izemi,
kterd se zacala identifikovat jako ruskd, jako pomezni
oblast vystavend ndjezdim a vlivim ze vSech stran.
Transformace do centralizovanéjsiho a ohrani¢eného
regionu vSak pfisla zdhy, a sice soucasné s formovanim
Kyjevské Rusi béhem desatého stoleti. Abych nastinil
myslenku, kterd bude rozvinuta nize, ruské sméfovani
bylo nicméné - v rozhodujicich okamzicich a s trvalymi
ndsledky - utvafeno vnéjSimi proudy do takové miry,
Ze se zda opravnéné popisovat Rusko jako zprostred-
kujici region mezi Evropou a vnitini Euroasii. Toto
stanovisko je do znacné miry v souladu se zdvéry
vyvozenymi nékterymi z nejvyznamnéjSich ruskych
historikl. Jak Vasilij Kljucevskij v jedné ze svych
nejpusobivéjSich formulaci fekl, Rusko neni ani
Evropa, ani Asie, ale je nerozlu¢né spjato s Evropou
a vZdy pritahovano Asii.

Stepni pomezi

Jestlize Rusko pfedstavuje (z dlouhodobého hle-
diska) velmi rozsdhlé pomezi, které postupné ziskalo
vyznacnéjsi, ale zfetelné smiSenou svébytnost, pfi-
¢emz si podrzelo nékteré rysy zprostfedkujici oblasti,
zustava nevyfeseno, zda mize uZeji definovand mys-
lenka pomezi - jako z6na expanze a interakce - byt
pouZzita v zemépisném i v historickém méfitku. Vy-
znamny historik dvacatého stoleti, William McNeill,
pfijal toto hledisko a sestavil rozsdhlou interpretaci
déjin stfedni a vychodni Evropy zaloZenou na své
analyze ,,evropského stepniho pomezi“ (McNeill
1964). Doty¢né pomezi nazyvd McNeill také ,,po-
dunajskou a ¢ernomotskou Evropou®, tedy regionem,
kde euroasijskd step protind hlavni horsky systém
na zemi* (1964: 2). V rdmci dnesni politické geografie
zahrnuje tento region Ukrajinu spolu s ¢dstmi Madarska
a Rumunska a jeho historické hranice nebyly nikdy
jasné. Sklad4 se z plani rozdélenych horami a lesy,
ale spojenymi fekami. Tamni tradi¢ni formy ekono-
mického Zivota spojovaly zemédé€lstvi a pastevectvi
s jejich nejriznéjsimi kombinacemi. Na politickych
a vojenskych drovnich prevlddla konkurence, typicky
rys pomezi, mezi expandujicimi silami s jinde situo-
vanymi centry a logicky nabrala sviij smér.

McNeillova historie stepniho pomezi pojednava
jen o rané¢ modernim obdobi zhruba od roku 1500 do
roku 1800. Ke konci tohoto obdobi se podunajské
a cernomoiské oblasti staly hrani¢nimi zemémi Habs-
burského, Osmanského a Ruského impéria a déjiny
pomezi tim konc{ celkovou nadvlddou téchto tfi moc-
nosti. Toto ,,vitézstvi byrokratickych impérii* vSak
nebylo vzdy hotovou zéleZitosti. Zacatkem sedmnéc-
tého stoleti méla politickd a do ur€ité miry i kulturn{
centra, situovdna bliZeji k diskutovanému regionu,
stale Sanci se prosadit: ,, Transylvdnie, rumunskd kni-
Zectvi, zdporoZsti Kozdci a krymsti Tataii, vSichni
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usilovali o nezdvislou suverenitu.“ (1964: 14) a Polské
kralovstvi za vlady Jagellonci mizeme vidét jako
raného, ale netispésného uchazece o imperidlni status.
Ze tif prezivsich se Osmanska fiSe projevila jako nej-
méné schopnd v zavddéni novych mocenskych technik,
coz rozhodlo o vysledku. Béhem osmnéctého stoleti
stale vice ztrdcela a zisky Sly ve prospéch jejiho habs-
burského a ruského soupete, jejichz postup po stepnim
pomezi byl dzce spjat s aktivitami a transformacemi
v ostatnich ¢dstech evropského svéta. Uzavieni tohoto
pomezi (1964: 181), dokoncené okolo roku 1800, ale
neznamenalo konec déjin v regionu. Historik dvacatého
stoleti, rekonstruujici rané moderni vyvoj udélosti,
nemize ignorovat skutecnost, Ze imperialni soupefeni
v tomto koutu Evropy v pozdé¢jSim stadiu podnitilo
konflikt, ktery zachvatil cely kontinent a pfivodil
vSeobecnou krizi evropské civilizace. Stfetdvajici se
geopolitické zdjmy Rakouska-Uherska a Ruska, sou-
visejici s Balkdnem, kdysi ovlddanym Osmany, stejné
tak jako s vyhlidkami na dal${ zisky v rdmci zmenSené
Osmanské fiSe, rozpoutaly fetézec reakci vedouci ke
svétové valce v 1ét€ roku 1914. Impéria se vSak nestietla
ve vzduchoprdzdnu. Jejich vniméni problém a prilezi-
tosti odrdzely dynamiku ve svété stle vice utvafeném
ndrodnimi staty a ndrodnimi hnutimi. Tento trend vy-
znamné, le¢ odli$né, ovlivnil ona tfi impéria. Trebaze
tyto disledky nespadaji do McNeillova chronolo-
gického referencniho ramce, mizeme predpokladat,
Ze nepiimo vyjadreny pohled na né vstoupil do jeho
obrazu minulosti. V této souvislosti se zda dulezité
zminit, Ze kniha konc¢i v prekvapivé vignim duchu:
opird se o ,,vpdd jesté necivilizovaného selského lidu
z jihozdpadni Evropy (méla by to byt Evropa jihovy-
chodni, sic!) na politickou scénu (posun, v nemz shodou
okolnosti byla osmanskd teritoria vitdci) “, a které ,,dalo
podunajské a cernomorské Evropé devatendctého
a dvacdtého stoleti jeji charakteristickou historickou
podobu* (1964: 221). Toto neni ptili§ slibny pristup
k problému moderni ndrodni mobilizace a jejich
rozbihavych drah jak uvnitf regiont, tak mezi nimi.

Abychom ukoncili tuto ¢ast diskuse a pfipravili se
na nasledujici, jeden dulezity, a¢ ponékud zdrzenlivy
aspekt McNeillova vyprdvéni by zde mél zaznit.
V procesu, ktery vyvrcholil pohlcenim podunajsko-cer-
nomoiského pomezi, klade McNeill diraz na jeho
konkuren¢ni dynamiku a na rozptylenost do vice center.
Nepopird ale, Ze zejména ruské impérium sehrdlo
rozhodujici roli. Ackoli to McNeill nefikd pfimo,
muzeme spekulovat, zda ruské imperidlni strategie
(a vojenské sily, které napomohly k jejich dspéchu)
neovliviiovaly béh uddlosti v regionu ve Ctyfech roz-
hodujicich okamzicich. Uzavfenim pomezi dédle na
vychod a navratem k tradi¢ni expanzivni dynamice
vytvofil Moskevsky stat nezbytné podminky pro izolo-
vanou historii podunajsko-cernomoriské Evropy: pripo-
jeni Kazané v roce 1552 a ndsledné zabrani Sibife
odfizlo zapadni pomezi od vnitini Euroasie. Zaclenéni
Ukrajiny na vychod od Dnépru v poloviné sedmnactého
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stoleti do ruského impéria zménilo rozloZeni moci
uvnitf regionu a znicilo polské aspirace na vytvoreni
hegemonie. Ziskdvani izemi ddle na jih v pozdnim
osmndctém stoleti potvrdilo pozici Ruska jako domi-
nantni mocnosti v cernomorském regionu. V pfiblizné
stejné dobé umoznilo rozdéleni Polského kralovstvi,
aby se Rusko - jako hlavni striijce a jako ten, kdo z toho
nejvice vytézi - roztdhlo do Evropy v S§irs{ linii nez
predtim, a to napomohlo k upevnéni jeho pozice v po-
dunajsko-Cernomorském regionu.

Hrusevského dekonstrukce imperidlniho Ruska

Jakykoliv pokus spojit tzce definované ,,stepni
pomezi“ se S$ir§Sim kontextem vychodoevropského
pohrani¢i se tedy musi nutné vyporadat s otdzkou
ruského impéria a jeho vztahd k Evropé. Nasledujici
diskuse se nejprve vrati k ptivodni ponékud starsi praci
nez texty na toto téma citované vyse, presto k praci
velmi pouc¢né, a pak se posune k modernéjSim stano-
viskim. Programova esej Michaila HruSevského
o historii vychodnich Slovanii, poprvé publikovana
v roce 1904, nepojedndvd o pomezich nebo regionech
jako takovych, ale, jak se budu snaZit dok4zat,
osvétluje zdkladni aspekty daného prostiedi vzhledem
k jejich specifickym konfiguracim na vychodnich
okrajich Evropy. Z HruSevského snahy o adekvat-
ni interpretaci - ¢i, jak sam tehdy vyjadril, o ,,racio-
ndlni organizaci - déjin vychodnich Slovand vyplynuly
poznatky, které jeSt¢ musi byt plné zaclenény do
hlavniho proudu evropské komparativni historie.

Meély by byt rozliSeny dva aspekty HruSevského
argumentace. HruSevskij mél v dmyslu rozbofit
dominantni model a vytvorit k nému alternativu. Onen
dominantni model se zaklddal na slouceni tfi rozdil-
nych témat: na déjindch dzemi, kterd se n¢kdy stala
soucasti Ruska, na déjindch ruského stitu, jenz je
pohltil, a na historii velkoruského lidu definovaného
svym ztotoZnénim se s timto staitem. Splynuti dzemi,
statu a obyvatelstva, vzdjemné se tak pretvarejicich,
je zcela bézné v nacionalistické historiografii. V pfi-
padé Ruska vSak neobycejnd velikost statu a extrémni
etnicka riiznorodost jeho obyvatel zkomplikovala toto
schéma vice, nez kdekoliv jinde. Na druhou stranu se
asi zddlo prijatelnéjsi soustfedit pozornost na nezvykle
neochabujici expanzivni politiku ruského statu. Sou-
stavnd expanzivni politika zformovala instituce - hlavné
dva pilite tradi¢niho fadu, autokracii a nevolnictvi -
a ovlivnilo v§echny domény socidlniho Zivota do takové
miry, Ze by historikové mohli s ur¢itym opravnénim
trvat na nadfazenosti a vysadnim postaveni tohoto stétu.
Ackoliv HruSevskij hovofi o pfesmérovani historie
na lid a spole¢nost jako o vSeobecné prijatém principu,
oCividné uznava, Ze je to princip hife aplikovatelny na
piipad Ruska, nez na ostatni. Jako vysledek socidlnich
promén devatendctého stoleti a reagujic na znamky
prichdzejici krize celého rezimu vSak muselo paradigma
kritizované HruSevskym uzpusobit svij styl inter-

v

pretace a nékteré jeho formy vyjadrily kriti¢t€jsi ndzory
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na vztahy mezi statem a spolecnosti (Kljuc¢evského
préce je tim nejndpadnéj$im prikladem).

HruSevskij ale navrhoval dalekosahlejsi posun
paradigmatu, nez jen takovéto kritické dpravy. Pfi
¢teni jeho textu po stoleti obzvlasté bohatém na uda-
losti, pficemz nékteré z nejspekakuldrnéjSich zmén se
odehrdly pravé v regionu, o kterém hovori, ovlivni
ziejmé nova hlediska, pramenici z pozdéjsi zkusenosti,
naSe porozuméni této problematice a moznd osvétli
jeji méné explicitni historické konotace. V tomto pfi-
padé je , hermeneuticky vyznam casové distance
(Gadamer) obzvlasté na misté. Je nicméné€ do urcité
miry mozné rozliit zjevné zdméry HruSevského od
spiSe implicitnich vyznamu, vyvoditelnych z textu
zpétnym ohlédnutim. Vyzdvihnu Ctyfi aspekty Hru-
Sevského argumentace, pficemz tfi z nich jsou
viceméné jasn¢ vysvétlené, zatimco posledni aspekt
logicky vyplyvd z autorovych hlavnich bodi a do
poptedi byl vyzdvizen pozdéjsim vyvojem.

Vicestrannd koncepce socidlnich a historickych pro-
cest je prvni, co je tieba zminit, a to v tom smyslu, Ze
tyto procesy zahrnuji mnohocetné faktory v promén-
livych kombinacich. Zddné konkrétni komponenty se
nemohou dozadovat stdlého prvenstvi, ale néktery
faktor mozna muiiZe v uréitych situacich ziskat prevahu
nad ostatnimi. ,, Politické a diplomatické faktory jsou
samoziejmé dileZité, je tu vSak navic jest¢ mnoho
dalsich faktorii - ekonomickych, kulturnich - které mo-
hou mit vetsi ¢i menst vyznam nebo hodnotu* (1984:
361). Pravé neobvykla ptfevaha politickych faktort
v ruské historii nejefektivnéji poskytovala podporu
centralizovanému imperidlnimu paradigmatu po vice
nez polovinu tisicileti. Politické instituce pfislusného
typu - moskevsky model vladnuti a jeho kulturni rimec
- zavedly svou logiku do socidlniho Zivota a podridily
ho trvalym geopolitickym pravidlim. MulzZeme se
zminit, Ze tento obecny pohled na socidln{ a historicky
svét je ve shodé s pfistupem sociology oznacovanym
za weberovsky, ackoliv HruSevského verze vypada,
jako by se vyvinula pfimo z jeho vlastniho histo-
riografického dila.

HruSevskym navrhované nové schéma déjin vy-
chodnich Slovant je pfesnéji fe¢eno multilinedrnf;
v nejjednodussim smyslu se to vztahuje na schéma vy-
uzivané pfi konstrukei historickych vypravéni. Jedna
z HruSevského ndmitek ohledné tradi¢niho schématu
se tykd privilegovani a zvelicovani urcitych vyvojovych
lini{ a sledti udélosti na dkor jinych. Schéma je tedy
neschopné vytvorit srozumitelny popis trajektorii, které
se nehodily do celkového zatazeni v rdmci hlavniho
proudu. Konkrétné ukrajinska historie ,,je ponechdna
nejen bez zacdtku, ale objevuje se kousek po kousku
jako disjecta membra, organicky nespojitd s jed-
notlivymi obdobimi oddélenymi od sebe propastmi
(1984: 358). Nejvyznacnéjsi z téchto epizod je ta ze
sedmnéctého stoleti pojedndvajici o zdporozskych
Kozacich, tato epizoda vSak neposlouzi k propojeni
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ohled na hlavni uddlosti by, jak HruSevsky pfedpo-
klada, zdaraznilo geopolitickou a geokulturni multili-
nearitu. Linie na zdpadni strané, které musi byt
zrekonstruovany, vedou jinymi sméry nez linie mos-
kevské historie. Staci jen letmy pohled k odhaleni
centrdln{ dlohy Velikého kniZectvi litevského, ,, vysoce
heterogenniho seskupeni (1984: 359). Litevsky stat,
objevujici se jako mocnost velkého kalibru ve tfindc-
tém a Ctrnactém stoleti, predstavoval pohanské politické
zfizeni, a tedy ojedin€lé na evropském pozadi vrchol-
ného stiedovéku. Jeho panovnici vSak byli dostate¢né
flexibilni a vyuZili svou pozici na hranicich mezi za-
padnim a vychodnim kiest'anskym svétem k zapojeni
se do prodlouzenych vyjedndvani o pfistoupeni na viru.
Béhem svého vzestupu k regiondlni moci a evropskému
statusu zaclenili tito panovnici velké oblasti obyvané
slovanskou populaci, kterd vyuzila své vlastni dédictvi
pfi organizaci stitu. HruSevskij pfipisuje tento
vklad ,,dvéma ndrodnostem - ukrajinskym Rusiim a Bé-
lorusiim* (1984: 359). Nakonec vSak litevské mocen-
ské centrum tihlo k zdpadu a splynulo s Kralovstvim
polskym. Polské kralovstvi se stalo nedilnou soucasti -
a samo se povazovalo za vychodni bastu - zdpadniho
kiest'anstva. Setrvalo vSak v tzkém styku a Castecné
ovladalo tzemi s tvarnéjSim vztahem k ortodoxnimu
svétu, a jeho pozdéjsi osudy ovlivnily danou ¢ast jeho
okoli v mnoha smérech. Multilinedrni vypravéni by
struéné feceno poskytlo komplexnéjsi propojeni s po-
hrani¢im, stejné tak jako by pfibliZilo centra k zdpadu.
ProtéjSkem k témto SirSim historickym perspektivim
jsou na vychodni strané¢ mongolské uzemni zisky a je-
jich dlouhotrvajici nasledky - coZ v tomto kontextu neni
zminéno, ale v jinych pracich o tom HruSevskij po-
jednavd a Ctendfi jeho textu z roku 1904, toto pozadi
dobfe znali. Stavajici polemiky ohledné rozsahu a vy-
znamu mongolského vlivu nijak neovliviiuji Siroce
sdileny ndzor, Ze severovychodni Rusko jako celek
a zejména Moskevsky stdt jim byly v kazdém pripadé
vtazeny do sféry vlivu vnitroeurasijskych sil, a tim se
dostaly na novou historickou drahu.

Abychom pochopili skryty vyznam HruSevského
navrhu na multilinedrn{ historii vychodnich Slovani,
musime zminit dalsi bod podporujici jeho stanovisko,
tiebaze neni formulovdn zplsobem pro dnesni his-
torické sociology béZznym. Jedna se o mnohocetné linie
formovan{ statu. Jenom toto hledisko mize pravdivé
vykreslit HruSevského tvahy o Kyjevské Rusi
o jejim rozdéleném dédictvi. Kyjevsky proces for-
movani stdtu vstoupil do svého nejambicidéznéjsiho
stadia v poloviné jedendctého stoleti, kdy jeho styky
jak s Byzantskou fi8i, tak se zdpadnim kfest'an-
skym svétem byly nejintenzivnéjsi. Vnitini problémy
a konflikty se zacaly projevovat ve dvandctém stoleti,
k vykolejeni v$ak definitivné doslo v dusledku mon-
golského ttoku a Kyjevsky stat byl nahrazen mul-
tilinedrnim seskupenim s vicero centry. KdyZz
HruSevskij nesouhlasi s obhdjci centralizovaného
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imperidlniho schématu a tvrdi, Ze vztahy mezi Ky-
jevskou Rusi a Moskevskym stdtem ,,mozZnd mohou
Rimem a galskymi provinciemi nez jako dvé po sobé
Jdouct obdobi v politickém a kulturnim Zivoté Francie
(1984: 357), mizeme jeho analogii pIlné pochopit
jen tehdy, zahrneme-li do ni okrajovou dynamiku for-
movani statu v Galii béhem rozkladné faze fimského
impéria. Tento typ historické odnoze se ziejmé vy-
tvarel v moskevské oblasti béhem dvanactého stoleti
a podstoupil oddélenéjsi vyvoj po mongolském zaboru.
Zniceni Kyjeva jako politického centra na jihu pfed-
stavovalo trvalejsi prekdzku pro budovani stdtu,
hali¢ské odnoZe Kyjevské Rusi ale pfezily dostate¢né
dlouho na to, aby vyrazily na vlastnf cestu a priblizily
se zdpadnimu kiest'anskému svetu. Ackoli byla tato ¢ést
pohranici brzy pohlcena obrozujicim se Kralovstvim
polskym, zanechala hali¢skd mezihra vyznamné stopy
pro pozdéjsi historii regionu. Na severozapadé, jak jsme
vidéli, symbolizovalo litevské ndstupnictvi pocatek
nové etapy formovdni stitu.

HruSevskij se vSak tolik nezajimal o kru$né
a $t'astné okamziky jednotlivych statl jako takové, jako
spiSe o vyznam téchto uddlosti pro historicky osud
narodt. Jeho model, na rozdil od tradi¢niho jedno-
stranného zaméfeni na rlst a expanzi velkoruského
ndroda, je ve dvojim smyslu mnohonarodnostni, kdyz
zdlraznuje separdtni genezi jednotlivych narodnich
identit, stejné jako rtiznorodost jejich historickych
osudul. Tato ¢dst jeho polemiky je nejjasnéji spojena
s jeho politickymi zdjmy (historického badani vSak
musi byt pochopeny a hodnoceny samy o sob¢). Hru-
Sevskij se predevsim zajimal o tfi vychodoslovanské
narody: o Velkorusy, Ukrajince a Bélorusy (neni vSak
divod, pro¢ by analyza nemohla byt vztaZena i na
ostatni ndrodnosti zapletené do stejnych historickych
procestt). KdyZ pronikneme ke konkrétnéjsim bodim,
muZeme zaznamenat urCitou nejasnost v klicovych
formulacich. HrusSevskij vidi ndrody jako produkty
historie. Zminuje ,,vytvoreni velkoruského ndroda*“
(1984: 358), ,,socidlni a kulturni procesy* zahrnuté do
»Vyvoje ukrajinsko-ruského ndroda* (1984: 360)
a nejruznéjsi kombinace faktord - véetné politiky -,
které zasahuji do utvareni rtiznych narodt. Na druhou
stranu vystupuji ndrody jako tvirci historie a za-
kladatelé stata: Kyjevsky stat je popisovdan jako
L, Vytvor jednoho ndroda, ukrajinsko-ruského, zatimco
Moskevsky stdt je vytvorem ndroda jiného, velko-
ruského* (1984: 356-357). Zda se, Zze v tomto bod¢
stavi HruSevskij ndrody jako historické subjekty na
samotny pocatek procest, z nichZ je na jiném misté
vyvozuje. Tato metahistori¢téj$i mySlenka naroda ho
privadi k tvrzeni, Ze bélorusky ndrod , nevystupuje
jasné jako kreativni sila“ (1984: 358), ale, jak téméf
soucasné priznavd, jeho piinos byl vskutku vyznamny
obzvlaste, ale ne vyhradné, pro Litevské velkokniZectvi.
Nedostatek pojmové presnosti je zfejmy, nas retro-
spektivni pohled na tento problém vsak bude vice
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zaviset na obecnéjsich predpokladech. ZjednoduSujici
modernisticky pfistup k ndrodu a nacionalismu - ,,mo-
dernistickd ortodoxie®, jak ji jeji kritikové radi nazy-
vaji - byl v posledni dobé podroben kritice a nyni se
zdd byt na udplném ustupu. Uvoliiuje cestu histo-
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movdani stitu jako na dlouhodoby proces. V evropském
kontextu vedlo toto preorientovani k nartistajicimu
zajmu o stfedovéké prameny a vyvojova obdobi. Postoj
HruSevského ma blize k tomuto novému trendu
nez k modernistické ortodoxii a jeho nejasnosti se
zdaji pochopitelné;jsi, vezmeme-li v ivahu nevyjasné-
né pojmové otazky, objevujici se ve velkém mnoZstvi
v soucasnych analyzdch formovéni ndroda.

Spojime-li vSechny tfi aspekty argumentace dohro-
mady (vicestrannou, multilinedrni a mnohonarodnostn{
perspektivu), zdd se odiivodnéné pripojit aspekt ctvrty,
ktery je v duchu, ne-li pfimo doslova, HruSevského
modelu: historicka konstelace, kterou se HruSevskij
zabyvd, je multiciviliza¢ni. NemiZeme sepsat adekvatni
historii vychodnich Slovanti, anizZ bychom brali v potaz
kontakty a zdsahy z okolnich civiliza¢nich utvara
a tradic: z Byzantské fiSe, ze zdpadniho kiest'anského
svéta a z vnitini Eurasie (z nichZ byly v§echny mimoto
velmi zdsadné ovlivnény interakci s isldmskym
svétem), stejné tak jako ze spiSe dil¢ich a prechodnych
mocenskych center (jako byl litevsky stat). Jinak
feceno, rozsahld oblast nepatficné zahrnutd pod tradi¢n{
centralizovany imperidlni model byla prostorem pro
mezicivilizaéni setkdvani, ale prave velikost a sila statu,
ktery mu zacal dominovat, zapriCinily vznik samostat-
n&jSich viz{ historie a naroki na svébytnost. Z tohoto
pohledu mize byt historiografickd tradice kritizo-
vand HruSevskym shleddna jako nedilnd, avSak
odvozena soucast historie, kterou navrhoval rekon-
struovat. Centralizované imperidlni schéma nebylo
vynalezeno historiky, oni jen propracovali a logicky
vysvétlili operativni paradigma obsazené v procesu
budovdni impéria. Nejvlivnéjsi politicka sila v dané
oblasti se tedy snazila o vnuceni takového vidéni sebe
sama zapirajici uz jen pouhou pfitomnost ostatnich.
Na drovni explicitnich ideologickych konceptli, méné
podléhajicich kritickym tpravam na rozdil od modeld
historiktl, se mohla tato skrytd interpretace podminek
a moznosti do budoucna vyvijet jinymi sméry. Glori-
fikace ruského stdtu se soustiedila na jeho imperidln{
poslani (,,sbirdni ruskych zemi a obrat k orientaci na
vychod). Ndroky na civilizani status zacaly povySenim
impéria na ,.tiet Rim*, ale i jiné variace na toto téma
se ukdzaly jako myslitelné, a to véetné té z devate-
néctého stoleti stavici Rusko jednoznacné do opozice
k Evropé (nejdliraznéji v praci N. Danilevského,
oznacovaného nékdy historiky ideji za pfedchidce
Oswalda Spenglera). V novéjSich etapach ruské
historie mély vétsi vyznam pokusy o pfipojeni impe-
ridlntho stdtu k ndrodni identit¢ (a byly blizsi
historiografickému schématu, na néz se zaméfil
HruSevskij), ackoliv napéti mezi témito dvéma
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historickymi silami nemohla byt nikdy pfekondno.
Nechvalné zndmy program, vymysleny jednim mi-
nistrem MikulaSe I., ktery zni ,,samodérzavi, pravo-
slavi, narod*, miZeme mozna nejlépe pochopit jako
ndsilné slouceni vSech dostupnych sjednocujicich
a zdkonnych ndstroji. Po padu carského rezimu poskytl
sovetsky model novy ramec pro formulovani a institu-
cionalizovani civilizaéniho ndroku, a to zplsobem
schopnym obsdhnout imperidlni ndrok a pojmout
mnohondrodnostni skute¢nosti jako podruzné.

Pokud je vnitini eurasijské pozadi ruské historie
nezminénou, presto nepochybné predpokladanou
strankou HruSevského modelu z roku 1904, mohlo
by byt uziteéné pfipojit par slov o praci pozd¢jsiho
ukrajinského historika, ktery se pustil do tohoto
problému nezvykle ambiciéznim zpusobem. Ackoliv
se piimo nezajimal o otdzku vychodnich hranic Evropy,
jeho analyza euroasijské makroregiondlni dynamiky
objasnila geopolitické a geokulturni pozadi vSech
demarkaci v rdmci této oblasti. Vychozim bodem pro
Omeljana Pritsaka byl spor mezi ,normanisty*
a ,,antinormanisty*, zastavajici opa¢ny ndzor na ptvod
Kyjevské Rusi. Podle néj jedinym zpusobem, jak se
dostat za ideologickd zjednoduSeni (zaméfend na
jasnou volbu mezi cizim zdborem ¢i domacim vyvojem
ke statnosti), bylo prozkouméni §irSiho historického
kontextu raného formovani stitu v regionu mezi Balt-
skym a Cernym mofem. Nestalilo jen pfidat vni-
troeurasijskou dimenzi k ranym stoletim Kyjevské
Rusi, dkolem bylo spiSe zrekonstruovat mnohem delsi
historii interakce mezi kocovnymi a usedlymi impérii,
mezi okrajovéjSimi stity a spole¢nostmi bez statni
prislusnosti, stejné jako mezi etnickymi a nabozen-
skymi diasporami, které napomdhaly udrZzovat me-
zindrodni kulturni a obchodnf{ site€ a byly také zahrnuty
do tohoto procesu.

Pritsak byl jednim z prvnich historikd, jenz vy-
pracoval systematicky komparativni pfistup ke studiu
kocovnych a usedlych impérii a vyzdvihl trvalé
pfiznacné rysy téch kocovnych. Vymluvné také hovori
o roli zprostiedkovavajicich skupin - obchodnicich,
misionafich a dil¢ich spolecnostech - které byly Casto
zdrojem rozhodujicich podnéti pro ambiciéznéjsi
kocovné kmeny. Podle Pritsaka byli Vikingové,
pasobici na evropskych vychodnich okrajich, jak
zprostfedkovatelé, tak imitatori - kombinovali piratstvi,
obchod a budovan{ statu tak, Ze neni snadné je od sebe
oddélit. Pritsakova Sirokd vize eurasijské historie
bezpochyby casto vedla ke spekulativnim extrapolacim,
stejné tak je ale miZeme interpretovat jako ndznaky
novych témat, kterd musi historikové jesté prozkoumat.
Pokud se jednd o umisténi Kyjevské Rusi v makro-
regiondlnim prostfedi, je zfejmé nejlepsi citovat Prit-
sakovo vlastni shrnuti: ,,V osmém a devdtém stoleti

se objevila multietnickd, vicejazycénd, sjednocend
socidlni a ekonomickd entita (nevyspélé kultury),
ztelesnénd primoiskou a obchodni spolecnosti u Mare
Balticum, presidlend kulturnimi nositeli od Mare
Nostrum?®. Multietnické a vicejazycné komercni aktivity
obchodnich spolecnosti a primoiskych kocovnikii
pozménily za néco méné neZ dvé stoleti politickou
strukturu a charisma spojené se stepnimi impérii
a premenily je do kiestanské a jazykove vyspélé slo-
vanské kultury, kterd se stala kulturou Kyjevské Rusi*
(Pritsak 1981: 33).

Dalnévychodni Evropa

Pojdme se nyni vritit o kousek zpétky. Neni hned
ziejmé, ze HruSevského tvahy pomohou objasnit
otdzku poloZenou v prvni ¢asti této prace. HruSevskij
se totiz nezabyval demarka¢nimi problémy regiont
a pomezi. Ucinil vSak rozhodujici krok k novému
rozvrzeni makrohistorického usporadani, které jak
spojovalo, tak oddélovalo Evropu a vnitini Eurasii. Jevi
se to jako prostor interakce mezi stdty, ndrody a civi-
lizacemi, pfi¢emz na vSechny také do ur¢ité miry ptso-
bily vzdadlené;jsi vlivy. Tento obraz by mohl poslouZit
jako pozadi k obnovené diskusi o regionech a po-
mezich. MiZeme pfesnéji stanovené pomezi, moznd
lépe feceno - pomezni region, vytyCit uvnitf rozsahlé-
ho panstvi zkoumaného v programové eseji Hru-
Sevského? Podunajskd a Cernomorska Evropa, jak ji
analyzoval McNeill, pokryvd jen ¢dst izemi, které
musi byt brdno v potaz, definujeme-li evropské vy-
chodni hranice. VySe zminénd ivaha vedla k zdvéru,
7Ze rané¢ moderni historie této oblasti - stéZejni pro
McNeillovu argumentaci - je nejlépe pochopitelnd
jako relativné samostatny kousek vétSiho prostoru, jimz
byl pozdé&ji znovu pohlcen. Pokud jde o Haleckiho
mySlenku velké vychodni §ije, srovndva pomezi s do-
pravni tepnou: Sije je z definice dostupnou cestou
vedouci odnékud nékam jinam. Jednd se spiSe o jed-
nostranné hledisko na dané historické prostiedi a nezda
se pritazené za vlasy tvrdit, Ze Haleckiho vniman{
této problematiky bylo ovlivnéno jeho az prilis
pal¢ivym védomim, Ze se sovétskému impériu podatilo
posunout onu §iji daleko na zdpad. Pokud mohlo byt
pomezi timto robustnim zpisobem posunuto, divod
zabyvat se jeho doCasnymi historickymi konturami byl
o to mensf.

Abych to shrnul, stru¢né zvazim novéjsi popis
evropskych pohrani¢nich tdzemi na vychodé a dokdzi,
7e predstavuje slibngjsi pfistup k ménicim se vztahGim
mezi geografii, historif a identitou. Interpretace ,,dal-
névychodni Evropy* Romana Szporluka (Szporluk
1991) byla predlozena na pozadi debat o sovétské krizi,
tehdy o€ividné vrcholici, a obecnéjsi disledky tohoto
nového regiondlniho pojeti nebyly - mohu-li posou-

8 Mare Nostrum, tj. Nase mofe, je oznaceni pro Jaderské more pouzivané stiedovékymi chorvatskymi krali. (Uvedeny pojem vsak jiz
mnohem dfive pouzivali Rimané pro oblast Tyrhénského, pozdéji Stiedozemniho mote.)
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dit - prodiskutovany. Nejprve zrekapituluji hlavni body
Szporlukovy analyzy a poté navrhnu, Ze myslenka
délnévychodni Evropy miZe byt rozvinuta déle, nez jak
to naznaCuje Szporlukovo uziti. Jak se ale také
pokusim ukdzat, roz§itend definice, vice sladénd s his-
torickou specifi¢nosti regionu, mize Cerpat z argu-
mentace a ndznakd z jeho dalSich spist.

Szporluk vychdzel z vypozorovéni, Ze zdpadni
okraj Sovétského svazu - obzvlisté pobaltské zemé
a Ukrajina - se staly nejhlife ovladatelnou &asti impé-
ria pii prosazovani reforem (vné&j$i okraj tvofeny sa-
telitnimi stdty jiz impérium ztratilo). Tato situace
evidentné souvisela s tim, Ze celd oblast - od pobalt-
skych statd pripojenych v roce 1940 aZ po Moldavsko
zaclenéné k Sovétskému svazu v téZe dobé - byla
zabrdna a v mnoha piipadech znovu dobyta po kratkém
mezidobi béhem druhé svétové vélky. Toto obdobi od-
délilo onen zdpadni okraj od zbytku Sovétského svazu,
nestacilo vSak k vytvoreni jakékoli jednoty v jinak
extrémné nesourodém seskupeni tzemi. Teprve se
ukdze, zda nahromadéni historické zkusenosti o pred-
sovétské minulosti miZe ospravedlnit dlouhodobé
regiondlni hledisko. Mezivale¢né obdobi nebylo do-
stateénym diivodem pro vyvozovani takovychto zavéra.
Mezi lety 1918 a 1939 tvotily pobaltskou ¢ast této
oblasti samostatné stdty a tato kratkd etapa nezavislosti
dala vzniknout predstavdm o pobaltské spriznénosti,
zakryvajici zdkladni rozdily mezi Estonskem a Lo-
tySskem na strané jedné a Litvou na strané druhé.
Mnohem vétsi ¢ast dané oblasti byla rozdélena mezi
staty utvatejici se nebo té€Zici z pddu impérii poraZzenych
v roce 1918 a historicky vztah mezi ¢asti a celkem se
lisil pfipad od pripadu (Besardbie - pozdéji sovétské
Moldavsko - neméla stejny vztah k Rumunsku jako
zépadni Ukrajina k Polsku).

Jen posuneme-li nasi pozornost zpétky v ¢ase do
usporadani pred rokem 1914 a do jeho rané¢ moder-
niho prostfedi, miZeme hovofit o vyzna¢néj§im thrn-
ném modelu osvétlujicim téZ nejnovejsi vyvoj. Jak
Szporluk zdaraziiuje, byla diskutovand oblast po
dlouhou dobu spornym terénem, na némzZ se mno-
hondrodnostni staty (pokud se nejednalo o impéria, byli
to pfinejmensim uchazeci o imperidlni status) vzdjemné
stfetdvaly. Na severu mélo rané moderni Svédské
kralovstvi rozhodujici vliv nad vychodnimi a severnimi
¢astmi Pobalti, jizné¢ji mnohem starsi prevaha Polského
kralovstvi pfetrvala do pozdniho sedmnéctého stoleti.
Habsburska fiSe vstoupila do hry v pozdéjsim stadiu
a ziskala kontrolu nad velkymi ¢dstmi regionu diky
rozdéleni Polska. Osmanska fiSe, s ohledem na dany
region nejméné vyznamnd, fidila jak jadro, tak okrajové
¢asti pozdéjstho Rumunského kralovstvi ne tak pfimou
spravou jako na Balkdné. VSechny tyto regiondlni moc-
nosti se postavily tvari v tvar svému vychodnimu riva-
lovi, ktery tfi z nich porazil a ¢tvrtou prezil pomoci
nebyvalé pfemény. V disledku prvni svétové valky se
Habsburska fiSe zhroutila a byla nahrazena hrstkou
nastupnickych statd s problematickymi ndroky na
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ndrodni legitimitu, zatimco ruské impérium bylo
vzkiiSeno revoluci.

Tento obraz multiimperidlntho pomezi, vyvijeji-
ciho se skrze postupné geopolitické presuny k nespor-
né prevaze jednoho impéria, sdili jasné sty¢né body
s McNeillovym popisem ran€¢ moderniho stepniho
pomezi, pokryva v§ak mnohem rozsdhlejsi oblast (celek
dalnévychodni Evropy, od Baltského k Cernému mofi)
a privadi nas blize k postsovétskému fin-de-siecle.
Pribéh nekondi triumfem a preménou ruského impéria,
posledni epizoda je spiSe krizi stavici rozklddajici se
impérium tvafi v tvar stejnym problémim, které znicily
jeho zaniklého habsburského rivala. V tomto bodé¢ se
viak Szporlukova argumentace obraci, ¢imZ jako by
zpochybnila myS$lenku dédlnévychodni Evropy jako
osobité oblasti. Objasniuje, Ze srovnani pozdnich
habsburskych a sovétskych problémi ma byt vice
neZ jen volnou analogii: ,,...ndrodotvorné procesy
zndmé z habsburské monarchie a Balkdnu v deva-
tendctém a na pocdtku dvacdtého stoleti zdd se,
pokracuji - nebo znovu zacinaji? - v zdpadnich
okrajich SSSR* (1991: 481). Zname-li tyto zakladni po-
dobnosti (zdiraznéné také Ernestem Gellnerem,
kterého Szporluk souhlasné cituje), svadi nds to spojit
délnévychodni Evropu se $ifeji definovanym regio-
nem stiedni a vychodni Evropy. Pro nékteré historiky
zahrnuje termin stfedni a vychodni Evropa celou
oblast mezi Némeckem a Ruskem, jakoZ i vétsi cast
¢i vSe z Balkdnu. Szporluk poukazuje na Masarykovy
uvahy o tomto rozsifeném regionu béhem a po prvni
svétové vélce a dle n€j anticipuji Gellnerovy po-
zndmky k upadajicimu Sovétskému svazu. Masaryka
hlavné zajimalo sebeuréeni ndrodi v rdmci ,,0brovské
zemépisné oblasti tahnouct se napric Evropou od severu
k jihu* (1991: 471).

Nakonec se zdd, Ze se mySlenka ddlnévychodni
Evropy vytraci. Jestlize jejim hlavnim urcujicim
rysem bylo trvajici soupefeni mezi mnohonarodnost-
nimi staty se spornymi pohrani¢nimi oblastmi, pak
konecny vysledek vyvoje v devatendctém a dvacatém
stoleti vypadd jako pripojeni pomezniho regionu
k sousednim oblastem na zdpadé a na jihu - s tim
rozdilem, Ze podobné procesy se opakuji s podstatnou
¢asovou prodlevou. Mozna ale existuji divody ke
zpochybnéni tohoto zavéru. Pro zacatek by méla byt
Szporlukova genealogie dalnévychodni Evropy
znovu zvazena. Jeho retrospektivni pohled sahd jen
k nejranéjsimu z mnohondrodnostnich stati usilujicich
o impérium, k Polskému kralovstvi. Neexistuji di-
vody pro pripojeni ranéjsi historické roviny? Historie
oblasti mezi Baltskym a Cernym mofem ve tfindctém
a Ctrndctém stoleti nese nékteré charakteristiky, kterou
jsou pravdépodobné relevantni k pozdéjSimu sledu
udalosti. Na baltské strané nemély decentralizované
»severni kiizové vypravy" stejny dopad jako spojeni
imperidlni blizkosti a némecké migrace ve stie-
dovychodni Evropé. Zde neexistoval zadny protéjsek
k Rddu némeckych rytitd v Prusku a 74dné paralela
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k pavodnim pokiestansténym kralovstvim na vy-
chodnich hranicich Svaté fiSe fimské. Na jizni strané
baltského okraje je Litva jedinym prikladem tspésné
pohanské statotvorné reakce na expanzi zdpadniho
kfestanského svéta. Mongolské invaze a vyslednd
destabilizace rozsdhlé oblasti ddle na jih umoZznila
litevskému stdtu expandovat a vyrtst do hlavni moc-
nosti. Vysledkem vSak bylo velmi smiSené a kiehké
politické ziizeni. Toto zfizen{ se po spojeni s Polskem
pfeménilo, nebylo vSak zcela pohlceno. Napéti mezi
novym centrem a byvalym srdcem litevské oblasti
po néjaky ¢as pokracovalo a izemi dobytd na vychodé
se béhem nadchdzejictho obdobi stala predmétem
sporu mezi Polskym krdlovstvim a Moskevskym
stitem. Na jihozdpadni strané doprovdzela prvni
stadium litevského upevnéni hali¢skd snaha o vlastni
stdtni suverenitu, vzestup jednotného Polského kra-
lovstvi ho vSak zmafil. A konecné€, béhem tohoto
obdobf se zacala utvéret podunajska knizectvi (vzdaleni
predchiidci Rumunského kralovstvi) a ustavila pevnou
zdkladnu na Cernomoiském okraji tohoto regionu.
Od patndctého stoleti vSak byla strZzena do sféry vlivu
Osmanské fiSe.

Tento vyvoj uddlosti m4d urc¢ité stabilni dlouhodobé
rysy. Bezvysledné a ¢asto vzdjemné soupefici procesy
formovani stitu (nékteré pohdnény ambiciéznéjSimi
projekty nez ostatni) se rozprostiely v oblasti zasa-
Zené mongolskou invazi, ale - na rozdil od jihovy-
chodniho Ruska - mimo dosah mongolské nadvlady.
MizZeme ptedpoklddat (tfebaZe je tento aspekt dané
situace z jasnych divodi méné dokumentovén), Ze
tyto procesy soucasné ovlivnily i kulturni a etnicka
rozdéleni v regionu a vedly jak k jejich krystalizaci
okolo politickych center, tak k vétSimu oddéleni od
nich. Kone¢ny vysledek vSak nikam nevedl. Abychom
staty, které zavedly své mocenské struktury v regionu,
znovu ndsledovaly obdobnou predlohu v jiném rozsahu.
Nepohltily diive existujici ndrody a rozdéleni, a tak se
nakonec z ruin imperidlni vlady znovu vynofil vysoce
rozmanity substrat, 1épe feCeno shluk ndrodi na
rdznych stupnich svého formovani.

Prijmeme-li obecnou predstavu dlouhodobého
procesu formovani ndroda, pak otdzka stfedovékych
pocatkl nenf o nic méné legitimn{ pro dalnévychodn{
Evropu, nez pro kteroukoliv jinou oblast. Kratky po-
hled na moderni zdvéry ndm ale moZnd néco povi
o charakteristickych regiondlnich postupech. Bude
zfejmé vhodné zacit Szporlukovou diskusi o ukra-
jinské otdzce. Dle jeho popisu se ukrajinskd schémata
formovani statu znacné liSi od téch béznéjsich ve
sttedovychodni Evropé. Nejndpadnéjsim aspektem je
splynuti okrajovych ¢ésti ndleZejicich - soucasné ¢i
postupné - k nékolika riznym stiatim nebo impériim
s centry situovanymi jinde (jako Rusko, Polsko, Habs-
burskd fiSe a Osmanska fise): ,, Celkem vzato nebyl tedy
ukrajinsky stdtotvorny projekt nic vic, nic min, nez jen
snaha o preménu okrajovych oblasti nékolika ndrodi,
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které byly samy civilizacnimi periferiemi Zdpadu, na
suverénni entity, schopné primo komunikovat s Sirsim
okolim.” (Szporluk 1997: 86) Takovéto vynofeni se
ndroda a nakonec i ndrodniho stdtu z mnohocetnych
okrajovych oblasti nemd ddle na zdpad obdoby. Jako
dalsi pfiklad ndroda krystalizujictho napfi¢ pohra-
ni¢im nékolika impérii (habsburského, osmanského
a ruského) mizeme uvést Rumunsko s tim podstatnym
rozdilem, Ze podunajskd kniZectvi udrzovala tradici
samostatné statnosti, kterou pozdéji prevzalo Rumun-
ské kralovstvi. Pokud jde o Polsko, rekonstrukce stitu
nastala po rozdélenf mezi tii sousedni stity. Tato me-
zihra vSak byla relativné kratkd ve srovndni s nékolik
staleti trvajici absenci statnosti na Ukrajiné a nebylo
tteba obnovovat mySlenku ndrodni identity.

Jak zapadd tato ndrodni syntéza mnohocetnych
okrajovych oblasti do dlouhodobéjsiho obrazu? Podle
Szporluka vstoupil ukrajinsky projekt do své roz-
hodujici faze v pozdnim devatenactém stoleti, kdy byl
samotny vyraz ,,Ukrajina“ pfijat jako oznaceni pro dané
uzemi. Jak politické rozhodnuti ustavit spolecny
spisovny jazyk, tak HruSevského paradigmatickou
syntézu ukrajinské historie mizeme vidét jako ned{lné
soucdsti této transformace. Politicky zdamér je vice
nez jasny a predstava identity je az prili§ ocividné
vykonstruovdna, neZ aby mohla byt ve vysledku
popsana jako triumf etnického nacionalismu. Vzhledem
k tomu voli Szporluk modernisticky pristup, podle
néhoz jsou ndrody , velmi modernim fenoménem*
(1997: 90) a souhlasné cituje koncepci ndroda jako
,,pomysiného spolecenstvi“ od Benedicta Andersona,
zatimco analyzu Miroslava Hrocha o formovani na-
rodi kritizuje pro nedostate¢né vystiZeni politického
vyznamu a konstrukcionistické logiky modernich
projektd. Szporlukidv vlastni popis ukrajinského
projektu a jeho prehistorie mtiZeme ale také pojmout
jako zdGraznéni dlouhodobé dynamiky formovéani
ndroda a jako otevieni otdzky predélu mezi modernim
a pfedmodernim obdobim. Dlouho pfed politickou kon-
strukei pomysIného spolecenstvi napfi¢ imperidlnimi
hranicemi existovala historicka definice Ukrajiny jako
malého Ruska, Rusinska. Szporluk cituje jednu basen
z roku 1762 jako jednu z nejranéjSich formulaci této
myslenky. Jeho vlastni ndzor na historické pozadi této
definice je nasledovny: ,jednalo se o druh predmo-
derniho &i historického ukrajinsko-kozdckého ndroda “
(1997: 93). Toto historické dédictvi nebylo jen tak
zanechdno po strijcich spiSe do budoucna oriento-
vaného projektu z devatendctého stoleti, ale vstoupilo
do obrazu ukrajinské narodnosti (to je obzvlasté patrné
v HruSevského rekonstrukci ukrajinské historie).
Historicka definice vSak byla zase reakci na vyvoj
udalosti v samotném centru ruské imperidlni mocenské
struktury. KdyZ byla ,,rusinskd* ¢ast Siteji definované
pozdéjsi Ukrajiny v sedmndctém stoleti zaclenéna do
impéria, stala se tato zdpadni okrajova oblast velmi
aktivnim ucastnikem pfi transformaci centra. Vklad
Rusinska do politické restrukturalizace a kulturniho



Johann Pall Arnason: Vychodni hranice Evropy: historické a komparativni vivahy

preorientovani Moskevského statu byl v takovém
nepoméru, zZe néktetf historikové mluvi o ,, porusinsténi
ruské kultury” (Torke 1996), zapocatém pred ndstu-
pem Petra Velikého. Jak Szporluk poznamendva,
obratu v pozdnim osmndctém stoleti vedoucimu
k ,, vyhldSeni samostatné ukrajinské kulturni identity
(1997: 98) mtizeme nejlépe porozumét jako hnuti ne-
souhlasu s ptivodnim zapojenim v ramci imperialniho
projektu. ,,Odmitnuti metropolitni integrace®, vycle-
néné Charlesem Taylorem jako opakujici se rys
moderniho nacionalismu, se v tomto pfipadé zrodilo
netypicky: za¢ind jako kulturni odtrZeni od imperidlné
metropolitniho zfizeni, k némuz diivéjsi generace téze
etnické inteligence rozhodujicim zplisobem pfispéla.
Trend, ktery vyprovokoval odtrZzeni, miZeme mozna
nejlépe popsat v ramci dvou stadii. V poslednich
desetiletich osmndctého stoleti vedla politika homo-
genizujictho absolutistického rezimu k vylouceni
lokdlnich instituci a praktik a tim k reakcim branicim
tradici dfive povazovanou za samoziejmou. Jak im-
peridlni integrace nabrala vyrovndvajici trend smaza-
vajici rozdily mezi jednotlivymi ¢4stmi, zkomplikovala
se pozice elit z okrajovych oblasti. V devatendctém
stoleti a obzvlasté spolu s regresivnim posilenim
autokracie po povstani dékabristd v roce 1825 byla
velkoruskd koncepce oteviené prilepena k absolu-
tistické uniformité. Takové bylo pozadi historiogra-
fického schématu, které HruSevsky napadl na po-
¢atku dvacatého stoleti.

Za kone¢nou verzi ukrajinského projektu leZi
struéné feceno spletity piibéh. Pro dnesni tcely neni
tolik dutlezitd otdzka rozdéleni mezi moderni a pred-
moderni fazi, ale skutecnost, Ze proces formovani
ndroda se odehrdl ve velmi specifickych souvislostech
odlisnych od téch ve stredovychodni Evropé. To samé
by platilo i o dalSich piipadech v rdmci ddlnévychod-
ni Evropy, i kdyby se liSily od ukrajinského vzoru. Na
baltském okraji regionu vykrystalizovaly jednotlivé
okrajové oblasti, situované v blizkosti jednoho impe-
ridlniho centra, v ndrody, coz bylo v urcitém ohledu
pravym opakem ukrajinské cesty.

Dalnévychodni Evropu mizZzeme mozZnd nejlépe
popsat jako pomezni region, ktery béhem dlouhé histo-
rie stfidavé kolisal mezi tfemi geopolitickymi vzory:
mezi modelem mnohonarodnostnich stati dominujicich
regionu, le¢ s centry mimo néj, mezi nepopiratelnou
dominanci impéria eurasijského rozméru a mezi plu-
ralitou menSich center uvnitf regionu. Prozatim se zda,
Ze prevlada treti alternativa. Procesy formovani naroda
odrazeji tato ménici se celkovd usporadani, specific-
t&jS1 rysy se vSak lisi region od regionu. V poslednich
zhruba dvou desetiletich zfetelné ozil zdjem o kom-
parativni historii regiontl, avsak role regionalniho prvku
pfi formovani ndroda je stdle tou nejméné rozvinutou
oblasti. Z tohoto pohledu neni dalnévychodni Evropa
urcité tou nejméné zajimavou oblasti cekajici na pre-
zkoumani.
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KOMMYHUKATUBHAS CUTYALIUA
KAK KOTHUTUBHO-ITIPATMATUYECKHAU ®AKTOP
MNOPOXKIAEHUA TIOTUYECKOI'O IUCKYPCA

Communicative Situation as Cognitive-Pragmatical Factor of Generation
of Poetic Discourse

Huxkoaaii @éooposuy AIEOUPEHKO - Hpuna Heanoena Y YMAK-ZKYHb

Pesome

B crathe paccMaTpuBacTCAa OAUH U3 (paKTOpOB TMOPOKACHUA MOITUICCKOI'0O TUCKYPCa - KOMMYHUKATHUBHAA CUTYA-
st HOHpOGHO AHAJIM3UPYIOTCA T€ Ka4€CTBA CO3HAHUSA a/ipecaTa, KOTOPbIC NPEAONPENCIISIOT yCIIEX MO3TUYECKOMN
KOMMYHUKaIWH. 3T0, MO MHEHUIO aBTOPOB, UHTCHIIMOHAJIBHOCTb, pe(bIICKTI/IBHOCTb n I/I361/IpaTCJII)HOCTI).

Kaoueswie caosa: KOMMYHUKATUBHAs1 CUTyalus - MO3TUYECKUI JUCKYPC - NOITUYECKAs SI3bIKOBAsS JIMYHOCTH

Summary

The object of this article is to analyze the communicative situation as a part of a poetic discourse. Authors in de-
tail consider an intention, a reflection and a choice as they are the important factors to make the poetic communi-

cation successful.

Key words: poetic discourse - communicative situation - the poetic language person

BBEJEHUE

[Ipomecc co3manms MO3TUIECKOTO TEKCTA U MPOLIECC
€ro BOCTIPHATHS - B3aMOHATIPABIICHHbIE , COBMAAIOIINE
MO CBOEW CYyTH KOTHUTHUBHBIE aKThl. COOBITHITHOCTH
MO3TUYECKOT0 TEKCTa YHHUKAJIbHA U HEMOBTOPHMA.
OHa COOTHOCHMMA C CHUTyanueill OOBIYHOTO OOIIEHMS.
Ilonsitue ,,curyauus [OCTAaTOYHO aMOMBAJIEHTHO,
00J1/Ja€T MHOXKECTBOM CaMbIX Pa3HOOOPA3HBIX TOJIKO-
BaHUI1 B COBPEMEHHOI JIMHTBUCTUKE (I€TABHBINA 0030p
cM., Hamp., B KpaeBckas 1981). OpHako B esnsix onu-
CaHMsl KOMMYHHUKATHBHOI CUTYalul KaK KOTHUTHABHO-
MparMaTUIeckoro (pakTopa MOPOKACHIS TO3THYECKOTO
AMCKYypca ero MOXKHO CBECTH K IBYM OTIPEJICIICHUSIM:

1) ,,cumyayusa ecmv ompe3oK, 4acmvb OMpPANEHHOI
8 A3blKe O0elUCMBUMEAbHOCMU, <..> CUMYauus
obpasyemcs 6 pe3yavmame KOOPOUHAUUU Mame-
puaabHoix 06vekmos u ux cocmosnui“ (Fak 1972:
559) u npeocmasanem coboii ,,noaoxenue oen,
cobbimue, OMmpaxiceHHoe 8 COOePHCAHUU 8bICKA3bL-
B8AHUA U HENOCPEOCMBEHHO C PeUeBblM NOBEOeHUEeM
KOMMYHUKAHMO8 He céa3anHoe“ (BceBomogoBa
1989: 67);

OTpa>KeHHAs! B BBICKA3bIBAHWUH JICHICTBUTEIHLHOCTD
HE BKJIFOYAETCS B TIOHSTHE CUTYALUH, TIOCTCTHIM
TEPMUHOM WMEHYIOTCS ,, pe.le8anHmmuble IKCmpa-
MeKCmyaabHble A3bIKOBble U BHEA3bIKOBble 00-
cmoameavcmea“ (Gregory - Caroll 1978: 4),

2)
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,»COBOKYMTHOCTb PeaJbHBIX YCIIOBHUI NPOTEKAHWUS
kommyHuKamuu (Konmaunckui 1980: 73).

N3 Takoro popa 060011IeHHIT BEITEKAET, UYTO CUTYa-
MsI MOKET TIOHMMATbCSl U KaK BHYTPUTEKCTOBBIN (e-
HOMEH, CBSI3aHHBIN C cofieprKaTesbHOI UH(OpMaluen
(cuTyauysi B JAHHOM Cllydyae MHTEPIPETUPYETCs C TMO-
3ULMY CEMAHTUKM), U KaK (peHOMEH KOMMYHUKATUBHbIN
(ecau cuTyauusi pacCMaTpPUBAETCS C TOUYKU 3PEHUS
nparMaTukKn).

He Gynem oTpuuaTh HM OfMH M3 ABYX TOJXOJIOB
1 JJaHHBIE B MX paMKax OTNpEelesIeHNs: KaX/0e U3 HUX
MOXKET J0CTaTOYHO 3(PPEKTUBHO ,,pabOTAThL TNpU
PElLIeHNI Pa3IMIHbIX 33/1a4 JUCKYPC-aHaIn3a Mo3THIe-
ckoro Tekcra. [1j1s1 Toro, 4To6bl pa3rpaHnIUThb 3TH MOJI-
XOfIbl, Oy/JIeM UCNOJIb30BaTh B CBOEH paboTe TEPMHHbI
BHYMPUMEKCMO6AA CUMYAUUA N 6HEUIHAL KOMMYHU-
KamueHas CUmyayus.

C pa3nuyHBIM NOHMMAHUEM KOMMYHUKATUBHON CH-
Tyaly¥ CBSI3aHbI U PAa3HbIE TPEJICTABIICHNS O CYIITHOCTH
NMO3TUYECKON peur. MoKHO roBoputhb (1) 0 BHyTpHU-
TEKCTOBOM KOMMYHMKALMU, MPEACTABISIIOILEN COO0M
KOMMYHHUKAIWIO MEXly MepcoHakKaMu (JIMpUIeCKUi
CyOBEKT, COOOLAEMOE U JIMPUYECKUI ajipecaT), 1 (2)
0 KOMMYHUKAIMH BHEILIHEH, - a6MOpCKO-14umamenb-
CKOIi - KOTOPYI0 00pa3yloT aBTOp, JIUPUUECKOE IPO-
M3BeJCHME U aOCTPAKTHBIN YMTaTeNb. TUNNYHON BHY-
TPUTEKCTOBON NO3TUUECKON KOMMYHUKALMEN SIBJISIETCS
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KOMMYHMKauusi fI-Tbt, OCOOEHHOCTM KOTOpOMH IO-
Apo6HO paccMoTpensl B pabortax 0. M. Jlormana,
10.N. Jlesuna, H. A. ®aTeeBoii u ap. OTCcyTCTBHE
SKCTUIMLIUTHOTO afjpecaTa MpejrosaracT aBTOKOMMYHH-
KaTHBHOCTb TEKCTA: CTUXOTBOPEHME BBICTYMAET KaK
pa3MbILLIIEHUE, PAa3roBOp € COOOM, MaMATHAs 3alucCh
(cp. JTeBun 1998: 464).

WHTepecytoliast HaC TeMa - GHEUHAL KOMMYHUKA-
MUBHAs cumyayus Kak KOTHUTUBHO-TIPArMaTHYECKNI
cyOcTpar MmosTHIECKOTro JIMCKypca.

DopMaNIbHO MOITUUYECKAst KOMMYHUKALINS SIBIISIETCS
TUMUYHBIM NPUMEPOM HEKAHOHUHECKOU pevesoll CU-
myayuu (E. B. TlagyueBa), npu KOTOpOIi, B OTJIMUNE
OT KaHOHMYECKOH, MPOCTPAHCTBO MOBOPSIIETO HE CO-
BIIAJAET C MPOCTPAHCTBOM ajipecara, BpeMsi pou3Hece-
HUS BbICKA3bIBaHUS (BpEMS TOBOPSIILIET0) HE COBMAJAET
CO BpeMeHeM BocTpusiTusl (Bpemsi ajipecaTa) U BbICKa-
3bIBAHUE MOXKET He MMEeTh KOHKPETHOro ajpecara.
HekanoHunueckass KOMMYHUKATHUBHASI CUTYalUsl Xapak-
TepU3yeTcs MoJyUeHUeM HOBOTO ajipecaTa Mpy KaKoM
HOBOM oOpatienuu K Tekcty (cp.: [TagyueBa 1996).
Ona ajipecoBaHa KaxjoMmy (JItoOOMY) UUTATEINIO
U mpefnosiaraeT ero conepexkuanue. Cp. oOpaiieHue
K uynutaresto V. Bponckoro: Ter 0asn mena He cy-
wecmayeulb;, A 6 24a3ax MeEoux - KUpUAIuud, Ha-
36ambs... Ho cxoocmeo 08yx cucmem nebbimus cuab-
Hee, uem 08yx ¢hopm cyujecmasosanws (,,I1ocBsieHne™).

CoOCTBEHHO, CHCTEMbI HEOBITHS, O KOTOPBIX TOBO-
pun 1. Bpoackuii - 310 N03T (MOCTOSTHHAS BEJIMUMHA
B MIO3TMYECKON KOMMYHUMKALMW) U YUTATEIb (BETMUMHA
nepemMenHas). Kupuaiuya, Ha36amba - 3TO MOITU-
YEeCKHI1 TEKCT, TI0 Pa3HbIE CTOPOHBI OT KOTOPOT'O HAXO-
ASTCsl aipecaHT (03T) U ajpecar (uuraress). Haxopsch
, 110 JIPYTYyI0 CTOPOHY TEKCTa' OT aBTOpa, YATATENb
OTJINYAETCS OT HEr0 KOTHUTHMBHO-TIPArMaTHYECKUMU
YCIOBUSIMUA BOCTIPHSITHS TIOTHYECKOTO TEKCTa, XOTS
ISt TOTO, YTOOBI MO3THYECKAsi KOMMYHHKALUS OCYIIe-
CTBUJIACH, TBOPYECKME HAMEPEHUS M YCWIHS T03Ta
Y YATATEJS AOJKHBI IEPeCceKaThCs (CP. cX00Cma0 08yx
cucmem Hebbimusa modTa W unrtarens). I[loatomy
clefyeT TPUHUMATH KaK aKCHOMY, YTO YCJIOBHUEM
OCYILECTBIICHUS] BHELLIHEH MNO3TUYECKON KOMMYHHU-
Kalluu  SBISIETCS JBYCAWHBIN JIMHIBOKPEATHUBHBIN
NIPOLIECC - TOPOSKICHNE W BOCHIPUSTHE TEKCTA.

l'unoTeTnyecku agpecaTtoM MOXKET OBbITh JHOOOI
YUTATEb MOITUYECKOrNO TEKCTA, HO BKJIKOUEHHOCTH
ajpecaTa BO BHEIIHIO0 KOMMYHUKATHBHYIO CUTYAIHIO
elIé He 03HAYACT, YTO KOMMYHHUKATUBHBIN aKT OCYIIle-
CTBUJICS W TIPOU3OIILIO OCMBICIICHUE MOITHIECKOTO
TEKCTa, TO €CTh €ro BOCTIPUSITHE, BefyIllee K MOHIMA-
Huro. Hepengko unTaTens He cnocoOeH WM He TOTOB
K TIOJIOOHOMY TIOJTHOIIEHHOMY BocnpusiTrio. [To cioBam
JI. B. lllepObwl, ,,nosmuueckuii A3blK, NO CYW,ecmaey
ceoemy, He 8ceobuull, a Moxcem Obimb 6 OMOEAbHBIX
CAYHAAX NOHAMEH AUUUL OYEHb HEOOALULOMY KPY2Y AUY.
Beowv ne ecakas mysvika, He 8CAKAS HCUBONUCH 6CEM
NOHAMHA, 6CeM OOCMYNHA, NO KPAUHel mepe Heno-
cpeocmeenro” (lllep6a 1957: 27). Ioa3ust BooOIIIE,
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U JUpUYECKash B YAaCTHOCTHU, NPEACTABISET COOOM
»CTpaHHyto™ peub (JleBun 1998: 467) - HeoObIUHYIO
7 OTJIMYAIOUIYIOCS OT BCEX APYTMX PEUeBBbIX KaHPOB
OYKBaJIbHO BO BCEX ACTIEKTAaX - MPEX/e BCEro, (hOHETH-
YECKOM, rpapmieckoM 1 CEMaHTUYECKOM: JIMPUIECKOe
CTUXOTBOPEHNE TOBOPUT O TOM M TaK, O YeM M KaK
O0OBIYHO TOBOPHUTH HE MPUHSITO, TIOITOMY, B TEPBYIO
odepeib, UATATENIb MOITHUYECKUX TEKCTOB JOJIKEH
VMETb OTPEfIeTICHHBIIA YPOBEHb ,, OUCKYPCUBHOI KOMNe-
menyuu* (Borun 1989), T.e. fOKEH ObITH MOArO-
TOBJIEH K aIeKBATHOMY BOCIPHSITHIO 1 MHTEPIIPETALN
NMO3TUYECKON peun. JIMCKypcuBHAsi KOMIETEHLMS
BKITIOYAET 3HAHME BO3MOXKHBIX POJIel B KOMMYHHUKAIIUH,
BIIAJICHNE TEPBUYHBIMH M BTOPUYHBIMH DPEUEBHIMU
MO3TUYECKUMH KAaHPAMU M COOTBETCTBYIOIIMMH UM
pEeYeBbIMA TAKTUKAMU W PEYEBBIMH CTPATETHSIMU.
KoHkpeTHOE HAMOIHEHNE 3TUX KOMMYHHKATHBHBIX
acreKkToB ,,I03TUYECKOr0 COTBOPUYECTBA™ M03TA U YM-
TaTessl SIBJISIETCSI OCHOBOW THIOJIOTHM  SI3bIKOBBIX
JIMYHOCTEN MOJIyvaTesi HO3TUYECKUX TEKCTOB. MHO-
TOYPOBHEBOCTh ANCKYPCHBHOW KOMMETEHIMN U MHO-
roo0pa3ue THUIOB S3bIKOBbIX JIMYHOCTEN YMTATENs
fieTTaeT HEBO3MOXKHBIM HCYEPNBIBAIOIIEE ONMUCAHUE
,»YHUBEPCAILHOIO YUTATEJS M033UU‘‘, OIHAKO MOKHO
OTIPETICIINTH T€ OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHU, KOTOPBIE
ONpPENEISIIOT ,,yCNEIIHY0 BKIIFOUEHHOCTb YUTATENS
B TIO3TMYECKYIO KOMMYHHKAIIHUIO.

Peub B nanHHOM ciaydae upeT o uuratene Homo
poeticus - YMTaTeNe, UCTIbITHIBAIOLLEMY NOTPEOHOCTh
B TI033UM, YUTATEIIE, JIIsI KOTOPOTo OOpalleHne K Hell
SIBIISICTCSI Iy XOBHOIT MOTPEOHOCTHIO, HEOOXOIMMOCTEIO,
a He MpocTo 00si3aHHOCTBIO. [lo106HO ,,0053aHHO-
CTBIO" TI093UST MOSKET OBITh TSI KOJIFHUKOB, KOTOPBIM
,»33IAJIN BBIYUYUTH CTHXOTBOPEHWE, JUIS YUHTEJeH
STUX IIKOJBHUKOB, JIJIi KOPPEKTOPOB, IEH30POB,
faxke Ui MO3THYSCKUX KPUTHKOB (0 dYeM mmcala
M. IlIBeTaeBa), XOTs HEJIL3sI OTPULIATH, YTO U JIJIs1 HUX
oOpalleHre K MO3TUYECKOMY TEKCTY MOXKET SIBIISIThCSI
OJIHOBPEMEHHO U IyXOBHOI moTpedHoCcThI0. Ocoboe,
JIMYHOCTHOE OTHOIICHHE K TIO3THIECKOMY TBOPUYECTBY,
oTauyarolee yutatenss Homo poeticus, 3apuKcupo-
BaHO B YCTOMYMBBIX 000POTAX LH0OUNb NOI3UIO, MH0OU-
Mblil RO3M, AH0OUMOE CIMUXOMBOPEHUE.

C Hateit TOYKM 3peHNsl, OCHOBHbIE Ka4eCTBa CO3HA-
HUS ajipecaTa, KOTOPbIE ONPEAEISIOT YCHeX MO3TH-
YECKOIM KOMMYHUKAIUN, - 3TO UHMEHYUOHAAbHOCb,
pedhaekmusnocms U U30UPaAmMeAbHOCHb.

1. MTHTEHIIMOHAJIBHOCTD

B nostuyeckoM TekcTe, Ha KOTOPbIN HAalpaBIEHO
BHUMAaHHME 4YUTATENsl, COAEPKUTCS crenuguieckas
acreTndeckass uHdpopmagus. E€ pomMuHMpoBaHMe
00YCJIOBIIEHO BeJylled 3CTEeTUYECKOoi (yHKUUEH
MO3TUYECKOro si3bika. SI. MyKapKoBCKHI mucal,
YTO EJVHCTBEHHBIM IIOCTOSIHHBIM MPU3HAKOM TIO-
9TUYECKOrO s3blKa SIBJISETCS €ro ,,9CTeTUYecKas,
UM, I03ThYecKas (YHKUMSI, KOTOPYHO OH, Kak



Hukoaaii @éooposuy Anedpupenko - Upuna Heanosna Yymax-Kynv: Kommynuxamusnas cumyayus Kax KOZHUMUBHO-NPAZMAMUHECKULL
hakmop noporcoeHus nOIMU1eCKo20 OUCKYpca

n P. SIko6coH, onpepensn Kak ,, HanpasAeHHOCMb
NOIMUUECKO20 8blpaxceHus Ha camo ceba . Ilpu aTom
32 MMO3TUUECKIM SI3bIKOM HE OTPUIIAETCS U CIOCOOHOCTh
BBITTOJTHSITh KOMMYHUKATABHYIO (DYHKIHIO, T.€. TIepe-
AaBaTh HEKOTOPOE COOOIIEHNE O BHEIITHEM IO OTHOIIIe-
HUIO K TeKCTy Mupe. Onpenessis “TiparMaTiKy noasun’”,
OH MHUCAIL: ,, ... ICMEMU1eCcKan PYHKUU 03Ha1aem co-
cpedomouenie BHUMAHUA HA OAHHOM npeomene <...>
Ipyeoe cywecmeennoe Cc80UCMBO ICMEMUYECKOU
yHKYUU - MO HACAQNCOeHUE, KOMOPOe OHA Bbl3bl-
saem* (MyxkapxoBckuin 1994: 55-56).

Heo6xopumMocTh B UTE€HUM CTUXOB O0YCJIOBJIEHA
JKeJlaHUeM YMTaTelIsi MO3HATh MUP B €r0 TBOPYECKOM
BbIpakeHUM (B FapMOHUM), TparMaTUyecKasi Hampa-
BJIIEHHOCTb - >KEJIAaHUEM MOJIYYUTh 3ICTETHYeCKOoe
BHevaTiieHHue (yoBoubcTBUE): [Topoii onamu 2apmo-
Hueli ynvtocb, Hao sbimbicaom caesamu 0004b0CH
(Mywkun ,,Dnerus’).

DcTeTueckoe BOCIPUSITHE NPEJoNaraeT pasje-
JIEHUE 3MOLMOHAJIBHOM U MHTEJUIEKTYaJIbHOM cepsbl,
0 4éM B cBo¢ Bpems ican b. A. Jlapun. YuéHslit
BbIJIEJISI1, BO-NIEPBLIX, 0CO00€, OTJIMYHOE OT BCSIKOW
JAPYroil 3MOLMOHATILHOCTU, YYBCTBO ,, NEPEMEHHOZ0
AUPUHECKO20  HANPsJceHUs ", BO3HUKAMOIIEE Kak
,0C000¢ B0HeHUE, 00YCAOBACHHOE BOCNPUAMUCM
CMUX08, - MECHO CEA3AHHOE C NePBUSHOIL CO3EPUAHUS
u 8ceoOuHOCMbI0 €20 (Kak 6bl NPOHUKHOBEHUE €20
6 Henpexooaujee, céepxurHousuoyasvroe) (Jlapun
1974: 46). 0. TeIHSAHOB Ha3BaJl 3TO YYBCTBO ,, Xy0O0-
scecmeerHol amoyueii” (TeiasiHOB 1993: 79). Kpome
toro, b. A. JlapuH paccMaTpuBan ,, uHmennex-
MYAALHO-COOOUAMEAbHBIIL“  aCTIEKT — BOCIIPUSITHUS
JIMPUYECKON PeYm, MPUYUEM, IO MHEHHIO NCCIIEIOBATEIS
(JTapun 1974: 47), ,,20cnoocmeo, npocmo cymmapHoe
npeobaadanue MblCACHHOU CMUXUU 8 NOIUU - OUe-
B8UOHO “.

OMOIMIOHATIEHOE TIepesKUBAHNE YUTATEIIST IPU UTe-
HUU TO3TUYECKUX TEKCTOB MOKET JTOCTHTAaTh CTETICHN
KaTapcuca (gyweBHoro notpsiceHus). Cp. onucanus
KaTapcuca Mmpyv 3HaKOMCTBE € No33ueil y pedenka (1)
u 3penoro yesnoseka - JI. H. ToncToro (2):

1) A - manenvkuit, 20pao 6 aneune. 3a okHamu nadaem
cuez. U nana noem mue: ,,Kax noime Coupaemcs
sewuii Oaez...”. S caywaro nechio u naavy, Poi-
oamnve 6 nooywike oyury, M caesbl nocmviOHbLe
npauy, U Oaavuie, u oaavuwe npouty. OceuHero
MYXOU K8apmupa [lpemonmuo HyIcHum 3a CmeHou.
H naauy nao bpennocmoro mupa S, marenvkuii,
2aynbtit, boavroil (I1. Camoinos ,, M3 meTcTBa™).

2) Jlee Huxoaaesuu ckasan: ,,...Bom a cuacmaus,
umo Haues UCIMUHHOE NPOU3BeOeHUe UCKYCCMEd.
S He mo2y uumamo 6e3 caes. S e20 3anomuua.
Ilocmotime, a eam ceiivac ezo0 ckaxy“... Jles
Hukoaaesuu npouea mwomuesckoe ,,Cymepku “ mu-
XUM, NPEPbLBAIOUUMCA 20A0COM, NOUIMU ULENOMOM,
3aovixaacey u obausasce caezamu... (FonwvpeH-
Beiizep 1959: 56-57).

SIpKOCTb OLYILIEHUI NMPY NO3HAHUM (BOCTIPUSITUM)

70

MO33MM BEJIET K JIyLUIEBHOMY TOTPSICEHUIO, HOBOMY
OCO3HaHMIO ce0s1 B MUPE U MHUpa N0 OTHOLLEHUIO K cebe
BHE 3aBMCHMOCTH OT BO3pacTa.

2. PEQJIEKTUBHOCTD

O6pairenre K NO3THIECKUM TEKCTaM I0JIXKHO TPefI-
MOJIaraTh OCOOYIO YNTATENbCKYIO KOMIETEHINIO, TaK
KaK OHM OIMCHIBAIOT paHee He ObIBIEe COCTOSIHUE
MHpa, TO, 9TO afpecaT He MOXKET BOCCO37aTh (op-
MaJIbHO Ha OCHOBE MMeroluxcst 3HaHuii. [lonumanue
TEKCTa HE CBOIUTCS K MMPOCTOMY BBISIBIICHUIO €TO JIO-
TMKO-CEMAaHTUYECKON CTPYKTYPhI (K KOTHUTHBHOMY
WM CEMAHTU3UPYIOIEMY MOHUMAHUIO, IO TEPMHUHOJIO-
run I'. 1. Boruna), Kak B cilyyae ¢ Hay4YHbIMUA WU
MyOIUIUCTUYECKUMHA  TeKCTaMh. [l CMBICIOBOTO
BOCTIPHUATHS TO3TUYECKOTO TEKCTA YNTATEIIO HY3KHBI,
MIPEsK/ie BCEro, HAaBBIKM Pe)ieKCUBHOM MBICIUTENb-
HOW eITeJbHOCTH, KOTOPbIE MO3BOJISIOT KOMIECHCH-
poBaTh HE3HAHWE OTAEIBHBIX (DAKTOB M MOJIYUYUTHh
HEOOXOUMBIE ,,BLIBOJIHbIE MaHHBIE . DTO CJIOXKHASs
MePUENTUBHO-MBICIATEbHAS ACSITENLHOCTD, KOTOpast
BKJIFOYAeT B ceOs OCMBICIIEHNE W TIPEeroyiaraeT pa-
6oty namsTu. YToObl BOCCTAHOBUTbL CMBICJ, MOPO-
SKJIEHHBII TTIOJTyYeHHBIM TEKCTOM, YATATEN b BbIHYKACH
00paTUTBCSI K COOCTBEHHBIM TBOPYECKUM CIIOCOOHO-
CTAM, 3HAHWSIM, MBICIISIM, YyBCTBaM, BOOOPAXKEHHIO
n anrazuu. EcaM ucnosb3oBaTh TEPMHUHOJIOTUIO
I'. 1. Boruna, »T0 MeXaHM3Mbl TaK Ha3bIBAEMOI'O
pacnpeaMeunBaroIero NoHMMaHusl. ,, Pacnpeomemume,
-nuwer I'. 1. Boruw, - 3rauum soccmanosums npu
obpaweHuy peghaexcuu Ha mekcm KaKue-mo cmopoHbl
CUMYAUUU MbLCACOCUICMBOBAHUA NPOOYUeHma (uau
80CCMAHO8UMb MO, 80 UMO MU CUMYAYUU MblCAeOeli-
CMBOBAHUA NPEBPAMUAUCL 6 X00€ NOCAeOYIOUE20
Obimosanus mexcma 6 obujecmase, 80006ue cpeou
Ar00€ll; MaKkoe 80CCMAHO8ACHIE NPUBOOUM K 8blsé.e-
HUIO UAU OaXce K NOABACHUI) MHOUX 2PAHell NOHU-
Maemoz0, Ymo coomeemcmayen MHO20ACNeKMHOCMU
b6vimosanus mexkcma 6 obujecmee)*. Pednexkcus He
MPOCTO OTPaskKaeT aBTOPCKOE CO3HAHME, HO CIOCO0-
CTBYET TOPOXKJCHUIO HOBBIX CMBICIOB. DTH CMBICIIBI
B HEKOTOPBIX CIydyasiXx HE COBMAMAIOT (WM JIMIIb
YACTHUYHO COBMAJIAIOT) C TEMH CMBICIAMH, KOTOpbIE
BKJIa/[bIBasT B HUX aBTOpP. COMHEHMS B TOM, YTO CTHXO-
TBOPHBIE CMBICJIBI MPABMIBHO OYAYT HMCTOJIKOBAHBI
YUTaTeNeM, He pa3 BbICKa3bIBaiu 1 moaTel. Cp.: Kakx
cepoyy 8vickasamo ceba? [Ipyzomy kaxk nonames mebs?
Totimem au on, yem mot Heusdeub? Moicab uspeuennan
ecmb a0xcw... (TroTues ,Silentium!*); Ho He evipa-
3umo ugycmuo, Yem max cmymno noaon 2 (Bsazem-
ckuii ,Jlopoxuass ayma“); Tebe - HO 2040C MY3bl
mémnoil Kocnémesa av yxa maoeeo? Iotiméuib au moi
oyworo ckpomHnoii CmpemaeHve cepoya moez20?
(ITywkun ,,IlonraBa®).

,» B nosmuuecikom ouckypce a3vlkoeasn AUYHOCb
KaxK cyOweKm pedeMblCAUMEAbHOU OeameAbHOCHU
(nucameav - uumamenav) u eé npooykm (mekxcm)
xXoms u npedovleaom 8 0CoOOOM, HEABHO BbIPANCCHHOM
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83aumooelicmsuu, 00veOUHAIOMCA eOUHbIM NpO-
CMPAHCMBEHHO-BPEMEHHbIM NOAEM NPEOCMABAAEMOLL
cumyayuu* (Anepupenko 2006: 9). Baxxabm ycmo-
BMEM BO3MOXKHOCTH JOCTMKEHHUSI B3aUMOIOHUMAHUS
aBTOpa W ajipecaTa SIBJISeTCs HalImuue ,,001mx mMecTt™
B TEKCTE, T. €. TAKON MH(OPMAIH, KOTOpasi M3BECTHA
0001MM yYaCTHUKAM KOMMYHHKAIIIH.

3T0, IPEKJIe BCEro, 3aKOHOMEPHOCTH MCTIOIH30Ba-
HMSI TOTO EIMHOTO KOJIa, KOTOPBIM B JIAHHOM Cily4yae 006a
OHM TOJTb3YIOTCSI, - HO3TUUECKOTO s13bIKa. [ToaTnueckuit
SI3BIK - 3TO SI3bIK-3arajika, Tak Kak NperMyIlecTBEeHHOe
yrnorpebJeHne B MO3THYECKUX TEeKCTax 3HaKOB BTO-
PUYHOIN HOMMHALMY (B IMPOKOM CMBICIIE CJIOBA - 3Ha-
KOB-MeTaop) mpejnonaraeT MHOTOCTYIEHUATHIN
XapakTep MHTeprnpeTanun. 3a NO3TUIECKUMH TPOTaMu
ajpecar J0JDKEH YBHIETb 00pa3 M ONpPEiesITh TOT
CMBICIT, KOTOPBIN BKJIA/IbIBAET B HEro 1oaT. B. [leMeH-
ThbEB OTMEYAeT, UYTO ,,NOHUMAHUE CMbICAA MPONA
OMMANKUBACMCA OM CMAHOAPMHBIX 3HAUECHUIL NEeKCEM,
HO 6 CO3HAHUU HUmamens Oelicmeyem HeKuli mexa-
HU3M, NO3BOAAOWULL ,000A6AAMb° CMbICAbL K OYK-
BANBHOMY COOepHcaHuto 8bickasvbleanun' (JlemMeH-
TbeB 2006: 72). DTOT MeXaHU3M [IEHICTBYET TOJIBKO
B YCJIOBHSIX BHEIIHE KOMMYHMKATHBHOW CHUTYalWu
noatuyeckoro auckypca. Tak, ¢ppaza A. C. [TymkuHa
ITuena 3a 0anvlo NOAEBOI AemUum U3 Keablt 60CKOBOl
MOKET HATOJIKHYTh YUTATeJsl Ha OYeHb pa3Hble
MBICIIH, 1yBCTBA, ACCOLMALN,, TPEANOIOKEHUSI, OJTHAKO
“ecmpemué 8vipajcenus TONEBast NaHb U BOCKOBAs
KEIIbsl He 6 NOIMUHECKOLL peUll, Uea06€eK, CKopee 6Ce20,
6yoem obeckypaxcen” (TaM Ke).

B mosTmyecknx CTPyKTypax BO3HHUKAIOT YIOPS-
AOYEHHOCTH, HE TMOfipa3yMeBaeMble CTPYKTYpOi
€CTEeCTBEHHOTO $3bIKa, MO3TOMY BAaXKHYIO POJb TPHU
BOCTIPHSITUM TEKCTA WTPAIOT PA3IAYHOTO POfa npe-
cynno3uyuu. B kauecTBe Oonopsl A1l OCYIIECTBICHNS
peIeKCUBHO IeTEIBHOCT MOTYT BBICTYTNATh SI3bI-
KOBBIE 3HAHUS (KaK TpaMMaTHUYeCKHe, TaK 1 JIeKCHye-
CKHUE), TEKCTOBbI KOHTEKCT, T€Ma WJM CHUTyaLus
TEKCTa, COOCTBEHHbIN OMBIT - KAK YUTATEILCKUIA (Oropa
Ha UHTEPTEKCT), TaK U XKU3HEHHbIN (OMopa Ha KyJib-
TypHBIE YHUBEPCAIINHN, OOIIeUeIOBeYeCKIe IEHHOCTH,
3HAHUME OCOOEHHOCTEN 4YeJOBEYECKOW TCUXOJIOTUH,
3]paBblil CMbICJI, HAKOHELL) U JIp.

Takum o6paszoM, pedrieKCUBHASI MBICTUTEIbHAS
[AesITeIbHOCTH COBIAJAeT C OOLMM HANpaBJIeHneM
Pa3BUTHUS BBICHINX NMCUXUYECKMX (PYHKIMI, KOTO-
poe UIET ,, He no Muny 380 A0YUU HO YUCHIbIM AUHUAM
(K020a Mo uau uHoOe C80UCMBO COBEPUEHCMBYEMCA
camo no cebe), a N0 MUny co30aHUsA HOBbIX, ONOCPeOO-
BAHHBIX CIMPYKIMYP NCUXUYECKUX NPOUECCO8 U HOBbIX
MENPYHKYUOHANBHBIX © OMHOWEHUIL, HANPABACHHBIX
HA OCYUeCmeAeHIEe NPEeNHUX 3a0ai HOBbIMU CHO-
cobamu® (Jlypus 1969: 32). CrenoBaTesibHO, Aesi-
TEJIbHOCTh CO3HAHMSI, CBSI3aHHASI C BOCHPUSTHEM
TMOITUYECKOT0 TEKCTa, CIMOCOOCTBYET COBepIIEH-
CTBOBAHMI0 BOCNPUHMMAIOLIETO CO3HAHMS, €ro
Pa3BUTHIO.
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3. U3BUPATEIBHOCTD

HemamoBaxHyio ponb B ycmexe MNOSTHIECKON
KOMMYHUKAIM UTPAeT TaKOe CBOIICTBO CO3HAHMS, KAK
M30MPATETHLHOCTh, KOTOPOE 3aKIIFOYACTCSl B TOM, UYTO
U3 HEKOTOPOTO 4YHMCIA ITO3TUYECKHUX BO3ACHCTBUN
BBIOMPAIOTCS C GOIBIIIEH OTYETIMBOCTHIO 1 OCO3HAHHO-
CTBIO JIMIIb HEKOTOpble W3 HUX. V36MpaTerbHOCTD
BOCTIPDUSITHSI 3aBUCUT OT YCTAHOBOK, WHTEPECOB, TIO-
TpeGHOCTE! IMYHOCTH IO OTHOLICHIIO K BOCTIPUHIAMAE-
MOMy, 60raTcTBa 3HAHUI - TOTO, YTO B NCUXOJOTUN
Has3bIBaeTcs ammepueniyeii. Ilosmuyveckas annepyen-
yus OCHOBAHA HA CIIOCOOHOCTHU K COTBOPYECTBY - JUISI
TOTO, YTOOBI TIOHSTH (MMOCTHYD) MMOATUYECKHUE CMBICIIBI,
YUTATENb JOJKEH CTPEMHUTHCS MBICIUTH KaK II0JT.
OMBIT UCKYCCTBA (3CTETIHUECKOE MTO3HAHNE) 3aKTI0UaeT
B cebe 0coOble, eMHCTBEHHBIE B CBOEM POJie BO3MOXK-
HOCTH BOCHPHUHSTH U MEPEKUTH ObITHE APYToro Kak
npyroe TeI (das fremde Du), a B HEM - BHOBB CBOE A,
nmpu 9TOM, pasymeercsi, oboratuB ero (Sycc:
193-194). ns poCTHKEHUs1 B3aMMONMOHUMAHMS
KOMMYHHUKAQHTaM He00XOIMMO 00JIajaTh, Kpome
OOIIHOCTH 3HAHUIT 00 UCTIOJIL3YEMOM SI3bIKE, M OGIIHO-
CTBI0 3HAHMI 0 MHpe B (popMe 00Pa30B CO3HAHMUSI.

Crienuka mo3TMIecKoil KOMMYHHKAIUK 3aKJTHO-
YaeTCsl B TOM, UYTO JIJIS MO33UH - MOXKET ObITh, JIJIs
€/IMHCTBEHHOT'O BUJ]a TBOPUYECTBA, BaSKHO He MOAbKO
NOHUMAHUE, HO U ,,0WyUjeHue noa3uu‘‘, cBoeoopas-
HOE ,,HeTIOHMMaHKE “, KOTOPOE BBIHYXKJAeT YATATES
BHOBb 1 BHOBb O0pAIllaThCs K MOITUIECKOMY TEKCTY,
YTOOBI pacirpoBaTh T€ CMBICIIBI, KOTOPbIE OCTAUCH
HepasrajaHnHbiMu. OCOOEHHOCTH MOOOHOTO ,,HETIOHHU-
MaHMsI“ sIpKo onMcaHbl B cTuxotBopenuu M. 10. Jlep-
MOHTOBAa ,,ECTb peun - 3HaueHbe. .. :

U3 naamsa u ceema
Posxcoennoe cao60;

Ho 6 xpame, cpeov 60
U 20e 5 Hu 60y,
Ycavuuas, e20 a

Y 3naio noscrody.

He konuus moaumeut,
Ha 36yx mom omeeuy,
U bpowyce us 6ument
Ewmy s nascmpeuy.

Ecmb peuu - 3nauenve
TemHO uab HUMMONCHO,
Ho um 6e3 6oanenbs
Buumamu He603moxcHO.
Kax noanvt ux 3aeyku
Besymcmeom senranvs!
B Hux caesvlr pazayku,

B Hux mpenem ceuoanvs.
He ecmpemum omeema
Cpeob uryma Mupckoz0

MmeHHO M36MpaTeNbHOCTD B ITAHHOM Cllydae ornpe-
fiessieT He0OXOIMMOCTh JIMPUUYECKOro Tepost B CIIOBAXx,
3HaUEHNE KOTOPBIX TEMHO Wb HUYTOXKHO. C pyroi
CTOPOHBI, IMEHHO M30MPATENLHOCTD ONpEfesieT He-
00XOIMMOCTb JJPYTUX YMTATEJIEN B ,,IOHSITHBIX CTUXAX
ITycmb uumamenv 6epoammubiii Ckaixcem ¢ KHUNCKOIO
6 pyke: - Bom cmuxu, a 6ce nonamno, Bce na pycckom
asvixe... (TBapgoBckuil ,,Bacunuii Tepkun®).

3AKIIOYEHME

Ycnemmnoe BOCIpUsiTUC MO3TUYECKON KOMMY-
HUKATUBHOM CUTYyaln 06YC.T[OBJICHO, BO-TICPBLIX, OIpe-
NICJICHHBIM YPOBHEM SI3LIKOBOW (B TOM YUCJIE U ITO3TU-
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YECKOI1) KOMIIETEHIIMM YUTATENs; BO-BTOPbIX, TAKUMHI
CBOIICTBAMU BOCHPMHHUMAIOIIETO CO3HAHUS, KAK NHTEH-
MOHAILHOCTD, PeIEKTUBHOCTb U N30MPATEIBHOCTD.
OO6pa3Hoe MBIIUIEHHNEe W BOOOPAKEHHE UUTATEINs
HaMpaBJIeHO Ha OCMBICIIEHHE W HMHTEPHPETALUIO
MO3TUYECKOTO TEKCTa, MPUYEM €ro CMBICJIOBOE BO-
CHpUSITHE MOTHBMPOBAHO >KEJAHMEM TIO3HATb MHP
B €ro TBOPYECKOM BBIPA>KEHUN U TOJIyYUTh ICTETHU-
YECKOE y/IOBJIETBOPEHHE.
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KOMUNIKACE - VYZNAMNA DOVEDNOST
SOCIALNIHO PRACOVNIKA

Communication - Significant Skill of Social Worker

Jan MOLEK

Souhrn

Vyznam komunikace ve vychové, sebevzdélavani, sebepoznani a Zivoté jedince viibec je nezpochybnitelny.
Diky komunikaci si lidé preddvaji informace, ziskdvaji nové zkuSenosti, u¢i se, vytvareji si nové osobni i pra-
covni vztahy a pfizptisobuji se okoli. Komunikace je nezbytnym pfedpokladem spoluprace. Zejména v oblasti
socidlnich sluzeb nabyvd, s ohledem na jeji humanni podstatu, zdsadni vyznam. Je povaZovana za jednu z do-
vednosti socidlniho pracovnika, kterd podstatnym zpisobem ovliviiuje vysledky jeho price. Problém efektivni
komunikace je obtiznéjsi a slozitéjsi, neZ pouhé osvojeni si doporucenych metod a postupil. Interpersonalni
komunikace je zaleZitosti lidi, jedinecnych Zivych bytosti s jedinecnym chovanim a jednanim. Komunikovat
predpoklada chépat odlisné nazory druhého, akceptovat sebe i druhého jako Zivého a méniciho se Cloveka,

pozndvat, co druhy déld a co se v ném odehrava. Pficinou a zdrojem chyb, jichZ se lidé nejcastéji pfi interper-
sondlni komunikaci dopoustéji, byva, Ze dobfe nezvladnou verbdlni a nonverbdlni stranku komunikace.

Klicovd slova: socidlni pracovnik - komunikace - naslouchanf{ - empatie - efektivni komunikace

Summary

The significance of communication in people’s education, self-culture and life in general is undisputable.
Through the communication information is forwarded, new experience is gained, personal as well as professional
relationships are created and people adapt themselves to the environment. Communication is an inevitable condi-
tion of co-operation and has an essential importance especially in a social sphere. It is one of the social worker’s
skills which considerably affects the results of their work. Problems relating to the effective communication are com-
plex and involve more issues than only the acquirement of recommended methods and procedures. Interpersonal
communication is a matter of people, who are unique and have unique behaviour. The ability to accept different
opinions and to be sympathetic is the essential presumption for good communication. The most common error
cause is an imbalance between verbal and non-verbal part of the communication.

Key words: social worker - communication - harking - empathy - effective communication

UvVOoD znalostem. Ty vSak Casto pfichdzeji daleko pozdéji,
nez by bylo potfeba.
Civilizace si v pribéhu svého vyvoje vypracovaly

znaky, symboly, gesta, mimiku, které lidem umoznily  YVYZNAM KOMUNIKACE
navazovat pracovni i nepracovni vztahy, preddvat si

informace, pfesnéji a hloubé&ji pochopit jeden druhého. Vyznam komunikace v Zivoté Clovéka je nezpo-
Rada lidi se vSak domnivd, Ze témto prostfedkim  chybnitelny. Lidé ve vzajemném kontaktu nemohou
dorozumivéni neni potfeba vénovat pfiliSnou pozornost. ~ nekomunikovat. I ml¢eni a omezeni pohybu v sobé

Mysli si, Ze stejné€, jako se naucili hovorit, se nau¢i  obsahuje urcité sdéleni (nezdjem, nechut ¢i odpor
i komunikovat. Tedy kontaktem s lidmi, Zivotni praxi ~ k nékomu apod.). Komunikace mezi lidmi je soucdsti
a zkuSenosti. jejich interakce (vzajemného plisobeni). Komunikace

Ukazuje se ale, Ze, obdobné jako existuji jazykovd  byvéd nékdy redukovana pouze na dorozumivéni. To
pravidla, existuji i pravidla dorozumivéni, chdpani, je vSak zjednodusSeny pohled, nebot komunikaci
jednani, kterd 1idé zpravidla nedocefiuji a tudizZ jim  nelze zuZovat na pouhé dorozumivani, nybrz je nutné
nevénuji patficnou pozornost. Vzhledem k tomu, Ze  chdpat ji Sifeji, a to jako specifickou formu socidlniho

aZz na vyjimky nelze ziskat tyto védomosti ve Skole,  styku (JanouSek 1968).
zbyva Clovéku pouze jeho empirické poznani. Teprve Klicovou roli sehrava komunikace v praci

metodou ,,pokust a omyld* se dostane k potfebnym  socialniho pracovnika. Je proto dilezité identifikovat
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nejcastéj$i a nejzdvaznéjsi faktory, ovlivilujici efek-
tivni komunikaci.

CO LIDE V KOMUNIKACI NEDOCENUJI

Ptredpokladem efektivni interpersondlni komuni-
kace neni pouze zvladnuti jeji verbdlni stranky, tedy
vyjadfovani myslenek artikulovanou feci, ale i stranky
nonverbdlni. Tento druh komunikace je vSak neziidka
prehlizen a podcenovan. Lidé mnohem radéji slysi
vyjadfeni ¢i sdéleni Ustné nebo pisemné, aniZ si uvédo-
muji, Ze slova jsou pouhym kabdtem, do néhoZz ¢lovék
obléka to, co chce sdélit.

Je proto dilezité si uvédomit, ,,co” a ,,jak™ si lze
beze slov sdélovat.

V prvni Fadé jsou to pocity, ndlady a emoce.
NejvystiznéjSim a nejbohat§im zdrojem informaci
o emociondlnim stavu ¢lovéka je tvdr. Sdélovani mi-
mikou je povazovdno fadou psychologl za druhy
nejvyznamnéjsi sdélovaci prostiedek (prvni je mluvené
slovo).

Podle J. Kfivohlavého (1988) existuje sedm pri-
madrnich emoci ve vyrazech obliceje:

o Stésti - neStesti;

e splnéné oCekdvani - neoCekdvané prekvapent,

*  pocit jistoty - strach a bazen;

e radost - smutek;

e klid - rozcilent;

¢ spokojenost - nespokojenost azZ znechuceni;

* zdjem - nezdjem.

Psychologickymi vyzkumy bylo zjisténo (Kfivo-
hlavy), Ze lidé mnohem sndze rozpoznaji kladné
emoce. Néktefi jedinci (vétSinou introverti) jsou nadani

s Xz

schopnosti ¢ist a rozpozndvat vyrazy, nalady a stavy lidi
a na zdkladé toho pak podvédomé dokdzi predvidat
jejich chovani.

Kromeé sdélovani mimikou mohou lidé vyjadiovat
své ndlady a pocity postoji a pohyby. Postoje odrazeji
momentalni stav - reakci, naladu, souhlas ¢i nesouhlas
Clovéka. Vzdajemné postaveni partnerti ukazuje, jaka
je situace a jak se bude déle vyvijet. Kazdy clovék ma
kolem sebe prostor, do kterého ne vSechny lidi pusti.
Hranice tohoto prostoru jsou individudlni a zavis{ jed-
nak na charakteru ¢lovéka, jednak na kulture, ve které
byl vychovan (jiznéjsi narody maji tuto hranici mno-
hem bliZze neZ ndrody severni). To, do jaké miry si
Cloveék partnera pusti ,.k télu“, zdvisi i na piistupu
partnera. Od kritizujiciho, karajiciho a nesouhlasného
partnera ma ¢lovek tendenci byt co nejdale a naopak
jedna-li se o partnera chvaliciho, lichoticiho a obdi-
vujictho, citi se clovék v jeho tésné blizkosti bezpecny
a dokonce ji vyhleddva.

Jak by se tedy mél cloveék chovat, aby nenarusil
,»vysostné vody* druhého v pripadé, Ze si nenf jisty
jeho postojem ke své osobé? Recept je jednoduchy
- nechat druhého, aby si sdm urcil vzdjemnou
vzddlenost, a stat se tak jejim pasivnim tvircem. Kazdy
Cloveék si totiz sdm podvédomé najde vyhovujici
vzdalenost k ostatnim.
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Oproti postojim, které jsou spiSe statickou stran-
kou vyjadfovani, predstavuji pohyby stranku dyna-
mickou, doddvajici jedndni a chovani energeticky
naboj. Zvlastni vyznam v feci pohybu zaujimaji gesta,
kterd maji vyrazny sdélovaci ucinek a ¢asto doprovazeji
slovni projevy. Na rozdil od ostatnich nonverbalnich
projevt podléhaji pohyby kontrole pfi sebeovladani
¢i zkreslovani dojmu nejméné, a proto maji znacnou
vypovidaci hodnotu o tom, co si druhy opravdu mysl{
a co skutecné citi.

K vyznamnym nonverbdlnim zpiisobiim sdélovani
patii Fe¢ oci. Pri pozorovani feci o¢i jsou podle
J. Ktivohlavého (1988) vyznamné ndsledujici stavy:
e délka pohledu;

e pfijemnost ¢i nepfijemnost pohledu;
* situace, kdy se Clovék citi byt pozorovén;
e pohled z o¢i do o¢i.

s

Clovék se déle diva na osobu, které si vazi, na vyse
postavené spolupracovniky, preferované osoby, pritele
i zndmé a osoby, jejichZ kladny vztah se pokousi ziskat.
Neprijemné jsou zpravidla pohledy trvajici bez prestani
delsi dobu nebo naopak uplnd absence pohledu. Ty-
pickou situaci, kdy se Clovék citi byt pozorovan, je,
kdyZ sdm mluvi k nékolika lidem nebo je v roli vySe
postaveného. Pohledy z o¢i do o¢i mohou byt vy-
vrcholenim pratelskych vztahil, projevem nejvyssi
divery, ale také vyvrcholenim vztahii neptatelskych.

Na rozhrani verbdlniho a nonverbdlniho projevu
patii hlasovy projev, tedy to, jak clovék Fikd to, co Fikd.
Tén hlasu, jeho zabarveni, sila, napéti, tempo, pomlky
- to vSe odrazi psychicky stav ¢lovéka. Tento zplisob
projevu umoziuje tomu, kdo hovofi, vyjadfit oprav-
dovost sd€leni (zda sam véri tomu, co fikd) a tomu, kdo
poslouchd, pak rozpoznat, za ¢im stoji ten, kdo mluvi.

FENOMEN KOMUNIKACE

Clovék miize spravné hovofit a vystupovat, miize
dokonale ovladat svij hlas, pohyby, gesta a diky tomu
prosadit sviij nazor, pfesvédcit druhé a ziskat je na svou
stranu. A pfesto se mu v komunikaci nemusi dafrit. Je to
tim, Ze ¢im vice je ¢lovek opévovan svym okolim, tim
vice roste jeho superego, tim vice je zahledén sdm do
sebe a bohuzel tim vice ztraci nezbytnou komunikacni
vlastnost, kterou je schopnost vnimat druhé. Schopnost
vnimat druhé znamend alesponi na chvili zapomenout
na sva prani a potfeby a zamyslet se nad tim, co je pro
druhého dulezité, co je pro druhého hodnotou.

Pochopit, co je pro druhého dulezité, co je pro
druhého hodnotou, vSak vyZaduje schopnost umét se
ponofit do svéta druhého, pochopit jeho radosti, bolesti,
prani a touhy, tedy schopnost byt druhym.

Schopnost byt druhym predstavuje uméni ménit se,
a pritom zustavat sebou samym. Je to schopnost vZzit
a vcitit se do druhého, pochopit pficiny jeho jedndni,
divat se na svét jeho ocima. Pochopeni druhého
umoziiuje pak ¢loveku korigovat své chovani tak, aby
mu partner rozumél a pfijmout roli, kterou od né¢ho
partner ocekava. Schopnost vnimat druhé a byt druhym
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jsou nezbytnymi vlastnostmi efektivni komunikace -
fenoménem komunikace.

NASLOUCHANI - KLICOVY FAKTOR
EFEKTIVNI KOMUNIKACE

Nezbytnymi komunika¢nimi vlastnostmi jsou
schopnost vnimat druhé a schopnost byt druhym.
To vSak neni mozné, pokud ¢lovék nebude schopen
svému partnerovi naslouchat. Nejde vSak jen o to,
slySet, co druhy fik4, ale také porozumét tomu, co fikd,
a chapat, pro¢ to fikd - tedy spravné interpretovat
sdéleni partnera. Spravné interpretovat sdéleni partnera
vsak vyzaduje naslouchat mu nejen uSima, ale i o¢ima
a srdcem. Kazdé sdéleni totiZ obsahuje néco o jeho
autorovi. Kdo néco sdéluje, fikd, co si mysli o tom,
o ¢em hovofi, co citi, jak mu je, co proziva, co chce,
jaké jsou jeho cile a piani, kdo je. Rik4 to nejen tim,
co o sobé 1ika, ale také tim, jak to fika.

Klicovym predpokladem spravné a efektivni komu-
nikace je tedy umét partnerovi naslouchat. Ke spravné
interpretaci toho, co druhy fikd, vSak nestaci pouze
pasivné partnerovi naslouchat, ale je nezbytné se ho
i ptat - aktivné naslouchat. Aktivnim naslouchdnim lze
nejenom predejit zbytecnym nedorozuménim a kon-
fliktdm, ale i zjistit zaméry a ocekdvani partnera, nebot’
kazdy se rad sveruje tomu, kdo jej vnimavé poslouchd,
kdo mé o né¢j zdjem.

B. B. Temper (1996) uvadi nasledujici zdsady
spravného naslouchani:

* ptejte se;

o soustfedte se;

e snazte se pochopit hlavni myslenky;

* snazte se pochopit princip nebo logicky zaklad toho,
co se za feci lid{ skryva;

* poslouchejte vyznamnd slova;

s to, co jste vyslechli, si setfidte svym logickym
zpusobem ve své mysli;

e pokud jsou problémy nebo zadosti prili§ slozité,
udélejte si pozndmky.

Pro to, aby byl c¢lovék 1épe poslouchatelny, pak

doporucuje:
e vzdy se snazte vyjadfit soucasné¢ jen jednu
mySlenku;

¢ dodrZujte jednoduchost;

e vyjadfujte se struc¢né;

* to, co rikate, fikejte vlastnimi slovy tomu, komu je
to urceno;

e pouZzivejte vhodnou intonaci hlasu a vhodnd gesta;

e polozte diraz na kazdou sdélovanou myslenku;

e reagujte na emoce, které vaSe slova vyvolaji
u posluchace;

e snaZte se pochopit stanovisko posluchace;

e umoZnéte svému posluchaci, aby se k problému
vyjadril.
V souvislosti s naslouchdnim jakoZzto kli¢ovym fak-

torem efektivni komunikace nelze opomenout empatii.

Empatie (vciténi) znamend porozumét emocim a mo-
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tivim druhého ¢lovéka. Pro schopnost empatie je
dilezité umét odlozit svoje vlastni ndzory, hodnoty
a predsudky. Jde o to byt schopny pochopit, jak a pro¢
¢lovék jednal tak, jak jednal, jaké z toho ma pocity
a jaky mad na véc ndzor, kdy jednd proti svému
presvédceni a kdy se naopak jeho chovani navenek
plné ztotoziiuje s tim, co citi uvniti. Idedln{ je, pokud
se podafi oprostit se od vlastnich hodnot, pocitl, aso-
ciaci, nazord a predsudkl, pfijmout ty jeho a pokud
mozno poznat jejich pficinu.

Zejména lidé pracujici v socidlni a zdravotni sféfe
by si méli uvédomit, Ze aktivni naslouchdni a empatie
patfi mezi nejucinnéjsi prostfedky k navazani efek-
tivniho kontaktu s klientem (uzivatelem zdravotnich
a socidlnich sluzeb).

NA CO SOCIALNI PRACOVNIK NEZAPOMINA

Efektivni komunikace je kritickou soucasti prace
socidlntho pracovnika, nebot’ ten, kdo umi komu-
nikovat, ma vétsi schopnost iniciovat u svych klientt
zmény vedouci k podpore jejich zdravi a ma vetsi
uspéch pfi vytvafeni davérnéjsich vztaht jak s klienty,
tak i s jejich rodinami.

V praktickém Zivoté se ukazuji jako ucinné tyto
terapeutické komunikac¢ni techniky:

* schopnost mlcet tam, kde je to spravné;
* pouZzivani otevienych otazek;

e vyuzivani doteku;

e parafrdzovant;

» 7adost o objasnént;

e shrnuti.

Socidlni pracovnik se vSak setkdvd i s klienty a situ-
acemi, v nichz béZzné metody komunikace nestaéi
(napf. zmateny ¢i rozhnévany klient). I v téchto zvlast-
nich situacich je tfeba vyuZivat zdkladnich komu-
nikacnich dovednosti a pravidel, kterd fidi béZnou
komunikaci, nebot" kompetentni socidlni pracovnik
musi mit neustdle na paméti, ze vytvoreni divérného
vztahu, vyjddfeni ni¢im nepodminéného respektu
a laskavy pfistup jsou predpokladem terapeutického
pristupu ke klientovi.

USPESNOST V KOMUNIKACI JE VYSLEDNICI
SCHOPNOSTI A DOVEDNOSTI

Tak jako neexistuje ndvod na to, jak byt tspéSny
v podnikdni (bylo-li by tomu tak, postacilo by po-
stupovat presné podle ,,pfirucky a pric¢inou krachu
podniku by nebyla neschopnost managementu, nybrz
nedodrzovéni stanovenych postupll), neexistuje zaru-
Ceny recept na to, jak byt stoprocentné tspéSny v ko-
munikaci. Existuji pouze doporucent ,,co délat” a ,,ceho
se vyvarovat®. Jinak tomu ale ani byt nemiZe, nebot’
interpersondlni komunikace je vZdy zaleZitosti lidi -
jedine¢nych Zivych bytosti s jedine¢nym chovdnim
a jedndnim. Proto se problémy efektivni komunikace
zabyva fada odborniki z riiznych védnich obori. V této
souvislosti nelze opomenout dnes jiZ klasickou praci
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Dalea Carnegieho How to Win Friends and Influence
People z roku 1936 (11. vyd. u nds v r. 2004). Formou
ptikladti a doporuceni popularizuje taktiku bezkon-
fliktniho jednani.

Trebaze lze vétSinu komunikacnich dovednosti
zdokonalit vycvikem a tréninkem, pfesto fundamental-
nimi faktory tspésnosti v komunikaci nadale budou
individudlni schopnost (kompetentnost) a dovednost
Cloveka.

ZAVER

,, Lidé nemohou Zit bez vzdjemného styku. Vzdjemny
styk ovliviiuje uspokojovdni lidskych potieb a je sam
vyraznou lidskou potiebou. Ve svych konkrétnich
formdch je nekonecné rozmanity, tak jako je rozmanity
i lidsky Zivot” (JanouSek 1968: 11). Komunikace
mezi lidmi je prostiedkem vzdjemného pochopeni,
ale i pfi¢inou nedorozuméni a konfliktd. U&innost
komunikace zavisi zejména na zvladnut{ jeji verbalni
i nonverbdlni strdnky. Kli¢ovou roli sehrdva schopnost
efektivné naslouchat. Ma-li byt ¢lovék v interperso-
ndlni komunikaci Gspésny, je nezbytné, aby kromé uve-
denych zdsad mél na paméti, Ze, chce-li néco fici
(predmét), musi védet, co chce fici a ¢eho tim chce
dosahnout (cil) a jak to fici (koncepce). Absence ¢i
podcenéni nékterého z téchto Ciniteld vyznamnym
zpusobem snizuje efektivnost komunikace.

Clovék v nepfiznivé Zivotni situaci (nemoc, draz,
stafi, ztrata zaméstndni a dals$i diivody, zplsobujici
tiZivou situaci) je citlivéjsi, citi potfebu se svéfit se
svymi problémy, potfebuje mit pocit soundleZitosti.
PakliZze socidlni pracovnik nedokdZe komunikovat,
neumi efektivn€ naslouchat a nema schopnost empatie,
komplikuje se tim vztah mezi nim a uZivatelem socidlni
sluzby, ktery v krajnim piipad€ mize vydstit v konflikt.
Efektivni komunikace tak patii mezi klicové dovednosti
a predpoklady kvalitniho socidlniho pracovnika.
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OSOBNOST CLOVEKA ZIJICIHO VE SPOLECNOSTI
Character of Man Living in Society

Patrik MATURKANIC

Souhrn

Nejzakladnéjsi otdzku, kterou si ¢lovék ve svém uvazovani klade, je otdzka po ném samotném. Co, nebo 1épe
feceno, kdo je ¢loveék? Jen Zivy tvor schopny reflexe je schopen polozit si tuto existencni otdzku, kterou rozviji
ve svém uvédomeélém, svobodném, socidlnim, kulturnim duchovnim zplsobu Zivota. Ke v§em dilezitym definicim
o &lovéku je nutné piidat tu nejpodstatnéjii: Clovék je tvor, ktery je schopen milovat, protoze byl stvofen z lasky
a pro lasku. Jako jedind bytost napojend na ,,Nejvyssi princip lasky* je clovék milovan (obdarovavén) a explicitné
touzi milovat (obdarovdvat). V fadu lasky, ,,ordo amoris®, se stavd ¢lovék opravdovou osobnosti, kterou uskuteciiuje
ve spolecCenské sféfe lidstva, v socidlnim prostiedi, kde ¢lovék prozivd sviij zivot. Pravé toto prostedi clovéka

ovliviiuje, formuje a stavi ho do urcitého stupné svého spolecenského rozvoje.

Klicovd slova: Clovék - spolecnost - osobnost cloveka - socidlni prostiedi

Summary

The most basic question which man poses in his thoughts is the question and answer about himself. What, or
better said, who is man? Only a viable living creature is capable of posing this existential question, which
develops in his conscious, social, cultural and spiritual way of life. I would add one more even the essential thought
about man: Man is a living, human creature who is capable of loving, because he was created from love and for love.
As the only being joined to the “Highest Principle of Love” man is loved (endowed) and explicitly yearns to love
(bestow). In the type of love, “ordo amoris”, man becomes a true personality who realizes himself in just that
social sphere of humankind, which takes place in the social environment where man lives his life. It is just this
environment which influences man, forms him and places him within a particular stage of his social development.

Key words: man - society - character of man - social environment

CO JE CLOVEK? existence, ktery zalind samotnym podetim. Lidska
bytost pfichazi na svét fddnym zplGsobem pfi plozeni,

Hodnota ¢lovéka je nevycislitelnd, protoZe kazdy  kdyz si potenciondlni rodi¢e vzdjemné projevuji na-
Cloveék nese v sobé mimoradny princip Zivota, ktery je  klonnost, vzdjemnou lasku. Psychologové tvrdi, Ze na
specificky jen pro ného samotného, a tak se oddéluje  celistvost osobnosti clovéka velmi silné ptisobi, jestli je
od ostatnich nezivych véci, rostlin, zvifat. Na rozdil  ¢lovék chtény, pfijaty a v jaké atmosféie nejblizsich se
od ostatnich ma ¢lovék svobodnou viili, kdy mize volit  vyviji v matefském liné. Vyvrcholenim celého procesu
a svobodné se rozhodovat a uskuteCniovat patficnd  vyvoje ¢lovéka od jeho poceti je jeho narozeni, zrozeni
rozhodnuti. Kromé svobodného rozhodovani mé ¢lovék  pro tento svét, kdy zacind rust, vyvijet se po strance
v sobé jeité jeden dileZity princip, a tim je rozum.Tato  biologické, kulturni, socialni i duchovni. Clovék se
podstatnd slozka lidského byti je smérodatnd pro  tak udrzuje naZivu, kde origindln€ proziva svij Zivot
sprdvné svobodné rozhodovdni. S vékem, Zivotni  jedince ve spolecnosti. Po uplynuti Zivota, ktery je také
formaci a zkuSenostmi dochazi k ur€itému zran{ lid-  individudlni a zdvisi na riznych faktorech, pfichdzi
ského rozumu - inteligence. Tietim dileZitym faktorem  dal§i dilezity element Zivota, jimZ je smrt, kdy konc&i
lidského byti po svobodné vili a lidském rozumu je cit.  biologicky rytmus ¢lovéka. NemGzZeme ovSem popfit

Bez ného by ¢lovék mohl byt jen ,,rozumovym - svo-  duchovni slozku lidského byti, kterd je ojedinéla
bodnym zarizenim*. Pravé cit, ktery ma byt podiizen  vzhledem k ostatnim zivym bytostem (rostliny, zvifata),
rozumu a vili, je dilezitym elementem kazdého lid-  u nichz vnitfn{ Zivot zanikd s vnéj$im. Je na kazdém
ského byti a tim dodava Zivotu ¢lovéka pocit blizkosti,  Cloveéku polozit si dileZitou filosofickou otdzku, jak
pratelstvi a lasky. zde bylo feceno jiZ na zacdtku - co je ¢lovék? Zda

Pri uvazovani o ¢lovéku a jeho vyjime€nosti - 0so-  opravdu jeho existence kon¢i biologickou smrti, nebo

bitosti je dulezité zaméfit se hned na zadtek jeho  naopak zaind néco nového v roviné nadpfirozena?
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A tieba pravé v tom tkvi jeho nejvétsi originalita - oso-
bitost - je voldn k Zivotu Transcendentna.

Povazuji za dulezité na tomto misté rozlisit dva
pojmy, které jsou terminologicky velmi blizké, ale nelze
je spojovat. Clovék od svého poceti sam o sob& v sob&
nese jedineCnou osobitost, stiva se osobou rozumo-
vou, svobodnou bytosti - s vnéj$im i vnitinim Zivotem.
Ovsem osobnosti, jak fikd zndmy cesky filozoficky
antropolog prof. Josef Dolista ve své knize Filo-
sofickd antropologie ,,...se jedinec nerodi, osobnosti
se stavd v pritbéhu socializace, kdy se zacleriuje do
systému spolecenskych vztahii; v procesu ¢innosti a ko-
munikace se formuje jeho mysleni a védomt, osvojuje si
zdkladnit kulturni hodnoty, zdsady spoluZiti, praktické
ndvyky a schopnosti (proces enkulturace).?

Kazdy cloveék se v pribéhu svého Zivotem stava
osobnosti. Mira jeji velikosti zdvisi pouze na ném
samotném, v jaké mife a rovindch ji v sobé rozvine.
Kazdy lidsky jedinec je origindlni svou mirou jejf sily,
kvality a unikatnosti. Velky vliv na kazdého jedince, na
jeho osobnost, maji tii dilezité elementy. Prvnim, nej-
silnéj$im z nich, je vlastni genetika, kterou prirozené
ziskava od svych predki, kdyz dédi urcité vlastnosti,
sklony, povahu atd. Druhym podstatnym elementem
je vychova, kdy jedinec prozivd vlastni vztahy ve
spolec¢nosti. Tam se formuje a z osobitosti jednotlivce
se stdva osobnosti. Nezanedbatelnymi prvotnimi so-
cidlnimi skupinami, kde se uskuteciiuje tato formacni
vychova, jsou rodina, Skola, kamaradi. Pozdéji je to
pracovni kolektiv, vlastni rodina. Stdvat se osobnosti
je celozivotni proces, ktery se dotykd nds samotnych,
ale i téch, se kterymi vytvdiime spolecenstvi Zivota.
Tretim elementem je prostiedi, v némz Clovek Zije.
Nejde jen o samotné misto, ale o misto, které clovék
utvaii ve prospéch spoleéného dobra. Mizeme je po-
jmenovat pojmem kulturni prostiedi a chiapat jako
systém vytvofenych materidlnich a duchovnich hodnot.
Osobnost ¢lovéka je tedy formovdna vytvofenou
kulturou a dale rozvijena jeho vlastni tvofivou kulturné
historickou ¢innosti.

Na zavér této prvni Casti vyplyva jedna dilezita
otdzka: Proc¢ Zijeme? ProcC zije clovék? Tuto otdzku si
lidé kladou uz od svého prvopocatku a budou si ji kldst,
dokud lidstvo bude existovat. Jako zacinajici filosoficky
antropolog se domnivdm, Ze prvnim predpokladem
naplnovat svij lidsky Zivot je klast si tyto a podobné
otazky po smyslu lidské existence. Neni ov§em snadné
na tyto otdzky odpovédét, protoze je tolik zornych
pohled odpovédi, kolik existuje lidskych jedincu.
Z obecného pohledu bychom mohli konstatovat, ze
smyslem Zivota neni pouze preZit, pfizpisobovat se,
ale pfedevsim vytvéret, zvolit cil Zivota a sméfovat
k nému. Ovsem, kdy?Z si ¢lovék stanovi sviij vlastni cil '
a dosdhne ho, bude mu to pak stacit k dal§Simu Zivotu?

Vzdyt Clovék touzi ddl poznavat, hledat, nalézat. Ne-
bude touzit po jiném, vy$s$im cili, ktery si neurcil sdm,
ale ktery sdm o sobé existuje a pouze v ném najde
naplnéni svého zivota? Neni tim vy$$im cilem duchovni
sféra, kterd je v kazdém lidském Zivoté umisténa a jen

ji musime objevit?

2. SOCIALNI PROSTREDI OVLIVNUJICI
CLOVEKA

Lidské byti na svété je spolubyti, tedy byti s jinymi
lidmi. Clovék jako sebeticel se miize uskuteciiovat,
rozvijet a zdokonalovat pouze s jinymi lidmi. Podle
A.Anzenbachera muzeme rozlisit dvé formy lidské
spoleCenskosti, ovliviiujici a plsobici na C¢lovéka,
jenZz se tak stdva osobnosti:

A) KOMUNIKACE

Clovék je 7ivy tvor, ktery ma vrozenou schopnost
se dorozumivat jazykem, patficim mezi dulezité
spolecenské jevy. Pomoci jazyka je Clovék schopen
sd€lovat - prenaset rizné informace a predevSim vza-
jemné komunikovat. Komunikaci se lidé vzdjemné
oslovuji, uznavaji se jako lidé, sdéluji, vyjadiuji to,
co chtéji sdélit, a tak vytvareji spolecenstvi. Diky ko-
munikaci se tak uskuteciiuje persondlni - osobni vztah
lidi, ktery vrcholi podle slov K. Otéendska vzdjem-
nym ,,spratelovanim® nebo, feceno jinak, vzdjemnou
laskou."! Vzdyt pravé clovek je schopen milovat, pro-
toze byl stvofen z lasky a pro lasku. Jako jediny Zivy
tvor je napojen na ,,Nejvyssi princip lasky*, je milovan
(obdarovavan) a explicitné touzi milovat (obdarovavat).
V fadu lasky, ,,ordo amoris®, se stdva ¢lovék oprav-
dovou osobnosti, kterou uskuteciiuje ve spolecenské
sféfe lidstva, v socidlnim prostfedi, kde proziva svij
Zivot. Pravé toto prostiedi komunikace lasky clovéka
ovliviiuje, formuje, vychovava a stavi ho do urcitého
stupné svého spolecenského rozvoje.

B) SPOLUPRACE
Clovék potiebuje &lovéka, aby vytvofil plnohod-

notny zZivot. A kde jsou dva lidé, midzeme jizZ hovofit

lupréci, kterd se uskuteciiuje v nékolika rovinach:

a) Rovina rodiny, kterd je primdrni skupinou vzdjemné
lidské spoluprdce. Rodina tvofi zdkladni clanek
spolecnosti a od ni se pak odviji ostatni roviny
spoluprace Clovéka zijictho uprostfed ostatnich

b) Rovina rizné spoluprice k uspokojeni potieb. To se
uskuteciiuje napiiklad v lidské préci, kdy clovek ve
spolupréci s jinymi lidmi vytvari urcity produkt.
Naptiklad pfi vyrobé knihy: jeden zpracovava
dfevo, druhy v tovarné vyrobi z dfeva papir, tieti
pokracuje v tiskarné, dalsi ho svéaze atd.

9 DOLISTA, J. - FEBER, J. (2007): Filosofickd antropologie. Ceské Budgjovice: VSERS, s. 108.
10 Srov. JANKOVSKY, J. (2003): Etika pro pomdhajici profese. Praha, s. 77.
" Srov. OTCENASEK, K. a kol. (2001): Kaminky 3. Hradec Kralové, s. 9.
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Rovina ndroda, lidstva, ktera socialni vztah
dovrSuje. Vytvafime urcitou skupinu ndroda, ve
kterém Zijeme a ktery nds spojuje, prostiednictvim
jazyka, urcenych Zivotnich norem, prdva, pravidel.
Existuji spoluprdce mezi mésty, stdty, svétadily,
které v konecném dusledku tvoii jednu velkou
skupinu lidstva.'?

)

Cloveék je tvor Zijici v socidlnim prostiedi, jak bylo
nékolikrat feceno vySe. Lidé jiz odnepaméti Ziji
spolecné v ur¢itém kulturnim prostfedi, spojujicim
jedince v urcity systém. Mezi zdkladni kulturni pod-
minky, které ovliviiuji ¢lovéka a pretvéreji ho v osob-
nost, patfi tyto Ctyfi zdkladni roviny, které se tvori
v péti hlavnich sférdch: (vyrobni, ekonomické, socidlni,
politické a duchovni):

e spoleCenské vztahy (vztahy mezi jedinci a sku-
pinami);

¢ spolecenské Cinnosti (jednotlivé druhy aktivit);

¢ spolecenské instituce (organizace ¢innosti);

¢ spolecenské védomi (nadindividudlni védom{).!?

Podobné jako na konci prvni ¢4sti bych i na konci
této druhé c¢asti poloZzil otdzku, navazujici na tu pred-
chdzejici, a sou¢asné i moznou odpovéd: Proé¢ élovek
Zije ve spolecnosti? Clovek je prirozené animal sociale,
je predurcen k Zivotu ve spolecnosti. Lidsky Zivot je
plnohodnotné mozny jen ve spolecnosti s druhymi.
Lidé jsou svym zZivotem zaméfeni k Zivotu, ktery vede
k vy$§imu, tzv. poslednimu cili. Timto cilem je Stésti,
blaZenost, zdafily zivot. Tohoto Stésti, plnosti Zivota
mohou 1idé dosdhnout pouze prostfednictvim spo-
le¢nosti, totiz pomoci druhych lidi.'"* Kazdy clovek
potiebuje toho druhého, at’ uz se jednd o pomoc
v télesnych nebo duchovnich dobrech. Vlastné uz sama
skute¢nost poceti clovéka vyZaduje pfitomnost
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spolecenstvi dvou lidi, dplnou vychovu od obou
rodicu, socidlni charakter vzdélavani ve Skoldch atd.
Clovék zijici ve spole¢nosti roste do socidlniho
rozméru. Stavd se opravdovym, zralym clovékem,
ktery si pri své jedinecnosti uvédomuje svou vysokou
hodnotu, ale zaroven touzi obdarovavat druhé, s ni-
miz vytvari spolecensky Zivot. Vzdjemnym zdjmem
o druhé napliiujeme svij vlastni Zivot a také Zivoty
druhych. To je dle mého ndzoru jeden z prioritnich
divodd, proc ¢lovek Zije ve spolecnosti.
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ODOLNOST VUCI ZATEZI A ZAVISLOST NA DROGACH
Resistance against Stress and Dependence on Drugs

Helena ZASKODNA

Souhrn

Tato studie si klade za cil popsat vyvoj teorie stresu, nékteré charakteristiky individudlné typickych a relativné

2N

stalych osobnostnich dispozic, které v souhie umoziiuji zvladat zat€Z u osob zavislych na drogich. Predklddana

studie se vénuje modifikdtorim psychické odolnosti vici zatézi, uvedené substruktury osobnosti jsou chdpdny jako
salutoprotektivni faktory.

Klicovd slova: teorie stresu - copingové strategie - zavislost na drogdch - odolnost

Summary

This paper aims to describe a development of the stress theory, some characteristics of distributively typical and
relatively constant personality dispositions that make drug addicts, in the coincidence, manage the stress. The
presented paper deals with the modifiers of psychic resistance in the face of stress. Presented substructures of
personality are taken as a salutes protection factors.

Key words: stress theory - coping strategies - dependence on drugs - resistance

UvVOoD Koncepcné prosel znacnym vyvojem, ktery zde bude
ve struénosti pfipomenut.

Pomineme-li klasické biologické pojeti stresu,
v jehoZ pocatcich stél v tficatych letech 20. stoleti Wal-
ter Cannon a které zhruba o dvacet let pozdéji vnesl
do svétového védomi vyzkumnik a vzd€lanec Hans
Hugo Bruno Selye, pak vyznamny vklad je spojen
s klasickou psychoanalyzou.

Soucasna psychologickd, sociologickd ¢i psychi-
atrickd literatura vénuje tématu stresu a zatéZi obecné
velmi Siroky prostor. Pocet publikaci, masmedidlnich
relaci i populdarnich ¢lankt svéd¢i o neutuchajicim
zajmu o rozmanité souvislosti a aspekty pasoben{
stresu. V rdmci bio-psycho-socidlné-spiritudlnich sou-
vislosti se upird pozornost k dopadim stresu na

prozivani a chovdni, mezilidské vztahy, hodnotovou V ramci psychoanalyzy Ize odlisit nékolik hledisek
orientaci, Zivotn styl a &fm d4l East&ji také na lidské ~ (Rensing, L. et al. 2006):

zdravi, na vznik, vyvoj a udrZovani psychopatologic-  a) topické hledisko rozliSuje nevédomé a védomé kva-
kych jevi. Z tohoto hlediska ma pojet{ stresu funda- lity psychickych procesi;

mentalni vyznam pro klinické psychology a lékafe. Cast ~ b) osobnostné strukturdlni hledisko rozliSuje Ono
studif zatéZe a stresu akcentuje procesy zvladani zatéze, (pudové potencidly, libido a agrese), J4 (gnostické
které spojuje s Sirokou Skdlou specifickych osobnost- funkce, zkoumadni reality a obranné mechanismy),
nich i situa¢nich modifikétord, jako jsou napf. nezdol- Nadjd a Idedlni J4 zahrnuji hodnoceni a predstavy
nost, védomi souvislosti, koncepce typu chovani, typ o cili;

lokalizace kontroly, socidlni podpora, konstruktivni  ¢) dynamické hledisko zkoumé intrapsychickou hru sil
mysSleni, kvalita Zivota apod. Rozviji se i vyzkum mezi zGCastnénymi instancemi;

dopadu psychosocidlniho stresu na zdravi u riznych  d) pfistup psychogeneticky (vyvojové psychologie)
profesnich skupin. Studium problematiky zatéZe u spe- zkoumd aspekt vyvoje, pfizplisobeni mezi osobou
cifickych populaénich skupin, jako napf. u lidi, z4vis- a prostiedim.

Iych na drogéch, se vSak za timto obecnym trendem
zkouméni pon&kud opozduje. Tato studie predstavuje
drobny piispévek k dané problematice.

Psychické fenomény mohou byt do jisté miry
pochopeny pouze tehdy, kdyz se vénuje pozornost vSem
jmenovanym hlediskiim. Pokud napf. vede chronicky
PO JETf STRESU stres k Flepresi, 1ze to} nacrtnout nésledovn}é: loilvz).idino’zmi

snahy jsou frustrovany, agrese se obraci vici vlastni

Pojem stres se vaze k ohrozeni nebo, pfi uziti slova  osobé&. Nadjd je pfili§ prisné, Idedlni Ja je naplnéno

Vv

s pozitivnéjsi konotaci, k ,,vyzvé* (Friedman 1992).  nevédomymi fantaziemi o vlastni velikosti. Gnostické
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funkce, aktivita a motorika jsou brzdény, dominuji
rizné obranné mechanismy, tcinek navenek se vy-
znacuje uzavrenosti a trudnomyslnosti. Vznik obrazu
symptomd fesi kazdé hledisko z jiného zorného dhlu.

Ad a) Topicka (mistni) perspektiva analyzuje nevé-
domé determinanty chovani

S. Freud rozlisoval tfi psychické systémy, védomi,
predvédomi a nevédomi. Pfani vychazejici z nevédomi
(sexudlniho nebo agresivniho druhu) se stavaji vy-
chozim bodem zaté€Zzujicich konfliktd a intrapsychic-
kého nouzového stavu.

Ad b) Strukturalni perspektiva a zptisob fungovani
psychiky

Osobnostni struktura sestdva podle S. Freuda ze
tif instanci, z Ono (primdrni pudové potieby sexuality
a agrese), z Nadja (mravni pozadavek a vytvofeni
idedlu) a z Ja (zprostiedkujici funkce mezi Ono a Nadja,
kontrola reality). JA md rizné mozZnosti pfizptisobeni se,
napi. miZe uspokojovat potfeby, odsunout je, potlacit
je, sublimovat nebo také pred nimi utéct. Struktura J4,
zvlaste jeho fidici vykon vici redlnému vnéjsimu svétu
a vnitinimu svétu, objasiiuje, jakym zptisobem Ja orga-
nizuje a reguluje prozivani stresu a jeho zpracovani.

Ad c¢) Dynamicka perspektiva Fesi psychologické
sily, jejich smér a silu

Toto hledisko zdiraziuje dva aspekty:

e emocionalni zakladni potfeby vyzaduji jejich
uspokojent;

e silné zranéné ,narcistické Ja*“ hledd obnoveni
pocitu vlastni hodnoty, pfipadné vlastni koherence.
Dvoji déleni je vyrazem vzristajici pluralistické

tendence v psychoanalyze, vyvoje, ktery zacal asi od

r. 1970 (Habermas, Lorenzer, Thomid a Kédche-

le, Rippe aj.).

Ad d) Psychogeneticka perspektiva resi biografické
podminky vzniku chovani

V souvislosti se stabilitou a vulnerabilitou Ja z vy-
vojové perspektivy zformuloval G. Rudolf (2000)
integrativni model vzniku psychickych poruch, popsal
jednotlivé kroky vyvoje a dusledky poruch (podle
Rensing, L.etal.2006). Charakteristiky etap modelu
tvori:

* Vrozend biologicka vybava, tj. télesnd konstituce,
vlastnosti temperamentu, naddni, impulsivnost nebo
vnimavost k bolesti jsou urCovany také geneticky.
Vznik psychickych a télesnych onemocnéni souvisi,
mimo jiné, s rodinnou dispozici;

e Nitrodélozni vyvoj ovliviiuji rizné litky z krve
matky (napf. nikotin, 1€ky). Neni pfesné dolozitelna
mira vlivu matefského stresového hormonu nebo
dlouhodobé trvajiciho averzivniho emociondlniho
stavu matky (strach, zoufalstvi, zlost). Dobfte
dolozitelnd je asociace charakteru vztahu matka -

Vv

dité s pozdéjsi vazbou mezi ditétem a matkou.
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e V dalSich etapach vyvoje jsou vyznamné Ctyfi
segmenty, které zachycuji zvlast dilezité zrajici
funkce v télesné, intrapsychické a v socidlni roviné
ditéte a ddle jeho poruchy. Spolecné s vrozenymi
dispozicemi se vytvari individudlni styl osobnosti,
ktery vznikd vzdjemnym pusobenim procesd zrani
a uceni a specifickych rusivych faktord. V téchto
etapach vyvoje se vytvaii konstrukce komu-
nikacniho systému (télesné-vitdlni zdvislost, syn-
chronizace kontaktu, pfipadné schazejici soulad),
konstrukce systému vazby (diferenciace mezi sebou
a objektem, pozitivni vztahové zkuSenosti, ptipadné
vztahova zklamani), konstrukce systému autonomie
(rany obraz o sobé, rozvoj Nadjd, pokusy o samo-
statnost, pfipadné nahromadénd agresivita), systém
identity (diferenciace senzomotorické koordinace,
sebevédomi, narcistické ndroky a pfipadné pochyb-
nosti o sobé).

e Nasledujici vyvojové kroky a Zivotni mezniky musi{
dosud ziskané schopnosti provéfit ve stdle se
vynofujicich zatézovych situacich, v adolescenci,
pfi zakladani rodiny, ve vztahovych krizich, v ne-
moci, pfi konfrontaci se starnutim atd. Pokud ma
dit¢ dost kompetence, pak mohou byt i té¢zké zatéze
zvladnuty, pokud unese jen mdlo, staci drobné krize
k tomu, aby se ¢loveék dostal do tisné.

V psychoanalytické perspektivé (viz napt. Kohut,
Kernberg, Henseler aj. podle Rensing, L.etal.,
2006) sehrdvad vyznamnou roli alternativni instance,
tzv. , sebe sama“, povazovand za centrum narcistic-
kého regula¢niho systému, zahrnujici pocity vlastni
hodnoty, jistoty a blazeny pocit. Pro diskusi o stresu
chiape G. Rudolf (2000) uvedeny pojem ,, sebe sama
jako nadrazenou reflexivni strukturu, kterd v sob¢ inte-
gruje vSechny ostatni prvky psychické struktury, tedy
také Jd. Cestou vztahu k objektu rozviji pojem ,,sebe
sama“ vlastni obraz o sobé a pokousi se tuto identitu
udrZet, ale také zménit ve smyslu vlastnich pfedstav
a ptani. Toto celkové déni byva destabilizovano silnym
nebo dlouhotrvajicim stresem, pfi kterém mohou jed-
notlivé substruktury plnit rizné tikoly. Napf. v ndvalu
strachu se nemuze J4 uZ dostatecné potlacovat, je
oslabené, musi moznd aktivovat jiné zdroje, Nadja bude
moznd jesté piisnéjsi a bude vice odsuzovat a selhdni
vici idedlnimu J4 je nasnadé. Celkoveé pak vznika
obraz, ktery 1ze popsat jako ,,bezmocné Jd .

Soucasnému interakcnimu pojeti stresu, s typickym
odklonem od biologického dogmatu, se jako prvni
priblizili psychodynamicti teoretici z Harvardu
E.Lindemann aG. Caplan (1964 podle S.E. Hob-
foll 1988). Ve své teorii G. Caplan mimo jiné uvadi,
Ze se normdln{ zdravy ¢lovék mize dostat do psycho-
logické krize, setkd-li se s krajnim ohroZenim své
vlastni existence nebo Zivota blizkych osob. Uvedenym
tvrzenim, Ze zdvaznd psychopatologie se mize objevit
i za nepfitomnosti , casného traumatu* z détstvi,
prekrocil hranice klasické psychoanalyzy S. Freuda.
Dlouho pred kognitivni psychologii predlozil tezi
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o podstaté krize jako dusledku otfeseni pocitu kontroly
nad uddlostmi a konecné jako prvni podtrhnul vy-
znamnou roli socidlni opory ve stresové situaci.

Védecké pojeti stresu ovlivnil také V. Frankl
(1963 podle Kratochvil 1997), v jehoZ prici jsou
vedle priklonu k existencialismu zfejmé osobni prozitky
z véznéni v koncentraénim tdbofe v prubéhu druhé
svétové vilky. Konfrontaci se stresem popisuje jako
,hleddni smyslu uprostied drtivé nesmyslnosti*.
Podobnou koncepci , hleddni smyslu jako antitezi
stresu* prijal rovnéZ A. Antonovsky (1979; In:
Kfivohlavy 1994), ktery v ni zirocil své zkuSenosti
z prace se zachrdnénymi obét'mi holocaustu. Jiny model
stresu, operacionalizovany v kategoriich trestu nebo
nepredvidatelnych a neovlivnitelnych udélosti, u nichz
uniknuti trestu nebo ziskdni odmény je nemoZné,
zformuloval v rdmci teorie ,, naucené bezmocnosti*
M.E.P. Seligman (1975).

V psychologickych koncepcich stresu od sedm-
desatych let minulého stoleti pfevladaji prvky kogni-
tivntho behaviorismu (viz napt. Meichenbaum 1977,
In: Hobfoll 1988). Psychické problémy se v sou-
vislosti se zatéZi objevuji tehdy, jestlize presvédéeni
individua koliduje s jeho chovdnim. Napt. presvédceni
typu ,,vede se mi zle, protoZe jsem zIly ¢lovék™ znamena
prekazku pro psychickou pohodu, protoZe se vdZe na
nedosazitelné cile a znemoznuje udrZeni tcty k sobé
samotnému.

V tradici kognitivniho behaviorismu se nese uznd-
vand transakcni teorie stresu R. S. Lazaruse (1966)
se spolupracovniky (Lazarus - Folkman 1984).
Pojmem transakce tito autofi oznacuji spjatost a ne-
oddélitelnost situacnich a osobnostnich elementt (stre-
sor - stres). KIi¢ k porozumén{ stresu, chdpanému jako
soubor negativnich emociondlnich odpovédi subjektu
na ohrozujici podnét, predstavuje individudlni hod-
noceni stresujici situace. Model zahrnuje dvoji roli
hodnoceni. Prvotni hodnoceni piedstavuje proces, ve
kterém jsou udalosti rozpozndvané jako ohroZujici nebo
jako prospésné. Sekundarni hodnoceni odpovida
procestim ocenéni, v jakém stupni individudlni vybava
(osobnostni vybavenost, interpersondlni, zdravotni,
materidlni aj. vybava) umoZiuje reagovat na ohrozeni
nebo vyzvu.

Ohrozujici podnéty subjekt primdrné kognitivné
hodnoti z hlediska jejich persondlni zdvaznosti
a sekunddrné je hodnoti vzhledem k vybéru vhodné
copingové strategie (zaméfené na problém samotny
nebo emoce s problémem spojené), jejiz funkci je
redukce nebo eliminace anticipovaného ohroZeni.

Transakcni teorie stresu predstavuje bezesporu
zasadni vklad psychologie k porozuméni procesu
stresu. Nejvetsi jeji zasluha spocivd v podtrZeni kogni-
tivni role v interpretovani vyznamu vnéjsich udalosti
a ve schopnosti si s nimi poradit. Jinak feceno, zatimco
priblizné do sedmdesatych let 20. stoleti bylo pojeti
stresu chdpano jako ,,vdzné naruSeni rovnovdhy mezi
ndroky prostiedi a schopnosti organismu na né reago-
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vat*, pak v soucasnosti je stres interpretovan predevsim
v kognitivnich kategoriich.

Model informacni (zpracovdni informact) rozliSuje
mezi psychologickym, fyziologickym a biochemickym
stresem (Hamilton 1980; In: VaSina 1998). Model
bere v tivahu jak stresory, tak i stresovou odpovéd, ale
zdlraziuje, Ze kliCovym momentem je subjektivni
interpretace stimulu jako stresujiciho. Interpretace
stresu jedincem vyZaduje selektivni pozornost i rozhod-
nuti o tom, které stimuly budou zpracovdny cestou
kratkodobé pracovni paméti a které budou ignorovany.
Hodnoceni informace také zahrnuje struktury dlou-
hodobé paméti, jez tvori predispozici dovolujici jedinci
hodnotit stimuly jako pfiznivé nebo nepfiznivé. Jinak
feceno, percepce vstupujiciho podnétu je srovnavana
s percepci, se kterou md jedinec zkuSenosti uloZené
v paméti. Kognitivn{ klasifikace stresorti je proces pod-
minujici afektivné-emocni reakci typu tzkost, strach,
zlost nebo zarmutek.

Autor odlisuje tfi obecné typy stresorti. Prvnim je
anticipace bolesti nebo nebezpeli, druhym situace,
které hrozi socidlni izolaci nebo odmitnutim (za-
vrzenim), tfetim pak komplexni stimuly obsahujici
pozadavky na protikladné reakce nebo komplex
sloZitych a novych stimuli.

INTERVENUJICI PROMENNE,
MODIFIKATORY - MODERATORY
AMEDIATORY ZATEZE

Prozitky stresu obecné spocivaji v nedostatku
uspokojeni potfeb nebo v nedostatku stability; vy-
znacuji se Casto konflikty s osobami nebo okolim a mo-
hou se stdt ohrozenim existence. Subjektivné jsou
tyto zkuSenosti zatéZe spojeny s averzivnimi pocity:
s pocity hladu, inavy a bolesti pfi zakousSenf télesnych
stavil nedostatku, s pocity hnévu, zloby, strachu, zavisti,
uzkosti, smutku a osamoceni u socidlnich konfliktd
a izolace, s pocity viny a studu u eticko-normativnich
konflikti. Tyto pocity se vyznacuji subjektivné, tzn.
individudlné rozdilné diky vlastnim emocnim zkuSe-
nostem, ¢aste¢né zustavajicim v nevédomd, které jsme
zazili v podobné nebo v asociujici situaci a které jsou
upevnény v nasi psychické strukture. Praveé tak Gcinné
jsou i nase predstavy, vytvorené o sobé a okoli, jakoz
i nase rozdilné genetické predispozice pro prijeti a zpra-
covanf averzivnich zazitki a pociti.

Subjektivni zkuSenosti vedou k tomu, Ze se clovek
pokousi - jako vSechny organismy u stresu - vyhnout
se tomuto stavu, branit se proti nému nebo se na néj
adaptovat. Kromé toho si vytvoril a rozvinul nastavbu
mytd, naboZenstvi a uméni, které davaji utrpeni vyssi
smysl, vysvétluji ho nebo nabizeji rizné pfistupy a re-
flexe pro tyto bolestné zkuSenosti (viz napt. Hladky
1993, Kebza 2005).

Vyvinuté strategie zvladani zatéze, modifikatory
zatéze, predstavuji komplex moderdtord a medidtord,
tj. soubor proménnych, které odpovidaji za interindi-
vidudlni rozdily v prib&hu kauzdlniho fetézce, ktery
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tvori: stresovd situace - vnimany psychologicky stres -
disledky stresu (M1¢ak 1999).

Pomineme-li psychoanalytické koncepce obrany
(potlacent, tnik, agrese, sublimace, regrese, fixace aj.),
pak se vychodiskem vyzkumu procesi zvladan{ stresu
stala prace R. S. Lazaruse z roku 1966 ,, Psychological
stress and the coping process*. V této praci Lazarus
provedl koncepcni analyzu, kterd vychdzi z toho, Ze
stres sestdvd ze tif procesd. Jsou jimi:

e percepce ohroZeni sebe samého;
e kognitivni pfiprava potencionalni reakce;
* realizace této reakce.

Coping je vlastné realizace této odpovédi. Tzv.
zvladdaci reakci se rozumi védomé reagovani na
stresovou situaci. Obecné pfi ni muze jit o viceméné
efektivni feSeni stresové situace, i kdyZ hlavnim
zamérem zvlddaci reakce je dosaZeni maximdlni
efektivity.

Pri zvladan{ stresové situace jsou danému cloveéku
k dispozici rtuzné zdroje pomoci, tzv. salutory.
Pomineme-li vnitini zdroje, pak v rdmci externich salu-
tort stoji na prvnim misté bezesporu socialni opora.

Evoluce clovéka se realizovala v socidlnich
podminkdch, ve kterych spoluprdce s jinymi lidmi
byla jednou z hlavnich podminek preziti. V situaci
ohroZeni hleddme u jinych nejen pomoc, ale také oporu.
., O socidlni opore se predpoklddd (a hlavni proud
vyzkumit to potvrzuje), Ze usnadiuje jedinci zvldddni
zdtéZe. UmoZiuje jedinci se integrovat, vytvdret si
identitu, budovat si a udrZovat sebediwvéru, regulovat
city, pomdhd mu p¥i zvldddni zdtéZe, umoZiuje socidlni
kontrolu a rizeni“ (Mares§ 2003: 34).

S. B. Cohen a T. A. Wills (1985; In: VaSina
1998) uvadi Ctyfi typy socidlni opory, a to emocni,
informacéni, kamaradskou a materidlni. Informacni
opora spocivd v poskytnuti rady, kterd md pomoci
fesit situaci. Kamarddskd opora souvisi s umoznénim
byt ve spoleCnosti, at’ uz jde o volny ¢as, rekreacni nebo
dalsi aktivity. Materidlni opora spociva v poskytnuti
materidlnich, finan¢nich prostiedki, dsluh nebo prak-
tické pomoci. Emociondlni opora spociva ve vyjadfeni
pocitu, Ze osoba pfijimajici podporu je kladné hodno-
cena a vazena, milovédna a patii k ndm.

Socidlni opora miZe ovlivnit hodnoceni stresord,
pfipadné prispét k adaptivni reakci na stresory, tj.
plsobeni se miZe projevit v procesu hodnoceni nebo
v podpoie adaptivniho chovani. Nékdy je pozitivni
ucinek socidlni opory chdpan jako nezavisly na stresu.
Dobré vztahy k lidem, projevovand piizen apod.
vytvareji situaci socidlni pohody, kterd muze pasobit
pfimo na zdravi bez ohledu na to, zda jedinec stres
proziva, nebo ne. Nékdy socialni opora miZe pusobit
i negativné, a to zvlasté tehdy, neni-li pozadovana,
vede-li k ohroZen{ sebedlvéry a sebetcty, podporuje-
li nebo zduraznuje-li pocity bezmoci a spolecensky
nepfiznivé hodnoceného stavu, tedy je-li v rozporu
s potfebami jedince.
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Jinou, vnitfni podminku zvladani stresu predsta-
vuje vyhybdni se pretiZeni. K dosazeni tohoto stavu
pouzivaji lidé rizné operace, napf. ovladnuti stresujici
informace vybérem pouze jediného aspektu dané
zatézujici udélosti (Horowitz 1979).

Inteligenci a prizpisobivost zahrnuje  teorie
S. Epsteina (1990). Lidé, ktef{ si dokazi poradit se
stresem, uvazuji v dané zatéZové situaci konstruktivné,
zatimco osoby, které si se stresem neporadi, vykazuji
destruktivni mysleni. Destruktivni mySleni se kon-
centruje na negativni aspekty sebe samého i okolniho
svéta. Individuum na sobé vidi predevsim vady a svét
vnimd jako ohroZujici misto. Tyto dva sklony, vzdjemné
provazané, tvori zdklad skrytych teorii o vlastnich
schopnostech ,,poradit si se svétem*®.

Traumata a potlacovdani myslenek. Osoby, které
byly v détstvi traumatizované, ale nikdy o tom ne-
mluvily, jsou Castéji nachylné k chorobdm (Pennen-
baker 1992; In: Friedman et al. 1992). Potlaco-
vani traumatickych udélosti mtze byt velmi Skodlivé.
Dlouhotrvajici, vnitini zdkaz mySleni o trazech
vyvolava stres. Vhodnéjsi je trauma prepracovat a od-
lozit ad acta. Mluveni a psani sniZuje napéti vznikajici
ze snahy utlumit néco, co ndmi otiéslo.

Pozitivni emocni stavy, optimismus, humor ptred-
stavuji z evolu¢ni perspektivy adaptacni mechanismus,
ktery individuu poskytuje informace o kondici jeho
soustavy odolnosti a také motivaci k provadéni ¢in-
nosti, které jej posiluji (Salovey et al.: 2000). Jed-
nim z problému zapadni kultury je sklon k potlacovani
nebo ignorovani vlastnich emoci - zdpadni kultura si
vice ceni raciondlnich postoji. Vyplyva to z tradice
posuzovani emoci jako osobnich stavi.

Nezdolnost (hardiness) predstavuje tfi navzdjem
propojené aspekty osobnosti (Kobasa - Maddi -
Kahn 1982):

1. misto kontroly spojené s pfesvédéenim o moznosti
ovliviiovat vlastni Zivot; opak tvoii bezmocnost;

2. angazovani se - presvédceni, Ze Zivot md cil a smysl,
schopnost ztotoZnit se se svym Zivotem a nalézt
v ném smysl; opak tvoii odcizeni se sob¢;

3. schopnost chdpat zmény ve svém okoli jako rozvo-

jové moZnosti a ne pouze jako ohroZenf; pfijimani

vyzev s presvédcenim, Ze obtiZné podminky jsou

nééim normdlnim a vytvareji pfileZitost k sebe-
zdokonalenf{ a rozvoji.

Tvurci konstruktu nezdolnosti chdpou Zivot jako
neustdlou zménu, a proto je Zivot spojen se stresujicimi
udalostmi. Clovék ale nenf nebo nemusi byt bezmocny
vuci vyzvam z jeho prostiedi, je schopen transformo-
vat stresujici zZivotni uddlosti na moZznost a prilezZitost
dalstho osobnostniho vyvoje a vyuzit této prileZitosti
ke svému prospéchu.

Idea nezdolné osobnosti vzbudila velky zdjem.
Mnoho vyzkumnikd si kladlo otdzku, pro¢ takovyto typ
osobnosti souvisi s mensim mnoZstvim onemocnéni.

Bylo potvrzeno, Ze ,,nezdolni 1idé* méné vnimaji svét
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v kategoriich ohroZeni a jsou schopni poradit si v tizivé
situaci pouzitim strategie feSeni problému nebo strate-
gie hledani opory (Florian - Mikulicer - Taub-
man 1995). V situaci stresu se 1idé s vyssi hladinou
nezdolnosti popisuji s vét§Sim mnozstvim pozitivnich
tvrzeni o sob¢ a mens$im mnoZstvim negativnich ndzort
na toto téma (Alfred - Smith 1989).

Sense of Coherence (SOC) A. Antonovského,
soudrZnost osobnosti, propojuje tii komponenty:

1. Srozumitelnost - kognitivni tendence urcitym zpa-
sobem vnimat a chédpat svét. Lidé s vysokou trovni
srozumitelnosti vidi svét jako celek, kde vSe, véetné
Clovéka, ma sviij smysl a fad. Naopak lidé s nizkou
trovni srozumitelnosti vidi svét chaoticky a nejsou
schopni se v ném orientovat.

. Smysluplnost - se vztahuje k emociondlni strance

postoje ¢lovéka k Zivotu. Clovék s vysokou trovni

smysluplnosti chdpe problémy, se kterymi se v Zi-
voté setkdva, jako vyzvu. Lidé na opa¢ném pélu se
naopak mohou citit podobnou situaci ohroZeni.

Zvlddnutelnost - jako motivacni strdnka osobnosti.

Na jejim kladném p6lu dominuje presvédcent, ze

i vétsi obtiZze 1ze zvlddnout. Lze hovofit o tzv.

vnitinim misté kontroly. Naopak lidé s vnéjSim

mistem kontroly jsou pfesvédceni, Ze problémy,

s nimiz se v zivote setkdvaji, nelze vlastni aktivitou

ovlivnit a zvlddnout, z ¢ehoZ prameni pocit tizkosti,

ktery muze vyustit v deprese (Antonovsky 1979;

In: K¥ivohlavy 1994,2001).

Teorie SOC i hardiness podtrhuji jeden dileZity
faktor, a to smysluplnost. Nalezeni smyslu své existence
povazuji za vyznamny protektivni faktor duSevniho
i té€lesného zdravi. Na tento dileZzity fakt upozormo-
val napf. V. E. Frankl, ktery svoji metodu 1écby
neurdz (logoterapii) opird o hleddni a nalézani smyslu
zivota (Kratochvil 1997).

COPINGOVE STRATEGIE

Coping piedstavuje behaviordlni kontrolu riznych
zatézovych situaci.

Coping zaméreny na problém vychézi z predstavy
individua, Ze problém je zvladnutelny vybérem opti-
malniho zpisobu chovani. Strategie feSeni problému
zahrnuji vymezeni problému, hleddni alternativnich
feSeni, zvazovani alternativ z hlediska ndmahy a pii-
nosu, volbu mezi alternativami a realizaci vybrané
alternativy. Patifi sem také limitované feSeni v podobé
zvladnuti jen aktudlni situace bez ohledu na budouci
disledky. Tato strategie zahrnuje vyjadieni obtiZnosti
&i nedosazitelnosti optimalnéjiiho fedeni. Reseni miize
byt nasmérovano i dovnitf: osoba méni néco v sobé
misto toho, aby ménila prostiedi.

Lidé, ktefi maji sklon pouZzivat ve stresovych
situacich zvlddani zaméfené na problém, vykazuji
v prubéhu a po odeznéni stresové situace nizsi hladiny
deprese.
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Coping zaméreny na zvldddni emoci by mél zabranit
zaplaveni psychiky negativnimi emocemi jako dasledky
stresu. Jednoznacné ucelnou je tato strategie v pripadé
neovlivnitelnosti a nefeSitelnosti situace. Existuje
mnoho zpisobi, jak zvladnout vlastni negativni emoce.
Nejcastéji uvddéné behaviordlni a kognitivni postupy
mohou byt adaptivni, jiné ale mohou zpusobovat
¢lovéku paradoxné vice stresu.

*  Behaviordlni strategie pouzivaji rizné prostiedky
ke zmirnéni naléhavosti problémt, napt. té€lesna
cviceni.

* Kognitivni strategie zahrnuji docasné odsunut{
problému z védomi a zmirnéni ohroZeni zménou
vyznamu situace. Casto zahrnuji pfehodnoceni
situace, pristupu, respektive nalezeni ,,vhodné
interpretace” problému. Tento zplisob by mél vést
k vyrovnani se s nedosazitelnym a ke hledanf jiného
uspokojeni.

e Specifickou variantou je tzv. sebeznevyhodnujict
strategie (self-handicapping strategy), kterd spociva
v predem vyloucené moznosti pozitivniho feSeni
a tim i moZnosti zklamdni. Tato metoda m4d sva
velkd negativa ve zbyte¢né rezignaci, omezeném
usili, kdy se jedinec jiz pfedem smifuje s vySsi
pravdépodobnosti nedspéchu.

C. S. Carver, M. F. Scheier a J. K. Weintraub

(1989; In: Paulik 2006) charakterizuji coping za-

méfeny na problém, na emoce a dysfunkéni zpisoby

zvladani zatéze takto:

COPING ZAMERENY NA PROBLEM:

e aktivni postupy (zdmérnd koncentrace pozornosti,
vyvijeni asili k dosaZeni cile);

e uvdézlivé pldnovani;

e selekce rusivych vlivi (odklad jinych zaleZitosti
a aktivit odvadéjicich od feseni);

* jedndni s Casovym odstupem (kontrola tendenci
k okamZitym reakcim).

COPING ZAMERENY NA EMOCE:

e vyhleddvani emo¢ni podpory okoli;

* akceptovani problému a nutnosti jeho feSent;

* pozitivni interpretace situace (zaméfeni na kladné
stranky problému a moZny piinos);

e popieni problému, ignorovani;

e obratk vife.

DYSFUNKCNI STRATEGIE ZVLADANI

ZATEZE:

* projevovani negativnich emocf;

* mentdlni a behaviordlni oddéleni (snaha odpoutat
se od problému zaméfenim se na jiné aktivity,
projevy pasivity, bezmoci, rezignace na cile);

e snaha uniknout z obtiZzné situace a vyhnout se
nutnosti jejiho feSeni pomoci drog.

ZAVISLOST NA DROGACH

Snaha uniknout z obtiZné Zivotni situace a vyhyban{
se nutnosti jejtho feSeni mze vést k dysfunkenf strate-
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gii zvladani stresu pomoci drog. Zavislost na drogdch
a obecné navykové chovani je spojeno nejen s ne-
odbytnou silnou touhou po droze, ale také po urcité
¢innosti (hte, jidlu, sexu) s cilem utéci od souc¢asného
nezdadouciho psychického stavu k jinému zZadoucimu
stavu. Tohoto cile chce jedinec dosdhnout trvale nebo
v periodach. Uvedené touze jsou podfizeny rozum
i emoce, chovani se postupné stdle vice vymyka volni
regulaci a ¢lovek ztraci sebekontrolu.

Vzniku a vyvoji zdvislosti je v literatufe vénovana
zvlastni pozornost jako tématu v mnoha smérech
ustfednimu predevsim proto, Ze otdzky 1écby a preven-
ce mohou byt feSeny, je-li pochopen mechanismus
vzniku.

Moderni pfistup k feSeni zdvislosti ma systémovy
charakter, podloZeny obecnou teorii systémi. Podle
této teorie je kazdy jev zdvisly na interakci s jevy
jinymi, s nimiz tvofi systém, ktery je soucasti systému
jinych. Zneuzivani drog nastava v disledku interakce
osobnostniho systému (s biologickymi, psycholo-
gickymi a socidlné podminénymi subsystémy) s in-
terpersondlnim systémem (vztahy v rodiné, vztahy
k vrstevnikdim, Skole atd.) a se systémem $irSich so-
cidlnich vztahti (k méstu a jeho problémim, narodu
atd., zprostredkovanym mj. hromadnymi sdélovacimi
prostiedky (médii)).

Znamy systémovy model J. Wallaceho (In: Rot-
gers 1999) pouzivd k jejimu popisu a vysvétleni,
v souladu s prevazujicim pojetim zavislosti na drogach,
bio-psycho-socidlné-spiritudlni aspekty a souvislosti.

Biologickd iiroveni - droga svymi chemickymi
ucinky zptsobuje zmény v mozku (dochazi k vyplaveni
neuromedidtord v nékterych oblastech a k d¢inkiim
na receptory), které vedou k pozitivnim i negativnim
zménam kognitivnich funkci, afektd a chovani. Snaha
0 znovuproZiti vysoce pozitivnich pocitlii motivuje
jedince k dals$imu uzivan{ latky, a to i pres jeji nega-
tivni disledky. Zavisly zGstava chycen v kruhu: na
pocatku je pozitivné posileno inicidlni uziti drogy, které
vede k abnormdlnimu chemismu mozku, jenz zpi-
sobuje negativni afektivni i kognitivni stav, ktery pod-
poruje touhu po opakovaném uziti drogy.

Psychologickd trovern - Gzce souvisi s emo¢nimi
disledky ptsobeni drogy v mozku. Zavislosti mize
predchazet nedostatek sebetcty, problémy sebehod-
noceni, je ale pravdépodobné, Ze negativni sebehodno-
cenf pfedstavuje zaroven disledek zdvislosti (konflikt
mezi mordlnimi hodnotami stfizlivé osobnosti a jejim
jednanim v intoxikaci). Drogy mohou redukovat
uzkostné a depresivni stavy, soucasné jsou také jejich
pfi¢inou. Intoxikace zbavuje pocitti neschopnosti a ne-
dostateCnosti bez vlastniho pfi¢inéni. UZivatel proziva
vzruSujici emoce, zbavuje se nudy, bazlivy a stydlivy
jedinec ztraci zabrany, subjektivné dobie komunikuje
s okolim, coZ vSe posiluje dalSi abuzus.

Socidlni tiroveri - odpovidd charakteru a okolnos-
tem interpersondlnich vztahti s jejich pfipadnym
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brzdicim ¢i deformujicim vlivem na zrdni jedince.
Jednim z problémi osob, které se dostaly do bludného
kruhu zdvislosti, je naruseni vyznamnych vztaht
k blizkym osobam, které drogy neuzivaji. Vztahy Casto
narusuji zklamand ocekdvani, pocity viny, litosti
a bezmoci, které maji kofeny napf. v nedostatecnych
dovednostech potfebnych k feseni konflikt a k udrzeni
intimnich vztahl obecné. Doprovazi je stres a nauce-
nou strategii zvladani vztahovych problému je pak
uzivani ndvykovych latek. Zdivislost doprovdzeji
problémy na pracovisti a také potize financni. Uve-
dené komplikace, tj. neschopnost plnit bézné spole-
censké role, nespokojenost s vlastnim Zivotem a ne-
dohlednost feSeni obtiZi zvySuji proZivany stres, ktery
vede k dal§imu uZivani drogy.

Spiritudlni virover - souvisi s pocity odcizeni, izo-
lace, vnitini prazdnoty a ztraty smyslu Zivota. Uzivan{
navykové latky mize ptfedstavovat pfiznak naruseni
prirozenych seberealizacnich tendenci, jejichz zdklad
tvori zpochybnéni sebe sama a ohroZeni autentickych
vztahti k lidem. Intoxikace eliminuje pochybnosti
a vyvoldva pocit mozné seberealizace. Po odeznéni
ucinku dochdzi k ptvodni proZitkové krizi, kterd je
jesté vyrazngjsi a je jednim z motivii opakovaného uziti
drogy. Zavislost vznikd z existencidlnich pocitti jasné
vidét sebe, své misto mezi lidmi a smysl Zivota vibec.

OSOBNOSTNI FAKTORY ZAVISLOSTI

V soucasné dobé jiz nikdo z psychologii nepochy-
buje o tom, Ze osobnost se v kazdém okamziku dostdva
do urcité situace, kterd prinejmensim zabarvuje nebo
modifikuje prozivani a chovdni. Extrémni ndzor,
podle néhoZ prozivani a chovani determinuje vyhradné
intenzita jednotlivych ryst osobnosti a jejich struktura,
patfi nendvratné do minulosti. Podobné extrémni je
ndzor, ktery tvrdi, Ze prozivani a chovani determinuji
jen vlastnosti situace a Ze je mozné dokonalym
pozndnim situace Cloveéka bezezbytku vysvétlit. Pro-
zivani a chovani znamenaji vysledek soucinnosti ryst
a situaci. Je-li chovani primdrné generovano vnitin{
dispozici, pak je situace asponi ovliviiuje ve svém
prubehu. Je-li chovani reakci na situaci, je individua-
lizovano aktudlnim funkénim stavem, vnitfnimi
dispozicemi osobnosti, socidlnimi dovednostmi a stra-
tegiemi.

Osobnostni faktory se z hlediska etiologie latkové
zavislosti studujf v t€chto souvislostech:

1. Vzhledem k vyvojovym aspektim osobnosti z4-
vislych;

Vzhledem ke strukturnim a dynamickym charakte-
ristikdm osobnosti zavislych.

2.

Ad 1. Vyvojové aspekty osobnosti ldtkove zdvislych

Nekteré psychologické studie poukazuji na existen-
ci souvislosti mezi zneuzivanim latek a adolescentn{
krizi, pfi niZ se objevuje celd Skdla odliSnosti a na-
padnosti v proZivani a chovani v této specifické fazi
lidského vyvoje.
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Vyvojova krize, spojend se stresem, pfitom neni
nécim patologickym. ZatéZové situace ve vyvoji zna-
menaji zdkonity jev. Jsou navozeny bud né&jakou
vyznamnou vné&jsi uddlosti, nebo genetickym pro-
gramem vyvojovych zmén, jimz brani v realizaci
néjakad prekazka.

Navzdory tomu, Ze zatim nejsou formulovany
charakteristiky typické rodiny ¢&i typickych rodic¢a
konzumenta navykovych latek, vysledky naznacuji dva
zpusoby, jimiZ rodina ovliviiuje uzivani drog:

e prostiednictvim rodinné konformity spoluvytvari
urcité postoje k piti alkoholu, koufen{, uzivani 1ékd
atd. Svou roli sehrdva i ,,spoluzévislost (codepen-
dence) ¢lent rodiny*“. Spoluzavislost predstavuje
smésici osobnostnich poruch s manifestni depresi
a uzkosti a projevuje se v dysfunkénich rodindch
a vztazich. V rdmci rodinné jednotky se povaZuje
za ucelovou, adaptivni, homeostatickou strategii
vyrovnavani se se zatéZi. Spoluzdvislosti je rovnéz
abuzus latek u ¢lenti rodiny nebo podptirné obdivné
chovani ve vztahu k jinym uzivateliim drog.

e mnoha cestami ovliviiuje vyvoj individua, jeho
zpusoby feseni stresu a zatéZovych situaci obecné.
Rodina se neustéle vyviji a méni. Reaguje na vné;jsi
vlivy a také prochdzi zdkonitymi vyvojovymi stadii,
ktera predstavuji uzlové body kvalitativnich zmén,
a tedy i obdobimi zvySené zatéze. Pres tyto zmény
se udrzuje kontinuita, pribézné provazend snahou
o zachovan{ rodinné homeostazy. Ta je zaloZena na
psychickych potiebach a statusu jednotlivych ¢lent.
Pokud je homeostdza flexibilni a pfistupnd zméné,
zachovava si rodina schopnost reagovat primérené
na zatéz a zmény jako celek. Pokud se uplatiuji
mechanismy rigidni a nepruZné, je homeostiza
ohroZovana, objevuji se kompenzaéni mechanismy
a rodinné prostredi se stdvd patogennim. JiZ méné
jasné je, jak se patogenni rodinné souZiti promita
do vlastnosti a chovani individua, jak a za jakych
okolnosti figuruji rodinné struktury pfi vzniku
a vyvoji psychosocidlnich poruch.

Ad 2. Osobnostni charakteristiky zdvislych na ldtkdch

Rejstiik osobnostnich vlastnosti k mozné predikci
pocétku abuzu u adolescentl byl na zaklad¢ longi-
tudindlnich studii zformulovdn jiz koncem sedm-
desatych a v pribéhu osmdesatych let dvacatého stoleti.
Vedle dominujicich emoc¢nich poruch (s vyraznou
slozkou tuzkostnosti, lability, deprese a hostility, s hypo-
chondrif a strachem ze smrti) stoji v popfedi tohoto
spektra napf. neadekvatni sebepojeti nebo motivacni
nezralost s typicky nizkou aktivitou, hypobulii, neroz-
hodnosti, nezodpovédnosti, impulsivnosti a nizkou frus-
traén{ toleranci. Seznamy prediktorG zahrnuji dile
takové projevy jako ostychavost, citlivost, agresivitu,
poruchy pozornosti, neschopnost realizovat plany,
pocity prehlizeni, vykony pod trovni vlastnich schop-
nosti, vnitini neklid, vnéjsi misto kontroly (Netik,
Nespor, Csémy, Kalina, ZaSkodna aj.).
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Neni zcela zfejmé, zda dany typ osobnosti pied-
stavuje mozny prediktor pozdéjsiho abizu nebo zda
jde spiSe o jeho ndsledek, tj. zda akcentované nebo
abnormdlni osobnostni rysy predstavuji psychickou
komplikaci dfivéjsiho abizu. Vymezeni specifické
osobnosti jako prediktoru abizu odmitd fada odbor-
nikli s poukazem na obtiznost prikaznosti kauzdl-
niho fetézce, na jehoZ pocatku stoji urcitd osobnostni
struktura a na konci abtizus ndvykové latky. Pres tyto
chopeni osobnosti jedincti s nadmérnou spotiebou
ndvykovych latek nesporny vyznam z vySe uvedenych
divodd, tj. vzhledem k tvorbé tcinnych preventivnich
programt a také pro vybér adekvdtnich psychote-
rapeutickych zdsaht a vedeni 1éCby zdvislych
(Zaskodna 1998).
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IMPLEMENTACIA IKT DO,KLASICKYCH FORIEM VVZDELAVANIA
NA FAKULTE ZAHRADNICTVA A KRAJINNEHO INZINIERSTVA
V NITRE

Implementation of Information and Communication Technology to Traditional
Form of Education in Horticulture and Landscape Engineering Faculty in Nitra

Dagmar HILLOVA

Souhrn

Implementécia IKT do klasickych foriem vzdeldvania je v 21. storo¢i nevyhnutnou podmienkou kvalitnej vyucby.
LMS Moodle je systém pre podporu a spravu vyucby kvetinarskych disciplin na Katedre biotechniky parkovych
a krajinnych dprav. V rdmci LMS Moodle je zostaveny a spusteny elektronicky kurz vzdeldvania Produkcia
trvaliek a cibul'ovin. Ugastnici kurzu sa zi¢astnili dotaznikového prieskumu, ktory sledoval atraktivitu vyberu
Studijného materidlu v e-kurze. 93 % tucastnikov navstevovali kurz vel'mi Casto, t.j. kazdy 1x 1-3 tyzden, 60 %
ucastnikov elektronickd forma vzdeldvania ul’ah¢ila Stidium a az 71 % tucastnikov povazuje vzdeldvaci modul
Kniha za atraktivny.

Klicovd slova: LMS Moodle - Produkcia trvaliek a cibul'ovin - Studijny material

Summary

Implementation of information and communication technology to the traditional form of education is a necessary
condition of the learning quality in the 21st century. Moodle is one of the best free available Open Sources LMS
which is used in flowering subjects at the Department of Biotechnics of Park and Landscape Arrangement. E-course
of Herbaceous Perennials and Bulbs Production was created and set off in LMS Moodle. E-course participants
were participating in a questionnaire research which monitored: attractiveness of study source selection in
the e-course Herbaceous Perennials and Bulbs Production. 93 % participants attended the e-course very often
(1 x 1-3 weeks), 60 % participants of the e-course considered studying to be easier and 71 % participants con-
sidered learning module “Book” to be attractive.

Key words: LMS Moodle - Perennials and bulbs production - studying material

Elektronické vzdeldvanie (e-learning) je modernou  prostriedky nevyuzivajd. S touto problematikou stvis{
formou vzdeldvania, ktord sa v siCasnom obdobi  aj konkurencieschopnost’ na trhu prace, kde znalost’
rozvija aj v naSich podmienkach. V dne$nom svete  IKT je jednou z nevyhnutnych podmienok uplatnenia
modernych informa¢nych a komunikac¢nych technolégii  sa. Implementécia IKT do klasickych foriem vzdelava-
mdzZeme e- learning charakterizovat’ ako najmoder-  nia je v 21. storo¢i nevyhnutnou podmienkou kvalitnej
nejsi sposob multimedidlnej vyucby na baze internetu.  vyucby, a prostriedkom modernizacie vyucby predme-
E- learning je vhodny najma pre diStancné vzdeldvanie  tov v odbore Biotechnika parkovych a krajinnych tprav
(Hennyeyovad, K.; in: Khan, B. H. 2006), ale jeho na FZKI SPU v Nitre (Hillovd 2007; Paganova
vyuzitie nachddza opodstatnenie aj v kontaktnej  2007; Racek 2008).
vyucbe. Prenikanie sofistikovanych foriem vzdeldvania

do kontaktnej vyucby umoZziiuje vyuZitie Studijnych LMS MOODLE

materidlov v atraktivnejSej elektronickej forme, s ak- Learning Management System MOODLE (Modu-
tudlnymi odkazmi na konkrétne strdnky s odbornou  lar Object-Oriented Dynamic Learning Environment
problematikou, s moznostou pruznej a efektivnej - modulové objektovo orientované dynamické vzde-
aktualizicie a dynamického vyvoja tychto materidlov.  lavacie prostredie) je softvérovy balik vyuZzivajici
T. Beldkovd (2007) zdoraziuje socidlny vyznam  CMS (Course Management System - Systém spravy
implementacie IKT do klasickych foriem vzdeldvania,  kurzov) pre podporu prezencnej aj diStancnej vyucby
a vidi ho hlavne v prehlbujicich sa socidlnych roz-  prostrednictvom on-line kurzov dostupnych na in-

dieloch medzi uZivatelmi IKT a tymi, ktori IKT  ternete (Svejda 2006).
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LMS Moodle prostrednictvom webového rozhrania
umoziuje ucitel'ovi efektivnu tvorbu elektronickej
formy prezentovanych tdajov s réznou droviiou Cle-
nenia textu a grafickej dpravy. Systém sa osvedcil pre-
dovsetkym ako prostriedok na:

e tvorbu Struktiry jednotlivych kurzov podla schva-
lenych Studijnych programov;

* tematické alebo Casové Clenenie jednotlivych kur-
ZoV;

» priradovanie pedagéga, alebo pedagégov jednot-
livym kurzom a ich osobni zodpovednost za
napliianie obsahu prislu§ného kurzu;

e umoznenie host'ovského alebo Sifrovaného pristupu
Studentov jednotlivych kurzov,

e zverejilovanie rdznych typov Studijnych materidlov
a dostato¢nych informécii, ktoré mozu byt’ tvorené
pripojenymi stibormi, hypertextovymi odkazmi,
spustitenymi stibormi apod.;

e rozsiahle moznosti synchrénnej vyucby, ako napr.
virtudlne triedy, chat apod.;

* ziskavanie spitnej vizby, kontroly terminov odo-
vzddvania zadan{ a okamzité vyhodnotenie testov;

e komunikdcia pedagéga so Studentmi, resp. Stu-
dentmi medzi sebou;

e vyhladdvanie informécii, ktoré su stcastou sys-
tému;

e sledovanie aktivit jednotlivych tcastnikov kurzov
(Svejda 2006).

Uz dlhSiu dobu je na SPU (konkrétne na Fakulte
ekonomiky a manaZmentu) dostupnd moznost’ vyuZzi-
vat’ vo vyucbe sluzby systému pre podporu a spravu
vyucby LMS MOODLE. Tento systém je dostupny pre
vsetkych pedagégov, ktori by chceli prostrednictvom
web-stranky venovanej ich odboru doplnit’ priamu
vyucbu réznymi materidlmi, pripadne komunikovat’
so Studentmi (Chlebec 2005). Pedagogickym pra-
covnikom SPU v Nitre bola v roku 2007 poniknuta
Gi¢ast’ na projekte ESF: ON-LINE VZDELAVANIE
ZAMERANE NA E-LEARNING PRE ZVYSENIE
KVALIFIKACNEHO POTENCIALU VYSOKO-
SKOLSKYCH UCITELOYV, ktorého cielom bolo
vyskolenie vysokoskolskych ucitel'ov v pouzivani
modernych foriem vzdeldvania pomoci e-learningu
v prostredif MOODLE. V rdmci kurzu bola zabezpecena
praktickd aplikdcia teoretickych zdkladov realizdcie
e-learningovych kurzov. Pod odbornym vedenim
lektorov bola zostavend zakladna Struktdra elektron-
ického kurzu Produkcia trvaliek cibul’ovin, ktory bol
nisledne v priebehu zimného semestra napliiany
obsahom. Je nutné zdoraznit’, Ze tvorba elektronickych
foriem vzdeldvania je postavend na dobrovolnej,
¢asovo ndro¢nej praci jednotlivych pedagdgov, ktori
maji zdujem vytvarat’ a nasledne napliiat’ elektronické
kurzy, a pedagbgov, ktori maji zadujem vyskolit” a pre-
hlbovat’ zru¢nosti v oblasti elektronického vzdeldvania
v praxi (v tomto projekte konkrétne v prostredi
MOODLE), ¢o nasledne prispieva k budovaniu odbor-
nej informac¢nej spolo¢nosti a modernej Eurépy.
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POSTOJ POSLUCHACOV FZKI SPU V NITRE
K ZAVEDENIU E-FORMY VZDELAVANIA

V zimnom semestri $kolského roku 2007/08 bol
v rdmci LMS Moodle zostaveny a spusteny na stranke
http://www.moodle.uniag.sk/fzki elektronicky kurz
vzdeldvania Produkcia trvaliek a cibul’ovin, ktory
vznikol ako podpornd aktivita k riadnej forme vyucby
s cielom doplnit’ chybajice informacné zdroje k uve-
denej problematike. Elektronicky kurz Produkcia
trvaliek a cibul'ovin md rovnaky ndzov ako predmet
z akreditovaného Studijného programu Biotechnika
parkovych a krajinnych udprav, v rdmci ktorého bol
aplikovany.

Kurz bol rozdeleny na 10 tematickych okruhov,
zodpovedajucich harmonogramu kontaktnej vyucby
uvedeného predmetu. Elektronického kurzu sa zicast-
nilo 45 posluchicov, z toho 23 posluchdcov dennej
formy a 22 posluchdcov externej formy, ktori mali
Sifrovany pristup (na zdklade uZzivateI'ského konta
a zodpovedajiceho hesla). V ramci kurzu boli zverej-
nené nasledovné typy Studijnych materidlov:

e pripojené stbory (MS Word, MS Excel, MS

PowerPoint);

e hypertextové odkazy;
* spustitel'né stbory, t.j. vzdeldvacie moduly a mate-
ridly integrované v systéme LMS Moodle (Kniha,

Test, Webova stranka).

Pri zépise do elektronického kurzu Produkcia trva-
liek a cibulovin sa jeho ucastnici zicastnili dotaz-
nikového prieskumu, ktory sledoval ich postoj
k zavedeniu e-foriem vzdeldvania do klasickej kon-
taktnej vyucby v predmete Produkcia trvaliek a ci-
bulovin. Na zdklade vysledkov dotaznika ,,Vase
skiisenosti a ocakdvania® mo6zeme konStatovat’, Ze
neznalost’ a nepouzivanie internetu medzi poslucha¢mi
predmetu Produkcia trvaliek a cibul’ovin je skor vy-
nimkou (2 respondenti odpovedali, Ze internet takmer
nevyuzivaji). S elektronickou formou vzdeldvania sa
stretol iba jeden respondent, prevaznd vicSina re-
spondentov nemd skusenosti s pouzivanim e-foriem
vzdeldvania ani z praktického, ani teoretického
hladiska. Ocakdvania aktudlneho pristupu k infor-
macidm a ich komplexnejSiecho multimedidlneho
spracovania v porovnani s klasickou formou vyucby
doplnenou vydanim skript si vel'mi vel'ké (73 % re-
spondentov).

Po absolvovani elektronického kurzu Produkcia
trvaliek a cibulovin sa opédt ucCastnici zucastnili
dotaznikového prieskumu, ktory sledoval atraktivitu
vyberu Studijného materidlu v e-kurze. Dotaznik
,wZaverecny test skiisenosti s on-line vzdelavanim*
bol zostaveny z viacerych otdzok a moznosti odpovedi,
ako uvadza obrazok 1 a tabulka 2. Na zaklade vysled-
kov dotaznika mdZeme konStatovat’, Ze takmer vsetci
posluchaci (93 %) navstevovali kurz vel'mi casto,
t.j. kazdy 2-3 tyzden. Této vzdeldvacia forma u 71 %
ucastnikov stimulovala zdujem o problematiku Pro-
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dukcie trvaliek a cibul'ovin prave prepojeniami na iné
webové stranky. Z hl'adiska samotného S$tidia sa ale

hypertextové odkazy nestali po formadlnej stranke
atraktivnym Studijnym materidlom (tabulka 2).

Obr. 1: Analyza dotaznika ,, Zdverecny test skiisenosti s on-line vzdeldvanim* (1. Cast).

Ako casto ste vyuzivali pripojenie do e-kurzu

6% 0% m 1 x tyZzdenne
m1xza 2-3 tyzdne

01 x mesacne

On-line kurz Produkcia trvaliek a cibufovin stimuloval vas
auj o probl tiku trvalkového Skélkarstva uverejnenim
dopliiujucich prepojeni na iné web stranky?

2T%

m ano stimuloval

40% 54%
| nie nestimuloval
O az pred zapoctowym
tyZdiiom 73%
Na zaver on-line kurzu P ia trvaliek a cibufovii oz
kon$ t, Ze line kurz P ia trvaliek a cibulovin je

27%

13%

forma vzdelavania:

60%

m ufahgila $tadium

mneoslovila ma z dévodu
obtiaZnej dostupnosti k
intemetu

O neoslovila ma z dévodu
&asowych strat pri Studiu a
spracovani (tlaci)
samotnych materidlov

Vicsine ucastnikov (60 %) elektronicka forma
vzdelavania ul’ah¢ila Studium, zial’ 40 % ucastnikov
neoslovila z dovodu obtiaznej dostupnosti k internetu
(13 %), pripadne z dovodu Casovych strat pri Stidiu a
spracovani (tlaci) samotnych materidlov 27 % (Co plne
zodpoveda nizSiemu zdujmu o uvedend problematiku -
otdzka ¢. 2, v obrazku 1). Ak sa konkrétne pozrieme na
dcastnika vo vztahu k forme vzdeldvania, tak sud
vysledky nasledovné: 65 % ucastnikov dennej formy
uvadza, Ze on-line kurz je forma vzdeldvania, ktord
im ul'ah¢ila $tddium, a v rovnakom pomere (17 %)
uvadzaji tdcastnici dovod, preCo ich on-line kurz
neoslovil. V externej forme vzdeldvania sa on-line kurz
stal atraktivnou formou vzdeldvania pre 54 % tcast-
nikov a az 36 % posluchdcov povazuje on-line kurz za

formu vzdeldvania, ktora ich neoslovila z dovodu
casovych strdt pri Stidiu a spracovani (tlaci) samot-
nych materidlov. Je paradoxom, Ze prave posluchaci
externej formy vzdeldvania, ktord ma rozsahovo
tretinovi kontaktnd vyucbu v porovnani s dennou for-
mou, povazuji moznost’ spristupnenia Studijnych ma-
teridlov za obtiazné, zvlast' v problematike produkcie
trvaliek, ktord je vel'mi slabo opublikovand v domace;j
literatdre.

Vysledky sme podrobili aj Statistickému vyhod-
noteniu vplyvu veku, a formy vzdeldvania na moznosti
absolvovania e-kurzu (otdzka 2, obrazok 1) a oCakava-
nia (otdzka 3, obrazok 1). Statisticky preukazne ne-
ovplyvnil vek ani forma vzdeldvania odpoved na
Ziadnu z tychto otdzok (Hillova 2007).

Tab. 2: Analyza dotaznika ,, Zdverecny test skiisenosti s on-line vzdeldvanim* (2. Cast).

Polozkova analyza dotaznika odpoved
,Zaverecny testskisenosti s on-line pocet
vzdelavanim* respondentov/ %
4* | Ktory vyucbovy material bol Odkaz na Power-point prednasky 24 /53 %
VA - ‘o
vami najviac navstevovany? Odkaz na webové strinky

e P 6/13 %

s roz§irujicimi informdciami
Odkaz na Knihu - sortiment trvaliek 34/76 %
Odkaz na vysledky skusky 7/16 %
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5 | Ktora z foriem vyu¢bovych
materialov, bola pre vas atraktivna
(po formalnej, nie obsahovej
stranke), t.j. praca s tymto

odkaz na wordové, excelové, power-pointové
prezentécie

20/ 44 %

web-stranka, t.j. predndSka o vodnych
a bazinatych rastlinich

10/22 %

materialom bola prevas prijemna?

Kniha, t.j. sortiment trvaliek - pozndvacka

32/71 %

Ziaden materidl po forméalnej strainke ma
neoslovil, nebol pre mna atraktivny

0/0 %

6 | Aky typ vyucbového materialu by ste
povazovali za atraktivny pri doplneni

Chat (ucitel’ a Studenti navzdjom) - na urcitd
odbornt tému z problematiky

13/29 %

do on-line kurzu Produkcia trvaliek
a cibulovin?

Prednaska, t.j. aktivita, pri ktorej ucelena
prednéska je doplnend autotestami a testami,
na zdklade ktorych Student mdze postipit

v dalSom $tddiu témy, alebo sa musf vratit
k téme, ktoru na zaklade testu nezvladol

21/47 %

Pisomnad préca, t.j. aktivita, ktord

sa spracovdva priamo v module Produkcia
trvaliek a cibul'ovin a ucitel’ ma pravo
priebeZne do spracovania témy nahliadat’
a tym opravovat’, stimulovat’ alebo inak
aktivovat’ Studenta.

14/31 %

Zadanie, t.j. aktivita, kedy Student vypracuje
svoju pracu na vlastnom pocitaci a nasledne
ju priloZi ako stibor do prostredia LMS
Moodle, t.j. on-line kurzu Produkcia trvaliek
a cibul'ovin.

13/29 %

*Posluch4¢i mali moZnost’ odpovedat’ viacerymi moznostami, vyhodnocovali sme kazdi odpoved.

S ciel'om zistit atraktivitu Studijného materidlu sme
sa v prieskume zamerali na ,,navStevovanost™ jed-
notlivych typov $tudijnych materilov. Studenti (54 %)
najcastejSie vyhl'addvali a ndsledne intenzivne pracov-
ali s prepojenim na MS PowerPoint-ové prezenticie
prednasok, a vzdeldvacie moduly a materidly inte-
grované v systéme LMS Moodle, t.j. Kniha (76 %).
Az 71 % ucastnikov povazuje vzdeldvaci modul Kniha
za atraktivny. Aj napriek tomu, Ze 40 % ucastnikov
z roznych dovodov elektronickd forma vzdeldvania
neoslovila, Ziaden z opublikovanych materidlov nepo-
vaZuju za neatraktivny. Pomerne vyrovnane a vSetci
ucastnici (aj ti, ktorych tato forma neoslovila) reago-
vali na moznost obohatenia elektronického kurzu
novymi atraktivnymi vzdeldvacimi modulmi a mate-
ridlmi, integrovanymi v systéme LMS Moodle (Chat,
Prednaska, Pisomna praca, Zadanie). Prave tento vysle-
dok redlne naznacuje nepriamy zdujem vSetkych tcast-
nikov o elektronické vzdeldvanie, ale s roznymi (v ich
ponimani moZno atraktivnej$imi) typmi Studijnych
materidlov, ktorymi by sa mal e-kurz Produkcia trva-
liek a cibul'ovin napliiat’.

Na zdver mdzem konstatovat’, Zze posluchaci pred-
metu Produkcia trvaliek a cibul’'ovin, ktori absolvovali
svoj prvy elektronicky kurz vzdeldvania (blended
learning), v prevaznej vacSine povazovali tito formu
vzdeldvania za prostriedok, ktory zvysil ich zdujem
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o problematiku produkcie trvaliek a neodradil ich
od $tddia. Zavadzanie IKT do kontaktnej vyucby ma
mimoriadny vyznam hlavne z hladiska aktualizacie
Studijnych materidlov, neobmedzeného pristupu k Stu-
dijnym materidlom a k samotnému pedagégovi. Zial’,
musime taktieZ konstatovat’, Ze implementacia IKT do
kontaktnej vyucby je postavend na imornej praci jed-
notlivych pedagégov, ktori rézne typy LMS ,,musia
napliiat™.
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EKONOMICKE PRINOSY DALSTHO VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Evaluation of Economics of Further Education of Pedagogic Staff

Jiri ZLAMAL
Souhrn

Prispévek se zabyva hodnocenim efektivity dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Tato problematika
nabyva stdle vétsiho vyznamu vzhledem k napjatym rozpo¢tim vétSiny vzdélavacich instituci. Proces hodnoceni
efektivity se neustdle vyviji od konzervativniho pfistupu managementu po popsané vyhodnocovaci modely.
V zéavéru je poukdzano na obtizné vy¢islitelnou hodnotu znalosti a nezastupitelnou dlohu motivace pedagogi pri
ovliviiovani efektivity vzdélavaciho procesu.

Kli¢ovd slova: hodnoceni efektivity - ndklady - vyhodnocovaci modely - vynosy - vzdélavaci proces - vzdélavaci
cile

Summary

The paper deals with the evaluation of the effectiveness of further education of pedagogic staff. This set of prob-
lems gains greater and greater importance in connection with a tight budget in the most of educational institutions.
The process of the evaluation of effectiveness continues developing from the conservative approach of management
to the described evaluating models. At the end of the contribution it is pointed out that it is very hard to figure out
the value of knowledge and non-substitutable role of motivation of teachers in influencing the effectiveness of
educational process.

Key words: evaluation of effectiveness - expenses - evaluating models - profits/returns - educational process -
educational aims

1.UVOD musi byt pfipraven nejen management Skol, nybrz
predevsim sami pedagogové, protoze na kvalité jejich
prace bude zdviset nejen pocet studujicich ve Skole, ale
i pridél prostredkil do rozpoctu skoly, s tim spjaty.

Z vySe uvedenych skuteCnosti vyplyvd potieba
celozivotniho vzdélavani pedagogt, kterd je deklaro-
vana naptiklad v Koncepci dalsiho vzdéldvdni peda-
gogickych pracovnikit rezortu Ministerstva vnitra,
zpracované odborem vzdéldvani a spravy policejniho
Skolstvi. Vzdéldvaci aktivity v§ak dnes nejsou levnou
zalezitosti a jejich realizace miZze v budoucnu vyrazné
ovlivnit rozpocty Skol. Pfed managementem $kol stoji
tedy mimo jiné i ukol zabyvat se vztahem mezi piinosy
vzdélavacich aktivit pro Skolu jako celek a ndklady
vynaloZenymi na realizaci téchto aktivit.

Zavadéni informacnich a komunikacnich techno-
logif a novych forem vzdélavani do edukacniho procesu
klade zna¢né naroky na cely komplex znalosti peda-
gogl, tykajici se jak technickych dovednosti, tak jejich
pedagogické kompetence. Ocekava se od nich, Ze bu-
dou efektivnéji, nez dosud, fidit a organizovat edukacni
proces s vyuzitim celého spektra modernich forem,
metod vyuky a didaktické techniky pfi pripravé
erudovanych a aktivnich profesionald, vybavenych
komunikativnimi dovednostmi, snahou o vlastni zdo-
konalovani a dal$i rozvoj osobnosti. Pedagog tak musi
byt spolutviircem novych ramcovych a Skolnich vzdéla-
vacich programu, aktivnim Cinitelem v realizaci celo-
zivotniho vzdéldvani a inovdtorem v oblasti vzdé-

lavacich technologii. To vSe vyZzaduje jiz dnes jeho 2. TEORETICKA VYCHODISKA
vysokou vzdélanost, adaptabilnost, flexibilitu a kreati- )

vitu. Nejdfive je nutné konstatovat, Ze doba, kdy byli

V budoucnu lze déle ocekdvat postupné zvySovani  pedagogové vysildni na vzdélavaci aktivity ,,za za-
konkurence mezi $kolami v duasledku dbytku studu-  sluhy* jako formu odmény s piijemnym vyuzitim
jicich, zplsobeného stabilizaci pracovnich sil, finan-  spolecenské casti nebo podle vlastniho uvdZeni, je
covanim vzdé€lavacich programl a zavadénim infor-  nendvratn€ pry¢. Management kol je v souvislosti s re-

macnich a komunika¢nich technologii. Na tyto zmény  lativné omezenymi moznostmi rozpoctu nucen chovat
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se ,,trzné* a diikladn€ zvazovat vysilani na rizné vzde-
lavact aktivity.

Obecné Ize také pozorovat posun v oblastech zdjmu
od aktivit vyZzadujicich del§i dobu transformace
ziskanych poznatkl do praxe (kurzy a seminafe psy-
chologie, rétoriky, vyvoje osobnosti atd.) k aktivitim
umoziujicim relativné rychlé uplatnéni v edukaénim
procesu (kurzy a semindfe zaméfené na zvySeni od-
bornosti v daném predmétu, metodiky vyuky, zavadéni
informac¢nich a komunikacnich technologif atd.).

Pfesné hodnoceni dspésnosti vzdélavacich aktivit
je obtizné, protoze vystupem nejsou zmény hmotnych
statkd (napf. zvySeni prodeje vyrobkl u komeréni
firmy), ale zmény v kognitivni, psychomotorické
a afektivni oblasti cild.

3. HODNOCENI EFEKTIVITY

Hodnoceni efektivity vzdélavacich aktivit se
provadi v soucasné dobg vétsinou srovnavanim ndklada
(cestovné, ubytovani, strava, kurzovné, absence peda-
goga na jeho pracovisti atd.) proti pfinosim (zmény
chovani, zvySeni poctu studujicich, zvySeni nabidky
vzdélavacich programi atd.). Z toho logicky vyplyva,
7e hodnoceni nakladd se provadi mnohem Iépe a stan-
dardnéji (vyjadreni této kategorie v redlnych jednot-
kéch), nez hodnocen{ piinost.

Kirkpatrickova komplikovand metoda (D. L.
Kirkpatrick, americky Skolitel a ekonom), pouzivana
v USA, stanovi nejprve provést podrobnou analyzu
pozadavki, kterd mimo jiné zahrnuje otazky na ucel
dal§iho vzdélavani.

Jedna se napriklad o otazky typu:

Je to nutné pro zmény soucasného systému vzdelavani?
Je to nutné pro zmény v chovani pedagogti?

Je to nutné pro zvySeni vykonnosti pedagogt (tera-
peuticka aplikace)?

Je to nutné pro systémové zavedeni novych metod
(profylaktick4 aplikace)?

Po provedeni této analyzy na ni navazuje vyhodnoceni
ve Ctyfech etapach:

e bezprostiedné po skonceni vzdélavaci aktivity -
ndstrojem je zpravidla dotaznik;

¢ hodnoceni ziskanych védomosti;

e hodnoceni praktického vyuziti ziskanych doved-
nosti;

¢ hodnoceni méfitelnych vysledkd.

Pokud se tedy md vyhodnotit pfinos vzdélavacich
programti pro danou instituci (Skolu), vyZzaduje to
ndrocnou a zejména velmi detailni praci s dostupnymi
informacemi. Na vstupni strané se objevuji napf. otazky
zahrnuti kurzovného do nédkladd (pfedevsim u sou-
kromych vzdélavacich instituci), ndklady na zménu
dosavadniho systému, ¢as na realizaci poZadovanych
zmén atd. Na vystupni strané, reflektujici redlny
prospéch pro organizaci, se objevuji otdzky vyjadreni
pfinosu vzdéldvaci akce pro pedagogy, tym, pfedmé-
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tovd oddéleni; otdazky, jak zahrnout do kalkulace
ocenéni, pochvaly; ddle zvySeni odborné autority pe-
dagogt; vliv zvysSeni sebevédomi na vyuku. Dal$imi
zdsadnimi otdzkami je otdzka Casovd, tj. za jak dlouho
bude dosazeno pozadovanych efektd a jak dlouho
zUstane tento zkvalitnény ,lidsky kapital® ve vzdéla-
vaci organizaci.

Pro stanoveni monetdrniho uZzitku jsou nezbytné
nutné velmi slozité matematické operace, protoze,
jak vyplyva z vySe uvedeného, se v pfevdzné mite jedna
o odhadnuté hodnoty.

3.1 VYHODNOCOVACI MODELY

Pro transformaci metod do vyuZitelné oblasti jsou
pouzivany tfi doplnitelné vyhodnocovaci modely:

Analyza wuZitecnosti - uziti pro posouzeni
kratkodobého plsobeni vzdélavaci aktivity. Zjistuje se
souvislost mezi pfenosem uciva, zménou chovani
(hodnota vykonu) a uzitnou hodnotou. S pomoci sta-
tistickych vypoCti a sestavenim reprezentativniho
systému rovnic lze efektivné dosdhnout relativné
rychlych vysledkt. Casovd naroénost vyhodnoceni
bézné vzdelavaci aktivity je cca 30 minut/osobu.

Analyza ndkladii a vynosi - uZziti pro detailni
posouzeni redlnych prinost vzdélavaci aktivity. Je
zaloZena na principu stanoveni pfiiny a dusledku.
Hodnota vykonu odpovida sumé parcialnich efektd,
stanovovanych oddéleng. Uspéch kazdého efektu se
stanovuje pomoci pravdépodobnosti nebo jinych vhod-
nych hodnoticich instrumenti, proto je tato analyza
ovlivnéna subjektivnim faktorem hodnotitele a zaroven
néro¢nd na jeho kvalifikaci. Casovd ndro¢nost &ini
1-5 hod/osobu.

Analyza lidskych zdroji - uziti pro zjistovani
dlouhodobych efekti vzdélavani. Zdkladem hodnoceni
je souhrn vSech osobnich ndkladd, vEetné béZnych
ndkladd, souvisejicich s danou vzdélavaci aktivitou.
Casovd ndro¢nost je cca 40 hodin na piipravu a asi
1 hod/osobu. Vyhodou jsou nizké naklady pfi opa-
kovaném provadéni analyzy (priblizné 1/3 proti difve
uvedenym metoddm).

Popsané vyhodnocovaci modely jsou zcela zjevné
zaloZeny na mnoha predpokladech a jejich uziti nenf
ptilis rozsiteno. Evokuji zatim fadu podnétl pro tvorbu
a kontrolu pfinost vzdélavacich programi, tvofenych
na zakdzku, a ddle budou nabyvat na vyznamu zejména
v soukromych vzdéldvacich institucich, ale i ve stdtnim
Skolstvi vzhledem k redukovanym rozpo¢tim.

4. ZAVER

Vysledky vzdéldvacich aktivit pfi dosahovani
cild zejména v afektivni oblasti jsou a i nadale budou
tézko vycislitelnou hodnotou. Ovliviiuji schopnosti
,ucicich se* pri vnimani, komunikaci a reprodukci
ziskanych poznatki, tedy celou efektivitu vzdélava-
ciho procesu a mély by byt také do jeho hodnoceni
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také zakalkulovany. Nomindlni vyjadfeni piinosa v této
oblasti je stdle jesté velmi relativni zdleZzitosti.

Pro efektivni realizaci vysledkt dalsiho vzdéla-
vani pedagogickych pracovnikl ve vzdélavacim pro-
cesu je kli¢covym momentem osobni zdjem o zkvalit-
néni vyuky.
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Martin WEIS: Noblesse Oblige - Vornehme Herkunft verpflichtet. Eine Sonde
in das Leben und das religios charitative Werk von ausgewdhlten Figuren
europdischer Konigshduser. Firth/Bayern: Flacius Verlag, 2008, 98 s., ISBN

978-3-9240022-23-5.

V roce 2007 si cely kulturni svét pfipominal vy-
znamné jubileum, a to 800. vyroc¢i narozeni sv. Alzbéty
Durynské, kterd je patronkou a jakousi nebeskou
ochrankyni charitativnich sdruZeni, vdov, sirotku, Ze-
braki, nemocnych, trpicich a lidi v nouzi. Vliv svaté
Alzbéty Durynské na spolecnost je nedostizny. Jak
v minulosti, tak i dnes stdle ¢ekaji nemocni, trpici
a chudi na ruku a srdce téch, ktefi je pohladi, pohléd-
nou na né s laskou a postaraji se o jejich nejzakladné;si
lidské potieby. Prave proto je svatd Alzbéta Durynska
stdle ziva a pritomna skrze sviij odkaz. MiZeme sméle
konstatovat, Ze i dnes by nejspiSe konala to, co konala
ve své dobé, v dobé stfedovéku. Mize byt pro nase
soucasniky vzorem nejenom v socidlné charitativni
oblasti. Je vzorem i spravné duchovné prozitého détstvi
a mladi, je vzorem velmi krdsného vztahu se svym
snoubencem a manZelem, je vzorem krasného a velmi
hlubokého vztahu k Bohu, je téméf nedostiZznym
idedlem radosti v sluzbé bliznim a v kazdodennim
plnéni Bozi vile.

K pocté této vyjimecné postavy evropskych déjin
publikoval Martin Weis v bavorském nakladatelstvi
Flacius svou monografii, kterd kromé postavy svaté
Alzbéty Durynské pripomind i dalsi svétce a svétice
z evropskych kralovskych roda.

V prvé ¢asti monografie si ¢tendfi mohou pripome-
nout Zivotni osudy svétct a svétic z kralovského rodu
Arpadovct, rodu svaté Alzbéty Durynské.

V druhé casti, nazvané ,,Duchovni dcery svaté
Alzbéty Durynské®, je pfipomindno nékolik vyraz-
nych postav svétic kralovské krve, které byly inspi-
rovany piikladem sv. Alzbéty a tak jako ona zasvétili
svij zivot mimo jiné trpicim a chudobnym.

s Xz

V tfeti ¢asti monografie poukazuje autor na pred-
chtidce sv. Alzbéty Durynské. Opét se jednd o vybér
nékolika postav z nejpfednéjsich evropskych kralov-
skych rodu, které v duchu Kristova evangelia naplnili
svij zivot modlitbou, laskou k bliznim a trpé€livym ne-
senim zivotnich kiizi. VSechny tyto postavy spojuje
krasné heslo Noblesse oblige - to jest - urozenost
zavazuje. Vzdyt', jak autor ve své monografii opravnéné
ukazuje, pravé tyto postavy z urozenych rodi svou
urozenost, své Slechtictvi nevnimali jen jako jakési
vySsi spolecenské zatfazeni, ale predevsim jako tikol od
Boha slouzit a jit druhym lidem vzorem v ndsledovani
Krista. Tim jsou stdle Zivymi vzory i pro dnesnf lidi.

Kniha byla vydana ve velmi vypravném proveden{
a jeji pfitazlivost zvySuji barevné fotografie z oblasti
sttedovékého sakrdlnitho uméni. Je samoziejmé, Ze
autor v ramci objektivity prace nezamlCuje ani ne-
dostatky a chyby, jichZ se mnozi tehdejsi predstavitelé
cirkve dopoustéli. Ale prece jen spolu s autorem
muZeme konstatovat, Ze doba, o které ve své recenzo-
vané védecké monografii pojedndvd, méla jednu ne-
smirnou prednost pfed dobami pozdéjsimi a zvlaste
pred dobou dnesni. Tehdejsi clovék mél pevnou oporu
v neochvéjné vife v Boha. Ano, vira v Boha byla ,, ne-
smirnou oporou gotické dusi, vira, kterd dnesnimu
Clovéku, mnohdy zoufale zemdlenému a zmatenému
ztrdtou vSeho, co by jej povzndSelo z tiZivého poZit-
kdrského materialismu, bolestné schdzi“.

Nezbyva nez si prat, aby i nasi Cesti Ctendii méli
v brzké dobé mozZnost sezndmit se s touto knihou
v ¢eském prekladu.

Dr. Milena BEROVA
berova@vsers.cz

Martin WEIS: Vyuka ndaboZenstvi v letech 1899-1989 jako ukazatel vztahu stdtu
a katolické cirkve se zietelem na ceskobudéjovickou diecézi. KoSice: Seminar sv.
Karola Boromejského v KoSiciach, 2007, 114 s., ISBN 978-80-89138-81-4.

Autora této recenzované monografie neni tieba
zvlasté Ctendfdm Casopisu Auspicia nikterak pred-
stavovat, nebot’ patii k jeho Castym prispévatelim. Jeho
zdjem se soustfeduje predeviim na oblast cirkevnich
déjin. Ani jeho lonskd védecka monografie se nijak
nevymyka oblasti jeho badatelského zajmu.

Hlavnim cilem monografie Vyuka ndboZenstvi
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v letech 1899-1989 jako ukazatel vztahu stdtu a ka-
tolické cirkve se zietelem na ceskobudéjovickou diecézi
je, jak jiz prozrazuje sdm ndzev dila, dokumentovat
promény vztahu statu a katolické cirkve na vyuce ka-
tolického naboZenstvi se zaméfenim na region jihu
Cech a geskobud&jovickou diecézi.

Monografie je rozdélena do nékolika okruhi, které
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odpovidaji promé&nam politického zfizeni v Cechédch
tak, jak pfichdzely od roku 1899 do roku 1989.V kaz-
dém Casovém okruhu na zdkladé odborné literatury,
archivniho vyzkumu, shromazdovéni a analyzy statis-
tickych dat a tam, kde to bylo mozné, i na zdkladé
svédectvi pamétnikd, je zachycen boj katolické cirkve
o vliv na Skolni mlddez a jeji vychovné smérovéni.

Prvni tématicky okruh zahrnuje 1éta 1899 az 1918.
Je to obdobti, které byva mnohymi sou¢asnymi historiky
a publicisty charakterizovano jako tdobi tésného sepéti
trinu a oltdfe pod priznanym ndzvem austrokatoli-
cismus. Je to ale jiz téZ obdobi, kdy se katolicismus
dostdva do stietu s liberalismem a tento stiet se samo-
zfejmé také odrazi i ve zpisobu mysleni a jednani mno-
hych ucitell tehdejsiho Skolstvi, ktefi sice na jednu
stranu se zucastiiuji staitem nafizenych katolickych bo-
hosluZeb, ale na stranu druhou se netaji svou nendvisti
vuci vsemu katolickému jako ,,zpateCnickému a tmar-
skému*. Danou situaci asi nejlépe dokumentuje tzv.
Judova aféra, zminénd v této kapitole prace.

Druhy tematicky okruh zahrnuje 1éta 1919-1939.
Je to obdobi prvé a druhé republiky, obdobi, kdy ka-
tolické cirkev a nova demokratickd Ceskoslovenska
republika se snazily nalézt zptisob vzdjemného souZiti.
Bylo to obdobi bolestnych konfrontaci, odpadového
hnuti od katolické cirkve, nasilnych boji o chramy
Péané, obdobi, kdy se cirkev ucila zit podle okiidleného
hesla, Ze bude mit pouze tolik prdv, kolik si vydobude.
Bylo to ale i obdobi velkolepych oslav milénia svatého
Viclava ¢i celostatniho katolického sjezdu v Praze.
To vSe nalézalo odraz nejenom v celostatnim ¢i diecéz-
nim zivoté, nybrZ i na té posledni vesnické Skole,
jak ndm dokumentuji zdpisky ze Skolnich, obecnich
a farnich kronik.

Treti tematicky okruh se vénuje obdobi let 1939 az
1945. Byla to léta nacistické okupace Cech a Moravy.
Proto je nejdifve zminén neprételsky postoj nacisti ke
katolické cirkvi v RS a posléze i v Protektoratu. Bylo
to pro katolickou cirkev velmi té€zké obdobi: na jedné
strané zneuziti postavy velkého svétce sv. Viclava
k propagandistickym ucelim, na stran¢ druhé zcela
bezosty$né zabirani cirkevnich Skol, prondsledovani,
Sikanovani, zaldfovani téch, kteff si dovolili vyslovit
nesouhlas s brutdlnimi kroky ndrodniho socialismu

arasovymi zdkony na ochranu Cistoty arijské krve. Toto
zkoumané obdobf{ se vyznacuje nejenom lidskou ubo-
hosti, zbabé&losti a zlobou konfidentd, ale i velkym
mnozstvim hrdint viry, ktefi polozili svij Zivot na
oltar cirkve, vlasti a ndroda. Na mnohych piikladech
je tak dokumentovana state¢nost knéze, katechety, ktery
i s nasazenim vlastniho Zivota rozSifoval Ceskou
nabozenskou literaturu mezi svymi farniky.

Ctvrty tematicky okruh monografie se vénuje
povdle¢nym létim 1945-1955. Bylo to obdobi kratkého
vydechnuti svobody, a ndstupu dporného boje komu-
nistd s cilem vykofenit ze srdci déti ndbozenstvi, které
dle jejich zlo¢inné ideologie bylo ,,opiem lidstva“.

Tak tomu bylo de facto aZ do roku 1989, s vyjimkou
kratkého obdobf politického uvolnéni, nazyvaného jako
Prazské jaro, jak je podrobné zachyceno i v patém
a Sestém tematickém okruhu, vénujicim se 1étim
1956-1970 a 1970-1989. Bohaté archivni fondy dokla-
daji bezpocet brutdlnich i rafinovanych zdsahd proti
tém, ktefi nevzdali boj o détské duse a i pres velké
nebezpeci ukazovali, Ze svétlo svéta neni ani ,, Truman,
ani Lenin ¢i Stalin“, ale Kristus.

Posledni tematicky okruh se vénuje situaci v Ce-
chdch po roce 1989 a snazi se analyzovat soucasnou
situaci v oblasti vyuky ndboZenstvi ve svétle statistic-
kych dat Ceskobudé&jovické diecéze z let 1990-2005.
Tato data jsou doplnéna statistikou absolventl
Teologické fakulty JihoSeské univerzity v Ceskych
Budé-jovicich, a to od roku 1994 az do roku 2006.

Jisté Ize konstatovat, Ze téma této monografie je
velmi obsirné a je na né mozné pohlizet z mnoha
zornych thli. Martin Weis se spravné rozhodl pro
badateli opomijeny pohled na danou tematiku, a to pro
vyuku ndboZenstvi jako ukazatel vztahu stitu a ka-
tolické cirkve. Vzdyt' vyuka katolického ndbozenstvi
byla téméf vzdy v centru pozornosti mocnych tohoto
svéta a mnohdy se stala i jakymsi ,Jakmusovym
papirtkem® vzdjemnych stietd rozdilnych ideologif
v boji o mlddez jako ,,nadé€ji statu a naroda®.

Pevné véfim, Ze tato monografie Martina Weise
ozfejmi Ctenaiim dosud bild mista nasi narodni historie.

Dr. Milena BEROVA
berova@vsers.cz

Petr BLAZEK - Lukasz KAMINSKI - Rudolf VEVODA (eds.): Polsko
a Ceskoslovensko v roce 1968. Praha: Dokotan a Ustav pro soudobé déjiny
Akademie véd Ceské republiky, 2006, 361 s., ISBN 80-7363-103-1.

Publikace ,, Polsko a Ceskoslovensko v roce 1968
vznikla z mezindrodni védecké konference ve Var-
Savé v r. 2003. Knihu sestavili Petr Blazek, Lukasz
Kaminski a Rudolf Vévoda za podpory Grantové
agentury Akademie véd Ceské republiky.

Kniha je aktudlni vzhledem ke Ctyficatému vyroci
okupace Ceskoslovenska vojsky Varavské smlouvy.
Polské vojenské jednotky se podilely na srpnové oku-
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paci Ceskoslovenska, proto &eiti a polti historikové
zkoumaji ve svych prispévcich nejriznéjsi vyznamné
otazky polsko-Ceskych vztahl v mezindrodnich sou-
vislostech. Autofi vychdzeji ze studia neddvno zpfi-
stupnénych archivnich prament a poukazuji na ne-
souhlas polské spolecnosti proti nasilnému potlaceni
Prazského jara.

Kazdy jednotlivy prispévek je opatfen bohatym
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pozndmkovyn apardtem. V knize je dvanact odbornych
stati jednotlivych autort, které pak kon¢i péti prilohami.
Polsti historici maji védomosti o0 mezindrodnim kon-
textu tehdejsi doby. I kdyZ udalosti v Polsku a v Ces-
koslovensku probihaly odlisné, piece jen zde bylo néco
spole¢ného, totiz kampan komunistickych stran proti
nepfételim socialismu a proti Zidovskému stétu. V Ces-
koslovensku béhem Prazského jara méla média svo-
bodu, v Polsku to byl pravy opak - svoboda sdélovacich
prostiedki byla silné omezovana. Zatimco v Ceskoslo-
vensku se mluvilo, vysilalo a psalo bez omezeni svo-
body, v Polsku méli lidé strach cokoliv nahlas fici, co
se politiky tyce.

Na hranicich na polské stran€ se konaly diklad-
né kontroly a celnici hledali filmy a knizni publi-
kace. Poldci projevili solidaritu s Prazskym jarem
dne 9. bfezna 1968 demonstraci ve VarSavé. Objevily
se transparenty a voldni, Ze Poldci ¢ekaji na svého
Dubceka. Polské organy se snazily izolovat své
obyvatele od nakazy z Ceskoslovenska a korespon-
dence byla kontrolovana ostrazitéji.

Polskd komunistickd strana v ¢ele s W. Gomutkou
horlivé spolupracovala s Moskvou a pripravovala se
na variantu vojenské intervence do Ceskoslovenska.
W. Gomutka, jako prvnf tajemnik strany, blokoval
moznosti vyvoje Polska, nebyl schopen nic meénit
a intelektudlové v Polsku predvidali, Zze ceskoslo-
venska vlna Prazského jara jednou udeii i v Polsku.
A. Dubcek se s W. Gomutkou seSel v unoru
v Ostravé, kde se ho snazil presvédcit o tom, Ze situace
v Ceskoslovensku neni zaméfena na oslabeni vlivu
a moci komunistické strany. W. Gomutka vyjadrfil
jasné obavy z dané situace v Ceskoslovensku a z pii-
soben{ intelektualt, zejména spisovateld.

Vyznamnou postavou v Polsku byl kardindl
Wyszynski, ktery se v bfeznu 1968 postavil proti
nasili pichanému policisty na studentech. Zddraziioval
uctu pred kazdou lidskou osobou a kladl ddraz na
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proti 1Zi a nenavisti. Kardindl Wyszynski si byl vé-
dom politické sily cirkve, kterd je ziejmd az dodnes.
Polsti biskupové poukazovali vefejné v Polsku, Ze
obusek neni argument, zadali svobodu pro mladé
uvéznéné lidi a odvoldni brutdlni sily. Snaha polskych
biskupll o vytvoreni stavu ,,modus vivendi* se presto
¢astecné zdarila, byl nastolen klid zbrani. A po 21. srpnu
1968 katolickd cirkev v Polsku odsoudila vojenskou
intervenci do Ceskoslovenska. Kn&z{ i biskupové si byli
védomi, ze tzv. demokracie udrzovand pomoci tankt
a samopalll neni projevem svobody, ale tyranie. Bis-
kupové v Polsku védéli, ze v SSSR nastala moralni pro-
hra a poukdzali na prdvo na svobodu v kazdém ndrode¢.

Také uméleckd polskd komunita odsoudila vpad
vojsk VarSavské smlouvy do Ceskoslovenska. Bylo
ziejmé, 7e udalosti roku 1968 v Ceskoslovensku pfi-
pravily i budouciho polského papeze na ulohu, jak
jednat s komunistickym reZimem. Publikace Polsko
a Ceskoslovensko v roce 1968 déle rozebira skutednost,
Ze polské vefejnost odsoudila vojenskou intervenci do
Ceskoslovenska, analyzuje odpor ob&ani Ceskoslo-
venska vici této intervenci a nedemokraticky pribéh
husdkovského normaliza¢niho procesu.

Knihu je mozno doporucit v§em studentim poli-
tologie, historie, zdjemciim o tyto obory a také tém,
ktefi si vazi svobody a demokracie.

prof. Dr. Josef DOLISTA, Ph.D., Th.D.
dolista@vysers.cz

Josef DOLISTA - Jaromir FEBER: Filosofickd antropologie. Ceské
Budéjovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2007, 187 s.,

ISBN 978-80-86708-37-9.

Na podzim 2007 se vefejnosti predstavila ocekdvand
publikace Filosofickd antropologie, jejiz autofi jsou
prof. Josef Dolista adr. Jaromir Feber. ZvIasté stu-
dentskou obci byla tato publikace velmi kladné prijata,
a to pro roziffeni studijnich obzort poslucha¢ii VSERS.

Josef Dolista a Jaromir Feber rozdélili tuto
publikaci do dvaceti zdkladnich kapitol, které se vé-
nuji filosofii ¢lovéka a jeho pohledu na svét, ve kterém
zije. Prvni kapitoly (1-6) jsou vstupem k pochopeni
filosofické antropologie jako takové, kde si autofi vy-
biraji prof. Jana Sokola k bliz§imu pochopeni definice
¢lovéka. Druhou velkou ¢ast zaujimaji kapitoly (7-11)
zaobirajici se péti zdkladnimi znaky ¢lovéka tvoricimi
jeho podstatu, jez jsou: svoboda, lidska ¢innost, vé-
domi, hodnoty a morélka. Tteti skupinu tvoii kapitoly
(12-15), vénujici se clovéku a jeho vztahu ke Ctyfem
zakladnim hodnotam, jako je pfiroda, spolecnost, kul-
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tura a ndbozenstvi. Do posledni, ¢tvrté skupiny se fadi
kapitoly (16-20), zaobirajici se urcitymi specifiky
tvoricimi lidskou osobitost, jakymi jsou lidska fec,
mysleni, humanizace, individudln{ existence a skutec-
nost smrti, kterd je soucasti kazdého lidského Zivota.

Zminénd publikace je velmi dobfe metodologicky
zpracovand a je velmi snadné se v ni orientovat, a to
i diky pouzivanym symbolim, které jsou velkou po-
moci pii studiu. Autofi vybrali pét dilezitych symbold,
které oznacuji zacatek kapitoly, zdkladni pojmy, vyklad
dil¢iho problému, studijni povinnou literaturu a kon-
trolni otdzky a testy. Pfi konzultaci se studenty jsem byl
vicekrat mile informovan o prakti¢nosti této ucebnice
jak pro jeji metodologii, tak pro jeji srozumitelnost
a pochopitelnost.

Chci zde podékovat obéma autorim této vysoko-
Skolské prirucky za Cas stradveny pri jeji tvorbé. Jako
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jeden z prednasejicich filosofické antropologie mohu
docenit jeji prinos jak pro sebe, tak pro studenty, ktefi
z ni Cerpaji védomostni poznatky pro obohacen{ svého
obzoru z hlediska ¢lovéka a jeho pohledu na sebe i na
okolni svét. Uel této publikace byl velmi dobfe splnén.

Na zavér bych chtél za mnohé poprosit a vyzvat
autory této publikace o rozsifeni jejiho ndkladu, aby

bylo mozné setkdvat se s touto knihou i mimo katedru
vysoké Skoly. Urcité stoji za to, aby zaujala knizn{ trh,
a tak byla k dispozici SirSimu spektru ceské filosofické
vefejnosti.

ThDr. Patrik MATURKANIC, Ph.D.
maturkanic @vsers.cz

Emanuel PECKA: Sociolog Emanuel Chalupny. Ceské Bud&jovice: Vysoka
Skola evropskych a regionalnich studii, 2008, 200 s., ISBN 978-80-8678-49-2.

Ve vydavatelstvi Vysoké Skoly evropskych a re-
giondlnich studii vychdzi dal§i monografie jejiho
prvniho rektora, prof. PhDr. Emanuela Pecky, CSc.
Publikace byla vyddna ve spoluprdci s méstem Téabor
u prileZitosti 50. vyro¢i dmrti prof. Emanuela Cha-
lupného a 5. vyro&i pisobeni VSERS v Ceskych
Budéjovicich.

Autor rozdélil knihu do Ctyf Casti. V prvni Césti
uvadi zdroje tvorby a Zivota E. Chalupného, jimiz
jsou jeho jihoCesky piivod, politické hodnoty, vlas-
tenectvi a spory. Druhou ¢ast nazvanou ,,Sociologie*
déli na I. Ceské sociologie pfed E. Chalupnym,
II. Zaklady sociologie a III. Statika a dynamika
(Chalupny délil cely systém v duchu Comtovy klasi-
fikace). Ve treti ¢4sti, nazvané ,,Chalupny v déjinach
Ceské sociologie”, se zabyvad zejména piispévkem
Chalupného k empirické orientaci ¢eské sociologie,
sporem o sociologicky objektivismus a pomérem
Chalupného k marxismu. Na zavér uvadi pouzitou
literaturu, kterd je velmi obsdhld a lze zde mimo jiné
Cerpat i ze souhrnného prehledu publika¢ni ¢innosti
E. Chalupného.

Sociologické dilo prof. Emanuela Chalupného
je dilem zakladatelskym. Jako jediny Cesky sociolog
vytvofil systém sociologie, popsany ve 12 kniZnich
svazcich. Sociologii pfedndsSel v Praze na Svobodné
Skole politickych nauk a v Brné na Masarykové uni-
verzité¢. Byl prvnim ceskym sociologem, ktery re-
prezentoval tuto disciplinu v Mezindrodnim socio-
logickém institutu v Zenevé a v PaiiZi. S profesorem
I.A. Bldhou stdli u zrodu Sociologické revue, kterou
fidili aZ do jejiho zdkazu v roce 1949.

Sociologii chédpal jako védu o kultufe, o jejich
Cinitelich, ¢innostech a vytvorech. Orientaci kazdého
myslitele na obor, hodnoty a droven kreativity ovliviiuji
Cetni Cinitelé a zdroje. Mezi mnohymi je v§ak u Cha-
lupného nezanedbatelné kulturné podnétné prostiedi
Tabora. Divadlo, literatura, tradice - to vSe vnimavému
gymnazistovi oteviralo dal§i obzory. Na gymndaziu
zastihl jeSté zakladatele Martina Koldfe a z mladSich
uciteld hvézdu gymnazia, pilného badatele Augusta
Sedla¢ka. Kdyz vysla Masarykova Ceskd otdzka,
Chalupny nejen prosadil, aby byla zakoupena pro
zakovskou knihovnu, ale na gymndziu o ni referoval,
ovSem “masarykovsky” s tim, Ze autorovi vytkl nedo-
cenéni buditelského vyznamu Josefa Jungmanna.
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S T. G. Masarykem se setkal nejdfive jako
poslucha¢ Univerzity Karlovy, pozdéji jako spolupra-
covnik. Pfi studiich na UK navstévoval jeho pfednasky,
v Seznamu uvadéné jako Prakticka filosofie na zakladé
sociologickém a Dé&jiny sociologie. Masaryktv vliv
na rozvoj ¢eské védy na prelomu 19. a 20. stoleti byl
vyznamny. Podnéty, které adresoval svym poslucha-
¢lim, do tohoto piisobeni patfily. Vzdyt Palacky dal
ndrodu své D¢jiny. Je tfeba diat mu i moderni védu,
jakou tehdy byla sociologie. Na tyto podnéty vlaste-
necky a havli¢kovsky orientovany student z Tdbora
slysel.

V roce 1905 vydal vice nez 400 strankovy Uvod do
sociologie a pfipravoval se splnit svij vlastenecky
tkol napsdnim systému ,,v§eobecné sociologie*. PInéni
tohoto ukolu urychlilo vypuknuti prvni svétové valky.
3.z4f1 1914 Chalupny zacal plnit tento tikol. Posledni
svazek dopsal v roce svého umrti - v roce 1958. Vysel
posmrtné v doznivajicich demokratickych a vice uvol-
nénych pomeérech 60. let 20. stoleti (r. 1969 na VPA KG
v Praze).

Pro Chalupného nebyla sociologie pouhym ka-
binetnim ¢i akademickym zdjmem. Znamenala pro
néj zplsob Zivota, spory o hodnoty pravdy, mravnosti
a kulturnosti. Vystupoval v zdjmu téchto hodnot
k poznani ndrodniho charakteru, obhajoval tradice
a osobnosti narodniho osvobozeneckého programu,
srovnaval vyznam Ceskych literati (Havli¢ek, Bie-
zina, Slddek, Holecek) pro emancipaci na narodni
drovni.

V roce 1949 byla ukoncena ¢innost Sociologické
revue. V poslednim ¢&isle (¢islo 4) byla uvefejnéna
fotografie E. Chalupného a ndsledujici text gratu-
lace k 70. narozenindm: ,,E. Chalupny se doZivd dne
14. prosince 70 let. Sociologickd revue ocenila jeho
védeckou osobnost, jeho zdsluhy o ceskou sociologii
i o jeji dobré jméno za hranicemi jiZ u prileZitosti
Jjeho Sedesdtin. Tech zdsluh od té doby znacné pribylo.
Co miiZe Sociologickd revue svému spoluzakladateli
a svému veérnému spolupracovniku hned od pocdtku
prdti dnes k tomu vSemu, ¢im zpitsobem trvalym a ne-
pomijejicim ozdobil ceskou védu, ceskou ndrodni kul-
turu, jméno svého rodu i své viastni? Nic jiného neZ to,
aby ho milost Zivota provdzela na dalsich jeho cestdch
a doprdla mu, aby jesté po mnohd léta svou vynikajict
podnétnou pract mohl slouZit své vérné ldsce, socio-
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logii, a skrze ni svému ndrodu, a aby mohl vrchovatou
mérou uskutecnit vSecky své védecké pldny i v§ecky své
uslechtilé tuZby osobni, pro blaho ceské védy, pro cest
svého ndroda i pro své s§tésti osobni. Salve lacta dies
melirque revertere semper!

E. Chalupny jeSté v roce 1958 kratce pred smrti
dokoncil predmluvu ke ¢tvrtému svazku IV. dilu So-
ciologie, kde zhodnotil z tohoto hlediska dobu po druhé
svétové valce. ,,Odddval jsem se tehdy domnéni, Ze
obnovend politickd svoboda osvobodi také védeckou
literaturu od hroznych pout, jimiZ ji svdzali nacisté;
v té nadéji mne jesté utvrdil nakladatel, jenZ v podobné
iluzi o situaci mi nabidl, Ze rychle vydd nejen moje spisy
Jiz hotové, ale i ty, které napisi budoucné. KaZdy spi-
sovatel i Ctendr vSak vi, jak ta ditvéra byla zklamdna,
Jakd potopa braku byla vzdpéti vytisténa a jak tim byl
katastrofdlné zabrzdén vdzny ruch literdrni.*

Chalupny nebyl marxistou a ani se jim nestal.
Jeho zkuSenosti z poslednich deseti let Zivota ho vSak
presvédcovaly o mozZnosti zneuZiti védecké teorie pro
obhajobu socidlné patologickych jevi, jakymi byla
cenzura a povySeni statu na cil spole¢nosti. Pficinu této
deviace spatfoval predev§im v tom, Ze se marxismu
zmocnila vulgarni propaganda, kterd toto uceni zpro-
fanovala a takto upravené pokladala a predklddala jako
navod k jedndni a ke zdivodnovani a ospravedlnovani
i protispolecenské ¢innosti.

Monografii pana prof. Pecky doporucuji nejen
odborné vetejnosti, ale i Sirokému okruhu ¢lent aka-
demické obce. S vdécnosti ji jisté piijme také obCanska
vefejnost mesta Téabor.

Dr. Lubomir PANA, Ph.D.
pana@vysers.cz

Pavel MATES - Vladimir SMEJKAL: E-government v ceském prdavu. Praha:
Linde, 2006, 240 s., ISBN: 80-7201-614-8.

Cilem publikace Pavla Matese a Vladimira
Smejkala je sezndmit Ctendfe se zdkladnimi pojmy,
strukturou, moznostmi a pravnim zakotvenim procesu
elektronizace verejné spravy.

Dobu, v niZ Zijeme, bychom mohli bez nadsizky
oznacit jako vék internetu a multimédii. Nejvynos-
né¢jSim obchodnim artiklem se stdvaji informace.
Efektivni pruzné informacéni systémy se pomalu, ale
jisté, museji ze sféry soukromé presouvat i do oblasti
vefejné. Jednd se o finan¢né a ¢asové ndrocny a na-
kladny proces modernizace stdtni spravy a uzemni
samospravy. Restaurace a transformace demokratické
vefejné spravy v Ceské republice je obecné nazyvana
reformou verejné spravy. Zefektivnéni a zkvalitnéni
jejiho vykonu a zdroven zeStihleni byrokratického
apardtu, které je soucdsti tzv. tfeti etapy reformy, neni
mozné bez zavedeni komunikacnich a informacnich
prostiedkit moderni doby. Nejde jen o rychlost, spo-
lehlivost a snizovani ndkladl, ale zejména o posky-
tovani sluzeb co nejiir§imu okruhu obyvatel CR.
Chépani obcanti jako klienti by mélo vefejnou spravu
prezentovat jako otevienou a ,,uzivatelsky piivétivou*
viidi vefejnosti. Vefejna sprava v CR do této doby piilis
proklientsky orientovand nebyla.

Jiz v ivodu se autofi pokouseji o definici vyznamu
slova e-government, nebot’, jak sami uvadéji, ,, vyraz
e-government se stal soucdsti newspeaku moderni
spolecnosti natolik, Ze se k nému snad ani nehledd
odpovidajici pieklad v Zddném jazyce* (s.9). Zamétuji
se na obsahovou stridnku pojmu pii kontinudlnim
pouzivani anglicismu. Tj. anglického vyrazu, pro ktery
sice Cesky jazyk nemd synonymum, ale zdroven jej
nepouzivd v puvodni formé a toto slovo pocestuje.
Tak se mizeme setkat s E-governmentem, mluvi se
0 e-governmentu, mozny je i termin eGovernment.
Primérné vSak jde o obsah pojmu, tedy o ,, ritzné ikoly,
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které se zabyvaji elektronizaci vykonu cinnosti verejné
sprdavy nebo v Sirsim pojeti spise orgdnii veiejné moci
vithec* (s.9) a 0 ,,a technologie, umoZujici obcanium
plné se podilet na Zivoté spolecensky a kulturné tviir-
¢ich komunit véetné demokratického procesu* (s. 12).
Vedle pojmu, ktery je predmétem studie, jsou zminény
i dalsi vyrazy, jako napf. e-sluzby, e-rights ¢i e-voting.
Publikaci by moznd prospélo, kdyby se autofi elek-
tronickému zpisobu voleb vénovali ve vEtsi mite.

V tdvodni kapitole autofi popisuji vyvoj Ci spiSe
rozvoj e-governmentu v Ceské republice a roli organii
statni spravy povéfenych jeho spravovanim, v nepo-
sledn{ fadé deskripci vytvéareni pravniho rdmce, ktery
hodnoti jako nedostatecny (s. 22). Jsou uvadény za-
kladni pravni dokumenty, které nastavily rdmec pro
pocatek fungovani e-governmentu. Vedle informacnich
systémd, pdsobicich na centrdlni drovni (napf. Portdl
vefejné spravy), pozornosti autord neunikly ani elek-
tronické portdly orgdnd dzemni samospriavy (Re-
giondlni informacni systém, Integrovany regiondlni
informacni systém ¢i portdl Pusa a projekt na obecni
urovni EVA apod.). Je upozoriiovano na problematiku
elektronické gramotnosti ob¢ant a na jejich nedivéru
k produktiim a sluzbam tohoto charakteru.

Prvni kapitola popisuje statni informacni politiku
a mozné zplsoby vedeni registrd v obdobi existence
statni spravy a v obdobi restaurace demokratického
systému vetejné spravy, tj. jak (v jaké formé - listinné,
elektronické, kombinované), co (jaké pravni normy),
kdo (prislusné subjekty VS) a do jaké miry reguluje
zpusob vedeni informacnich systémi, moznost ndhledt
a vyuzivani informaci z registrd a evidenci. Je vysvét-
len samotny pojem vefejny informacn{ systém a infor-
macni systémy vefejné spravy i ve vztahu k organim
Evropské unie. Autofi dodavaji, ze vedeni registri
v elektronické podobé je vzhledem k fungovani infor-
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macniho systému verejné spravy (ISVS) nejperspek-
tivngjsi (s. 63).

Ve druhé kapitole je nastolena otdzka bezpecnosti
ISVS a to, jakym zptisobem mizeme bezpecnost cha-
pat. Autofi pfiznavaji, Ze v soucasné dobé nenf otdzka
vykladu bezpecnosti presné vymezena. Rozsdhlym
zpusobem jsou analyzovany soucasné pravni normy
k ovéfovani bezpecnosti a prdvni ochrany ISVS,
poukdzano je i na nejvétsi hrozby. Autofi upozoriuji
na nedostateny prdvni rdmec a ,zastaralé” pravni
normy (zdkon ¢. 140/1961 Sb.), které nejsou schopny
pokryt vSechny soucasné moderni informacni delikty
a opét tedy doddvaji, Ze vefejnoprdvni ochrana
informaénich systémi je v ramci trestniho prava CR
nedostate¢n4 (s. 76), a¢ ma CR vypracovanou Narodni
strategii informacni bezpeCnosti a koordinuje tyto
kroky se smérnicemi mezindrodniho charakteru.

Pravnimi vychodisky digitalizace dokumentt se
zabyva treti kapitola. Ta upozorniuje na ten fakt, Ze
v kontextu nasi republiky to budou patrné vzdy ,,pa-
pirové dokumenty*, které budou mit subjektivné vyssi
véhu nez dokumenty elektronické. Jsou jasné¢ demon-
strovany rozdily mezi jednotlivymi typy dokladd, ale
bourdn{i stereotypi ve spoleCnosti si vyzada veétsi
prostor i z hlediska jejich pouzivani pred soudem jako
dikazniho materidlu. Velkd pozornost je vénovana
druhim digitalnich dokumentti a jejich ochrannym
znaklim.

Na tuto problematiku navazuje ¢tvrtd kapitola, kterd
se zaobird elektronickym podpisem a moZnostmi jeho
vyuziti. Zaroven jsou dementovany jeho nespravné
vyklady i nepodloZena fakta o zneuZiti el. podpisu
a 0 jeho udajné malé bezpecnosti. Jsou nastinéna uskali,
ale zaroven vysvétleny ndzorné a pro laika srozumitelné
technické parametry el. podpisu (obycejny x zaruceny)
a podminky jeho uZivani u fyzickych osob a u subjektt
v oblasti vefejné spravy, vZdy podporené uvedenim
konkrétni pravni Upravy (Zdkona o elektronickém
podpisu), a to jak v CR, tak pfi styku se zahrani¢nimi
partnery.

Patd kapitola se vénuje elektronickému poddni
a dorucovani, kdy se autofi pokusili sumarizovat komu
a na zdklad¢ jaké prdvni normy je mozné realizovat
elektronické podéni, a¢ je tato problematika pravné
upravena nejednotné.

V Sesté kapitole je analyzovan e-government z hle-
diska ochrany osobnich tdaji a principu minimalizace
shromazdovanych dat z hlediska jejich trestni ochrany.

Koneéné posledni kapitola je vénovdna Portdlu
vetejné spravy, tedy ,, vytvoreni virtudlniho uradu na
bdzi elektronické verejné sprdvy, tzv. e-governmentu
(s. 221). Jsou popsdny jeho tcel, schéma, struktura,
aktualizace. Ddle se zde uvadi navysost praktické in-
formace pro bézného obcana, ktery si mize nazorné
predstavit, v jakém sméru a v jakych zdlezitostech miize
portdl vyuzit.

V zavéru publikace je priloZena praktickd ukazka
feSeni bézné zivotni situace dle ndvodu na Portalu
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vefejné spravy, kterd recenzované praci dodava punc
prakti¢nosti. Tim autofi potvrzuji svlij zdmér, aby
kniha slouzila jako prakticky a srozumitelny privodce
arddce v oblasti informacnich systémi verfejné spravy
v CR (s.23).

Autorim jde v prvni fadé o zachyceni vyvoje
a o zhodnoceni dspésnosti ¢i nedspésnosti zavedeni
a zavadéni e-governmentu v praxi. A priori se nejedna
o pouhou deskripci, ale o hlubokou pravni analyzu
soucasného stavu. Autofi se snaZi (a nutno dodat, Ze
uspésné) zkoumat z hlediska prdva déje a procesy,
které jiz probéhly. Velmi obratné také predvidaji mozné
varianty budouci vyvoje.

S ohledem na to, Ze publikace byla vyddna v roce
2006 a autori tedy svou praci zakoncili v tomto Ca-
sovém obdobi, je velice zajimavé, Ze realizaci vétSiny
prognézovanych zmén, trendil a novinek mtiZzeme v sou-
casné dobé opravdu pozorovat. Jednd se napriklad
o pilotni projekt Ministerstva vnitra CZECH POINT.

Autofi kromé& pravni analyzy uskute¢nénych krokd
nezapominaji na politické klima a politickou vuli
(¢i nevuli) statnich predstaviteld. Ti byli a stale jsou
klicovymi hybateli v procesu elektronizace vefejné
spravy. StéZejnim faktorem je i vzdjemnd komunikace
mezi Urady vefejné spravy, kterd je téZ zminéna.

Autori e-government neglorifikuji. Nastavuji to-
muto systému pomyslné zrcadlo, ve kterém se objevuji
jak pozitiva, tak i negativa a moznd dskali, problémy
rizné povahy, se kterymi je nutné se vyrovnat. Jelikoz
je jednim ze zdkladnich defini¢nich znakd modern{
vefejné spravy i z pohledu EU transparentnost,
poukazuji zejména na minimdlni moZnosti ovliviiovat
elektronicky pribéh administrativy vefejné spravy,
tj. na omezené moznosti snizovani miry korupce.

Autorfi jsou v analyzované problematice erudo-
vanymi odborniky, o ¢emZ mimo jiné svédci jejich
dosavadni rozsdhla publikacni ¢innost. Pfesto by se
v praci daly najit drobnosti. V tvodu (s. 13) a témér
v samém zaveru prace (s. 194) se autofi dopustili drob-
né mystifikace Gtenafii, kdyz Ceskou republiku a ostatn{
demokratické pravni stity oznacuji za staty moderni.
Z hlediska védy politické dochdzi jiz v prabéhu 80. let
20. stoleti k prechodu z centralizované, moderni,
industridlni spolecnosti ke spolecnosti postmoderni
a postindustridlni. To je i zdkladni krok pro nastarto-
vani nejen procesu dekoncentrace, ale zejména decen-
tralizace v evropském kontextu (v CR samoziejmé az
po padu komunistického rezimu).

Z mého hlediska by se jako vhodny krok jevilo
umisténi seznamu pouzitych zkratek na zacatek prace.
Ty se v textu hojné vyskytuji a ¢tendfi by byl k dispo-
zici uceleny prehled, ktery by napomohl ke zlepsené
orientaci v textu.

Nezvyklé je téZ pouzité ¢islovani poznamek pod
carou. Autofi pouzili systém separovaného ¢islovani pro
kazdou kapitolu zvlast. Z hlediska prehlednosti textu
je to krok logicky, ¢tenaf vSak na né€j mohl byt upo-
zornén poznamkou v dvodu.
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Piinos recenzované knihy pro laickou a zejména
pro odbornou vefejnost je nezpochybnitelny. Knihu
Pavla Matese a Vladimira Smejkala lze doporucit
vSem, ktef{ se zajimaji o problematiku e-governmentu
v kontextu Ceské republiky. To doklada i fakt, 7e
recenzent neni sam pravnikem, nybrz teoretikem
v oblasti politickych véd, coz dokazuje jistou uni-
verzalnost textu.
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Publikace je urCena predev$im tém Ctenditim,
ktefi jiz maji jisté znalosti o zdkladnich aspektech
procesu elektronizace vefejné spravy a své védomosti
si chtéji utiidit ¢i rozsifit.

PhDr. Mirka PITROVA
mpitrova@kap.zcu.cz
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recenzovany ¢asopis pro otdzky spolecenskych véd
vydévd Vysokd Skola evropskych a regiondlnich studif
Ceské Budéjovice, Ceska republika

Filosoficky tstav Akademie véd Ceské republiky, Praha

5 VARIA
NEKOLIK POSTREHU K PRVNI VOLBE PREZIDENTA

Ve dnech 8. a 9. tinora 2008 prob&hla ve Spa-
nélském sdle Prazského hradu volba prezidenta re-
publiky. Byla prvni, nepfinesla Zddny pozitivni vy-
sledek a setkala se povétSinou s negativnimi ohlasy
pozorovateli. Slo opravdu o fraiku nediistojnou Par-
lamentu Ceské republiky, nebo se nasi zdkonodarci
setkali s opravdovymi dstavnépravnimi problémy, které
nebylo mozné jednoduse fesit? Klonim se spiSe k prvni
varianté.

Podle Ustavy Ceské republiky voli prezidenta
republiky Parlament na spole¢né schiizi obou komor,
tedy Poslanecké snémovny a Sendtu. Volba se kona
v poslednich tficeti dnech volebniho obdobf dradujictho
prezidenta, neuvolni-li se urad dfive. Ustava ddle
upravuje v nejzdkladnéjSich rysech volbu prezidenta;
ta mdZe probéhnout maximalné ve tiech kolech. Ne-
byl-li prezident republiky zvolen ani ve tfetim kole,
konaji se nové volby. Podrobnosti upravuje zdkon
o jednacim fadu Poslanecké snémovny.

NeZ nasi zdkonoddrci dospéli k vlastni volbé prezi-
denta, probéhlo hned v prvni den volby nékolik hodin
obstrukci a zbyte¢ného dohadovéni se o tom, zda volba
ma byt tajnd, nebo vefejnd.

Obecné lze konstatovat, Ze k vymoZenostem de-
mokratického pravniho stdtu patif institut tajné volby.
Ta umozniuje voli¢im nebo v daném piipadé voli-
telim, aby podle svého nejlepsiho védomi a svédomi
a bez nebezpeci nétlaku a vydirani ze strany koho-
koli tretitho zvolili toho svého ,nejlepSitho* kandi-
data, at’ uz se jednd o prezidenta republiky nebo
sendtora, politickou stranu ¢i koalici. V konkrétnim
piipadé to plné& odpovidd ¢lanku 26 Ustavy, ktery
zakotvuje tzv. volny mandat poslancti a sendtori -
pfi jeho vykonu nejsou vdzdni zadnymi piikazy,
vykondvaji jej osobné a v souladu se svym slibem.
Byt midZeme legitimné diskutovat o odpovédnosti
poslance ¢i sendtora k politické strané, za kterou byl
do Parlamentu zvolen, ¢i k jejimu volebnimu progra-
mu, jednd se o odpovédnost mordlni, nikoli pravni,
a i v takovém pfipadé by mél mit onen poslanec ¢i
sendtor moznost korigovat ne vzdy nutné spravny
a Cestny ndzor strany svym osobnim presvédcenim.
To samozfejmé nevylucuje moznost uplatnéni volby
vefejné, ale ta by méla byt odsunuta spiSe do pod-
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plirné pozice tam, kde se bude jevit Gcelnéjs$i nez
volba tajnd.

Zéakon o jednacim fddu Poslanecké snémovny
upravuje ve své priloze ¢. 2 jak volbu prezidenta re-
publiky tajnym hlasovdnim (na prvnim misté), tak
volbu hlasovdanim vefejnym. Ktery druh hlasovani
pouzit, zdkon nefesi, ponechdva to na zdkonodarcich.
V takovém piipad¢ plati ustanoveni § 79 odst. 2, které
stanovi, Ze pro jednani spolecné schiize obou komor
Parlamentu se pouZije pravé tento zdkon.

Jevi se jako nepochopitelnd sdhodlouhd diskuze
zakonodarcti o tom, jak rozhodnout o zptisobu hla-
sovani, zda maji hlasovat obé komory oddélené nebo
dohromady. Ze shora uvedeného vyplyva, Ze sprav-
nou je varianta druhd. Nasi poslanci a sendtofi si snad
mohli ddvno pred vlastni volbou ujasnit, Ze budou
rozhodovat o zpuisobu volby v poétu 281 zakonodarct
(v pripadé ptitomnosti v§ech). V pravnim stité by mélo
byt samoziejmosti, Ze je naprosto nezbytné respektovat
zakon, byt’ to za dané situace v Parlamentu povede
k nepfilis stastnému uziti vefejného hlasovani pii volbé
prezidenta.

Netieba ov§em na druhou stranu pochybovat o tom,
Ze vefejnd volba byla pfevdzné levicovou casti poli-
tického spektra prosazovana proto, aby méli predsedové
stran dozor nad hlasovanim svych ¢lenti a dovolim si
vyjadfit domnénku, Ze v pfipadé tajného hlasovani by
byl prezident republiky zvolen napoprvé.

Nedistojnd atmosféra, obstrukce a protahovani
jednéani Parlamentu nedivodnymi pfestavkami sméfu-
jicimi k prodlouzeni volby prezidenta do druhého
dne, medidlni pfedvddéni se predevS§im ze strany
socialné demokratickych zakonodarcd a jejich dsmévné
(ne)podlozend napadani ,,druhé strany* rozhodné
nepfispély ke zlepseni povésti Ceské republiky za
hranicemi zemé. Pfi neprili§ veselém konstatovani
o prubéhu prvniho kola prezidentskych voleb vSak
nezapominejme na vlastni odpovédnost pii volbach
aneuchylujme se naddle k ,,hospodskym naddvkam* na
vSe a na vSechny. Jaci voli¢i, takova politickd repre-
zentace!

JUDr. Ing. Tomds BOUZEK
bouzek@bouzekkotil.cz
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KONFERENCE MEZINARODNI MIGRACE V EVROPSKEM
KONTEXTU

Academia Rerum Civilium - Vysoka $kola politic-
kych a spolecenskych véd, s.r.o. v Koliné a Informac¢ni
kancelar Rady Evropy v Praze porddaji kazdym rokem
velkou mezindrodni védeckou konferenci s tematikou
lidskych prav. Prvni akci byla konference Lidskd prdva
a svobody v demokratické spolecnosti v roce 2000,
porddand pod zastitou predsedy Sendtu Parlamentu
Ceské republiky MUDr. Pfemysla Sobotky.

V roce 2008 se konference, nazvana Mezindrodni
migrace v evropském kontextu a poradand pod zastitou
ministryné vlady Ceské republiky MUDr. Dzamily
Stehlikové a za ucasti mistopredsedy vlady Sloven-
ské republiky doc. PhDr. Dugana Caplovicée, DrSc.,
konala v Kolin¢ ve dnech 15.-16. kvétna. Konference
se konaji tradi¢né za pfitomnosti zdstupcli ze vSech
zemi ,,Visegradské ctyrky“. Tak tomu bylo i letos,
i kdyZ zdstupci Polska a Madarska vystupovali pouze
v ramci diskuse.

Konference se zdCastnila fada hostl, napf.
PhDr. Dana Bekova, feditelka Informacni kancelare
Rady Evropy v Praze, MUDr. Zden¢k Kalvach, CSc.,
ndméstek ministryné vlady Ceské republiky, jiz
zminény doc. PhDr. Dusan Caplovié&, DrSc. &i Jifi
Bufric, starosta mésta Kolin.

Jednanfi probihalo jak v plénu, tak v sekcich. Jed-
notlivi pfednasejici se zabyvali ndsledujicimi tématy:
doc. PhDr. Jan Lid'dk, CSc., ARC - VSPSV Kolin,
mezinarodni migraci jako problémem soucasnych glo-
baliza¢nich procest; PhDr. Lukas Vale§, Ph.D., Vy-
sokd Skola Newton College v Brné, mezindrodni
migraci a problémem identity; doc. PhDr. Svetozar
Krno, CSc., Univerzita Konstantina Filozofa v Nitfe,
Evropou v migracnim chaosu; PhDr. Helena Nos-
kovd, CSc., Ustav pro soudobé d&jiny Akademie véd
Ceské republiky, Ceskoslovenskem a mezindrodni mi-
graci ve 20. stolet{; prof. PhDr. Rastislav Téth, CSc.,
ARC - VSPSV Kolin, migranty a vlidnutim; Ing. Sta-
nislav Filip, Ph.D., Vysok4 skola ekonomie a mana-
gementu verfejné spravy v Bratislavé, nelegalni migraci
ve vychovné vzdélavacim procesu studentl Vysoké
Skoly ekonomie a managementu vefejné spravy v Bra-
tislavé; Mgr. Radoslava Brhlikova, Ph.D., Univerzita
Konstantina Filozofa v Nitfe, migra¢ni politikou Evrop-
ské unie; Mgr. Dana Hellova, Univerzita Palackého
v Olomouci, integrac{ imigrantti v evropském kontextu
a analyzou tspéchi a nedostatki multikulturalismu ve
Velké Britanii; Dr. Mgr. Lubomir Pdna, Ph.D., Vysoka
$kola evropskych a regionalnich studif, 0.p.s. v Ceskych
Budgjovicich, migraci Cechii do zemi Evropské unie;
Mgr. LukdS Novotny, Ph.D., Sociologicky tustav
Akademie véd CR, Turky v Némecku; JUDr. PhDr.
Marek Cejka, Ph.D., ARC - VSPSV Kolin, 60.
vyro¢im migracnich uddlosti na Blizkém vychodé;
Mgr. Jarmila Androvicovd, Univerzita Mateje Bela
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v Banské Bystrici, problematikou nucené migrace
v evropském prostoru; prof. Dr. Joachim OSinski,
Vysokd Skola ekonomickd ve VarSavé, socidlnimi
a kulturnimi dusledky emigrace Poldkd do Velké
Britanie a Irska; doc. PhDr. Milan Katuninec, Ph.D.,
Trnavskd univerzita v Trnavé, vztahem Slovenska
a ekonomické migrace v Evropské unii; doc. PhDr. Jo-
zef Lysy, CSc., ARC - VSPSV Kolin, sou¢asnou
migraci v zrcadle etnogeneze; doc. PhDr. Ivan Dub-
nicka, Ph.D., Univerzita Konstantina Filozofa,
kulturnim a ndboZenskym rozmérem migrace;
PhDr. Vladimir Srb, ARC - VSPSV Kolin, retro-
spektivnim pohledem na migraci v ¢eskych zemich;
PhDr. Jan Kalous, ARC - VSPSV Kolin, stalinovym
konceptem narodnostni otdzky a politické migrace;
Bc. Gabriela Hrabatiové, Kanceldf Rady vlady CR
pro zdlezitosti romské komunity, migrac{ Romu, jejimi
stereotypy a historickymi souvislostmi; PhDr. Sona
Breznikova, Ekonomickd univerzita v Bratislavé,
pfi¢inami migrace Romu ze Slovenska do zemi EU;
Bce. Lucie Horvathova, Univerzita Pardubice, mi-
graci Romt po roce 1989; Mgr. Kldra Zubikov4,
ARC - VSPSV Kolin, kulturnimi, spole¢enskymi
a uméleckymi aspekty migrace Zid@ v &eskych zemich
a na Moravé v pozdnim stfedovéku a novovéku;
Mgr. Miroslav Kupkovi¢, Ekonomicka univerzita
v Bratislavé, animéznim charakterem slovensko-ma-
darskych vztahd a hleddnim jeho pficin; PhDr. Gabriela
Béresova, Ph.D., Univerzita Komenského v Bra-
tislavé, migracni politikou Slovenské republiky;
PaedDr. Emilia Vokalova, CSc., Ekonomicka uni-
verzita v Bratislavé, problematikou pravniho postaveni
islamské menSiny na Slovensku; Eric Lesko, Uni-
verzita Konstantina Filozofa v Nitfe, holandskymi
zkuSenostmi s migraci; PhDr. Dagmar Hoschekova
- PhDr. Michal Dobrik, Ph.D., Univerzita Mateje
Bela v Banské Bystrici, ilegdlni migraci jako bez-
pecnostnim rizikem; Elena Dfizova, CSc., Univerzita
Konstantina Filozofa v Nitfe, socidlnim zabezpecenim
v Evropské unii; doc. PhDr. Daniela JeZovicova,
Ph.D., Univerzita Mateje Bela v Banské Bystrici,
migraci z pozice konzervativismu; prof. PhDr. Jan
Skaloud, CSc.,ARC - VSPSV Kolin, fenoménem mi-
grace jako takové; PhDr. Martina Bolecekova,
Ph.D., Univerzita Mateje Bela v Banské Bystrici,
lidskopravni dimenz{ integrace imigrantQ; Dr. Izabela
ZawisSlifiska, Vysokd Skola ekonomickd ve Varsave,
ekonomickymi aspekty emigrace Poldkd do Velké
Britanie a Irska.

Konference umoznila konfrontovat pohledy od-
bornikli z rGznych zemi Evropy na problematiku
lidskych prav. V Siroké $kdle nabidla témata spo-
jend s migraci a umoznila srovnat tuzemské pristupy
se zkuSenostmi z Evropy, zejména z ostatnich sttt
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,»Visegradské Ctyrky“. Je potfeba ocenit také fi-
nanéni a organizacni zajisténi celé akce. Z konfe-
rence, podobné jako v minulych letech, bude vydan

sbornik piispévku.
Dr. Lubomir PANA, Ph.D.
pana@vysers.cz

ODBORNICI MEZINARODNI KONFERENCE O BEZDOMOVECTVI
SE SHODLI: RECEPT NA VYRESENI PROBLEMATIKY
BEZDOMOVECTVI ZATIM NEEXISTUJE

Problematika lidi bez pfistieSi a socidlné vy-
loucenych ze spolecnosti v Praze, ale i v celé Evropé
byla hlavnim tématem prvni Mezindrodni konference
o bezdomovectvi, kterou spolupotfddala Vysoka
$kola evropskych a regiondlnich studii v Ceskych
Budéjovicich v Praze 22. kvétna 2008. Profesor Josef
Dolista, rektor V§ERS, konferenci nejen zahdjil
a Tidil, ale i vystoupil v jejim prib&hu s odbornym
ptispévkem Cirkev a bezdomovectvi.

Celkové se témér 180 odborniku shodlo na tom,
Ze ucinny recept na vyfeSeni problému bezdomovectvi
zatim neexistuje, ale Ze je mozné nalézt alespon feSeni
v oblasti prevence nebo ndsledné pomoci. Proto uvitali
aktivitu hlavniho mésta Prahy a jeji ndvrh Ak¢niho
pldnu na feSeni problematiky bezdomovectvi. ,,Je za-
méfen z Cdsti na prevenci, kterd by napomdhala FeSit
problémy a priciny lidi diitve, neZ se ocitnou na ulici.
Vetst cdst se ale zabyvd pomoci bezdomovcum k nd-
vratu do béZného Zivota,* popisoval projekt radni pro
socidlni oblast Jifi Janecek.

Navrh Akéntho planu ma nabidnout komplexni
feSeni problematiky bezdomovectvi. Zabyva se pre-
venci, pomoci, ale i represi. Vychdzi z jednotné evi-
dence socidlné slabych osob. ,, Evidenci si vede vétSina
organizact, které se touto problematikou zabyvaji.
Chybi ale propojeni mezi témito subjekty, aby mohla
byt pomoc cilenéjsi a efektivnéjsi,” vysvétlil potfebu
vytvofeni jednotné evidence radni Janecek. Dale se
Akeni plan zabyva I€karskou péci kvili vétSinou Spat-
nému zdravotnimu stavu nékterych bezdomovci a je-
jich ptistupu k nutné 1écbe. ,, Jako iicelné se jevi mobilni
ambulance,* uptesiiuje radni Janecek.

Problematiku zaméstndvani by mélo fesit napriklad
vytvofeni mobilnich pracovnich stanovist. VétSinou
by se jednalo o mobilni stanovisté, kde by lidé bez
piistfesi pod dohledem terénnich pracovniki méli
v ramci tklidovych praci moZnost postupné se zapojo-
vat do préce. Poté by se z téchto lidi, ktefi se uplatni,
mél vytvofit tklidovy tym, ktery by byl vyuzivédn
k t€émto ¢innostem na exponovanych mistech hlavniho
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mésta. Dal§{ pracovni pfilezitosti mohou lidé bez
pfistfesi ziskat v rdmci projektu Aktivizace, financo-
vaného Evropskym socidlnim fondem. V radmci Ak¢Eni-
ho pldnu by méla vzniknout také bezplatnd tele-
fonni linka Hot-line, kterd by méla slouzit k ziskdvan{
podnétl od Prazanti a prispét k feSeni jejich problé-
mu s bezdomovci. Vytvorit by se mél také specializo-
vany socidlné-prevencni tym, déle specializovany tym
méstské policie, Centrum integrované pomoci bez-
domovclim a organizace prevence proti vystehovani.
., Pravé prevence je velmi dulleZitou sloZkou, aby se
omezil pocet bezdomovcit na ulici,” konstatovala
Renate U. Kitzmanova z Ufadu na ochranu bydleni
ve Vidni.

»Je dobre, Ze se Praha této problematice takto
vénuje. Je to problém, kterym se zabyvd celd Evropa,*
hodnotil Freek Spinnewijn z Evropské federace
ndrodnich sdruZeni pracujicich s bezdomovci. Podle néj
je potieba vyvratit fadu myta, které zkresluji pohled
vefejnosti na problematiku bezdomovectvi: ,, Neni
totiZ pravda, Ze podle vétsinového ndzoru verejnosti je
bezdomovec vétsinou muz stredniho véku zdvisly na
alkoholu nebo drogdch. Struktura bezdomovcii se velmi
zménila. Stdle castéji jsou vidét mezi bezdomovci
Zeny, rodiny nebo dokonce rodiny s détmi,” popisuje
Spinnewijn. Také podle n&j nenf pravda, Ze se vy-
spélejSim spolec¢nostem podafilo sniZenim procenta
chudych sniZit i pocet lidi bez domova: ,,Je to podle
nasich zjistént pravé naopak. Proto je ditleZité se touto
problematikou zabyvat a pri pomoci témto lidem vy-
chdzet 7 co nejpresnéjsich statistik, analyz a sbéru dat.
Ddle je duleZité mit oporu v zdkoné,“ konstatoval
Spinnewijn, ktery tim reagoval na pozndmku rad-
niho Janecka o nedokonalosti eské legislativy v oblasti
bezdomovectvi. ,,Hlavnim cilem Akcniho pldnu je
ochrdnit PraZany pied negativnimi dopady bezdo-
movectvi,“ dodal radni JanecCek.

Mgr. Miroslav SMID
Miroslav.Smid@cityofprague.cz
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KONFERENCE PRAZSKE JARO 1968

Literarni akademie Praha a Méstskd knihovna
v Praze potradaly ve dnech 20.-22. kvétna 2008 v Praze
mezindrodni konferenci nazvanou PraZské jaro 1968:
Literatura - film - média.

Jednani probihalo jak v plénu, tak v sekcich, uve-
denych v nazvu konference.

Hlavni referaty v plénu prednesli: AleS Haman -
Ceskd literatura druhé poloviny $edesétych let; Milan
Smid - Rozhlas, noviny a televize v obdobi Praz-
ského jara; Jan Luke$ - Filmova tvorba 1965-1969;
Ludvik Vaculik - Uloha Literdrnich novin v $ede-
satém osmém roce; Ivan Klima - Vzpominka na
Literarn{ listy; Milo§ Horansky - Protiokupacni po-
ema Ruce GolidSovy; Jarmila Cysafovd - Rok 1968
na obrazovce Ceskoslovenské televize: Oleg Malevic
- Léta 1967-1969 v dopisech mych prétel; Michal
Kopecek - Polemika Milan Kundera - Viclav
Havel: Spory o ceskou otdzku v letech 1967-1969;
Milan Uhde - Literarni Brno 1967-1969.

V sekei literatura: Alena Fialova - Spisovatelé
a Prazské jaro v normalizacni propagandé; Katefina
Bldhova - Svaz ceskoslovenskych spisovateltl v le-
tech 1967-1969; Petr Sdmal - Co pfineslo Prazské
jaro Literarnim novindm?; Michal Jare§ - Rok 1968
v Liberci: Devatero kulturnich déni a Vaclav Havel
jako piivazek; Helena Koskova - Ceskd préza dru-
hé poloviny Sedesatych let; Joanna Gosczyfnska -
O koniecznosci nie-bycia sobg (Artystyczny melanzno-
weli Ivana Klimy Lod jménem Nadgje; Vladimir Justl
- Dramaturgie Violy v letech 1966-1969; Jiii Dédecek
- Texty Ceskych pisni¢kait v druhé poloviné Sedesd-
tych let; Pavel Svdb - Vzpominka na léta Sedeséta;
Vladimir Novotny - SeSity pro mladou literaturu; Irina
Poroc¢kina - Jak zapusobila invaze roku 1968 na
literarni vztahy Rust a Cechli; Michal Pribdf - Exil
cestou k osmasedesatému; Michaela Beckova - Téma
hledani identity v povidkach Jaroslava Vejvody.

V sekci média: Milan Rykl - Rozhlas v letech
Sedesdtych; David Jan Novotny - Zrozeni mytu;
Pavel Verner - Svoboda tisku v totalité: kratké do-
brodruzstvi; Jifi Pitterman - Nekrolog za Filmové
a televizni noviny; Lubomir Pdna - Nejvyznamnéjsi
politické dokumenty Prazského jara 1968; Jan Halada
- Knizni trh a Cesti nakladatelé v Prazském jaru 1968:
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nadéje a zklamani; Jifi Pokorny - Odborovy tisk
1968-1969; Dorota Bielec - Ohlas Prazského jara
v polské nezdvislé publicistice 70. a 80. let; Joanna
Krélak - Pravda vitézi, ale dd to fusku - Oslavy
1. mije 1968; Jan Svoboda - Casopis Film a doba
v pfipravé, pribéhu a doznivani Prazského jara 1968;
Petr Cajthaml - Promény obrazu Prazského jara
v televizni a tiskové propagandé nastupujici norma-
lizace; Rudolf Vévoda - Jarni probuzeni: Ceskoslo-
vensky rok 1968 a polsky exil; Daniel RGzicka
- Uddlosti roku 1968 v normaliza¢nim televiznim
vysilani o¢ima ,,Husdkova ditéte”; Petr Bednatik
- Zachyceni nastupu A. Dubceka a L. Svobody do
funkci v tehdejsim ceském tisku.

V sekei film: Radoslava Kvapilovd Brabcova -
Nézvy filmii v proménach ¢asu; Dan Duta - Ceskd
novd vina; Edgar Dutka - Cesky animovany film
Sedesdtych let prizmatem Prazského jara; Drahomira
Vihanova - Zabitd nedéle (odvracena strana); Zdena
Skapova - Kritika a spoleCensky angaZovany film;
Viclav Macek - Tdzba zvand Anada; Martin Stoll
- Hodokvas autenticity v ceském dokumentdrnim
filmu; Jaromir Sofr - Tvorba vizudlniho konceptu
filmu v souvislosti s vyndlezectvim; Alice Aronova
- Rozkvét a uspéchy zidovské tematiky v Ceské filmové
a televizni tvorbé druhé poloviny Sedesatych let a jeji
pozvolny konec v éfe nastupujici normalizace; Jaro-
mir Kallista - Vzpominka na natdceni a dalsi osud
filmu E. Schorma Zmatek; Rudolf Krej¢ik - Vzpo-
minka na natdceni a dal$i osud filmu Seven Days to
Remember.

Bohaté diskuse probihala nejen v reakci na pred-
nesené prispévky v plénu a sekcich, ale také pred a po
projekei filmu. Pred projekei filmu Smuteéni slavnost
reziséra Zdenka Sirového vystoupila spisovatelka
Eva Kanturkova. Pfed projekci svych filmi vy-
stoupili reziséfi Vlastimil Venclik k filmu Nezvany
host a Rudolf Krejc¢ik ke genezi filmu Seven Days
to Remember (v anglictin€ jej namluvil Jifi Voskovec).
Z konference bude vydan reprezentativni sbornik
piispévku.

Dr. Lubomir PANA, Ph.D.
pana@vysers.cz



Varia

AKCNI PLAN BY MEL PRAZE POMOCI RESIT PROBLEMATIKU
BEZDOMOVECTVI

K feSeni problematiky bezdomovectvi v Praze by
mél prispét Akeni pldn, ktery se zabyva zejména pre-
venci a pomoci témto lidem k ndvratu do bézZného Zi-
vota. ,, PFi tvorbé tohoto dokumentu jsme vychdzeli ze
zahranicnich zkuSenosti, zejména Rakouska, Nemecka,
Francie a Kanady. Zabudovali jsme do néj i stavajici
a jiz fungujici zarizeni, programy a projekty, jako
napriklad zavedeni jednotné evidence bezdomovci.
Domnivdm se, Ze se podarilo Akcnim pldnem vytvorit
kostru postupu k vicinnému reSent problematiky bezdo-
movectvi v Praze,” popisoval radni pro socidlni oblast
Jiff Janecek, ktery chce tento dokument predlozit ke
schvéleni nejdiive socidlnimu vyboru a poté Radé
hlavniho mésta Prahy.

V ramci Akéniho pldnu by mély jesté letos vznik-
nout pilotni projekty, jako mobilni ambulance 1ékaiské
pomoci, Job mista, tiklidovy tym a socidlné-prevencni
tym. ,, Vse ale bude zdleZet na tom, kdy a v jaké konecné
formé bude tento ndvrh schvdlen,” podotykd radni
Janecek. Podle néj by méla byt Prazanim jiz letos
k dispozici i bezplatnd telefonni linka Hot line, kterd
by jim méla pomadhat fesit jejich lokalni problémy
s bezdomovci. ,, Prostfednictvim Centra integrované
pomoci bezdomovcim by méely byt jejich podnéty
preddvdny terénnim pracovnikiim a dal§im sloZkdm
v ramci Ak¢niho pldanu. Ty by na né mély reagovat a za-
mérit se na tyto lokality,” popisoval radni Janecek.

DuleZitou slozkou bude pravé i specializovany so-
cidlné-prevencni tym, ktery se bude zabyvat zejména
problematikou lidi v bytové oblasti, a to naptiklad
zvladanim placeni ndjemného. ,, Chceme tim ziskdvat

potiebné informace, abychom mohli vcas predejit pri-
padnému ndristu lidi bez pristfesi,” uptesnil radni
Janeclek. Akeni plan poditd také s ndriistem terénnich
pracovnikd, ktef{ jsou nedilnou souddsti realizace fady
projektil, zejména pti zefektivnéni pomoci témto lidem
a pii jejich zaméstnavani. ,, Chceme tim prispét k vétsi
ochrané Prazanii v souvislosti s negativnimi dopady
bezdomovectvi,“ dodal radnf Janecek.

Akeni plan byl projedndn i na prvni Mezindrodn{
konferenci o bezdomovectvi v Praze, ktera se konala
22. kvétna 2008 v ramci projektu Aktivizace pracov-
niho potenciondlu socidlné znevyhodnénych osob.
wAkcni pldn Prahy vyuZivd Fadu provérenych véci ze
zemi Evropské unie, ale i mimo ni. Samoziejmé béhem
praxe bude nutné nékterd jeho zaméveni prizpiisobit
nebo rozsirit, ale to ukdZe aZ cas,* hodnotil dokument
v rdmci jednoho z workshopl Freek Spinnewijn
z Evropské federace ndrodnich sdruZeni pracujicich
s bezdomovci se sidlem v Bruselu.

F. Spinnewijn zdroven zdiraznil, jak didleZitd je
v tomto dokumentu tloha prevence. ,, DirleZitou roli pii
FeSeni problematiky bezdomovectvi hraje véasnd po-
moc, jako je napriklad poskytnuti pomoci icastnikovi
dopravni nehody, ktery byl zranén. Pristup verejnosti
k tomuto zranénému je tplné odlisny nez k clovéku,
ktery se rdzem ocitl na ulici. Toto mysleni je treba
zménit, protozZe véasnou pomoci lze proces ndvratu to-
hoto ¢loveka znacné urychlit,” dodal Spinnewijn.

Mgr. Miroslav SMID
Miroslav.Smid@cityofprague.cz

MEDAILONEK K ZIVOTNIMU JUBILEU
PANI DR. MGR. MILENY BEROVE

V dubnu 2008 oslavila vyznacné Zivotni jubileum
prvni pracovnice Vysoké Skoly evropskych a regional-
nich studif pani Dr. Mgr. Milena Berova. Vzhledem
k tomu, Ze byla nas{ spolupracovnici od prvnich dnt
Skoly, dokonce jizZ ddvno pfedtim, nez Skola ziskala
akreditaci (v obdobi pfipravy projektu k akreditaci),
m4d tento medailonek osobni charakter.

Pani doktorka Berova spolupracovala na mnohych
pfipravnych pracich a zodpovédné se podilela na
zpracovani fady dokumentt a podkladd, vytvafenych
v celém procesu projektovani a akredita¢niho fizeni
nasi Skoly. VyuZzivala k tomu velké zkuSenosti z peda-
gogické prace a ze vzdélavani dospélych.

Pani doktorka Berovd je absolventkou Pedago-
gické fakulty JU v C. Budéjovicich. V letech 1987-89
pak absolvovala postgradudlni studium, zakoncené
rigor6zni zkouSkou. Je spoluautorkou obsahu baka-
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latského studijniho programu Mezindrodn{ teritoridln{
studia, obor Regiondlni studia, autorkou vzdélava-
cich programi pro tufedniky tzemnich samosprav-
nych celki, akreditovanych Ministerstvem vnitra CR,
programt vstupniho vzdélavani pracovniki vefejné
spravy a vybranych programut zvlastni odborné zpu-
sobilosti.

Na Vysoké Skole evropskych a regiondlnich
studif od zdkladu vybudovala Centrum celoZivotniho
vzdélavani, které nékolik let i sama vedla. Za jejiho
plsobeni na tomto udseku ziskala Skola celostdtni
renomé ve vzdelavani pracovnikli vefejné spravy.
Pani doktorka Berova se stala ¢lenem celostatni
pracovni skupiny k této problematice a svou ¢innost{
tak ovliviiovala droven a charakter tohoto vzdélavani
i v SirSim méfitku. PoCty proskolenych pracovnikl
v tomto obdobi a zejména ohlasy na troven Skoleni



na nasi Skole jsou dikazem kvality jeji prace i prace
celého tymu lektorl, ktery se ji podafilo vytvorit.
I z té€chto diivodl bylo nase Centrum celozivotniho
vzdélavani vyzvano k organizovani kurzt v dalSich
krajich nasi republiky.

Pani doktorka Berovd na nas$i Skole také konsti-
tuovala edi¢ni ¢innost. V jejim rdmci je jiz nékolik let
vyddavan recenzovany casopis Auspicia, jehoz byla
po dlouhou dobu vykonnou redaktorkou, na jejich
bedrech spocivala rovnéz priprava a vydavani caso-
pisu pro vefejnou spravu Véc verfejnd, dédle pak celd
fada vysokoskolskych ucebnic a odbornych publikaci,
knih a sbornikil. Jako vedouci edi¢niho oddéleni pa-
sobi pani dr. Berova na nasi Skole dosud a zdroven

Varia
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prednasi predmét Spolecensky a protokoldrni styk.

Dékujeme pani doktorce Milené Berové, nasi
dlouholeté spolupracovnici, za ob&tavou praci pro
VSERS a jménem viech spolupracovnikii ji pieje-
me do dalSich let pevné zdravi, hodné spokojenosti
a hlavné hodné pro ni tak typického eldnu pfi praci na
nasi Skole.

prof. Dr. Josef DOLISTA, Ph.D., Th.D., rektor VSERS
dolista@vysers.cz

Dr. Lubomir PANA, Ph.D., kvestor VSERS
pana@vysers.cz



6 SEZNAM RECENZENTU PRISPEVKU
DO AUSPICIE C. 1/2008

Jednotlivi oponenti (24) recenzovali zpravidla jeden, vyjimecné dva ¢lanky ze sekci 1.-3. tohoto ¢isla.

doc. PhDr. Ladislav CABADA, CSc. (Zdpadoceskd univerzita, Plzen, CR )

doc. Ing. Zdenék DYTRT, CSc. (Univerzita Pardubice, Pardubice, CR )

prof. PhDr. Jaroslav ERNEKER, DrSc. (Akadémia Policajného zboru, Bratislava, Slovensko)
prof. PhDr. Helena FLiDROVA, CSc. (Univerzita Palackého, Olomouc, CR )

doc. Ing. Josef JANOgEC, CSc. (Vyzkumné centrum bezpecnosti, Brno, CR )

doc. JUDr. Vilém KAHOUN, Ph.D. (Jihoceskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR )

Ing. Jakub KINTLER (Ekonomickd univerzita, Bratislava, Slovensko)

Mgr. Jitka KOMENDOVA , Ph.D. (Univerzita Palackého, Olomouc, CR)

doc. Ing. Jindfiska KOUlv{ILOVA, CSc. (Jihoceskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR )

doc. Ing. Lucie KOZLOVA, Ph.D. (Jihoceskd univerzita, Ceské Budgjovice, CR)

Ing. Jan LESTINA, CSc. (Jihoceskd univerzita, Ceské Bud&jovice, CR)

Mgr. Jindfiska PILATOVA, Ph.D. (Univerzita Palackého, Olomouc, CR)

doc. PhDr. Libuse PODLAHOVA, CSc. (Univerzita Palackého, Olomouc, CR )

prof. A. V.POLONSKIJ, DrSc. (Belgorodskij gosudarstvennyj universitet, Belgorod, Rossija)
prof. O. N. PROCHOROVA, DrSc. (Belgorodskij gosudarstvennyj universitet, Belgorod, Rossija)
doc. PhDr. Vladimir PROROK, CSc. (Wsokd skola ekonomickd, Praha, CR)

PhDr. Marek PRiHODA, Ph.D. (Univerzita Karlova, Praha, CR )

Ing. Marta REGNEROVA, CSc. (Ceskd zemédélskd univerzita, Praha, CR)

doc. PhDr. Miroslav SOMR, DrSc. (v penzi, Ceské Budéjovice, CR )

doc. PhDr. Miroslava SZARKOVA, CSc. (Ekonomickd univerzita, Bratislava, Slovensko)
prof. PaedDr. Gabriel gVEJDA, CSc. (Jihoceskd univerzita, Ceské Budeéjovice, CR )

Ing. Lucie TICHA, Ph.D. (JihoCeskd univerzita, Ceské Budéjovice, CR)

PhDr. Jana VASTATKOVA, Ph.D. (Univerzita Palackého, Olomouc, CR )

doc. PaedDr. ThLic. Martin WEIS, Th.D. (Jihoceskd univerzita, Ceské Budgéjovice, CR )
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7 CHARAKTERISTIKA CASOPISU A POKYNY AUTORUM

7.1 CHARAKTERISTIKA CASOPISU
Casopis Auspicia je nezavislym recenzovanym neimpaktovanym ¢asopisem pro otdzky spole¢enskych véd.

Je zaloZen na 5 zakladnich principech:
e Tadné a pfisné recenzni fizent;

e mezinarodnost;

e otevienost;

e vybérovost;

e kontinudlni zvySovani kvality.

Je zaméfeny zejména na oblast Fizeni, spravy, administrativy (EU, stitni sprava a samosprava), sekundarné i na
dalsi spolecenskovédni otazky.

Je vydavén patym rokem (od r. 2004) Vysokou §kolou evropskych a regiondlnich studii v Ceskych Budg&jovicich,
Filosofickym tstavem Akademie véd CR a JihoGeskou pobockou Ceské spole¢nosti pro politické védy. Vychazi
dvakrat ro¢né. Je jiz zavedenym a renomovanym casopisem. Od 1. 1. 2008 je jeho $éfredaktorem PhDr. Jan
Gregor, Ph.D.

V dosavadnich 8 ¢islech bylo celkové otisténo cca 180 védeckych a odbornych ¢lanku a fada recenzi k otazkam
fungovani stitni spravy a samospravy, EU, bezpecnosti apod. VSechna dosavadni ¢isla, redakéni rada a dal§{
informace jsou k dispozici na webové adrese http://www.vsers.cz/manazereo.php.

Uvefejiuje ptivodni védecké a odborné prace s danou problematikou. V tomto smyslu akceptuje pouze piispévky,
které nebyly dosud publikované a nejsou ptijaty k publikovéni v jiném Casopise, o cemz autor predloZi prohlaSeni.

Obsah Casopisu je strukturovdn takto: nejprve prispévky z oblasti verejna sprava, rizeni, administrativa,
vé. sféry evropské integrace a bezpe¢nosti, ddle z oboru politologie a politické védy. Tuto zdkladni kostru do-
pliuji vybrané prispévky z dalSich humanitnich obori, jako napf. jazykovéda, historie, socialn{ politika apod.
Ctvrtou &asti Gasopisu jsou recenze a koneéné posledni souddsti je sekce varia, v niZ se tisknou zpravy z konfe-
renci, védeckych a odbornych akei, anotace, informativni texty, zminky o jubileich védeckych pracovnikd apod.

Clanky lze publikovat v Sesti jazycich (Cesting, slovensting, angli¢ting, néméing, ruiting a politing). U kazdého
prispévku musi byt pred jeho odeslanim redakci dodrzena jednotnd struktura a tGprava textu (vizte niZe pokyny pro
autory). PRI NERESPEKTOVANI REDAKCNICH POKYNU K UPRAVE PRISPEVKU SE PRISPEVKY
AUTORUM VRACI K DOPLNENI A UPRAVAM. Prvni i druhé korektury viech piispévki provadi pracovnici
redakce, priCemz autofi i recenzenti maji prileZitost se k nim vyjadrfit (recenzenti navic k zohlednéni pripadnych
doporucenych dprav).

Vsechny zaslané piispévky jsou podrobeny nezavislému, anonymnimu, objektivnimu, tajnému, avSak soucasné
pro mozné ovéreni transparentnimu recenznimu Fizeni. Vzdy dva externi oponenti dostdvaji k posouzeni
bezejmenny text a vyplni recenzni posudek. Oponenti tak nevi, kdo je autorem textu (to se mohou dozvédét az
po uverejnéni tohoto textu v casopisu, pokud onen text poznaji) a oficidlné o tom nejsou nikdy informovani.
Stejné tak se autor nedozvi, kdo zpracoval posudek na jeho ¢lanek. Vybrany recenzent je vZdy nejen z jiného
pracoviste, ale vétsinou i z jiného mésta (Ci jesté 1épe - statu) nez autor a sim v Auspicii zpravidla nepublikuje.
Recenzenti jsou odménovani ¢astkou 300,- K¢ (ta se jim na konci roku zasila na ¢islo BU, uvedené v recenznim
posudku, po podpisu dohody o provedeni prace), autofi ¢lankt autorskym vytiskem s jejich ¢lankem. Takto
profesiondlné zabezpeCované recenzni fizeni odpovida vSem parametrim kvalitnich recenzovanych (ale do-
konce i impaktovanych) ¢asopisu.

7.2 POKYNY AUTORUM

Prispévky lze redakci zasilat v prabéhu celého roku. Data uzavérek: 15. dubna pro 1. ¢islo a 15. fijna pro
2. ¢islo.

Rukopisy zasilejte na adresu:
Vysokd $kola evropskych a regiondlnich studif, 0.p.s., Zizkova 4/6, 370 01 Ceské Bud&jovice,
e-mail: auspicia@vsers.cz, pfedmét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.
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STRUKTURA PRISPEVKU

Predstavuje formdlni ¢lenéni v souladu s konvenci pro védecké sdéleni.

Nadpis (nazev ¢lanku) v jazyce ¢eském (slovenském, anglickém, némeckém, ruském ¢i polském) a anglickém
- struény, vystizny, poskytujici jasnou informaci o obsahu ¢lanku (do deseti slov). Pouzit velkd pismena, zacinat
od levého okraje. Jako prvni se uvede ndzev prace v eském (slovenském, némeckém, ruském) jazyce, pak nizev
prace v jazyce anglickém.

Nadpis u recenze uvadéjte takto (vSe tuéné, Times New Roman, velikost 14):

kiestni jméno autora /mezera/ velkymi pismeny prijmeni autora /dvojtecka, mezera/;
plny nazev recenzované prace kurzivou /tecka, mezera/;

misto vydani /dvojtecka, mezera/;

ndzev vydavatele /Carka, mezera/;

rok vydani /¢arka, mezera/;

pocet stran / ¢arka, mezera/;

ISBN /tecka/.

NoUnkE»PD =

Priklad psani nadpisu u recenzi:
Patrik MITTER: SloZend hybridni substantiva s prvnim komponentem ciziho piivodu v soucasné cestiné.
Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Jméno autora (autor() ¢lankt se uvadi bez tituld, v poradi — jméno, piijmeni, napt. Josef Novdk. Pfijmeni se
v ptipadé¢ potieby opatii indexem.

Souhrn v ¢eském (slovenském) jazyce. Jasné se stanovi cil a metody vyzkumu, struény popis pokusi, prizkumd,
vysledky a zavéry. Rozsah 100 az 200 slov, tj. cca 15-20 fadkG (Word — panel nabidek — Nastroje — Pocet slov).
Neopakuje se nazev ¢lanku, neuvadi se v§eobecné zndmad tvrzeni.

Vv ~v s

Klicova slova v jazyce ¢eském (slovenském) nemaji presdhnout 5 slov, fadi se od obecnéjSich ke konkrétnéjsim,
navzdjem se oddéluji pomlckou.

Summary nejprve v anglickém (némeckém, ruském) jazyce. Plati zde stejnd pravidla jako pro souhrn v ¢eském
(slovenském) jazyce.

Key words - klicova slova v anglic¢tiné (némciné, rustiné). Plati zde stejnd pravidla jako pro klicova slova v Ces-
tin€ (slovensting).

NP

Uvod - obsahuje nejnutnéjsi tdaje k pochopeni tématu, kratké zdGraznéni, pro¢ byla prace uskute¢néna, velmi
struéné stav studované problematiky. Je mozné uvést citace autorll vztahujici se k praci, zejména z poslednich let.
Doporucuje se vyhnout rozsdhlym historickym piehledim.

Material a metodika - umoziiuje zopakovani popsanych postupi. Podrobny popis metodiky se uvadi tehdy, je-li
pivodni, jinak postacuje citovat autora metody a uvést piipadné odchylky. Zptisob ziskani podkladovych dat se
popisuje strucné.

Vysledky - zahrnuji vécné, strucné vyjadieni vysledki, zjisténi, ndlezli a pozorovanych jevi. Vedle tabulek se
doporucuje pouzivat grafii. Graf nemad byt kopii tabulky, ma vyjadfovat nové skute¢nosti. Tabulky maji shrnovat
vysledky statistického vyhodnoceni (ne byt pfehledem jednotlivych méfeni). Popis vysledkd ma byt vécny, obsa-
hovat pouze faktické nalezy, nikoliv zavéry a dedukce autora.

Diskuse - vyhodnocuje zjisténé vysledky, konfrontuje je s literdrnimi udaji, zaujima stanoviska, diskutuje
o moznych nedostatcich. Srovnava je s diive publikovanymi tdaji. VyZaduje-li to charakter prace, je mozné popis
vysledkt a diskusi spojit do jedné stati ,,Vysledky a diskuse®. Pokud to autofi povazuji za t¢elné, mize byt do
piispévku zarazen zavér.

Zavér - zahrnuje zakladni informace o materidlu a metodice, struéné vystihuje nové a podstatné znaky. Je nekri-
tickym informaénim vybérem vyznamného obsahu prispévku, vCetné statistickych dat, nikoliv jen jeho pouhym
popisem. M byt psany celymi vétami (ne heslovité) a nema prekrocit 10 fadka.

Podle uvazeni autora je mozné na tomto misté uvést podékovani spolupracovnikiim.

Pouzita literatura a informacni zdroje - se uvadi pouze ta, kterd byla skutecnym podkladem pro napsani
prispévku. Musi odpovidat soucasné platné normé.
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Uvadéni jednotlivych tituld v seznamu literatury - abecedné podle piijmeni prvnich autort.
Publikace zahrnuje:

velkymi pismeny prijmeni autora /Carka, mezera/ inicidla kirestniho jména /tecka, mezera/;
levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

plny nazev kurzivou /te¢ka, mezera/;

misto vydan{ /dvojtecka, mezera/;

nazev vydavatele /tecka/.

Priklad uvedeni publikace (monografie, ucebnice atd.):
LATTIMORE, O. (1962): Inner Asian Frontiers of China. Boston: Beacon Press.

Clének z casopisu zahrnuje:

. velkymi pismeny prijmeni autora /¢arka, mezera/ inicidla kirestniho jména /tecka, mezera/;

levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;

plny nazev ¢lanku /tecka, mezera/;

nazev Casopisu kurzivou nebo jeho obvykld zkratka /Carka, mezera/;

¢islo roéniku /Carka, mezera/;

Cislo seSitu /tecka, mezera/ + pofadové €islo /Carka, mezera/;

zkratka strany s teckou (,,s.“ pro eStinu, ,,pp.“ pro angli¢tinu, ,,S.” pro némdinu, ,,c.” pro rustinu apod.),
/mezera/;

8. prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlé¢ka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez mezer).

Dn kA W -

N U R W~

Priklad uvedeni ¢ldnku z ¢asopisu:
STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkurenci aktivnich konstrukci. Slovo a slovesnost, 42, €. 3,

s. 183-192.

Clanek ze sborniku zahrnuje:
1. velkymi pismeny prijmeni autora /Carka, mezera/ inicidla kiestniho jména /teCka, mezera/;
levd zavorka, rok vydani, prava zdvorka /dvojtecka, mezera/;
plny nazev ¢lanku /teCka, mezera/;
,In“ /dvojtecka, mezera/;
editor/editori sborniku + ,,(eds.)” /¢arka, mezera/;
nazev sborniku kurzivou /te¢ka, mezera/;
misto vydani /dvojtecka, mezera/;
ndzev vydavatele /Carka, mezera/.
zkratka strany s teckou (,,s.“ pro ¢estinu, ,,pp.” pro anglictinu, ,,S.“ pro némcinu, ,,c.“ pro rustinu apod.),
/mezeral/;
prvni a posledni strana citovaného ¢lanku (mezi nimi pomlcka, nikoli rozdélovnik (spojovnik), bez me-
zer / tecka/).

e S el

_
e

Pfiklad uvedeni ¢ldnku ze sborniku / kolektivni monografie:
JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozdpadoCeském pohranici. In: F. Dane$ — J. Bachmannova — S. Cmejrkova —

M. Krémovd (eds.), Cesky jazyk na pielomu tisicileti. Praha: Academia, s. 239-249.

Clanek nebo jiny prispévek v elektronickém serialu

Priklady:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet md rekord. Pouzivd jej vice nez 6 milionit lidi. [online]. Praha: iDNES
[cit. 25. 5. 2008]. Dostupny na: <http://technet.idnes.cz/cesky-internet-ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-
milionu-lidi-p41-/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse>.

KUBROVA, R.: Ndstroj online marketingu. Ikaros [online]. 1998, &. 6 [cit. 25. 5. 2008]. Dostupny na: <http://tech-
net.idnes.cz.

Odkazy v textu na literaturu ¢i informacni zdroje za textem, prace s uvozovkami - vzdy uvddime inicidlu
ktestniho jména pred piijmenim; odkaz na literaturu za ¢lankem se pak uvadi v textu ¢lanku v zavorce kulaté
(bezprostiedné za pifjmenim citovaného autora), nebo i hranaté (jen ¢islo, které se shoduje s poradovym ¢islem
piislusné polozky v seznamu literatury).

Priklady:
J. Noviék (2008) zdlraziiuje, Ze... (u parafrdze nemusi byt uvedena strana)

J. Novék (2008: 135) zdtiraziivje, Ze ,,u presné citace musi byt uvedena strana“.
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J. Novak (2008: 135) zdiraznuje: ,, U presné citace musi byt uvedena strana.*
,, U presné citace must byt uvedena strana“ (Novak 2008: 135).

,, U presné citace, tika J. Novdak (2008, 135), ,,must byt uvedena strana.*

N. F. Alefirenko (Anedupenko 2005: 35) ormeuaer, 4To ,, ... “.

...zejména program Erasmus Mundus [5].

Address: (kontaktni adresa za ¢lankem) - se uvadi jako posledni udaj v pfispévku. Obsahuje v tomto zdvazném
poradi:

.Tadka: titul(y) + jméno + piijmeni (+ titul(y));

.fadka: katedra/tstav

fadka: fakulta

.fadka: univerzita

.fadka: ulice + &.p., PSC+ mésto (jde o pfesnou adresu pracovisté (piip. bydlisté))

.Tadka: stat

.fadka: e-mail

Napiiklad:

Addpress:

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

Ustav managementu

Provozné ekonomicka fakulta

Mendelova zeméd¢€lska a lesnicka univerzita
Zemédé€lska 1,613 00 Brno

Czech Republic

novak@mendelu.cz

Kontakt na autora za recenzi (zarovnava se vpravo):

Piiklad:
Mgr. Miroslav SMID
Miroslav.Smid@cityofprague.cz

Jak uvadét svij clanek, otistény v Auspicii, v seznamech literatury

Priklad:
NOVAK, J. (2008): Soucasny vyvoj ¢eského hospodarstvi. Auspicia, 5,¢. 1,s. 10-15.

TECHNICKA UPRAVA RUKOPISU

Zpisob zaznamu:

Rozsah: max. 5 stran

Elektronicka podoba: .txt, .doc, .rtf na disketé¢ PC 3,5 nebo CD
Tisténd podoba: k disketé ¢i CD nutno pfilozit dva vytisténé exemplare

Zpisob psani textu:

Velikost pisma: 12 pt, fddkovani 1,5, format A4, okraje 2,5 cm

Neformatovat, nebot” veskeré formatovani se v sdzecim programu rusi.

Entrem oddélovat pouze odstavce, odstavce neodrdZet, ani neoddélovat mezerami.

Nestrankovat, ¢isla stranek zaznamenat na doprovodny vyti§tény text.

Mezititulky neoddélovat mezerami. Ndzvy kapitol a mezititulky psat minuskami /malymi pismeny/. Text nesmi
obsahovat zadné efekty, nepouzivat pismena tucnd, podtrzend ¢i barevnd. Nutnost téchto efektli vyznacte ve
vyti§téném dokumentu. Jména piSte v pIném znéni. Nadpisy ¢i potiebu zvyraznéni textu — nepodtrhdvejte.
Odkazy neuvadéjte pod ¢arou na téZe strané, ale na konci rukopisu!!

Fotografie, ilustrace, loga:

Fotografie a kresby predavejte:
a) v origindle, ostré a neposkozené, o¢islované na zadni strané tuzkou. Obrazky prevzaté z Casopist (vystfizky
apod.) nebudou pfijimany;
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b) v elektronické podobé, skenované na rozliSeni 300 DPI, uloZené ve formatech .tif nebo.eps pod Cisly, napf.
foto-1.tif
Loga: predavejte ve vektorovych formatech .ai, .eps, .cdr, .wmf

Obrazové dokumenty nezarazujte do textového souboru, uloZte je do zvlaStniho souboru. Na konec textového
souboru viak zafadte seznam popisek k fotografifm, napi. Foto 1: popisek. Na fotografii musi byt odvoldvka
v textu.

Tabulky:

Tabulky uvadéjte na zavér rukopisu. Vodorovnymi linkami oddélte pouze zahlavi a konec tabulky, nikoliv fadky.
Sloupce se linkami neoddé€luji. Vysvétlivky piste pod tabulkou. Na tabulku musi byt v textu odvolavka.

Zavérecné upozornéni:
Autor odpovidd za jazykovou a gramatickou spravnost textu. Redakce podrobuje rukopisy recenzim dle vlastniho
uvazeni. Rukopisy, jejichZ dprava nesplni uvedené poZadavky nebo budou v rozporu s etickymi zdsadami pro

publikovani, nebudou pfijaty. Pfijetim a oti$t€nim rukopisti nebere na sebe redakce zddné finanéni zdvazky viaci
autorovi.

Publikace vychdzi za podpory téchto partnerii:

doc. MUDr. Jaroslav Zvérina, CSc.,
poslanec EP

HOCHTIEF A-S-A-
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