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ZE ZIVOTA A DIiLA PROF. ING. JANA LETZA, Ph. D.
The Life and Work of prof. Ing. Jan Letz, Ph.D.

Josef Dolista

Medailonek

Prof. Ing. Jan Letz, Ph.D. (*1936) - slovensky filozof krestanské orientace, profesor filozofie na Filozofické fakulté
Trnavské univerzity. Pfednési predméty Uvod do filozofie, Teorie poznéni, Ontologie, Filozoficka antropologie,

Filozofie transcedence a Déjiny filozofie 20. stoleti.

Je tviircem osobitého konceptu experiencialné-evolucni a kreacné-evolucni filozofie.

Ve védecké praci se zaméfuje na :

- zdkladni otazky filozofie 20. a 21. stoleti, pfedev$im krestanské filozofie, a to osobné v oblasti ontologie, teorie
poznani, filozofické antropologie, filozofie transcedence a v neposledni fadé v oblasti metafyziky a filozofie;

- déjiny kiestanské filozofie 20. a 21. stoleti véetné ¢eské a slovenské filozofie;

- personalistickou filozofie z déjinného a systematického hlediska;

- filozofii evoluce s ambici tvorby celkové teorie evoluce;

- teorie metafyzik, osobné na konstituovani metafyzickych teorii.

Prof. Jan Letz se narodil 23. 1. 1963 v Ziliné (v ro-
diné stfedoskolského profesora a jazykovédce Bela
Letza). Maturoval v roce 1953 na gymnaziu v Ziliné.
V letech 1953 - 1958 studoval na Vysoké skole chemic-
ké v Praze, kde ziskal inzenyrsky titul. Jeho prvnim
pracovi$tém v Bratislavé byl Vyzkumny tstav kabelil
a izolantd, pozdéji Statni dfevaisky vyzkumny dstav
v Bratislavé. Kandidatskou diserta¢ni praci obhajil
v roce 1971 na téma Ptispévek ke studiu mikrostruk-
tury a snasenlivosti polymert v pevné fazi.

Od roku 1970 se profesné preorientoval na
problematiku fizeni vyzkumu a vyvoje v rezortu
primyslu na Ministerstvu pramyslu SSR a od roku
1975 na vyzkum racionalizace védeckého vyzkumu
na vysokych $koldch v kabinetu racionalizace védec-
kovyzkumné ¢innosti na SVST v Bratislavé. Od roku
1979 az do roku 1990 pracoval jako samostatny vé-
decky pracovnik v Ustavu rozvoje vysokych skol SSR
v Bratislavé, kde se zabyval zvy$ovanim efektivnosti
fizeni védeckovyzkumné prace a také hodnocenim
védy a vyzkumu. V roce 1987 absolvoval tfimési¢ni
studijni pobyt v Kasseli a Bielefelde (NSR).

Tak jako vétsina dynamickych osobnosti, také
prof. Jan Letz prosel namdhavou cestou duchov-
nfho vystupu. Uz od roku 1958, ktery oznacuje ve
svém zivoté jako rok ndbozenského procitnuti, se
zacal vénovat tajnému studiu filozofie a teologie.
Diky témto osobnim iniciativam, ale také setka-
nim s osobnostmi slovenského a ¢eského disentu,
se zformovalo jeho novotomisticky profilované
mysleni, které poté gradualné dotvarel pod vlivem

teilhardistickych, existecialistickych, fenomenolo-
gickych a personalistickych pristupd.

V letech 1958 - 1975 si psal denik s kratkymi
filozofickymi tvahami, které pozdéji shrnul do
dvou svazkt. V obdobi kratkého politického uvol-
nénivroce 1968 z vétsi ¢asti prelozil z néméiny dilo
Wernera Kellera A bible md prece pravdu, které si
ziskalo mnoho nad$enych ¢tendri. Po potlaceni de-
mokratizaéniho procesu v Ceskoslovensku se roz-
hodl aktivné prispivat do samizdatovych casopisti
a sbornikd. V letech 1969 - 1970 mu vysly nékteré
staté a preklady v ¢asopisech Duchovni pastyft, Mla-
dd tvorba, Revue svétové literatury a Obroda.

Od roku 1970 az do roku 1989 s pomoci rady
spolupracovnikii sestavoval samizdatem vyda-
vané prekladové sborniky, které vychdzely s jeho
komentati v sérii Aktudlné filozofické a teologické
otdzky (dohromady vyslo 10 svazki). Od roku 1973
paralerné s touto ¢innosti psal také soubory por-
trétt vyznamnych mysliteld pod nazvem Mpyslitelé
XX. stoleti, kam mimo francouzskych, némeckych
a anglickych filozofti zahrnul také ¢eské a sloven-
ské myslitele. Do roku 1989 vyslo v samizdatu 16
svazkll této série. Zasluhou Ing. Jdna Letze je vy-
borné zpracovano hlavné dilo Frankofonni mysleni
XX. stoleti — struktura, analyza, hodnoceni a syn-
téza (1975), které muzeme povazovat za autorovu
filozofickou dizertaci. Od roku 1976 psal vlastni
uvahy, eseje a studie, které do roku 1990 vychazely
postupné v 15 svazcich v ramci série Studie, eseje
a komentdfe. Z této série jsou nejvyznamnéjsi mo-
nografie Kristologie z hlediska experimentdlné-evo-
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lucni filozofie (1974), soubor studii Duchovni vyvoj
clovéka pres zkusenosti a pozndvdni (1979) a dalsi
2 monografie Zdklady experimentdlné-evolucni fi-
lozofie (1982) a Uvod do gnozeologie s diirazem na
jeji experimentdlné-evolucni zdklad (1990). Z téchto
praci byla dosud publikovdna jenom mala ¢ast.

Po zménéné politickospolecenské situaci na-
stoupil Ing. Jan Letz v listopadu 1990 na zakladé
konkurzu na Katedru humanistiky Pfirodovédecké
fakulty UK v Bratislavé jako vedouci katedry. Az
tady mohl poprvé vefejné, prezentovat své filozo-
fické nazory. Soucasné externé prednasel od roku
1992 Uvod do filozofie, Teorii pozndni a Ontologii
na Fakulté humanistiky Trnavské univerzity a ta-
ké na Katedfe etiky a socidlnich véd Pedagogické
fakulty v Nitfe, na které v letech 1994 - 1997 pti-
sobil zdroven jako vedouci katedry. V roce 1994 se
habilitoval na Fakulté ptirodnich a humanistickych
véd Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici. Jeho
habili za¢ni prace vys$la ve formé monografie pod
nazvem Teorie pozndni, systémové a experienci-
ondlné-evolucni porozuméni pozndni. V roce 1996
se inauguroval a jmenovaci dekret profesora filozo-
fie ziskal v roce 1997.

Od roku 1997 presunul tézisté své aktivity na
Trnavskou univerzitu, kde externé pusobil hned
od jejiho pocatku. V ramci Fakulty humanistiky
vybudoval katedru filozofie, kterd v prubéhu de-
seti let existence vychovala osm ro¢nikt absolven-
tt magisterského studia orientovaného na kres-
tanskou filozofii osobni personalistiky. Od roku
1997 se na katedrfe realizuje také doktorské stu-
dium. Dosud tato katedra vychovala 13 absolventt
doktorského studia a dalsich 15 doktorandt je ve
stadiu pripravy. V roce 2001 ziskala katedra také
opravnéni na habilitace a profesorské jmenovani.
Pokud jde o védeckou praci, katedra je profilovand
na personalistickou filozofii, v tomto oboru doku-
mentovala ¢tyfi instituciondlné vyzkumné projek-
ty a jeden védecky grantovy projekt, tyto projekty
byly uspésné reseny v letech 2003-2005. V soucas-
nosti vyzkumné tymy katedry podaly zadost o tfi
vyzkumné projekty.

Katedra filozofie prezentuje jadro svych védeckych
usili od roku 1997 v sérii recenzovanych monotematic-
kych sbornikt Acta Philosophica Tyrnaviensia. Dopo-
sud vyslo 11 svazkd, ve kterych se uvefejiuji ptivodni
védecké studie internich i externich pedagogt katedry,
a také doktorandu.

Pti védecké a pedagogické ¢innosti prof. Jan Letz
zastdval také akademické funkce. Na Fakulté huma-
nistiky v letech 1994 - 2000 uspésné vykonaval funkci
prodékana pro védu, vyzkum a doktorandské studium
a od roku 2005 tuto funkci vykonaval opét. V letech
2001 - 2004 také zastaval funkci prorektora pro védu
avyzkum.

Béhem své tficetileté celozivotni védecké pra-
ce vytvoril prof. Letz ptivodni filozoficky koncept.
Svou védeckou ¢innost rozvijel v $esti oblastech:

1. experienciondlné-evoluéni teorie pozndni, ktera
vytvari $irsi bazi pro poznavani a zkusenosti v oblasti
duchovnich a humanitnich véd;

2. kreacné-evolucni ontologie, kterd novym zpu-
sobem zdtvodnuje ptisobeni inteligentniho (initele
v evolu¢nich procesech, osobné v duchovni ontogenezi
Eloveka;

3. pneumatickd antropologie, ve které origindlnim
zptsobem filozoficky interpretuje, co znamena ,novy
¢lovek“ v evangelijnim smyslu;

4. nové porozuméni metafyziky jako implikacniho
zdkladu filozofického zpytovini, osobné zpracované
v oblasti personalistickych metafyzik;

5. koncept genuinské krestanské filozofie a kfestan-
ské metafyziky, vytstuje do krea¢né-evolu¢ni a keno-
tické kristologie, diky nému se preklenuje bipolarita
mezi déjinnym a kérygmatickym, osobnim a vesmir-
nym Kristem;

6. tvorba filozofického predpoli na piehodnoce-
ni kfestanské spirituality, které umoznuje na jedné
strané prekondvat pelagiansky extrém monoaktivity
ze strany ¢lovéka ( spiritualita New Age) a na strané
druhé kvietisticky extrém monoaktivity ze strany
Boha ( spiritualita ndbozenského fundamentalizmu).

Prof. Jan Letz za poslednich 15 let své vefejné
pedagogicko-vyzkumné prace publikoval 9 mono-
grafii, mezi kterymi si zaslouZi pozornost prede-
v$im Filozofie v celkovém porozuméni (1991), Teo-
rie pozndni (1992), Metafyzika a ontologie ( 1993),
Filozofickd antropologie (1994), Zivot v hleddni
pravdy (1996), Metafyziky neoscholastické kiestan-
ské filozofie 19. stoleti (1998), Mystiky Zdpadu
(2002). Kromé toho publikoval 225 filozofickych
praci v ¢asopisech a sbornicich, z toho 120 ptavod-
nich védeckych studii. Na jeho prace bylo uverejné-
no okolo 241 citaci a 27 odbornych recenzi. Vysled-
ky své védecké price prezentoval také v zahranici
na mezinarodnich védeckych konferencich: na KUL
v Lublinu (Polsko), v Olomouci a na Sazavé.

Aktudlné v rdmci celého kompendia Kfestan-
ska filozofie 20. stoleti a jeji perspektivy ptipravil do
tisku monografii z oblasti personalistické filozofie
a kromé toho pripravuje daldi tfi monografie z oblas-
ti novotomistické, existencidlni, spiritualistické
a dynamicko-evolu¢ni filozofie. Zaroven pripravuje
do tisku tti svazky svych ptivodnich védeckych stu-
dii (publikovanych i nepublikovanych) pod nazvem
Studia philosophica. Takto se snazi o dovrseni své
celozivotni myslenkové syntézy a ,,integrdlniho poro-
zumeéni ¢lovéka v jeho eschatologickém uceni®."

Védecké prace prof. Jana Letze byly vedle pri-
padi, uvedenych v predchozich fadcich, publikova-
ny v fadé domdcich i zahrani¢nich vydavatelstvich,
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v ¢asopisech a sbornicich, v karentovanych a recen-
zovanych ¢asopisech vysokych $kol a dalsich védec-
kych instituci. Vedle toho byly publikovany jeho
prispévky na védeckych konferencich a pracovnich
védeckych setkanich.

V obc¢anském zivoté, zije prof. Ing. Jan Letz,
PhD. v harmonickém manzelském svazku (uzavie-
ném pred 40 lety) s Tatinou Strazanovou (*1945),
kterd od roku 1970 pusobi jako uspé$na zubni 1ékat-
ka. V tomto pozehnaném svazku spole¢né vycho-
vali dva syny: Roberta (*1967), ktery je profesorem
slovenskych déjin na PdF UK a Romana (*1969),
ktery je doktorem botanickych véd a zaroven kné-
zem dominikdnského radu.

V zéavéru bych chtél akcentovat predev$im celo-
zivotni hleddni autenti¢nosti, hlubokou lidskost prof.
Letze, jeho ochotu poslouchat a zéroven prijimat kri-
tiku, schopnost vést dialog bez predsudki, ale také
snahu vytvaret prostor pro svobodné vztahy, které
konstituuji lidskou osobu v jeji otevienosti pro Zivot.
V pozadi téchto usili je vytrvalé objasniovani zakladni
spojitosti mezi bytim, poznanim a skute¢nosti, které
urcuji rozvoj lidské kultury.

Poznamky:

1) LETZ, ].: Filozofickd antropologie. Pfispévek ke kreacné-evoluc-
nimu porozuméni clovéka. Bratislava: USKI a SKA, 1994, s. 49
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VYZNAM FILOZOFIE V TERCIARNIM VZDELAVANI

Meaning of Philosophy in Tertiary Education

Josef Dolista

Souhrn

Clének prezentuje vyznam vyuky filozofie v tercidlnim vzdélavani, soustiedi se na pozitivni a negativni zkusenosti
ve vyuce riiznorodych vzdélavacich obord. Soucasné potvrdi nutnost dialogu filozofie s védami, které studenti
studuji na prislusnych fakultich a jejich oborech. Vyuka filozofie ma inspirovat studenty k presvéd¢enému
humanizmu, demokracii, ticté ke kultufe a k tradovanym podstatnym hodnotdm minulosti. Zalezi na kazdém
uditeli filozofie, zda jeho zrak je upfen do minulosti, nebo vi, Ze vyukou dnes ptipravuje studenty na vaznou
problematiku spole¢nosti zittka.

Kli¢ovd slova: vyznam filozofie v tercidlnim vzdélavani - spole¢nost zittka

Summary

The article describes meaning of philosophy teaching in tertiary education and is focusing on positive and negative
experience in teaching of heterogeneous education branches. Concurrently it confirms necessity of dialogue of
philosophy with the kinds of science, which students read on suitable faculty and its branches. Philosophy teaching
has to inspire students to hard-core humanism, democracy, obeisance to culture and to traditional essential values
of the past. It depends on every teacher of philosophy, if his eyes are fixed to the past, or if he knows that, be means

of the teaching, he today prepares his students on serious problems of the future society.

Key words: meaning of philosophy in education - society of future

Akademicky funkcionaf a lékaf jedné vysoké
$koly odpovédél na otazku, jak chape predmét filo-
zofle na vysokych $kolach, témito slovy: ,,Je to dobré
myslenkové cviceni® Jeho odpovéd zadného filozofa
nemuize uspokojit.

Vysokogkolské studium je dnes trend, ktery
ukazuje, ze sttedoskolské vzdélani je jiz v nasi zemi
samozfejmosti a ukazuje se nutnost dals$iho vysoko-
$kolského vzdélavani pro vétsi pocet studentd nez
v minulosti. Pocet vysokoskolaku se postupné rok
od roku zvysuje nejen v Ceské republice, ale také
v dals$ich zemich Evropy. Zasadni a spravnou moti-
vaci ke studiu je ziskavani odbornych znalosti, laska
k védéni, touha osvojit si tu vzdélanost, ktera je nut-
na pro vykon povolani. Dalsi motivaci byva vnitfni
uspokojeni z nabyti poznatkd. Predstavme si takovy
priklad, Ze nemtizeme s lidmi v zahrani¢i komuni-
kovat, protoze neumime jejich jazyk, nemtzeme ¢ist
jejich knihy a podilet se na jejich Zivoté. Jaka radost,
kdyz vstoupime do jiné kultury a mézeme mluvit,
¢ist a psat i dokonce myslet na zptsob nasich pra-
tel ze zahrani¢i. To je velka radost, kdyz si ¢lovék
uvédomi, Ze po studiu ciziho jazyka se mtize podi-
let na zivoté zahrani¢nich partnert. Proto radost
z nabyti poznatkt doprovazi nasi studijni ¢innost.
Dalsi motivaci jsou finanéni zdlezitosti. Vyplati se
studovat kvuli platu, kvuli stabilité pracovniho mis-

ta a profesni kariéte. I studie Organizace pro eko-
nomickou spolupraci a rozvoj (OECD) dokazuje,
ze vysokoskolsky vzdélany ¢lovék dosahuje vyssich
prijmu nez stfedoskolsky vzdélany. Neplati to samo-
zfejmé absolutné, ale byva tomu tak. V soucasné
dobé je v Ceské republice priblizné 13 procent vyso-
koskoléki, ale to je jesté malo, méli bychom v Ceské
republice dosahnout vysledku okolo 25 procent, jak
si preji predstavitelé statu. Bude zaleZet na tom, zda
statni politika pripravi natolik vhodné podminky
pro studium, aby si jej lidé mohli dovolit.

Vyuka filozofie v tercidlnim vzdélavani ma své
odtivodnéné misto ve vzdélavacim prostoru vysoké-
ho $kolstvi a ma odli$ny vzdélavaci charakter podle
studovaného oboru ze strany studentd. Urcité srov-
nani jsem mohl jako pedagog ulinit v prednaskach
filozofie na Zdravotné socidlni fakulté JU, na Peda-
gogické fakulté JU, na Vysoké $kole evropskych a
regiondlnich studif o. p . s. v Ceskych Budéjovicich
a na Filozofické fakulté v Trnavé. Je zfejmé, ze jme-
nované fakulty maji odli$né vzdélavaci cile, studenti
svym zéjmem o studium maji jiné vzdélavaci priority
aodli$nou potfebu studovat filozofii. V oblasti védec-
kého badani v oboru filozofie jsou jiné predpoklady
pro studium v bohatstvi knizniho fondu jednotli-
vych fakultnich knihoven. Jisté mtiZzeme konstatovat,
ze filozofie je zaméfena na zkoumani filozofickych
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problémd, chceme, aby poukazovala na filozofické
dédictvi nasich déjin, aby pomohla studenttim v ter-
cidlnim vzdélavani rozvijet kulturu a dialog s lidmi,
aby poukazovala na etické a ekologické hodnoty, na
smysl existence a jeji naplnéni, na hodnoty demokra-
cie, svobody, také na vyznam kfestanskych hodnot.

Obor filozofie klade otazky po poznani, po sebe-
poznani, klade otazky: Kdo jsem? Odkud pochazim
a kam jdu? Pro¢ existuje zlo? Co bude (¢i nebude) po
tomto zivoté? Filozofie se snazi odhalit smysl Zivo-
ta na zékladé avahy a soucasné na zakladé pozna-
ni Boha. Filozofie stoji ve sluzbé pravdy, proto ma
silny vliv na utvafeni a rozvoj kultury, na rozvoj
prava, mezindrodnich zdkonu a etickych kodex.
Filozofie ma za tkol podporovat schopnost ¢lovéka
poznat pravdu, nejen zduraznovat jeho meze a pod-
mine¢nost. Filozofie se md v dobé relativizace véech
hodnot orientovat na zkoumani byti, na ¢lovéka, na
vztah ¢lovéka k transcendentnu. Ti, kdo uéi filozo-
fii, by neméli opomijet filozofickou tradici, neméli by
opoustét metafyziku, méli by byt schopni formulo-
vat spravnou etiku.

Ackoli se filozofie diky rtiznym studijnim obortim
predndsi rtiznorodé a vyucujici nemaji stejné naroky,
je nutné, aby studenti v zakladech filozofie se sezna-
mili s filozofickym pojetim svéta a ¢lovéka, s déjinami
filozofie, s filozofii ptirody, filozofickou etikou a meto-
dou do filozofického védeckého badani. Tyto zadklady
v praxi s nejednotnym poctem semestralnich hodin
by mohly byt spole¢né véem studentiim. Ve studijnich
letech specializace, kterd se predevs$im tyka filozo-
fickych fakult, by méla byt vymezena ve specidlnich
odbornych pfedmétech a semindftich.

Stava se, Ze studenti, ktefi neprosli fadnym syste-
matickym studiem filozofie, maji neutfidéné poznatky
a nevhodné svymi vystupy prezentuji obor filozofie,
ktery je pak posuzovan jako fe¢néni o problémech,
které nikoho nezajimaji. Jedna se o to, aby si studenti
osvojili koherentni syntézu oboru filozofie, rozliSova-
li mezi osobnimi nézory a nastudovanou filozofickou
matérii. Je dobte, kdyZz se studenti naudi vlastnimu
filozofickému uvazovani, ale jejich subjektivni pristu-
py nemohou nahradit znalosti jednotlivych filozofic-
kych skol a dél vyznamnych filozoft. Také interpretace
neni déna libovtli, jak Ize vnimat na semindftich, kde
se ¢tou a vykladaji filozofické texty.

Vyuka filozofie se musi predstavit studentim,
zvlasté tém, ktefi absolvuji jen Gvodni kurzy do filo-
zofie, jako védecka disciplina, kterd je aktualni vzhle-
dem k soucasnym problémim doby. MtiZe se jednat
o problematiku zachovani zivotniho prostfedi, etiky,
o problematiku v mediciné a jejim vyzkumu (bioeti-
ka), filozofie se musi projevit jako disciplina, ktera neni
uréena jen teoretiktim, ale i jako prakticka disciplina
(filozoficka etika).

Je nutno konstatovat, ze soucasné potteby trhu
prace jsou vzdaleny filozofii. Trh prace hleda dnes
ponejvice techniky, programatory, ekonomy, zru¢né
femeslniky, manazery, filozof se uplatnuje jako udi-
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tel v dobrém piipadé, jinak snad v médiich a dalsich
ptibuznych profesich, kde bude obtizné pokracovat ve
filozofické praci. Z tohoto ditvodu je ztejmé, Ze filozo-
fi profesiondlts bude skromny pocet, ale na zakladé
absolvovanych kurzi filozofie bude lidi sezndmenych
s filozofii a jejim praktickym vyuzitim mnohem vice.
Védoma odpovédnost filozoft za pohled na tento obor
bude ¢init vée, aby studujici neuvazovali o filozofii
jako o predmétu v dimenzich snadnosti ¢i nesnad-
nosti zapoc¢tu a zkousek, ale v té dimenzi, Ze jim ten-
to pfedmeét dal néco podstatného pro Zzivot, Ze nabidl
nové metodologické horizonty mysleni, Ze dal nové
ndhledy na smysl Zivota, na zdpas s utrpenim,
na to, aby byly zajistény podminky miru, svobody
a demokracie. Absolvent studia filozofie bude ctit hod-
noty pedagogiky a mnoha dalsich disciplin, které jsou
zamérfeny na dobro ¢lovéka a spole¢nosti.

Zijeme v konzumni spole¢nosti a v dobé pragma-
tického mysleni, v dobé subjektivniho vnimani hod-
not, tj. odklonu od uznani objektivnich skute¢nosti,
tedy v dobé relativizace témét véeho. Z tohoto zjisté-
ni vyplyva mnoho problémt, které provazeji vyuku
filozofie. Studenti casto hledaji ve filozofii jen to, co
pottebuji jako potvrzeni svych vlastnich nazori. Jed-
na se pak o takové studium, které si vybird jen urcité
kaminky z mozaiky celé filozofie, aniz by byl vniman
celek. Tento trend lze vnimat i u nékterych mladsich
uciteli filozofie. Nenabizeji celek, ale predstavuji celou
filozofii jen jako ¢ast filozofie nebo vybranou filozo-
fickou $kolu. Pak se snadno filozofie mize zaménit za
urcitou ideologii.

V dobé upadajicich morélnich hodnot spole¢nost
vold po etice. Neni to snad tkol filozofie, aby nabidla
pomocnou ruku? Filozofové by méli vice vstupovat do
verejného déni a védomi, ovliviiovat svymi nazory spo-
le¢nost bez nazoru a ideji. Ucitelé filozofie maji branit
izolaci filozofie jako oboru, ktery je ur¢en pro malou
vrstvu zainteresovanych lidi. Kéz by se stali nasi obca-
né vsichni filozofy, to si musi prat kazdy prednasejici
obor filozofie. To ovSem Ize jen na zdkladé védomi, ze
filozofie fesi problémy zivota lidi.

Pravem upozornuje Walter Laqueur v knize Posled-
ni dny Evropy, Ze imigrace nekfestanskych kultur do
Evropy je zna¢na. Muzeme vidét postupné promény
evropské kultury, kterd kdysi byla kfestanska, promény
jejich obyvatel a sdilenych hodnot. Bude to zéleZitost
také politické filozofie, aby poukdzala na perspektivu
jednoty Evropské unie, ktera nenf udrzitelna hodnota-
mi zisku a sebestfednosti jednotlivych stati.

V zafi tohoto roku jsme oslavili 70. vyro¢i umrti
Tomase G. Masaryka. Byl to filozof humanity a demo-
kracie. Jako profesor filozofie a sociologie si uvédomo-
val, Ze s pribyvanim moznosti studia z knih ze strany
studentt by se mély omezovat po¢ty hodin prednasek,
student by mél mit moznost poslouchat svého profesora
v oblasti jeho soucasného vyzkumu, jinak by mél stu-
dovat a travit sviij ¢as mnohem vice v knihovné. Ulo-
hou profesora je studovat a publikovat, udrzovat kon-
takt se zahrani¢nimi institucemi, byt tedy na cestach,
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tim se odliSovat od stfedoskolskych uiteld, tj. védou,
vyzkumem, zahrani¢imi prednaskami, kontakty
a znalosti zahrani¢niho vysokoskolského prosttedi. Ze
Masaryk ptinesl do ceské filozofie pozitivizmus, evo-
lucionizmus, zédpadni sociologii a ze potlacil herbar-
tizmus, je znamou skute¢nosti. Co ale zistava v jeho
odkazu také dtlezité, je jeho dtiraz na prakticky zivot.
Proto v jeho pojeti filozofie musi nutné uvadét do pra-
xe myslenky humanizmu, demokracie, kultury a etiky.

Jestlize W. Laqueur upozoriiuje na mozna ohrozeni
z imigrace z isldimskych zemi a T. G. Masaryk zdi-
raziuje vyznam studia filozofie pro praktické vyuziti
ve prospéch demokracie a etiky, ve prospéch kultury
a evropanstvi, pak je zfejmé, ze i souc¢asné vzdélava-
ni filozofie v tercidrnim vzdélavani musi reagovat na
problematické otdzky dneska. Aktualni okruhy filo-
zofického zkoumani nabizi Zivot. Filozofie se nemtize
prednéset ideologicky, musi v klidu i na nasich vyso-
kych $kolach predstavit protikladné nazory, o zadném
z nich se nemtize mléet. Je povinnosti ucitele filozo-
fie nabidnout studenttim i své kritické prispévky, ale
nakonec posluchaci vyhodnoti takové zavéry, které
bytostné prijmou ¢i nikoliv. Zalezi na kazdém uditeli
filozofie, zda jeho zrak je upfen do minulosti nebo vi,
ze vyukou dnes pripravuje studenty na vaznou proble-
matiku spole¢nosti zitfka.
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BUSIDO - JAPONSKY MORALNY KODEX BOJOVNIKA
A VYROVNANOST SO SMRTOU

Bushid6 — Japanese Moral Codex of Combatant and Reconciliation with Death

Jana Hraskovd
Souhrn
Na pozadi vyvoje boje a jeho forem jako trvalé soucasti spole¢nosti od nejstarsich dob do soucasnosti se ¢lanek
zabyva fenoménem vychodnich bojovych uméni (Cina, Japonsko) se zaméfenim na moralni kodex bugidé.

Kli¢ovd slova: boj, vychodni bojova uméni, moralni kodex busidé

Summary

On the background of development of fighting and its forms as the permanent part of society from the oldest times
until present, the article deals with the phenomenon of Eastern martial arts (China, Japan) focusing on moral
codex bushido.

Key words: fighting, Eastern martial arts, moral codex bushidé

Na pozadi vyvoje boje a jeho forem jako trvalé soucasti spole¢nosti od nejstarsich dob do soucasnosti se ¢lanek
zabyva fenoménem vychodnich bojovych uméni (Cina, Japonsko) se zaméfenim na moralni kodex bugidé.

Kli¢ovd slova: boj, vychodni bojova uméni, moralni kodex busidé

Bojové umenia a bojovnici ako aktéri tychto bojov, jeho bezpecnost moze zvysit. Praktickd skdsenost
sa mozno na prvy pohlad zdaju ako nieco $pecifické, a Sikovnost intelektu, donutil ¢loveka premyslat nad
patriace do konkrétnej oblasti $portu, ¢i kultdrnemu uc¢innostou svojho $tylu azlepSovat ho. Tu niekde
koloritu. Ked sa ale pozrieme na Iudsku histériu a bu- mozme vidiet prvé primitivne $tyly boja. Vo volnom
deme sa snazit najst korene boju, uvidime, ze siahame ¢ase, muzi superili medzi sebou ¢o im prinasalo od-
az na zaciatok [udskej spolo¢nosti*’. V ¢asoch tsvitu dych, zabavu, ale aj spolo¢ensku prestiz. Postupny
ludskej civilizacie, bol ¢lovek nateny zabezpeit si svo- vyvoj v bojovej histérii priniesol aj pokrok v jednot-
ju bezpecnost a vlastné prezitie v prirode. Spatost jeho livych $tyloch. Tvorili sa tak taktiky boja, zbierali sa
zivota so svetom, tak bol previazany na sile Zit a pre- skuisenosti a odovzdavali sa z generdcie na generaciu.
zit. Smrt a zrod bol, a je stalym fenoménom Iudského Na zaciatku priodzenou formou, v ktorej otec ucil
bytia. Smrt ako ontologicko-determinujici axiém syna prezit, neskor odovzddvanim si skusenosti zo
sposobil, Ze ¢lovek sa snazil a snazi zaujat k tejto nevy- starsich bojovnikov na mladsich. Fakt samotného boja
hnutnosti odpoved ¢i postoj. Postoj moze byt obranny, ako stretnutia ¢i uz ¢loveka s ¢lovekom, alebo ¢loveka
v pozicii strachu pred smrtou a vyrovnany v pozicii so zvieratom, ma v sebe aj expanzivny charakter a to
s akceptovanim tejto nevyhnutnosti®?. Prave této dru- spojeny prave sbojom o rozsirenie, resp. dobytie
ha volba ma zaujala, pri vybere témy na tato konferen- anasledne zabratie nového tzemia. Tu mézme vidiet
ciu. Dne$na doba je daleko od minulosti a doby, kedy aj pociatok ludskych expanzivnych, dobyvaénych ten-
po zemi chodili pravy samurajovia s katanamy. Dnes dencii. Tato expanzivnost moze mat vSak aj pasivny
si moze ¢lovek precitat knihy, literattru, pozriet filmy, charakter ato vo forme ,in intra“, tzn. v posilneni
navstivit muazea a dotknut sa tak iluzivne zaslych ¢ias vnutornej $truktdry spolo¢nosti, moci a zabezpecenia
hrdinov. To ¢o je pre ¢loveka dneska pritazlivé a stale jej obrany, bez motivu utoku a expanzie navonok (to
oslovujuce, je prave vyrovnanost, pokoj a vysoké mo- vidime prave u vychodnych kutlirach a najmi v de-
rélne idey tohto stavu. jinach Japonska). Tento systém ,obrany a ttoku“ pret-

Pociato¢né primitivne formy boja, tak neboli zalo- vava aj do dob starovekého Grécka®, kde vznikali mes-
zené na technike, naopak postradali taktiku a islo tu tské $taty, v ktorych sa ststredovali slavny bojovnici
iba o fyzicku silu. Praveky ¢lovek na zacdiatku svojej tych ¢ias. Medzi najznamejsie patri napriklad Sparta.
existencie Zil z toho, ¢o mu ponukala priroda. Zbieral V nej sa tvorila silnd spartanska armada. Tréning bo-
lesné plody a postupne sa zacal venovat lovu. Zo za- jovnikov bol uz organizovany a cieleny. Tak ako do
¢iatku pouzival rozne pasce a neskdr objavil zbrane, vychovy. Prichddzajice silnenie vplyvu krestanstva,
ktoré mu poskytovalo prostredie okolo neho. Pistny nieslo so sebou nové etické myslienky vystupujice
klin, palice a podobne. Tieto zbrane vniesli do boja jednozna¢ne proti nasiliu. Kultira eurdpskej civi-
nové prvky. Clovek pochopil, ze pomocou zbrani sa lizacie sa tak zacala pod tymto vplyvom postupne
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menit. Na rozdiel od eurdpskej kultury, bola kultara
dalekého vychodu zaloZena na tplne rozdielnych
principoch. Princip smrti tu zohral $pecifickd ulohu.
Smrt bola iba zac¢iatkom dal$ieho fudského Zivota. Vo-
jny a dobyva¢né vypravy boli beznou histériou tychto
krajin. Nédrody ktoré patrili k najrozpinavej$imi boli
Cina a Mongolsko. Prave Cina sa povazuje dodnes
za kolisku v8etkych bojovych umeni pochddzajucich
z vychodu. Tieto §tyly, silne ovplyvnené budhizmom,
sa dostali postupne aj do Japonska. Japonsko, ako uz
bolo spomenuté, krajina silne uzavreta pred vplyvmi
z vonkajsieho sveta, predsa len niektoré skusenosti
z okolitého sveta ¢erpala a nechavala priestor na rozvoj,
hoci pod silnym vplyvom vlastnych tradicii. V krajine
sa tak zacali rozvijat nové formy bojovych umeni a to
najmi umenie meca. V historickom kalendéri Japons-
ka je zaujimavy fakt, ked v roku 1549 panovnik japon-
skej provincie Sacumy - Simazu Takahisa: “pfijal jako
hosta svatého Frantiska Xaverského pfi jeho ptijezdu do
Japonska™. Prave na tomto izemi Japonska sa tak obja-
vuju dve dolezité novinky: pusky a krestanstvo. “Taka-
hisa ptijal to prvé, ale nikdy nepodlehl vabeni druhého,
bez ohledu na to, jaké vyhody to pro néj mohlo pfinést*
2V kontexte bojového umenia, tak neslo ozhodu
ndhod, ¢i mytus vytvoreny dobou. Bol to niekolko
storodi trvajuci filozoficko-vyvojovy cyklus, ktory sa
nielen vJaponsku, ale aj vostatnom svete udomac-
nil pod nazvom Bushidé®. Cesta “bushid6” je vlastne
pojem etiky (vojenského stavu) a presné vymedzenie
rovin dobra a zla. Takisto obsahuje ritudly, ktoré spre-
vadzaji kazdodennost samuraja. V jednoduchom vy-
jadreni i$lo o vnatornu disciplinu, v ktorej sa spajala
pokora s tvrdou pracou. Spominany kédex pravidiel,
postulatov, maxim a sentencii st kostrou myslitelskej
bazy Bushidoé. Je vSeobecne zname, Ze prave tento filo-
zoficky smer sa stal najvys$sou ideovou hodnotou neus-
tale sa formujucej japonskej spolo¢nosti. ,,Samurajové
byli legenddrnimi vdlecniky starého Japonska, ktefi ve-
dli vzneSeny a dramaticky Zivot, tizeny pozadavky na
Cest, poctivost a loajalitu ... Byla to sluzba, kterd nachd-
zela své nejvznesenéjsi vyjddieni ve smrti“e’ Moralny
kddex ,,bushidd®, o ktorého rozdirenie a zviditelnenie
sa zaslizili hlavne najdisciplinovanej$i a zdroven
najvazenej$i prislusnici vojenskej $lachty. Najmd ich
zasluhou sa ztychto neskrotnych bojovnikov stali
¢asom ozajstni hrdinovia a charakterni ,,rytieri“. Nie je
nezndme, Ze ndbozenskou ideou vojenskej kasty samu-
rajov na zaciatku vzniku Bushidé bol $intoizmus a kon-
fucionizmus, ktorych uréujicimi prvkami boli: o¢istné
ceremonie, nekone¢né uctievanie predkov a dusevné
cvi¢enia. Nemenej vzacnym prinosom vsak pre toto ob-
dobie bolo aj postupné prenikanie budhizmu, ktory ako
sa nakoniec ukdzalo, vyznamnou mierou ovplyviioval
av podstate az do dne$nych ¢ias ovplyviuje kulttru,
politické dianiai Zivot celej japonskej spolo¢nosti. Bush-
ido sa stalo vyznamnou ideoldgiou, ktora sa prispdso-
bovala japonskej narodnej mentalite a poZziadavkam,
kladenym na formovanie charakterovych vlastnosti
Japoncov. Nie je jednoduché ju vtesnat do schématick-

13

ych pravidiel. Dlhodobé pramene a skdsenosti vsak
jasne potvrdzuju, Ze na rozdiel od napr. indického
myslenia, ktoré je vo vSeobecnosti charakterizované
ako pasivne, Bushido navddza k Zivotaschopnosti
a aktivite. Uprednostiiuje pojmy ako laska k vlasti, se-
baobetovanie, dusevna a telesn4 Cistota, ¢estnost a neo-
chvejna smelost. Nie je potom zvlastne ked sa mézeme
stretndt aj s takymto paradoxdlnym vyjadrenim na
adresu samurajov: “medzi kvetmi sakura, medzi fudmi
samuraj”. ,,Je to dokonce jesté delsi cesta z hlediska kon-
ceptu, vzddlenost, kterd sahd od libezného tiesfiového
kvétu k tresriovému kvétu jako symbolu. Zahrnuje celé
spektrum od nepfipoutanosti jako estetické hodnoty
az k nepripoutanosti k Zivotu samotnému. Co spojuje
oba extrémy je désivy paradox pokoje, kde jeden kon-
cept plni dvé velmi odlisné tilohy. Prvni situaci je nach-
dzeni miru kolem sebe v ponoteni se do harmonického
uspordddani kamenii a ke, vyvaZovaného a zard-
movaného vzddlenou scenérii. Jedinecnym japonskym
mystériem je prenesni téhoz pokoje do okamzZiku smrti.
“Cesta samuraje” napsal autor Hagakure, “nachdzi své
naplnéni ve smrti‘®.

V dne$nej dobe, ktora so sebou prinasa nemalo
starosti a problémov, v dobe v ktorej sa na otvorenych
vedeckych férach vedu diskusie o dalsom smerovani
tejto civilizacie. V dobe, kedy aj vstupom do tretie-
ho tisicro¢ia sa ludia zobudzaniu do atmosféry vojen,
nasilia, hladomoru, chor6b ¢i depresii, by sa nemalo
zabudat na kontinuitu generdcii a nemalo by byt la-
hostajné alebo sekunddrne, ¢o zanechime po sebe
svojim detom. Odpoved ¢i to budd iba “apokalyptické,
krizové” vizie, moralny relativizmus, alebo nadej pre
budiicnost a radost pre zajtrajsok, je na kazdom z ns.
V kazdom pripade, obozretnost a bdelost je namieste.
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Poznamky

1 Tento fakt si mdézeme potvrdit uz v prameni,
ktory k ndm prehovara az z usvitu Tudskej
civilizacie z ddb Mezopotamie v “Epose o Gil
gamesovi” (Zamarovsky, V.: Gilgames, Perfekt,
Bratislava 2000).

2 Moézeme hovorit aj o skupine jednotlivcov,
ktory si svoju smrt namyslajd, resp. projektuja v
kratkom ¢asovom horizonte a tak neguju
prirodzent tendenciu Zivota.

3 Na tomto mieste mdzeme spomenut aj slavne
Homérovo dielo Ilias. (V slovenskom prekla



Jana Hraskovd: BUSIDO - japonsky mordlny kédex bojovnika a vyrovnanost so smrtou

de Miroslava Okala, vyd. Slovensky spisovatel,
Bratislava 1962.)

TURNBULL, S.. Samuraj svét val¢nika,
Fighters publications, Praha 2006, 5.99.
TURNBULL, S.. Samuraj svét val¢nika,
Fighters publications, Praha 2006, 5.99.
Bushid6 - kédex moralnych zésad a pravidiel.
Existuju tri roviny tohto kodexu. Podla Ency-
klopedia Britannica, vol. 12, 1947, s.945 ide
o0 kédex s 6smymi pravidlami. Tak isto exis-
tuje aj “maly kodex” (s 21 pravidlami) a “velky
kédex” s 22 pravidlami. (porov. Gruzanski,
CH.V.: Spike and Chain, Charles Tuttle Comp.,
Inc., Rutland, Vermont a Tokio, 1972.)
Tamzes. 7.
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AUSPICIA

v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S[é/\\]:‘ S vydéavé Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii
Ceské Budéjovice, Ceska republika
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NEKTERE MYSLENKY K FILOZOFII VYCHOVY A JEJI ASPEKTY
V TEORIICH UCENI BUDOVANYCH NA BAZI FILOZOFICKEHO
PRAGMATISMU

Some ideas on philosophy of education and its aspects in teaching theories built upon the

philosophical pragmatism basis

Jifi Zldmal
Souhrn
Filozofie vychovy je téma v pedagogické praxi ¢asto a nepravem opomijené. Na filozofii vychovy jsou budovany
kurikularni dokumenty vzdélavacich soustav, obecna i oborové didaktiky. Ucitelé by mély tuto skutecnost
respektovat a zamyslet se vzdy nad obsahem, cilem a didaktickou technologii vyucovaci jednotky dfive nez
predstoupi pred zaky.
Autor predklddd nazory soucasnych badatell k této slozité oblasti formalni, neformalni i informalni edukace.
V druhé casti se zabyva aplikaci pragmatického paradigmatu v soucasnych vyukovych teoriich. Sledovanym
zamérem je snaha motivovat pedagogické pracovniky k hlub§imu zamysleni nad prfipravou a praktickym
provadénim vyuky.
Prispévek je doplnén seznamem odbornych publikacia prameny z Internetu k dal§imu pouceni uéiteld, vychovateli,
rodict i vSech, ktefi se néjakym zptisobem podileji na vychové a vzdélavani.

Kli¢ovd slova: Filozofie vychovy, paradigma vychovy, vyukové schéma, pragmatismus, konstruktivismus,
projektové vyucovani.

Summary

Philosophy of education is the theme in pedagogical practice, which is often unjustly neglected. Curriculum
documents of educational systems, general and field didactics are built on the basis of philosophy of education.
Teachers should respect this reality and always think of the content, aim and didactic technology of teaching unit
prior to starting teaching the pupils.

Key words: Philosophy of education, paradigm, teaching scheme, pragmatism, constructivism, produce teaching.

Uvod dat a nalézat takové zptisoby pedagogické a didaktic-
»e.... kazdé védomé vychovné ptisobeni se zaklada ké komunikace i pfistupy k u¢icim se zdktim, které by
na néjakém filozofickém pojeti ¢lovéka a jeho vztahu umoziovaly dosahovat kvalitnéjsich vysledki skolni
ke svétu, na pojeti predpokladii lidského zakouseni edukace v dimenzi odborné a mravni.
svéta a jedndni.“! Realnéa eduka¢ni soucasnost informaéni spole¢-
Prekotny rozvoj informa¢nich a komunikaénich nosti motivuje naléhavou pottebu vrétit se k zaklad-
technickych prosttedkdt a technologii, vyznamné nim principim vychovy, vytvotit jejich novy model
determinuje i proces institucionalniho i celozivotni- a jemu odpovidajici paradigmata. K tomu vyznamné
ho vzdélavani. Strategie vzdélavani svéta je prioritou prispivd i webové prostredi, které vyzaduje rozvijet
reformnich procest, na nichz participuji mezinarod- znalosti uditeld o vytvareni uc¢innéjsich vzdélava-
ni organizace, statni organy i spole¢enské organi- cich zkusenosti, protoze nase predchozi zkus$enosti
zace, nadnarodni korporace, zakladni i aplikovany nés dostate¢né nepfipravuji na moznosti racionalné
vyzkum. Vzdélavani se stava celozivotni aktivitou a efektivné pracovat v tomto novém kontextu.
a objektivni nutnosti. Filozofif vychovy a vzdélani je U védomi vyse uvedenych faktt jsem zpraco-
transformace znalosti v hodnoty a uceni ptipravou val tento skromny prispévek, jehoz tézisté spociva
pro Zivot. v prezentaci vlivu pragmatické filozofie na filozofii
Pro pedagogické pracovniky to znamena neustéle vychovy, které nachdazeji svou reflexi v souc¢asnych
a velmi zodpovédné se zamyslet nad obsahem, pro- trendech pedagogické teorie a praxe i v pedagogic-
sttedky a cili vychovné vzdélavaciho ptsobeni, hle- kém vyzkumu.
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Vzhledem k tomu, Ze zvolené téma je velmi rozsah-
1¢, nepojednavam ho v celé §ifi. Jsou to spis jakési glosy

a posttehy, podle mého nazoru, hodné zretele.
1. Filozofie vychovy

Kazdy ¢lovék se rodi do svéta vidy v urdité kon-
krétni ¢asoprostorové a spolecenské realité, ktera jeho
celozivotni pout ovliviiuje rozmanitymi impulsy. Jsou
to napt. materidlné existenéni potteby nebo formativni
tlaky norem chovani a jednani vytvorené a vyzadova-
né spolecenskym usporadanim (stat, obec, socidlni
skupina, rodina atd.), se kterymi se, at chce, ¢i nech-
ce, musi neustdle a vyrovnavat. Takovato perma-
nentni a celozivotni konfrontace jedince s okolim
vyzaduje vychovu a vzdélavani, které ,by clovéku
mélo umoznovat, aby nové ziskdvané informace zata-
zoval, tfidil a chdpal v souvislostech.“?

Informace a jejich zpracovavani rozumem polozily
zaklad védé, kterou Hérakleitos z Efezu pojmeno-
val filozofii a definoval jako “touhu po védéni, jez by
obsdhlo celou skutecnost a vyjevilo clovéku smysl jeho
Zivota, polindni a usilovdni.“® Jestlize v pocatcich filo-
zofie sjednocovala vSechny poznatky ¢lovéka o svété,
tak s rozvojem techniky a technologii i s pfibyvajicimi
védeckymi poznatky se postupné ménila a vymezovala
jako samostatna véda s vlastnim pfedmétem baddéni a
metodologii.

Moderni filozofie se deklaruje jako véda o nejo-
becnéjsich zdkonech prirody, spole¢nosti a mysleni.
Tim se stava vychodiskem kazdého védeckého pozna-
ni.Méni se ale v tom, Ze opousti popisné pojeti a spi$
predklada naméty a problémy, provadi jejich kompara-
ci s dosavadnimi poznatky, aniz by z nich vyvozovala
jednozna¢né zavéry nebo hodnoceni ¢i jakési vystupy
nebo definice.

V soucasné dobé filozofie obsahuje celou plejadu
specializovanych oborti, napf. filozofii Zivota, védy,
prava, kultury, naboZenstvi, techniky, ptirody ad.
nebo podle historickych obdobi filozofii antickou,
renesanéni, novovékou ad.

Obdobnymi cestami se postupné konstituovala
i filozofie vychovy jako svébytnd a samostatnd véda
s vlastnim pfedmétem a metodami badani.

,Filozofie vychovy se nad samoziejmosti a kazdoden-
nosti procesu vychovy (ve smyslu Bildung i Erziehung)
taze, co ze to vychova je, a problematizuje v§echny dosa-
vadni ,,samoztejmé ,, definice, jakoZz i vyzkumy na
nich zaloZené. V tom je jeji smysl a vyznam. Zabyva-
li se tedy napf. didaktika instrumentalni strankou
pedagogickych procest, je ulohou filozofie vychovy
predevsim tematizace smysluplného predmétu vlast-
niho eduka¢niho procesu, pedagogického provozu
i pedagogiky jako védy obecné i v proménach doby.
Nezasahuje do pedagogiky, ale zkouma zdkladni
antropologické konstanty v jejich aktualnim ptisobe-
ni v jednotlivych vrstvach populace a metodologické
predpoklady jejich spattitelnosti specidlné védnim
oborem (specidlné védni obory viibec).*
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Soucasna pedagogicka teorie chape termin filozofie
vychovy ,...... jako pojem, ktery oznacuje jednak filozofii
procesu vychovy, jednak filozofii pedagogiky jako védec-
kou teorie, kterd zkoumd: (1) Komplexni nazirdni na
svét vychovy, které sebou prindsi koncepci clovéka a jeho
vychovatelnosti, rozvoje a Zivotniho smyslu. (2) Metodo-
logické otizky zkoumdni vychovnych jevii, moZnosti a
meze lidského pozndni a jeho preddvdni, siednoceni zna-
losti. (3) Etické otdzky vychovy, stanoviska k lidskému
Zivotu a svétu hodnot, které urcuji normativni strukturu
nutnou pro pojeti cilit a povahy vychovy.*

Z uvedené taxonomie je zfejmé, Ze tradi¢ni zptisob
vyucovani charakterizovany transmisivnim (instruk¢-
nim) pfenosem uciva, pfi kterém ucitel sdéloval zakiim
nové informace prevazné jiz v hotové podobé, a Zici
pak tyto informace méli vétSinou pamétné ovladnout,
neodpovida soucasnosti. Takovy zptlisob nemuze byt
plné efektivni, protoze ,,Ucivo se miiZe pretvofit v Zivy
majetek Zika jen za predpokladu, bude-li se ho zmoc-
rfiovat pod vedenim ulitele v aktivni, samostatné cinnos-
ti, kterd si vyZaduje ptiméteny cas i prostor, prdvé proto,
Ze jde o sloZity proces uceni, nikoli o jednordzové pre-
davdni jednotlivych poznatkii a jejich pasivni, pamétni
osvojovdni“®

Citovany nazor deklaruje, Ze spolu s vyzvednutim
samostatnosti a aktivity uciciho se zaka proti mecha-
nickému zapamatovani hotovych poznatki se dostava
do popredi nazor, ktery pozaduje usilovat o vytvareni
poznatkovych struktur spjatych se soustavnym rozvi-
jenim mysleni a s v§estrannym formovanim osobnosti
zaka. Se snahami o zvyseni celkové ¢innosti vyuco-
vaciho procesu a se zdlraznénim zfetele k uc¢icimu
se zaku a k jeho psychické ¢innosti velmi tzce souvi-
si metody produkéniho vyucovani a teorie cilovych
struktur. Z toho vyplyva hlavni tkol formalni eduka-
ce v soucasnosti, kterym je naucit zdky klast spravné
otazky a pracovat v tymu, vyhledavata vyhodnocovat
informace, dokdzat komunikovat a presvédcit, prijimat
rozhodnuti a nést za né odpovédnost, ale také formo-
vat jejich hodnotovou orientaci k celozivotni pottebé
vzdélavani. Postupy vyvinuté v ramci socialné psycho-
logického vycviku davaji zaktm ptilezitost k aktivni
spoluti¢asti na tvorbé vyucovaci jednotky a na vytva-
feni kognitivnich zkugenosti.

Soucasné teorie pristupuji k otdzkam vymezovani
predmétu filozofie vychovy spi§ problémové, vyhybaji
se jednozna¢nym definicim ¢i taxativnim stanoviskdm
a provokuji pfemysleni o dilematech moznosti a mezi
vychovy, ktera je tieba reflektovat v pedagogické praxi.

Vyznamnou autoritou v oboru filozofie vychovy
byl némecky filozof Eugen Fink (1905 - 1975), ktery
upozornoval na to, Ze pedagogika neni zdaleka védou
hotovou, vystavénou a zajisténou. ,,Vychova se pohybu-
je v mnohych dilematech, kterymi jsou:

e  zdanliva samoztejmost zakryvajici duchovni
a emocionalni napéti vychovného vztahu mezi vycho-
vavajicim a vychovavanym,

e  objektivni pozadavky vychovy,

e  subjektivni pfedpoklady a podminky vychovy,
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e  rozporna povaha pedagogické skutecnosti,
jakozto akceptace daného a soucasné pozadovana ote-
vienost vici svétuy, jinym lidem i novym hodnotam.*’

Z téchto dilemat odvozuje fadu tzv. antinomii
(antinomie = paradox, aporie, protiklad, logicky nefe-
$itelny rozpor. Dostupné z: http://slovnik-cizich-slov.
abz.cz/web.php/slovo/antinomie), které by si méli uvé-
domovat rodice, ucitelé i vychovatelé. Jedna se piede-
v$im o antinomie:

e mezi vychovou jako pomoci a vychovou jako
manipulaci,

. mezi moci a bezmoci vychovatele,

e vychdzejici z faktu, ze vychova je celozivot-
nim procesem, a tudiz i vychovatel je zaroven vychova-
vanym,

e spocivajici v napéti mezi obecnym, pro vech-
ny spole¢nym narokem kultury a jedine¢nou indivi-
dualitou vychovavaného,

e  vztahu mezi vychovou k povolani (odborna
kvalifikace) a vychovou k lidstvi (obecna lidska vzdé-
lanost),

e vychovy samé, ktera ma své urcité moznosti
ameze.®

Z uvedenych paradoxii vychovy vyplyva prede-
v$im poucdeni v uvédoméni si obrovské slozitosti ¢lové-
ka. Stejné slozité a, podle mého nazoru téméf nemoz-
né, je vymezovat celou sloZitost procesu vychovy, jako
terminu, néjakou obecnou taxonomii. Kazdy takovyto
pokus by byl pfinejmensim zna¢né zplo$tély, silné for-
malizovany a tenden¢né zavadéjici.

Dramati¢nost vychovy spociva vzidy ,,v napéti mezi
dvojim, obrovskym ndrokem na profesionalitu, odbor-
nost a dusevni sebekdzeri vychovatele a zdrover ndro-
kem byt a ziistat veskrze Zivym vztahem nepoznamena-
nym femeslnou rutinou a zvykem.*

Radim Palou$ vyslovuje nédzor, Ze ,filozofie
vychovy by se méla zabyvat spise edukacnimi abstrak-
ty, dejme tomupodstatou vychovy, jejim tikolem pro
celek lidského Zivota , zatimco didaktické zfetele urci-
tych vyukovych situaci by mély byt vyhrazeny zkuse-
nym praktikiim - uciteliim jednotlivych predmétii’,
si zapéti zil otazku: ,Je vSak didaktickd praxe sku-
tecné naprosto origindlnim jedndnim - nebo je pou-
tdana zvyky, tradici, predsudky?“'° Jelikoz filozofie ma
predsudky odhalovat a je spojena s odpovédnosti, tak
filozofie vychovy nemiize abstrahovat od didaktic-
kych principi, jako jsou napt. ndzornost, vina a trest,
zvyk a navyk, reprodukce a osvojovani nebo aktudlni
$kolska situace aj. Na analyze vécného obsahu téchto
didaktickych principti ukazuje, co v§echno by mélo
byt podrobeno seriéznimu zkoumadni a z jakych hle-
disek, kolik otdzek didaktickd praxe pfi realizaci
vyuéovani nebere dostate¢né v uvahu, z jakych uhla
pohledu lze interpretovat vécny obsah uciva, jak
dalezitymi eduka¢nimi fenomény jsou védéni, vira,
tuseni, navyk, ucitelska profesni etika atd. Bez rigid-
né formulovanych zavérd vyjadfuje pochybnosti
o dosavadnich, radoby ovérenych a neotfesitelnych,
pfistupech k vyuc¢ovani. Souc¢asné vyzyva a motivu-
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je ucitele k hledani a objevovani netradi¢nich taktik
a strategii, aby efekt vystupti byl co nejlepsi, aby edu-
kace skute¢né a komplexné pomahala mladému ¢lo-
véku dobte a pevné zakotvit v pracovnim i v privat-
nim Zivoté.

Tim bych ukondil tento exkurz do charakteristi-
ky filozofie vychovy a zaméfim se pouze na filozo-
ficky pragmatismus, ktery je dnes ve spole¢nosti i ve
vychové a ve vzdélavani vyznamné preferovan.

2. Zakladni charakteristika pragmatismu jako filo-
zofického sméru

Z myslenek predchazejici kapitoly plyne, ze filozo-
fie m4 vztah ke vSem védnim obortim, a tudiZ i k redl-
nému zivotu kazdého clovéka v kategoriich jako je
uvazovani nebo chovéni a jednani ve vefejném nebo
v privatnim prostfedi. A ty byvaji zpravidla velmi kon-
krétni a prakticky ucelové. Z téchto a dalsich davodt
pragmaticka filozofie prodélava v dnesni dobé svou
renesanci.

Filozoficky pragmatismus vychazi a navazuje na
tzv. mravni relativismus feckych sofista (5. st. pt. n. 1,
Protagoras, Gorgids ad.). Mravni relativismus operuje
s kategorii dobra, jako néceho, co je ¢lovéku prospésné.
Jelikoz kazdy ¢lovék uvazuje individualné, mtize byt
pro kazdého prospésné néco jiného, tzn. ze obecné dobro
neexistuje. Sou¢asti mravniho relativismu je i pragmatis-
mus prosazujici praktickou hodnotu a uzite¢nost, ktera
vyhovuje z4jmim jedince, za kritérium pravdivosti.

Novodoby pragmatismus, se opird o Nietzscheho
Hfilozofii ¢lovéka® a pozitivistickou filozofii.

»Filozoficky pragmatismus je idealisticky filozofic-
ky smér vznikly v 70. letech 19. stoleti v USA. Zakladni
myslenky vylozil Ch. S. Pierce, dale je rozpracovali W.
James, J. Dewey, F. C. S. Schiller a dalsi. Vychodiskem
pragmatismu je tzv. princip pragmatismu, ktery cha-
pe a urcuje pravdu jako praktickou hodnotu a uzitec-
nost.

Praktickou uZitecnosti vSak pragmatismus nerozumi
potvrzeni objektivni pravdy kritériem praxe, ale pouze
to, co vyhovuje subjektivnim zdjmiim jednotlivce.“"

I jind definice zdtraznuje praxi jako kritérium

spravnostia pravdivosti. ,,Jedinym kritériem spravnos-
ti a pravdivosti je jedndni, praxe. Pravdivé je to, co vede
k cili, co je uzitecné, co se osvédcilo. Tim pragmatismus
rehabilituje pojem ucelu, stoji viak pred nesnadnou
otdzkou cile; starsi pragmatici (. Dewey, W. James) ji
tesili odkazem na myslenku pokroku, v soucasné dobé
je opét nezodpovézena.“!?
Podle této definice se prakticky smysl a tcel jednani
povazuje za nejdulezitéj$i i pro vychovu a vzdélani.
Kvalita lidského chovani a jedndni ma byt posuzova-
na podle tfech zakladnich métitek, a sice:

e  chovani neni spravné ¢i nespravné, neni dob-
rem ¢i zlem na zékladé néjakého kritéria,

= chovani je souborem zvykd, které ¢lovék po
cely svtjj zivot ziskavd a rozviji,
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= cil, smysl a mravni hodnota lidského chovani
spociva v jeho uzite¢nosti a prospésnosti, ispés$nost ¢lo-
véka je méritkem pri posuzovani kvality lidské existence

»  lidské jednani je spravné, prinasi-li jednajici-
mu ¢lovéku uzitek.

Pravda a jeji podstata spocivd ve spravném poci-
nani. Pravda se tak prezentuje jako kategorie relativni.
Pravdivost jakéhokoli nazoru, postoje ke svétu je pro-
spéchem v praktickém zivoté. Z toho plyne, Ze existuje
mnozstvi pravd, pfi¢emz testem pravdivosti je prak-
ticky dtisledek jedndni. Je-li tento vysledek v souladu
s na$imi predstavami, pfanimi a oéekdvanimi, pak je
myslenka pravdivd, nebo-li tzv. ,,funguje®. To, co ,,fun-
guje” pro jednoho, nemusi ale ,fungovat® pro jiného,
protoze kazdy ma svou zku$enost, sva pfani a své touhy.
Relativni hodnotu pravdy obhajuje naptiklad i Karel
Capek v trilogii Hordubal, Povétron, Obycejny zivot.

V otazkach vnimdni svéta pragmatisté tvrdi, ze Zad-
nd na nas nezavisla realita neexistuje. Mimo nds exis-
tuje pouze jakysi neurcity chaos, kterému teprve my
svym smyslovym vnimanim dédvdme ur¢ity rad. Prag-
matici v podstaté odmitaji pojeti, Ze nase ideje musi byt
v souladu s realitou. Nic neplati absolutné, obecné zavé-
ry je tteba neustale ménit a prizptisobovat konkrétnim
historickym a spole¢enskym podminkam.

Z uvedenych myslenek lze vyvodit diléi zavér, ze
pragmaticka filozofie favorizuje vécnost a nezaujatost.
Pfi feSeni problémi prosazuje efektivnost a uzite¢nost.
Nezajima se o obecné teorie, ani o poznani (odmita
gnoseologii), orientuje se na praktickou stranku zivo-
ta, na denni Zivot ¢lovéka. Nejvice vstupuje do oblasti
psychologie a vychovy. Filozofie se mé posuzovat pod-
le toho, co znamena a pfinasi nasim zajmiim a naSemu
kazdodennimu zivotu.

3. Transformace pragmatismu do edukacni soucasnosti

Soucasné trendy vyvoje (vyuziti informacnich
technologif) v didaktice jsou plné ve znameni kon-
struktivismu jako tvorivého uceni. Zfejmou souvislost
s filozofickym smérem, ktery se rozsituje i do mnoha
jinych védnich obort, vyjadfuje tzv. Nové paradigma
(C. G. Jung, R. Capra, S. Grof), nebo-li konstruktivis-
tické paradigma . Na jeho bazi je budovana pragmatic-
ka pedagogika. Projasnou specifikacia spravné pocho-
peni odbornych terminti uvadim oficialni vyklad.

»Pragmatickd pedagogika je pedagogicky smér
vychdzejici z americké pragmatické filozofie J. Dewe-
ye prvni poloviny 20. stoleti. Vzdélavani chape jako
nastroj feseni problémd, se kterymi se clovék setkavd
v praktickém zivoté. Vytvari vlastni pojeti, tzv. instru-
mentalismus. Zakladnim pojmem je zkusenost ziskana
v individualni praxi. Je tfeba si osvojit metody, jak resit
obtiZze pti ziskavani zkuSenosti, podstatnym je rozvoj
aktivity ditéte. Osobni zkuSenost poskytuje motivy,
rozviji z4jmy a pomaha odhalovat a fesit problémy. Na
zakladé této teorie vybudoval J. Dewey ¢innou $kolu,
kde je zakladni projektova metoda. Pragmatickd peda-
gogika ovlivnila vychovu a Skolu v USA a prispéla k jeji
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demokratizaci. Ve 20. a 30. letech se stala jednim z nej-
vlivnéjsich pedagogickych smérii i v ostatnich zemich.
V soucasné dobé nastava oziveni zdjmu o J. Deweye
a jeho pedagogiku. U nas méla vliv na reformni hnuti
mezi svétovymi valkami. Vyznamnym predstavitelem
byl V. Pfihoda.“ "’

»Instrumentalismus je variantou pragmatismu,
povazujici védomi a poznani za prostiedek prizpiso-
beni ménicim se podminkam prostfedi. Logické poj-
my, ideje, védecké zakony a teorie jsou pouze nastro-
je, prostredky, ,klice k situaci®, ,,plany akce®. Pravda
ma ryze funkcionalni vyznam jako néco, co zajistuje
v dané situaci uspéch. Pokrok vidi v samém proce-
su pohybu. Hlavni predstavitelé: J. Dewey, S. Hook,
FE. W.S. Schiller.“

Praktickou aplikaci obou smérd do formalni
edukace byl vznik tzv. ¢inné $koly, ktera se meto-
dologicky opira o produkéni metody vyuky. ,,Cin-
nd Skola je pedagogicky smér, ktery se opird o hnuti
»hovych $kol“. Kriticky reaguje na pasivitu, encyklo-
pedismus a autoritativnost herbartismu a prosazuje
aktivitu Zdkii nejen v tvofivé prdci, ale i v procesech
pozndvini a uceni.“'®

O pragmatickou filozofii se opird téz ,progresivis-
mus jako smér filozofie vychovy, ktery stavi do stfedu
vzdélani potteby a zdjmy ditéte a usiluje o jejich opti-
mdlni rozvoj. Skola je ndstrojem socializace, proto
mad byt tfida spoleenstvim, ve kterém Zdci spolecné
pracuji na teSeni problémii. Hlavni metodou prdce
md byt projektové a problémové vyucovini, uzivajici
v zdsadé védeckou metodu price. Tradi¢ni predméty
maji v tomto pojeti spise instrumentdlni roli.“ !¢

3.1 Paradigma vyuky, vyukové schéma a nékteré teorie
aktivniho uceni

Pragmaticka filozofie v oblasti vychovy a vzdé-
lavani ovliviiuje jak pedagogickou teorii a praxi,
tak i zakladni a aplikovany vyzkum, pficemz za
merito problému povazuje paradigmata vyucovani
a vychovy.

»Paradigma je (1) mluvnicky vzor, napf. sklotiovini;
(2) podle T. S. Kuhna oznaceni pro zdkladni celkovou
predstavu skutecnosti, jiz se Fidi veskerd praxe urcité
védy ¢i oboru. Pokud zavedené paradigma vyhovuje,
miiZe véda v klidu kumulovat vysledky; kdyzZ prestdvd
vyhovovat miiZe dojit ke zméné paradigmatu.”"”

Pozn.: Ptvod slova paradigma pochdzi od Platona,
kterym oznacuje svét ideji jako vzor svéta hmotného.

J. Pospisil vychdzi z premisy, ze lidské pozndni je
tvofeno kognitivni, afektivni a raciondlni slozkou.
Mimoradny akcent klade na etickd paradigmata
vychovy a vzdélavani. Ta spatfuje jednak v osobni
dokonalosti, jednak v komunikaci a empatii a jednak
v pravidlech a norméch. V nich shleddvd minimum
etické podstaty chovani, které by mélo smérovat
k pochopeni a dosazeni spole¢ného dobra. '8
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Jestlize pohlizime na filozofii vychovy jako na
hlavni prostfedek edukace, dojdeme k zavéru, ze
v pedagogické praxi predstavuje komplexni didaktic-
kou kategorii, kterd zahrnuje takové fenomény jako
jsou vyukova schémata, cile, obsah, metody i orga-
niza¢ni formy vyuky, zptsoby fizeni procesu udeni
i pedagogickou a didaktickou komunikaci. K nékte-
rym z nich se vyjadfim podrobnéji.

Tvorba vyukového schématu je ve své podstaté
pragmaticky proces pfipravy ucitele na vyucova-
ni, kterému by mél vénovat zvlastni pozornost, nez
predstoupi pred zaky. Zevrubnou analyzou dojde-
me k vyspecifikovani jeho tfech primarnich fazi.

Prvni z nich je analyza, nebo-li zkoumani vyuko-
vého a vzdélavaciho tkolu ve svétle charakterovych
ryst zaka, kontextu problému a potfebnych priivod-
nich znalosti a charakteristickych ryst ucitele.

Druhd fdze procesu ma uréit jakési mezniky
(posloupnost krokti a védomosti) a koneéné cile. To
znamend odpovéd na otazku, co uditel chce, aby Zaci
znali, délali a pamatovali si jako vysledek vyuky.

Treti faze spocivd ve vybéru vyukové taktiky, obsa-
hu a zhodnoceni. Ty v pribéhu edukaci uleh¢uji a ve
vysledku vedou k uspé$nému dosazeni cile vzdélavaci-
ho tkolu. U¢itel by mél mit neustale na paméti skutec-
nost, ze obecné pouzivané taktiky k dosazeni vzdélava-
cich cili1 zavisi na jednom nebo vice ze tfi zakladnich
modelt dialogti a komunikace, a to:

. dialog mezi uditelem a zakem,

e  dialog mezi Zdkem a vyukovymi zdroji a

e  dialog mezi dvéma nebo vice zaky.

Na uvedenych modelech jsou vystavény a v sou-
¢asné filozofii vychovy se prosazuji tfi zakladni prag-
matické vzdéldvaci a vychovné teorie. Kazda z nich se
soustfeduje na jeden nebo vice prvku téchto zaklad-
nich modeli. Jsou to:

. behavioralni,

e  kognitivisticky a

e konstruktivisticky model.

V behavioristickém modelu je zaklad institucional-
ni edukace spatfovan ve formovani zakovych odpo-
védi jako schopnost reagovat na podnéty prostiedi.
Ma se zato, ze vzdélavaci proces spociva ve stanoveni
podminky, podle které mé zak odpovidat jistym zpa-
sobem, pfi¢emz jsou mu davany rozmanité konkrétni
podnéty. V praxi to znamena, Ze vyukové schéma se
soustfeduje na vytvareni prostiedi, které podporuje
vzdélavani a posiluje jisté zptisoby chovani.

B. F. Skinner véfil, Ze vzdjemnym pisobenim s
manipulovanym prostfedim nastane v osobé Zzaka
pozorovatelnd (behavioralni) zména. Maly zfetel pti-
tom vénuje vnitfnimu myslenkovému procesu nebo
motivaci jako aktiviza¢nimu fenoménu vzdélavaciho
procesu. Pozitivni nebo negativni posilujici techniky
uditel pouziva k tomu, aby zménily nebo podpotily jis-
té zptisoby chovani. I kdyz zaci a vzdélavaci prostredi
na sebe navzajem piisobi, oba jsou v zdsadé pasivni a
nemaji zadny na vliv na zptsoby, ve kterych je prostre-
di tvofeno nebo ménéno.
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»Ve vzdélani je chovdni, které ma byt formovdno
a udrzovdno, obvykle verbdlné, a md byt pod kontro-
lou jak verbalnich, tak neverbdlnich podnétii. JestliZe
nase soucasné znalosti o ziskdni a udrZeni verbdlni-
ho chovini maji byt pouZity ke vzdélani, je potfeba
néjaky druh vyukové formy. Forma sama o sobé jis-
té nevyucuje. Jednoduse ptiviadi Zika do kontaktu
s osobou, kterd ddvd dohromady materidl, ktery
doporucuje. To je praci zjednodusujici zamér, protoZe
tu miuize privést jednoho programdtora do kontaktu
s neomezenym poctem Zdkii.“ "

Podle behavioristickych pedagogt vyucujici uréu-
je a kontroluje vyukové prostfedi, se kterym je zak
ve vzajemném vztahu. Ucitel hodnoti zakiv pokrok
zalozeny na cilovych zptisobech chovani.

V dnesnich vyukovych a vzdélavacich prostre-
dich se projevuje zamér klast diraz na vnéjsi kontrolu
a podnéty. Ale presto existuje fada dovednosti, které se
maji udit a rozvijet a které mohou mit z behaviorismu
prospéch. Snad nejlepsi ptiklad vyukovych a vzdélava-
cich prostredi jsou napt. letadlové stimulatory pouzi-
vané k vycviku pilotu.

V kognitivistickém modelu probiha eduka¢ni pro-
ces, kdyz zak zpracovava informace. UlozZeni a zno-
vunabyti informace predstavuji procesy, které jsou
sttedem vzdélavani. Ve srovnani s behavioristickych
prostedim uditel zstavd tim, kdo fidi proces vstupu
informaci, ale zak je aktivnéjsi v planovéni a provadéni
svého vlastniho vzdélavani. Vyuka tudiz neni pouze
néco, co je délano pro zéka, ale spise tim, co ho zapoju-
je a podporuje jeho myslenkové procesy.

J. S. Bruner zdtraznoval prvek socialni interakce
jako nedilné soucasti vytvareni informaci ptijatych
teoriemi interaktivniho kognitivniho vyvoje. Tzv.
objevnou teorii vzdélavani definoval jako ,,ziskdvini
znalosti pro sebe samého pouZitim své viastni mysli.“*
Potvrdil, Ze problém, ktery je fesen strukturovanymi
vyzkumnymi taktikami, je nedilnou soucasti objevné-
ho vzdélavani.

»Prvnim ticelem jakékoliv cinnosti ve vzdélavan,
je to, co by nam mélo slouzit v budoucnosti. Vzdélavini
by nds pouze nemélo brdt nékam, mélo by ndm pozdéji
umoznit jit dal jednodussim zpiisobem.“*

Zakladni dopad kognitivniho mysleni na vychovu
a vzdélavani md vyznam strukturdlnich zku$enosti,
které zapojuji Zdka jako aktivniho a¢astnika do proce-
su ueni. Cim vic vyukové schéma ptijima vyucovaci
aktivity, které vyzaduji vysokou tdroven zpracovani
a myS$leni v ramci méniciho se obsahu, tim vice se
zvySuje moznost efektivnéjstho procesu vzdélavani.
V interaktivnim prostfedi to miZze znamenat, ze zaci
dostavaji tkoly, které zahrnuji hleddni a zkoumani
materidlu, t¥idi ho a vytvareji syntézu obsahu.

Kognitivni pedagogiku rozsifil L. S. Vygotsky
o teorii zény bezprostfedniho vyvoje (déle jen ZBV),
pfi jejiz aplikaci se zak, ulitel a obsah vzajemné
ovliviiuji prostfednictvim feSeného problému. ZBV
predstavuje dilema mezi tim, co zak mize udélat
individualné a co mtize udélat s pomoci zkusenéjsich
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lidi, dal$ich zékd, odbornikt v oboru nebo vyucu-
jictho. Tim také posiluje vyznam zasady pohotovos-
ti. Ve skute¢nosti vytvari individudlné priméfeny
vzdélavaci prostor pro kazdého jednotlivého zaka.
Vyukové schéma a vzdélavaci prosttedi maji posky-
tovat fadu aktivit i obsah pro jakoukoliv skupinu
zakt. Takze zaci si mohou zadat své vlastni vzdéla-
vani v ramci struktury rozséhlejsich cild a mezni-
ka kurzu. Zatimco vSichni zaci budou potfebovat
zvladnout fadu pojmu a zasad v jakékoliv jednotce,
ZBV umoziuje, aby si zaci sami zadali vzdélani
v rdmci systému.

Konstruktivismus je vzdélavaci teorie na bazi roz-
$iteni kognitivismu. Vychdzi ze zdsad teorie vzniku
informaci a z filozofickych praci Deweye nebo Know-
lese. Stejné jako v kognitivni teorii je zak aktivnim
ulastnikem ve vzdélavacim prostfedi. Rozdil mezi
obéma teoriemi je rozdil v tom, Ze v konstruktivismu
je zak povazovan za tvirce a zpracovatele vzdélavaci
zku$enosti. Konstruktivismus zdtraznuje vzdjemné
pusobeni mezi zaky jako klicovy prvek vzdélavaci-
ho prostfedi (kooperativni uceni). Uditel je tim, kdo
vytvati vhodné situace, ve kterych zak sbira nové
informace a z nich formuluje cvi¢né hypotézy, které
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uditele musi byt kreativita (tvotivost).

Prevedeme-li konstruktivistické paradigma vyu-
ky do nasich dne$nich podminek, znamena to, ze
pro vychovu a vzdélani zdka jsou urcujici myslenky
(chovani a postoje) celého okoli. Jakékoli technolo-
gie mohou byt nanejvy$ odrazem téchto myslenek
a mohou se tak na vzdélavani podilet jen nepfimo.
Uceni se stava aktivni dusevni praci, nikoli pasivnim
ptijimanim informaci.

John Dewey zdtiraznoval vyznam zkuSenosti ve
vzdélavacim prosttedi a mél vizi o tom, co by technolo-
gie mohla udélat, aby umoznila vzdélani jednotlivému
zaku podle jeho prani. Vytvoril vzdélavaci model zku-
$enosti aktivniho a spolupracujiciho Zéka a prostred-
kd, kterymi by uskute¢nil své vzdélavaci ideje. Kladl
diiraz na jedine¢nou a individualizovanou povahu
vzdjemného piisobeni ve vzdélavaci zkusenosti. Véril
stejné jako mnozi kognitivisté, ze nové znalosti jsou
postaveny na znalostech prvotnich, které jsou jedi-
ne¢né pro kazdého zaka. Jinymi slovy, jeden zak by z
takovéto zkusenosti ziskal ty samé znalosti, nepatrné
odlisnym zptsobem, nez zak jiny. Dewey podporoval
aktivni ucast Zdka na vymezeni vzdélavaciho prostredi
s tim, Ze ucitel by mél pusobit jako ten, kdo proces uce-
ni usnadnuje.

»Cilem vzdéldni je rozvijeni reflexivniho, tvofivé-
ho a odpovédného mysleni.“** Tento citat vystihuje
zaklad Deweyova pedagogického mysleni, protoze v
ném predklada konec¢ny cil vzdélani, a to pro kazdou
uroven vzdélavaci zkusenosti.

Vychovné vzdélavacim pozitivem vSech tfech cha-
rakterizovanych teorii je rozvoj kognitivniho my$leni
a samostatné vytvorena vzdélavaci zkusenost zaka.
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3.2 Projektové vyucovani

Praktickou aplikaci konstruktivistického paradig-
matu do vychovy je projektové vyucovdni, jehoz pred-
nostmi jsou zejména:

e  urdita volnost, kterou poskytuje Zakiim opro-
ti tradi¢nimu frontdlnimu zptsobu vyuky jako orga-
niza¢ni formy,

e  zruseni pfedmétového pojeti i systému vyu-
¢ovacich hodin jako zakladnich forem vyuky v ¢asové
dimenzi, protoze Zaci se u¢i v kratkodobych, strednédo-
bych nebo dlouhodobych ,,projektech a integrované.

Technologie projektového vyucovani podporuje
zéka, aby resil ukol, ktery vychazi z teorie, ale pfi jeho
zpracovani nabyvd konkrétni a praktickou podobu,
dostava realny smysl vychdzejici ze Zivota. Takto zpra-
covany tkol ziskava podobu nové teoretické zkusenos-
ti. Vefejné hodnoceni projektu v kolektivu zaki a jeho
obhajoba posiluji aktivni mysleni.

Projektové vyucovani md zaklad v projektové
metodé s témito vyhodami:

e projekt poskytuje celistvé poznani, nikoli izo-
lované poznatky jako v pfedmétovém pojeti vyuky,

. 74ci se uéi samostatné rozhodovat, formulo-
vat své problémy, planovat si ¢innost,

e  projekty vedou ke konkrétnim, hmatatelnym
vysledktim,

e 7aci se udi spolupracovat, rozdélovat si ukoly,
vzdjemné komunikovat, pracuji ve skupindach,

e  podil jednotlivce na fe$eni spole¢ného tkolu
umoziuje sebereflexi, pocit potfebnosti, uzite¢nosti
a uspés$nosti, motivuje rozvoj iniciativy, aktivity, tvori-
vosti, samostatnosti, organiza¢nich schopnosti i schop-
nosti prekondvat prekazky.

Implementace projektové metody je ale pro uditele
zna¢né naro¢nd na ¢as, na odbornou ptipravu projektu
ana organizaci prace.

Zavér

Mam zato, Ze mnohé myslenky tohoto prispévku
mohou byt motivaci u¢itelim i v§em, ktefi na vychové
a vzdélavani néjakym zptsobem participuji, k zamys-
leni nad svou dosavadni praci.

Sledovanym zdmérem je upozornit na nutnost trvale
prehodnocovat stavajici didaktiku vyucovani.

Svym obsahem i skladbou kapitol je vyuzitelny pro
zacinajici uditele, kteti teprve hledaji a postupné
si vytvareji svij vlastni styl pedagogické prace. Pro
zku$ené pedagogické pracovniky je motivaci a povzbu-
zenim k pfekondvani vytvorenych stereotypu, klisé
a dogmat, k nimz svadi viceleta praxe za katedrou.
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OSOBNOST ALICE GARRIGUOVEJ MASARYKOVEJ
A JEJ PRINOS PRE SOCIALNU PRACU

Person Alica Garrigue Masaryk and her heritage for social work

Lenka Haburajova - Ilavska

Anotacia

Cielom predlozeného prispevku je pribliZitvyznamnut osobnost socidlneho $kolstva v Ceskoslovensku v historickom
obdobi rokov 1918-1939. Alica Garriguova Masarykova zohrala v dejinach socialnej prace vyznamnu tlohu a jej
odkaz pre socidlnu pracu ju zaraduje na poziciu prvej socidlnej pracovnicky a zakladatelky socialnych $kol.

Klicové slovd: Alica Garrigue Masarykovd, socidlna praca, socidlne skolstvo

Summary

The target of presentation of this article is to approach persons social education in the Czechoslovakia at historical
seasons 1918-1939. Alica Garrigue Masaryk is very importatnt person at the history social work and for your
activity we speaking about her als first social worker and gestor social schools.

Key words: Alica Garrigue Masaryk, social work, social education.

Alica Garrigue Masarykovd, dcéra Tomasa Garri-
gue Masaryka a Charlotty Garrigue Masarykovej, bola
pozoruhodné Ceska, ktora sa vyrazne zapisala do ces-
kych dejin za habsburskej monarchie, za prvej repub-
liky, za prvej a druhej svetovej vojny a v prvej polovici
obdobia komunistickej totality. Zila nielen v Cechéch,
ale mnohé roky tiez v Spojenych Statoch, matkinej
domovine, kde pred prvou svetovou vojnou $tudovala,
dvakrat tu bola v exile a v roku 1966 i zomrela. Bola
velmi Gspe$nd v mnohych oblastiach, i ked ju osud
zasiahol mnohymi krutymi ranami. Studie o jej Zivote
vrhaja zaujimavé svetlo nielen na 1u, ako na vyznam-
nud postavu Ceskej a slovenskej histdrie, ale taktiez na
vrtkavé osudy jej vlasti.

Alica' Masarykova sa narodila 3. maja 1879 vo
Viedni. E$te v itlom detstve sa prestahovala s rodi¢-
mi do Prahy, kde sa otec v roku 1882 stal profesorom
na novootvorenej ¢eskej univerzite. Vo svojej knihe
spomienok na detské a mladé ¢asy uvadza podrob-
nosti o zivote ich rodiny v roéznych prazskych byd-
liskach a o ndzoroch a aktivitach rodi¢ov. S laskou
spomina na prazdninové pobyty na Morave a neskor
na Slovensku, kde sa naucila slovensky a zamilovala
si tuto zem a jej fud .

Alica chodila do ¢eskej $koly a v trinastich nastd-
pila s matkinym sthlasom do Minervy, prvého
dieveenského gymnazia v Cechach, zalozenom v roku
1891 zasluhou poetky a spisovatelky Elisky Krasno-
horskej, a stravila tu nasledujucich Sest rokov. I ked
u Masarykovcov, ako Alica neskor napisala, bola rov-
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nost muzov a Zien samozrejmostou, obdivovala odva-
hu Krasnohorskej v boji za pravo zien $tudovat. Podla
vlastného hodnotenia bola priemernou $tudentkou,
ale nesmierne ju pritahovala anticka kultura, uz vtedy
¢itala doma Homéra a Platéna.?

Podla jej spoluziacok bola Alica zndma svojim
humorom a venovala sa réznym $portom: tenisu, pla-
vaniu a cyklistike. TaktieZ ju zaujimali socialne otazky
ako alkoholizmus a negramotnost. V priebehu mno-
hych prazdninovych pobytov na jednom slovenskom
statku pomahala na poli a uvedomovala si tazké social-
ne podmienky prostych Iudi.

V detstve a mladosti bola Alica svedkom otco-
vej vedeckej i politickej ¢innosti. Ako popredny cesky
vzdelanec sa Masaryk zucastnil mnozstva vedeckych
a verejnych polemik, ¢o mu prinieslo povest energické-
ho obhajcu ¢eskych narodnych prav a v istych kruhoch
nepriatelstvo a opovrhnutie.®> Ako dospievajtce dievéa
amlada Zena bola Alica svedkom jeho boja proti antise-
mitizmu a alkoholizmu i velkého zdujmu oboch rodi¢ov
o zrovnopravnenie zien, v ramci boja za volebné pravo
a $tadia na lekarskej a pravnickej fakulte. To nepochyb-
ne natrvalo ovplyvnilo jej myslenie, rovnako ako mat-
kina hlbokd nabozenska viera a jej angazovanost v soci-
alno-demokratickej strane a v zenskom hnuti.

Alica sa nezapojila do politiky, ani nebola
¢lenkou ziadnej politickej strany. Zaujimala sa vsak
o socialne otazky a angazovala sa v socidlnych akti-
vitach, hlavne tych, ktoré boli zamerané na boj proti
alkoholizmu .
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Univerzitné stidid

V roku 1898 sa Alici v devitnastich rokoch splni-
lo davne prianie $tudovat medicinu a ako jedind Zena
sa zapisala na Lekarsku fakultu Karlovej univerzity.
Po roku vs$ak §tudia zanechala, ¢iasto¢ne kvoli zlému
zraku , ale i preto, Ze sa vzburila proti tomuto handi-
capu.* Mnoho smerodatnejsie vSak bolo poznanie, Ze
medicina neuspokojuje jej potrebu pomdahat fudom.
Nesuhlasila s jej materialistickych ponatim a chybal jej
v nej duchovny rozmer. Taktiez sa domnievala, Ze ju
medicina odcudzuje krase a spolo¢nosti. Ked s otcom
podnikla cestu do Anglicka a navstivila Toynbee Hall
a dalie socidlne zariadenie, utvrdila sa v pocite, Ze
$tudium mediciny neuspokojuje jej zdujem o socialnu
hygienu. V nevydanych spomienkach, ktoré Alica spi-
sovala o mnoho rokov neskdr, sa zmienuje o vaznych
pochybnostiach v stvislosti so $tudiom mediciny
a o tom, Ze ju dokonca postihol nervovy zachvat . Na
druhej strane vSak na $tudium na lekarskej fakulte
spomina ako na pozitivne Zivotné obdobie.

Rozhodnutie opustit medicinu bolo prepojené
s jej ndzorom na manzelstvo, ktoré povazovala za svoje
poslanie. Mnoho neskor sa to pokusila vysvetlit, ako
»prvé dieta tak silnych a nadhernych Iudi som bola
oboma rodi¢mi bohato obdarovana®, ,podedila som
matkinu mysel milujucu absolutnu krasu a otcovu volu
a ¢inorodost, tieto dary si natolko odporovali, Ze sa sta-
lo mojou Zivotnou ulohou sladit“> V medicine videla
moznost ochrany Zenskej Casti svojej osobnosti a jej
plného rozvinutia - a vélu pomahat druhym. Nakoniec
si uvedomila, Ze ani manzelstvo nie je jej osudom.

Zda sa vSak, ze sa Alicin postoj k manzelstvu

v priebehu rokov menil . Pri jednej prilezitosti (datum
je neisty , niekedy po roku 1918), ked sa jej jedna pri-
atelka opytala, pre¢o nepomysla na vydaj , odpove-
dala zartom: ,Zamilovala som sa do Cerveného kriza
a zostanem svojej laske verna.“ Ked sa jej ktosi pri inej
prilezitosti, v roku 1937, vypytoval na to isté a vyzve-
dal, ¢i snadd neprezila nestastnu lasku, odpovedala so
smiechom : ,, Snad keby som nasla takého nestastnika,
ale .... ¢o som mohla ?“ Kratko pred smrtou priznala
svoju lutost, Ze sa nikdy nevydala a nemala deti.®

V doésledku tychto okolnosti Alica prestapi-
la na Filozofickd fakultu, kde $tudovala historiu
a filozofiu a navstevovala tiez otcove sociologické pred-
nasky, jej u¢itelmi boli Jozef Pekat, Jaroslav Goll, Véc-
lav Novotny, Jozef Kalousek, Franti$ek Drtina a Jan
Gebauer. TaktieZz dochddzala na niektoré prednasky
na nemecku univerzitu. Napisala dizertaciu o vzniku
a vyzname Magna Charty, ktora bola priaznivo prijatd
dvoma oponentmi, Gollom a Pekafom. Jej rigorézum
bolo uznané za vyborné. V roku 1903, v dvadsiatich-
$tyroch rokoch, ukoncila $tidia na Karlovej univer-
zite, bola jednou z prvych Zien, ktoré ziskali doktorat
na Filozofickej fakulte, a vdbec prvd, ktord ho ziskala
z histérie. Potom stravila rok na Berlinskej univerzite
$tudium ekonoémie a sociolégie u poprednych nemec-
kych profesorov a jeden semester na univerzite v Lip-
sku, kde jej matka kedysi $Studovala hudbu a otec filo-
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zofiu. Okrem $tudia socioldgie a ekondmie hrala doma
na klavir a chodila na koncerty.

Angazovala sa v Zenskom kruhu $tudentského klu-
bu Slavia a zdcastnovala sa diskusii o feministickych
otazkach. Po ziskani doktoratu ¢asto predndsala
o zenskej otazke v Cechéach, na Morave, ba aj vo Vied-
ni. Napriklad v roku 1905 mala Alica pod zastitou Zen-
ského kruhu verejnu prednasku v Kralovskych Vino-
hradoch o volebnom prave Zien. ,, Zeny chcu volebné
pravo®, prehlasovala, ,aby boli chrdnené proti aké-
mukolvek zneuzivaniu.“” Takisto sa podielala na orga-
nizovani prednd$ok o abstinencii a spolupracovala
s abstinenénym hnutim pri Karlovej univerzite .

Osobnost Alice Masarykovej a jej prinos pre soci-
alnu pracu

Profesor René Wellek v tvode ku knihe Ruth Craw-
fordovej - Michellovej charakterizoval Alicu Masary-
kovu ako osobu prisnych moralnych zésad, ako jednu
z prvych feministiek, vyznamna socidlnu pracovnicku
a zanietenu vlastenku, ktora sa v rokoch exilu snazila
zo vSetkych sil moralne podporovat svojich krajanov.
Napisal, Ze Iudia na fiu buda spominat predovsetkym
pre jej Cestnost, §lachetnost a ldskavost.

Iného néazoru boli jej priatelia a kolegovia, ako
vyplyva z jej spomienok. Mnohi hovoria o jej pre-
duchovnelosti, ndboZenskom zanieteni, viere v Boha
a v nesmrtelnost, o jej laske k JeziSovi Kristovi a ku
krestanskym hodnotdm. To vSetko sa odrdza jednak
v jej hlbokom zdujme o chorych, trpiacich a o jedno-
duchy pracujicilud, jednak vjej tizbe pomdctim ako
osobne, tak prostrednictvom socidlnej starostlivosti
a politiky. Bola jej blizka myslienka socializmu
a mala silne vyvinuty zmysel pre socidlnu spravodli-
vost. Verila, ze jedine socidlne spravodlivy §tat moze
urobit narod v buddcnosti silnym a sebavedomym.
Prechovavala hlbokd uctu k domovu i rodine a deti
milovala ako svoje vlastné. Aj ked sa domnievala, ze
hlavnou ulohou Zien je starat sa o domdcnost a rodi-
nu, pevne verila v rovnost muzov a Zien .

Alica Masarykova bola kultivovanou Zenou
s rozsiahlymi znalostami literatdry, hudby
a umenia. Hudbu milovala od detstva, najma ¢eska
a slovensku Tudovd hudbu, ale i hudbu Smetanovu
a hudbu operntl (Beethoven, Berlioz, Mozart). Rada
hrala na klavir a chodila na koncerty, doma orga-
nizovala i za vojny hudobné vecierky a po vojne ich
organizovala na Hrade, organizovala tiez koncer-
ty pre Cerveny kriz. Bola velmi s¢itana, poznala
nielen ¢eskych a slovenskych autorov (oblubila si
predovSetkym Nemcovu a Nerudu), ale matka jej
priblizila aj angloamerickd literatiru (napr. Shake-
speara, Dickensa, sestry Bronteové) a zasluhou
otca objavila tiez autorov ruskych, najma Puskina
a Tolstého, a nemeckych, napriklad Goetheho.
Milovala gréckych autorov, Homéra, Sofokla, Pla-
tona tak isto ako talianskych, napriklad Dante-
ho, a na$la zaltbenie v dielach Michelangelovych
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a Leonardovych. Zaujimala sa o umelecké remesla
a iniciovala stitaz o najlepsi navrh fudového kro-
ja. Ako predsednitka Cerveného kriza sa snazila
uplatiovat umenie na plagitoch, v letdkoch,
¢asopisoch a knihach a ako otcova poradkyna
sa starala o obnovu a vyzdobu Prazského hradu.

Zivotny $tyl a nézory Alice Masarykovej
boli nepochybne silne poznamenané rodinnou
vychovou. Najvaési vplyv na nu mala matka, jed-
nému Alicinmu obdivovatelovi sa dokonca zda-
lo , ze matka a dcéra st spojené nielen pokrv-
nym ale tiez duchovnym putom. Matka bola jej
duchovnou priatelkou, vzorom, idedlom. Vybor-
ne si spolu rozumeli a vzajomne sa dopliova-
li. To nadlo vyraz v Alicinej preduchovnelosti
andbozenskom zanieteni, vjejzaujme o hudbuaang-
lickdliteraturu,vlaskekprirodeavidiekurovnakoako
v zaujme o fyzickG prdcu a telesné zdravie .
Alica matku od detstva zboznovala a i ked
na pociatku nového storoc¢ia sa ich laskypl-
ny vztah ocitol v krize kvoli Alicinmu milost-
nému pomeru, vydrzal a e$te sa prehibil
v priebehu jej uvdznenia a matkinej choroby.

Alica ziskala od svojho otca lasku k antike
a ruskej kulture, tctu k madrosti a ku vzdelanosti,
zaujem o socidlne problémy, vieru v lepsi a spra-
vodlivejsi svet.® Rovnako ako on bola presvedéend,
ze prozretelnost ochrani cesky a slovensky narod
- ,» Pan Boh nas vybral ,, povedala raz , ,, aby sme
v nafom S$tite naplnili ideu ozajstnej demokra-
cie“. Zdielala otcov zdujem o histériu a o jeho las-
ku ku Slovensku a Slovikom, nie v$ak jeho zaujatie
politikou. Jeho ¢asty pobyt vo Viedni a dlha nepri-
tomnost za vojny ich odcudzili. Ked sa otec stal
prezidentom a matka chorlavela, znovu sa zblizili
a zili v hlbokom vzdjomnom porozumeni .’

Avsak bez ohladu na silny vplyv rodi¢ov formo-
vala Alica svoj zivot nezavisle uz v priebehu $tudii
doma i v zahrani¢i, ako ucitelka, socidlna pracov-
ni¢ka i ako dynamickd predsednitka Cerveného
kriza, ale i v tazkych ¢asoch exilu. Alica bola velmi
uspe$nou zenou, najmid v medzivojnovom obdo-
bi. Napriek tomu ju osud nedetril. Vizenie jej dalo
poznat drsnej$iu stranu Zivota a oslabilo jej zdravie,
ale moralne ju posilnilo. Za prvej republiky prezivala
svoje najstastnej$ie obdobie, kde sa taktiez najvyraz-
nejsie zapisala do ¢eskoslovenskej histdrie .

Krutd ranu jej osud zasadil v rokoch 1938 a 1939,
kde sa zrutil svet, ktory spolo¢ne s otcom budovali.
Najprv sa zdalo, Ze sa s tym vyrovna, uvadzaju sa
vyroky, Ze ,, 15. marca koniec dejin“ a Ze ,, najmocnejsi
muz nie je paAnom dejin“ Ale v exile ju prenasledoval
pocitviny za katastrofu a nemohla sa vyrovnat s osob-
nym zlyhanim. I ked sa stato¢ne pokusala prispdso-
bit sa zivotu v Amerike, nervove sa zrutila a premar-
nila pat délezitych rokov. Ked sa po oslobodeni vlasti
v roku 1945 psychicky a fyzicky zotavila, zrutil sa jej
svet znovu, v roku 1948 sa moci uchopili komunisti
a zomrel jej milovany brat Jan. Pozoruhodné bolo, ze
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sa dokdzala s touto novou ranou osudu vysporiadat
a vo svojom druhom exile aktivne po6sobit az do
pokro¢ilého veku, ked uz bola takmer nevidiaca.

Snad najlep$im Alicinym epitafom su slova
netere Herberty. Alica ,hlboko verila, Ze kazdy
¢lovek je v jadre dobry, ze ludia st zIi a kruti len
vinou zlych prikladov ¢i nedobrého zaobchadza-
nia“. Podla Herberty bola Alica , prili§ dobra®
Znovu a znovu sa pokidsala svojou dobrotou a vi-
erou zmenit podla svojich predstiv o slu$nosti
a charaktere vSetkych ludi, ktorych stretla® *°

Vyznam jej poOsobenia pre socidlnu pracu bol
v poOsobeni v Ceskoslovenskom Cervenom kriZi,
kde prave ona zaviedla socidlnu pracu medzi akti-
vity Cerveného kriza, pracovala s ludmi postihnu-
tymi vojnou a inymi pohromami. Zamerala sa aj na
osvetovu ¢innost pre deti a mlddeZ, pracu so socialne
oslabenymi, bez domova a pod. Okrem usilia v soci-
alnej sfére a socidlnej prace vidime aj jej snahu o to,
aby sa socidlna praca dostala do $irokého povedomia
ludi. Usilovala sa o to pomocou publikovania réznych
¢lankou s touto tematikou v tla¢i. Chceme upozornit
na konkrétny ¢lanok s nazvom ,Vlastnosti socidlne-
ho pracovnika“" V uvode ¢lanku sa zamyslala nad
roznorodostou nasich povah, pokracuje tym, Ze ,,soci-
alny pracovnik - podobne ako hudobnik- sa musi na
zéklade svojich vrodenych sklonov nasledne vypraco-
vat. Napriek tomu, Ze vSetci vieme, kto je to socialny
pracovnik, nie je lahké definiciu tohto pojmu podat.
Socialna praca je pomoc slab$im a ohrozenym v nasej
spolo¢nosti, vedie k nej pochopenie, Ze spolo¢nost ako
celok je zodpovedna za jednotlivca.“ !

Na zaver uvadzame uz len zopar velmi podstatnych
myslienok a poziadaviek nasej gestorky socidlneho
$kolstva, ktoré si zasluhuji neskuto¢ny obdiv a vda-
ku. Na manifesta¢nom zjazde socidlnych pracovnikov
v roku 1935 si Alica Masarykova ako jedna z pozva-
nych hosti Zelala ,, aby manifesta¢ny zjazd vzpruzil
a posilnil socidlnu pracu®. ® V zavere uvedeného zjaz-
du boli naformulované poziadavky socidlnych pra-
covnikov do rezolucie, v ktorej sa ziadalo:

» aby socidlna préca bola povazovana za samostat-
ny odbor a aby bola zaradena do ststavy nasho verej-
ného Zivota

» aby bola vybudovana ststava samostatného soci-
alneho $kolstva spocivajiica na zaklade socialnych vied
a odpovedajtca skuto¢nym potrebam socialnej prace.
Aby bolo $tudium socidlnej prace zabezpecované §ta-
tom po stranke hmotnej, odbornej a vradené so systé-
mu vysokych skol

» aby socidlna sluzba bola hodnotend ako odborny
vykon a preto bola zverovana jedine sildm s predpisa-
nou odbornou kvalifikaciou.“™

Myslienky, nazory Alici Garriguovej Masaryko-
vej su nesmierne cenné pre oblast socidlnej prace.
V jej dielach, aktivitich nachddzame mnozstvo
odkazov pre socidlnu pracu a preto na$im cielom
predlozeného prispevku bolo prave pribliZenie tych-
to myslienok.
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AUSPICIA

v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S[@:/i: S vydava Vysoka $kola evropskych a regionélnich studii
Ceské Budéjovice, Ceskd republika
Filozoficky tistav Akademie véd Ceské republiky

HISTORIE A SOUCASNOST VYSOKEHO SKOLSTVIi V PRIBRAMI

History and Presence of Higher Education in Pfibram

Viadimir Kriz

Souhrn

Mésto Pribram se stalo diky existenci Vysoké $koly banské v 2.poloviné 19.stoleti a v 1.poloviné 20.stoleti centrem
vzdélanosti nejen v oblasti Podbrdska, ale v ramci montanniho Skolstvi i v oblasti stfedni Evropy.Rozmach
Ostravska jako centra téZby uhli a vyroby oceli pfedznamenal presun této Skoly z Pfibrami do Ostravy po skonceni
2.svétové valky. Ukonceni bezmala stoleté historie vysokoskolskych studii se zdalo byt definitivnim ustupem
z pozic, které si mésto v oblasti vzdélavani vytvotilo.Otevieni detajovaného pracovisté VSERS Ceské Budéjovice
v Pfibrami v roce 2004 znamend pro mésto novou $anci stit se vzdélanostnim centrem pro cely region.

Kli¢ovd slova: montanni studia, montdnni védy, Banskd akademie, Vysoké $kola baniskd, Vysoké Skola evropskych
aregiondlnich studii.

Summary

Thanks to its Mining Academy, the town of Pfibram became a centre of academic life in the Brdy region in the 2nd
half of the 19th century and in the Ist half of the 20th century. Moreover, in terms of mining academies it became
significant in the whole central Europe. However, coal mining in the Ostrava region marked the end of this school
in Ptibram and its new era in the city of Ostrava after World War II. The end of a nearly 100-year period of this
academic tradition seemed to be an ultimate end of academic education in Pf¥ibram. The detached department of
VSERS Ceské Budéjovice in Piibram, which was set up in 2004, offers the town a new chance to become a regional
centre of academic life.

Keywords: mining studies, mining science, Mining Academy, Mining College, College of Europeanand regional
studies.

Uvod silila pozice mésta jako hornického centra tak, jak tyto
pozice opoustélo Jachymovsko. Primyslova revoluce,

Kdyz se dekretem prezidenta republiky E.Benese kterd se Sifila ze zapadni Evropy smérem do Evropy

z 8.9.1945 uzaviela téméf stoletd historie vysokého  stfedni, vyvolala v pribéhu 1.poloviny 19.stoleti i roz-
$kolstvi v Pfibrami, zddlo se, Ze mésto definitivné sdhlou exploataci uhelnych i rudnych lozisek. V té-
ztratilo postaveni vzdélanostniho centra podbrdského ~ to dobé jsou jiz vycerpany bohaté povrchové zdroje
regionu a pravo nést prizvisko, jimz se po cela deseti- a hlubinnd té7ba vyzadovala nové védecké poznatky,
leti py$nilo-Podbrdské Athény. Po dobu nasledujicich ~ novou technologii i nové praktické zkusenosti. Novy
padesati let nikdo nedoufal, ze se je$té nékdy vysokd  rozmach zaznamenavaji doly v okoli Ptibrami i huté
$kola do Pi{brami vrati. Ze se tomu tak stalo, je divo- a hamry na potocich pobliz mésta. Od roku 1814 se
dem k hledani historické kontinuity, k ptipomenuti stava Piibram sidlem vrchniho banského dfadu a tim

vyznamné kapitoly jak v déjinach mésta, tak v déjinaich ~ pddem i vyznamnym centrem hornictvi, potazmo pak
vysokého Skolstvi v Cechach. I kdyz fakticky svym i hutnictvi v Cechich. P¥ibram také vynikala ve srov-

zaméfenim Vysoka $kola evropskych a regiondlnich ~ ndni s jinymi reviry nejen technickym vybavenim, ale
studif,o.p.s.,Ceské Budéjovice a jeji ptibramské detaso- i vysokymi vysledky tézby.
vané pracovisté bezprostfedné svymi studijnimi obory Tato situace priméla ¢eské stavy k tomu, aby pro-
na pribramskou Vysokou $kolu banskou nenavazuje,  stfednictvim autority nejvys$si, paleontologa, minera-
bylo by chybou neptipomenout si ve struénosti tradice, ~ loga a historiografa ¢eského hornictvi Kaspara ze Ster-
na nichz VSERS muZe stavét. nberka, pozadaly roku 1830 Viden o zfizeni vyssiho
monténniho u¢ilisté v Cechéch. Je typické pro tu dobu,
Historické a ekonomické podminky zaloZzeni pfi-  Ze vytizovani Zadosti trvalo diky slozitym byrokra-
bramské vysoké skoly tickym postuptim plnych 19 let.Urychleni pfinesly az
udalosti revolu¢niho roku 1848, kdy madarsti $ovinis-
Tradice tézby rud a zpracovani kovii na Ptibram- té znemoznili 133 slovanskym i némeckym studentim
sku saha az do raného stfedovéku a s nejvétsi pravdé-  pokracovat ve studiu na do té doby jediné montan-
podobnosti i do starovéku. V pribéhu staleti postupné ni akademii v monarchii, kterou byla $kola v Banské
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Stiavnici. Na tuto situaci reagovaly dvéma statémi
i Havlickovy Narodni listy, z ¢ehoz je patrno, ze ztize-
ni banské akademie v Pribrami se stalo soucasti ces-
kého politického programu. K pozadavku se ptipojila
i méstska rada v P¥ibrami v petici ze dne 7.7.1848, v niz
je pozadovano urychlené zfizeni $koly. Prestoze sou-
¢asné zadalo o zfizeni $koly i mésto Jachymov s odvo-
lanim na tradici hornické $koly zalozené roku 1717,
zvitézily argumenty hovotici ve prospéch Ptibrami.

Historie $koly do 90. let 19. stol.

Vyslednym efektem souhry politickych udalos-
ti, cilenych snah mésta i odbornikii pak bylo vydani
dekretu Frantiska Josefa I. r.1848 v Olomouci. Timto
dekretem byly zfizeny dvé rovnopravné $koly-ban-
ské ucilisté v Pribrami pro severni zemé monarchie
a v $tyrském Leobenu pro zemé jizni, obé s vyucova-
cim jazykem némeckym. Veskerd zodpovédnost za
zabezpeleni materidlnich podminek pro $kolu v Pfi-
brami byla vloZena na bedra feditele vrchniho banské-
ho uradu A.Lill von Lilienbach, ktery se zdroven stal
i prozatimnim feditelem $koly. Je zajimavé, ze skola
nebyla podfizena ministerstvu kultury a vyucovani,
nybrz ministerstvu zemédélstvi a hornictvi, coz bylo
déno jejim tcelem a vztahem k banské praxi.

Vyucovani bylo zahdjeno 12.11.1849 v historickém
zamecku Marienberg odkoupeném od prazského arci-
biskupstvi. Naklady na prestavbu budovy i pozdéj-
§i financovani provozu mély byt hrazeny z rozpoctu
banského uradu, tedy ze statnich prostfedkd. Prvnim
fadnym reditelem Skoly se stal vyznamny mineralog
E.X.Zippe (1791-1863), ktery pusobil do té doby jako
profesor prazské polytechniky. Po roénim pusobeni
ve funkci odchdzi na videnskou univerzitu, kde byl
jmenovan profesorem mineralogie. Vedenim ustavu
byl povéfen bansky rada J.Grimm (1805-1874), ktery
stal v jeho Cele az do své smrti. Byl ve své dobé povazo-
van za vyznamného znalce loZisek nerostnych surovin
a mél za sebou bohatou praxi v oboru.

Do povédomi odborné vefejnosti se zapsal svou
rozsahlou publikaéni ¢innosti i styky s nejvyznam-
néj$imi osobnostmi evropské mineralogie. Spolu
se svym zakem F.PoSepnym je povazovan za zakla-
datele ceské loZiskové geologie.Kromé organiza¢nich
schopnosti byl $kole prospésnym i jako autor ucebnic
geologie, zasluhu md rovnéz na rozsifeni poctu expo-
natd v kabinetech mineralogie a chemieVedle téch-
to osobnosti nelze nevzpomenout prvniho profesora
hornickych predmétd K Heyrovského (1802-1863),
typického praktického montanisty, ktery jako odbor-
nd autorita vypracovaval dobrozdani o loziskach uhli
irud nejen na izemi monarchie, ale i v Italii a Srbsku.

Po celou dobu existence se musela $kola potykat
s fadou problémt, které brzdily jeji rozvoj.

V prvé radé to bylo nerovnocenné postaveni
v porovnani se $kolou v Leobenu, zejména v oblasti
materidlniho a technického zabezpecleni. Leobenska
$kola mohla rovnéz na rozdil od ptibramské poradat
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ptipravné kursy pro zdjemce o studium. To vedlo
urcité politické kruhy dokonce k uvahdm o centrali-
zaci montanniho $kolstvi ve Vidni. Do¢asny, nicmé-
né citelny pokles zajmu o studium v P¥ibrami byl pak
zpusoben i tim, Ze absolventi polytechnickych ustavii
byli u soukromych tézebnich spole¢nosti placeni lépe
nez absolventi banskych $kol ve statnich sluzbach.
Ur¢itym pozitivnim prvkem byl na druhé strané fakt,
Ze v roce 1865 povolil cisaf oficidlni pouzivani ndzvu
Banskd akademie.

Snahy o vytvoreni centralni montanni $koly byly
vystupniovany na pocatku 70.let. Pro odpor ze strany
Ceské politické reprezentace i $tyrského zemského sné-
mu pak tyto plany vzaly za své.Objektivné vSak nutno
dodat, Ze hlavni pfi¢inu ztroskotani zaméru lze spatto-
vat v dopadech evropské hospodatské krize roku 1873
na vefejné finance.

Vyznamnym datem v historii $koly je rok 1874, kdy
byl novym statutem zdtiraznén prvorady vyznam teo-
retické ptipravy, pri¢emz ptibramska akademie méla
byt specializovana na kovohutnictvi, byt se vroce 1871
do hutnického ro¢niku ptihlasil pouze jeden poslu-
1874 nastupuje do vedeni $koly A.Beer, (1815-1879),
predni evropsky odbornik v oboru hlubinného vrtani.
Jeho ucebnice dtilniho métictvi se pouzivaly na mno-
ha banskych akademiich po celé Evropé. Po jeho smrti
se v ¢ele akademie objevuje novéd generace pedagogtl,
mezi nimiz dominuje J.Hrabdk (1833-1921), profesor
horniho a hutniho strojirenstvi, po dvé obdobi pak
i feditel Banské akademie. Jeho dilo o vypoctu vyko-
nu parnich stroji bylo vyuzivano i v zahrani¢i. Stal
se také prvnim historiografem Skoly, zpracoval jeji
déjiny do konce 19.stol. Za zasluhy o rozvoj ¢eského
hornictvi obdrzel v roce 1907 prvni Cestny doktorat
montannich véd.

Pres dil¢i uspéchy $koly se ustav nadale nachdzel ve
stavu existen¢ni nejistoty, nebot idea premisténi skoly
do Vidné ziistavala dosud zivou. Vyhodou a nakonec
i zdchranou byla skute¢nost, Ze hospodarska prevaha
¢eskych zemi nad ostatnimi ¢astmi monarchie, ros-
touci sila ¢eské burzoasie a s tim spojené i narodni
sebevédomi se staly rozhodujicim faktorem v dal$im
vyvoji $koly. Presto bylo nutno nadale bojovat o pravo
na existenci-své o tom védél i feditel Hrabak, ktery léta
1875 az 1895 ve svych pamétech povazoval za velmi
neprizniva.

Léta nejvétsiho rozmachu v obdobi od 90. let do
1. svétové valky

Dulezitym impulsem pro zachovani a dalsi roz-
voj pribramské akademie jakoz i dal$ich montannich
gkol se stal hrozivy ndrist poc¢tu dilnich katastrof
a jejich obéti. Ta nejvétsi se odehrala v roce 1892 na
brezohorském dole Marie a prinesla smrt 319 horni-
ka z Pfibrami a okoli. Tragédie vyvolala nové zakon-
né opatfeni, dle néhoz pocinaje rokem 1894 bylo pre-
depsdno povinné absolvovani baniské akademie pro
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vedouci pracovniky na statnich i privatnich Sachtach.
Tento zakon, zvany pozdéji ,inzenyrsky*, se stal nejen
zachranou, ale i pfedpokladem pro dalsi rozvoj $koly.
Pfimym disledkem bylo rozsiteni $koly o nové pro-
story dle rozhodnuti rady mésta z 6.5.1893, jimz byla
$kole vénovana budova v dnesnich Jiraskovych sadech
Vynosem ministerstva z roku 1895 pak byl skole pri-
zndn statut vysoké skoly a téhoz roku povoleno i dvou-
leté pripravné studium. Ziroven byla doba studia
roz$ifena na 4 roky, pedagogicky sbor navysen o nové
asistenty a posléze i profesortim ptiznano postaveni na
stejné urovni s profesory vysokych $kol technickych.
Vzrostl i pocet studentd, v poslednim pétileti 19.stol.
byl pramérny ro¢ni pocet frekventantt 111.

Vzestup prestize Banské akademie i jeji dobu-
dovavani jsou podminény celkovou konjunkturou
v hornictvi a rozvojem montdnnich véd. Rozsitovaly
se staré obory ( geologie o loZiskovou geologii, paleo-
grafii, petrografii), vytvarely se nové badatelské sméry
(tektonika, geomorfologie, mechanika plyni aj.). Roz-
voj zaznamenala i banska technika-roku 1875 bylo na
brezohorském dole Vojtéch dosazeno poprvé na svété
hloubky 1000 m., nastupovala vrtna kladiva, mechani-
zovala se doprava, vedle parnich stroju byly zavadény
i elektrické.

S néstupem nového stoleti se zdalo, Ze Banska aka-
demie vstupuje do obdobi klidu a rozkvétu.

Pocty frekventantt vzrustaly (258 osob roku 1914 ),
$kola jiz méla 11 stolic ( kateder), byly

ziskany nové budovy. Novym statutem z r.1904
byla $kola pfejmenovana na Vysokou $kolu banskou,
fizenou jiz rektorem, ktery mohl pouzivat titul Mag-
nificence, z darti pak byl potizen zlaty rektorsky fetéz
s privésnou medaili s hornickymi symboly a vyobraze-
nim Frantiska Josefa I.

S novym stoletim prichdzely také do P¥ibrami nové
problémy.Zatimco nacionalistické stfety mezi ceskymi
a némeckymi studenty, typické pro Prahu poslednich
dvou dekad 19.stol.,se méstu dosud vyhybaly, nové
stoleti tyto konflikty pfineslo i sem. P¥imy vliv na to
mél zejména rostouci pocet posluchacii z fad ¢eského
a obecné slovanského etnika ( vice nez 2/3 studentt
) a s tim rostouci obava z pocesténi $koly, na niz byla
dosud vyucovacim jazykem némcina. Némecti stu-
denti a ¢ast némeckych profesort vyhlasila roku 1908
pozadavek na preneseni $koly do némecké oblasti (Usti
n.), resp.do Prahy a eventudlnimu pfipojeni k némec-
ké Vysoké skole technické. Nékteti némecti studenti
dokonce v tisku uvadéli vymyslené informace o napa-
dani ¢eskym obyvatelstvem a vykradani zésilek. Emo-
ce pak vyvrcholily v roce 1912, kdy byli jmenovani
4 novi profesofi, z toho 2 ¢esti a 2 némecti.

Znovu byl vznesen pozadavek na premisténi $ko-
ly na vyse uvedend mista. Boj se prenesl i na rektorat
$koly, kde némecti profesoti podavali do Vidné navrhy,
které byly v rozporu s usnesenim akademického sena-
tu. Némecti studenti byli posilovani vyjezdy prazskych
bursaku, ktefi iniciovali fadu provokaci, jez vyvr-
cholily v listopadul912 fyzickym stfetnutim ceskych
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a némeckych studentd na pribramském ndmésti.
Béhem incidentu utrpéla fada studentd na obou stra-
nach ¢etnd zranéni. Zajimavé pritom je, ze v dobé nejos-
trej$ich narodnostnich sport byla pro némecké poslu-
chace na jejich vlastni zadost zavedena vyuka cestiny.

Konec témto sporim neptinesla ani Lsvétova vél-
ka, kdy cely rok 1916-1917 zabraly nové diskuse o pre-
neseni $kol z P¥ibrami i Leobenu do Vidné. V3e vyte-
dila az kone¢nd porazka Rakouska-Uherska, rozpad
monarchie a vznik Ceskoslovenska.

Na tomto misté je nutné zminit se o nejvyznam-
néjsich osobnostech $koly na prelomu 19. a 20.stol.
Nutno v zdjmu objektivity ptiznat, ze se do celé
historie $koly pozitivné zapsaly mnohé osobnosti
némecké ndrodnosti. Kromé jiz zminénych autorit,
jakymi byli F.X.Zippe a J.Grimm, je nutno vzpome-
nout predev$im i G.Ziegelheima (1839-1904), zvole-
ného pétkrat do vedeni ustavu a to zejména proto, ze
i v naciondlné zostrfujici se situaci patfil mezi objek-
tivni ¢leny sboru, navic byl vyznamnym odbornikem
v oboru dtlniho méfictvi.

K Némctm, ktefi stanuli v cele Skoly, patti
i A.Hoftmann (1853-1913 ), nejvétsi znalec lozisek alp-
skych zemi. Ma zasluhu na tom, Ze osobné obohatil
mineralogické sbirky $koly.

Z ¢eskych osobnosti je nutné zminit se o vy$e uvede-
ném F.Posepném (1836-1895 ). Patfil mezi prvni absol-
venty $koly, 10 let vedl katedru geologickych loZisek.

Poctem a vyznamem védeckych praci (vice nez 100)
pattil mezi pfedni evropské geology své doby. Je pravem
nazyvan otcem ceské loziskové geologie a své bada-
telské praci obétoval i své zdravi. Jeho préce o vzniku
rudnych lozisek se stala fundamentdlnim prispévkem
na kongresu v Chicagu roku 1893 a vytycila dalsi smér
vyzkumu v oboru. Stal se tak v déjinach skoly prv-
ni osobnosti, kterd se prosadila i mimo Evropu. Proto
i medaile udélovana Ceskou akademii véd za rozvoj
geologickych véd nese jeho jméno.

Mezi predni evropské odborniky patfil rovnéz jiz
zminény Hrabdkdv ndstupce na katedfe a pozdéji i ve
vedeni $koly V.Ka$ (1848-1933 ), odbornik evropského
formatu v problematice téznich lan a dalni dopravy. I
on, podobné jako Hrabak, byl ocenén ¢estnym doktora-
tem montannich véd za zasluhy o rozvoj banské védy.

Snad nejvyraznéji se do déjin skoly zapsal jeji prv-
ni ¢esky rektor, prof.Dr.J.Theurer ( 1862-1928 ). Byl za
svou kariéru sedmkrat v rozmezi let 1903-1927 zvolen
rektorem. Vybudoval teoreticky i materialné podmin-
ky pro vyuku elektrotechniky, své védomosti rozsiro-
val stazemi v Curychu a stal se prvnim honorovanym
docentem elektrotechniky na kole. Publikoval desitky
odbornych stati, prekladal odborné ¢lanky z angli¢ti-
ny, byl autorem rady u¢ebnic. Nutno jej obdivovat jako
osobnost vpravdé renesan¢ni, nebot byl uznavanym
muzikologem, propagatorem Ceské hudby, dlouhole-
tym dirigentem Ptfibramské filharmonie a sbormist-
rem piibramskych sbort.

Je potésujici, Ze nékteré ulice a ndmésti nesou jako
dikaz uznani a Gcty ob¢ant mésta pojmenovani po
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nejvyznamnéjsich osobnostech skoly (Heyrovsky,
Hrabak, Theurer ).

Byli to oni, ktefi se zaslouzili o to, ze Vysoka $ko-
la banska neustrnula na tirovni provinéni vzdélavaci
instituce, ale Ze na své ptdé dokazala koncentrovat
elitu montdnniho $kolstvi v rdmci monarchie, v fadé
obort pak jednotlivci dosdhli véhlasu svétového.

Vysoka $kola banska vletech 1918-1945

Porézka Ustifednich mocnosti v 1. svétové vél-
ce nepfinesla jen ukonceni Ctyfletych dtrap miliont
lidi ve svété, ptinesla i vyrazné zmény na mapé Evro-
py. Rozpadla se velmoc, kterd po vice nez pét stoleti
hrala stabiliza¢ni roli a ovliviiovala politicky, kulturni
i hospodatsky vyvoj celé sttedni Evropy. Rada nérodd,
at jiz vlastnim pri¢inénim ¢i souhrou okolnosti, ziska-
la samostatnost. Nové stity byly nuceny vytvorit své
statni i samospravné organy, zabezpecit chod valkou
rozvraceného hospodafstvi, provést mnozstvi reforem
véetné téch, které mély zabezpeit $kolstvi.

Obnova statni samostatnosti 28.10.1918 sice pfines-
la na ¢as zazehnani nebezpedi zruseni $koly ¢i jejiho
ponémceni ( vynosem ministerstva skolstviz 11.8.1919
byla zavedena jako vyucovaci jazyk ¢estina), na druhé
strané vSak dtsledky véle¢nych ran zasdhly vyrazné
chod skoly, fada studentt i persondlu zaplatila toto
obdobi Zivotem. Aby mohli studia dokon¢it i némecti
studenti, bylo pfednd$eno a examinovano do roku
1923 paralelné i v ném¢iné.

Jiz zdhy ale dochdzi k novym pokustim o pfeneseni
$koly do Prahy a nutno po pravdé fici, ze v Cele téch-
to snah stoji sami profesofi. Vadi jim stisnéné poméry,
horsi ptistup k studijnim materialim i samo prosttedi
malomésta. K tomu je nutno pricist i fakt, ze klesala
produkce pribramskych dolti tak dramaticky, Ze se
zacalo uvazovat dokonce o zastaveni tézby. Zadmér pre-
sunout $kolu do Prahy v$ak nardzel na dvé prekazky.
Tou prvni byla hospodarska situace statu-rozpocet na
stavbu nového objektu v Praze-Dejvicich ve vysi vice
nez 52 mil.K¢ byl nad sily statni pokladny. Tou dru-
hou prekdzkou byly opakujici se protestni akce mést-
ské rady, kterd védéla, Ze odchodem VSB bude mésto
vazné poskozeno hospodatsky i kulturné. Z objektiv-
niho hlediska vzato je v§ak nutno pfiznat, ze prostory
a vybaveni skoly jiz nestacily svétovému vyvoji ve vyso-
kém s$kolstvi, zejména pak v oblasti véd monténnich.

I ptes tyto problémy doslo ve dvacatych letech k dil-
¢imu pokroku-pocet kateder vrostl na 18, prosazovaly
se nové védni discipliny do osnov, zejména v oblasti
tyziky ( technicka termika, statika, optika, elektrody-
namika), matematiky ( analytickd geometrie prostoru,
sféricka trigonometrie ) i vlastniho hornictvi (hlubin-
né vrtné prace, otvirky, vétrani ). Na vzestupu byly
i pomocné védni obory, zejména horni pravo, pracov-
ni lékafstvi, banskd bezpe¢nost a jiné. Postupné se stav
studentt stabilizoval, takze v nasledujicich letech stu-
dovalo ro¢né na $kole 300-400 studentt. Ustalily se
i pocty pedagogi, na prelomu 20.a 30.let to bylo 15
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profesort, 12 docentd, 26 asistentt a zhruba 30 pra-
covnikti administrativniho persondalu.

Skola také zacala vysilat své studenty na exkurze
a staze do ciziny. V roce 1927 vykonali 14 denni pra-
xi studenti oboru hornictvi v Belgii, v roce 1930 vyje-
li studenti oboru hutnictvi na exkurzi do Jugoslavie
a studenti hornictvi do Rakouska. K recipro¢nim
vyménam studenti dochazelo i mezi VSB a obdobnou
$kolou v Rumunsku a v Belgii.

Podobny trend je patrny i v oblasti mezinarodnich
kontaktt akademickych hodnostat skoly.

V roce 1924 $kolu navstivila delegace Vysoké sko-
ly banské v Parizi, v roce 1925 pak delegace z Vysoké
$koly banské v Saint Etienne. Rozgifovala se i moznost
studijnich cest profesorti a to zejména do Francie. Sko-
la také udélila poprvé cestny doktorat, pocténym byl
prof. A.Portevin z Francie a dtivodem pak celoZivot-
ni zésluhy za teoreticky vyzkum v oblasti tepelného
zpracovani oceli. Cestny doktorat obdrzel v roce 1938
i francouzsky president A.Lebrun. O urovni Skoly
svéddi i fakt, ze v obdobi let 1918 az 1938 pedagogové
$koly vydali na 1500 knih a odbornych stati.

Jesté jednou, na zacatku 30.let doslo k pokusim
o pfemisténi VSB do Prahy. 14.10.1931 dokonce doslo
k tydenni stavce studenttl, ktefi takto chtéli prosadit
své pozadavky na presun Skoly. Ministerstvo Skolstvi
véak tento zamér v témze roce definitivné zamitlo.
Svétova hospodarska krize a pozdéji i finan¢ni naroky
na zabezpeceni obrany republiky tyto snahy pohfbily.
Hospodatska situace pfinesla i pokles poc¢tu studenttt
ato aznajednu stovku v 2.poloviné 30.let.

V dtisledku Mnichovské dohody doglo v roce 1938
k odtrzeni primyslové nejbohatsich ¢asti Ceskoslo-
venska, jehoz kratké déjiny se chylily k tragickému
konci. 14.3.1939 vyhlasilo Slovensko samostatnost,
15.3.1939 byly okupovany némeckymi vojsky zbyva-
jici ¢asti republiky. Pfesto na podzim 1939 zacal jako
obvykle v fijnu novy akademicky rok, do néhoz bylo
zapsano 153 posluchact. Zndmé historické udalos-
ti pocinajici 28.ffjnem 1939 a vrcholici 17.listopadem
1939 pak znamenaly zanik vSech vysokych $kol na tze-
mi tzv.protektoratu. Rada studentd byla odtazena do
koncentra¢niho tdbora v Oranienburgu, v budovach
s$koly se usidlilo némecké Cetnictvo, fada profesort
byla penzionovana, jini pak byli ptevedeni do vyroby.
Velka ¢ast mineralogickych sbirek byla prevedena na
némecké koly a jen ¢ast jich byla ukryta spolu s ¢és-
ti pristrojové techniky mimo budovu Skoly. Nékteri
pedagogové se zapojili do odbojové ¢innost, dva byli
popraveni (K.Miiller, V.Krofta), dva volili dobrovol-
nou smrt (F. Cutik, J. Splichal), jeden zemfel po névra-
tu na nasledky véznéni (J. Cipera).

Rok 1945 znamenal pro $kolu nadéji na obnoveni
a dalsi rozkvét,nebot v souladu s Kosickym vladnim
programem se prioritou mél stat rozvoj technického
$kolstvi. VSB byla také jednou z prvnich $kol, kte-
ra v povale¢ném Ceskoslovensku obnovila ¢innost.
26. kvétna 1945 byli svoladni zbyli ¢lenové profesor-
ského sboru, 4.-6.¢ervence pak probéhla imatrikulace
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studentd. V prvnim povale¢ném semestru zacalo stu-
dovat 43 posluchactt v oboru hornictvi a 57 v oboru
hutnictvi.

Jiz 8.zari 1945 vsak vydavd president republiky
E.Benes dekret, kterym se ukoncuji témét stoleté déji-
ny vysokého $kolstvi v Pfibrami. VSB je pfesunuta do
Ostravy jakoZto centra uhelného hornictvi a metalurgie.
Objektivné je nutno konstatovat, Ze $lo o krok logicky,
byt nejvétsi rozmach tézby Piibram teprve ocekaval, to
uz jde ale o novou strategickou surovinu-uran.

I tuto epizodu déjin VSB se slusi uzaviit zminkou
o nejvyznamnéjsich osobnostech obdobi mezi dvéma
valkami. V prvé fadé je nutno ptipomenout profeso-
ra chemie Jaroslava Splichala (1855-1938). Jako jeden
z prvnich se vénoval vyzkumu radioaktivity na Pri-
bramsku, kde provadél fyzikalné chemickou analyzu
dilnich vod. Byl nejen vyznamnym védcem, ale také

velkym vlastencem, neunesl narodni tragédii zpu-
sobenou Mnichovem a spachal sebevrazdu.

Zndmym védcem a pedagogem byl i Bohuslav Jezek
(1877-1950), autor vice nez 300 stati a knih. Navéazal na
dilo F.Posepného v oborech mineralogie, krystalogra-
fie, petrografie a provadél rovnéz prakticky prizkum
lozisek. V oboru geodézie a dtilniho métictvi vynikal

Frantidek Cechura (1887-1974), v oboru vieobecné
loziskové geologie pak Bohuslav Stoces (1890-1969),
autor mnoha uéebnic a knih. Ptisobeni na VSB v Pti-
brami i v Ostravé zazil i Alexandr Glazunov (1888-
1953) . V Ptibrami vyucoval od roku 1921 a vydal pres
200 védeckych praci v oboru fyzikdlni chemie a meta-
lurgie. Posledni osobnosti , 0 niz je v souvislosti s déji-
nami VSB zdhodno se zminit, je FrantiSek Cuiik (1876-
1944), znamy matematik, jehoZ autoritu respektovali
i Némci, kteti ho chtéli ziskat pro vyzkum a vyvoj fize-
nych raket V 2. Védom si dtsledkt souhlasu i odmit-
nuti, volil Cuftik radéji sebevrazdu jako vychodisko.

Nova kapitola v déjinach vysokého skolstvi v PFibrami

Jak jiz bylo feceno, po dobu padesati let nikdo
nedoufal, Ze se vysoké skolstvi jesté nékdy vrati do Pti-
brami, zejména proto, ze tradi¢ni hospodarské odvét-
vi, tézba rud, zaniklo za¢atkem devadesatych let minu-
1ého stoleti. Mésto se muselo postupné vyrovnavat se
skute¢nosti, Ze svoji praci muselo opustit nékolik tisic
zaméstnanct nejprve Rudnych doli, pozdéji paki Ura-
novych dold. Tak, jak postupné trh prace vsttebal tyto
prosperitu a dustojnost.

Takovym impulsem se staly zmény ve Skolstvi,
kdy se postupné od poloviny 90. let otviral prostor
pro rozvoj vysokého skolstvi neuniverzitniho typu
a vstup soukromého sektoru do tohoto prostoru. Rych-
le se rozsitujici nabidka studijnich obort na vysokych
$kolach a vznik fady novych skol se staly impulsem
i pro mésto. Prvni pokusy o zfizeni pobocky Jihodes-
ké univerzity sice neskoncily uspésné, vyskytla se viak
moznost novd. Byly navazany kontakty s Vysokou $ko-
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lou evropskych a regonélnich studii, o.p.s, Ceské Budé-
jovice, kterd jiz rok po svém zalozeni otevtela v roce
2004 detasované pracovisté v Pfibrami.

Prvni dva roky vyuzivala VSERS prostory v budové
Waldorfské $koly, od roku 2006 pak v souvislosti s roz-
$ifenim studia kombinovaného, o studium prezené-
ni, ziskala od mésta do uZivani budovu zrugené 11.ZS
v Dlouhé ulici. Ziskdnim novych prostor se oteviela
moznost k dal$imu rozsifovani vzdélavaci nabidky.
V soucdasné dobé tak skola muze nabidnout kromé jiz
zavedeného studijniho oboru Regionalni studia nové
i obor Bezpec¢nostné pravni ¢innost ve verejné sprave.
Ve ttech ro¢nicich studuje dnes v obou formach na 140
studentt1, predpoklad pro rok pristi je zvySeni poctu
zhruba o 60-70 studentt.

Studie OECD z roku 2006 doporu¢uje Ceské
republice zvySeni po¢tu vysokoskolsky vzdélanych lidi
a lze ocCekavat, Ze stat toto doporuéeni bude respekto-
vat. Tato skuteénost, rostouci pocet absolventu stfed-
nich $kol s maturitou, zdjem o vzdélavani a dosud zivé
tradice, vytvareji solidni podminky pro dalsi expanzi
$koly. Tak by zaroven Pfibram ziskala zpét postaveni
centra vzdélanosti v regionu.
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AUSPICIA

v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S@ S vydava Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Ceské Budéjovice, Ceska republika
Filozoficky tstav Akademie véd Ceské republiky

PROMENY SOUZITiI CESKEHO A NEMECKEHO OBYVATELSTVA
NA SUMAVE V LETECH 1898 — 1938. SONDA DO KAZDODENNOSTI FARNICH

SPOLECENSTVI VE SVETLE MATERIALU BISKUPSKEHO ARCHIVU
Transformations of the coexistence of the Czech and German populations in the Bohemian Forest
in the years 1898 — 1938. A study in the everyday life of parish communities in the light of the
bishop archives

Martin Weis

Souhrn

V této védecké studii autor na zakladé vyzkumu archivnich materidlti ¢eskobudéjovického biskupského archivu
deponovaného ve Stdtnim oblastnim archivu v Tfeboni pfedstavuje dokumenty z cirkevniho Zivota obyvatel Sumavy
v letech 1898 - 1938. Na téchto dokumentech se prokazuje, ze riist politického a nacionalniho napéti mezi ¢eskymi
a némeckymi obyvateli Sumavy ve sledovaném obdobi se nevyhnul ani cirkevnimu Zivotu. Mnohy duchovni se tak
obrazné feceno ocitl mezi ,,dvéma mlynskymi kameny* a byl jednou z prvnich obéti narodnostnich tfenic.

Kli¢ovd slova: Ceské déjiny, biskupsky archiv, Sumava 1900 - 1938, ndrodnostni vztahy, nabozensky Zivot.

Summary

The author presents in this scientific study based on archive documents of the Ceské Budéjovice bishop archives,
deposited in the State District Archives in Tfebon, documents from the ecclesiastic life of the inhabitants of the
Bohemian Forest in the years 1898 — 1938. These documents show that the increase of the national tension between
the Czech and German populations of the Bohemian Forest in the period observed did not avoid the church life
either. Many a priest thus got caught, metaphorically said, between “two millstones” and was one of the first victims
of national frictions.

Key words: Czech history, the Bohemian Forest in the years 1900 — 1938, national relationships, ecclesiastic life.

Uvodem kupstvi, ktery vznikl z ¢innosti ¢eskobudéjovické
diecéze, biskupské konzistore, diecézniho soudu,

Problematice souziti ¢eského a némeckého obyva- ordinariatu a dal$ich cirkevnich instituci. Déli se do
telstva v nagem jihoceském regionu jiz bylo vénovano ~ dvou manipulaci a to manipulace z let 1785 - 1900
zna¢né mnozstvi publikaci odbornych i populdrnich. a 1900 - 1949. Fond biskupského archivu je prehled-
Jen jejich pouhy vycet by nékolikandsobné preséhl = né usporadan a poskytuje badateli mnoho cennych
prostor vymezeny pro tuto studii. Presto Ize konstato- a dosud nikde nepublikovanych tdaji i pro nami
vat, ze jeden zorny thel pohledu byl historiky do ur¢ité ~ zkoumanou problematiku souziti Cechti a Némctt
miry opomijen a to pohled skrze fe¢ archivnich mate- Cech. Nutno podotknout, ze k praci s timto fondem

rialt biskupstvi ceskobudéjovického. Pritom nutno  je zapotrebi souhlas majitele fondu - biskupstvi ces-
konstatovat, Ze katolické ndboZenstvi ve zkoumaném kobudéjovického.! Druhd ¢ast biskupského archivu,
obdobi vyznavala ¢i se k nému hlasila drtivd vétdina ~ pracovné nazyvand jako ,zivy archiv® ceskobudé-
obyvatel naseho regionu. A to jak ceské tak i némecké  jovického biskupstvi je deponovana v budové bis-
nérodnosti. Problematika vzéjemného souziti Cecht  kupské rezidence v Ceskych Budéjovicich a nabizi
a Némcu se tedy nutné musela odrazit i v materidlech ~ pfedevsim fond personadlii, knézskou matriku, ared-

vzniklé z ¢innosti Fimskokatolického biskupstviajeho  ni tiskoviny diecéze a ¢ast uredni korespondence
slozek v jiho¢eském regionu. z obdobi po roce 1949. TéZ je zde mozno nalézt i sta-
tistickd hlaseni o ukonech duchovni spravy jednotli-
Pramenna zakladna vych farnosti z posledni doby.
Je samozfejmé, Ze jsem v této studii neopomenul
Ve Statnim oblatnim archivu (dale SOA) v Tfe-  pouzit ani ti§ténych prament, jako diecéznich kata-
boni je deponovan archiv ¢eskobudéjovického bis-  logt kléru, ufednich véstniki a pastyrskych listi.
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Ceskobudéjovicka diecéze na prelomu 19. a 20.
stoleti a v prvni poloviné 20. stoleti ve svétle statis-
tickych dat

Ceskobudéjovickou diecézi na prelomu 19. a 20.
stoleti nam nejlépe priblizi diecézni katalogy, které
byly vydavany kazdoro¢né biskupskou knihtiskarnou
a které se vyznacuji velkou peclivosti a svédomitosti.

Dle tohoto katalogu c¢eskobudéjovickd diecé-
ze, kterd zahrnovala uzemi dnesnich jiznich a jiho-

zépadnich Cech méla pies jeden milion obyvatel.
Témét vsichni jsou uvedeni jako Fimsti katolici,
s vyjimkou nékolika tisic prislusnikt k judaismu
aje$té mensim zanedbatelnym pocétem krestant lute-
rant ¢i kalvinct. Jako nevérici, ¢i bezkonfesijni, neni
uveden v tomto obdobi nikdo. Pro ukazku ptikladam
tabulku s porovnanim udajt o poétu dusi diecéze za
1éta 1896 a 1898:

Rok Katolici Luterani Kalvinci Zidé
1896 1100381 1187 1943 14279
1898 1120351 1153 1863 14921

Pro lepsi nazornost prikladam i statisticka data pfevedena do nasledného sloupcového grafu:
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Vlastni duchovni sprava diecéze zahrnovala 374
farnosti, 46 dékanstvi, 1 proboststvi a 2 arcijahenstvi.
V diecézi bylo téz 264 kaplanskych mist a 40 koope-
ratur. V diecézi bylo celkem 987 kosteld a kapli. Co se
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tyce naseho tématu, tak po jazykové strance je vhodné
zminit, ze 274 beneficii bylo ¢eskych, 116 némeckych
a zbytek je uvadén jako cesko - némecké ¢i némecko
- Ceské.?
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CESI NEMCI
Ponékud odli$nou situaci ndm ukazuje jiz diecéz-
ni katalog z roku 1938. Podle ného zilo v ¢eskobudé-
jovické diecézi celkem 982265 lidi, ktefi se hlésili ke
katolické cirkvi a 105116 lidi ktefi se hldsili k jinym
cirkvim ¢i k bezvérectvi. I dle tohoto katalogu nejvétsi
ndrodnostni mens$inou, kterd Zila na dzemi ¢eskobu-
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déjovické diecéze byla némeckd mensina. Svédomity
odhad hovofi o cca 260000 pfislusnicich némeckého
néroda.’ Az na maly ndrodnostni ostrivek u Ces-
kych Budéjovic byla némeckd mensina soustfedéna
do pohrani¢nich oblasti jiho¢eského regionu. Porov-
name-li tyto Gdaje o narodnostnim slozeni diecéze
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s vy$e uvedenymi fakty, vychdzi nam zavér, ze proti-
nébozenskym bojem za doby takzvané prvé republiky
byla postizena nejméné némeckd mensina. Procentu-
elné se u némecké narodnosti hlésilo k katolické cirk-
vi 91,53 % a u tzv. ¢eskoslovenské narodnosti 73,81 %
obyvatel Cech, Moravy a Slezska. Je tfeba ale mit na
paméti, Ze k moci v sousednich stitech hrani¢icich
s nas$im regionem nastoupil nacionalni socialismus,

ktery ve svém programu mél zahrnut protikatolicky
boj a v roce 1938 mél v fadach némeckych obyvatel
¢eskobudéjovické diecéze hojné priznivcll. Zminéna
statisticka data proto rozhodné nehovoti o poltu tak-
zvanych aktivnich véficich.

Je nesporné zajimavé porovnat promény statistic-
kych tdaji o ndrodnostnim zastoupeni jednotlivych
beneficii od roku 1862 az do roku 1938:

Rok Némecka beneficia Ceskd beneficia Smi$end beneficia Celkem
1862 102 262 56 420
1898 116 274 34 424
1938 61 282 89 432
Pro lepsi ndzornost prikldddm i statisticka data pfevedend do nasledného sloupcového grafu:
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Némecka beneficia ~ Ceska benificia Smisena benificia Celkem
Causa Albrechtice Skolu zrusiti a nebo do jiného mista prenésti, jako se

Farni beneficium Albrechtice u SuSice, ¢i také
nazyvané jako Albrechtec nebo Albrechtsried mélo
hluboké historické koreny, které se vézaly k ¢eskému
krali Vladislavovi I. cca do roku 1150. V nasem obdo-
bi to bylo malé méstecko obklopené fadou vesnicek
a samot o celkovém poctu 2374 obyvatel. Po jazykové
strance bylo oznacovano v katalogu jako smiSené a to
cesko-némecké. Rozhodné nemuizeme ale fici, Ze Zilo
néjakym ,,ospalym® Zivotem. Od roku 1880, kdy byla
ndsilné zruSena ceskd Skola v Albrechticich, se tiahl
spor o ¢eskou/némeckou $kolu v Albrechticich, ktery
vyustil v sérii stiznosti na mistniho farare co-by odpiir-
ce ,némeckého Zivlu“ jak dokazuje dopis biskupského
vikdre Jana Mottla biskupstvi ¢eskobudéjovickému ze
dne 22. kvétna 1929:

»Nejdiistojnéjsi biskupské konsistori v Ceskych
Budéjovicich. Na ptipis nejdiistojnéjsi biskupské konsi-
stofe ze dne 11. dubna t.r. ¢. 2885, potvrzuji, Ze vysvét-
leni p. fardte Jarolimka ptipojené v ptipise zaklidd
se na pravdé, a jsem toho pfesvédient, ze dosavadni
nezdar némeckych naciondlii o zaloZeni némecké sko-
ly v Albrechticich neprdvem vybiji se na ceském fard-
ti, jenz nemd Zddné pravomoci, aby brdnil nadfize-
nym utadim skolnim, rohodnou-li se skolu némeckou
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pravé stalo v Albrechticich, a jako svého éasu nesmélo
nékdejsimu fardti v Albrechticich ani napadnouti, aby
se stavél proti tehdejsim uradim Skolnim, kdyz skola
utrakvistickd proménéna byla v Cisté némeckou. Co
jediné mohlo by se p. fardti Jarolimkovi vyklddati jako
ponékud neopatrné jedndni, je to, Ze na onom tiboru,
ktery byl potdddn od susickych pokrokdfii, vystoupil na
pédium a podékoval ptitomnym Cechiim za podporu
Ceské skoly v Albrechticich a prosil o zachovdni ptizné,
coz bylo pfitomnymi slibeno ale z némecké strany bud
z neporozuméni neb ze zlého vimyslu bylo pokldddno za
projev neptdtelstvi ze strany fardfovy. Uredni potvrzeni
o0 poltu déti némeckych soukromé vyucovanych a opis
utedniho vyméteni cesty z Albrechtic do Humpolce se
pripojuje. Jan Mottl, biskupsky vikdat (origindl, signo-
vany, pod jednacim cislem 253)

Déle v archivu nalézdme dopis farafe z Albrechtic
Antonina Jarolimka ze dne 25. 3. 1929 biskupské kon-
sistofi ohledné obvinéni ¢asopisu Deutsche Presse :
»Nejdiistojnéjsi biskupské konsistoti v Ceskych Budé-
jovicich. Farni Skola v Albrechticich byla Ceskd a cho-
dily do ni déti z Ceskych osad: Albrechtice, Simanov,
Ostruzno a Kadesice, dokud se tyto 3 posledni osady
Skolou neosamostatnily. Do této Ceské Skoly chodily
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i déti z cisté némecké osady Humpolec a smisenych obci
Milcice a ZaluZi, tieba Ze tato posledni vesnice pattila
a patii do Susice. Némeckych déti bylo mezi 130 zdky
sotva 20 a vénovdno jim nékolik hodin tydné. Jakmile
se osady Simanov a Ostruzno - na ndvrh pana Schrei-
neral! - skolou osamostatnily, byla ceskd Skola albrech-
tickd pres protesty Cechii albrechtickych preménéna
na skolu cisté némeckou a Cesi albrechticti nuceni
do ni své déti posilati. Od té doby zacaly boje ndrod-
nostni, coz mohou dokdzati i dp., kteti v Albrechticich
kdysi piisobili, zvldsté ze starSich vidp. fardi Riith.
Preména skoly ceské v némeckou stala se v letech 1880
a neni divu, Ze se na tehdejsi ndsilny postup se stra-
ny Schulverainu dosud nezapomnélo. V letech 80 tych
bylo v Albrechticich Némcii sotva 10%, plnily tedy sko-
lu némeckou v Albrechticich némecké déti z Humpolce
a Mil¢ic. Pro posileni némeckého Zivlu i Skoly byla pti-
brana osada Zaluzi, tfeba, Ze méla vZdy lepsi cestu do
Susice a Ceské déti z okolnich vesnic.

Po prevratu v roce 1919 byla zfizena v Albrechticich pro
Ceské déti stdtni skola mensinovd. Ubytkem déti zruse-
na druhd tfida na skole némecké a kdyz osady Humpo-
lec s Milcicemi se politicky i Skolsky od Albrechtic osa-
mostatnily, pozddaly tyto dvé osady, aby némeckd skola
- tfida - byla z Albrechtic prenesena k nim do Hum-
polce. Bylo jim vyhovéno s poukazem, Ze téch mdlo déti,
které v Albrechticich jsou, mohou choditi do Humpol-
ce, kdyz témér 100 let mohly choditi déti Humpolecké
do Albrechtic.- LZivé jest uddni ¢lanku v D.P, Ze cesta
z Albrechtic do Humpolce méti 7 km. Uredné ozndmeno
bylo farnimu tifadu, kdyz Zddal za sdéleni cesty do Skoly
v Humpolci, Ze cesta, kterd velkym piilkruhem obchd-
zi cely vrch Sedlo a jest i v zimé sjizdnd, méii 4 km,
kdezto cesta o které cldnek mluvi, vede ptes vrch Sed-
lo a méti néco mdlo pres 2km! a neni tak hroznd, kdyz
i v zimé chodi po ni z Humpolce s pohi'by. Némeckych
déti v Albrechticich neni 49, nybrz okolo 20. Ty druhé
déti jsou z Mil¢ic, které patti skolou do Humpolce a ze
Zdluzi, které patii do Susice, resp. do Dlouhé Vsi.
Ohledné vytky o ndboZenském vyucovini md se véc
takto. V roce 1921 nabidl se fardt sam, Ze bude v kostele
némecké déti uciti nabozenstvi, ale hned pfi prvé hodi-
né byl némeckymi pp. uciteli takovym zpiisobem opra-
vovdn a poucovdn, jak md s détmi postupovati, Ze dalsi
pokracovini odiekl. Na pomstu za to odvedli pp. ucitelé
déti do Dlouhé Vsi k svaté zpovédi a zaéali ohlasovati, Ze
pry je fardt zpovidati néchtél. Lez! Zpoviddm mésicné
déti Ceské, zpovidam Castéji v roce i némecké osadniky,
zpovidal bych i déti némecké, ale mél jsem byti u ordina-
ridtu obvinén ze zaujatosti! Od té doby déti némecké pp.
ucitelé vedou vZdy do Dlouhé Vsi bez pokusu o zpovéd u
mistniho fardte. — O soukromém vyucovdni po domech
nemiize byti ani feci, a protoZe neni to vitbec mozné.
A o jiném zpiisobu vyucovini s mistnim fardfem Kul-
turverband dodnes nejednal. Odvolavd -li se na kietan-
skd cicent, pak by mél védéti, Ze kiestanskd ciceni déji
se toliko v advent a v posté jakoZto pfiprava na zpovéd.
Spolek Kulturverband vSak md asi na mysli pravidelné
vyucovdni a o tom se tfeba predem dohodnouti. Treba

34

Ze tak dosud neudélal, prece uz ddavno rozhlasoval, Ze
fardi némecké déti ndboZenstvi uciti nechce! Jedndni
jeho neni jisté cestné a mohlo by se nazvatii jinak. Poné-
vadz s klidnym svédomim ani jednoho z uciteli, kteri
pravé v Albrechticich piisobi, nemiize k udéleni mis-
se doporuciti, nezbude jiného, nez aby Kulurverband
vyjedndval s fardfem! Z tohoto hlediska vzato, pak zcela
spravné bylo stanovisko biskupské konsistore v Ceskych
Budéjovicich, Ze mohou déti z Albrechtic choditi na
ndbozenstvi do Humpolce, coz vSak Kulturverbndu se
nelibilo a neni tedy vinou ani fardte, ani konsistore, Ze
déti ziistaly bez vyucovini ndboZenstvi.Podepsany fardt
u ptileZitosti biskupské visitace byl obvinén, Ze pry pro-
hldsil, Ze v némecké skole v Albrechticich ndbozenstvi
uciti nebude. Kdyz vysvétlil, ze vyucovdni, které chce
Kulturverband jmenovati skolou Zddnou skolou neni
a nemohl tedy to, co mu bylo vytéeno, nikde tici, prohld-
sil, Ze ve Skole némecké ndboZenstvi samozrejmé uciti
bude, jako ucil ve skole v Humpolci. Slibil-li i pisemné
biskup. konsistoti, Ze natizeni o vyucovdni v némec-
ké skole v Albrechticich bude vyhovéno, pak tykalo se
to opravdu skoly a ne soukromého vyucovini. Ohledné
ndbozenského cviceni (Christenlehre) bylo jak v advent
tak v posté vyhovéno v nedélnim odpoledni. Jest tedy
natéeni Kulturverbandu neodiivodnéné a mohlo byti
davno jiz vie vyfizeno, kdyby Kulturveband byl jedna-
ti chtél!!Ohledné tdboru lidu v Albrechticich dne 29. 4.
1928 bylo vs vysvétleno jiz dne 14. 5. 1928 v pFitomnosti
stézovatelii a IZivé jest psani D.P,, Ze by byl fardf néjakou
resoluci Cetl a doporucoval a své osadniky k pfisaze vybi-
zel a k boji proti Némciim zavazoval. Zde mluvi zld viile
se kterou neni mozno jednati.

Podespany prohlasuje, Ze i kdyby se rozkrdjel a ve viem
Nemciim vyhovél v ohledu ndboZenském, prece najdou
vZdy néco, ¢im by mohli proti fardti uitociti. Pivodci
veho nejsou osadnici, ktefi témto vécem ani nerozumi,
ale okolni némecti naciondlové, kteti nemohou zapome-
nouti, Ze Albrechtice z jejich rukou se vysmekly, nejvice
ovSem Kulturverband, ktery posild do Albrechtic sou-
kromé ucitele (4!) také jisté i proto, aby ztracenou Skolu
znovu v Albrechticich vynutil. Tim ziejmé ndrodnostni
boj jen ptiostiuje a necestné a necharakterni je, kdyZ
vinu svddi na jiného.

Prelozenim némecké skoly z Albrechtic do Humpolce
se Némciim albrechtickym Zddnd kfivda nestala a pro-
to jedndni Kuklturverbandu jest tim podivnéjsi, ¢im
vice o uktivdéni mluvi. Prelozenim Skoly mél byti zjed-
ndm v obci klid, ale vinou Kulturverbandu jest tomu
prdavé naopak. Neni ruSitelem miru v obci fardf, ale
Kulturverband! Koncem tinora opravdu vystoupilo 21
némeckych katolikil z cirkve - ne 38, ale to stalo se jako
pomsta, kterou memorandum .M. panu biskupu pted-
lozené hrozilo, nebude-li fardt okamZzité preloZen. S klid-
nym svédomim ptijal tuto zprdvu podepsany, protoZe si
neni toho nejmensi pronedbdni pastyiské ¢innosti, vinen
a s lidmi zIé ville a svddénymi neni feci. Necht odejdou
némecti ucitelé z Albrechtic a v nékolika mésicich bude
moci podepsany ozndmiti, Ze ndboZensky i ndrodnostni
Zivot jest viplné uklidnén. Jarolimek Ant., fardf.
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Celou napjatou situaci velmi vhodné dokresluje ¢aso-
pis Narod, ¢. 10, ze dne 12. ledna 1929, kde na strané 2
ve sloupci 4 se uvadi nésledujici:

»Kam az sahd némeckd zdst proti Cechiim. V jazykové
smisené obci Albrechticich na Sumavé piisobi jiz dlouhd
léta katolicky fardf Jarolimek, uptimny Cech a nadse-
ny pracovnik v Ndrodni jednoté Posumavské. Ndrodni
Cinnost jeho je velmi neptijemna némeckym pohlavd-
riim, kteti chdpou se vSech prosttedkii, aby jej odstranili
z mista, které jeho zdsluhou se stalo ndrodné uvédome-
Ié, nebot dosdhlo Ceské vétsiny. Po bezvyslednych inter-
vencich u konsistofe prisli némecti nacionalisté, vedeni
haken-kreuzlerskymi uciteli na novy prostfedek. Hro-
madnym vystupovinim z katolické cirkve chtéji dociliti
toho, aby konsistor byla donucena preloZiti fardte Jaro-
limka. Jsme zvédavi, jak se zachovd ceskobudéjovickd
musi ptipad byti vyzvou k dalsi netistupné praci.“

Text tohoto ¢lanku byl zaslan Zemskym ttadem v Praze
dne 17. 2. 1929 ceskobudéjovickému biskupstvi k vyjad-
feni. To reagovalo nasledovné:

»Vysoce slavnému zemskému ufadu. K obsahu sho-
ra citovaného vysttizku casopisu Ndrod odpoviddme,
Ze neni véci biskupské konsistore urovndvati politické
spory jednotlivych stran. Kazdy duchovni musi dnes si
byti védom svého posldni a v$i pastordlni opatrnosti o to
pecovati, aby véfici riizné ndrodnosti duchovné uspoko-
jili. Co se déje v Albrechticich na Sumavé ddlo se jiz dfi-
ve i na jinych ndrodnostné smisenych fardch a bylo vzdy
urovndno ve shodé s obéma stranami. Pro biskupskou
konsistot nejsou smérodatné riizné publikace, nybrz
svédomitd duchovni sprdva. 7. 3. 1929 pod ¢j. 2224
Okresni ufad v SuSici pod cislem jednacim 8424/29
dne 22. 2. 1929 zaslal biskupstvi nasledujici upozornéni:
»Biskupské konsistori v Ceskych Budéjovicich.
K vystupiim Némcii v Albrechticich z cirkve im-
skokatolické bylo ucinéno Cetnictvem a divérné
vysetieno, Ze prislusné blankety obstaral a jednotliv-
ctim dorucil soukromy ucitel Ed. K¥istan, ktery byl
z C.S.R. vypovézen, proti tomuto opateni se viak
odvolal. Ktistan tcastnil se také deputace Némcil
Albrechtickych k panu biskupovi Bdrtovi, ktery v kvét-
nu 1928 v Albrechticich konal biskupskou visitaci a pfi
tom pry viici p. biskupovi se vyjdadril, Zze - nebude-li
farar odstranén - Némci Albrechticti z cirkve vystou-
pi. Zdddm zdvotile za urychlené sdéleni, zda incident
takovy pti jenerdlni visitaci pana biskupa se skutecné
uddl podotykaje, Ze K¥istan neni obcanem Ceskoslo-
venskym. Okresni hejtman ... (podpis necitelny)

Na tento pfipis odpovédélo biskupstvi dne 7. bfezna
1929 pod ¢islem jednacim 1985 nasledujici:
»Okresnimu tifadu v SuSici odpoviddme na citovanou
zddost, Ze pti biskupské visitaci generdlni v Albrech-
ticich, konané v kvétnu minulého roku, dostavila se
k nejdiistojnéjsimu panu biskupovi deputace némec-
ké tamni strany. Deputace tato sice prednesla riizné
stiznosti a prani, ale nejdiistojnéjsi pan biskup sim
na misté vée urovnal ku spokojenosti obou stran, cimz
zdleZitost ta pro nds vyrovndna.*

35

Causa Horni Plana

Ze se v Albrechticich nejednalo o ojedinély piipad, kdy
narodnostni tfenice se odrazely i na Zivoté mistniho
duchovniho, dokazuje i ptipis ze Statniho policejniho
ufadu v Horni Plané, ze dne 24. srpna 1937, ve kterém
se piSe o politickych snahach po odstranéni éeskych
duchovnich v Zelnavé. Tento dopis byl jako piisné
davérny zaslan biskupské konsistofi po zvlastnim
policejnim poslu:

,Velediistojné biskupské konsistofi v Ceskych Budéjo-
vicich. V obvodu farni obce Zelnava je pravé podnikd-
na akce, aby bylo piisobeno na tamni konsistot, aby na
duchovni mista fary v Zelnavé nebyli vice dosazovéni
duchovni ¢eské ndrodnosti, nybrz dosazeni byli duchov-
ni Némci. Akce tato neni podnikdna z néjakych zdjmii
ndbozenskych farni obce, nesleduje zdjmy véficich,
ale md 1icel vnésti mezi tyto politickou a ndrodnostni
nesndsenlivost. Celd akce byla vyprovokovdna urcity-
mi naciondlné-politickymi vlivy, které sleduji cile jsouci
v pfimém rozporu s cirkvi fimsko-katolickou. V meritu
véci samé podotykd zdejsi uitad, Ze jesté pred nékolika
lety byla ve zdejsim Sumavském kraji celd fada duchov-
nich Ceské ndrodnosti, tak tomu bylo jmenovité v dobé
predptevratové, dnes Ceskymi duchovnimi je obsazena
pouze fara Zelnavskd, katolicti obéané ceské ndrodnosti,
kteti tvofi ve zdejsi oblasti znacnou mensinu, maji Ces-
ké duchovni jediné ve farnosti Zelnavské, z toho diivodu
doporucuje zdejsi titad, aby nebylo hledéno pti obsazo-
vani fary Zelnavské na zdjmy politické strany a aby bylo
ponechdno obsazeni Zelnavské fary Ceskymi duchovni-
mi. Obsah tohoto dopisu povaZuji za dilvérny. Policejni
sprdvce (podpis necitelny).®

Ptipojeni jiho¢eského pohraniéi k Risi

Nasledujici zoufald Zaddost ceského katolického
duchovniho o prelozeni do vnitrozemi v roce 1938 po
odtrzeni ¢eského pohranic¢i snad nepottebuje ani zad-
ného komentare:

»Nejdiistojnéjsi biskupské konsistoti v Ceskych Budé-
jovicich. V iicté podepsany prosim, aby mi byla pro-
zatimné propiijcena néjakd cCeskd fara ve vnitrozemi,
protoze dne 25. X. t.r. md zde byti plebiscit a zdejsi
obcané prohlasuji, Ze vsSichni budou hlasovat pro
Némeckou i3i a Ze zde Zddného Cecha ani ceského
fardte nestrpi. Jest tedy samoziejmé, ze zde za tako-
vych pomérii nemohu ziistati, jinak bych byl vyddn
nejvétsimu prondsledovini a utrpeni. Pastorace by
zde byla uplné nemoznd. Jsem zde jiz skoro 22 let
a prozil jsem mnoho ptikofi a uddvdni. Vechny
doklady k zddosti jsou dosud u nejdiistojnéjsi bis-
kupské konsistofe z tinora t.r. Bukovec dne 5. X. 1938,
Josef Jacka, fardf.©

Zavérem
Tragickeé ztroskotani souziti Cechtt a Némct na tzemi

naseho regionu a celé nasi vlasti rozhodné patti k nej-
dramati¢téj$im a nejdiskutovanéj$im udalostem nasich
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modernich déjin. Zvlasté jeho zavéreénd faze, ktera
se pak v ¢eské terminologii tradi¢né nazyvand jako
odsun a v némecké jako vyhnani je na ¢eské i némecké
strané pfedmétem nejen védeckych vyzkumd, ale také
mnohdy i soucasti Zurnalistickych polemik. A téz je
nutno podotknout, Ze je samoziejmé i ndstrojem roz-
li¢nych politickych snah. ZaslouZi si proto zajisté i nasi
podrobnéjsi pozornost.¢

Snad nejlépe tragiku zakonceni spole¢né koexisten-
ce Némcti a Cechtt v Cechach vyjadfuji nasledujici
dojemna slova Hanse Krebse, ktera obsahuji i urcité
prani pro budoucnost:

»Dnes stojime pted vami jako obZalovani a vy jste nasi-
mi soudci. V tomto okamziku se uzavird plnych tisic let
spolecného, tézkého, ale i velikého historického obdobi.
Cesky ndrod bude nyni konecné %it sém ve svém ndrod-
nim stdté, ktery se ndrodnim stdvd nejen podle jména,
ale i fakticky. Tfi miliony Némcii byly odsunuty. Je to
nejvétsi presun od stéhovini ndrodi, moznd nejvétsi
vdéjindch svéta. Témé¥ jedna tfetina obyvatelstva Cech,
Moravy a Slezska opustila a opousti sviij stary domov.
Nechdvaji za sebou své domy, to, co kdysi nazyvali svym
vlastnictvim, svoji minulost, své mrtvé. Opoustéji prdci
miliénii a prdci mnoha staleti, aby se jiZ nikdy nevrdti-
li. Pro toho, kdo to neproZil, je tézké pochopit mordlni a
duchovni biemeno, které nyni neseme. Vérim, ze Cesky
ndrod to oceni, nyni nebo pozdéji, cesky ndrod, jehoz
kouzelnd piseni casto dojimala i nase srdce - vds ,,Kde
domov miij“. Vim, Ze budete s ndmi soucitit, vy, ktef{
vzdy s takovym citem zpivite ,...a to je ta krdsnd zemé,
zemé Ceskd, domov miij“I jd jsem tuto zemi ndruZivé
miloval a mdm prdvo to fict, protoZe mohu dokdzat,
Ze md rodina Zila v této zemi od roku 1558. Myslim, Ze
musim fici: bojovali jsme za sviij ndrod v dobré vite. Byli
jsme oklamdni, ale nikdo nemiiZe pochybovat o nasi
dobré vite. VZdy jsem véfil, Ze Cesi a Némci by mohli
vytvotit spolecny stdt jako Svycarsko, kazdy ve svém
kantonu, ve vlastni autonomii. Nestalo se tak. Déjiny
rozhodly jinak.UZ nebudete mit ve své zemi ndrodnost-
ni rozpory. Pfeji si pouze, aby nase velké obéti nebyly
zbytecné, aby z nich konecné vzeslo mirové souziti mezi
nami - které jsme bohuzel nedokdzali vytvofit v jednom
stdté - souZiti s némeckym stdtem, se kterym budeme
opét sousedit. A tak, i kdyz jinym zpiisobem, byla zodpo-
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vézena otdzka, kterou jsem poloZil v zdvéru predmluvy
ke své knize Boj v Cechdch: ,,Kdy bude mir v této zemi?“
Doufim vsak a modlim se, aby byla zodpovézena nejen
pro soucasnost, ale i pro budoucnost. Pak i osobni obéti,
které musime pfinést, nebudou marné. Ale v okamZiku
svého rozlouceni voldme: Kéz by oddéleni Némcii a Ce-
chii konecné prineslo mir obéma! Kéz by utrpeni nasi
doby ptineslo konec nasemu utrpeni navzdy. Jen tehdy
budou mit vSechny ty nezmérné obéti, které musime my,
sudetsti Némci, pFinést a které ptinesli v tak velké mite
i Cesi, néjaky vyznam. Jen tehdy poslouZily nejvyssimu

idedlu lidstva - trvalému a Cestnému miru®®

Poznamky:

1 Tento souhlas byl ddn autoru studie archivafem ceskobu-
déjovického biskupstvi P. Vaclavem Kulhdnkem, za coz mu
nélezi uptimny dik.

2 Srov. Catalogus saecularis et regularis cleri dieceseos Bohe-
mo-Budvicensis (Dale CCB) 1899, Conspectus universalis,
Beneficiorum, Curatorum, Ecclesiarum, Capellarum, Cleri
Curati, Cleri Regularis, nec non Monialium, s. 285

3 Srov. CCB 1938, Conspectus universalis, Beneficiorum, Cura-
torum, Ecclesiarum, Capellarum, Cleri Curati, Cleri Regularis,
nec non Monialium a udaje u jednotlivych farnosti.

4 SOA Trebon, fond biskupsky archiv, karton ¢islo 993, sig-
natura I - G- 6, slozka — ndrodnostni spory, korespondence
signovana, orig.

5 SOA Ttebon, fond biskupsky archiv, karton ¢islo 994, signatu-
ral - G- 6, slozka rok 1937, korespondence signovana, orig.

6 SOA Ttebon, fond biskupsky archiv, karton ¢islo 995, signatu-
ral - G- 6, slozka rok 1939, korespondence signovana, orig

7 Kol.aut. ,,Rozumét déjindm*, Gallery Praha 2002, s. 8

8 Posledni vystoupeni Hanse Krebse, némeckého poslance
odsouzeného v Praze k trestu smrti 15. 1. 1947. In Sladek
Milan, Némci v Cechdch, Pragma Praha 2002, s. 151 - 153
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JAZYKOVE VYJADROVANI A MYSLENI V PISEMNYCH PROJEVECH

Sprachliche Ausdruck und Meinung in schriftlichen Texten
Karel Dvordk

Souhrn

K zédkladnim tkoltiim dnesni $koly patfi ucit studenty komunikovat a sou¢asné myslet na to, jak se vyjadrit.
Nedostatky ve vyjadfovani totiz souviseji s nedostatky v mysleni. Pisatelé si ¢asto neujasiuji vztahy mezi slozkami
vécného obsahu, aby je mohli vyjadrit syntaktickymi konstrukcemi.

Klicovd slova: vyjadrovani syntaktickych vztaht mezi vétami. Syntaktické vztahy pricinné, dtivodové, disledkové,
ptipustkové.

Zusammenfassung

Eine der wichtigsten Aufgaben des gegenwirtigen Schulwesens besteht darin, den Studierenden das Erlernen von
Kommunikationsfihigkeit beizubringen und gleichzeitig ihr Ausdriicksvermdégen gezielt zu steigern. Der Mangel
an Ausdrucksmitteln hangt namlich sehr eng mit mangelhafter Denkweise zusammen. Die Schreiber nehmen
oft inhaltliche Beziehungen *semantische Bedeutung der Wérter nicht wahr, was ein gewisses Unvermdgen bei
syntaktischen Konstruktionen zeit und in Folge dessen treten ungenaue Formulierungen auf.

Schliisselwbrte: Kommunikationsfihigkeit, Ausdriicksvermégen, die Schreiber, inhaltliche Beziehungen,
semantische Bedeutung, Wérter, Unvermdgen, syntaktische Konstruktionen.

K zakladnim tkolim dne$ni $koly patfi udit stu- Ptiklad:
denty komunikovat a sou¢asné myslet na to, jak se
vyjadrit. Nedostatky ve vyjadfovani totiz souviseji »Nerada mluvim o svych problémech, tvaii se
s nedostatky v my$leni. pozorné, lituji vas a pak se dozvite, Zze o nestésti, kte-
Pozornost zamétuji predev$im na stavbu vét a na ré vés potkalo, které mélo ztstat mezi ¢tyfma o¢ima,
vyjadfovani syntaktickych vztahti mezi vétami v riz- najednou vi celé mésto.”
nych slohovych postupech a v souvislosti s tim na
volbu spojovacich vyrazi. Pfedev§im se zaméfuji na Student sice tvofi souvéti s nékolika stupni zévis-
vyklad, ten je pro studenty tohoto typu skoly pred-  losti, ale uziva spojovacich prosttedki pro vyjadfovani
nostni. Jde i o dalsi slohové postupy / publicisticky, ~ jednodussich myslenkovych vztaht. K nim patii Ze,
uvahovy, prosté sdélovaci /. aby, ktery.
V pokusecho vykladovy postup chybi
¢asto vyklad podstaty a zdkonitosti jevd, chybi srov- Volba spojovacich vyrazi tak je do jisté miry uka-
nani, co jevy maji spole¢ného a v ¢em se lisi, pro¢  zatelem drovné mysleni a vyjadfovani. Studenttim
k nim dochazi, je tfeba vyjadfovat pri¢innostni vzta- chybi hlubsi znalosti potfebné pro vyjadfovani naro¢-
hy. Projevem my$lenkové nepropracovanosti jsou  néjsich syntaktickych vztahd, chybi schopnost vztahy
nedostatky v uzivani/ i znalosti / spojovacich vyra-  vibec identifikovat.
zU pro vyjadrovani slozitéjsich vztah.

V pisemnych projevech studentt réiznych stred- Nyni zaméfime pozornost na uziti pfedevsim
nich $kol oznacenych jako vyklad prevazuji spojovaci  téch spojovacich vyrazt, které vyjadfuji sémantic-
vyrazy, které nejsou projevem vyspélejsiho a sevie-  ké vztahy mySlenkové naro¢né, které vsak v bézné
néj$iho mysleni, chybéji prosttedky potfebné pravé  mluvé nejsou zautomatizovany a studenti jich proto
pro vystavbu vykladu. Autofi projevu si neuvédo-  pouzivaji sporadicky. Pravé proto jsou zadouci cvice-
muji, ze urcité typy spojovacich vyrazt napomdhaji  ni, v nichz by se studenti u¢ili naro¢néjsi vztahy vyja-
vyjadfeni urditosti a pfesnosti myslenek. V pokusech ~ drovat. Je to zfetelovd spojka pokud, jenZze, misto
o vyklad nachazime spiSe spojovaci vyrazy oznaco-  aby, jakmile, sotvaze, zatimco, spojky ptipustkové,
vané jako myslenkové a sémanticky jednodussi. pri¢inné a dusledkové.
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Méné bézinym spojovacim vyrazem / jak bylo
vyse uvedeno / je spojovaci vyraz kontrastné srovna-

vaci zatimco:
Priklad:

»Zatimco do hliny a kamene se napisy vétsinou
ryly, pfirodni materidly jako je kiira nebo listy palem
vyzadovaly jiny zptsob zaznamenavani pisma.

Priklad je ilustraci vyrazného rysu syntaxe sou-
¢asné spisovné cestiny. Jak patrno k syntaktickym
prostfedkiim vyjadfujicim odporovaci vyznam kon-
strukci souvéti souradného pribyvaji ve spisovnych
projevech prostfedky nové, jejichz zakladni typické
uziti je v konstrukcich hypotaktickych ve specifickych
pro né vyznamech. Timto prostfedkem v nasem pripa-
dé je spojovaci vyraz zatimco.

Jak jiz bylo feceno, studenti malo uzivaji syntaktic-
kych prostfedku pro vyjadrovani slozitéj$ich mezivét-
nych vztahtl. Pouze ojedinéle byla zaznamendana slova
vyjadtujici vnitfni vztah : disledek, nésledek.

Na dalsich piikladech lze ukdzat rozdil mezi

diisledkem a nésledkem:

»Lidskd agresivita md mnoho riiznych forem,
nésledkem toho velkym krokem kupfedu pti soucasné
vysoké technické vyspélosti je uvédoméni si toho, jakd
hroziva sila se zde skryva.”

Nasledek je vyusténim, kdy z jistého pohledu je
protéjskem pri¢iny. Presvéd¢ime se o tom transforma-
ci uvedeného souvéti:

»Velkym krokem kuptedu je pfi souc¢asné technické
vyspélosti lidstva uvédoméni si toho, jaka hroziva sila
se zde skryva. Pri¢inou potfeby tohoto uvédoméni si je
lidska agresivita, kterd ma mnoho raznych forem.”

Ukolem studenta je transformovat obé souvéti tak,
aby vyrazy nésledek a pfi¢ina byly vyjadteny prislus-
nymi spojovacimi vyrazy pro vyjadreni téchto syntak-
tickych vztahu:

,»Lidska agresivita ma mnoho rtiznych forem, a pro-
to, / a tak / velkym krokem kupredu ...je uvédoméni si
toho, jakd hroziva sila se zde skryva ...

...Velkym krokem kupredu je ... uvédoméni si
toho, jaka hrozivd sila se zde skryva, protoze / nebot /
lidska agresivita ma mnoho riznych forem ...*

Nasledek je to, co bylo vyvolano predchazejicim
déjem, ten je pricinou - jim je liskd agresivita. Pfi¢inou
nebezpedi je lidska agresivita, ktera ma mnoho ruaz-
nych forem.

Jesté ke vztahu divod - dusledek. Duvod precha-
zi dtisledku, protéjskem divodu je dusledek. Pti¢ina
predchdzi nasledku, protéjskem pri¢iny je nasledek.
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Pisatelé si neujasnuji vztahy mezi slozkami deno-
tatu tak , aby je mohli vyjadrit syntaktickymi kon-
strukcemi, které v jazyce existuji. Tyto syntaktické
vztahy nejsou zastoupeny v jejich mysleni, chybéji
i prislu$né konstrukce v jejich vyjadfovani. Proto
by bylo vhodné zadavat studentdm tkoly, které by
prispély k poznavani i k uzivani téchto syntaktic-
kych konstrukei. Pfislovce mohou prispivat mimo
jiné i k vyjadfeni podstatné slozky objektivni reality,
k jasnosti, vystiznosti i spravnosti. Zcela bézna jsou
v feci studentt adverbia mista, ¢asu i zptisobu, avsak
je vhodné déle se vénovat adverbiim pri¢innostnim.
Studenty tfeba nejen seznamovat s adverbii vyjadiu-
jicimi pfi¢inu, diivod, podminku, Gcel, G¢inek, ale
vést je k uzivani ve vétach, aby tak dospivali k hlubsi-
mu poznavani vztaht v objektivni realité.

Jako ukol lze studentovi zadat transformovat pti-
klady z jeho vlastniho projevu. Bohuzel téchto pri-
¢innostnich adverbii se vyskytuje v pracich studentii
minimalné. Jeden ptiklad z Zdkova projevu:

»K té posledni skupiné patfi predstavitelé sméru
katolickd moderna, osobnosti, o jejichz existenci se po
dlouhd léta pieziravé mlcelo ...

Ukolem miuize byt transformovat posledni slovni
spojeni v souveéti.

Adverbium preziravé vyjadfuje divod: z divodu,
aby se nedostali pred zraky ostatnich.

Priklad, kdy bylo vyuzito spojovacich vyrazt vyja-
dtujicich syntaktické vztahy:

»Dramatik nechce zaméfit oci svych divaka
pozadovanym smérem, nybrz chce je otevirat, a pro-
to reaguje na podstatné, ackoliv skryté jevy ve svém
okoli...To je diivod, pro¢ dnes tolik obdivujeme Shake-
speara, ackoliv doba, v niz tvofil a o niz psal, ddvno
minula ... Jevisté naseho Zivota, totiZ svét, ztstava stale
tyZ navzdory v§em nasim snahdm o jeho pretvoreni ...

Vedle pouzitych spojovacich vyrazt vyjadtujicich
rozmanité vztahy nybrz, a proto, ackoliv, totiz bylo
uzito vyrazu navzdory. Jde o neptvodni predlozku,
vznikla z pfedlozkového spojeni na vzdory. Predlozko-
vy vyraz “ navzdory vSem snaham® lze transformovat
na vedlejsi vétu pripustkovou : ... pfestoze se snazime
o jeho pretvorent ...

Uvedu ptiklady uzivani spojovacich vyrazii v nék-
terych vybranych textech bakalafskych praci. Také zde
jsou spojovaci vyrazy sémanticky a spolu s tim myslen-
kové jednodussi. Objevuji se v8ak i vyrazy vyznamové
vyrazy a, kdyz, ktery, Ze, aby, jestlize. K méné ¢astym
patfi vyraz pokud, zvlasté ve vyznamu zfetelovém.
V soucasné dobé je tendence vyjadfovat odporovaci
pomér vétami s kdeZto. Bylo uzito vyrazu jak - tak.
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Jimi je vyjadfena shoda ve zptisobu mezi dvéma srov-
natelnymi déji:

»...navrh Ize doruc¢it jak soudu, tak exekutorovi ...
Dale bylo uzito vyrazu zda - &i. Vyrazem zda je
vyjadren urcity zamér, vyrazem ¢i je pak naznacen

eventudlni vztah:

,» ...zda vést exekuci prostfednictvim soudu, ¢i pro-
sttednictvim soukromého soudniho exekutora ...“

V textu je uZito neptivodni predlozky prostfednic-

Zajmeno které patfi k spojovacim vyraziim s vyso-
kou frekvenci. Nékdy je mozné a dokonce vhodné
vyraz ktery nahradit spojovacim vyrazem, ktery vztah
mezi vétami vyjadfuje explicitné. Jeho pouzitim se

vvvvvv

vyjadreni stane urcitéj$im:

»Snasel dobre vSechny kritiky, které se ho tykaly,
které nebyly vzdy spravedlivé ...

Upraveno: ... tfebaze nebyly vidy spravedlivé ...
Student by mél poznat, Ze vztah mezi vétami je pri-
pustkovy a tento vztah je nalezité vyjadren spojkou
trebaze, ackoliv.

tvim. Casto se uplatiuje v odborném stylu a vyjadiuje
ptisloveéné urceni prostfedku, vyjadfuje prostiedek,
pomoci néhoz déj uskutecnujeme.

Vyrazy nejen, alei pisatel stupniuje své tvrzeni:

»Soucasna situace mé vsak velice zavazné dopa-
dy nejen na ekonomiku firem, ale i na konkrétni
situace osob.”

V rustu frekvence celé fady spojovacich vyrazi
se projevuje rust urcitosti a presnosti v mysleni a ve
vyjadfovani pisateldi. Vedle spojovacich vyraza, kte-
ré vyjadfuji vztahy my$lenkové naro¢né, v bézném
vyjadfovani nezautomatizované / zvlasté v odbor-
ném a publicistickém stylu / , vyskytuji se spojovaci
vyrazy béiné v kazdodennim uzivani / v postupech
prosté sdélovacich /.

Zabyvame se témi slovnimi druhy, jichz pisatelé
uzivaji a jimiz vyjadfuji vztahy, a to tak, ze jisty vyraz
uvadéji do vztahu, to znamena, Ze vyjadfuji, v jakém
vztahu je urcité oznaceni k jinému oznaceni. Jak bylo
zjisténo, ve vyjadfovani se Casto vyskytuje zdvislost
véty vztazné na jiné vété vztazné. Spojovaci vyrazy se
nefunkéné opakuji:

»V dnesni dobé je stile vice materiald, které by
vyhovovaly vSem pozadavkim, kterd na né kladou
rtiznéa odvétvi naseho pramyslu.®

Upraveno: ... jez na né kladnou rtizna odvétvi ...
Jindy je vhodné nahradit vztaznou vétu vétnym

¢lenem : “V dnes$ni dobé je tfeba stdle vice materialii
vyhovujicich v§em pozadavkim ...
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Na vady ve stavbé souvéti je tfeba upozorno-
vat a udit pisatele tyto vady poznavat a odstranovat.
V nalezitém vyjadfovani tfeba spatfovat spolec¢enskou
cenu. Nebylo by vhodné spoléhat na to, ze ke zvy$ovani
vyjadfovaci drovné dojde samocinné v praxi, v ome-
zené mife se to opravdu déje. Studentiim nutno davat
takové podnéty, aby zvySovani urovné vyjadrovani a
spolu s tim mysleni bylo vyraznéjsi. Netspéchy v této
oblasti $kodi spolecenské praxi.

Jazykové vyjadfovani chdpeme jako proces, jako
vybér a spojovani jazykovych jednotek a komplexi,
a ve shodé s tim chdpeme i mysleni jako proces, jako
procesualni spojovani myslenkovych jednotek a kom-
plext.

Na zavér cituji myslenku vybranou z avodniho
slova v Névrhu $kolniho vzdélavaciho programu pro
sttedni Skoly:

»Cilem je osvojit si schopnost kultivované, srozu-
mitelné a vystizné komunikace priméfené komuni-
ka¢ni sféfe a situaci, a to na zakladé hluboké znalosti
jazykového systému.”

Poznamka:

Vychodiskem pii zamysleni se nad syntaktickymi
vztahy mné byly myslenky Karla Svobody, docenta
Karlovy univerzity, autora celé fady lingvistickych i
didaktickych publikaci, autora u¢ebnic a mého ucitele.
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doc. PhDr. Karel Dvofdk, CSc.

Vysokd skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s.
Ceské Budéjovice, Zizkova 6, psc. 370 01

e-mail: dvorak@vsers.cz
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K OTAZKAM PROTOTYPU VE SLOVNI ZASOBE

Zu Fragen von Prototypen in Lexikon
Jiri Korostenski

Souhrn

Koncept kontejneru jako jednoho z klicovych pojmu kognitivni lingvistiky je v souc¢asné dobé rozpracovavan
predevsim v zahrani¢ni literatute. Koncept vznika jako reakce na kazdou aktualni situaci znovu, neni a nemtze
byt absolutné totozny.

Soucdst konceptu tvori prototyp. Pokus o stanoveni prototypického jadra konceptu kontejneru je predmétem
¢lanku. Formou dotaznikového experimentu na materialu ruského jazyka bylo stanoveno, ze lze v ruském jazyce
vy¢lenit prototypické jadro konceptu kontejneru. Tvoii je pojem nadoby v $ir§im smyslu. Je vymezen pfedmétnymi
hranicemi stén a dna. Funkce nddoby a jeji vhimani mluvéimi musi byt zakotveny ve zku$enostni bazi jejich
psychiky. Experiment tento predpoklad potvrdil.

Kli¢ovd slova: pojem konceptu, prototyp, prototypické jadro, nddoba, stény, dno

Zusammenfassung

Das Konzept vom Container als eines der Schliisselbegriffe der kognitiven Linguistik wird jetzt besonders in der
ausldndischen Literatur bearbeitet. Das Konzept entsteht als Reaktion auf eine aktuelle Situation immer wieder
neu, und es ist deshalb nicht absolut identisch.

Der Bestandteil des Konzepts wird mit einem Prototyp gebildet. Der Versuch prototypischer Kern von Konzept
zu stellen ist Objekt dieses Artikels. Mit einem Fragenbogenexperiment am Material der russischen Sprache war
festgestellt, dass man in der russischen Sprache einen prototypischen Kern ausgliedern kann. Er ist mit dem Begriff
von Behiltnis in breiterem Sinne gebildet. Er ist mit den natiirlichen Wanden und Boden begrenzt. Die Funktion
von Behiltnis und sein Wahrnehmen miissen mit den Sprechern in der Basiserfahrungen verankert sein. Das
Experiment bekriftigte diese Voraussetzung.

Schliisselworter: Begriff von Container, der Prototyp, prototypischer Kern, Behiltnis, Wénde, Boden

K charakteristice konceptu kontejneru v rustiné zna¢né. Pravdépodobné nejsystematictéji se otazkou
zabyva Kubrjakovova [Ky6psaxosa 1999], ktera zfor-
Koncept se stava v soucasnosti vyjime¢nym poj- mulovala na zékladé dosavadnich vyzkumi neju-
mem nejenom pro samotnou lingvistiku, ale také pro  celenéj$i definici. Chape jej jako jednotku, funkéné
lidské mysleni jako takové a ziskava v§eobecné uznani. vystupujici v podobé urcitého zhusténého ,koncen-
Proto s nim bézné operuji nejenom spolecenské tratu® lidské paméti, mentalni slovni zasoby, prvku
védy jako psychologie, sémiotika, kulturologie, ale  konceptudlniho systému, ,jazyka mozku“ a celkového
objevuje se Casto rovnéz v oblasti teorie informace,  jazykového obrazu svéta. Podstatna je ,,operativnost®
kybernetiky a jinde, pfi¢emz kazda disciplina do néj ~ konceptu, ponévadz se timto zduraziuje jeho promén-
»vklada“ alespon ¢ast svého pojeti s ohledem na pova- livost v roviné synchronni i diachronni. Tim, Ze kon-
hu discipliny. Pfesto si ovéem dovolim tvrdit, Ze uve- cept vznika jako reakce v podstaté na kazdou aktudlni
dené dil¢i aspekty nesnizuji jeho hodnotu ve smyslu  situaci znovu, neni a nemuze byt absolutné totozny,
obsahovém a pojmovém. Podle mého nazoru se jednd  coZ ovSem zdsadné nevylucuje jeho kontinuitu v rdmci
o pfirozeny jev, nebot koncept je vyjimecny a nepo- historickych jazykové-kulturnich podminek.
chybné je ovliviiovan povahou a funkénim uzitim. Svym rozsahem se dotyka veskerého smyslu, kte-
rym clovék operuje v procesu mysleni a jenz odrazi
Definice konceptu a ndzorové pohledy obsah a znalosti jako vysledek lidské ¢innosti a pro-
Samotny pojem konceptu neni zatim chépén jed- cestl poznani svéta v koncentrované podobé ,kvanti*
noznac¢né, ponévadz i teoretici v oblasti kognitivni lin- znalosti [Ky6psaxosa 1996: 90-91]. Pokud bychom méli
gvistiky [Kybpskosa 1999, Apyrionosa 1999, Lakoff ~ zhodnotit ,,dynamicky aspekt konceptu jako jevu, je
2002] se nevyjadfuji vzdy zcela pregnantné a jedno- zfejmé, Ze se formuje v procesu konstituovani infor-
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maci, pfi¢emz slouzi jako urcity ,filtr®, ale zaroven
plni aktivni Glohu ve smyslu kreativity celého proce-
su a vyznamné ovliviiuje celkovou podobu vysledné
informace. Proto jej néktefi predstavitelé kognitivni
lingvistiky povazuji za jeden ze ,,zékladnich vystavbo-
vych kament“ jazyka a jazykového mysleni.

V praxi musi studium a klasifikace jakéhokoli
konceptu probihat na nejriiznéjsich rovinach feco-
vé a myslenkové ¢innosti. Ponévadz se ovSem zatim
nemitizeme opirat o dostate¢né ovétené vysledky védec-
kého vyzkumu, jez by predkladaly hodnovérné mode-
ly konceptt jak v roviné metodologické, tak i v roviné
vysledné konstrukce, musel jsem sviij postup ovérovat
pouze o vysledky dil¢ich vyzkumu [Ky6psaxosa 1999,
MocroBast 1987, Bapanua 1997]. Je nepochybné, ze
fada aspekttl nebyla postizena, stejné jsou sporné urci-
té tseky funkéniho urceni konceptu jako celku.

Jak jsme jiz vy$e uvadéli v nékterych nazorech na
strukturu vystavby, fungovani a uréeni studovaného
pojmu v systému mysleni a jazyka, klonime se k nazo-
ru o jeho polyfunkénim razu, vyplyvajicim z postave-
ni na styku nékolika z6n v lidském mozku, které jsou
z uvedeného hlediska provazany se spoji horizontdl-
nimi i vertikdlnimi. Domnividme se proto, Ze samot-
nd struktura jejich konkrétniho naplnéni neni typové
stejnoroda v kazdém konkrétnim ptipadé. Koncept tak
zahrnuje nejriiznéjsi oblasti, tudiz jej mohu pojmeno-
vat jako ,koncentrované zkratky“ lidského mysleni,
které maji zdsadni podil na formovani myslenkové a
fecové produkce ¢lovéka.

Koncept lze do zna¢né miry povazovat za pomér-
né autonomni atvar, zahrnujici diléi jednotky rizného
fadu. To by nas mohlo opraviiovat k domnénce, zZe na
operativni irovni existuje uréity aktualni ,rdmec urce-
ni“ ktery ,,provadi“ selekci samotnych koncepti a ty se
poté objevuji nejenom jako hotové $ablony s ,,absorbo-
vanymi“ kolektivnimi zkuSenostmi o ,nejobycejnéj-
$ich“ objektech z naseho bezprosttedniho okoli, ale
zahrnuji i domnélé predstavy a dokonce jsou naplio-
vany individudlnimi pfedpoklady, nazory, vzory, zna-
lostmi a zkuSenostmi. I kdyz nepredpokladam, Ze by
posledné jmenované soucasti konceptu zdsadnim zpi-
sobem ovliviiovaly jeho povahu a obsah na operativ-
ni drovni, presto jej fadime k jedném z dynamickych
faktorti, zasadné podilejicich se na jeho proménach,
a proménujicich lexikdlni sémantiku jako celek.

V predchozich vykladech bylo zmifovano $ir-
$§i usporadani konceptt, které maji rovnéz uréitou
strukturu. V pracich kognitologti [M. Johnson aj.] se
tyto ndzory objevily v rtizném stupni rozpracovanos-
ti. Nicméné lze pozorovat témét tplnou shodu v tom,
ze jde o hierarchizované usporadani konceptt ve
smyslu jejich obsahu i konkrétni funkce a ukold, kte-
ré plni. Mnozi se proto domnivaji, Ze mtizeme hovorit
o konceptech stézejnich (zdsadnich), mezi néz patfi
zcela nepochybné ty, které ,kumuluji“ konkrétni lid-
ské zkus$enosti z bezprosttedniho okoli. Maji zdsad-
ni vyznam pro smysluplnou existenci ¢lovéka. Z nich
¢lovék ,vychdzi“ a o né se ,opird“ ve své interakci
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s okolim. Z uvedeného diivodu k nim zpravidla fadi
konstituenty nejobecnéjsi povahy, které bychom moh-
li ptirovnat ke slovnédruhové charakteristice. Nejéas-
téji jsou tak uvadény koncepty: prostor, ¢as, misto,
objekt a jeho ¢asti atd. Ve vysledku lze predpokladat,
Ze na samotné tvorbé a organizaci konceptt se podi-
leji i gramatické kategorie, a to v obousmérné inten-
ci probihajicich procest. Za nejlepsi ptiklad i doklad
uvedeného tvrzeni se ¢asto povazuje samotna organi-
zace slovnich druht do nejobecnéjsich klasifika¢nich
kategorif [Kybpsikosa 1997: 91].

S ptihlédnutim k uvedenym faktiim Ize celkem
s jistou opatrnosti tvrdit, Ze veskery konceptualni sys-
tém je aktivni ,pfevodni pakou“ nejenom v chapdani
okolniho svéta, ale také ve vSech dil¢ich operacich,
jakymi je vy¢letiovani diskrétnich jednotek z jednolité
masy, kterd nas obklopuje a coZ nam je umoznéno pro-
stfednictvim mysleni.

V hierarchizované skladbé konceptudlniho sys-
tému existuji koncepty ,,obsahové“ jednodussi, coz se
projevuje v tom, Ze nékteré z nich jsou s vétsi ¢i mensi
mirou zjednoduseni kladeny naroven lexikalni jednot-
ce s obsahovou sémantikou. I tyto koncepty maji svou
vyvojovou dynamiku a neustale se vyvijeji a méni, ale
soucasné jsou dostate¢né stabilni, coz zajistuje vyvojo-
vou kontinuitu a v synchronnim prafezu napomaha
nerusené fe¢ové komunikaci na vSech rovinach.

K nékterym otdzkdm vyzkumu slovni zdsoby

Pokud se zaméfime na vyzkum slovni zdsoby
z pohledu izolovaného slova, nelze nevidét, ze pres
zdanlivou riiznorodost postup typové naprosto pre-
vazuji dvé metody zjistovani. Tradi¢ni metoda, kdy se
badatel obraci sdm k sobé a analyzuje lexémy ve své
vlastni psychice. Druhy pripad je spojen s vyzkumem
cizi psychiky. Tento postup mél svou vlastni vyvojo-
vou linii s klady i zapory. Aniz bychom posuzovali
ucelnost a hodnotili jednotlivé postupy pri vyclero-
vani ,,nejmensich® prvkia lexikdlniho vyznamu slova,
lze potvrdit, Ze ,vnéjsi strana“ lexikdlniho vyznamu
nebyla ani diléim zptsobem osvétlena. Nicméné
otazka tzv. ,8ir§iho vyznamu“ v lexikalni sémantice
nutila jazykovédce k novym postuptim a metodam
pfi zjistovani jeho faktické stranky. Objevuji se meto-
dy testovani dotazovanych, jejichZ prostfednictvim
se doplnuji a také zpresnuji ptivodni metody prace,
zalozené vyhradné na individualité a intuici samot-
ného badatele.

Vedle jednoduchych asociativnich testtl, vychazeji-
cich ze schématu stimul - reakce, se postupné objevily
testy, které umoznily zkoumani $ir$iho okoli nejenom
samotného vyznamu slov, ale ve své podstaté umoznily
rovnéz pohled do oblasti, které nejsou s jazykem bez-
prostfedné spojeny a Ize je oznacit jako oblast koncep-
tudlnich schémat. Pravé v téchto testech, samoziejmé
zdatile ptipravenych, vyniknou kromé individualnich
aspekti i v podstatné $ir§im zabéru zamérené stereo-
typy daného kulturniho spolecenstvi a ty pak tvoii na
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odpovidajici urovni abstrakce zdklad ,paradigmatic-
kych® vztahtl v sémantice.

Myslenkova kategorie konceptu ve své podstaté
zahrnuje nejrtiznéj$i modely «entit» lidského mysle-
ni, jez nachdzeji svou realizaci v jazykovém vyrazu
a dédle v samotném fecovém aktu. Jsou tak rtiznorodé
a mnohotvarné predevs$im proto, ze reprezentuji nej-
zékladnéjsi zptisob ,modus vivendi“ ¢lovéka v priro-
zeném prostiedi. Proto uvedené tvary zahrnuji neje-
nom konkrétni podoby vizualné pojimaného svéta,
ale také od néj odvozené abstrakce, které funguji na
zakladé koncepti.

Zda se, ze ve svétle dnes jiz pomérné pocetnych
praci teoretického razu a na zakladé nékterych vystu-
pt materialové povahy maji koncepty zna¢ny podil na
vystavbé metafor z hlediska jejich podstaty, coz je vel-
mi vyznamny pokrok v FeSeni zkoumané otazky.

K nékterym souvislostem genetiky ,piivodnich®
vyznamii

Podle J. Lakofta [2002: 74] neexistuje v jazyce mno-
ho geneticky piivodnich vyznamt, které by nebyly
»odvozeny®. Vét§ina pojmi a vyznamu prirozeného
jazyka je odvoditelnd pomoci dal$ich pojmu. Pfimo,
tj. nezprostfedkované tak chapeme prostorové vztahy,
napr. Huse X 8viuie, 6HYMPU X 6He, HA0 X 100, HA X 6, 34
x neped atd. To, Ze dovedeme rozhodnout, co je ,vys*
a co ,,niz“, kdo nebo co se naléza ,,vné“ nebo ,,uvniti®,
vdé¢ime funkci zdkladnich konceptd, o nichz jsem se
zminovali jiZ vySe.

Dil¢i pojmy uvedeného typu, vychdzejici z obec-
néjsi orientace smyslového vnimani a lidského mys-
leni, maji svijj pocatek a opiraji se o konkrétni zkuge-
nost ¢lovéka, ktery je v neustalé interakci s okolnim
prostfedim. V kazdodenni komunikaci vznikaji a
precizuji se schémata, vytvarejici nejobecnéjsi ,,repre-
zentace” komunikace ¢lovéka s jeho okolim. K nim
mutizeme prifadit vertikalni x horizontalni, static-
ké x dynamické pojimani okolniho svéta se zptsoby
pohybu subjektt a objektd, stejné jako dal$i, méné
ztetelné aspekty této jevové stranky (napt. povaha sty-
ku dvou rtiznorodych a hranici oddélenych prostredi:
pomyslna (¢ara, hranice), skute¢na (zed, ptikop, plot)
a metody jejich prekondni. Z uvedené zkusenosti, jez
¢lovék ,nashromazdil“ béhem fylogenetického vyvoje
anazakladé pozorovani a dal$iho zobectiovani statiky
a dynamiky objektt déje a role subjektti v uvedeném
procesu vykrystalizovalo antropocentrické chapani
svéta, i kdyz nebylo vidy takto jednozna¢né uréeno
[Gurevi¢ 1973: 17 n.]. Uvedené pojeti okolniho prostte-
di omezuje volnost pohybu po vertikdlni i horizontalni
linii tim, Ze k vymezeni diskrétnich jednotek pred-
poklada existenci hranic, at jsou to hranice lidskymi
smysly vnimané, napf. vizualné, ¢i jde o oddéleni pou-
ze fiktivni, ve sféfe predstav a tyto hranice jsou umélé.
Mnohdy jsou v$ak hranice zaloZené na psychice ¢lové-
ka hite prekonatelné nez predély skute¢né (napt. feky,
hory, lesy), pokud nemaji oporu v konceptu psychikou
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utvareném. Na podobném mechanizmu je zaloZeno
i pojeti konceptu kontejneru, jenz zaujima nejenom
v kognitivni lingvistice vyjime¢né postaveni. Jinymi
slovy, lze tvrdit, ze podstata samotného konceptu je
spjata s bezprostfedni zku$enosti ¢lovéka (vizudlni,
sluchovou a méné taktilni) s okolnim prostfedim.

Vyvojem procesu abstrakce od konkrétniho k abs-
traktnimu v pfipadé zminéného modelu ziskaval tento
model stale univerzalnéj$i povahu a staval se, jak bylo
v odborné literatufe jiz vicekrat zdiraznéno v odborné
literatute, jednim z nejvyznamnéjsich faktorti v mys-
leni a jazyce [IIImenes 2002: 406 n.].

Déle bude nastinén moment abstrakce konceptu
kontejneru v tésném propojeni s procesy metaforizace.
Zda se, Ze stanoveni podminek, za nichZ probiha zmi-
nény proces v uvedeném konceptu, je velmi diilezitym
faktorem nejenom metodologické povahy, ale rovnéz
vychozim bodem pro vznik samotné metafory.

Prvnim krokem na cesté k ,,vytyceni“ vyvojové
linie abstrakce musi byt pokus o vymezeni proto-
typického jadra zminéného konceptu, jinymi slo-
vy feceno ,prototypického kontejneru®. Jednotlivé
aspekty ,vnimdni“ kontejneru, jako je napt. jiz zmi-
nénd orienta¢ni klasifikace objektu a subjektu mimo,
uvnitf, na povrchu vnéj$im (vnitfnim), pfemisto-
vani dovnitf a naopak ven, charakteristika hranice
oddélujici dvé prostfedi a rovnéz i vztahy k dal$im
soucastem i ¢astem doprovodnym, které mohou mit
status ,oddélitelné®, ,,¢aste¢né oddélitelné“ a ,,neod-
délitelné® cdsti vymezuji v souhrnu podminky pro
»realizaci® zminéného konceptu v lidském myslent,
zejména jazykovém [Paxununa 1999]. Samotné pojeti
konceptu kontejneru zahrnuje i dal$i aspekty, které
maji obecnéjsi platnost v lidském mysleni, zvlasté
pak jazykovém. Jde zejména o polohu pozorovate-
le, pozadi a figuru, statiku a dynamiku objektu,
pozorovatelnost a nepozorovatelnost urcitych jeva
a mnohé dalsi.

I kdyz zminovat intuici nebo se o ni dokonce opi-
rat bylo v seriéznich lingvistickych vyzkumech dtive
nemozné, dovolim si provést na ni odvolani spole¢né
s oporou na uvadéna fakta, ovérena dil¢im vyzku-
mem s vysokou mirou pravdépodobnosti 1ze pred-
pokladat, Ze jadro konceptu kontejneru tvori pojem
nadoby, ktera je funk¢éné predurcena ke skladovani a
ochrané nejenom tekutin, sypkych téles, ale také téles
s pevnou strukturou. Nicméné jde pouze o hypotézu,
jejiz potvrzeni je soucasti nize provedeného experi-
mentu, byt jen dil¢iho.

Priprava experimentu

Pro experiment byla vybrana skupina slov,
kterd podle predpokladu tvofi nejenom prototypic-
ké jadru konceptu kontejneru, ale téz jeho okoli - tj.
prechodny pas k ostatnim slozkam podilejicim se na
celkovém systému kontejneru. Jaky byl zamér a zasa-
dy experimentu a co mél prokazat? Na pocatcich aso-
ciativnich testdi se postupovalo zcela jednoduchym
zpusobem, kdy se osobam pred¢itala jednotliva slova
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v uritém ¢asovém intervalu jako stimul a jejich odpo-
védi se zaznamendvaly a vyhodnocovaly jako reakce.
Vétdinou se z nich usuzovalo na silu a sméry paradig-
matickych spojii v sémantice slovni zésoby. Po urci-
té dobé se dospélo k zavéru, Ze uvedené reakce spise
odrazeji, podle okolnosti ve vétsi ¢i mensi mite, jiz
existujici systém priorit, odrazejici jiz vybudovany sys-
tém na celospolecenskych zakladech preferenci, které
individuum ziskéva zvenci [Opymxuna 1991: 56].

Zaroven jsme do experimentu promitli i nové ten-
dence z oblasti kognitivni lingvistiky, v nichz jsou jiz
ztetelné vidét i subjektivni a individudlni pfistupy ke
kategorizaci. Soucasné jsme nezapomnéli na velmi
peclivou volbu metod i jejich vyhodnocovani pti sbéru
a nasledném zjistovani stavu a fungovani cizi psychiky.
Pfi feSeni téchto otdzek jsme se setkali také s urcity-
mi obtiZzemi, které spocivaly ve volbé komunika¢niho
kédu mezi zadavatelem otazek a jejich adresata. Byli
jsme si védomi, ze formulace nesméji byt zakédovany
do neprehledného metajazyka, ktery vytvari bada-
tel spise sim pro sebe a jenz je pro dotazované tézko
srozumitelny, a na druhé strané jsme museli i pfes jed-
noduse formulovany dotaz a vybirany material ziskat
dostate¢né kvalitni informaci. Z téchto pfi¢in ndm
nejvice vyhovovalo pojeti RR. M. Frumkinovéa
jejiho kolektivu [1983, 1984, 1987], ktera provedla fadu
experimentti zminéného typu a prosazovala myslenku
dilezitosti vztaht podobnosti podle smyslu v ,naivni“
sémantice.

Jak jiz bylo vyse nékolikrat zdtiraznéno, zvolil
jsem pro experiment skupinu slov, ktera podle odbor-
né literatury a na zakladé zobecnénych zkusenosti lze
povazovat za prototypické jadro pojmu nadoby a zéro-
ven jsou v piimém vztahu ke konceptu kontejneru.

Vychazeli jsme rovnéz ze zavéru vyse citovaného J.
Lakoffa a M.Johnsona[2002: 74-78] o zdkla-
dech lidského pojmového systému, v némz vyjime¢nou
roli hraji prostorové pojmy, opirajici se o osobni zkuse-
nosti kazdého ¢lovéka, tj. o jeho vizudlni (dotykovou)
percepci. Veskerd uvedend zkuSenost je ,ukotvena“
nejenom synchronnimi a aktualnimi zkusenostmi, ale
také tzce souvisi i s diachronnimi aspekty uvedeného
jevu tak, jak jsou fixovany kolektivnimi ,kulturné-his-
torickymi® znalostmi konkrétniho jazykového spole-
¢enstvi. Vybér podstatnych jmen jsme omezili podle
urcitych zasad, které uvadime nize.

Pro vzorek zkoumanych podstatnych jmen, napl-
nujicich vy$e uvedeny pojem, jsme zvolili skupinu 133
ruskych substantiv. Z ni byla pfedem vyloucena pod-
statna jména se zjevnymi dialektickymi rysy, dale pak
pojmenovani malo uzivana a zastarald. Lze samozfej-
mé namitnout, Ze vybér téchto podstatnych jmen pro
»stanoveni® prototypického jadra konceptu kontejne-
ru je veden ndhodnymi a intuitivnimi pohledy. Tako-
véto namitky lze ocekavat a jsou v ptipadé jakychkoli
experimenttl v oblasti sémantiky vzdy do urcité miry
opravnéné a nelze je nikdy uplné eliminovat. Nicmé-
né vychazime z faktu, Ze bez ohledu na mnozstvi slov,
které ,tvori“ potencialni koncept kontejneru, zahrnuji-

43

ci nejenom konkrétni podstatna jména, ale také siroké
spektrum abstraktnich pojmi, se naim podafilo zuzit
sledovany lexikdlni material vybérem za pouziti urci-
tych normativnich kritérii.

Vychozi zadani k pojmovému vymezeni skupiny
objekt s pevné stanovenym objemovym prostorem
v podobé nadoby za splnéni kanonickych podminek
vertikdlné-horizontalni orientace zahrnuje v samot-
ném jazykovém vyjadieni pomérné velmi sirokou sku-
pinu pojmi v podobé podstatnych jmen.

V zahranidi se jiz podobné materidlové a metodo-
logicky orientované experimenty realizovaly v prii-
béhu 80. a 90. let 20. stoleti [MocroBas 1987]. Proto
jsme do sledované skupiny zaradili vylu¢né podstatna
jména konkrétni, ktera odpovidala predstavam, jez se
vytvorily v dlouhodobém procesu fungovani konceptu
kontejneru v tzkém slova smyslu. Pod timto pojmem
chépeme ,nadobu” jako takovou.

Mimo uvedena podstatnd jména jsme zamérné
zatadili i takovd, jez sice na prvni pohled nesplnu-
ji hlediska pro ,typické nadoby®, nicméné ,prostor”
v jejich ,funkénim profilu“ je vice nez potencialné
zfetelny. Proto v nich sice neni potencidlni funk-
ce ,nadoby“ klasifikovéna, ale v pribéhu vytvareni
komplexniho konceptu kontejneru, a ten je velmi ¢le-
nity, mohou sledované pojmy byt zatazeny alespon
do prechodného pole, na okraj prototypického jadra,
coz se kone¢nymi vysledky experimentu potvrdilo.
Jména uvedeného typu, oznacujici fyzické objekty,
a nezavisla na svém puavodu pfirozeném ¢i umélém
pak tvori svérazny a dosti $iroky ,,pfechodny pas.
Teprve podstatnd jména, kterd se nachazeji za takto
vymezenou hranici, mizeme oznalit jako nepro-
totypickd v celkovém pojeti konceptu kontejneru.
Tim ov§em nelze automaticky oznacit jejich roli jako
nevyznamnou ¢i dokonce nepodstatnou. V nékte-
rych ptipadech je tomu pravé naopak, nicméné tato
problematika neni soucésti sledovaného jevu. Stupen
»zapojeni“ do klasifika¢niho ramce prototypického
jadra u zkoumanych lexémt jsme v experimentu sle-
dovali pouze u jednoho pojmu. Ten pak tvofil proto-
typické jadro celého konceptu jako jedna z mnohych
dil¢ich soucasti.

Experiment byl pfipraven a probihal na arovni izo-
lovanych slov s tim, Ze v zaddni se pro tcastniky expe-
rimentu uvedlo co nejjednodussi zadani bez jakéhokoli
dalsiho ndvodu a vysvétlovani.

Aniz bychom predbihali s hodnocenim vysledkd,
konstatujeme, Ze zcela prevazovala tematicka klasi-
fikace, ponévadz zapojeni pojmenovani do uvedené
kategorie odpovid4 zhruba dvéma tendencim. Clovék
ma vieobecnou (nejspise vrozenou) tendenci ke ,kla-
sifikaci“ vSech jevt, coz v tomto experimentu bylo
zcela zjevné. Povaha experimentu ovlivnila rovnéz
konkrétni systém ¢lenéni z diivodu, Ze pro experiment
byly zvoleny izolované lexémy. Dotazované osoby se
pokousely na zdkladé vlastnich zkuSenosti vytézit
ze sémantiky slov informace o jejich moznych vztazich
a tim je zaclenit do ptipadnych tematickych skupin.
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Podminky realizace experimentu. 60 dotazova-
nych s netuplnym vysokoskolskym vzdélanim, rodi-
li mluvei ruského jazyka, jejichz vékovy pramér se
pohyboval mezi 18-19 lety, mélo za kol ze skupiny
133 lexémdl, jak jiz byly vySe popsany, vybrat lexémy do
skupin podle vlastnich kritérii klasifikace. V samot-
ném zadani se Zddné zasady ani kritéria vybéru neu-
vadéla a jejich povaha zéavisela na volbé dotazovanych,
jak k zadani pristoupi a jak je provedou. Princip ,,vybé-
ru“anové ,vystavby* tedy plné zavisel na zkusenostech
dotazovanych, kolektivnich i spole¢enskych.

Priibéh experimentu. Z hlediska reprezentativ-
nosti skupin Ize v celkovém poétu 133 lexémi vyclenit
dvé nejfrekventovanéjsi a z hlediska rozsahu nejpocet-
néjsi skupiny, které byly propojeny spole¢nymi pojmy
- »ptiroda“a ,kuchyné“. Pravé tato klasifikace se mimo
jinych objevila téméf ve sto procentech odpovédi.

Pouze v 5 pripadech zminény klasifikaéni pojem
osoby, Gcastnici se experimentu, nepouzily. V 10 pti-
padech se rovnéz neuvadéji hyperonymické pojmy
explicitné, dotazovani dali pfednost jejich prezentaci
v klasifikaci zcela tematicky zamérené, pricemz detail-
né ¢lenéné: 800a, 6onomo, 20pwvi, nec nebo geografic-
ké pojmy propojené s vodou, lesem, stepi, kamenem a
nékterymi dal$imi.

Pozornost by zasluhovalo zcela jisté rozdéleni do
skupin podle nejdetailnéjsiho a nejméné detailniho
klasifika¢niho kritéria. V prvnim ptipadé dotazova-
ni uzili jednoduchého binomického modelu rozdéle-
ni na zdkladé individualniho sezndmeni s fyzickymi
objekty (pojmy, slovy), takze doslo k vy¢lenéni pouze
dvou skupin. V opa¢ném piipadé se skupina naopak
sklddala ze 17 jednotkovych skupin. Nicméné uvede-
né rozdéleni neuplatiiuje jednotnd klasifika¢ni krité-
ria pro vymezeni hranic jednotlivych skupin, coz lze
v daném pripadé chapat jako vyraz urcité Zivelnosti
v pripadé vytvareni relativné slozité a detailni klasifi-
kace jevii a objekttL.

Vyjimku tvoii 6 ptipadd, v nichZ dotazovani uplat-
nili zcela jind klasifika¢ni kritéria nez sémanticka.
Vyuzili totiz gramatického ptistupu. Veskeré sledo-
vané jednotky byly rozdéleny z hlediska ptislusnosti
ke gramatickému rodu muzskému, zenskému a stred-
nimu. Dal$im uplatnénym ptistupem byl asociativni
ptistup, kdy testované jednotky byly zarazovany do
skupin na zakladé riiznych pocitd, které tyto jednot-
ky vyvolavaji v dotazovanych osobach. Neéktera ze
slov vyvolavala u dotazovanych osob asociace ptizni-
vé i neptiznivé. Jind pak byla zpracovana jako v pri-
padé klasickych asociativnich testt, jak jsem se jiz o
tom zminoval vySe. Napt. podnéty, které vyvolavaly
lexémy conHua, cBeTa a Temna, byly spojovany s aso-
ciacemi: Oepee, OpycHuuHUK, 6yXma, 2a6aHb, 00NUHA,
UCTOYHUK, K7lesepHoe nose, NPUcmanv, npyo, pexa,
mepmoc, yMblBaNbHUK, HAUHUK, HepHU4HUK, zatim-
co slovni jednotky: mycroTra, xomox a ogMHOYeCTBO
vyvolavaly slovni reakce typu: copa, eywa, xamviu,
08paz, OMym, OMKOC, neuyepa, NyCMoiHA, CKAMm, Cmeny,
ywam, ywenve, xonm, 4auya a Ama. Podle uvedené
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klasifikace mohou nékteré jednotky vyvolavat pouze
jednu asociaci: 6arka, 6epee. Naopak sepuiuna, dom,
UCTNOYHUK, OMYM, NYcCMbiHA, Ama a posemxa dispo-
nuji pomérné znaénym potencidlem asociativnich
moznosti. Ve zminéné fadé se vyskytl jesté jeden typ
asociativnich reakci, pri¢emz vyrazy jako reakce
na urcity podnét obsahovaly strukturované clenéni
v podobé paradigmatického fetézce, napf. podnéty
MAY, AMKA, PyHeli, KOMENOK, TYHa, MUCKA, 6030YUIHbLTI
wap vyvolavaly fetézovou reakci: Pe6eHok > eTcTBO
> 6e33aboTHOCTB. Urcita skupina slov: yposenwv 600wt
0MKOC, MONOOHAK, 20pa, NOMeuseHue, Po3emKa, pyKae
pexu byla zase spojovéna s jedinou asociativni reakei,
a to B3pociblit yemosek. Jako zcela ojedinéld a svym
zpusobem kuriézni byla asociace, ktera vychazela
z reflexe jiz dfive osvojeného obsahu textt a v jejich
bezprostredni konfrontaci s experimentalnim materi-
alem. Jednalo se o slova, pfifazend k textim — nejspise
$lo o jazykova pisemna cviceni s ndzvy: 1) «Mopckas
mporynka» (aspocrar, 6eper, 6yxTa..), 2) «Jleto Ha
Kamuatke» (6onomo, 6pycHuunuk, sepuiuna... ), 3) <y
HAC B iepeBHe» (0aHKa, 6UOOH, Uy2eHOK...).

Zpusob zapojeni jednotlivych lexémi do konkrét-
nich tematickych skupin, jakoz i analyza jejich kvan-
titativniho a kvalitativniho slozeni spole¢né s pte-
chody mezi jednotlivymi skupinami se staly souc¢asti
experimentu.

Pokud bychom méli provést obecné hodnoceni, je
nezbytné zdtiraznit, Ze celkovy korpus 133 substantiv
patfi minimdalné k 3 tematickym skupindm. Kromé
pojmu kuchyné/xyxus a ptiroda/npupoda se musi
vy¢lenit také skupina nddoby/emxocmu.

Mezi uvedenymi skupinami neexistuje neptekroci-
telnd hranice a v ramci odpovédi jednotlivych dota-
zovanych pozorujeme zna¢nou miru ,prostupnosti®
jednotlivych slov z jedné skupiny do druhé. Néktera ze
slov (pojmit), oznacujicich fyzické objekty) se pravidel-
né objevuji v nékolika tematickych skupinach u jedno-
ho a téhoz dotazovaného. K nim patti: newsepa, note-
pescve, poonux a dalsi. Vétsina dotazovanych bude na
pochybach, zda je vztdhnout k nadobam, a proto radéji
zvoli $ir$i tematickou skupinu, napt. npupooa.

Z pohledu cilti, které byly pred experimentem
vytyceny byla rozhodujici lexikalné-sémanticka klasi-
fikace zkoumaného materidlu. Pfesto i dalsi odpovédi
vychézejici mimo tento ramec mély zna¢nou vypovi-
daci hodnotu, ponévadz napomahaly pti FeSeni otazek
obecnéjsiho charakteru, tykajicich se systému vystav-
by vztaht v ramci kognitivni organizace slovni zasoby.

Z celkového mnozstvi 60 ziskanych odpovédi jsme
pro finalni zpracovani vylou¢ili 8 odpovédi, jejichz kla-
sifika¢ni principy zcela neodpovidaly sémantickému
a smyslovému ramci, s nimiz jsem v ramci experimen-
tu pracoval predev$im. Pokud prece jenom zminime
alespon nékteré z ,,nespravnych“ odpovédi, je zfejmé,
ze vy$e uvadény gramaticky princip klasifikace se téz
projevoval ve stanoveni dalsich kategorii. Byla pouzita
kategorie ¢isla a na jejim zakladé byla podstatna jména
rozdélena do skupin s ,defektem® zminéné kategorie.
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Slo o dvé velké skupiny substantiv bez mnozného ¢&isla
singularia tantum - a skupina pouze s mnoznym ¢is-
lem - pluralia tantum. I kdyZ na gramatickém ptizna-
ku nd$ experiment zaloZen nebyl, pfesto jsme zazna-
menali v urcitych ptipadech ,pfitomnost sémantiky®,
coz mélo svilj vyznam pro urcité sledované jevy. Do
takové kategorie patfily odpovédi: Omyman (Buper,
Tporan, nonb3osancs) jako protiklad He omryman
(ne Bugen HasABY, He Tporam:), nebo zminéna slova
z (pisemnych praci) «Mopckas mporynka», «Jlero Ha
Kamuatke», <Y Hac B iepeBHe».

Zbyvajicich 52 odpovédi obsahovalo klasifikaci,
jejiz soucasti byly tfi tematické skupiny, jejichz vyzkum
nds zajimal z hlediska vlastniho predmétu vyzkumu.
Obsahovaly klasifikaci, jejiz soucasti se staly tiizaklad-
ni tematické skupiny. Analyzou obsahu skupin jsme
ziskali podklady pro stanoveni a definici prototypic-
kych znaku kontejneru. Pojmenovali jsme je priroda/
npupooa - A, kuchyné/kyxus - B, nddoba/emxocmv
- Cazddvodu vétsi operativnosti jsme je také oznaci-
li pismeny A, B, C, i kdyZ samotné ztotoznéni v rdmci
uvadénych skupin nema ani zdaleka presnou hranici
a samotné kategorie jsou zna¢né variabilni.

Z hlediska frekvence v absolutnim vyjadreni ziska-
ly nejvice odpovédi podstatna jména ve tfidé A - 47. Co
se tyce skupiny B, zaujala druhé misto s 37 odpovédmi
na Cs pouhymi 17. Pokud ovsem bereme v tivahu fakt,
ze v mnohych pripadech dotazovani dopliovali skupi-
nu B o pojmy emxocmv + nocyoa, tak ,,smisené® uzi-
ti v daném piipadé tvori 16 odpovédi a spole¢né se 17
»samostatnymi“ odpovédmi jsme ziskali ve sledované
kategorii hodnoceni 33. Takovy vysledek je jiz mozné
srovnavat se skupinou A.

K celkovému osvétleni nejenom sémantické organi-
zace lexémil jako takovych, se musi provést také vnitfni
analyza skupin, zejména téch, které byly pojmenovany
jako rozhodujici pro experiment.

Jiz bylo konstatovano, zZe pro analyzovany materidl
je charakteristicka ,,rozostfenost® hranic, které vyme-
zuji sledované lexikalné-tematické skupiny. Tento fakt
uzce souvisi nejen s povahou vybéru lexikdlniho mate-
ridlu pro experiment, ale téZ spise s celym komplexem
sémantickych charakteristik a individudlni trovni
psycholingvistickych predpokladt dotazovanych, jez
se pruzkumu ztcastnili. Proto i na ziskany vysledek je
nutné pohlizet jako na vyslednici, které bylo dosazeno
cestou matematického priméru z relativné malého
vzorku slovni zédsoby, (vzhledem k celonarodni slovni
zasobé ruského jazyka).

Kritéria hodnoceni vysledkii experimentu

V prvni fazi jsme se zajimali o celkové hodnoceni
kvantitativnich tdajt, které maji ramcovy charakter
vzhledem ke klasifika¢nim podminkam.

Ve skupiné B kyxus + kyxonnvie npunaonexcHoc-
mu a nocyoa ¢inil nejvyssi pocet zarazenych lexémi
do uvadénych ptibuznych skupin 80. Pokud je povazo-
vano 52 odpovédi za stoprocentni zaklad, tak slova
Mmucka a nooroc se 44 odpovédmi vykazaly 84,5 % ve
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sledované skupiné. Dalsi misto z hlediska frekven-
ce s poctem 42 a tudiz s 80,7 procenta obsadily lexé-
my Odypuinae, n10xKa a noocmakannux. 40 odpovedi
¢ili 76,4 procenta vykazalo pouze slovo 6ymoiixa. Po
ném nasledovaly 6udon, 6nodue, coycrux (39, 73 %),
epapun, Kacmprons, Kpyxixa, caxapruud, cumo (38,
73 %), 6anka, KodeliHuk, peuterno, cmaxkax, CynHuya,
mepmoc (37, 71 %), 6m00uye, 60Kaz, 20puioK, KysuiuH,
cononxa, wawika (36, 69 %), gyxcep (35, 67 %). Protipol
z hlediska frekvence obsadila slova nagumnux (23, 44
%), cyooxk (15, 29 %), knwou (9, 17 %), 0om (6, 11 %), korno-
dey, (5,9 %), mau (5,9 %), nynxa (3, 6 %), komnosuna (2,
4 %), mopena (2, 4 %). Pfesto se vyskytla i takova slova
jako wap (6, 11 %), 6anxa (5,9 % ), uepruunux (4, 8 %),
bpycruunuk (2, 4 %), none (2,4 %), amxa (2, 4 %), eywsa
(1, 2 %), noxpos (1, 2 %), npyo (1, 2 %).

Z hlediska pfedmétu naseho vyzkumu méla zvlast-
nivyznam samostatné vy¢lefiovana skupina nddob, jez
v absolutnim vyjadreni zahrnula 75 lexikalnich jedno-
tek. Pfi pouziti standardnich metodickych postupi
jsme abstrahovali od skupin B a C, pficemz jako nej-
vice frekventované se ukazaly odkazy na slova: 6anxka,
6udomn, éasa, 6edpo, 2opuiox, pnsea (17, 33 %), 6ouxa,
koeu, kopoimo (16, 31 %), 6ymuinka, epaduH, Kysuiun,
cynuuya, mepmoc (15, 29 %), kacmprons, kpyxka,
dpymep, eanna (14, 27 %), komnomuuya, Kodelinux,
Komesnox, HOOHOC, CAKaH, CIONKaA, YWam, 4atiHux,
uawka (13,25 %), 6711000, 61100Ue, 10H KA, CANAMHUUA,
cometinux, xnebnuya, uyzyvox (12, 23 %), a proti-
kladnou stupnici pak vytvorila slova: nonosHux,
posemxa, konodey, (7, 13 %), nodcmakanHuk, cmynka,
ama, amka (5, 9 %), KomnosuHa, 6naOUHA yuienve
4, 8 %), kmou, wap, waxma (2, 4 %) mau, eynxan,
6on10mo, 6PYCHUHHUK, YEPHUUHUK, UCMOUHUK, TYHA,
aspocmam (1, 2 %).

Pojem priroda/npupooda, ktery se velmi casto obje-
voval v klasifika¢nich charakteristikach dotazovanych
(celkem ve 49 ptipadech), je natolik Siroky a v rtiznych
ohledech ma velmi vagni hranice mezi jednotlivymi
dil¢imi pojmy s propojenymi vztahy hyponymickymi
i kohyponymickymi na $kale horizontalnich a ver-
tikalnich spoju, Ze jej sotva lze pojmenovat tematic-
kym nebo sémantickym ttvarem ve smyslu celkového
vyzkumného zameéru. Proto jsme s nimi jako s celkem
nepracovali. Nicméné dil¢i skupiny, propojené hypo-
nymickymi vztahy, se po vyhodnoceni staly cennym
studijnim materidlem, zejména v oblasti vztahti mezi
jednotlivymi hyponymickymi skupinami jako rostlin-
stvo (7, 13%); reliéf krajiny (8, 15%); krajinné dutvary
(6, 11%); les (8, 15%); voda (8, 15%), kdmen (3, 6%); p¥i-
rodni a klimatické zony (2, 4%).

Po zékladnim kvantitativnim vyhodnoceni ,,roz-
ptylu lexémt do jednotlivych klasifika¢nich skupin,
1ze prejit k charakteristice téch zdn, které jsou spole¢-
név ,pohrani¢ni oblasti“ a zdroven na styku mezi jed-
notlivymi sledovanymi skupinami.

Dalsi zdjem byl sméfovan ke slovnimu korpu-
su, ktery je tvofen lexémy soucasné ,zaplnujicimi“
skupiny B a C; kuchyné/xyxus, kuchyiiské zatizeni/
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Kyxonnas ymeapv a nddoby/emxocmu. skupiny B
a C; kuchyné/xyxusa, kuchyniské zatizeni/xyxonnasn
yméapv a nddoby/emxocmu.

Tyto lexémy pak tvoii Siroky pas priniku obou
sledovanych skupin a je mozné je s mirnou nadsaz-
kou pokladat za jadro pojmu nddoba/emxocmuv.

S ohledem na skute¢nost, Ze obé skupiny vyka-
zuji do znaéné miry prekryvajici se slozeni lexémi,
samoztejmé s odlisnym frekven¢nim hodnocenim,
probéhla kvantifikace zminénych udajt nikoli s ohle-
dem na absolutné vyjadfené mnozstvi odpovédi, které
nas zajimaji, ale ve vztahu k adajim uvnitt jednotli-
vych skupin.

Vysledky jednozna¢né dokézaly, Ze k nejfrekven-
tovanéj$im z obou skupin patti: 6anxa, 6udon, 6m00o,
6modue, 6oxan, 6ouxa, OymuviiKa, 643d, 20PULOK,
epaduH, KOBUL, KPy#Ka, KY8UiuH, NOOHOC, CMMAKAHM,
CynHuua, mepmoc, yuwiam, pysxep, xnebnuya. Mnozstvi
odpovédi kolisalo ve skupiné B v rozmezi 44-33 a ve
skupiné C v rozmez{ 17-13. Priimérné hodnoty z hle-
diska frekvence obsadila slova mucka, canamnuua,
cump, cko080pood, CONOHKA, COMEUHUK, COYCHUK,
cmonka, cmynka, cyooK, mapenka, yMbl8aANbHUK,
XneOHuua, 4alinuk, 4auikd, 4y2yHoK, pro néz bylo ve
skupiné B zaevidovdno 12-9 odpovédi, resp. 32-25
odpovédi pro skupinu C.

Nicméné ve srovnavanych korpusech bylo mozné
objevit i zjevné proporcionalni rozdily z hlediska jejich
frekven¢ni hladiny v jednotlivych skupinach. Tak napt.
ve skupiné B kyxua, kyxonnas ymeapv a emxocmu
lexémy eanna (17), konodeuy, KOMno8UHA, YMbLEATLHUK
(15), samxa (2), mau (5) vykazovaly hodnoty nizsi nez
pramérné. Opacny vztah lze pak zaznamenat v pri-
padé slovnich jednotek dypuinae, saposns. Zcela se
nevyskytovaly ve skupiné B slova ospae, yuienve, sma,
6nadUHA, BYIKAH, WAXMA, UCHOYHUK, K104, TIYHd,
yuenve, ackoliv i v této skupiné B jsou jejich hodnoty
niz$i nez pramér. Naopak ve skupiné C se nevyskytuji
slova, jako 6anka, dom, KyxHs.

Zhodnoceni vysledkii

Rozbor odpovédi z dotazniku je zatim prvnim
moznym nastinem k vymezeni jadra konceptu kontej-
neru v rusting, jak byl predlozen v Gvodu experimen-
tu. Utvary typu xowmeiinep a emxocmy jsou pojmy
rtizného fadu. Mimo toho, co jiz bylo uvedeno vyse,
emxocmv/nddoba tvori jen jednu jeho soucast, i kdyz
velmi dulezitou.

1)  RozborbylzaloZeny na predpokladu, ze pojem
emxocmu/nddoba v Sirsim pojeti je aktivné formovan
na zakladé ovérfeni slozeni klasifika¢nich skupin podle
smyslu, a potvrdil tak urcitou spojitost konceptualniho
mysleni s jazykovym projevem ¢lovéka i v ramci izolo-
vanych lexému.

2)  Ruaznorodé zmény jsou typické pro dynamiku
jazykového mysleni a mysleni viibec. Pojmy se udrzuji
a obnovuji v lidském védomi, coz lze ovérit opét expe-
rimentdlni cestou.
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3) 'V naSem pripadé se podatilo zjistit, Ze ve
védomi rodilych mluvéi ruského jazyka realné existuje
pojem nddoba/ emxocmeo.

4)  Uvedeny dtvar samoziejmé nemd a ani
nemtize mit pevné obrysy. Jeho do ur¢ité miry vag-
ni vymezeni lze zGzZit na tematické skupiny nddobi/
nocyoa, kuchyné/xyxns, ale spadd se i nékolik lexémt,
které zastupuji pojem pfiroda/npupooa.

5)  Nejtésnéji je pojem nddoba/ emxocmv pro-
pojen s pojmy nddobi/nocyoa u kuchyné/xyxns,
vybaveni kuchyné, kuchyriské ndcini/ xyxonnwvie
npuHaOneNHoCcmu, ymeapo.

6) Timto zpusobem se podatilo, podle naseho
nazoru, vymezit jadro pojmu nddoba/emxocmv, coz
opét prispélo k ¢aste¢nému osvétleni jeho alohy nadra-
zené v struktufte, tj. konceptu kontejner/xonmeiinep.

7)  Sémantickd analyza nejfrekventovanéjsich
slovnich uziti tak napomohla vymezit jadro pojmu
nadoba ve smyslu urcité sémantické typologie. Nado-
ba je realné oddélend od okolniho svéta v podobé stén,
dna a zadané (kanonické) vertikdlné horizontalni ori-
entace. Sou¢asné mohou byt prototypické ,nadoby*
vizualné vnimadny.

8)  Vymezeny pojem nddoba/emxocmo je ote-
vteny, coz potvrdily vysledky experimentu a lze do néj
v soucasné dobé zaradit v pojmovém systému jazyka
pojmy vyjadtené slovy: 6anka, 6udon, 6nw0do, boxar,
6ymuinka, 60uxa, 6asa, 20PULOK, 2PAPUH, KOBUL, KPYH-
Ka, KY8UWUH, MUCKA, NOOHOC, CANAMHUYA, CUTND, CKOBO-
po0a, conoHKa, ComeiHUK, cOyCHUK, Crakan, crmonkad,
cmynKa, cyook, CynHuyd, mapenxa, mepmoc, ymol6ano-
HUK, yuiam, Pysxep, xn1e6HUUA, YATIHUK, HAWKA, 1Y2)-
HOK.

9)  Vysledky analyzy dotazniku rovnéz ukazaly,
Ze na pomezi jsou i takova slova, jako ospae, yusenve,
AMA, 6NAOUHA, BYIKAH, WAXMA, UCHOYHUK, K04,
nyxa, ywgenve a dali, coz opét zdiiraznuje faktor ¢leni-
tosti a slozitosti struktury samotného konceptu.

10) Zasady vyclenéni studovaného pojmu na
pozadi dalsi slovni zdsoby jsou pfimo propojeny s fun-
govanim uvedeného pojmu ve smyslu prostfednické
funkce lidské osobni zku$enosti. Proto téZ dotazovani
pocitovali nezbytnost pro vyjadfeni a upfesnéni poj-
mu-objektl, napt.: 1) emxocmu 0ns wudxocmu, 2)
domawmnue emKocmu, 3) emxocmu 07151 800vl, 4) 6000-
eMbl co cmosveil 60001, 5) eMKocmu 0715 we20-1u00,
He 3anonHeHHbIe, 6) npedmMemvt, 6 KOMOPvIe MONCHO
4Mmo-mo Hanumv, 7) mpyoHoOocmynHvie npeome-
mult, 8) 06vemHbIe npedmembt, 9) 6000eMbl U UIMO-MO
8pode, 10) o6vemnvie npedmemot, 11) npocmo emxoc-
mu; 12) mecmo, 20e ecmv unu o6pasyemcs 600a, 13)
anemenmol, C63aHblLe ¢ 6000il. Vyse uvedené
»rozdéleni“ neni obyc¢ejnou ilustraci nemajici za svy-
mi hranicemi Zadny vyznam a opodstatnéni. Naopak:
upfesnujici charakteristiky nam poskytuji cenné idaje
0 ,komplexnosti“ pojmu nddoba/ emxocmeo.

S ohledem na okolnosti 1ze zformulovat zavér, ze
koncept, ktery byl analyzovan jako nadrazeny pojem
hlavniho predmétu vyzkumu - tj. prototypického
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jadra, je velmi ¢lenity a z hlediska funkéniho razny-
mi vazbami propojeny pojem. Sklada se z riznych
pojmi, obrazt a predstav, které ov§em tzce souviseji
se zcela konkrétnim jazykovym obrazem svéta dané-
ho spolecenstvi. Nicméné podstatu a ¢etnost funkci
konceptu ovliviiuje jeho prototypické jadro, o jehoz
vyclenéni jsme se pokouseli.

Podle mého nazoru je jddro tvoreno na zakladé
ptimych zku$enosti audiovizudlnich a méné casto
dotekovych, jez vznikaji v bezprostfednim kontaktu
¢lovéka s funkciondlné podminénou charakteristi-
kou. Vedle ,dynamického® aspektu pojmu, ktery je
skryt predevsim ve zkuSenostech s fyzickymi objekty
a s pozorovanim procesti napliiovani a vyprazdiiovani
nadob nécim, je velmi dulezity rovnéz aspekt staticky,
i kdyz je hite ,pozorovatelny®, tudiz i méné zfejmy. Je
nicméné stejné dulezity, ponévadz doplnuje celkovou
charakteristiku ,nadoby“ a promitd se rovnéz v odpo-
vidajici mife i do celého konceptu. Jedna se pfedevs$im
o konkrétni funkéni tvarové charakteristiky nadoby,
jako je dno, pocet stén, mnozstvi, umisténi, typ otvori
apod. Takovéto charakteristiky lze ovéem blize kvanti-
fikovat pomoci jiného typu dotaznikd.

Nabizi se otazka, zda kvantifikace prototypického
jadra konceptu kontejneru ma své opodstatnéni z hle-
diska kognitivni lingvistiky a zda mtiZe posunout fese-
ni urcitych problémi, v nichz za sou¢asného stavu lin-
gvistiky neexistuji jednozna¢né odpovédi. Dosavadni
vysledky kongnitivni lingvistiky davaji nadéji, ze pro-
hloubené studium struktury konceptu na pozadi funk-
ci jednotlivych slozek prispéje a napomiize k feseni
nejruznéjsich souvisejicich otdzek, napf. mechanizmu
vzniku konceptudlniho typu metafor a odhaleni skry-
tych zakonitosti v ¢lenéni mimojazykové skute¢nosti,
zejména pak z hlediska funké¢nich a strukturnich roz-
dilti mezi koncepty v jednotlivych jazycich.
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KAPHABAJIBHOCTb KOMIIbIOTEPHOV HEOJIOTU3AIIUU

PYCCKOSA3bIYHOI'O CJIOBAPHOI'O COCTABA
Carnival Computer Word Coinage of the Russian Vocabulary

Tamapa Kynpuna, Haoexcoa Ilookypkoea

Souhrn

Clének se zabyva problémem tolerance/netolerance k neologizaci ruské slovni zasoby. Oblast vypocetni techniky
predstavuje novy typ texttl. Karnevalizace je pojimana jako specifickd emo¢ni a expresivni funkce pocitatového
slangu, na niz neexistuje jednotny nazor. Karnevalizace je jednou z hlavnich podminek nutnych pro vznik nové
lexikalni jednotky. Autorky kromé toho predkladaji klasifikaci neologizmi zaloZenou na uvedeném principu.
Tolerantni postoj k tomuto procesu je dosti rozporuplny. Na jedné strané se povazuje za agresivni. Na druhé strané
vSak ukazuje toleranci ruskych neologiza¢nich struktur k ostatnim lingvistickym systémiim.

Kli¢ovd slova: karnevalizace, pocitaovy slang, emo¢ni a expresivni funkce, neologismus, tolerance, neologizace
slovni zasoby.

Summary

The article deals with the problem of tolerance/intolerance to the word coinage of the Russian vocabulary. The
computer sphere presents a new type of texts. Carnival is considered as a specific emotional and expressive
function of the computer jargon the attitude to which is not homogeneous. Carnival is one of the main conditions of
appearing of a new lexical unit. Besides, the authors offer the classification of neologisms of this kind. The tolerant
attitude to the process is quite contradictory. On the one hand, it is considered as aggressive. But on the other hand,
it shows the tolerance of Russian word coinage structures to other linguistic systems.

Key words: carnival, computer jargon, emotional and expressive function, neologism, tolerance, word coinage.

JIeITMOTMBOM MHOTUX paboT, MOCBAILIEHHBIX B coBpeMeHHOM MUpe CTPEMUTENTHHO PA3BUBAIOTCSA
COBPEMEHHON NTMHIBOCOLVOKY/IbTYPHOM CUTYaLu, KOMIIbIOTepHBle ~MH(OPMALIOHHBIE  TEXHOJOTHUIL.
ABJSIETCST  BaXKHass  mpobmeMa  TO/IepaTHOCTH/ Obuienre mocpenctBoM VIHTepHeTa He 3HaeT
MHTOIEPAHTHOCTH K B3aMMOJEMICTBY IO M HaLMOHA/IbHBIX TPAaHMI] M KYAbTYPHBIX PpasInduii
KY/IBTYpaM ¥ CyOKy/IbTypaM Ha pasIMIHbIX YPOBHSX, MEXJY y4aCTHMKaMM KOMMYHMKAIUN.

B TOM YMCJIE I BHYTPU A3BIKOBON CUCTEMBI. VIMEHHO B Kak crmefcTBue BO3HMKAET OYEHb CHIOXHaA
cepe3auMCTBOBAHN HOBOJ JIEKCUKY (B OCHOBHOM I3 U 3HauMMas Hpo6reMa M3ydeHUs] MCTOYHUKOB
aHITIMIICKOTO A3bIKa), MONONHAIOMMII PYCCKUI A3BIK HEOJIOTU3aLMM PYCCKOASBIYHOTIO CIOBAPHOTO COCTaBa.
¢ xonna XX Beka, HanbojIee MOTHO IPOAB/ISIETCS TO- Ilenplo  paboTbl  sABIsieTCA  IpefCTaBIeHME
JIEPAaHTHOCTD CUCTEMBI PYCCKOTO C/IOBOOOPA3OBaHIMSL. KOMIIBIOTE€PHBIX TEKCTOB KaK OOLIMPHBIX UCTOYHIKOB

MOXHO CKa3aTh, YTO TOJEPAHTHOCTb ABIAETCA IIOTIO/THEHM A PYCCKOA3BIYHOTO CIOBAPHOTO COCTABA.
U TMHIBOCOLVOKY/IBTYPHOM KaTeropuei, IIO- Matrepuanpl M METORBI: aHAU3 TEOPETUIECKUX
CKONIbKY TIO/y4aeT PpasIMYHOE OCMBIC/IEHNE B MaTepuagoB II0 MpefCTaBIeHHON mpobieMe, METOR
PasHBIX COLUMANBHBIX TPYIIAX, 4YbA KyJAbTypHaA CIIIOLITHOI BBIOOPKY KOMIIBIOTEPHBIX HEOITOTU3MOB C
MHTepIpeTanyusi BepOalbHBIX 1 HeBepOanTbHBIX HOC/IeAYIOMMM aHa/IM30M U KITaccupuKanuert.
3HAKOB MEHAETCS B 3aBUCHMOCTY OT MX MEHTAJIbHBIX BosmoxxHocTh roBopurh 06 VIHTepHeT-
YCTaHOBOK. OPOCTPAaHCTBE, KaK 0COO0M KOMMYHUKATHBHOM

B mensix Hamlero MCCIeNoBaHWsA, Mbl OyneM nosie OOYCIOBIEHA HEKOTOPBIMMU CIenn(pUIecKIMU
paccMaTpuMBaTbh TONEPAHTHOCTb KakK CHenudu- yCTIOBUSAMU OOIeHNs: HOOPOBONBHOCTb KOHTAKTOB,
YecKOe OTHOLIEHNE K COBPEMEHHBIM IIpoljeccaM B3aMMOJENICTBIE Pa3IMIHBIX KyJIbTYPHBIX CJIOEB,
HEONOTM3aL MM PYCCKOA3BIYHOTO CIOBAPHOTO COCTaBa NpUBOAAIEE K CHATUIO KYJABTYPHBIX TI'DaHMIL.
3a CYeT 3aMMCTBOBAHMII U3 KOMIIBIOTEPHOIT Cepbl VHTepHeT co3faeT COBEPILIEHHO HOBBIIL, II00ATbHBII
TeATENIbHOCTH.
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THUII 4€lI0BEYECKMX COOOI[ECTB — IO KYIBTYPHOI U
IYXOBHOII 671M30CTH, IpefIaras 0COObI TUII TEKCTOB.

Kak ormewaer A.Knmumuykxosa (CnoBakms):
« TexcTpl 6BIBAIOT pasHbIe IO CBOEMY 00BeMY,
XKAHPY, CTUIIO. VIMest TeKCT ¢ 6OBIINM KOTMYeCTBOM
JIEKCMYeCKUX eIVHNII MBI ellle He MO>KeM YTBep)K/IaTh,
YTO OH IlieHHee, yeM Jpyroi Tekct! Toxke camoe
He/Ib3sl CKas3aTb UM O >KAaHPOBOM, CTWJIMCTUYECKON
IPUHA/JIOKHOCTY TOTO MM WHOTO  TeKCTa...
Ka>xap1ll TeKCT, BOZHMKAS IIOf, COAEVICTBMEM aBTOpa,
TpaHCHOPMUPYSACh B IMPOCTPAHCTBE M BO BPEMEHN,
npuobpeTaeT BbIPa)KEHHBIE YEPThl OJyIUEBJICHISL.
OH CTaHOBMUTCSI >KMBBIM OPraHM3MOM M CHOCOOEH
IPOJO/IKATh >KUTb y>Ke BHE 3aBUCUMOCTU OT BOJIM
ero cosparens. Ha cBoeM HyTH TeKCT IOABEpraeTcs
uHTepupertauuu  uaocopamMu, JTOTUKAMI,
ICUXOIOTaMM, KYJIbTYPOJIOTaMV, JMHIBUCTAMM MU
apyruMu (Hampumep, MpeACTaBUTEIAMU PasINIHbIX

npodecCHOHATBHBIX U COLMATBHBIX TPYIIL-
[Tpumeuvanne T.Kynpunoii).
TexcT wuHTepmperupyeM He u3BIeKas U3

KOHTEKCTa, TaK KaK CHadajia Mbl yCTaHAaB/IMBaeM K
KaKoil pelsALMOHHON CeTU €ro MOXXHO OTHECTH,
B Kakoll OObefNMHEHHOJ TpyIIle TEKCTOB OH
HaXONMTCS, KAaKOBBI €ro ceMaHTU4YeCKMe ypOBHI,
YCTOMYMBOCTD TEKCTa B KYIBTYPHOM KOHTHHYYMe.
[ToaToMy MOXXHO CKa3aTb, YTO B A3bIKe KaK B 3epKaie
BUJHO OTpakeHNMe pPa3IMYHOTO POfa MEHTATbHBIX
CymHoOCTel (ICUMXMYECKNX, MBICIUTENbHBIX) ...
B IIpoljecce O3HAHNA MIpa.

Ceityac TMOABAAKTCA PpasHble
UCCTIeNOBAaHM A, IBITAIONNECA PACKPBITh CYIIeCTBEH-
Hble MOMEHTBI B A3bIKe pasHbIXx cdep. Hosasd
napajurMa B SI3bIKO3HAHMU IIOCTENHNUX JIeT — aH-
Tponodunocopckasi, aKTyann3upyeT HOFX0S K SI3BIKY
KakK 006pasy IPOCTPAHCTBA — PEAIbHOrO, BUAMMOLO,
ZYXOBHOTO, MEHTAJIBHOTO [3].

B HameM KOHTeKCTe MBI OyfieM paccMaTpuBaThb
TeKCTBl BUPTYa/JbHOTO IIPOCTPAaHCTBA. BropkeHnme
BUPTYaNTbHOCTY IPaKTU4YeCKUM BO Bce cdepsl
COBPEMEHHOI KY/IbTYpbl OYEBUJHO ABIAETCA
XapaKTepHbIM [IPU3HAKOM BpeMeHU. TakuM o6pasom,
MBI MOXXEM TOBOPUTD O CBOEOOPA3HOI BIUPTYaIbHOI
COLIMONMMHIBUCTUIECKON  KyAbTYype, MMEIIei
CBOM COOCTBEHHbBIE OTIMYMTETbHBbIE INPU3HAKU U
XapaKTePUCTUKIL.

B yacTHOCTM KOMIBIOTEpPHBIN A3BIK, MOABUIICH,
IpeXk/ie BCero, KaK NnpodeccroHaIbHBIN J)KaproH
nporpaMmuctoB. OgHAaKO OBICTPO MpeofoIen
TpaHMLBl  NPOQPeCcCUOHANBHOTO  COO0OIIEeCTBa,
npuobperasi 4epTsl TPYIIIOBOrO, KOPIOPATHBHOTO
>KaproHa, 41C/I0 HOCUTeNel KoToporo pacrer [1].

OT/mmunTe/IbHBIMI OCOOEHHOCTSIMM  KOMIIBIOTEPHOTO
YKaproHa AB/IAIOTCA JOMUHIPOBaHMe MICbMEHHON peyunt
U MHOTOQYHKIMOHAJIBHOCTD JIEKCMYECKUX —e[VHIUIL.
C ofHOIT CTOPOHBI, IO IIPOMCXOX/EHUIO YKa3aHHBIE
eIVHULIBI SIBIAIOTCA TIpodeccuoHanuamamu. Ho ¢
APYroit CTOPOHBI, 3a paMKaMy IPOQeCcCcHOHATBHOTO
KOHTEKCTa OHU BOCIPMHMMAIOTCA KaK HeOJIOIV3Mbl,

ACIIEKThI
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T.K. B PYCCKOM S3bIKeé HET CHHOHNMOB s
0603HaYeHNsI COOTBETCTBYIOLINX peanuit. A mepe-
BOJ] ONMCATEIbHOTO XapaKTepa 4acTO IPOMO3LKUIL
M He COOTBETCTBYeT MNPMHIMIIAM 3BIKOBOIL
9KOHOMUN.

MO>XHO BBIZENTUTDH CIefyIOIue TPYLHOCTU IIe-
peBopa. OTCyTCTBUE OZHO3HAYHBIX IKBUBATIEHTOB
(6poysep-6paysep) u OTCYyTCTBME HOPMBI IIepEBOfiA.
Ecny Takme egmHMIBL, Kak printer (IpuHTep), yxKe
HOPYDKUIUCD B SI3BIKE, TO Oojiee crienuduyecKue mo-
HATUA - account u profile (mudpopmanus o nonb3o-
BaTesle, BBOAUMAS PV PETrUCTPALNN) MOTYT UMETh
pasnuMyHbBle BapMAHTHI II€PEBOfA — AKKayHT, IPO-
¢unp, npodaitn, yuerHas sanucs; ICQ, ICQ-pager
(ICQ-merimxep nnm Acbka).

O C/IOXHOCTM HAHHOI MPO6/IEMbI CBUETENbC-
TBYIOT MHOTOYNC/IeHHbIe fucKkyccun. Tak, B OfHOIL
U3 Tejleniepe/iad, HOCBSIIEHHbIX «YUCTOTE» PYCCKOTO
sI3BIKa, 00CYX/Ja/ICSI BOIIPOC IIEPeBOfia COUETAHMSI e-
mail. B yacTHOCTM paccMaTpUBaIOCh COOTBETCTBUE
«97IeKTpoHHasi mo4yTta». Ho mpu 6oree ray6okom aHa-
NM3e MOXXHO OOHAPYXXUTh, YTO CIOBO «IMEKTPOH»
HOSBUIOCh B PYCCKOM sI3BIKE 13 QHIIUIICKOTO IIPU
rpeyecKOM KOpHe, a CJIOBO «II0YTa» - M3 UTA/IbsIH-
cKoro 4epes monbckuit. Takum obpasom, npu ume-
IOLIeMCs SIB/IEHUU, OTCYTCTBYET MCKOHHO PYCCKOE
ompepenenne. B xauectBe mpumepoB pedprHMIMIL
MO>XHO Ha3BaTb — e-mail, a/leKTpoHKa 1 fake MblIO,
[JIar0/I MBUIUTD, T.. IIMCATh WIN HepefaBaTh coob-
menne 1o cetu. Hanpumep, OTMbLIb MHe, 4TO TaM y
BaC IIPOVCXOMNT.

3mech HaMedvaeTCs ellle OffHa CI0XKHasi mpobreMa
JKAPTOHM3ALMN PYCCKOrO s3bIKa BO BCexX cdepax
mesiTenbHOCT. KOMIIBIOTEpHBIN JKaproH SB/ISeTCS
ofHuM U3 Hambomee pacmpocTpaHeHHBIX. Ha HeMm
CO3JAIOTCA JaXKe TEKCTBl PasIMYHBIX JKAHPOB,
KOTOpble XPAaHATCA B 3EKTPOHHBIX OMOIMOTEKaX.
MO>XHO TOBOPUTB O LIeIOM HanpasieHun VIHTepHeT-
JIUTEPATYPBL

Kaxk ormeuaet I1.B. J/IuxonuToB, KOMIbIOTePHBIN
KaproH - sIBJIeHMe B PYCCKOM sI3bIKe HOBOE.
HoBusHa ero ompepensercs TeM, YTO HOCUTEIU U
cosfaTeNu GAHHOW JEKCUKM — HPeACTAaBUTENIU
CPaBHUTENIBHO  MONOAON  npodeccunm -
nporpaMMuctsl. CylecTBOBaHME KOMIIBIOTEPHOTO
>KaproHa IMO3BOJIseT CIeUManncTaM B obmactu
OpOrpaMMMUPOBAHNS HE TONBKO IOHMMATbh APYT
Ipyra c monyciaoBa. Braromapss 3HaHMIO 3TOTO
CIIeLMa/IbHOTO I3bIKa KOMIIBIOTEPIIVKI Yy BCTBYIOT
cebs1 4leHaMM HeKOell 3aMKHYTOI OOIHOCTH,
060co0MeHHOIT 0T “HeNmOCBALIeHHbIX . SIBneHUe
IMOIOOHOT0 A3BIKOBOTO 060CO6IEeHNA CBOICTBEHHO
HpaKTUYeCKU BceM IPOo(decCHOHaTbHBIM IPYIIIIaM,
a He TOJIbKO porpaMmucTam [5].

HeiicTBUTENDbHO, C OLHOM CTOPOHBI, TEKCTHI
Ha [[AHHOM >XaproHe Ma/OfOCTYIIHBI, ‘3aceKkpe-
yeHbl” [ JINI HENOCBAL[€HHBIX. B 3ToM
CMBIC/Ie peaju3yeTcs 3afjada ‘CeKpeTHOCTU , Xa-
pakrtepHas mns moboro xxaproxHa. CyumecTByoOT
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maXke creluajgbHble CI0BAa C OTPHULATEIbHOII
KOHHOTalueil, ob6o3HadapIMe HeCHeluaancTa
B KOMIBIOTEPHBIX Bompocax (“mamep”, “vaii-
HrK”). OfHaKO ZaHHAs Pa3HOBMHOCTH XKApProHa
COBepLUIEHHO “OTKpBITa [ YCBOEHUA U
CTAaHOBUTCS [aXKe MOJHBIM MCIOIb30BAHNE
HOAO0OHBIX TEKCTOB KaK B IMCBbMEHHOI, TaK U B
YCTHOM peumn.

KapraBaZbHOCTD MOXKeT paccMaTpUBATLCA
KaKk o0cobasg 9MOIMOHA/IBHO-IKCIPECCUBHASN
¢byHKIMA KoOMIbIOTepHOro xaproHa. OHa

3aK/II0YaeTCsl B INOYTK HempeMeHHOM, 06s3a-
TeJIbHOM IIPMBHECEHUNM MWPOHUUYECKOTO U/VIN
IOMOPUCTUYECKOTO KOHHOTATUBHOIO 3JIeMEHTa B
CeMaHTUKY >)KaproHHBIX eguHuL. HoBasd eguHnna
BK/IIOYAeTCA B KOMIIBIOTEPHBIII )KaproH He TOITbKO
IO TeMaTU4eCKMM OCHOBaHMAM, HO TaKXe B
3aBMCUMOCTHU OT TOTO, 3a/I0KEHA /M B Hee HeKasd
nonst upouun [1].

B sroM mposABngerca [BOICTBEHHOCTD
KOMIIBIOTEPHOIO >KaproHa. BrageHme mM mpe-
cTuxkHO. OIHAaKoO ycBOeHNMe TON ero 4YacTw,
KOTOpas I'PaHMYNUT C KOMIIBIOTEPHBIMU TEXHOJIO-
TMAMY, IBJIAETCS BeCbMa TPYOEeMKMUM U JOCTYIIHO
HeMHoruM. Kak peaknma NoABAAeTCA MPO-
HUYeCKass CHIDKEHHOCTb B IIpeJjIaraeMblX UM
KapHaBa/JIbHBIX CUHOHMMAaX K JIMTepaTypHBLIM
C/10BaM U pOdeCCUOHAIBHBIM TEPMUHAM.

KpoMme Toro, 4acTO B KOMIIBIOTEPHBIN XXapTOH
BKJII0WAeTCsA C/I0BO, o6O03Havamolljee HOBYIO
peanuio KOMIBIOTEPHON AEACTBUTENbHOCTU MU
He MMeMolee aHAJIOTOB B PYCCKOM JIMTepaTyp-
HOM si3bIKe. VI B 9TOM ciaydae “KapHaBaIbHOCTDL
TaK)Xe ABIAETCA CYLeCTBEHHBIM YC/IOBMEM, a
MHOTAAa U OCHOBaHMEM JJIA NOPOXJeHNUS HOBOI
JeKCUYecKol eauHuubl. Hampumep, nexcema
‘Acpka’  (xommbioTepHas mporpamma ICQ7,
IO3BO/IAKIIAaA BeCTH OJHOBPEMEHHBII MOIUTIOT B
VnTepHeTe). 3aMMCTBOBAHHBIN M3 aHIIMIICKOTO
akpouuM ICQ, poHeTnIecKy aHATOTNYHBIIT (pase
“I seek you”, mo accoumanum ¢ pycCKUM >KEHCKUM

MMeHEM TpaHCHOPMUPOBAICS HOCUTENSIMU
KOMIIPIOTEPHOTO kaproHa B ‘Acpky. Orta
acconmanyusa M COOTBETCTBYMOILIAA COYETAEMOCTD
npupgaeT [JaHHOM JIeKCeMe OTYeT/IMBBIN

“KapHaBaJIbHBIIL” XapaKTep, YTO M MOCTYKIIIO, KaK
BUJIHO, IPUYNHON €€ BO3HMKHOBeHUA. Hanpumep,
‘roBopuTh, obmarbcsa mo Acbke (depes ACbKy),
‘HaiiTu Koro-nubo mo Acepke (uepes ACbBKy)),
‘Mcnonb30BaTh ACbKY’, ‘BXOAUTD B ACBKY U T.II..
Yro kacaeTcs cnoco60B GopMUPOBAHUS
C/IOBaps KOMIIBIOTEPHOTO C/IEHTa, TO B OCHOBHOM
HOIO/IHEHE ero CIOBAPHOTO COCTaBa MAET 3a CYET
3aMMCTBOBAaHMII 13 aMEPUKAHCKOTO BapuaHTa
aHITIMIICKOTO A3bIKa. A. BOpOHOB Ha3Ba/I3TO sIBNICHNE
“HaCTOSALIIM MHTE/IEKTyaIbHbIM KOJIOHUA/TN3MOM .
[Tocko/MbKy KOMIBIOTEpPBI NPHUIIIKM U3 AMEpUKH,
JIOfM B APYTUX CTPaHaX HO/DKHBI MO0 NPUHSATH
AHITINIICKUIL A3BIK KaK HEOOXOMMMBII IMHTBUCTIYE-
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CKMJI KOMIIOHEHT JaHHOM TEXHOJOTUYECKON
CTPYKTYPBI, 1160 BOoOIIe 0TKA3aThCs OT ee MC-
MMOTb30BAHMS B CBOEN [IeATENBHOCTH [5].

JlaHHOe sB/I€HNME MOXHO CPaBHUTb C OJHUM
U3 BUJOB peueBOil arpeccum. Hekoropble uccrne-
mosarenu (JI.A.Bemenckas,T.B.JKapkoBa) ormeuaror,
4T0 6e3yHep>XHBIl MOTOK 3aMMCTBOBAHMUIl 13
AHIVIMIICKOTO A3BIKA NPUBEI K TOMY, 4TO PYCCKMUIA
sA3bIK Ha3BIBAIOT MHTEPPYCCKUM, MIM AHIIO-
PYCCKMM CJIEHTOM, MJIV KOPOTKO — PYCAHII [2].

[IpoBepst 0630p MarepuanoB, MOCBSILIEHHBIX
[aHHOII Ipo6eMe, IIPUBEEM HEKOTOpPbIE IIPUMePBI
3aMMCTBOBAHMII ¥ CIOBOOOPA3OBAHMSL.

1. Ilpamaa TpaHCIMTepauMs  AHINIMUIICKOTO
cnoBa: 6ait - 06pI9HAS GOpMa MPOLIAHNST; BAPHUHT -
HIpefyIpexeHe O BO3MOXKHOII OlIbKe IIPOorpaMMBbl
mnu 06 UCKITIOYNTENbHON CUTYALNY; JeBaliC - M060it
MeXaHM3M WIH eT0 PYHKI[MOHA/IbHAS YaCTb.

2. ®oHermyeckas MUMUKpUs, T.e. HPOHETHIEC-
KO€ J rpaMMaTnvecKoe “ViCKakeHuu OpUTMHasa: 6a-
toH (“button” - myrosuija, KHOIIKa) — /T00ast KHOIKA;
rama (“game” — urpa) — KOMIbloTepHast urpa. Jacto
3a CYeT MCIIONb30BAHUS UMEH COOCTBEHHBIX: error
- Erop; laser printer - Jlazaps.

3. VIponmyecku-KapHaBa/JbHOE IEPEOCMBbICIIE-
HUS yXe CYIIeCTBYIOLIel eKceMbl mpu 6ojiee CHIU-
>KEHHOM BapMaHTe, KOTZja Ha [ePBbIil II/TaH BBIXOMAT
MIOKMPYIOIYE VTN HEeNpPUINYHBbIE, ‘KapHaBalbHbIE
CMBICTIBL: O/IMH — KOMIIAKT-AVCK; TOMMEN VM TOJBII
mer (GoldEd - pemaktop coobuienmin).

4.  CoBmajieH1e YaCTH CIOB, T.€. )XAPTOHHOE PYC-
CKOe CJI0BO JOIOTHSETCS] 3aIMCTBOBAHHBIM U3 aHT-
NINIICKOTO s13bIKa: break point — 6psikmonuT; Windows
- BUH/IOBO3.

5. 3ByKOmOipaXkaHMe 3a CYeT IepeMelleHNs
HEKOTOPBIX 3BYKOB B OPUTUHAIBHOM aHITIMIICKOM
tepmuHe: MS-DOS - M3poc; interpretator — MHTEpT-
pemnarop; Pentium - neHTOX.

4.  AKpOHUMBI, T.e. AHIJIMIICKME IO IIPOUC-
XOX/IEHUIO 1 1O CIOCOOYy 06pasoBaHMs CIOXHOCO-
KpallleHHbIE CI0BA, IIOKa ellje He BOB/IEYEHHbIE B IIPO-
1jecc 0CBOeHMs uX pycckuM si3bikoM. AFAIK - as far as
I know (Hackonbko MHe u3BectHo); BTW - by the way
(kcTaTnm);

FYT - for your information (x BalieMy cBefieHMUIO).
IMHO - in my humble opinion (o MoeMy MHeHMIO).

STy npuMepsl MIMIOCTPUPYIOT APYIYIO BaX-
HYI0 OCO0EHHOCTbP KOMIBIOTEPHOIO >XapTOHA.
YcnoBus obueHus: mobyXAAOT ero HOCKUTeNEl
K BO3MOXHO 6O0bIIeil CKOPOCTH IMpueMa U Ie-
pemauu nHPOpMALUY, TOITOMY eMy B 6O/IbIIOIN
CTeleHM NPUCYIIA TeHAEHLUs K YIPOILeHNIO,
MUHUMU3ANUY ¥ CTAHAAPTU3ALUM SI3BIKOBBIX
cpenctB. B xoMbuHanumu ¢ “kapHaBaAIbHOCTHIO
3TO BBI3BIBAET B XM3HU TaKue HEOOBIUHBIE [IIs
pycckoro sspika ciaoBa, kak “3bI” - PS (post
scriptum) (Ha KJIaBMaType KOMIIbIOTepa IpH Ie-
PeKITIoYeHNN TaTUHUIBL Ha Kupuwinuny “P” co-
orBeTcTBYeT “37, a2 “S” - “BI”).



Tamapa Kynpuna, Hadewoa ITodkypkosa: KaprasanvHocmo KOMnomepHOTi HeOM02U3AUUL PYCCKOAZLIMHO20 CLOBAPHO20 COCMABA

5.  CoueraHue 6YKB 1 IU(POBBIX IOKA3ATEIEIL.
B aHImiickoM f3bIKe 3TO M3BECTHBIN IIpUeM, KOTO-
Pblit TeIepb, COBEPIIAET IIEPEXOJ] B PYCCKYI0 CUCTEMY
croBoobpasoBanus: 2 — to; 2U - (Bam, Tebe); CU - see
you - (yBupgumcs); L8R - later - (mosske); OIC - Oh, I see
(1 moHMMaI0).

6. Vcnomp3oBanme ppyrux andasurtoB. Ha-
IpUMep, UCIIONb30BaHNe IPK peknaMe B VIHTepHeTe
koMbuHanyy 6ykB “qQ” 1 “m” B SHAYEHUM PYCCKOTO
MMIlepaTiBa “Kymnn’.

Takum 06pasoM, MOXXHO CHelaTb CIe[yOLuil
BbIBOj. JKaproH B pycckoMm si3biKe, IO MHEHNIO
HEKOTOPbIX aBTOPOB, SIBIAsIETCSA CBOeOOpPasHOIL
“oTpymIMHON”, 06/Merdyamiuil U yCKOPAIOUINIT
HpoIlecC afamTallMM AHI/IOA3BIYHOTO TEPMUHA.
KoMnbioTepHBII XaproH B OONBUIMHCTBE
clydaeB IIpefcTaBiafgeT co60il  aHTIMIICKHUe
3aMMCTBOBAHMA MK GOHETUUECKIE ACCOL AL UM,
ClIy4au ImepeBofia BCTPEYAITCA PeXxe.

CymecTBOoBaHME KOMIIBIOTEPHOTO >aproHa
I03BOJNAET CHenMaaucTaM He TOJNbKO IIO-
YYBCTBOBATh Cebs1 WiIeHaMM HEKOeil 3aMKHYTOIl
O0OIIHOCTM, HO ¥ IO3BONAET MM IOHUMATh
APYT Apyra ¢ HOJIYC/IOBA, CAYXUT CPEACTBOM
KOMMYHUKAIL UM, NHAYE UM OBl IPUIIIOCH MU
pasroBapmuBaTh Ha AHTIMIICKOM sI3BIKe, MU
yHOTpeb/IsATh B CBOEl peur rpoMo3aKue mpodec-
CHOHA/IM3MBI [10 TUITY ONMCATENbHOTO IIePEBOA.

Pa3BuTye 9TOTO A3BIKOBOTO SIBJICHS 11 €T0 pac-
HpOCTPaHEeHMe CPefU MUPOKUX CI0EB HOCUTENEN
pycckoro s3bika OOyC/IaBIMBAeTCsl BHepEHNEM
KOMIIBIOTEPHOI TeXHUKU B XU3Hb COBPEMEHHOTO
obuecrBa. Hanpumep, ogHa 6abymika B MarasuHe
ckasana Apyroit: “Bor BMAwMIIb, KaKye XaKHYTble
s6noku npopart!” [5].

B HacrosAlee BpeMs KOMIBIOTEPHBIN XaproH
CTaHOBUTCA OOBEKTOM TINATETBHOTO MU3YUEHMS
S3BIKOBENOB, T. K. M3BECTHBI C/IydYan, KOrAa CIe-
[uanabHas JeKCUKA, IPOHUKAs B JIINTEPATYPHBII
S3BIK, 3aKPEI/IAETCS TaM Ha[O/ITO.

Yro KacaeTcsi TONEPAHTHOTO OTHOLIEHMS K
HEOJOTM3aL MUY JIeKCMYEeCKO CHCTEeMBI PYCCKOTO
S3bIKa U COLMOKY/IBTYPHBIX NPOLECCOB, TO OHO
Be cbMa nportuBopeunso. C OfHOI CTOPOHBI, faH-
HOe sIBJIEHJe PaCCMaTPUBAETCS KaK arpecCUBHOE.
C ppyroit, IpoCMaTpPUBAITCA HEKOTOPBIE IIONIO-
JKUTeTbHBIE MOMEHTBI. B wacTHOCTH, yKasbIBa-
eTCsl Ha TOJEPAHTHOCTb CTPYKTYP PYCCKOTO C/IO-
BOOOpa3OBaHMUA K APYTUM SI3bIKOBBIM CUCTEMaM
(HampuMep, aHIIMIICKOTO SI3BIKA), CIIOCOOHOCTD
nepepabaTeIBaTh OTPOMHBIN ITOTOK 3aMMCTBOBA-
HUI. B cBA3M c 3TuUM, HEKOTOpble aBTOPbl ONTHU-
MUCTUYHO IPOTHOSUPYIOT PasBUTHME U pacUIMpe-
HIe CUCTEMBI PYCCKOTO 513bIKa MIMEHHO 3a CUeT €r0
TONEepaHTHOCTH [6]. BO3MOXHO, JaHHBIN IIpolecc
KacaeTcsA M BCell COLMOKYIbTYPHOI CUCTEMBI 00-
I[eCTBA, KOTOPAs YYUTCA TOIEPAHTHOMY OTHOIIIE-
HUIO K Pa3/IMYHBIM CYOKYIBTYPHBIM IPYIIIAM KaK
B MHTpa-, TaK I B MHTEPKYIbTYPHOIL chepe.
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REFLEXE POLSKYCH PARLAMENTNICH VOLEB 2005

Reflection of Polish Parliamentary Election 2005

Stépdn Strnad

Souhrn

Zari 2005 bylo pro Polsko zvlast vyznamnym volebnim rokem. Konaly se hned dvoje klicové volby: parlamentni
a prezidentské. Polsko stdle neni zemi, ve které by volby pfinesly pouhé sttidani vlaidnoucich politickych tymi.
Naopak, zatim vzdy vedly k proménam polského stranického systému. Posledni (podzimni) volby vSak posunuly
hranice zmén jesté dale, protoze v jejich disledku dochazi ke kvalitativnim zménam polské politiky. Cilem ¢lanku
je zachytit atmosféru polského stranického systému bezprosttedné pred parlamentnimi volbami 2005 a analyzovat
proménu rozlozeni politickych sil po jejich skonceni.

Kli¢ovd slova: Volby, politické strany, verejné minéni, Polsko.

Summary

September 2005 was especially important election year for Poland. Two key elections took place: parliamentary and
presidential. Poland is not still a country where the elections mean only certain change of governing political teams.
On the contrary elections always have led to transformation of party system so far. Last (autumn) elections shifted
again the frontiers of changes any further because of their result there happen quality changes of polish policy.
The aim of this article is to take down the atmosphere of polish party system on the instant before parliamentary
elections, and to analyse the transformation of distribution of political forces after their ending.

Key words: Elections, political parties, and public opinion, Poland.

V dobé piipravy tohoto ¢lanku stalo Polsko pfed v obou komorach polského parlamentu (v Senatu ab-

pred¢asnymi volbami. Ty se konaly 21. fijna. 2007. solutnf), dominovalo ve vladé a ,mélo“ rovnéz i svého
Tuto situaci vyvolala dlouhodoba politickd krize!, postkomunistického prezidenta (A. Kwaséniewski).
ktera vyvrcholila rozpusténim Sejmu 7. zati 2007 Také ovladalo vétsinu vefejnopravnich médii a kon-
Predvolebni kampané jednotlivych stran vrcholily  trolovalo podnikatelské prostiedi (Kubat 2005, 114).
a prizkumy vefejného minéni poodhalovaly mozné Na polské politické mapé nemélo v podstaté konku-
volebni vysledky jednotlivych politickych stran. Jak  renta, coz bylo zapfi¢inéno neschopnosti politickych
bylo naznaceno vyse, kazdé polské volby doposud zna- protivnikd se vzpamatovat z volebni porazky, kterou
menaly zménu vladniho kurzu, proménu stranické zpusobila neuspé$nd vlada Volebni akce Solidarita
mapy polské politické scény a celkového charakteru (AWS), ktera se pfed volbami 2001 rozpadla na nékolik
polské vladni politiky. mensich pravicovych seskupeni.

Je tedy otdzkou, jak se zachovaji polsti volici, kteti Roku 2002 zvitézilo SLD v komundalnich volbach,
patti mezi jedny z nejvice fluktuujicich v Evropé akam  a to jak na urovni obecni, okresni, tak i vojvodské.
nasméruji svoji zemi pro pristi volebni obdobi. Proto ~ M¢lo tedy vynikajici vychozi postaveni do dalsich
by mohlo byt na misté ptipomenout prtibéh a vysledky ~ voleb, to vSak bylo v pribéhu let 2001 - 2005 osla-
voleb minulych, které by se mohly stat ur¢itym ,vodit-  beno a promarnéno, kdyZz se SLD dopustila mnoha

kem® pti analyze voleb probihajicich na podzim 2007.* chyb a prijalo fadu nespravnych politickych roz-
hodnuti. VIddu navic provazela fada politickych

PREDVOLEBNI SITUACE 2005 a ekonomickych skandalt (Rywinova aféra, Stara-
chowicka aféra, PKN Orlen aj.). S tim pochopitelné

V poslednich parlamentnich volbach, které se  prichazeloiochlazenisympatii jejtho voli¢stva a pol-

konaly vroce 2001, zvitézila strana Spojenectvi de-  ské vefejnosti viibec. V roce 2004 doslo k padu vlady
mokratické levice (SDL), které je reprezentantem pos- nepopuldrniho premiéra Leszka Millera a nefunkéni
tkomunistickych sil v Polsku. Jeho postaveni se zdalo Sejm, ochromeny neshodou jeho ¢lent, zacal byt pri-
byt neotfesitelné, SLD mélo se téilo vyrazné vét§iné  rovnévan k Sejmam tzv. I. Slechtické Rzeczpospolité
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16. - 18. stoleti. Vladnouci politickd moc dospéla ke
stavu, kdy byla zcela ochromena.

Tato situace pfirozené vyvolala zmény na polské
politické mapé, kdy doslo k rozpadu doposud mono-
litniho SLD. V bieznu 2004 byla z jejiho ods$tépeného
kridla zalozena nova levicova strana — Polskd so-
cidlni demokracie (SAPI), kterd se méla stat jakou-
si protivahou SLD. Na jafe roku 2005 jina skupina
»odstépenct“ ze SLD podilela na pfeméné Unie svo-
body (UW) v novou stranu - Demokratickou stranu
- Demokraté.pl (PD). Mezi né pattil i novy premiér
Marek Belka (nahradil L. Millera), ktery presel ze
SLD do PD. Timto svym prestupem vs$ak vyvolal ab-
surdni situaci, kdy predseda vlady byl ¢lenem nepar-
lamentni a opozi¢ni politické strany.

Pfedvolebni prazkumy naznacovaly propad
podpory levice, kterd se v pripadé SLD pohybova-
la v rozmezi 10 procent a SdPI a PD neméli $ance
dosdhnout na parlamentni kfesla. Z tohoto stavu
tézila pravice - Obcanska platforma (PO) a Pravo
a spravedlnost (PiS), ktera se zkonsolidovala a s pod-
porou kolem 30 procent (kazda ze stran), se stala
favoritem prichazejicich voleb. Podobné postaveni
meéli1ijejich prezidentsti kandidati Donald Tusk (PO)
a Lech Kaczynski (PiS). Dalsi stranou, ktera se zacala
umistovat na $pici popularity, byla Sebeobrana, nej-

vvvvvv

pouze zajmy zemédélcii. Svou volice ziskala podpo-
rou nezaméstnanych a sliby o vys$si zaméstnanos-
ti (proti jejimu lidrovi Andreji Lepperovi je vedeno
kolem 130 soudnich fizeni). Druhou stranou, kte-
ré se podarilo v predvolebni kampani vystrelit své
volebni preference, byla Liga polskych rodin (LPR).
»Ultrakonzervativni“ strana, prosazujici mimo jiné
renacionalizaci statniho majetku.

Varsavsky zpravodaj ¢asopisu TYDEN Pawel De-
resz se ve svém ¢ldnku vyjadril o Polacich nelichotivé,
kdyz je nazval lehkomyslnym narodem, ktery se da
oklamat rtiznymi hesly a sliby z pravé i levé strany po-
litické scény. ,,Komu naleti v nastdvajicich volbdch [Po-
laci]? Obcanské platformé, hldsajici program spise pro
bohatsi vrstvu, pro ty, ktefi se chtéji zapojit do proudu
zdpadoevropské civilizace? Nebo naptiklad SLD, boju-
jicimu proti plosné dani a prohlasujicimu, Ze Evropskd
unie se musi pretransformovat na Socidlni unii? Anebo
Sebeobrané, domdhajici se vystoupeni z EU, ¢i Lize pol-
skych rodin, touzici po tom, aby Polsko bylo piedevsim
pro Poldky? (TYDEN ¢&. 38/ 05, s. 50)

V jednom z poslednich predvolebnich priizku-
mi zcela jednoznacné zvitézila Obcanska plat-
forma s 37 procenty pred Pravem a spravedlnosti
s 20 procenty. Tti dalsi strany, s nimiz se pocitalo
v souboji o parlamentni kfesla - Sebeobrana, SLD
a Liga polskych rodin, ziskaly kazda néco malo pres
10 procent. Ostatni uskupeni nepiekrocdila pétipro-
centni hranici. Za svij uspéch platforma vdécila
mimo jiné perfektni kampani, dokonalému spojeni
parlamentnich voleb s prezidentskymi, ve kterych
mistopfedseda Sejmu a lidr liberalné konzervativ-
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ni PO Donald Tusk také ziskal vyraznou prevahu
nad Lechem Kaczynskim (prvni kolo voleb se usku-
te¢nilo 9. fijna 2005, druhé se konalo 23 tijna 2005
a vitézem se stal Lech Kaczynski, kandidat Prava
a spravedlnosti (PiS)).

VYSLEDKY PARLAMENTNICH VOLEB 2005

Volby do polského parlamentu probéhly 25. zati 2005.
Volilo se sou¢asné do obou komor - Sejmu i Senatu.?

Voleb do Sejmu (460 ¢lent) se ztcastnilo 10 658
kandidatt umisténych na 594 kandidatkach, které
vystavilo 22 tzv. volebnich vybort (tj. politickych
uskupeni). Hlasovat pfislo 12 263 640 osob z celko-
vého poctu 30 229 031 opravnénych voli¢ii. Volebni
ucast ¢inila 40, 57 procenta (platnych hlasii bylo ode-
vzdano 96, 40 procenta, neplatnych hlasti bylo 3,60
procenta) (Kubat 2005, 19). Volebni klauzuli ve vysi
péti procent prekrocilo $est politickych stran. Posla-
necka kresla obdrzelo sedm politickych stran, pro-
toZe pro volebni vybory reprezentujici narodnostni
mensiny klausule neplati. Tak tedy k parlamentni
uskupenim je nutné pripoditat jesté Némeckou men-
$inu, kterd ziskala dva mandaty.

Do sto¢lenného Sendtu kandidovali 623 uchaze-
¢i, kteti reprezentovali 108 volebnich vybord. Pocet
opravnénych volict byl stejny jako v ptipadé voleb
do Sejmu. Voleb se zucastnilo 12 262 311 obdand,
tj. 40, 56 procenta vSech opravnénych voli¢t, ktefi
odevzdali 96,52 procenta platnych a 3,48 procenta
neplatnych hlast (Kubat 2005, 19). Senatorska ktes-
la ziskali zdstupci péti politickych stran nezavisli
kandidati.

Jednoznaénymi vitézi voleb byly obé hlavni pra-
vicové strany PiS a PO. Rozdily mezi nimi byly malé
a volebni vysledek nebyl jednozna¢ny. Obcanska
platforma mohla byt zklamand, protoze ocekévala,
ze vyhraje a jejilidr Jan Maria Rokita se stane premi-
érem. Navic jeji prezidentsky kandidat Donald Tusk
prohral ve druhém kole prezidentskych voleb. Presto
je jeji uspéch nepopiratelny, ziskala 24, 14 procenta
hlast (v roce 2001 ziskala pouze 12,7 procenta hlast).
Vysledek, kterého dosdhla PiS je opravdu skokovy.
Zatimco v roce 2001 dosahla jen 9,5 procenta hlast,
nyni je témér ztrojnasobila a obdrzela 26,99 procenta
hlast, ¢imz dokazala prolomit chmurné pfedvoleb-
ni preference, které ji umistovaly na druhé misto za
PO. Uspéch obou pravicovych stran je potieba pri¢i-
tat neuspéchu levice, ale nejen tomu. Obé strany, jak
PiS, tak i PO vcetné jejich prezidentskych kandidatt
dokazaly obratné zvlddnout predvolebni kampan,
vytézily maximum z neuspéch levice.

K vitéztim voleb bychom mohli zaradit také Sebe-
obranu. Tato v 90. letech marginalni populisticka
strana si dokdzala udrzet svou podporu z voleb 2001
a stala se nejvétsi opozi¢ni stranou v Sejmu. Pfimo
raketovy vzestup predvedl jeji lidr, outsider na prezi-
dentské kandidatce z let 1995 a 2000, A. Leper, ktery
se nyni vyhoupl na tfeti misto. Nemohl sice ohrozit
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pozice svych soupefi, ale fakt 15 procentni podpory
svych voli¢t, je nepfehlédnutelny.

V ur¢itém smyslu bychom mohli za relativniho
vitéze voleb oznacit také Polskou lidovou stranu (PSL).
Predvolebni prazkumy ji totiz nedavaly $anci prekonat
pétiprocentni volebni klauzuli a predpokladalo
se, ze jeji voli¢e ji ,,pfebere* mnohem radikdlnéjsi
ciplinovani a svou stranu podpofili, a tak se PSL ocitla
témeér zazracné v parlamentu.?

Tim hlavnim poraZzenym parlamentnich i prezi-
dentskych voleb byla levice. Volebni zisk SLD se opro-
ti volbam 2001 snizil o téméf 30 procent A SAPL se
vibec nedostala do parlamentu. SLD navic neziskala
ani jednoho sendtora.

Neuspéla ani Demokratickd strana - Demokra-
te.pl (PD), ktera je pokracovatelkou kdysi vyznamné
unie svobody (UW). PD ziskala pouhych 2,45 procen-
ta hlast. Tento vysledek jen potvrdil stav dlouhotr-
vajiciho upadani UW, ktery zacal volbami 2001. zda
se, ze tento upadek je definitivni. Na rozdil od voleb
roku 2001 nedoséhla strana ani tfiprocentni hranice,
potrebné k ziskani statnich finanénich dotaci, coz se
pro ni mize stat osudnym.

Stejny volebni propad zazila katolicka Liga polskych
rodin, ktera nedokazala zlepsit sviij volebni vysledek.

POVOLEBNI SITUACE

Co tedy nového s sebou prinesly podzimni volby?
V tvodu jsem jiz zminil, Ze zatim kazdé volby, konané
po roce 1989, znamenaly kvalitativni proménu polské
vladni politiky. A nejinak tomu bylo i tentokrat.

Prvni aspektem je pravdépodobny konec etapy
nazyvané ,éra kulatého stolu“. Ta byla spjata s lidmi,
ktefi se podileli na utvareni podoby tfeti republiky
a v soucasné dobé politiku opoustéji. Spory komunis-
tl a opozice vyprchaly a v nové zvoleném parlamen-
tu jsou lidé, ktefi nemaji zdjem o ozivovani starych
sport. K tomu samozfejmé prispiva i postkomunis-
tickd pozice v nové zvoleném parlamentu, kde nemaji
vyrazné zastoupeni a samotna SLD prochdzi v sou-
¢asnosti vnitfni proménou, kdy se snazi ,,omladit se“
a zbavit se ,,starych kadra®

Druhym aspektem, ktery prispél k proméné cha-
rakteru vladni politiky, je skute¢nost, Ze ve volbach
zvitézili ,politici“ nad ,technokraty moci“. To se pro-
jevilo v rétorice a pristupu parlamentnich vysetfovate-
la k $etfeni Rywinovy aféry a vladnich politikd. Levice
hovotila utilitdrné-byrokratickym jazykem, pravice
pouzivala jazyk axiologicky (Cest, Polsko, poctivost,
pravo aj.). Vladnouci levice pouzivala jazyku hodnot
a pravicova opozice zvolila jazyka hry a taktiky.

Tretim, snad nejviditelnéj$im, aspektem ,,nového
radu” byl pozadavek PiS vytvofit tzv. tvrtou republi-
ku. Jde pochopitelné jen o politickou a populistickou
koncepci, kterd nema historické opodstatnéni, protoze
republiky se ustavuji v dasledku klicovych histori-
ckych zmén, nikoliv po volbach.*
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Polsko nepochybné cekaly velké zmény. Po Cty-
fi roky mélo byt fizeno koalici Pravo a spravedlnost
a Obcanska platforma, tedy stranami, které maji riiz-
ny nazor na ekonomicky rozvoj zemé, na vztah s EU,
zvla§té k Némecku, ale také k Rusku. ,,Musime toho
obnovit velmi mnoho. Diivéru a viru v Polsky stdt, jejZ
mdme v umyslu pfeménit na ctvrtou republiku. Musi-
me znovu vybudovat to, co bylo dobré a uslechtilé, co
vyplyvd z tradice naseho ndroda ... Polsko se dostalo do
rukou odpovédnych lidi.“ (TYDEN ¢&. 40/ 05, s. 58), fekl
TYDNU Jaroslaw Kaczynski.

Jak ,,odpovédni® byli lidé v ¢ele polského statu se
projevovalo v prubéhu poslednich dvou let. Neby-
li zdmérem tohoto ¢ldnku zanalyzovat obdobi vlady
Jaroslawa Kaczynského, nybrz je provést jakousi reka-
pitulaci volebniho procesu roku 2005 pfed blizicimi se
parlamentnimi volbami.
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Poznamky

%V prubéhu pfipravy tohoto pfispévku byly vysledky parla-
mentnich voleb 2007 jiz k dispozici, a proto je prikladdm.
Podle o¢ekavani zvitézila PO se ziskem 41,4 procenta hlast.
PiS s 32,2 procent hlast skoncila na druhém misté a treti
skoné¢ila postkomunisticka levicova koalice Levice a demo-
krati (LiD) s 13,2 procent hlasi. Volby naopak skonéily
totalnim krachem pro ultrakatolicka Ligu polskych rodin
a populistické zemédélské hnuti Sebeobrana, které skonci-
ly pod volebnim prahem. Analyza prabéhu parlamentnich
voleb 2007 bude pfedmétem pristiho prispévku.

1 V 1été 2007 byl odvolan $éf Sebeobrany Andrzej Lepper kviili
udajné ucasti v korup¢ni aféfe. Jeho odvolani vedlo k rozpadu
vladni koalice. Kaczynski se nesnazil sestavit novou koalici,

protoze nechtél vést mensinovou vladu. Postupné pak PiS,
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SLD a PO podaly névrh na rozpusténi dolni (tim také horni)
komory parlamentu, ktery byl poslanci odhlasovén.

Vidy se voli obé komory zarover. Volebni obdobi je stejné
- Ctyfleté. Jiny je volebni systém. Sejm je volen proporéné
ve 41 volebnich obvodech (od 7 do 13 mandatu), s pouzitim
modifikované Sainte-Laguéovy metody volebniho délitele
a pétiprocentni volebni klausuli. Senat je volen pomoci blo-
kového hlasovani (tj. kombinace prosté vétsiny a viceman-
datovych volebnich obvodu, pfi¢emz voli¢ disponuje tolika
hlasy, kolik je v obvodu k rozdéleni mandétu; velikost obvo-
du se pohybuje od 2 do 4 mandatu).

Prdvo a spravedlnost neni klasickou pravicovou stranou
podle naseho stfihu. SpiSe razi socialné konzervativni smér
- tedy tradi¢ni kiestanské hodnoty, rodinnou a protipotra-
tovou politiku, ndrodovectvi, boj s kriminalitou, trest smrti
apod. V hospodérské oblasti preferuje socidlné trzni ekono-
miku, nenti ji cizi silny vliv stdtu a vys$si dané. Stranu vedou
dvojcata Jaroslaw a Lech Kaczynsti.

Obcanskd platforma je mnohem vice liberalni, hlavné co

se ekonomického programu tykd — dominuje v ném volny
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trh bez omezeni. Pfed volbami nabizela zavedeni rovné dané
15 procent. Stranu vede Donald Tusk, jenz se uchdzel o post
prezidenta. Volebnim lidrem byl Jan Rokita.
Sebeobrana je radikalni levicova strana a podobné jako
vice tradicionalistickd Polskd lidovd strana zastupuje
taméjsi zemédélce. Liga polskych rodin reprezentuje naci-
onalni katoliky, pfili§ se ji nezamlouva liberalismus ani
v ekonomické sfére.

4 Druhd republika vznikla v souvislosti s obnovenim statu po
prvni svétové vélce a treti republika po padu komunismu
vroce 1989.
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PRAVO A NADANE DITE
Legal System And Gifted Child

Daniel Prouza

Souhrn

Nadané déti disponuji schopnostmi mimofdadné Grovné pti vysoké tvorivosti v celém okruhu ¢innosti,
vjednotlivych rozumovych oblastech nebo pohybovych, uméleckych a socidlnich dovednostech. Nezbytnou
soucasti jejich zdarného vyvoje a vzdélavani je nejen vyuziti specidlnich metod, postupt, forem a prostredki
vzdélavani nebo didaktickych materiali, ale i poskytovani pedagogicko-psychologickych sluzeb a uprava
organizace vzdélavani, aby byly dostate¢né a flexibilné zohlednény jejich potteby. Tyto formy ptistupu k nadanym
détem zahrnuji, kromé individudlniho vztahu rodi¢ti, pedagogti a $kolskych zatizeni, i odpovidajici pravni
prostredi, aby mohly byt realizovany.

Kli¢ovd slova: dité - lidska prava - nadané dité - podpora - pravo - rozvoj — vzdélani - zdkon

Summary

Gifted children dispose of qualities in exceptional level in all sorts of skills, such as intellectual, artistic and social.
Essencial part of healthy and right upbringing and education of such children is not only using special methods,
processes, forms and means of education and didactic instruments but also providing pedagogical a psychological
services and arrangement of the forms of education to cover and help these children with their needs. These forms
of approaching children mentioned above embrace not only an individual approach of their parents, teachers and
schools but also an appropriate legal system so they can fulfil themselves.

Key words: child - human rights - gifted child - support - law — development - education - act of law

Obecné otazky vytvéfeni pozitivniho postoje spole¢nosti k potfebam
nadanych déti je totiz nepochybné dobrym zakladem
Nadané dité, jez vynika v ur¢itém sméru svymi  pro spoluprdci na ose nadané dité - rodic - ucitel (peda-
vyjime¢nymi schopnostmi, témér vidy neni GspéSné  gog) - instituce (Skolské zatizeni) - spolecnost.
ve véech $kolnich oblastech, jeho schopnosti jsou zpra- Profesorka Joan Freemanovd, psycholozka zaby-
vidla nerovnomérné rozloZeny i rozvinuty, a to az do  vajici se vyzkumem naddni a zakladatelka spole¢nosti
té miry, Ze mize v jistych oblastech podavat i primér- ECHA (European Council for High Ability), uvadi ve
né, ¢i podpriimérné vykony. Nadané déti nejsou vidy  své knize Gifted Children Grown Up (London, 2001)

bezproblémové, mohou byt i socidlné nekonformni  dva hlavni dévody, pro¢ pomahat nadanym détem
(napriklad vstupuji do konflikti s vrstevniky i autori- realizovat jejich potencial. Prvni diéivod ma podklad v
tami) a stavaji se tak problémovymi osobnostmi. ryze individudlnim z&jmu - kazda lidska bytost by méla
Rozvijet nadané dité vSak neni nadstandardni ¢i ~ mit moznost dosdéhnout plného rozvoje své osobnosti.
elitdfské a uz viibec ne zbyte¢né. Ve skute¢nosti je to ~ Druhy diivod je celospolecensky a vychazi z nepopira-
nutnost. Planovani a vytvareni specialnich individual- telného faktu, ze ackoli se naddni tyka jednotlivcd, tak
nich postupti a programtl pro nadané déti je sice znac- je zaroven ,narodnim bohatstvim“a budoucnost kazdé
né Casové naro¢né, avsak ve svém dusledku vyhodné  spole¢nosti zavisi na rozvoji potencidlu jeji mladé gene-
pro vSechny zainteresované subjekty. Ve vsech eko- race. Zadna spole¢nost si nemize dovolit jej promarnit.
nomicky vyspélych zemich svéta existuji formy pé¢e  Takzedtvodyjsouvpodstaté dva - etické a ekonomické.
o nadanou populaci, tyto formy jsou legislativné zakot-
veny a finan¢né zabezpeceny. Legislativni ramec
Cile takové péce je potieba vnimat nejen z hlediska
nadanych déti, u kterych dochazi k uspokojeni speci- Rozvoj a podporu nadané populace si v souc¢asné
fickych vzdélavacich potteb prostfednictvim bohaté dobé nelze predstavit bez kvalitniho legislativniho
strukturovaného prostredi a podnét v bézné vzdéla- ramce, ktery vytvari pottebné podminky pro splnéni

vaci skuping, ale i z hlediska $ir$i komunity. Postupné  vyse uvedeného cile. Tyto podminky se netykaji pou-
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ze materidlniho zabezpeceni v podobé zajisténi budov
$kolskych zaftizeni, techniky ¢i odmén pedagogt.
Stézejni je zejména zaclenéni této specializované formy
ptistupu k ditéti, v¢etné jeho vyuky, do standardniho
systému Skolstvi, aby nadany jedinec nebyl pouze po
¢ast svého vyvoje vytrhovan z kontextu bézného systé-
mu $kolstvi, ale naopak mohl plynule v tomto systému
pokracovat ve vyuce a pfiméfené rozvijet sviij talent
anadéni.

Bylo zminéno, Ze podpora rozvoje nadaného
ditéte neni elitafstvi a nadstandard. S timto ptistupem
je ostatné v koherenci i znéni vSech platnych a G¢in-
nych pravnich norem na tizemi Ceské republiky.

Pokud bychom nahlizeli na pravni ramec
péce o nadané déti postupné od norem vys$$i pravni
sily k normam nizsi pravni sily, zjistili bychom, ze Lis-
tina zdkladnich prav a svobod, dale také jen Listina,
ktera je soucdsti istavniho porddku Ceské republiky,
v prvni vété ¢lanku 1 deklaruje, ze lidé jsou svobodni
arovni v distojnosti i v pravech. Zékladni prava a svo-
body jsou nezadatelné, nezcizitelné, nepromlcitelné
a nezrusitelné. Podle ¢lanku 3 odstavec 3 Listiny niko-
mu nesmi byt zptisobena Gjma na pravech pro uplatro-
vani jeho zékladnich prav a svobod. Podle ¢lanku 33
Listiny ma kazdy pravo na vzdélani v bezplatné formé
na zdkladnich a stfednich $kolach, podle schopnosti
obc¢ana a moznosti spole¢nosti téZ na vysokych $ko-
lach. Stat tim jednoznac¢né vytvarinejen tolik potfebny
ramec pro dostupnost vzdéldni vSem vrstvam obyvatel
bez ohledu na jejich pohlavi, rasu, barvu pleti, jazyk,
viru a nabozenstvi, politické ¢i jiné smysleni, narodni
nebo socidlni ptivod, prislusnost k nadrodnostni nebo
etnické mensiné, majetek nebo jiného postaveni, ale
i prostor pro diferencovany pristup v navaznosti na
jeho schopnosti (Skolska zafizeni jsou pfistupna i oso-
bam handicapovanym a podobné). Pravo na bezplat-
né zikladni a stredoskolské vzdélani, které obéaniim
priznava ¢lanek 33 odst. 2 Listiny, ma nepodminénou
povahu (srovnej US 35/1993). Bezplatnost vzdélédni
znamend, Ze stat nese naklady na ztizovani $kol a $kol-
skych zafizeni, na jejich provoz a udrzbu, predevsim
vSak nevyzaduje tzv. $kolné, tedy poskytovani vzdélani
na zékladnim a stfednim stupni za tplatu (srovnej US
25/1994). V této souvislosti je vhodné doplnit, ze pravo
na vzdélani na vysoké skole nelze chapat jako zéklad-
ni pravo v tom smyslu, Ze by byl kazdy opravnén stu-
dovat na vysoké skole, jakou si sam zvoli, a Ze by stat
byl povinen zarucit komukoliv takové vzdélani, jaké si
preje. Kritéria pro prijeti ke studiu na vysokou $kolu
nejsou stanovena zakonem, ale jsou véci samospravné
ptsobnosti vysokych $kol (srovnej US 35/1995).

Umluva o pravech ditéte, déle také jen Umlu-
va, publikovana ve Sbirce zakonti (104/1991 Sb.), v ¢lan-
ku tfetim zakotvuje, Ze zajem ditéte musi byt pfednim
hlediskem pri jakékoli ¢innosti tykajici se déti. Staty,
které jsou smluvni stranou Umluvy, se zavazuji zajistit
ditéti takovou ochranu a pé¢i, jaka je nezbytna pro jeho
blaho, pfi¢emz berou ohled zejména na prava a povin-
nosti jeho rodi¢t. Zaroven jsou povinny ucinit pod-
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le ¢lanku 4 vSechna potiebnd zdkonodarna, spravni
ajiné opatfeni k provadéni prav uznanych touto Umlu-
vou. Pokud jde o hospodarska, socidlni a kulturni pra-
va, mezi néz lze zatadit i pravo na vzdélani, staty usku-
te¢nuji takova opatfeni v maximalnim rozsahu svych
prostfedk a v pripadé potteby i v ramci mezinarodni
spoluprace. Podle ¢lanku 6 odst. 2 Umluvy zabezpeluji
v nejvy$si mozné mire zachovani zivota a rozvoj dité-
te. Pfestoze ¢lanky 24 a 28 Umluvy uklddaji smluvnim
stranam zajisténi pristupu ke vzdéldni a podporu pri
vyuzivani téchto zakladnich znalosti, je potteba dopl-
nit, Ze se jedna v podstaté o obecnou povinnost k zajis-
tén{ préva ditéte na vzdéldni. Adresatem Umluvy byly
zpocatku predev§im zemé s nedostate¢né vyvinu-
tou $kolskou soustavou a staty s vysokym procentem
negramotnosti a obtiznym pristupem k bezplatnému
apovinnému zdkladnimu vzdélani. Vzhledem k zakot-
Umluvy spociva piedevsim v pravu ditéte na vychovu
u rodice) nenabizi tento mezinarodni dokument blizsi
pravidla (povinnosti) pro ¢lenské staty vztahujici se ke
vzdélani nadanych déti.

Obdobné je tomu u Vseobecné deklarace lid-
skych prdv, déle také jen Deklarace, podepsané v New
Yorku dne 10.12.1948. Po vymezeni zadkladnich prav
v ¢lancich 1, 2,7 a 22 Deklarace je v ¢lanku 26 Deklara-
ce zakotveno, ze kazdy ma pravo na vzdélani, pficemz
toto ma byt bezplatné alespon v poéatcich a zékladnich
stupnich (kde je i povinné). Vzdélani ma smérovat k
plnému rozvoji lidské osobnosti a k posileni tcty k lid-
skym pravtim a zdkladnim svobodam. V této formula-
ci lze $ir$im, av$ak legalnim, vykladem dovodit jistou
miru prava na individudlni ptistup pfi vzdélani, ktery
by bylo mozné aplikovat u nadanych déti.

Ptijeti Deklarace prdv ditéte v New Yorku dne
20.11.1959 mélo nepochybné podklad v dfive prijaté
Vseobecné deklaraci lidskych prav. Valné shromazdé-
ni Organizace spojenych narod si bylo plné védomo,
ze dité pro svou télesnou a dusevni nezralost potiebu-
je zvlastni zdruky, péci a specifickou pravni ochranu
pred narozenim i po ném, byt potfeba téchto zvlast-
nich zéruk byla zakotvena v Zenevské deklaraci prav
ditéte z roku 1924. Deklarace byla ptijata za Gcelem,
aby déti mohly prozit $tastné détstvi, uzivat prav a svo-
bod zde uvedenych ku prospéchu vlastnimu i prospé-
chu spole¢nosti. Deklarace z téchto pfi¢in vyzyva rodi-
¢e, muze i Zeny a dobrovolné organizace, mistni urady
a vlady zemi, aby uznali tato préva a snazili se dosah-
nout jejich dodrzovéni cestou zakonodarnych a jinych
opatfeni provadénych postupné se zakotvenymi zdsa-
dami. Z pohledu naseho zdjmu je vyznamna zésada
druhd, podle niz dité poziva zvlastni ochrany. Dekla-
race nabada, aby byly zakonem poskytnuty prilezitosti
i prostfedky k tomu, aby se dité mohlo rozvijet fyzicky,
dusevné, moralné, duchovné a socialné zdravym zpt-
sobem, a to v podminkach svobody a dtistojnosti. Nej-
vy$$im méfitkem zdkonodarné ¢innosti v této oblasti
je zdjem ditéte. Otazka vzdélani se promitla do zasady
sedmé, ktera zakotvuje, Ze dité ma ndrok na vzdélani,
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jez ma byt bezplatné a povinné, alespon v zac¢ate¢nich
stupnich. Ditéti md byt poskytovdna vychova, kte-
rd pomahd zvysit jeho vSeobecnou kulturni droven
a umozni mu na zdkladé stejnych prilezitosti rozvijet
jeho schopnosti, tsudek a smysl pro morélni a socialni
odpovédnost a stat se tak platnym ¢lenem spole¢nosti.
I zde je mozné vycist, byt nepfimo, pravo ditéte na spe-
cificky ptistup, je-li nadané.

Mezindrodni pakt o hospoddtskych, socidlnich a kul-
turnich prdvech, dale také jen Pakt, (vyhldska ministra
zahrani¢nich véci ze dne 10.5.1976, &islo 120/1976 Sb.)
je soucdstinaseho pravniho fadu vice nez tficetlet. Pro-
blematice pristupu k détem a vzdélani jsou vénovany
¢lanky 13 a 14. Podle ¢lanku 13 odst. 1 Paktu smluvni
strany uznavaji pravo kazdého na vzdélani s tim, Ze se
ztetelem na dosazeni plného uskute¢néni tohoto prava
bude zékladni vzdélani povinné a svobodné piistupné
pro vSechny a bude na v8ech stupnich aktivné usilova-
no o rozvoj Skolského systému; rovnéz bude zaveden
priméreny systém stipendii a soustavné budou zlep$o-
vany materidlni podminky vyucujicich.

V Ceské republice je podle § 7 zakona ¢islo 2/1969
Sb., o zfizeni ministerstev a jinych dstfednich orga-
nd statni spravy Ceské republiky, svéfena péce o déti,
nejen nadané, Ministerstvu $kolstvi, mlddeze a télo-
vychovy, které je ustfednim orgdnem statni spravy
pro predskolni zafizeni, $kolskd zafizeni, zakladni
$koly, sttedni $koly a vysoké skoly, pro védni politiku,
vyzkum a vyvoj, v¢etné mezindrodni spoluprace v této
oblasti, jakoZ i pro védecké hodnosti, statni péci o déti,
mladez, télesnou vychovu, sport, turistiku a sportovni
reprezentaci statu.

Zakon ¢islo 561/2004 Sb., o predskolnim, zaklad-
nim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), upravuje tyto druhy vzdélavani ve
$kolach a skolskych zafizenich, stanovi podminky, za
nichz se vzdélavani a vychova uskute¢nuje, vymezuje
prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pti
vzdélavani a stanovi piisobnost organt vykonavajicich
statni spravu a samospravu ve $kolstvi.

Vzdélavani je zalozeno, mimo jiné, na zasadé rov-
ného pristupu kazdého stétniho obcana Ceské republi-
ky nebo jiného ¢lenského statu Evropské unie ke vzdé-
lavani bez jakékoli diskriminace z diivodu rasy, barvy
pleti, pohlavi, jazyka, viry a nabozenstvi, narodnosti,
etnického nebo socialniho ptivodu, majetku, rodu
a zdravotniho stavu nebo jiného postaveni obcana,
to vSe pti zohlednéni vzdélavacich potrfeb jednotlivce
abezplatného zakladniho a stfedniho vzdélavani. Na to
navazuje obecny cil v podobé rozvoje osobnosti a vyba-
veni poznavacimi a socidlnimi zptsobilostmi, mrav-
nimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a ob¢ansky
zivot, vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, ziskava-
ni informaci a u¢eni se v prabéhu celého Zivota.

Ministerstvo zpracovava Ndrodni program vzdé-
ldvéni, projednava jej s vybranymi odborniky z védy
a praxe, s prislusnymi ustfednimi odborovymi orga-
ny, organizacemi zaméstnavatell s celostatni pusob-
nosti a s kraji a predklada jej vladé k projednani, kte-
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rd ho postupuje ke kone¢nému schvéleni Parlamentu.
Narodni program vzdélavani rozpracovava cile vzdé-
lavani stanovené $kolskym zakonem a vymezuje hlav-
ni oblasti vzdélavani, obsahy vzdélavani a prostredky,
které jsou nezbytné k dosahovani téchto cild.

V Ceské republice dlouhodobé funguje systém
predskolniho vzdélavani, ktery ma oporu i v tomto
$kolském zakoné (§ 33 az § 35). Predskolni vzdélavani
podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku,
podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a téles-
ném rozvoji, na osvojeni zakladnich pravidel chovani,
zékladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztaht.
Vytvarti zaroven zakladni predpoklady pro pokraco-
vani ve vzdélavani a napomahd vyrovnavat nerov-
nomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zakladniho
vzdélavani a poskytuje specidlné pedagogickou péci
détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Predskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve
véku zpravidla od tfi do $esti let, pfi¢emz k predskol-
nimu vzdélavani se prednostné prijimaji déti v posled-
nim roce pred zahdjenim povinné Skolni dochazky.
Podrobnosti o podminkdach provozu matefské skoly,
organizaci predskolniho vzdélavani, zajisténi bezpec-
nosti a ochrany zdravi déti, jejich stravovani a dalsi
specidlni péci o déti, stanovilo Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy vyhlaskou ¢islo 14/2005 Sb.,
o predskolnim vzdélavani. S udinnosti od 1.3.2006
byla tato pravni norma novelizovana vyhlagkou té-
hoZ ministerstva ¢islo 43/2006 Sb. a nadanym détem
otevtela tolik pottebnou cestu k specidlnimu pristupu
jiz v predskolnim véku, nebot zakotvila, Ze détem se
specialnimi vzdélavacimi potfebami je zabezpecena
nezbytna specialné pedagogicka podpora.

S tim souvisi i nutnost zdkonem vymezit pod-
minky, pfesnéji feceno predpoklady pro vykon ¢in-
nosti pedagogickych pracovnikd, jejich dalsi vzdéla-
vani a kariérni systém, aby byla dosaZena a zaji$téna
potfebna kvalita vzdélani. Zakon ¢islo 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zékont, je pravé takovou normou a upravuje nejen
vySe uvedené otdzky, nebot kromé taxativniho
vymezeni pojmu pedagogického pracovnika stanovi
irozsah pfimé pedagogické ¢innosti.

Vzdélavani nadanych déti, zakda a studentu je
upraveno vyslovné také v § 17 skolského zakona, kde
dopadé jiz na déti $kolou povinné. Skoly a $kolskd
zatizeni vytvareji podminky pro rozvoj nadani déti,
24kt a student® a rozvoj jejich nadani lze uskutec-
novat rozsifenou vyukou nékterych predmétii nebo
skupin pfedmétd. T¥iddm se sportovnim zaméfenim
nebo zakdm a studentiim vykondvajicim sportovni
pripravu mize reditel $koly odli$né upravit orga-
nizaci vzdélavani. Reditel $koly mtze mimotddné
nadaného nezletilého Zdka na zddost osoby, ktera je
v souladu se zvla$tnim pravnim predpisem (zdkon
¢islo 94/1963 Sb., o rodiné) nebo s rozhodnutim sou-
du oprdvnéna jednat za dité nebo nezletilého zaka,
a mimoradné nadaného zletilého zika nebo studen-
ta na jeho zadost, pretadit do vyssiho ro¢niku bez
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absolvovani predchoziho ro¢niku. Soudasti zZadosti
zéka, ktery plni povinnou $kolni dochézku, je vyjad-
feni $kolského poradenského zatizeni a registrujici-
ho praktického lékate pro déti a dorost. Podminkou
prefazeni je vykonani zkousek z u¢iva nebo ¢asti uci-
va ro¢niku, ktery zédk nebo student nebude absolvo-
vat. Obsah a rozsah zkousek stanovi reditel $koly.

Reditel $koly mutize podle § 18 stejné normy
s pisemnym doporuéenim $kolského poradenského
zatizeni povolit nezletilému zakovi s mimotfadnym
nadédnim na zadost jeho zdkonného zastupce, a zletilé-
mu zakovi nebo studentovi s mimotradnym nadanim
na jeho zadost, vzdélavani podle individudlniho vzdeé-
ldvaciho pléanu.

Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy
vyhlaskou ze dne 9.2.2005 ¢islo 73/2005 Sb., o vzdé-
lavani déti, zaka a studentil se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami a déti, Zaka a studenttt mimoradné
nadanych, rozvadi vyse uvedena ustanoveni $kolské-
ho zdkona. Vzdélavani déti, zakd a studentd mimo-
fddné nadanych se podle této vyhlasky uskutecriuje
s pomoci podpiirnych opatteni, ktera jsou odli$na nebo
jsou poskytovana nad rdmec individudlnich pedago-
gickych a organizac¢nich opatfeni spojenych se vzdé-
lavanim zaka stejného véku ve $kolach. Podptrnymi
opatfenimi pti vzdélavani mimoradné nadanych zaka
se rozumi vyuziti specialnich metod, postupii, forem
a prostredkd vzdélavani, didaktickych materidld,
poskytovani pedagogicko-psychologickych sluzeb,
nebo jind Gprava organizace vzdélavani zohlednujici
vzdélavaci potieby téchto zakd. Mimoradné nadanym
zakem se rozumi jedinec, jehoZz rozlozeni schopnos-
ti dosahuje mimoradné urovné pti vysoké tvorivosti
v celém okruhu ¢innosti nebo v jednotlivych rozu-
movych oblastech, pohybovych, uméleckych a soci-
alnich dovednostech. Ke vzdélavacim potifebam zaka
s mimofadnym naddnim se vyjadfuje Skolské pora-
denské zatizeni. Pro mimoradné nadané zaky mize
feditel skoly vytvéret skupiny, ve kterych se vzdélavaji
zaci stejnych nebo riiznych ro¢nika v nékterych pred-
métech. Jejich vzdélavani se miize uskute¢niovat podle
individualniho vzdélavaciho planu, ktery vychazi ze
$kolniho vzdélavaciho programu ptislusné skoly, zavé-
rt psychologického vySetfeni a vyjadreni zdkonného
zastupce zaka nebo zletilého Zdka. Je zavaznym doku-
mentem pro zajisténi vzdélavacich potreb takového
zéka. Individudlni vzdélavaci plan je vypracovan po
nastupu mimorddné nadaného zaka do $koly, nejpoz-
déji vsak do tfi mésict po zjisténi jeho mimoradného
nadéni; podle potfeby miize byt dopliiovan a upravo-
van v prabéhu $kolniho roku. Za zpracovani indivi-
dudlniho vzdélavaciho planu odpovida feditel $koly.
Podle § 14 vyhlagky muize feditel $koly preradit mimo-
fddné nadaného zdka do vyssiho ro¢niku bez absol-
vovani predchoziho ro¢niku na zakladé zkousky pred
komisi (jmenovéna reditelem $koly). Zkouska ovétuje
védomosti a dovednosti umoznujici zédkovi plynuly
prechod do vy$siho ro¢niku a je zaméfena na jednot-
livy predmét nebo vzdélavaci oblast. Jen pro doplnéni
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- za neabsolvovany ro¢nik neni zékovi vydano vysvéd-
¢eni. V nasledujicich vysvédcenich se na zadni strané
uvede, které ro¢niky zak neabsolvoval.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy ve
svém Véstniku ¢islo 12/2006 vydalo informace ke
vzdélavani déti, zaka a studenttt mimorddné nada-
nych za G¢elem zabezpeceni realizace ustanoveni § 17
$kolského zakona a vy$e uvedené vyhlasky.

Zék a student mimotddné nadany je v této nor-
mé pojat shodné jako v posledné citované vyhlasce.
V oblasti rozumovych schopnosti je nadanym ziakem
takovy zak, u kterého bylo jeho mimoradné naddni
potvrzeno na zakladé pedagogicko-psychologické-
ho vysetteni. V dal$ich oblastech nadéni se vyjadtuje
S$kolské poradenské zafizeni zejména ke specifikim
zakovy osobnosti, kterd mohou ovlivnit pribéh jeho
vzdélavani; stupen nadani posuzuje odbornik v pii-
slusném oboru, ke kterému se nadani vztahuje, a to na
zékladé doporuceni $kolského poradenského zatize-
ni. Z4ci jsou vzdéldvani na zékladé principu integrace
s vyuzitim specidlnich metod, postupt, forem a zpt-
sobtl vzdélavani, didaktickych materidlt. Je jim rovnéz
poskytovana odbornd pomoc ve $kolskych poraden-
skych zatizenich.

Upravy obsahii vzdélavéani vychdzeji z principti
diferenciace a soucasné individualizace s ohledem
k vzdélavacim pottebdm 7dkt. Rozsah a obsah vzdé-
lavacich opatfeni stanovuje jiz dfive zminény indivi-
dudlni vzdélavaci plan. Pokud vzdélavani Zaka nevy-
zaduje upravy obsaht vzdélavani a zmény organizace
jeho vyuky, neni nutné individualni vzdélavaci plan
vytvéfiet.

Individudlni vzdélavaci plan je dynamicky, struk-
turovany plan vzdélavani, ktery odrazi specifika dané-
ho Zdka v oblasti kognitivni, afektivni a motorické
a socidlni. Musi vychazet z aktualniho vyvoje zaka
a prubézné je upravovan v souladu s jeho vzdélavaci-
mi potfebami a zohlediiuje zavéry psychologické dia-
gnostiky, zejména osobnostni specifika zaka a jeho
studijni pfedpoklady (v¢etné zvlastnosti), zavéry peda-
gogické diagnostiky, které dokladaji aktualni stupen
dosazenych védomosti, dovednosti a navyki.

V procesu tpravy vzdélavani zdka se vyuZivaji
zejména postupy v podobé obohacovini uciva (v roviné
rozsifovani, prohlubovani) a akcelerace uciva. Cilem
prvné uvedeného vzdélavaciho postupu je ucivo pro-
hloubit, roz§itit a obohatit o dalsi informace, ale také
stimulovat procesy objevovani a vyhledavani dal$ich
souvislosti a vazeb, které dané téma nabizi. Oboha-
cujici vyuka Zdka mize probihat i mimo jeho kme-
novou tfidu. Mezi takové formy obohacovani fadime
vyuzivani interdisciplinarnich vazeb, zatazeni zaka
v daném predmétu do specidlni studijni tfidy (skupi-
ny), ktera je zfizena pro obohacenou vyuku s vyuzitim
knihovny $koly, informa¢nich technologii (naptiklad
samostudium on-line).

Akceleracni programy vzdélavani jsou zalozeny na
upravach uciva pro zéky tak, aby umoznovaly rychly
postup v jednom nebo ve vice predmétech. Akcelera-
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ce zahrnuje zékladni varianty, a to pfedcasny vstup do
vzdélavaciho procesu daného stupné vzdéldvdni nebo
urychleni procesu vzdélavini nadaného Zéka.

V ramci akcelerace i obohacovani udiva muze
uditel (pedagog) zvolit i metodu vrstevnického uceni,
kdy zak funguje ve tfidé jako tutor. Pti tomto ptistu-
pu je v8ak nutné predchazet nebezpedi, ze zak pre-
stane rozvijet své schopnosti, a proto tato forma nes-
mi byt v zddném pripadé naduzivana nebo dokonce
vyuzivana jako opatfeni jediné. Musi byt dobrovolnd
a doporucuje se vyuzivat v rozsahu maximalné dvou
vyuéovacich hodin tydné.

Skola, ve které byli identifikovani a dale se vzdé-
lavaji tito Zaci, pripravuje také podpurné programy
zaméfené na oblast prevence problému v socidlnich
vztazich, ziskdvani socidlnich dovednosti a adekvatni-
ho sebeobrazu zaka.

V tomto sméru je vhodné doplnit, ze identifikaci
nadanych déti a nominovanych zakt provadi $kolské
poradenské zafizeni ve spoluprici s rodinou, $kolou
nebo zletilym Zakem. Identifikace vychazi ze zavéra
pozorovani ditéte nebo zaka v rodiné, z vysledku peda-
gogické diagnostiky (véetné pozorovani) a z vysled-
ka diagnosticko-intervenéniho procesu ve $kolském
poradenském zaftizeni.

Dalsi formy podpory nadanych déti

Vyznamnou ulohu sehravaji také obcéanska
sdruzeni a spolky na podporu nadanych déti, mezi
néz patti i Spolecnost pro talent a naddni, ktera je
poboc¢kou mezindrodni spole¢nosti ECHA. Tato
spole¢nost naptiklad organizuje odborné seminare
pro ulitele a psychology, spolupracuje na pripravé
systému péce o nadané dité a na jeho realizaci.

Centrum rozvoje nadanych déti zajistuji psycholo-
gové a studenti Psychologického ustavu fakulty Soci-
alnich studii a Filosofické fakulty Masarykovy uni-
verzity v Brné, kteti se odborné a vyzkumné zabyvaji
problematikou psychologie nadanych déti.

Obcanské sdruzeni Centrum naddni vzniklo jako
diisledek ¢innosti skupiny odbornikt - pedagogt,
psychologti a dal$ich odbornych pracovniki, ktefi se
jiz delsi dobu vénuji pé¢i o mimoradné nadané déti
v Ceské republice a poskytuje $irsi nabidku sluzeb pre-
devsim pro $koly, které se budou touto problematikou
hloubé¢ji zabyvat, jakoz i rodinam s nadanymi détmi.

Sdruzeni Skola détem vzniklo z iniciativy rodi-
¢, psychologt a pedagogickych odbornikil s cilem
vybudovat zakladni $kolu, ktera bude vzdélavat
a vychovavat nadané déti se specidlnimi vzdéla-
vacimi potfebami na zdkladé jejich individudlnich
schopnosti a dovednosti se zvlastnim zfetelem k roz-
voji jejich pfirozené touhy. Zajimavym projektem je
otevfeni nultého ro¢niku.

Bez vyznamu nejsou ani dalsi projekty nebo sou-
téze podporujici ¢innost nadanych déti. Mezi nejzna-
méji{ patii projekt Ceskd hlava zaméteny na podporu
védecké a technické inteligence. Neskromnym cilem
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je dosahnout spole¢enského povédomi na urovni
jakési narodni Nobelovy ceny. Z vyraznych soutézi lze
jmenovat soutéz pro nadané a Sikovné déti Zlaty ofi-
Sek, ktera je tradi¢né orientovana na nadané a $ikovné
déti od 6 do 15 let. Pfihlasky do soutéze obvykle posi-
laji rodice, ucitelé nebo kamaradi, jez vykony ditéte
v daném roce zaujaly. Proti pravidlam soutéze vSak
neni, kdyz se déti ptihlasi samy. Projekt Zlaty ofisek
pomaha rozvijet détskou osobnost a hodld na konkrét-
nich ptikladech demonstrovat, Ze ma smysl o néco se
snazit a studovat. Cilem ceny Zlaty ofisek je predstavit
verejnosti talentované a nadané ceské déti z nejriiznéj-
$ich obort ¢innosti a souc¢asné je motivovat k dalsim
vykontim. Soutéz probiha pod zastitou Ministerstva
skolstvi, mladeze a télovychovy a souc¢asné pod zasti-
tou Ministerstva kultury.

Je mozné uzavtit, ze Ceskd republika ma dostate¢-
ny pravni ramec pro podporu a rozvoj nadanych déti,
a to jiz od predskolniho véku. Individudlni péce tém-
to détem je prakticky od atlého véku priznana zako-
nem, ktery tak polozil potfebny legislativné-technic-
ky zaklad jejich vyvoji. To je vak ona povéstna jedna
strana mince. Druhou stranou mince je realizace téch-
to pravnich norem, jinymi slovy uvadéni prava v Zivot.
I na tomto poli maji nadané déti zajisténu potrebnou
péci, byt sit skolskych zafizeni (kam je nutno radit
i predskolni zatizenf) neni tak hustd, aby pokryla
z&jem nadanych déti ze viech mist Ceské republiky
bez vynaloZeni zvySenych vydaji a ¢asového fondu,
predevsim ze strany rodict, spojenych s dopravou do
$kolského zarizeni sidlici mimo misto bydlisté.

Nadané dité je vyjime¢né nejen svymi schopnost-
mi, znalostmi ¢i dovednostmi, ale také tim, Ze vyZzadu-
je, aniz by to zpravidla bylo schopno zejména v utlém
véku vnimat, i vyjime¢nou a mimorddnou péci na jiz
zminéné ose dité - rodic - ucitel (pedagog) - instituce
(Skolské zatizeni) — spolecnost. Nejen, ze na tuto péci
maji pravni narok, ale predevs$im si ji zaslouzi, a proto
je potfeba jim takovou péci doprit.
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INTEGROVANY DOPRAVNI SYSTEM V JIHOCESKEM KRAJI

Integrated public transport system of the south bohemia region
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Souhrn

Piispévek se zabyva problematikou integrovaného dopravniho systému v Ceskych Budéjovicich a ostatnich
regionech Ceské republiky. Dale je v ptispévku shrnuta ¢4st vysledkti marketingového vyzkumu pro Dopravni

podnik mésta Ceské Budéjovice z roku 2006.
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Summary

The contribution deals with problems of integrated public transport system of the South Bohemia region and other
regions in the Czech Republic. In further part of contribution are presented results of marketing research for Public
Transport Company of the City of Ceské Budgjovice from year 2006.

Key words: transport, integrated public transport system, public transport

Uvod

Motto: Vyznam dopravniho systému zpravidla
pochopime az v dobé¢, kdy diky nasemu nezdjmu
zanikne.'

Integrovana doprava je propojeni (integrace) mést-
ské hromadné dopravy a dopravy Zelezni¢ni v okoli
velkych mést.2

Jina definice ndm definuje integrovany dopravni
systém (IDS) jako systém dopravni obsluhy urcitého
uceleného tizemi vefejnou dopravou zahrnujici vice
druht dopravy (napf. méstskou, regionalni, zelez-
ni¢ni apod.) nebo linky vice dopravct, jestlize jsou
cestujici v ramci tohoto systému prepravovani podle
jednotnych prepravnich a tarifnich podminek.

Doprava byva v ramci IDS zajistovana rtiznymi
dopravnimi prostfedky: zeleznici, metrem, tramva-
jemi, trolejbusy, autobusy, lanovkami nebo plavidly.
Integrace muZe zahrnovat i ndvaznosti na cyklis-
tickou nebo automobilovou dopravou formou P+R,
B+R nebo K+R.

=  P+R (park and ride) je forma kombinova-
né prepravy s navaznosti individualni automobilové
dopravy na vefejnou hromadnou dopravu. Umoznuje
se budovanim parkovist v blizkosti nddrazi, stanic met-
ra a jinych termindlt vefejné dopravy. Budovani parko-
vi$t P+R je dilezitym nastrojem podpory vefejné hro-
madné dopravy a integrovanych dopravnich systémd.

= B+R (bike and ride) je forma kombinované
prepravy s navaznosti cyklistické dopravy na vefejnou
hromadnou dopravu. Umoziuje se zejména budova-
nim mist a zafizeni k bezpe¢nému odklddani jizdnich
kol v blizkosti nadrazi, stanic metra a jinych termindlt
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nebo zastavek verejné dopravy. Je dtlezitym ndstrojem
podpory verfejné hromadné dopravy a integrovanych
dopravnich systému. Jinym zptsobem podpory cyk-
listiky i verejné dopravy je moznost prepravy jizdnich
kol ve vozidlech vefejné hromadné dopravy. V Praze
poskytuji sluzbu B+R téméf vSechna parkovisté P+R.
Vyuzivani sluzby je véak velmi nizké.

= K+R (kiss and ride) je formou kombinova-
né prepravy navaznosti individualni automobilové
dopravy na verejnou hromadnou dopravu. Umoznuje
se ztizovanim mist pro kratké zastaveni nebo vycka-
vani osobnich vozidel v blizkosti nddraZi, stanic
metra a jinych terminalt a zastavek vefejné dopra-
vy. Je uréena pro sdilenou automobilovou dopravu,
kdy fidi¢ prepravuje automobilem k mistu vefej-
né dopravy jesté dalsi osobu nebo osoby, napriklad
svého manzela, manzelku, déti nebo souseda, tam
jim umozni prestup na vefejnou dopravu a nasledné
pokracuje vozidlem do cile své cesty. Obdobné lze
tato mista pouzit i v opa¢ném sméru. Zfizovani mist
pro K+R je diilezitym néstrojem podpory vefejné hro-
madné dopravy a integrovanych dopravnich systémt
a efektivniho vyuzivani individudlni automobilové
dopravy. Pro oznadeni takového zastavovaciho mista
nemaji pravidla silnié¢niho provozu specialni doprav-
ni znacku. Proto se zpravidla takové misto oznacuje
jako parkovisté s omezenou dobou stani naptiklad,
do 5 minut s dodatkovou tabulkou ,,K + R“3

Na dopravé v ramci IDS se mohou ucastnit riz-
ni dopravci, pfi¢emz jizdni fddy jednotlivych linek
v ramci IDS by mély byt optimalizovany, a to bez ohle-
du na to, ktery dopravce doty¢nou linku provozuje. To
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mize zptsobit problémy pfi vzniku ¢i optimalizaci
IDS, kdy linka jednoho prepravce mize zaniknout
na ukor rozsifeni linky jiného prepravce. Cestujici
vintegrovanédopravé pouzivajijednotnéjizdenky, kte-
ré Ize pouzit v celém systému bez ohledu na dopravce
a pouzity dopravni prosttedek. Mira a zptisob integ-
race se vSak v jednotlivych IDS lisi.

Charakter integrovaného dopravniho systému
maji v podstaté i stavajici systémy méstské hromadné
dopravy nebo systém dopravy na celostatnich a regi-
ondlnich Zelezni¢nich drahdch, ale jako integrovany
dopravni systém se zpravidla oznacuji az doprav-
ni systémy vzniklé rozsitenim stévajiciho systému
méstské hromadné dopravy do vétsi vzdalenosti od
meésta, integraci vice tradi¢nich dopravnich systémi
v jednotlivych méstech (tradi¢ni méstska hromadna
doprava, Zelezni¢ni doprava, pfiméstské autobusové
linky) nebo zavedenim zénového tarifu v uceleném
$irsim regionu.

V soucasné dobé se v ¢eskych IDS zpravidla pouzi-
va zejména zonovy nebo pasmovy tarif. To znamend,
ze izemi s integrovanym dopravnim systémem se ¢le-
ni na jednotlivé zény (pokud maji tvar soustfednych
kruht, resp. mezikruzi ¢ili prstencti, oznacuji se jako
pasma). Pasmové rozdéleni tzemi IDS je vyhodnéjsi
v pripadé mensiho uzemi s jednou méstskou aglome-
raci uprostted, u kterého v okrajovych ¢astech prevla-
daji radidlni prepravni proudy. Rozdéleni na zény je
vhodnéjsi v izemi s vice regiondlnimi centry a vétsim
podilem mezizénové prepravy.

Integrované dopravni systémy vznikaji predev$im
v okoli vétsich mést a vyznacuji se provazanim vsech
druht dopravnich prosttedkd tak, aby se cestujici vzdy
pohodlné dostal do cile své cesty. Vytvari se tim pre-
hledny systém vzajemné provazanych linek s pravidel-
nymi intervaly mezi spoji a s jednotnym tarifem a pre-
pravnimi podminkami. Do IDS je zpravidla zapojena
zelezni¢ni doprava, méstska hromadna doprava a regi-
onalni autobusovd doprava. V integrovaném doprav-
nim systému mohou cestujici s pouzitim jediného jizd-
niho dokladu libovolné kombinovat jizdy Zzeleznici,
regionalnimi autobusy a méstskou dopravou.

Hlavnim d@vodem pro vznik integrovanych
dopravnich systémii byla neprehlednost a neekono-
mic¢nost verejné dopravy. Pro cestujici bylo tézké ori-
entovat se ve spleti jizdnich radii a rozdilnych cenach
rtiznych dopravcitl. Mnozi cestujici pak pro svoji dopra-
vu volili osobni automobil, coz vedlo k zahlceni pre-
tizenych komunikaci ve velkych méstech. Diisledkem
odlivu cestujicich z vefejné dopravy bylo snizovani
nabidky spojti a zvy$ovani cen jizdného. Pfi efektivni
spolupraci vSech druht dopravnich prostredkd v ram-
ci integrovaného dopravniho systému lze v§echny tyto
nevyhody odstranit a umoznit cestujicim jednodu-
chou a rychlou pfepravu za pouziti vefejnych doprav-
nich prostredki.*

Vznik IDS se datuje do obdobi Sedesatych let, kdy
doslo k zna¢nému pretvareni krajiny, zptisobené pohy-
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bem (stéhovdnim) obyvatelstva z mést na jeho okraj.
Tento trend se nazyva suburbanizace a doslo k nému
nejprve v zapadni Evropé - predev$im v Némecku,
Rakousku a Svycarsku. Suburbanizace odstartovala
obrovsky nartst automobilismu.

Tabulka 1 - Vznik IDS v zapadni Evropé
1965- vznik prvniho IDS: Hamburg (HVV - Hamburger Ver-
kehrsverbund)
1972 — Mnichov (MVV - Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund)
1977 - Stuttgart (VVS - Verkehrsverbund Stuttgart)
1990 - Ziirich (ZVV - Ziircher Verkehrsverbund)
1994 - Karlsruhe (KVV - Karlsruher Verkehrsverbund)
1998 - Drazdany (VVO - Verkehrsverbund Oberelbe)
1999 - Berlin (VBB - Verkehrsverbund Berlin»Brandenburg)5

Obrovsky nartist automobilizmu postihl i Ces-
kou republiku, i kdyz pozdéji nez zdpadni Evropu.
V roce 1985 bylo v Ceské republice registrovano zhru-
ba 2.314.000 automobild, z toho 2.024.000 ks osobnich
automobild, 110.000 ks malych uzitkovych vozidel,
157.000 ks ndkladnich automobildi, vcetné tahacéa
a23.000 ks autobust.®

Pfi porovndni téchto udaju o témér dvacet let poz-
déjivyplyva, ze s vyjimkou autobust doslo u vech uve-
denych kategorii vozidel ke zna¢nému néristu poctu
registrovanych vozidel (napfiklad osobnich automo-
bilt je nyni vice nez 4,2 milionu!). Ptitom silni¢ni sit
(silnice I, IT. a ITI. t¥idy) doznala za obdobi let 1985 az
2006 v podstaté jen kosmetickych tprav, avsak jeji cel-
kova délka ziistala na zhruba stejné Grovni. Zvysila se
pouze délka dalnic. Na 1 km silnic tak v CR ptipad4 68
automobild, v Evropé je préimér asi 51 vozt.”

V souvislosti s velmi vysokym ndridstem poctu
automobil nabyva na dilezitosti efektivné fungujici
systém vefejné dopravy. Systém verejné dopravy pred-
stavuje dilezity aspekt socidlni politiky, ale i udrzitel-
ného rozvoje sidelnich aglomeraci a vyvazeného regi-
ondlniho rozvoje. Lze uvést pét zakladnich oblasti
vyznamu veiejné dopravy®:

1. Socidlni hledisko. Ob¢an, ktery nemtze
pouzivat individudlni automobilovou dopravu, se musi
dostat do skoly a $kolskych zatizeni, k 1ékafti, k ra-
ddam, k soudim, do zaméstnani za cenu, kterd bude
pro néj prijatelna.

2. Prostorové hledisko. Individualni automo-
bilova doprava je prostorové naro¢nd, zajisténi tohoto
prostoru, véetné dopravy v klidu, je ve méstech velmi
obtizny tikol. Ve méstech kon¢i ¢asto i cesty z regionu.

3. Ekologické hledisko. Vetejna doprava jako
celek produkuje vyrazné méné mérnych emisi nez
individudlni automobilova doprava. Pro dobrou eko-
logickou bilanci na jednotlivych dopravnich sluzbach
ale pottebuje odpovidajici prepravni proudy.

4. Bezpetnost. Ve srovnani s pouzitim indivi-
dudlni automobilové dopravy zaznamenava verfejnd
doprava na prepraveného cestujictho vyrazné méné
nehod. Velkou roli zde hraje kolejova doprava provo-
zovand po zabezpecené dopravni cesté.
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5. Vyviazenost regionalniho rozvoje. Kvalitni
verejna doprava vyznamné prispiva k rovnomérnému
regionalnimu rozvoji, ma vliv napf. na zaméstnanost,
zabranuje vysidlovani venkovskych oblasti.

Metodika

Prispévek shrnuje aktudlni problematiku inte-
grovanych dopravnich systému na zakladé osob-
ni zkuSenosti autort s IDS v Ceskych Budéjovicich
a vyzkum Vysoké $koly evropskych a regiondlnich
studii zkoumajici spokojenost s kvalitou poskytova-
nych sluzeb Dopravniho podniku mésta Ceské Budé-
jovice. Vyzkum Vysoké $koly evropskych a regiondl-
nich studii probéhl v obdobi 01-02/2006. V ramci
Ceskych Budéjovic bylo dotazéno 281 respondentt.

Vysledky a diskuse

Ceskobudgjovicka integrovana doprava (IDS CB)
je integrovany dopravni systém v Jihoceském kraji
v okoli Ceskych Budéjovic. Prvni krok k IDS byl u¢inén
provozem zkusebni vikendové linky ¢.51 od Nédrazi v
Ceskych Budéjovicich do Hluboké nad Vltavou, lidé
tento spoj zacaly vyuzivat hojné a proto bylo rozhod-
nuto spustit IDS.

Obrazek 1 - Obce a mésta v zéné IDS CB

0d 9.4.2001 byl spustén IDS CB, ten obsahoval:

>  Spoj Dopravniho podniku Ceské Budéjovice
& 104 z Ceskych Budéjovic pres Hosin do Hluboké nad
Vltavou

>  Spoj CSAD JTHOTRANS &. 320060 z Ceskych
Budéjovic pfimo do Hluboké nad Vltavou

>  IDS CB také zahrnoval traté CD:
= 190 v tseku Ceské Budéjovice — Hluboka nad Vltavou

= 220 v tiseku Ceské Bud&jovice - Hluboka nad Vtavou-Zamosti

V dnesni dobé je vSe pfi starém - obé dvé linky
existuji a jezd{ po svych trasach, pouze Dopravni pod-
nik prodlouzil nékteré své autobusové linky do okol-
nich obci. Integrace trati CD je stejnd, ve vlacich CD
plati 24 hodinové a ¢asové jizdenky na lince ¢. 104 jiz-
denky i prestupni a na lince ¢. 320060 zvlastni jizden-
ky pro jednu jizdu a ¢asové jizdenky.

Dal$i moznost, kterou ob¢ané v ramci IDS maji, je
vyuziti ¢asové jizdenky v rdmci linkovych spojit CSAD
Jihotrans projizdéjicich skrz IDS.”

¢islo zony | Obce a mésta v zoné

01 Ceské Budéjovice

11 Rudolfov, Srubec, Dobra Voda, Hrdéjovice

12 Staré Hodéjovice, Roudné,Véelna, Borsov nad Vitavou, Homole, Litvinovice, Plana
21 Hluboka nad Vltavou, Hosin

22 Vrabce, Homole

Obrazek 2 w- Vyuzivani hromadné a pfiméstské hromadné dopravy - Using of public transport or suburban

public transport

Jak ¢asto jste v poslednich 12 mésicich pouzival v Ceskych Budéjovicich mistni hromadnou dopravu?
How often do you use in last 12 momths in Ceské Budéjovice lo sal public transport or suburban public

transport?
VSERS - 2006 50,2% 26,7%) | |23.1%
|
Sofres - 2001 69,0% 27,8%| [3,2%
0% 20% 40% 60% 80%  100%

@ minimalné 3x tydné - minimally 3x a week

O 1x mésicné az 2x tydné - 1x a month to 2x a week

O méné Casto, nepravidelné nebo nikdy - less commonly, sporadically, never
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Mistni hromadnd doprava je pfi srovnani vyzku-
ma z roku 2001 a 2006 vyuzivana podstatné méné.
Zatimco pocet lidi, ktet{ vyuzivali IDS 1x mési¢né
az 2x tydné se v prtibéhu 5 let zasadné nezménil (A
-1,1 %), velmi rychle klesd pocet lidi, kteti IDS cestuji
pravidelné (minimalné 3x tydné). Pocet lidi cestuji-
cich pravidelné IDS poklesl dle vyzkumu béhem 5 let
0 18,8 %. Velmi zavaznym faktem je ale bohuzel sku-
te¢nost, ze pokles poctu pravidelné cestujicich lidi
nezvysuje pocet lidi cestujicich 1x mési¢né az 2x tyd-
né, ale skupina lidi, ktefi cestuji méné casto, nepra-
videlné ¢i nikdy. Pokud by takto rychle klesal podil
pravidelné cestujicich lidi, mélo by to velmi zdvazné
disledky jak pro vlastni dopravni podnik, tak i pro
dopravni situaci v celych Ceskych Budéjovicich.

Udaje o intenzité vyuzivédni automobiléi ném plné
potvrzuji zavéry o intenzité vyuzivani IDS. Lidé, kte-
fi cestuji MHD méné ¢asto, nepravidelné nebo nikdy,
nepresli vétsinou na alternativni zptisoby dopravy po
meésté, jako je napriklad kolo ¢i pési chiize, coz jsou
zpusoby velmi $etrné k Zivotnimu prostfedi. Skupina
téchto lidi zacala ve vét$i mife vyuzivat pravé auto-
mobily. Zatimco v roce 2001 patiily Ceské Budéjovice
k mésttim, kde se automobil vyuziva nejméné (13 %
respondentt), v roce 2006 se uz pocet lidi pravidelné
vyuzivajicich automobil zvysil na 22,4 %. Pro srovnani
— roce 2001 byl s 22 % lidi vyuzivajicich osobni auto-
mobil prvni Hradec Kralové.

Pocet lidi vyuzivajicich automobil k dopravé
po mésté 1x mésicné az 2x tydné se v prubéhu 5 let
vyznamnym zpusobem nezménil (A -1,8 %), pfimo
umérné vsak klesa pocet lidi nevyuzivajicich automo-
bil ve prospéch lidi, kteti ho vyuzivaji pravidelné mini-
malné 3x tydné.

V Ceské republice zacaly byt integrované doprav-
ni systémy vytvafeny az zac¢atkem 90. let 20. stoleti.
V soucasné dobé existuji v Ceské republice zejména
tyto integrované dopravni systémy (v nékterych pri-
padech je ovSem diskutabilni, zda dopravni systém
oznacovany jako integrovany ma skute¢né charakter
IDS; jednotlivé systémy se také nachazeji v riizném
stupni integrace):

=  Prazskd integrovand doprava PID

= Stredoceska integrovand doprava SID - zatim
zahrnuje Kladenskou integrovanou dopravu (KLID),
Integrovanou dopravu Berounska (IDB), Integrovanou
dopravu Benesovska a Integrovanou dopravu okresu
Kutna Hora (IDS KH).

»  Ceskobudéjovickd integrovana doprava IDS CB

* IDS Tabor - Sezimovo Usti - Pland nad Luznici
IDSTA

= Integrovana doprava Plzenska IDP

* Integrovana doprava Karlovarského kraje IDOK

= Integrovany dopravni systém Libereckého kraje
IDSLK

= Jablonecky regiondlni integrovany systém JARIS

=  Vychododesky dopravni integrovany systém
VYDIS

= Integrovand regionalni doprava Broumovsko,
Policko, Hronovsko a Nachod IREDO

= Integrovany dopravni systém Jihomoravského
kraje IDS JMK

= Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje
IDSOK

= Zlinska integrovana doprava ZID

= Ostravsky dopravni integrovany systém ODIS

Obrizek 3 - Integrované dopravni systémy v CR - Integrated public transport system in the Czech Republic'’

Integrované dopravni systémy v CR

@ 1DS s orzanizatorem
40 IDS bez organizatora

Zaveér

Pocet lidi cestujicich pravidelné v rémci IDS CB
poklesl dle nageho vyzkumu béhem 5 let 0 18,8 %. Vel-
mi zavaznym faktem je ale bohuzel skute¢nost, ze po-
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kles poctu pravidelné cestujicich lidi nezvys$uje pocet
lidi cestujicich 1x mési¢né az 2x tydné, ale skupinu lidi,
ktefi cestuji méné ¢asto, nepravidelné ¢i nikdy. Pokud
by takto rychle klesal podil pravidelné cestujicich lidi,
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meélo by to velmi zavazné dusledky pro vefejnou dopra-
vu v Ceskych Budgjovicich. P¥i stoupajicim vyuziva-
ni osobnich automobilt na ukor vefejné hromadné
dopravy po cestach ve mésté se jiz nyni stava ve $picce
meésto obtizné prijezdnym.

Ackoli se dopravni podnik neustale snazi zlepSovat
své sluzby a nabidku zdkaznikdm, ne vSechny faktory
dokaze sam ovlivnit. Jako ptiklad lze uvést primér-
nou rychlost prostfedki vefejné dopravy, ktera se za
poslednich 5 let snizila z 16 km/hod na 12,4 km/hodi-
nu. Cim je to zptisobeno? Sebemodernéjii prostiedek
hromadné dopravy nedokaze bohuzel projet v doprav-
ni $pi¢ce méstem, pokud jsou jeho dopravni tepny
ucpany zastupem osobnich automobild.

Projekt IDS CB byl odstartovan jiz pred vice nez
6 lety. Systém IDS vSak funguje bez koordinatora, a
tak se ho kazdy dopravce chopil ,,po svém®. Nezavisly
koordinator IDS, ktery se stara o organizaci a smluv-
ni zajisténi provozu IDS véetné jeho financovani a
dohlizi nad dodrzovanim smluvenych podminek, tady
bohuzel chybi.

Nékde se podaftilo naplnit podstatu IDS, nékde je
stéle co zlepsovat. Je vak IDS CB skute¢nym IDS, kdyz
nespliuje néktera zakladni kritéria pro integrovanou
dopravu. IDS neni systémem jednoho druhu dopravy
nebo dokonce jednoho ¢i dvou dopravcii. Pokud exis-
tuji v ramci IDS CB vyznamni piepravci jako prazsky
Connex a.s. a dalsi, ktefi nejsou integrovani do IDS, je
to velky problém.

Projekt IDS v Ceskych Budgjovicich byla velmi
dobra myslenka, ale v sou¢asné dobé se tento projekt
nachdzi na mrtvém bodé. Nerozsituje se prili§ ani o
obsluhované tzemi ani o dalsi pfepravce, coz by odleh-
¢ilo automobily pretizenym silnicim. Prvni pokus o
integraci nam tak ukdzal, Ze nelze nechat provoz na
libovtili jednotlivych dopravct a je nutné uréit koor-
dinatora IDS, ktery bude stanovovat pravidla integro-
vané dopravy a dohlizet nad jejich dodrzovanim, tak
jako to vidime v jinych lokalitich Ceské republiky.
Proc¢ si nevzit ptiklad ze zapadoevropskych zemi, kde
si systém IDS ziskal velmi rychle obrovsky narust ces-
tujicich (v praméru ndrist o 100 %, nékteré traté az o
700 %!) a rozviji se uspésné dale.
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REGIONALNI POLITIKA A POLITIKA SOUDRZNOSTI EU A CR
Regional and cohesion policy EU, Czech Republic

Darja Holdtovd

Summary

European Community, in order to strengthen its economic and social cohesion, aims at reducing disparities
between the levels of development of the various regions and the backwardness of the least - favoured regions
including rural areas. The actions supported available to cohesion policy should be concentrated on promoting
sustainable growth, competitiveness and employment.

Key words: Regional and cohesion policy, rural sustainable development, Small and Middle enterprises

Souhrn

Evropské Spolecenstvi usiluje, za tcelem posilovani hospodarské a socialni soudrznosti, o snizovani rozdili mezi
urovnirozvoje rtiznych regionti a o sniZeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych regiont véetné venkovskych oblasti.
Akce podporované zdroji, které jsou k dispozici pro politiku soudrznosti, by se mély soustfedit na podporovani
udrzitelného rtistu, konkurenceschopnosti a zaméstnanosti.

Kli¢ovd slova: regiondlni a politika soudrznosti, trvale udrzitelny rozvoj venkova, malé a stfedni podniky.

Uvod Ceska republika se zapojila do procesu soudrznos-
Problematika venkova a zemédélstvi patti v evrop- ti a v tomto sméru i vyuziva fondy EU, které prispivaji
ském i celosvétovém métitku k velice dtilezitym a pre- k tvorbé a realizaci programt a projekt zaméfenych
ferovanym okruhtm. Politiky Evropské unie a jeji do oblasti hospodatského a socidlniho rozvoje ven-
programy v této oblasti jsou nédvazné konkretizovany  kovského prostoru. Pldn rozvoje zemédélstvi a ven-
a uplatnovany v ramci narodnich politik a jejich progra- kova Ceska republiky na obdobi 2000-2006 se tykal
mtL. Strukturalni politika jako védomé zasahy regulativ- venkovskych oblasti, ve kterych dochazi k vylidno-
ni povahy do autonomniho fungovani trznich sil, je cile- vani, k transformaci zemédélského sektoru, oblasti,
védomym procesem. Vyznamnou tllohu hraje regionalni které jsou z hlediska socialné-ekonomického prevaz-
hledisko a regiondlni politika. Regionalni politika EU né zemédélské a téch oblasti, které Celi tlakiim mést-
se snazi v zajmu celkové stability snizovat hospodarské skych center. Tuto ¢innost v uplynulych letech pod-
a socidlni rozdily, zaméfuje se na zmensovani nerovno- poroval pievainé opera¢ni program ,,Rozvoj venkova
mérnosti mezi riznymi regiony a jejich zaostalosti. Ma a multifunk¢ni zemédélstvi® [1] a ,,Spole¢ny regionalni
stale vyznamnéj$i postaveni v dlouhodobém procesu aoperacni program*, ktery se zaméril na podporu akti-
odstranovani ekonomickych a socidlnich rozdilii nejen vit spadajicich predevsim do pusobnosti krajt a obci
mezi jednotlivymi regiony i v ramci jednotlivych zemi. s cilem dosahnout vyvazeného rozvoje regiont [2].
Rozvoj venkova Regionalni rozvoj venkov ského prostoru
Soucasnym a celoevropskym problémem je v tom- Rada evropské unie ve svém Rozhodnuti rady ze
to kontextu i oblast transformace zemédélského sek- dne 6.ffjna 2006 o strategickych obecnych zasadach
toru, vylidilovani venkovskych oblasti, nedostate¢né SpoleCenstvi pro soudrznost ,,Council decision on
vytvareni novych pracovnich mist ve venkovskych Comunity strategic guidelines on cohesion® (2006/702/
oblastech, odchody mladych lidi do mést a nebezpeci EC) potvrdila, Ze je tieba vyuzit vSech zdroji, které
snizovani predpokladti udrzitelného rozvoje v téchto jsou k dispozici pro politiku soudrznosti k podpote
oblastech. Na fe$eni této problematiky se zamétuje udrzitelného rtistu, konkurenceschopnosti a zamést-
i projekt Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské nanosti. V tzemnim rozméru politiky soudrznosti,
republiky ¢. 1 J016/04-DP2: ,Socio-ekonomicky vyvoj ktery je vyznamny, by strategické obecné zasady mély
¢eského venkova a zemédélstvi“s ohledem na podmin- zohlednit potfebu investic nejen do méstskych, ale
ky zivota ve venkovskych oblastech, stabilizaci venkov- i do venkovskych oblasti s ohledem na jejich ptislusnou
ského osidleni, vytvoreni predpokladu pro ekologicky ulohu v regionalnim rozvoji s cilem podpoftit vyvazeny
udrzitelny, socidlni a ekonomicky rozvoj Gzemi. rozvoj, udrzitelna spolecenstvi a socialni za¢lenén [3].
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Role venkovského prostoru

Tyto oblasti pokryvaji 90% tzemi Evropy a Zije
v nich skoro polovina populace. Poskytuji potraviny,
praci a prostor pro odpocinek i kulturni aktivity. Jsou
zasobarnou pro biodiverzitu a pfirodni zdroje jako voda,
¢isty vzduch a obnovitelné energie. Jsou klicovym prv-
kem evropského dédictvi. S tim jsou spojené i politické
zalezitosti, naptiklad zemédélstvi a rozvoj venkova, rozvoj
regionu, socidlnich zdlezitosti, doprava, energie, Zivotni
prostiedi, uzemni planovani, vzdélavani a kultura [4].

Z konference Grémia evropskych obcanti“Pohled
obcanti na ulohy venkovskych oblasti v Evropé zitfka®
bylo nastinéno poradi dulezitosti jednotlivych oblasti
tohoto prostoru. Bylo nésledujici:

vzdélavani; zdravi; mladez; doprava; energie; zemé-
délstvi; zaméstnanost; soudinnost; planovani; vyuziti
ptdy; infrastruktura; ochrana ptirody; bydleni; podni-
ky a priimysl; sluzby; financovani; cestovni ruch; vefejna
sprava.doporuceno podpofit problematické oblasti, napf.
v oblasti mladych lidi a mladeze je tfeba posilit moznosti
jejich vyziti, vzdélavani, podporit aktivity pro volny ¢as
i aktivity podnikatelské, v oblasti vzdélavani podporit
vzdélavani pro vSechny skupiny spole¢nosti, v oblas-
ti dopravy zvysit finan¢ni dostupnost a adekvétnost,
v oblasti ptirody a ochrany Zivotniho prostfedi zvy-
$it jejich ochranu, zachovat zemédélskou ptidu, zame-
zit expanzi mést do venkovského prostoru, podporo-
vat vyuziti udrzitelnych zdroji. V oblasti podnikéni
a zaméstnanosti podpofit investice do podnikéni, roz-
voje malych a stfednich podnikd, véetné podnikii
rodinnych, femeslnych, podpotit podnikani a pohyb
v cestovnim ruchu, podpofit oblast sou¢innosti a vlivu
zemédélstvi je tfeba se k nému vratit v mife, kterd neni
$kodliva pro zivotni prostiedi, tim zvysit potfebu pracov-
nich mist, v oblasti zdravi podpotit zdravotni dostup-
nost, podpotit opatrovnické a pecovatelské sluzby.
V neposledni fadé podporit bytovou vystavbu a dalsi.

Malé a stredni podniky

Pokud se jedna o podporu rozvoje oblasti podni-
kani, v Evropské unii je v tomto ohledu zasadni, pro-
toze malé a stfedni podniky ¢ini 99 % vsech podnikii
a zaméstnavaji 50 % vsech pracujicich.

Vyzkumy ukazuji nejvétsi prekazky rozvoje MSP
jsou nasledujici [5]:

- nedostate¢ny pfistup k finanénim zdrojim
(investi¢nim i provoznim);

- velkd nepruznost pracovniho trhu a vysoké
danové odvody;

- vysoka mira korupce a byrokracie;

- nestabilnilegislativni prostfedi.

Existuje diskuse okolo snahy Evropské unie zavazat
malé a stfedni firmy, aby jejich podnikani bylo duvé-
ryhodné a zapojit je do aktivit spolecenské a socidlni
odpovédnosti (CSR), kterd je diilezita pravé v regionalni
urovni a venkovskych oblastech. Evropsti podnikatelé
v malych a stfednich podnicich se snazi dobte minény
koncept zachrénit pred jeho obracenim v byrokratic-
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kou formalitu, ktera ubiji dobrou viili a v kone¢ném
disledku vede jen k nahrazeni spolecensky odpovéd-
ného postoje plnénim povinnosti, samoztejmé ke $ko-
dé pro ty, kdo podporu a zdjem podnikateld potfebuji.
Zastupci MSP na evropské scéné bojuji o to, aby princi-
pidlni dobrovolnost byla v ramci CSR doprovézena prin-
cipidlnim respektem k pottebé zachovani konkurence-
schopnosti a také k mistnim podminkam a zvyklostem.

Prazkum EK ukézal [6], Ze MSP jsou zapojeny do
aktivit CSR, zcela prirozené je praktikuji, pouze je pri-
mo nepojmenovavaji. Dle tohoto prazkumu bylo zjisté-
no, ze MSP si velmi dobfe uvédomuji efekt pouze nék-
terych socidlné odpovédnych aktivit s vlivem na image
firmy, vérnost zakaznikt a motivaci zaméstnanca.

Malé a stfedni podniky maji odli$nosti [7] v nékte-
rych dulezitych aspektech od velkych podnikd:

- jejich oblast trhu je obvykle mnohem vice
lokalni a kompaktni, nez u velkych;

- operuji v mnoha malych oblastech s vyraznou
zavislosti na lokalnim prostfedi, vétsina jejich zamést-
nancti pochdzi z této oblasti, a také vétsina jejich zdkaz-
nik, otazky reputace a dialogu se stakeholders se pro
né stavaji otdzkami existenénimi;

- maji relativné prostor pro investovani v akti-
vitach, které se pfimo dotykaji tohoto prostiedia pres-
né mitici do danych podminek a prosttedi;

- maji krats$i planovaci horizont. Vyhody z jejich
spolecensky odpovédného chovani vyplyvajici z investic
se brzy ukazi v tom, Ze za¢nou ziskavat zakazky. Stabili-
ta podniktl pak zpétné silné ovliviiuje jejich komer¢ni
uspéch a je prospéchem pro lokalni oblast (dané, zamést-
nanost apod.);

- management MSP mize téZ najit cestu ke
spolupraci, nez management velkych firem, i co se tyce
sdileni informaci.

Malé a stfedni podniky mohou vyuzivat nékteré
vyhody oproti velkym v zélezitostech jako:

- jejich kultura uz zahrnuje principy odpovéd-
nosti, jako nediskriminujici vychodisko véku

- funguji dobte, jako ¢lenové mistni komunity,
musi prezit. Kazdy, kdo Zzije v malych méstech vi, ze mali
podnikatelé, ktefi vazné slouzi svym stakeholders, vi ze
budou zpravy o jejich aktivitach rozsifeny s nemilosrd-
nou t¢innosti. Mnoho MSP se také zavazuje, Ze se zapoji do
aktivit, které jsou v souladu se spole¢enskou odpovédnosti;

- malé a stfedni podniky jsou zapojeny v urci-
tych stupnich v externich oblastech socialni odpovéd-
nosti, mnohostrannost zavisi na velikosti podniku. Jde
o aktivity darcovstvi do kultury, sportu a obecné prospés-
nych projektd, jejich pristup je lokdlni, avsak mnohdy
bez provazanosti na podnikovou strategii. MSP potte-
buji, aby dokazaly o tom informovat a aby se presvéd-
¢ily o hodnotach spolecenské a socialni odpovédnosti;
- nemaji takovou administrativu a mohou
zavadét zmény rychle a s malymi naklady.

Zatimco jsou ponékud izolovani jeden od druhého,
MSP jsou vice ochotny sdilet dobré praktiky. Konkurenc-
ni vyhoda je u nich malo padnou prioritou. Vyzkum uka-
zuje, Ze nejvice dillezitou zaleZitosti jsou pracovni vztahy.
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Rodinné firmy

Rodinnou firmu je mozné definovat jako spole¢-
nost, kterou vlastni a fidi jedna nebo nékolik rodin.
Tato rodinnd firma je pravidelné pfedavana z jedné
generace na druhou. Mezi problémy, které musi vlastni-
ci rodinné firmy fesit nejcastéji, patti pfedevéim nedo-
statek finan¢nich prostfedki pottebny k rozvoji spolec-
nosti, neshody v rodiné pifi fizeni firmy ¢i nedostatek
¢asu nutny pro plnohodnotnou vychovu déti. Typic-
kym problémem rodinnych firem je paternalismus, kde
si nejstarsi zakladatel koncentruje moc ve spole¢nosti,
stéle kontroluje ¢innost ostatnich ¢lenti rodiny a velmi
pomale predava svoji vedouci pozici svym potomkiim.
Castym problémem rodinnych firem je také nepotis-
mus, kde jsou misto kvalitnéjsich externich zaméstnan-
ct radéji zaméstnavani rodinni prfislusnici, u kterych
jsou tolerovany i zavaznéjsi profesni nedostatky [8].

Rozhodovani uskute¢niovana na strategické tirovni
fizeni podle odbornik ovliviiuji Gspésnost podnikani
az z 80 procent. Rodinné firmy v$ak tento zptisob fize-
ni pouzivaji v nedostate¢né mire a oproti nerodinnym
firmdm strategicky planuji podstatné méné. Divo-
dem je vétsinou neochota rodinnych firem odhalovat
interni informace nerodinnym pfislusnikiim, neocho-
ta vlastnikt rodinné firmy sdilet informace posilujici
jejich neoficialni moc ve firmé ¢i neochota rodiny dis-
kutovat nad tématy, které by mezi ¢leny rodiny mohly
zpusobit otevieny konflikt. Nedostatek dlouhodobéj-
$iho planovani vSak bohuzel vétsinou konéi bankro-
tem spole¢nosti. Pokud tedy rodinnou firmu vlastnite
a strategické Fizeni zatim nepouzivate, v ramci zajisté-
ni stabilniho vyvoje firmy a razantniho snizeni rizika
bankrotu vam to rozhodné doporucujeme.

Rodinnym firmam je prostfednictvim rtiznych
vlddnich ¢i soukromych organizaci nabizena podpo-
ra zaméfend zejména na zpiisoby financovéni, pora-
denstvi, na pomoc pfi hledani kontaktd [9]. Zdroje
uréené pro financovani mimo jiné mohou byt i dotace
z Ceské republiky a z fondi Evropské unie.

Zavér

Regiondlni a strukturalni politika, vyuziti fondii
a finan¢nich podpor Evropské unie a nivazné Ceské
republiky dévaji moznosti podpofit vestranny soci-
alni a ekonomicky vyvoj v regionalnich oblastech
a venkovském prostoru.

Problém ubyvani obyvatelstva ve venkovskych
oblastech je privodnim jevem transformujicich se
zemi. Ceska republika zaznamendva absolutni po-
kles obyvatelstva od roku 1994. Z vysledkd vyzkumu
vsak dale vyplyva, ze celkové dochazi ve venkovskych
obcich (obcich do 2000 obyvatel) k nartistu poctu oby-
vatel. Vysledky naseho vyzkumu potvrzuji, Ze nedo-
chézi k vylidiovani regionu Jihoceského kraje, nao-
pak, trvalym trendem je jak migrace do regionu, tak
i pfirozeny priraistek obyvatelstva. Na tomto trendu se
zejména podili imigrace obyvatel do obci v blizkosti
vétsich mést [10]. To potvrzuje i Majerova [11]. Jiho-
¢esky kraj je vniman jako kraj, ve kterém jsou dobré
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jak ekologické podminky, tak i podminky ekono-
micky priznivé regiondlnimu rozvoji [12].

Pro dalsi rozvoj nejen venkovského prostoru Jiho-
Ceského kraje je dulezité umét spravné a efektivné vyuzit
finanéni prosttedky ze strukturdlnich fondti EU ¢i ope-
ra¢nich programd. Rtizné projekty ¢i programy financo-
vané z téchto fondu by mély prispét nejen k socialnimu
ale i k hospodatskému rozkvétu regionu. Clanek byl na-
psan s finan¢ni podporou na projekt Ministerstva prace
a socidlnich véci Ceské republiky ¢ 1 J016/04-DP2:
Socio-ekonomicky vyvoj ¢eského venkovaa zemédélstvi.
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ORGANIZACNI KULTURA VE ZDRAVOTNICKYCH ORGANIZACICH

The Organization’s Culture in Medical Centres

Jan Molek

Souhrn

Firemni kultura ovliviiuje veskeré ¢innosti v organizaci. Plisobi na chovani, jedndni, komunikaci, vykonnost
amotivaci pracovnikil, napomaha eliminovat negativni a podporovat pozitivni vlivy, jejichZ piisobeni je organizace
vystavena. Ve zdravotnickych zafizenich sehrava kli¢covou tlohu. Je proto potieba, aby byla jejim managementem
péstovana.

Kli¢ovd slova: organiza¢nikultura, organizace, management, symptom, etika, pracovnik

Summary

The firm’s culture affects all the activities in the organization. It has an impast on empoyces’ behaviour,
communication, performance and motivation; it contributes to elimination of negative factors, which the entily has
to face, and supporting positive ones. The organization’s culture has a substantial impotence in medical centres.
Therefore, it has to be properly developed by the management.

Key words: organization’s culture, organization, management, symptom, etic, worker

UvoD vych situacich), ale i klinem, ktery ji rozdéluje. Ve
Organiza¢ni kultura patii v sou¢asné dobé mezi zdravotnickych organizacich sehravd, s ohledem na
nejvyznamnéj$i prvky mékké prosperity. Mavyrazny  jejich ¢innost, zalozenou na huménnich principech,
a dlouhodoby vliv na celkovou efektivitu organizace. kli¢covou roli. Bez vyspélé organiza¢ni kultury lze
Aby plnila sviij ucel, musi byt nejen dostate¢né silna jen obtizné implementovat program kontinualniho
a jednotna, ale i korespondovat se strategii organi- zvy$ovani kvality, realizovat transformacni proces ¢i
zace a mit v sobé zakomponovan motiva¢ni systém , zlepsit produktivitu a ekonomiku.
ktery organizaci pohani k dosazeni vytéenych cila. Doklada to rozsahla studie provedena v USA, na
Nékteré organizace si stézuji, Ze jejich zamést- niz se podilelo osm set sester v manazerském postaveni
nanci jsou demotivovani, nejsou dostate¢né loajalni, a jejim cilem bylo zjistit, které faktory maji rozhodujici
jejich ptistup k praci neni aktivni a produktivni. Pro- vliv na dspéch zdravotnického zatfizeni. Jednoznaéné
fesor Jeffrey Pfeffer ze Stanforské univerzity tvrdi, Ze byly identifikovany nasledujici faktory:
takové organizace maji presné to, co si sami zaslouZi. e hodnoty a vize feditele zdravotnického zafizeni,
Pokud totiz maji lidé vytvorené nefunkéni pracovni e  jasny smér (poslani, vize, strategie zdravot-
prostiedi, 1ze od nich oc¢ekévat i podobné nefunkéni nického zatizeni),
chovani. ) zdravé finanéni zdzemi,
Vyznam zdravé organizaéni kultury pro rozvoj e  zdravd organiza¢ni kultura.

a budoucnost organizaci si ¢im dal vice manazeri
uvédomuji. Bez vyspélé organizac¢ni kultury lze jen ORGANIZACNIKULTURA A JEJI SOUDOBE POJETI

obtizné implementovat program kontinudalniho zvy- Odborna literatura nabizi bohatou $kalu nejriiznéj-
$ovani kvality, realizovat transformacni proces ¢i $ich definic a pojeti organiza¢ni kultury. Mezi nejvy-
zlep$it produktivitu a ekonomiku. stiznéj$i patfi: ,Organizaéni kultura je vzorec zaklad-
Organiza¢ni kultura je komplexni zélezitost. nich a rozhodujicich predstav, které uréitd skupina
Predstavuje specifické zptisoby jednani a chovéani nalezla ¢i vytvotila, odkryla a rozvinula, v rdmci nichz
¢lent organizace, jejich postoje, pouzivanou hantyr- se naucila zvladat problémy vnéjsi adaptace a vnitt-
ku, styl oblékani, gesta, tabu, tradice, ritudly a meto- ni integrace a které se tak osvédcily, ze jsou chapany
dy, jakymi se realizuji cile. Ovliviluje veskeré ¢innos- jako vSeobecné platné. Novi ¢lenové organizace je maji
ti a procesy v organizaci. Managementem miuze byt pokud mozno zvladat, ztotoZnit se s nimi a jednat pod-
bud péstovana nebo se v piipadé jeho nezdjmu vyviji le nich.“ (Schein,1987)
zivelné. Organiza¢nikultura mizZe byt nejen tmelem, Firemni kultura odrazi zdkladni hodnoty a pte-
ktery drzi organizaci pohromadé (zejména v krizo- svédceni organizace, tak jak jsou prezentovany vrcho-
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lovym managementem a kopirovany (nebo také ne)
ostatnimi pracovniky. Je zaloZena na vzorci chovani
managementu a na zpusobu, jak je toto chovani vni-
madano a interpretovano zaméstnanci.

V soudobé praxi existuji dva mezni ptistupy k poje-
ti organiza¢ni kultury:

1. Organizac¢ni kultura je néstrojem v rukou mana-
gementu, ktery ma v uréitém slova smyslu i

materializovanou podobu (Novy, 1996).

Podstatou je pragmaticky ptistup k problému,
spocivajici v institucionalizaci organiza¢ni kultury,
opirajici se o standardizaci a pisemné vyjadreni ve
formé pravnich, organiza¢nich, ekonomickym i soci-
alnich norem a predpist. Umoznuje relativné snadné
a rychlé zmény a neklade Zddné mimorddné naroky
na osobnost manazerd a jejich schopnost bezpro-
sttedné ovliviiovat své spolupracovniky. Posilova-
ni je ¢asto redukovéno na tvorbu vnitfnich smérnic
a pokynt, které jsou podporovany vyraznou symboli-
kou (hesla, loga,firemni barvy). Negativni strankou je
nizkd droven skute¢né identifikace fady pracovniki s
organizaci (v nékterych pripadech dokonce dochdzi i
k ur¢itym formam opozice viiéi ni).

Tento pristup byva neztidka zdkladem pro nové
dominantni kultury nebo zmény v rozlozeni moci uv-
nitf organizace.

2. Organiza¢ni kultura je idealni systém, nevyzadu-
jici Zadnou formu materializované opory (Novy, 1993).

Vychodiskem je premisa, Ze organiza¢ni kultura je
u pracovniki natolik silné zakofenéna a zazita, Ze opo-
ra v pfedpisech, normach a instrukcich neni potfebna.
Klade vysoké naroky na osobnost manazert a jejich styl
Fizeni. Manazeti vytvareji organiza¢ni kulturu prede-
v$im svou osobni presvédcivosti, vlastnim ptikladem,
silou argumentt a pristupem (zejména psychologic-
kym) k jednotlivym pracovnikiéim. V organizaci kazdy
pracovnik vi, co se od ného ocekava, nebot zdkladni
hodnoty jsou jasné a véem srozumitelné. Silnou stran-
kou je vysoka osobni identifikace vétsiny pracovni-
ki s existujici organiza¢ni kulturou a jejich loajalita
k organizaci jako celku. Organizace je vnitfné integro-
vana a prevlada v ni ptiznivé klima. Nezbytnou dani
za to vée byva relativné velmi dlouha a komplikovand
cesta ke zméné existujici organiza¢ni kultury a riziko u

rec

réitého,,prepsychologizovani® déni uvnitf organizace.

Oba pristupy predstavuji krajni moznosti, které se

"y o . iy e
v ,Cisté podobé® v praxi nevyskytuji. V redlném Zivoté
se vidy jedna o urdity kompromis s vétsi ¢i mensi pre-
vahou toho nebo onoho ptistupu.

SILNA A SLABA ORGANIZACNI STRUKTURA

V globalnim svété, kde jsou kvalita a propraco-
vané marketingové strategie samozrejmosti, se kon-
kuren¢ni stfet prenasi zejména do oblasti vnitfniho
usporadani organizace. Organizac¢ni kultura se tak
stava uc¢innym nastrojem, ktery podporuje konku-
ren¢ni vyhodu organizace. Nejenom vyzkumy (Kot-
ter a Heskett, 1992), ale i praxe prokazala souvislost

mezi silnou organiza¢ni kulturou a ekonomickymi
vysledky organizaci.
Jak poznat silnou organiza¢ni kulturu?
Silnd organizacni kultura se zpravidla vyznacuje
nasledujicimi symptomy:
. zprosttedkovava a usnadnuje pohled na hod-
noty a normy organizace, které ¢ini prehledné a rela-
tivné snadno pochopitelné,

. vytvaii predpoklady pro pfimou, jednoznac-
nou a otevienou komunikaci

. umoznuje rychlé rozhodovani a urychluje
plynulou implementaci

. snizuje naroky na kontrolu spolupracovnikii
. zvysuje motivaci a tymovy duch

. zajistuje stabilitu socidlniho systému.

Silna organiza¢ni kultura véak ma i sva negativa,
mezi kterd patfi:

. tendence k uzavrfenosti organizace,

. dtiraz na tradice a relativni nedostatek flexibility,
. blokace novych strategii a vynucovani kon-
formity za kazdou cenu,

. slozitd a komplikovana adaptace novych spo-
lupracovnikd.

Jak se projevuje slaba organiza¢ni kultura?

Slaba (diftizni) organiza¢ni kultura se projevuje
vnitfni nekonzistenci ndzord, $patnou komunikaci
a to nejen mezi vedenim a nize postavenymi subjekty,
ale také v ramci jednotlivych subjektd. Dtisledkem je
obtiznd motivace pracovnikil a nesrovnatelné vétsi
naroky na kontrolu.

Jednou z hlavnich pfic¢in slabé organiza¢ni kultury
jsou nedostatky v komunikaci s pracovniky. Clovék chce
byt soucasti organizace v niz pracuje a chce védét co
se okolo néj déje a pro¢. Pokud tyto informace nema,
nejen ze se nemtiZe ztotoZnit s problémy organizace, ale
naopak citi se byt uktivdén a neni ochoten vydat ze sebe
vée v jeji prospéch.

Pomeérné ¢astym zdrojem slabé organiza¢nikultury je
vlastni management organizace, ktery sam nevi co chce.

ORGANIZACNI KULTURA A ETIKA

Stanoveni klicovych etickych hodnot v ramci orga-
niza¢ni kultury, vymezujicich mravni charakter akti-
vit organizace, je jednim z fundament® organiza¢ni
kultury zdravotnické organizace. Organiza¢ni kultu-
ra, opirajici se o pevné moralni zasady, je zakladnim
predpokladem pozitivniho klimatu uvnitf organizace.
V jeho rdamci dochazi ke kultivaci mezilidskych vzta-
ht, utuzeni pracovni morélky, zefektivnéni komuni-
kace a fidici prace.

Pozitivni rozvoj etického chovani a tim i organi-
za¢ni kultury je negativné ovliviiovan radou faktord.
Mezi hlavni pri¢iny neetického chovani patfi:

e neznalost etickych norem ¢i podcenovani jejich
dualezitosti,

e silné situacni tlaky na neetické chovéni jednotlivctl,

e nizka vykonnost a nekompetentnost ptimych nad-
Fizenych,

e neetické chovani nadfizenych a spolupracovnikd,
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o prehlizeni neetického chovani a jedndni ze strany
managementu,

e prioritni orientace pracovnikid na osobni prospéch.
Existence zésadnich etickych hodnot v organiza¢ni
kultureje pfednost, ktera mtize organizaci podstatnym
zptisobem napomocikdobrémuimageatimivyznam-
nému postaveni v podvédomi vefejnosti i na trhu.

ZDRAVA ORGANIZACNI KULTURA PRITAHUJE
SCHOPNE LIDI
Kazd4 organizace usiluje o ziskdni co nejschop-
néjsich a nejvykonnéjsich pracovniktl. Tato snaha
je logicka a organizace v honbé na kvalitni personal
vyuzivaji nejraznéjsich prostfedka. Neztidka si vsak
neuvédomuji, Ze pravé droven organizaéni kultu-
ry mize byt jednim z rozhodujicich faktord, ktery
schopné a vykonné pracovniky pritahuje nebo nao-
pak odrazuje. Je vice nez zfejmé, Ze kvalitni pracovnik
bude jen velmi tézko ochoten dlouhodobé pracovat
v organizaci (a zachovavat ji loajalitu), pro niz jsou
vice ¢i méné typické nasledujici symptomy:
e absence jasné predstavy o tom, co je uspéch a jak jej
dosdhnout,
odkladani klicovych rozhodnuti,
nevyuzivani prilezitosti,
ztrata nadéje a sméru,
nizka vykonnost a nekompetentnost managementu,
nezdjem managementu o problémy pracovniku
(z4jem managementu je orientovan vyhradné na eko-
nomické problémy a pracovnik je pouze ,,ndkladovou
polozkou®),
¢ komunika¢ni problémy s managementem,
¢ napady a pokusy pracovniktl néco zménit jsou igno-
rovany,
¢ podstatné neni jak kdo pracuje, nybrz jaky dokéaze
udélat dojem,
¢ podcenovani etickych norem a jejich diilezitosti
o neetické chovani managementu i pracovniki,
e ignorovani nebo nefeseni etickych prohfeski mana-
gementem organizace (atmosféra ,,tichého souhlasu®)
¢ enormni orientace jednotlivc vyhradné na osobni
prospéch
e o reformé vztaht k zdkazniktim (klienttim) se vice
mluvi nez prakticky ¢ini

JAK POZNAT ZDRAVOU ORGANIZACNI KULTURU
Organizac¢ni kultura kazdé organizace je unikatni.

Pro zdravou organiza¢ni kulturu jsou charakteristické

nasledujici symptomy:

e prirozena identifikace pracovnik s organizaci

e v¢asna a Gplna informovanost pracovnikd,

e oteviend komunikace

o demokraticky styl fizeni,

e motiva¢ni systém odrazejici zajmy organizace i oce
kévani pracovniki

e pracovni podminky usnadnujici ¢innosti nezbytné
k dosazeni pozadovanych vykont

e dominantni nositel ispéchu je tym

e podpora inovativnosti a tolerance zdravého rizika
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¢ k nekonformnim ndzortm a zdravému konfliktu
e priznivé celkové klima v organizaci a spokojeni pra-
covnici

Spokojenost pracovnikii podstatnym zptsobem
ovliviiuje pracovni skupina. Ptisobeni pracovni skupi-
ny vymezuje soubor socidlnich norem a zajm , které
uznava a jejich poruseni ze strany nékterého ¢lena je
vnimano negativné (dochazi k oslabovéni vazeb jedin-
ce se skupinou). Spokojenost a vykonnost pracovnika
je tak pfimo zavisld na pracovni skupiné. Vyrazem
pracovni spokojenosti je vztah ¢lovéka k praci. Pokud
je ¢lovék plné identifikovan se svou praci a pracovnim
zafazenim, stava se pro néj prace jednim z hlavnich
faktorti motivace a Zivotniho uspokojeni. Manazer
miize svym jednanim navodit v organizaci atmosfé-
ru davéry a spoluprace stejné, jako atmosféru apatie
a nesnaenlivosti. Zalezi pouze na osobnosti manazera
a jeho schopnostech.

ZAVER

Vliv organiza¢ni kultury na uspé$nost organizace
je nesporny. Jeji tvorba a implementace v praxi vak
nejsou optimalni. Je proto nezbytné, aby si manage-
ment uvédomil jeji soucasny stav, poznal zakonitosti
a moznosti jak ovliviiovat vyvoj organiza¢ni kultury,
ptipadné jak naplanovat jeji zmény. Manazefi mnohdy
nevénuji formovani odpovidajici organiza¢ni kultury
patfi¢nou pozornost. Setrvavaji-li na mocenské kultu-
fe, mize to vést k chovani pracovnikd, které je v roz-
poru se zajmy organizace.

Mezi teoretiky a odborniky z praxe existuje vieo-
becny konsenzus o vlivu organizaéni kultury nejenom
na procesy probihajici v organizaci, ale i na jeji pfinos
pti realizaci mise a strategie organizace. Organiza¢ni
kultura miize piisobit i kontraproduktivné, jestlize jeji
obsah a forma nejsou vytvareny s ohledem na konkrét-
ni cile a strategii organizace.

Organiza¢ni kultura zdravotnické organizace
odrézi zptisob, jakym se v ni pracuje, je vnimanim
toho, jak se organizace chova k lidem a jak si lidé pred-
stavuji chovani k sobé navzajem. Zdravotnickd orga-
nizace je ,zivy“ systém se svymi vlastnimi pottebami
a zivotnimi cykly, ktery béhem svého ristu a rozvoje
proziva zmény i konflikty. Nékdy, obdobné jako u lidi,
ptijde nemoc a je zapotrebi 1é¢by a rehabilitace. Zdrava
organiza¢ni kultura neznamend pouze nepfitomnost
nemoci v podobé konfliktd, zloby, nenavisti, neochoty,
pomluv, frustrace ¢i cynismu, ale zejména maximadlni
rozvoj potencialu pracovnikil a jejich uspokojeni z pra-
ce. Zdravi organiza¢ni kultury se projevi loajalitou
pracovniki, jejich vysokou produktivitou, kreativitou,
angazovanosti a aktivnim prfistupem k praci vibec.

Manazefi by méli mit na paméti, Ze jakékoli rozpo-
ry mezi jejich slovy a ¢iny maji za nasledek vytvareni
kultury, kterd je prostoupena cynismem, nedivérou
anecinnosti.
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AUSPICIA

v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S[@:/i: S vydava Vysoka $kola evropskych a regionélnich studii
Ceské Budéjovice, Ceskd republika
Filozoficky tistav Akademie véd Ceské republiky

PRIKLADY POUZITi FAKTOROVE ANALYZY PRI HODNOCENI TRHU PRACE
Utilize of factor analysis in evaluation of labour market

Petr Reho¥

Souhrn

Prispévek se zabyva zpracovanim vysledkil fedeni jedné z vicerozmérnych statistickych analyz, a to faktorové
analyzy pomoci softwarového programu Statistica. Zminénd metoda byla aplikovdna na podkladovych datech
predstavujicich hodnoty uchaze¢ 0 zaméstnani k 31.12.2005 pro kazdy ze 14 krajt Ceské republiky.

Kli¢ovd slova: trh prace, vicerozmérné statistické metody, faktorova analyza, nezaméstnanost, uchaze¢ o zaméstnani

Summary

Paper deals with evaluation results solving ones from multivariate statistical methods - factor analyses - by the
help of software programme Statistica. Mentioned method was applied to foundation data representative funds
competitors about employment to 31.12.2005 Mentioned method was applied to underlay dates representative
values of job applicant to 31.12.2005 for every from 14 regions of Czech republic.

Key words: labour market, multivariate statistical methods, factor analysis, unemployment, job applicant

UvoD Do analyzy 14 regionalnich trhéi prace CR bylo
Diky zdédénym geografickym rozdiliim v ekono- zahrnuto 36 ukazateltl charakterizujicich neumisténé

mickych aktivitach a strukturdlnim zméndm vedou- uchazede o zaméstndni, ktefi byli ke konci roku 2005

cim k vysoké regiondlni nerovnosti na trhu prace se v evidenci na ttadech prace:

v Ceské republice zvysuji rozdily v mirdch nezamést- »  dle typu uchazece: celkovy pocet, zeny, absol-

nanosti a zvétSuje se nerovnovaha mezi strukturou venti, ob¢ané se zdravotnim postizenim, dosaZitelni

nezaméstnanyc h a volnymi pracovnimi misty v regi- uchazedi o zaméstnani,

onech. Rozdily mezi jednotlivymi regionalnimi trhy » dle délky evidence na uradech préce:

préce v CR se projevuji nejen ve vy$i miry nezaméstna- do 3 mésictl, 3-6 mésictl, 6-9 mésicl, 9-12 mésict, 12-

nosti, ale i ve struktufe uchaze¢ o zaméstnani podle 24 mésict, vice nez 24 mésicu,

véku, nejvyssiho dosazeného vzdélani ¢i délky eviden- > dle vyse mési¢ni podpory v nezaméstnanos-

ce na uradech préce. ti: celkem, do 1500 K¢&, 1501-2500 K¢&, 2501-3500 K¢,

Reseni problematiky regionalnich rozdild je v sou- 3501-4500 K¢, 4501-5500 K¢, 5501-6500 K¢, 6501-7500
¢asné dobé jednou z velmi aktudlnich otdzek. V praxi K¢, 7501-8500 K¢, 8501-9500 K¢, 9501 K¢ a vice,

se Casto setkavame s obsahlymi statistickymi soubory, > dle véku: do 24 let, 25-34 let, 35-44 let, 45-54
jez disponuji obvykle velkym mnozstvim proménnych, let, 55-64 let, nad 65 let,

mezi nimiz existuji nebo mohou existovat vzajemné > dle vzdélani: zakladni, stfedni bez maturity,
vztahy a souvislosti. Pro charakterizovani a zobecné- vyuceni, vyuceni s maturitou, Gplné stfedni vSeobecné
ni vztaht proménnych midzeme vyuzit pravé metod s maturitou, aplné stfedni odborné s maturitou, vyssi,
vicerozmérné statistické analyzy. Obecny postup jed- vysokoskolské.

notlivych metod analyzy vicerozmérnych dat je zavis-
ly na typu zdrojovych dat a druhu informace, kterou ~ LITERARNI RESERSE

pozadujeme z dat extrahovat. Metody mohou ukazat Vicerozmérna analyza se zabyvd studiem vzta-
vztahy mezi ukazateli nebo rozttidit jednotky podle ht mezi skupinami proménnych a uvnitf skupin
zvolenych ukazatelti do prehledné formy. proménnych a také rozdily chovani proménnych
v ruznych subpopulacich [2]. U faktorové analyzy se
CIL AMETODIKA provadi rozbor struktury vzajemnych zavislosti pro-
Tento piispévek si klade za cil zhodnoceni trhu ménnych na zdkladé predpokladu, ze tyto zavislosti
prace v jednotlivych krajich Ceské republiky. Vhod- jsou dtsledkem pusobeni urc¢itého mensiho poctu
nym prostfedkem pro naplnéni tohoto cile se jevi zpra- v pozadi stojicich nemétitelnych veli¢in. Tyto velidi-
covani metod vicerozmérné statistické analyzy zejmé- ny jsou oznaceny jako spole¢né faktory [3]. Nejprve
na faktorové analyzy pomoci modulu Statistica verze 7. jsou identifikovany faktory, a pak je kazdému fak-
V této analyze jde o vyhodnoceni vysledku reseni fak- toru pridélen obsahovy, obvykle fyzikalni, vyznam,
torové analyzy na ukazatelich predstavujicich hodnoty pomoci kterého je kazdy ptvodni znak vysvétlen
uchaze&ti o zaméstnani v krajich CR k 31.12.2005 [1]. vybranym faktorem [4].
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Metoda faktorové analyzy se pfitom snazi odvodit
povahu spole¢nych faktort tak, aby tyto hypotetické
veli¢iny objasiiovaly pozorované zavislosti co nejedno-
duseji a aby pocet nalezenych objektt byl co nejmensi.
Da se fici, Ze tato metoda predstavuje urcité rozsifeni
analyzy hlavnich komponent. Na rozdil od analyzy
hlavnich komponent se faktorova analyza snazi vysvét-
lit zavislost proménnych [3]. K nevyhoddm metody
patfi zejména nutnost zvolit pocet spole¢nych faktort
jesté pred provadénim vlastni analyzy [4].

Faktorovd analyza ma tfi cile:

1.  Analyzovat korelace vétsiho mnozZstvi pro-
ménnych tim, Ze se vice proménnych shlukuje tak, ze
vétsina proménnych v jednom shluku spolu silné kore-
luje. Proménné z raznych shlukt mezi sebou naopak
korelovat nemaji. Shluk proménnych je charakteristic-
ky pro danou faktorovou proménnou.

2. Interpretovat faktory podle toho, jaké pro-
ménné obsahuje prislusny shluk.

3. Shrnout variabilitu proménnych pomoci
nékolika malo faktoru [2].

VYSLEDKY A DISKUZE

Faktorova analyza se nachazi v softwarovém pro-
gramu Statistica v nabidce statistika - vicerozmér-
né prizkumné techniky. Prvnim predpokladem pro

Tabulka 1 Vlastni ¢isla

provedeni faktorové analyzy jsou nenulové korelace
mezi proménnymi. Tézko bychom mohli modelovat
korela¢ni strukturu, kdyz by mezi proménnymi zad-
né korelace nebyly. V nasem pripadé je dle korela¢ni
matice mezi proménnymi korelace.

Postup pri faktorové analyze probihd v zdsadé ve
dvou etapéch:

1) v prvni fazi musime odhadnout faktory. Zde
je vice moznosti, jakym zptsobem dané faktory budou
odhadnuty. Nejvice pouzivanou metodou je metoda
hlavnich komponent,

2)  cilem druhé faze je rotace vzniklych faktora
tak, aby se usnadnila jejich interpretace.

Ze zadatku je tieba si urcit pocet faktoru, které
chceme vytvorit. Pokud nemadme zakladni pred-
stavu, kolik danych faktorii urdit, je dobré nastavit
v programu radsi vy$si pocet, napt. 10, minimum pak
nastavime na 0. Na zdlozce zédkladni vysledky a tla-
¢itkem vlastni ¢isla ziskame tabulku 1. Z té je patrné,
ze vlastni ¢isla vétsi nez 1 jsou dvé a faktory jim pii-
slusejici vystihuji zhruba 95 % variabilitu pivodnich
proménnych. Je na zvazeni, zda jesté pouzit treti fak-
tor, kterym bychom zvysili procento vysvétlovaného
rozptylu na skoro 98 %.

VL. ¢isla. Extrakce: Hlavni komponenty
vl. ¢islo % celk. Kumulativ. Kumulativ.
1 31,33 87,03 31,33 87,03
2 2,95 8,20 34,28 95,23
3 0,91 2,52 35,19 97,75
4 0,47 1,29 35,66 99,04
5 0,16 0,45 35,82 99,50
6 0,06 0,18 35,88 99,67
7 0,03 0,10 35,92 99,77
8 0,03 0,08 35,94 99,85
9 0,02 0,05 35,96 99,90
10 0,02 0,04 35,98 99,94

Zdroj: vlastni vypocty

V dalsi analyze budeme pocitat se dvémi faktory,
ty také zaskrtneme v predchozi volbé. Dostavame se
do druhé faze, ktera se nazyva rotace faktorti a jde v ni
o to, Ze nami vytvorené faktorové souradnice rotuje-
me tak, aby vznikla jasnd korela¢ni struktura. Snahou
je docilit toho, aby byl kazdy faktor korelovan pouze
s urcitou skupinou proménnych a s ostatnimi pro-
ménnymi aby byla korelace nulova.

Dané korelace se v programu Statistica nazyvaji
faktorové zatéze a nalezneme je na zalozce zaklad-
ni vysledky na zaloZce zatéze a shrnuti: faktorové
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zatéze. Interpretaci faktord odvozujeme z jejich
korelace se vstupnimi proménnymi. Tabulka 2 uka-
zuje korelace po provedeni rotace metodou Vari-
max normalizovany. Je vidét, Ze prvni faktor kore-
luje téméf se véemi proménnymi - nejvice s vékem
uchazecil, problémovymi skupinami obyvatelstva,
délkou evidence na Utadech prace a uchazeci pobi-
rajici podporu do vyse 5500 a u uchazedd s niz§im
dosazenym vzdélanim. Druhy faktor nejvice kore-
luje s uchazedi, kteti dostévaji nad 5501 K¢ a kteti
maji vys$si vzdélani.



Petr Rehot: Piiklady pouziti faktorové analyzy p#i hodnocent trhu prdce

Tabulka 2 Korelace proménnych

Faktor. zatéze (Varimax normaliz. ) Extrakce: Hlavni komponenty

Faktor 1 Faktor 2
Uchazedi celkem 0,88847 0,342960
do 24 let 0,90357 0,295630
25-34 let 0,88383 0,346409
35-44 let 0,89491 0,320378
45-54 let 0,88393 0,344181
55-64 let 0,82886 0,450396
nad 65 let 0,86825 0,227752
uchazeci - Zeny 0,88255 0,359539
uchazedi - absolventi 0,87513 0,361863
uchazecdi - postiZeni 0,88166 0,346890
dosazitelni uchazedi 0,89108 0,336167
do 3m. 0,79474 0,506542
3-6m 0,82580 0,475295
6-9m 0,84479 0,438975
9-12m 0,87281 0,377738
12-24m 0,89370 0,317737
nad 24m 0,92243 0,188406
uchazeci - narok na podporu 0,74873 0,564439
do 1500 0,78881 0,475914
1501-2500 0,80662 0,459474
2501-3500 0,84673 0,371370
3501-4500 0,77958 0,390055
4501-5500 0,71885 0,527864
5501-6500 0,61051 0,680648
6501-7500 0,47614 0,808145
7501-8500 0,38897 0,856490
8501-9500 0,39587 0,829519
nad 9501 0,00808 0,900496
uchazeci - zakladni 0,90345 0,140958
uch.-stfedni bez 0,88531 0,302454
uch. -vyuceni 0,88442 0,334483
uch.-vyu¢. s mat. 0,76551 0,497654
uch.-uplné SVS s mat. 0,72610 0,599331
uch.-SOS s mat. 0,74411 0,582016
uch. -vyssi 0,33129 0,817916
uch. -V$§ 0,27009 0,860543
Vykl.roz 21,77896 9,500927
Prp.celk 0,60497 0,263915

Zdroj: vlastni vypocty
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Petr Rehot: Piiklady pouziti faktorové analyzy p#i hodnoceni trhu prdce

Faktorovou strukturu je mozné zndzornit i gra-
ficky. Pokud vyneseme faktorové zitéze jednotlivych
proménnych do prostoru prvnich dvou faktord, vytvo-

ti se shluky proménnych - viz obrazek 1. Kazdy shluk
reprezentuje skupinu proménnych, kterou lze vysvétlit
pusobenim stejného faktoru.

Faktor. zatéze, faktor1 ku faktoru 2
Rotace: Varimaxnormaliz.
Extrakce: Hlavni komponenty
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Faktorova skdre si pro dalsi pouziti ulozime do
nové tabulky. Na zdlozce Skore pres tlacitko Ulozit
faktorové skoére. V nasledném dialogu zvolime pro-
ménné ze vstupni tabulky, které chceme uloZit spo-
le¢né s faktorovymi skore. Data jesté settidime podle
poctu uchazecii. V nabidce grafy zvolime 2D grafy
a spojnicové (proménné). Jako vstupy zvolime nase

06 0,8 1,0

Faktor 1

odvozené dva faktory. Jako typ grafu uréime vicena-
sobny - viz obrazek 2. Praha vykazuje nejvyssi hod-
notu faktoru 2 a naopak nejnizsi hodnotu faktoru 1.
Naopak nejnizsi faktorové skére druhého faktoru je
zaznamendan v Karlovarském kraji, nejvy$si dosazené
skore prvniho faktoru je pak v Moravskoslezském

a Usteckém kraji.

Spojnicovy graf (Tabulka18 38v*1001c)
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ZAVER

V soucasné dobé je na Utadech prace k dispozici
cela fada tidaji, které mohou byt vyuzity pro hodnoce-
ni situace na trhu prace. Z nich je potteba vybrat mensi
vhodny pocet takovych ukazatelt, které maji nejlepsi
vypovidaci schopnost o situaci na trhu prace. Nastro-
jem, ktery muZe vyznamné pomoci pti jejich vybéru,
je napt. faktorova analyza.

Pfi faktorové analyzy byly urceny 2 faktory, které
vystihuji zhruba 95 % variabilitu ptivodnich 36 pro-
ménnych. Prvni faktor koreluje téméf se vSemi pro-
ménnymi - nejvice s vékem uchazect, problémovymi
skupinami obyvatelstva, délkou evidence na Utadech
prace a uchazedi pobirajici podporu do vyse 5500 K¢
a u uchazec¢d s nizsim dosazenym vzdélanim. Druhy
faktor nejvice koreluje s uchazeci, ktefi dostavaji nad
5501 K¢ a ktefi maji vys$si vzdélani. Praha vykazuje
nejvyssi hodnotu faktoru 2 a naopak nejnizsi hodno-
faktoru je zaznamenan v Karlovarském kraji, nejvyssi
dosazené skdre prvniho faktoru je pak v Moravsko-
slezském a Usteckém kraji.

Dany ¢lanek velmi prehledné ukazuje jeden ze zpti-
sobt, jak fesit projekt faktorové analyzy a je zfejmé, ze
predlozeny typ feSeni lze velmi u¢inné vyuzit nejen
vregiondlni problematice, ale také v pfibuznych oborech.

Zjisténé vysledky byly ziskany s finan¢ni podporou
grantového projektu QG 60031 ,,Podminky rozvoje
lidského a socidlniho kapitalu ve venkovském prostoru
po vstupu CR do EU*
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MARKETING A CESTOVNI RUCH

Marketing and tourism

Jiri Vanicek
Souhrn
Marketing cestovniho ruchu mtZeme z obecnéjsiho hlediska chépat, jako marketing sluzeb. Pfesto mé marketing
cestovniho ruchu nékterd specifika, kterd se u dal$ich sluzeb neobjevuji. Cilem tohoto prispévku je popsat tato
specifika. Zvlastni pozornost je vénovana pojmu atraktivita turistické destinace, kterd maze byt do urcité miry
chépana jako image nebo znacka turistické destinace, ale je ovlivnéna nékterymi specifickymi faktory, které se
u dalsich druhu sluzeb nevyskytuji.

Kli¢ovd slova: marketing sluzeb, marketing cestovniho ruchu, atraktivita turistické destinace.

Summary

From the general point of view we can understand tourism marketing as a section of service marketing. However,
tourism marketing has some specific features which cannot be traced in other services. This paper was intended to
describe these specific features. Special attention was paid to the term attractiveness of a tourist destination which
can be broadly understood as the image or brand name of the specific tourist destination, but is also influenced by
some specific factors which other services do not feature.

Key words: service marketing, tourism marketing and attractiveness of a tourist destination

Cestovnim ruchem se rozumi zptisob uspokojova- Cestovni ruch je aktivita, volny ¢as je pojmem
ni potteb lidi v oblasti rekreace, turistiky, lazenské 1é¢- ¢asovym a ubytovani a stravovani se tyka zajistova-
by a kultury, pokud k nému dochazi mimo bézné pro- ni sluzeb. V poslednim obdobi se stiraji hranice mezi
stfedi ve volném case obyvatelstva. Cestovani a pobyt cestovnim ruchem, sluzbami pro vyuziti volného ¢asu
jsou znakem cestovniho ruchu jen tehdy, jedna-li se o a ubytovacimi a stravovacimi sluzbami:
jev hromadny. Mistem cestovniho ruchu se stava oblast > Rekrea¢ni objekty nabizeji ubytovani, stravo-
teprve tehdy, kdyz je nav§tévovana pravidelné velkym vani, zabavu na jednom misté.
poctem lidi. Divame-li se na cestovni ruch z toho- »  Zdabavni parky stéle Castéji nabizeji ubytovani
to hlediska, pak jej mtizeme chépat jako jednu z cest primo na misté.
uspokojovani potieb lidi - jako soucast spotteby - jejiz > Hotely buduji zafizeni pro volny ¢as.
struktura se vlivem riiznych okolnosti méni, ale vzdy »  Nakupy, jako turisticka atrakce.
probiha po urc¢itou dobu mimo misto trvalého bydliste. > Rozviji se sofistikovana stravovaci zafizeni

Cestovni ruch jsou vsak také lidé, ktefi sluzbami v mistech nav§tévnickych atrakei.

(ubytovacimi, stravovacimi, sportovné rekrea¢nimi, Cestovni ruch lze rozdélit podle forem na:
dopravnimi, informaénimi, zprostfedkovatelskymi > domaci cestovni ruch, ktery se tyka reziden-
atd.) - tedy svoji podnikatelskou ¢innosti - umoznuji td cestujicich (jako navstévnici) jenom uvnitt takové
druhym lidem zd¢astnit se cestovniho ruchu. Z tohoto oblasti (DCR)

hlediska cestovni ruch vystupuje jako komplex ekono- >  cestovni ruch do dané zemé (aktivni), ktery
mickych ¢innosti riiznych obort a odvétvi, které svy- se tyka rezidentt cestujicich (jako navstévnici) v dané
mi vykony zabezpecuji uspokojovani potieb ucastni- oblasti (ACR, nékdy téz zvany ,incoming®)

ki cestovniho ruchu. V tomto pojeti je cestovni ruch »  cestovni ruch mimo vlastni zemi (pasivni),
chapan prevazné jako samostatnd oblast ndrodniho ktery se tyka rezident cestujicich (jako navstévni-
hospodafstvi. ci) do jiné oblasti — zemé, neZ je zemé domaci (PCR,

Vedle cestovniho ruchu je definovan i pojem vol- nékdy zvany ,,outgoing)
ny cas, kdy obecné mutizete délat co chcete. Ubytovaci Mezi druhy cestovniho ruchu patii napt. kongreso-
a stravovaci sluzby se v americké angli¢tiné oznacuji va turistika, incentivni (poznévaci, motiva¢ni), lazen-
“hospitality”, tedy dobrou pé¢i o hosty. Jsou to véechny ska, tématickd turistika, agroturistika. Dalsi ¢lenéni
spole¢nosti zucastnéné v poskytovani sluzeb hosttim, miize byt horska turistika, cykloturistika, sportovni
predevsim jidlo, napoje a ubytovéni. turistika, lovecka turistika atd.
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Pramysl a ekonomika cestovniho ruchu. Cestovni
ruch se li$i od dalsich obort ekonomiky tim, Ze ho nel-
ze specifikovat, jako samostatné odvétvi a to ze dvou
divodt. Vstupuje sem velké mnozstvi subjektt s riz-
nym zaméfenim a ve vét$iné pfipadt predmeétem jejich
¢innosti nenti jen cestovni ruch. Naptiklad restaurace,
dopravci, informacni centra, zabavni podniky, ¢erpaci
stanice a dalsi, které neposkytuji sluzby jen turisttim,
ale i obyvateliim mista, kde ptisobi. V cestovnim ruchu
rozli$ujeme dva pojmy: pramysl cestovniho ruchu
a ekonomika cestovniho ruchu.

Pramysl cestovniho ruchu lze definovat jako sou-
hrn odvétvi, jejichz produkce je charakteristicka pro
cestovni ruch, jako jsou hotelova zafizeni, restaura¢ni
¢innost, leteckd doprava, ptj¢ovani dopravnich pro-
sttedkil, maloobchod, kulturni a zabavni podniky,
rekrea¢ni zatizeni apod., tj. ta odvétvi, ktera se setka-
vaji ,tvari v tvar“ s navstévnikem.

Sirsi pojem ekonomika cestovniho ruchu zahrnuje
jak vyse uvedeny prtimysl cestovniho ruchu, tak i pri-
slusnou ¢ast (podil) navazujicich odvétvi, jejichz dodav-
ky zbozi a sluzeb slouzi pramyslu cestovniho ruchu,
resp. jejichz ¢innost je vyvolana poptavkou cestovniho
ruchu (napt. stavebnictvi, vyrobci a dodavatelé investic-
nich zafizeni, dopravnich prostredk, energie, pohon-
nych hmot, potravin, surovin, materiald, sluzeb atd.).

Specifika podnikani v cestovnim ruchu. Nejdi-
lezitéj$im specifikem v oblasti cestovniho ruchu je pod-
stata sluzeb, které jsou vazany na:

e misto, kde se vyskytuji atraktivity pro cestovniho
ruchu, za kterymi jde spotfebitel,

e (asovost, nebot jejich tvorba, realizace i spotieba je
mistné a Casové propojena,

e pomijivost, ktera souvisi s tim, ze jeho produkty,
pokud nejsou spottebovany v dobé, kdy jsou k dis-
pozici, tak jejich ptinos pro podnikatele i zakazni-
ka je ztracen.

Dal$imi dalezitymi charakteristikami je predevsim
to, Ze sluzby cestovniho ruchu maji charakter osobnich
sluzeb, nebot jsou nabizeny pro bezprostfedni uspoko-
jovani potteb tcastniki cestovniho ruchu a jsou nabi-
zeny vét§inou pfimym prodejem. Nabizené sluzby jsou
vysledkem ¢innosti mnoha obort, jez se podileji na
jejich zabezpeceni a fungovani. Pracovnici marketin-
gu musi rozumét témto zakladnim pojmiim, které jsou
podtextem veskerého chovéani zdkaznika.

Motivaéni faktory :

o fyzické (relaxace, klima, zdravi, sportovni aktivity,
sex)

e emociondlni (nostalgie, estetika, milostny vztah,
unik, fantazie),

e kulturni (gastronomie, prohlidky pamatek, pozna-
véani historie)
postaveni (exkluzivita, médnost),
osobni (navstéva pratel a ptibuznych)

e osobni rozvoj (uceni cizim jazykiim nebo ziskava-
ni jinych novych znalostf)

Determinujici faktory
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e dostupnost vhodnych produktt,
dostupnost informaci o produktech,
e minulé zkusenosti zdkaznika, jeho rodiny a pfi-
buznych,
zékaznikovy predstavy o rdznych typech dovole-
nych a konkrétnich cilech cest,
zékaznikova obliba ur¢itych druhii dopravy
ceny ruznych typt dovolenych
rtizna ro¢ni obdobi, spolu s cenami v misté rekreace,
vykyvy ménovych kurzi,
nazory ostatnich ¢lent skupiny, se kterou zakaznik
ma cestovat,
e urcité okolnosti, lakajici zakaznika do mist, ktera
by jinak nenavstivil

Typologie turisti a segmentace trhu. Podle zpt-
sobu realizace cesty lze naptiklad rozdélit turisty na:
organizované masové turisty, individudlni masové
turisty, turisty — prizkumniky a turisty - tulaky. Pod-
le typu zazitk, které hledaji: a) rekrea¢ni turista, kte-
rému jde predevsim o fyzickou rekreaci, b) diverzalni
turista hledajici rozmanitost, ) zazitkovy turista, kte-
ry hleda autentické zazitky, d) experimentalni turista,
ktery hleda kontakt s mistni kulturou, e) existencio-
nalni turista, ktery se ponofi do cizi kultury a Zivotni-
ho stylu. Pfevazna ¢ast typlogii nebere v ivahu fakt, ze
zakaznik se mtize pfesunovat mezi jednotlivymi typy
v reakci na riizné ¢initele ovliviiujici jeho chovani.

Segmentace trhu je proces rozdéleni celkového trhu
na skupiny lidi, které maji relativné podobné potteby
produktt, za ucelem vytvoreni marketingového mixu,
ktery presné splni potteby jednotlivcil ve zvoleném
segmentu nebo segmentech.

Vhodnad segmentace umoziuje marketingovym
pracovnikiim identifikovat cilové skupiny zédkaznikd,
ktefi maji podobné potfeby, a navrhnout marketin-
govy mix, ktery tyto spole¢né potteby uspokoji. Pro
segmentaci se pouziva pét hlavnich technik: demogra-
fickd, socioekonomickd, geograficka, psychografickd
a behavioristicka.

Marketing produkti cestovniho ruchu. Pfedmé-
tem marketingu nemuze byt pouze produkt ve svém
uz$im vymezeni, ale celd destinace. Dtivodem je pro-
ces rozhodovani ucastnika cestovniho ruchu. V navaz-
nosti na dvé obecné definice marketingu Marketing
destinace cestovniho ruchu muzZeme definovat jako
filozofii fizeni destinace, stanovujici na zdkladé spo-
trebitelské poptavky umisténi produktt destinace na
trh s cilem realizace maximalniho zisku (prodeje). Kli-
¢ovymi prvky marketingu jsou tedy:

e  Nabidka produktu pfesné vymezenym cilo-
vym skupindm (trhiim) — definovani cilovych trhii pro
dany produkt (cilovani - targeting).

¢  Umisténi produktu na trh (positioning)
— obsazeni specifického mista v mysli a vnimani G¢ast-
niki cestovniho ruchu na zakladé specifik produktu,
zvoleného zptisobu komunikace a vytvareni celkového
image destinace.
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e Aktivaci marketingového mixu - vlastni marke-
tingové aktivity, které vedou k uspokojovani potteb
a pozadavku vybranych segmentt navstévniki.

Podstata cilovani vychazi ze segmentace trhu
a nasledného vybéru cilovych segmentii trhu. Seg-
mentace trhu predstavuje rozdéleni trhu na homo-
genni skupiny lidi, které maji relativné stejné potre-
by a oc¢ekavani. Vlastni vybér cilovych segmentii
vznikd porovnanim nabidky destinace s potfebami
a pozadavky jednotlivych segmentt trhu. Vybrané
segmenty je poté nutné otestovat z hlediska jejich
métitelnosti, pfistupnosti, pocetnosti, jedinec¢nosti,
stability a konkurenceschopnosti.

Zakladnim nastrojem umistovani je tvorba ima-
ge destinace. Jde ¢asto o stereotypni, selektivni pred-
stavu mista, charakterizovanou o¢ekdvanim nécéeho
nového a dosud nepoznaného, coz byva prvotni moti-
vaci v cestovnim ruchu. Image destinace je ovlivnéna
fadou faktort, jako je vy$e vydaji na pobyt, relaxace,
socidlni kontakty, klima, krajina a kultura, aktivita
a Uroven zafizeni cestovniho ruchu. Image destina-
ce lze ovliviiovat komunika¢nimi nastroji (hlavné
reklamou a PR), pomoci stanovené corporate desig-
nu a corporate identity, ale také brandingem.

Branding destinace znamena vytvoreni znacky,
ktera spojuje hmatatelné a nehmatatelné hodnoty
destinace, zazitky a prisliby pro klienta. Strategie
znac¢ky ma dva standardni kroky: zpracovani hodno-
tové proklamace znacky a za druhé budovani znac-
ky. Prvni krok musi vychazet z klicovych trznich
prilezitosti destinace nebo konkuren¢nich vyhod.
Klicem ke $pi¢kovému postaveni a k udrzeni kon-
kuren¢nich vyhod destinace je schopnost nabidnout
takové produkty, které jedine¢nym zpasobem uspo-
koji potfeby a oc¢ekavani klientt a nabidnou hodno-
ty, které klienti pfijimaji jako vyraz vlastnich hod-
not. Konkrétné jde o:

e vybér klicovych produktt destinace (trznich pri-
lezitosti),

e sestaveni konkrétni prezentace kli¢ovych produk-
td — definovanim jejich atributt a pfinosi pro kli-
enta,

e vytvoreni hodnotové prezentace destinace.
Druhym krokem je vlastni budovani znacky

zahrnujici jméno znacky, rozpracovani asociaci

a prisliba a Fizeni vSech kontaktt znacky s klien-

ty. Samotné budovani znacky (loga, hesla) spociva

v pouzivani inherentnich slov, slogant, barev. Je

mozné angazovat i zndmé osobnosti propagujici

destinaci nebo uméle vytvofenou postavu, jejimz
prostfednictvim se image znacky vryje do podvé-
domi klientt. Pro komunika¢ni strategii destinace
jsou dobfe aplikovatelné i soubory historek, kte-
ré prohlubuji vaznost znacky v olich spotiebiteld,
nebo typické hudebni motivy. Opravdova strategic-

kd konkurenéni vyhoda destinace musi vychazet z

jedine¢nosti takzvané primdrni nabidky, kterd je

velmi obtiZzné napodobitelna.
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Atraktivita turistické destinace. Cestovni ruch
se stava dalezitym fenoménem v soucasné dobé
a dualezitym aspektem ekonomické politiky mnoha
regiond. Existuji rizné metodiky hodnoceni ptinosu
cestovniho ruchu z hlediska ekonomiky celého sta-
tu, jako je pfinos pro platebni bilanci statu, vytvareni
ptimych pracovnich mist i zprostfedkovana podpora
tohoto odvétvi dalsim oblastem ekonomické ¢innos-
ti. Vyznam cestovniho ruchu zasahuje i do mimoe-
konomické sféry, podili se na vytvareni image statu
v zahrani¢i a podpote zahrani¢ni spoluprace v ostat-
nich oblastech ekonomiky i politiky.

Pfi porovnavani turistickych destinaci se objevuje
¢asto pojem atraktivity turistické destinace. Atrak-
tivita destinace mutize byt definovana jako kombi-
nace relativni dualezitosti pfinosu pro néavstévnika
aschopnosti destinace ovlivnit vinimani této dileZitos-
ti navstévnikem. Atraktivita destinace je tvofena jeji
»zédkladni hodnotou“ a ,,pfidanou hodnotou®. Pro
kulturni cestovni ruch je zdkladni hodnotou kultur-
ni dédictvi, jako je historie, hudba, malitstvi, folklor,
festivaly atd., naproti tomu pridanou hodnotou jsou
funkéni a fyzické atributy, které ovliviuji ocenéni
zakladn{ hodnoty navstévnikem. Sem patfi ubytova-
ni, stravovani, vybaveni sluzbami, doprava, priivodce,
doplnkové sluzby, celkové prostfedi destinace, kva-
lita sluzeb, cenova dostupnost a pocasi. Posuzovani
atraktivity napriklad pti kulturnim cestovnim ruchu
miize byt ovlivnéno i pfedchozi zku$enosti navstévni-
ka a porovnavanim raznych destinaci a posuzovanim
jejich vzdjemného vyznamu. Rada autor se domniva,

vvvvvv

vyznam destinace pro jeho posuzovani navstévnikem.
Atraktivita mdze byt ovlivnéna i urcitou zkusenos-
ti predchozich generaci, tedy ur¢itou tradici, kterd se
»dédi“ z generace na generaci (napt. cestovani nasich
turisttt do Chorvatska, cestovani ruskych turisttt do
Karlovych Vart apod.). Nékteré studie naznacuji, ze
atraktivnost destinace kulturniho cestovniho ruchu
je dana vzdélanim, porozuménim a uvédomovanim si
rozdilt v kulturni zdkladu, ktery je odlisny od kultury
navstévnika. Pro navs$tévniky se stejnym kulturnim
zékladem, jako je navstivena destinace, je atraktivita
zavisla na aspektech, jako napiiklad rodinné vazby,
nérodni hrdost, etnicka prislu$nost apod.

Casto se hovoii o atraktivnosti jednotlivych
turistickych destinaci, avSak tento pojem je pou-
ze subjektivnim vyjadfenim posuzovatele, v némz
chybi objektivni kriteria ke stanoveni miry atrak-
tivnosti. Subjektivni vnimdni{ atraktivity turistické
destinace jejim navstévnikem je sice klicové, poten-
cial destinace v8ak ovliviiuji i objektivni faktory.
Cestovni ruch je urcita forma spotfeby, podobné
jako kazdé jiné zbozi, které uspokojuje potteby
svych zdkaznikd, tedy turistd, rekreantd nebo jen
navstévnika. Co lze ovlivnit, je kvalita a charakter
poskytovanych sluzeb a nabidky dalsich dopli-
kovych sluzeb, které zvysuji celkovou atraktivitu
zékladniho produktu nebo sluzby.
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REFORMA DUCHODOVEHO ZABEZPECENI V CESKE REPUBLICE

The reform of pension insurance in the czech republic

Jiri DuSek, Ladislav Skorepa

Souhrn

Prispévek shrnuje aktualni problematiku ptipravované penzijni reformy, jeji potfebnost a nazory jednotlivych

¢eskych stran, jak se s timto problémem vyporadat.

Kli¢ovd slova: reforma diichodového zabezpeceni, penzijni zabezpeceni, penzijni fondy

Summary

The contribution deals with actual problems of reform of pension insurance, its usefulness and opinions of Czech

political parties, how could be this problem solved.

Key words: reform of pension insurance, old-age security, pension fund

UvoD

Stat existuje proto, aby se zabyval celou fadou
riiznych problémd, a pritom hraje fadu ruznych
roli, které se Casto od sebe lisi a které jsou Casto ve
vzajemném rozporu. Pro vyvoj moderniho statu je
charakteristické postupné rozsifovani jeho funkei.
Na pocatku novovéku byla role stitu spatfovana
v jeho funkci pravni a bezpecnostni. Stat vytvari
a predstavuje pravni rad, poskytuje pravni jisto-
ty a obecnou pravni ochranu, garantuje ochranu
zékladnich prav a svobod. Samozfejmou funkci sta-
tu je ochrana spole¢nosti pfed vnitfnim rozvratem i
pred nebezpedim zvendi.

K témto funkcim se ptifadila funkce hospodat-
ska, spocivajici v ochrané domaciho trhu, pozdéji
i v stimulaci hospodafského rozvoje. Po dlouhém
obdobi, v némz se predstavitelé liberalni ideologie
snazili minimalizovat zdsahy statu do ekonomické-
ho Zivota, nastala ve 30. letech 20. stoleti éra statni-
ho intervencionismu, ktery si kladl za cil odvracet
hospodaiské krize. V posledni ¢tvrtiné 20. stoleti
nastalo opét pfehodnocovani postojt a do popredi
se dostavaly opét snahy omezit statni zdsahy a ote-
vFit vice prostoru trznim mechanismim.

Jiz od poloviny 19. stoleti se uplatniovala socidlni
funkce statu, kterd se ve 20. stoleti rozvinula aZ do
podoby socidlniho statu ¢i statu verejnych socidl-
nich sluzeb (welfare state)."

Za feudalismu bylo socidlné zabezpedeno jen
ufednictvo, které obstaravalo $lechtické ured-
ni povinnosti. Pro poddané plnily socialni funkci
vicegenera¢ni rodiny (obziva ze zemédélské vyroby,
vymeének...) a na zdsah vladct byla zavddéna chudin-
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skd péce prostfednictvim cirkvi, mistnich vrchnosti,
cecht a obci (dané na chudé, pravo na Zebrotu...).

Pozdéji, v dobé primyslové revoluce, docha-
zi k sestéhovavani lidi do mést, coz je pri¢inou
jejich odtrzeni od zemédélské a rodinné vyzZivova-
ci zakladny, a pti docasné ¢i trvalé ztraté pracovni
schopnosti délnikt dochdzi i k jejich ztraté obzZivy,
a to bez nahrady. Stat socialné zajistuje jen statni
a vefejné zaméstnance a vojenské veterany. Proto
vznikaji razné délnické podpirné spolky a sou-
kromé pojistovny cecht (napt. bratrské pokladny v
hornictvi apod.).

Nedostate¢né socialni zajisténi délnikd a $patné
podminky vedou k velkym boufim, a proto némec-
ky kanclét Bismarck po potlaceni odporu zavadi
vedle perzekuce i socidlni zabezpeceni pro $iroké
vrstvy. Po jeho vzoru v 80. letech 19. stoleti postu-
puje v Rakousku-Uhersku i hrabé Taafé (pfedseda
vlady), ale stacil prosadit pro $ir$i vrstvy pouze tra-
zové a nemocenské pojisténi.

Ani na pfelomu 19. a 20. stoleti nebyly v Rakous-
ku-Uhersku vyslySeny pozadavky na prijeti zako-
na o nuceném pojistovani starobnich a chorobnich
dtuchodd, které se mélo tykat délnictva, rolnictva
a Zivnostenstva.

V nové CSR vedly vlddu k feseni socidlniho
zdkonodarstvi zejména politické davody. A tak 1.
¢ervence 1926 vstoupil v platnost zakon ¢. 221/1924
Sb., o socidlnim pojisténi (v nemoci, v invalidité, ve
stati). Na svou dobu ptikladny pro celou Evropu.
Zékon o starobnich dichodech rolnikid v$ak pro
odpor velkostatkari nikdy nevstoupil v platnost.

Po 2. svétové valce byl sveden politicky stret
o koncepci ndrodniho pojisténi s koncepci sta-
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vovského pojisténi. Proto zakon ¢. 99/1948 Sb., o
narodnim poji$téni, vstupuje v platnost az 1. fijna
1948 a mj. rozsifuje diichodové zabezpeceni i na
samostatné hospodarici ob¢any. Po ném dochazi k
ptijeti tady novel (1956, 1959, 1964, 1975, 1988) v
duchu zajisténi Siroce pojatého socialniho pojisténi

Postupné, ale zdsadni zmény dichodového
systému byly zahdjeny po prevratu v 90. letech
minulého stoleti. Jednotny systém rusi diichodové
kategorie, ale ponechdava privilegia u ozbrojenych
slozek. Pfechdzi se ze zabezpecovaciho systému na
jednotny pojistny systém, ale pro odvody u OSVC
jsou stanoveny stropy, aniz by stat tuto ztratu na
vybéru vyrovnaval. Dochazi i k velkému nevybéru
pojistného.

Zakonem ¢. 42/1994 Sb. je zaveden dalsi - sou-
kromy pilif diichodového systému - penzijni pfipo-
jisténizvyhodiované staitem a zakonem ¢. 155/1995
Sb. se spousti rozsahla reforma statniho pilite. V
dalgich letech jsou ptijimany novely s parametric-
kymi Gpravami diichodového systému.”

VYSLEDKY A DISKUSE

Prestoze lidi, kteti ptispivaji do diichodového
systému na penze, zatim pribyvé rychleji nez pen-
zistll, podle odbornik je stavajici penzijni soustava
dlouhodobé neudrzitelna a potfebuje reformu, jinak

Obrazek

se za¢ne propadat do dluht. V roce 2050 by tak dlu-
hy nynéjsiho systému mohly ¢init polovinu hrubého
doméciho produktu.

Zatimco na konci lonského roku platilo dicho-
dové pojisténi 4,89 miliénu osob, letos v srpnu jich
bylo pres pét miliond. Jejich pocet se tak zvysil o
119 000, pocet dichodct o 25 600. Starobni dichod
pobiralo na konci srpna pres dva miliony seniori, ke
konci minulého roku jich bylo 1,99 milionu.

Ceskad spréva socidlniho zabezpeceni (CSSZ) ale
kromé starobnich vyplaci i invalidni a pozustalostni
penze. Ke konci srpna poskytovala dichody celkem
2,71 milionu lidi. Na konci loniského roku jich bylo
méné, 2,68 miliénu. Na jednoho diichodce tak pri-
spivalo v praméru 1,85 lidi, loni 1,82. Na jednoho
starobniho penzistu ptipadlo 2,48 platce, loni 2,45.

Za vy$$im poctem platctt diachodového pojiste-
ni je hlavné hospodarsky rist zemé a s nim spojena
vys$i zaméstnanost. Vice lidi tak odvadi na penze
dtuchodové pojisténi, diky rtastu mezd jsou navic
castky vyssi.

Podle propoctit odbornikii ale stavajici penzijni
soustava neni dlouhodobé udrzitelna a bez reformy se
zaéne propadat do dluht. Cesko mé takzvany pribéz-
ny dichodovy systém. Penize, které se do néj vyberou
na pojistném, se neukladaji a hned se vyplaceji.’

— Pohledavky a saldo diichodového uc¢tu v mld. K¢ — saldo je ocisténé o vydaje

souvisejici s jinym rokem a bez nakladi na administraci (jen SR - kapitola MPSV)

. Nevybsr Kumulgce .Sazl?a Primérna mira nezaméstnanosti v %
ok | nojisiného _pofiledavek Saldo PONISINENO v | Stara metodika | Nové metodika
(pojistné+pendle+pokuty) %
1993 2,833 3,145 6,184 272 30
1994 3495 7,049 13,839 272 33
1995 6,112 13762 8,397 272 30
1996 8,312 21985 4,203 3
1997 10,083 32,564 43
1998 727 39,854 5,0
1999 9,222 49127 8.5
2000 5,489 55,850 26,C 9,0
2001 3,881 60,638 85
2002 0,909 51,749 9.2
2003 1,731 53,754 j 99
2004 - 1,782 61977 8.955 280 102 92
2005 0,329 52,180 6457 280 9,0
2006 - 2,996 59,721 6,993 280 81

Zdroj: RSDr. Miroslav Opalka, CSSZ
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Obrazek 2 - Podil priumérného starobniho dichodu k priimérné mzdé

Podil primérného starobniho diichodu k primérné
hrubé mzdé

65

55

51,6

45

35

1990 1992 1994 1996

Zdroj: RSDr. Miroslav Opalka, CSSZ

Z obrazku 1 je patrné, jaky dopad priibézny diicho-
dovy systém mélo snizeni sazby pojistného v roce 2004,
které muselo byt vzapéti kompenzovano % presunem
ze statni politiky zaméstnanosti.

Lidé, kteti do soustavy prispivaji, si tak na dichod
nespoti. Jejich ptispévky dostavaji soucasni dtichodci.
Podle propoctti by lidé nad 60 let mohli kolem roku
2015 tvorit ¢étvrtinu ceské populace, kolem roku 2040
uz by to mohlo byt zhruba 35 procent.

Osob, které budou na penze prispivat, souc¢asné
ubude. Zivot se také prodluzuje, takze lidé budou pobi-
rat diichody del$i dobu. V roce 2050 by dluhy nyné;si-
ho systému tak mohly ¢init polovinu hrubého domaci-
ho produktu (HDP).

Je tedy zfejmé, ze dichodovy systém musi byt
néjakym zptisobem reformovan. Ve tfetim i ¢tvrtém
volebnim obdobi byly proto ustaveny pracovni skupiny
z reprezentant vSech politickych stran zastoupenych
vPSPCR. Obdobna politick4 skupina k dtichodové refor-
mé zahdjila ¢innost pti MPSV i v patém volebnim obdobi
ato v ¢ervenci 2007. Tyto komise by mély navrhnout sys-
témovou zménu dosavadniho penzijniho systému Ceské
republiky a ziskat pro takovouto zménu maximaélni kon-
sensus politickych stran a o této nezbytnosti presvéd<it
$irokou obcéanskou vefejnost. Zatim se vSak predstavy
o nutnych zménach diichodového systému podle nazo-
rti jednotlivych politickych stran zna¢né rozchdzeji a tak
nebylo dosud k radikédlni reformé ptistoupeno a postu-
puje se metodou postupnych zmén cestou novel zakond.

Faktord, které je potfeba brat v uvahu pfi penzijni
reformé, je velmi mnoho:

1.  demografické

= pokles plodnosti

»  prodluzovani zivota

] migrace

2. socidlni

= pfijmova solidarita

= generacni solidarita

kvalita zaji$téného stari
3. ekonomické
vykonnost ekonomiky

1998
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2000 2002 2004 2006

. nezameéstnanost
= stabilita systému
4. politické
protichtidné zajmy
= ddvéravdichodovy systém
= legislativa

Jaké jsou tedy nazory jednotlivych stran na to jak
reformovat soucasny dachodovy systém. Propocty
variant dtichodové reformy a dusledky reformy jsou
predpovidany a modelovany az do roku 2100. Avsak
demograficky vyvoj se obvykle pfedpovida pouze na
50-70 let dopredu, tedy 2 az 3 generace. Pokud nedo-
jde k Zivelné nebo obdobné nicivé katastrofé, je takova
predikce velmi presnd, nebot velikost budouci generace
je dana dnes narozenymi détmi. Miize dojit k odchyl-
ce, ale ne k dramatickému zlomu. Naopak horizont na
takrka 100 let je tfeba v jeho druhé pili, resp. posledni
tfetiné povazovat jiZ za nejisty.

CSSD: NDC (p¥ispévkové definovany systém)

Rok 2009 je poslednim rokem, kdy lze odejit do
starobntho dtichodu plné podle starého PAYG DB sys-
tému. Po startu systému NDC v roce 2010 ¢ini vaha
NDC dtichodové slozky starobniho dtichodu v celkovém
diichodu 3,3 % za kazdy rok v obdobi let 2010 az 2040.
Postupné klesa vaha PAYG DB a naopak roste vaha NDC
diichodu na celkovém starobnim dtchodu jednotlivce.
Transformacni obdobi kon¢i rokem 2040, odkdy je pro
vypocet starobniho dichodu plné pouzit NDC systém.

» Do roku 2050 vydaje na fungovani systému
rostou az k 9,5 % HDP. Koncem 50. let klesnou pod 8,5
% a dale (po roce 2070) na 7 % HDP.

»  Prijmy systému zahdjenim reformy skokové
stoupnou na 8,9 % HDP, kde se drzi po celé obdobi.

>  Vdusledku prijmiia vydajii by byl systém v mir-

ném, klesajicim prebytku, pozdéji naopak v mirném

deficitu. Od poloviny 50. let systém opét generuje pre-
bytek,kteryvystoupaazna2%HDProc¢név90.letech.

»  Celkovy nahradovy pomér v pribéhu stoleti

trvale klesd z dnesnich 42 az na 23 %
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Obrazek 3 - Vyvoj salda diichodového systému podle reformy CSSD
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KDU-CSL: od pritbézného k fondim

Zacatek reformy (moznost rozhodnout se pro
vyvazani ¢asti pojistného ze statniho pilife ve pro-
spéch fondového pilife) je planovan na rok 2007.
Jedinci mladsi 50 let v okamziku spu$téni reformy
maji moznost vyvdazat se ¢aste¢né ze statniho pru-
bézného DB systému. Tato volba je pro generace,
které jsou pri zahdjeni reformy jiz na trhu prace
(tranzitivni generace), podminéna navy$enim odvo-
dové povinnosti do penzijnich fondd nad ramec
vyvazané pojistné sazby o dva procentni body.
> Vydaje na statni systém klesnou do roku 2030 na

6,5 % HDP. Poté by stoupaly, ale aprava parametrii

rok

je udrzi pod 8 % HDP. Vydaje z fondového pilife se
ustalina 1 %.

Celkové pojistné bude v tranzitivni fazi zhruba 8,5
% HDP. Az vymfe tranzitivni generace, klesne na
8,1 % HDP.

V tranzitivni fazi padne systém do deficitu (0,8 %
HDP v roce 2011). V letech 2025 - 2034 vznikne
mirny prebytek, ale opét prejde do deficitu (maxi-
malné 1,1 % HDP roc¢né).

Celkovy ndhradovy pomér se ustéli pod 30 % pri-
mérné mzdy. U lidi plné ve statnim pilifi 26,5 %,
u osob ve fondovém 33,5 %.

Obrazek 4 - Vyvoj salda diichodového systému podle reformy KDU-CSL
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KSCM: parametrickd optimalizace

Od roku 2012 je piispévek na statni politiku zamést-
nanosti (1,6 %) preveden do systému diichodového
zabezpeceni. Od roku 2015 je pro OSVC zavedena plnd
platba na socialni poji§téni minimalné ve vysi pramér-
né mzdy. Ptijmy diichodového systému jsou od roku
2007 posileny o platbu statu ve vy$i zruseného prispév-
ku na penzijni ptipojisténi. Sest let pred rokem, kdy se
kumulované saldo propadne do dluhové pozice (rok
2048), se za¢ne zvySovat vékova hranice pro odchod
do duchodu pro muze i zeny (bez ohledu na pocet déti)
04 mésice za kalendafni rok, az dosahne 65 let. Véko-
va hranice se tedy zvy$uje poc¢inaje rokem 2042.
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» Po pocate¢nim poklesu na 8 % HDP za¢nou vydaje
asi od roku 2015 stoupat az na 12 % v roce 2040, kde
po zbytek obdobi setrvaji.

Od roku 2015 diky parametrickym zméndm stoup-
nou pifjmy na 9,5 % HDP ro¢né.

Prebytek systému by rostl do roku 2015 az na 1,4 %
HDBP. Pak ale prevazi vydaje a od 30. let se systém stane
deficitni (kulminace 3 % HDP ve 40. letech). Ve zbytku
obdobi se deficit pohybuje na trovni 2,2-2,9 HDPrr.
Do roku 2015 celkovy nahradovy pomeér klesa na 38
%. Pak mirné roste, ve 40. a 50. letech stagnuje, aby
opét rostl az nad 41% v roce 2100. Dluh systému v té
dobé ovsem dosahne 130 % HDP!
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Obrazek 5 - Vyvoj salda diichodového systému podle reformy KSCM
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ODS: rovny diichod

Start systému rovného diichodu je nastaven na rok
2007. Systém rovného diichodu je analyzovan ve dvou
variantach:

Povinny prechod. Zde dochazi k postupnému
povinnému prechodu v$ech jedinctl na systém rovné-
ho dtichodu, pti¢em?z jeho zavadéni je provadéno gene-
ra¢né - vychdzi se z roénikt narozeni jedinct, a podle
toho spadaji do toho ¢i onoho systému. Dobrovolny
prechod umoznuje véem ob¢antim, narozenym v roce
1966 a dfive, volbu, zda ztistanou v systému PAYG DB,
nebo zda si zvoli systém rovného diichodu.

>  Vydaje dichodového systému klesnou k 6 %
HDP, na nichz se po roce 2070 ustali. Pozitivni dopad

rok

bude mit zejména zvySovani vékové hranice pro
odchod do dtchodu.

»  Vroce 2007 ptijmy celého dtichodového sys-
tému skokové klesnou na 7,4 % HDP, poté se dale snizi
az na 6,2 % kolem roku 2040, kde setrvaji. Soucasné
se uvolni ¢ds zdroju pro individudlni investice (2,2 %
HDP).

»  Vroce 2007 se diichodovy systém dostane do
deficitu ve vysi 0,5 % HDP a bude se do roku 2040 mir-
né prohlubovat, poté naopak snizovat. V zavéru obdo-
bi se saldo ustali tésné pod 0.

»  Celkovy nahradovy pomér bude postupné
klesat a urovné 20 % dosahne kolem roku 2060.

Obrazek 6 - Vyvoj salda diichodového systému podle reformy ODS
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Pro aspésné pokracovani dichodové reformy je
nezbytné dosazeni celospolecenského konsensu o cilo-
vém usporadani dichodového systému a o postupech,
které k nému vedou. Soucasna vlada chce reformu pri-
pravit do tfi let, tedy do konce volebniho obdobi. Nor-
ma pocitd mimo jiné s posouvanim diichodového véku
na 65 let ¢i s prodlouzenim povinného pojisténi z 25 na
35 let, k ¢emuz ma ale opozice vyhrady. Takto vyznam-
nd reforma byla méla byt konsenzem vsech politickych
stran, protoze nastavi dichodovy systém na nékolik
desetileti dopfedu. Pokud by reforma byla schvalena

'/ff_jﬂe

— Saldo diichadového systému
~— Saldo starobnich diichodi
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jen prostou vét$inou o 1 ¢i 2 hlasy, vneslo by to do sys-
tému nejistotu a nestabilitu, protoze by realné hrozilo,
ze nova vlada by se opét snazila parametry penzijniho
systému zménit dle svého.

Jako ptiklad konsensualni neshody lze uvést Slo-
vensko, kde nyni souc¢asné nastaveni penzijniho sys-
tému na Slovensku ohroZzuje planované prijeti eura v
roce 2009. Sporfeni na penze na soukromych tctech
v dtichodovych spravcovskych spole¢nostech, které
na Slovensku tvori druhy diichodovy pilif, prosadila
minuld pravicova vlada Mikuld$e Dzurindy. Rozdé-
lenim odvodt na penze ale vznikl schodek vice nez
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26 miliard v Socialni pojistovné, jejiz hospodareni se
pritom zapocitava do vefejné spravy. Proto se nyni slo-
venska vlada snazi vzit co nejvice pfijmad témto sprav-
covskym spole¢nostem a z nich snizit rostouci scho-
dek Socialni pojistovny, kterou kontroluje stat. Tim se
dodrzi kritérium nizkého deficitu verejnych financi.
Podle vlddniho navrhu by mohli stfadatelé pristi rok
vystoupit z druhého diichodového pilite, tedy prestat
si spotit na soukromych tctech v dtichodovych sprav-
covskych spole¢nostech.

Pokud jde jednotlivé modely, které navrhly politic-
ké strany, 1ze je podrobit kritice v tom ohledu, Ze komi-
se Fe$ila ve svém zaddni pouze jediny problém a to jsou
penézni toky. I koordinator penzijni reformy Vladimir
Bezdék tuto skute¢nost potvrdil tim, Ze zadné z pred-
kladanych feseni neni Gplné optimalni, coZ posléze
ptiznala i vétsina politickych stran, kdyz prohlasila
tyto modely za prekonané.

Vyhrad k jednotlivym variantdm je nékolik, ale

vevrs

flexibilni, tj. neni schopna priibézné reagovat na dru-
hy ze dvou nejdulezitéjsich parametru, kterym je pro-
dluzovani véku doziti. VSeobecné prodluzovani véku
odchodu do dtichodu, jakozto hlavniho parametru
pouzitého Bezdékovou komisi pfi vypocltu variant,
se opird o argumentaci nizkého véku pti odchodu do
diichodu v Ceské republice. Nizkého pii srovnéni s
vyspélymi staty EU. Tato argumentace je pravdiva jen
zdanlivé, Iépe feceno je nepravdiva, protoze argumen-
tuje legislativné zakotvenym vékem v téchto statech,
ale zaml¢uje skute¢ny vék odchodu do duchodu, ktery
je bézné o nékolik let nizsi, nez uzakonény.

Z divodu jednostrannosti modelu pouzitého Bez-
dékovou komisi, Zadnd z predkladanych variant nezo-
kterym je dostatek budoucich platcti do systému.

Pominout nelze ani fakt, ze penzijni fondy nejsou
garantované statem, a jsou tedy lehce vytunelovatelné.
To se jiz také stalo nedavno v Anglii. Vzhledem k dél-
ce predikce (do roku 2100) nelze vyloucit napriklad i
ptipady z let 1945 a 1948, ve kterych u nas postupné
padly véechny penzijni ustavy, shromazdujici penézni
prostfedky platcti - budoucich duchodcti. Tyto pripa-
dy by vyzadovaly radikalni zasah stdtu do systému.
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Pres vSechny vytky k jednotlivym variantam,
lze ocenit snahu politickych stran jednat vzdjemné
mezi sebou a snazit se domluvit na konsensu, protoze
dnes$ni rozhodnuti se dotkne nejen generace soucas-
né a i nékolika generaci dalsich.
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HODNOCENI PRACOVNIKA JE VYZNAMNY NASTROJ MOTIVACE

Employee Appraisal is Valuable Instrument for Employee Motivation

Jan Molek

Souhrn

Hodnoceni pracovnikil je jednou z kli¢ovych ¢innosti tizeni lidskych zdroja (personalniho managementu) kazdé
firmy. Spravné propracovany systém hodnoceni pracovniki (job evaluation) je cennym pomocnikem pro rozvoj
kvalifikace pracovnikd, planovani jejich kariéry, motivaci i odménovani. Hodnoceni pracovniki se tak ve svém
disledku stava vyznamnym faktorem, ovliviiujicim vykonnost firmy jako celku i jeji konkurenceschopnost.
Tuto funkci vSak plni jen objektivni hodnoceni zalozené na faktech a pravdivych udajich, které jsou méfitelné,
porovnatelné a realné identifikovatelné.

Kli¢ovd slova: hodnoceni pracovnik, pracovnik, kritéria, vyznamny nastroj, motivace

Summary

Employee appraisal is one of the crucial functions performed by human resources management. The sophisticated
employee appraisal system is a valuable instument for employee qualification and career development, motivation
as well as renumeration. It becomes an important factor affecting business performance as well as its competitive
advantage. However only an objective employee appraisal based on facts and measurable, comparable and specificly
identifiable figures can performe this function.

Key words: employee appraisal, worker, criterias, valuable instrument, motivation

UvOoD (tato dtivéra vsak musi byt podlozena odpovidajici
kompetentnosti) a je otevieny i k hodnoceni své vlastni
Zvédavost ,jak mé hodnoti mé okoli“ je zcela pfi-  préce (je si védom, Ze jej ustoji, aniz by ztratil respekt
rozenou vlastnosti kazdého ¢lovéka, bez ohledu na vék, a autoritu ze strany spolupracovniku).
pohlavi ¢i spoleenské postaveni. Potfeba znit svou Hodnoceni pracovnikl je nutno povazovat
»osobni pozici“ se tak logicky stava socidlni potfebou (avuspés$nych firmach tomu tak skute¢né je) za vyznam-
¢lovéka. Kazdy ¢lovék md ve vztahu ke konkrétnimu  ny nastroj fizeni, ktery umoznuje nejen zvysovat vykon-
okoli celou $kalu vice ¢i méné ,osobnich pozic“svétsi¢i  nost lidi, ale i efektivnéji vyuzivat lidské zdroje a dosa-
mens$i mirou vzajemné zavislosti. Za jednu z nejvyznam- hovat vytéenych cilii (systém pracovniho hodnoceni patti
néjsich, ne-li pfimo rozhodujici, lze povazovat ,,0sobni mezi tzv. ,,mékké prvky prosperitya jeho Groven napovi-
pozici“ v zaméstnani, tedy pracovnim kolektivu. Kaz- da mnohé i tirovni organiza¢ni kultury firmy). Hodnoceni
dy pracovnik, fadovym pocinaje a manazerem konce,  pracovnikid, ma-li byt G¢inné, je nutno chapat jako perma-
potfebuje védét, nakolik si zaméstnavatel ceni jeho prace  nentni proces, jehoz smyslem neni pouhé zkonstatovani
(tedy jak je pro néj dulezity), co povazuje za jeho ,silné  toho ,,co a jak bylo®, nybrz dohodnuti se na tom ,,co a za
stranky®, kde spatfuje jeho ,rezervy“ a jaké ma s nim  jakych podminek bude® (cilem je vzbudit v zaméstnan-
zaméry do budoucnosti (pocita-li s nim viibec). ci ,spiciho obra“ a vyuzit jeho silu ku prospéchu firmy).
Manazer, ktery dokaze sdélit spolupracovni- Hodnoceni je tim slozitéjsi a komplikovanéjsi, ¢im vyse je
kim zda a jak udélali svou préci, nejen ze Setfi sviyj hodnoceny pracovnik postaveny. Do popredi se dostavaji
¢as a energii (vyvaruje se totiz hromadéni zbyte¢nych ~ takové charakteristiky, jako jsou postoje, chovani, jedna-
chyb a jejich naslednému napravovani), ale zdrovenn  ni, komunikace a fada dal$ich, obtiznéji méfitelnych hod-
dava spolupracovnikdm i prostor k rastu. Védi, co se not ( to vSak vytvari prostor pro zneuzivani hodnoceni
od nich chce a na ¢em musi je$té zapracovat. Dokdzou  anezfidkaikintrikim).

1épe plnit ocekavani vedeni a stavaji se samostatnéjsi-
mi. Manazer, ktery nefikd svym spolupracovnikim  CIL PRACE A METODIKA
jak pracuji, na to dfive ¢i pozdéji doplati nejen jejich

lhostejnosti a neochotou, ale také tim, Ze nebudou Cilem prispévku je objasnit podstatu hodnoceni
délat véci tak, jak pozaduje. Projevit uzndni ¢i nelibost ~ pracovnika jako vyznamného motiva¢niho nastroje
druhym v$ak dokdze jen manazer, ktery si zdravé véfi ~ a identifikovat tskali procesu hodnoceni. Vychodis-
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kem ptispévku jsou teoretické znalosti nabyté studiem
odborné literatury i praktické poznatky a zku$enosti,
ziskané v pribéhu dlouhodobé praxe na postu vykon-
ného manazera.

VYSLEDKY A DISKUSE

Hodnoceni pracovniho vykonu pracovniki (hod-
noceni pracovniki) je jednou z kli¢ovych fazi proce-
su Fizeni pracovniho vykonu pracovnikil. Pracovni
vykon pracovniktl byl a je hlavnim smyslem perso-
nélni prace, nebot podnik si najima pracovniky pravé
proto, aby odvadéli zadouci pracovni vykon a naplno-
vali tak jeho cile. PrestoZe se problematikou hodnoceni
pracovniki zabyva fada vice ¢i méné znamych autort,
zaruceny recept na to ,,jak spravné hodnotit“ véak nee-
xistuje. Mnohé aspekty pracovniho vykonu pracov-
nika (zejména pak pracovnikt vyse postavenych) lze
totiZ jen velmi obtizné (v nékterych pripadech dokonce
viibec) objektivné zméfit. Rozhodujici roli tak sehrava
osobnost manazera — hodnotitele.

1. Cile hodnoceni pracovniki

Cilem hodnoceni pracovnika z hlediska zamést-
navatele je zjistit, do jaké miry pracovnik zvlada naroky
svého pracovniho mista, jakd je moznost jeho dalsiho
vyuziti v podniku (posoudit, resp. ovlivnit jeho zdjem
v tomto sméru) a diferencovat odménovani. Konkrétni
ukoly hodnoceni lze formulovat nasledovné:

« rozpoznat soucasnou urovenl pracovniho vykonu
pracovnika (jeho ,,silné“ a ,,slabé“ stranky), poskyt-
nout mu informace nutné ke zlepseni jeho prace a
umoznit mu zlepsit pracovni vykon,

« vytvorit predpoklady (zakladnu) pro odménovani
pracovnika v zavislosti na jeho ptispévku pfi plné-
ni podnikovych cild a motivovat ho k vynaloZeni
maximalniho tsili na dosazeni téchto cila,

« identifikovat potencial (hranice a rezervy) pracov-
niho vykonu pracovnika i potteby jeho vzdélava-
ni a rozvoje a vytvorit podklady pro rozmistovani
pracovniki (povyseni, prevedeni, prelozeni na niz$i
funkci, propusténi ap.),

o zjistit u¢innost personalniho fizeni (spokojenost
pracovnik).

Milkovich a Boudreau (Human Resource Manage-
ment, 1991) formuluji (podle potradi duleZitosti)
nasledujici moznosti vyuziti hodnoceni pracovni-
ki v organizaci:

o Zlepseni pracovniho vykonu.

o Odménovani podle zasluh.

o Informovani pracovnikii o pozadavcich prace.

« Rozhodovani o povy$eni pracovnikd.

« Poskytovéani rad pracovnikdm.

« Motivovani pracovnika.

« Hodnoceni rozvojového potencialu (schopnosti)
pracovnikda.

o Identifikace potteb vzdélavani pracovnikd.
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o Zkvalitnovani vztahti mezi pracovniky a jejich nad-
fizenymi.

« Pomoc pracovnikiim pfi stanovovani cilti jejich
kariéry.

« Efektivnéjsi ptidélovani pracovnich tkoli.

« Rozhodovani o prevedeni pracovniki na jinou préci.

« Rozhodovani o vysazeni z prace nebo ukonceni
pracovniho poméru.

« Vychodisko (jedno z vychodisek) dlouhodobého
planovani.

« Vyhodnocovani efektivnosti vybéru a prijimani
pracovnikd.

Cilem a smyslem hodnoceni pracovnika vSak
neni, a ani nemdze byt, pouze ,pohled firmy*. Také
pracovnik od svého hodnoceni néco o¢ekava. Hodno-
ceni je pro néj prilezitosti k:

o ziskani informace (zpétnou vazbu) o tom, jak pra-
cuje a jak ho vidi pfimy nadfizeny (nemusi tedy
zjistovat svou vlastni hodnotu z ,kompetentniho®
sdéleni tetich osob),

« porovnani svych predstav o sobé a svych moznos-
tech s predstavami svého nadfizeného (podle toho
bude orientovat své dalsi asili),

o sdéleni svych ndzort na to ,,co je“ a pfedstav o tom
»co by mélo byt“ (véetné piedstavy o odménovanti).

Z uvedeného je zfejmé, ze hodnoceni pracovniki
sehrava nezastupitelnou roli pfi naplnovani jednoho ze
zékladnich kol tizeni lidskych zdrojt, tj. dat ,,sprav-
ného ¢lovéka“ na ,,spravné misto, optiméalné vyuzivat
jeho schopnosti, formovat tymy, efektivné vést lidi
a vytvaret zdravé mezilidské vztahy, jakoz i realizovat
personalni a socidlni rozvoj pracovniki.

V praxi se mnohdy k hodnoceni pracovnikil pti-
stupuje vice ¢i méné formdlné a zapomina se, ze hod-
noceni pracovnikl nesmi byt v rozporu s platnymi
zékony a lidskymi pravy. Nelze do néj zahrnovat nic,
co nesouvisi s vykonavanou praci. Ve vyspélych statech
byly ptijaty nasledujici zdsady, tykajici se hodnoceni
pracovnikii:

e organizace méd povinnost vypracovat pisemné
pokyny zavazné pro hodnotitele a proskolit je,

o organizace ma povinnost provéfit, aby predmeét,
obsah, kritéria a metody hodnoceni byly v souladu
s platnymi zdkony a mezinarodnimi ujedndnimi
(event. zvyklostmi),

o obsah hodnoceni musi byt zaloZzen na dtikladné
analyze prace na pracovnich mistech,

« vysledky hodnoceni museji byt predlozeny hodno-
cenym pracovnikiim k vyjadreni,

« hodnoceny pracovnik ma pravo domahat se zmé-
ny hodnoceni a argumentovat ve sviij prospéch (své
pravo mize uplatnit prostfednictvim k tomu z#ize-
nych instituci organizace, odbort ¢i soudd).

Névod jak prekonavat nékteré, predevsim etické
problémy hodnoceni, formuloval Kellog (What To Do
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About Performance Appraisal, 1975) v podobé nasle-

dujicich zasad:

o Musis znat divod pro hodnoceni pracovnika.

« Hodnot na zakladé reprezentativnich informaci.

« Hodnot na zédkladé dostate¢nych informaci.

« Hodnot na zédkladé relevantnich informaci.

« Budpfihodnoceni poctivy a spravedlivy.

o Zajisti, aby pisemné a tstni hodnoceni byla shodna.

« Prezentuj hodnoceni jako nazor.

o Poskytuj informace o hodnoceni pouze tém, ktefi
maji pravo je zndt.

o Neber v uvahu hodnoceni, kterd neprobéhla for-
malné.

o Neakceptuj hodnoceni predkladané nékym jinym,
aniz bys znal podklady, které k nému vedly.

« Dodrzuj zdsady hodnoceni, které jsi stanovil.

« Neposkytuj informace o hodnoceni tfeti strané bez
souhlasu hodnoceného.

o Dej pisemné hodnoceni k dispozici hodnocenému.

 Poskytni hodnocenému pravo na odvolani.

o Umozni hodnocenému pracovnikovi podilet se na
hodnoceni.

2. Hodnotici rozhovor
Vysledky hodnoceni museji byt jednotlivym

pracovnikim sdéleny a byt s nimi projednany. Tito

pak maji pravo se k nim vyjadrit (proto je seriozni
poskytovat pracovnikim jejich hodnoceni pisemné

a v predstihu pfed hodnoticim rozhovorem). Hod-

notitelem, ktery vede s hodnocenym pracovnikem

hodnotici rozhovor, byva zpravidla bezprostfedné
nadfizeny vedouci. Smyslem a cilem hodnoticiho
rozhovoru je:

« zhodnotit vykon pracovnika za hodnocené obdobi,

« zformulovat plan (opatfeni) smétujici ke zlepseni
vykonu,

« identifikovat problémy a zhodnotit potencialni pti-
leZitosti, tykajici se prace,

o identifikovat faktory negativné ovlivilujici pra-
covni vykon pracovnika, které pracovnik nemtize
ovlivnit,

o umoznit pracovnikovi zaujmout stanovisko
avyslechnout jeho nazor,

o poskytovat vychodisko ke zji§téni, jak dalece jsou
prace a odména za praci ve vzdjemném souladu
(zda je tfeba provést upravu ¢i prizptisobeni),

« identifikovat potencidl pracovnika a moznosti jeho
dalsiho uplatnéni u organizace,

« identifikovat potfeby vzdélavani a dalsiho rozvoje
pracovnika,

o zlepsitkomunikaci mezi podfizenym a nadtizenym.

Hodnotici rozhovor mtize byt (zejména je-li ze
strany hodnotitele podcenéna jeho priprava) nepfi-
jemnym zdzitkem a to jak pro hodnoceného tak i
pro hodnotitele. Neztidka ma totiz hodnoceny pra-
covnik lepsi verbalni a argumentaéni schopnosti
nez hodnotitel a ten pak byva zahdnén do defenzivy
(zejména pak v pripadech, kdy kompetentnost hod-
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notitele — at jiz odbornd nebo manazerskd - neni
na pozadované urovni), pti¢emz opomenout nel-
ze ani skute¢nost, Ze lidé ¢asto nemaji v oblibé ani
fikat svym spolupracovnikim do o¢i nepfijemné
véci. Nezpochybnitelnym faktem také je, Ze vysled-
ky hodnoceni nemuseji byt vidy zcela objektivni
a prukazné (schopny manazer - hodnotitel si je této
skute¢nosti védom). Proto se mnohdy hodnotitelé
boji rozhovoru vice nez hodnoceni.

Mimotadnou dulezitost pro udinnost a atmosfé-
ru hodnoticiho rozhovoru ma jeho styl (ten se miize
pohybovat od vyrazné dominance hodnotitele az po
plné participativni rozhovor, vytvarejici z hodnotite-
le a hodnoceného rovnopravné partnery). Rozhovor,
ve kterém vyrazné dominuje hodnotitel (hodnocené-
mu se de facto ,,sdéluji“ vysledky jeho hodnoceni) je
ve svém dtisledku kontraproduktivni (zejména v pri-
padech, kdy hodnoceni neni v souladu s o¢ekavanim
hodnoceného) a schopnému manazerovi — hodnotite-
li, ptistupujicimu k hodnoceni bez postrannich tmys-
1t (intrik) byva zpravidla tento styl cizi.

Rozhovor, vytvarejici z hodnotitele a hodnocené-
ho rovnopravné partnery, hledajici spole¢né reseni
(tedy participativni rozhovor) je nejuc¢innéjsi a schop-
ny manazer — hodnotitel si je toho dobfe védom.
Tento styl rozhovoru totiz ,vtahuje“ hodnoceného
pracovnika do tGvah o cestich ke zlepseni vykonu
analezend feSeni mu neni tfeba natizovat, nebot pra-
covnik je nezfidka presvédcen, ze opatfeni smétujici
ke zlepSeni vykonu jsou jeho vlastni ndpady.

Doporucenich, jaké zasady by mél hodnotitel
dodrzovat pti hodnoticim rozhovoru, je celd rada.
Koubek (Rizeni lidskych zdrojii Zaklady moderni per-
sonalistiky, 2003) uvadi nasledujici:

o vyslovné zdiiraznit, Ze G¢elem rozhovoru je pomo-
ci hodnocenému,

« nechat hodnoceného mluvit,

« povzbuzovat jej k sebehodnoceni,

o zabyvat se vykonem béhem celého hodnoceného
obdobi,

o 74dnd prekvapeni - nezacit s kritikou,

o pochvalit vSude, kde je to jen mozné a vhodné

(pochvalou zatit),

o zaméfit se na praci a aktudlni pracovni vykon,
nikoli na osobnost hodnoceného,

o byt pozitivni a kritizovat konstruktivné,

o chépat, ze obranné postoje hodnoceného jsou nor-
malni,

« nikdy pfimo netto¢it na obranu hodnoceného,

o vyZaduje-li to situace, odlozit kone¢né rozhodnuti,

o uvédomit si vlastni omezeni, vlastni hranice.

Hodnotici rozhovor mize byt nejenom impul-
zem ke zlepSeni vykonu pracovnika a inspiraci k jeho
dal$imu rozvoji, ale i pro manazera - hodnotitele je
idedlni prilezitosti vyjasnit si své vztahy ke spolupra-
covnikovi a prohloubit je. Hodnotici rozhovor je také
odrazem vztaht pracovnika ke svému vedoucimu,
praci, firmé a v neposledni fadé i vii¢i sobé samému.
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3. Hodnoceni pracovnikii a intriky

Hodnoceni pracovniki je samo o sobé vystave-
no riziku subjektivismu. To klade mimoradné vyso-
ké naroky na osobnost manazera - hodnotitele, a to
nejen na jeho odbornou fundovanost a manazerské
dovednosti, ale i mordlni a etické vlastnosti. Je totiz
znamo, ze témét idedlnim zdrojem zneuziti je pravé
subjektivismus pfi posuzovani reality.

Hodnoceni pracovnika se tak bohuzel muze stat
(fada prikladd z praxe, a to nejen u malych, ale i vel-
kych a ambicidznich organizaci, které rady zdarazuji
vyznam organiza¢ni kultury, to potvrzuje) i vitanym
nastrojem k prosazeni nejriiznéjich z4jmu, majicich
pramélo spole¢ného s praci a pracovnim chovanim
pracovnika (zbaveni se pracovnika z divodu osobnich
antipatii, potfeby ,,uvolnit pracovni post pro zndmé-
ho ¢i jiného nekorektniho diivodu).

Manazer - hodnotitel, ktery takto védomé zne-
uzije hodnoceni si v§ak ¢asto neuvédomuje, Ze intrika-
feni se mu muze jak bumerang vratit v podobé problé-
md. Pracovnik - obét, je-li si védom svych pracovnich
schopnosti a dovednosti, totiz zpravidla z organizace
odchazi a odndsi si s sebou své know-how. Neni-li nové
dosazeny pracovnik dostate¢né kompetentni (zvlast
aktudlni je to u manazerskych postt, které jsou pred-
métem intrik nejcastéji), existuje vazné riziko feté-
zové reakce, ktera za¢ina poklesem vykonnosti celé-
ho pracovniho tymu (to postihne vSechny jeho ¢leny
v podobé nizsich ¢i zadnych odmén), pokracuje ,,ztra-
tou tymového ducha“ a destrukei mezilidskych vztaht
(novy $éf hledd viniky netuspéchu v okruhu svych spo-
lupracovnikd, nastupuje atmosféra strachu o vlastni
existenci a individudlni zajmy vitézi nad tymovymi)
a kon¢i tim, Ze schopni a vykonni pracovnici za¢nou
sami odchazet (to v§ak vede k dal$imu poklesu vykon-
nosti tymu a demotivaci jeho ¢lent).

Takovyto neodpovédny pristup manazera — hod-
notitele v§ak napacha zna¢né skody i v zaméstnanecké
povésti organizace. Nekalé praktiky totiz dtive ¢i poz-
déji vyjdou najevo a zpusobi organizaci potize pfi zis-
kavani schopnych a vykonnych pracovnikil.

Personalni dtvary by mély proto nejenom zpra-
covavat transparentni metodiku hodnoceni a prosko-
lit hodnotitele, ale také analyzovat postupy a vysledky
hodnoceni. Pozornost by mély vénovat ,zlomovym®“
hodnocenim, tj. ptipadiim, kdy hodnoceny dosihl
oproti predchozim obdobim radidlniho zhor$eni ¢i
zlepeni. Tedy hledat odpovéd na otazku: Co je prici-
nou tak podstatného zhor$eni ¢i zlep$eni pracovnika?
Personalni utvary musi plnit ulohu ,strazce dusled-
nosti“ (Armstrong: A Handbook of Personnel Mana-
gement Praktice, 1988).

5. Na co schopny manazer - hodnotitel nezapomina
Toho, co by si mél manazer — hodnotitel pfi hod-

noceni pracovnikii uvédomovat a co by mél dodrzo-
vat je mnoho. Nicméné pres vSechny komplikace a
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uskali, souvisejici s hodnocenim pracovnik, schopny
manazer nikdy nezapomina, Ze:

o Zivot ¢lovéka se skldda ze vztahti a tam, kde nee-
xistuje pfimy ¢i nepfimy vztah mezi pracovnikem
a jeho praci, neni co posuzovat. Pro firmu nenf zaji-
mavé pracovnikovo ,,byti% ale jeho ptisobeni (ze skaly
nejraznéj$ich kritérii jsou k hodnoceni vhodné jen ty,
které néjakym zptsobem souviseji s praci pracovnika).
o Hodnoceni predpokladd jasné definovand pravidla
a méfitka. Ma-li se néco posoudit, hodnotit, je nezbyt-
né védét, s ¢im se to, co se hodnoti ma srovnavat. Soulad
mezi hodnoticim vedoucim a hodnocenym pracovni-
kem predpoklddad uznani a uplatnéni stejnych meéritek.
Jen stézi ziskd hodnoceni na vaznosti, pokud nebude
predem jasné znam obsah kritérii podle nichz se hodno-
ceni provadi. Dfive nez se jednd o tom jaky je stav, jaké je
chovani musi byt vyjasnéno, jaky stav by mél byt, jaké by
mélo byt zadouci chovani. To vSak je nemozné, paklize
hodnotitel i hodnoceny nebudou stejné chépat pojmy
jako ,prekonavat omezeni®, ,,jednat autenticky®, ,,pritdh-
nout, rozvijet a inspirovat lidi“ apod.

o Nejasnost v obsahu pojmt a nesoulad v jejich
chépani mezi hodnotitelem a hodnocenym muze byt
nejenom pric¢inou zpravidla neptijemného prekvapeni
hodnoceného pti hodnoticim pohovoru, ale bohuzel
i vitanym nastrojem hodnotitele ke zbaveni se nepo-
hodlného podtizeného ( aktudlni je to zejména v pii-
padech, kdy hodnoceny nemd vézné problémy s plné-
nim métitelnych vysledku jako je ,,zisk®, ,,rentabilita®,
»ndkladovost® apod.). V pripadé métitelnych kritérii
hodnoceni je nezbytné pfedem stanovit, jaky vykon je
zadouci, ptijatelny a nepiijatelny.

o Hodnotici rozhovor je ptileZitosti vyjasnit si své
vztahy ke spolupracovnikovi a prohloubit je. ,Idedlni
rozhovor® nelze provést podle ucebnice, ale musi ho
spole¢né vytvorit hodnotici manazer ahodnoceny spo-
lupracovnik. Je nezbytné si uvédomit, Ze nikdo si nene-
chd rad rici ,,vSechno“ od kazdého. To, co si pracovnik
beze vieho nechd fici od obdivovaného §éfa, si uréité
nenechd fici od vedouciho, kterého nemtiZe ani citit.
Je$té méné bude pracovnik ochoten svému vedoucimu
s klidem sdélit, co ma na srdci ($éf prece predstavuje
firmu, je jeho nadfizenym a tudiz silou, kterd vyzaduje
vykonnost, zatimco pracovnik predstavuje pouze saim
sebe a svou rodinu). Dokézat, aby se pracovnik rozho-
voril je proto podstatné obtiznéjsi, nez mu udélat pred-
nasku o jeho praci a schopnostech.

Pfi rozhovoru s pracovnikem nejde jen o dva nazory,
stojici proti sobé (ndzor vedouciho a nazor pracovni-
ka), nybrz o nazory ¢tyti:

o  copovazuje vedouci za zadouci (co by mélo byt),

o co povazuje pracovnik za zadouci (co by mélo
byt

o jakvidisoucasny stav vedouci (to, co je),

o jakvidisoucasny stav pracovnik (to, co je).

«  Hodnotici rozhovor vede vedouci. To vSak nezna-
mena, Ze se jedna o monolog. Naopak, vedouci klade
otazky a dava tak hodnocenému pracovnikovi pii-
leZitost, aby se sam ,jasné“ vyjadril (tuto prilezitost
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vSak dostane nikoli tim, Ze jej bude $éf neustale pre-
rusovat, aby opravil jeho zfejmé ,zcestné“ nazory, ale
tim, Ze sam pracovnik se dostane do situace, kdy bude
nucen své nazory zménit). Pti vedeni rozhovoru pro-
to neni nejobtiznéj$i vlastni projev nebo kladeni ota-
zek (byti to je dulezité, nebot kladené otazky musi mit
smysl a cil), ale uméni naslouchat.

« Hodnotici rozhovor, nemé-li byt kontraproduk-
tivni, musi mit svou strukturu a rad. U¢inny je ndsle-
dujici postup:

o Rozhovor zahijit nékolika ptatelskymi slovy,
upfimné myslenymi (fale$ pracovnik pozna), ktera navo-
di atmosféru nezbytnou pro ,,partnersky rozhovor.

o  Pracovnikovi dét ptilezitost, aby sam vykreslil svijj
vlastni obraz ( toto Ize dosahnout pomoci otazek typu:
,Co se vam v minulém roce zvlast podatilo?®, ,Co vam
jde zvlast dobre?”, ,kde vidite svou silu?“ nebo naopak,*
co nedopadlo podle vasich predstav?, ,,Co se dalo udé-
lat 1épe?, ,kde vidite moZnost se jesté zlepsit?*).

o  Spole¢né s pracovnikem zformulovat a vyty¢it pro
ného nové cile, odpovidajici potfebam firmy i pracov-
nika samého.

o Vysledek rozhovoru spole¢né zaznamenat
a odsouhlasit.

« Hodnoceni pracovnikil jako akt vedeni je nejen
uvédomovacim procesem ale predev$im musi stejnou
mérou motivovat pracovnika i manazera. Je-li mana-
gement chdpdn nikoli jako natizovani, nybrz jako pod-
pora, potom hodnotici rozhovor neni zadny ,posu-
dek®, ale rozhovor na podporu pracovnika, ktera je
rozhodujicim cilem hodnoticiho rozhovoru.

Schopnost spravné hodnotit spolupracovniky lze
bez nadsazky povazovat za jeden z nejvyznamnéj-
$ich prubifskych kament opravdové kompetentnosti,
nebot manazer postradajici tuto schopnost se jen velmi
obtiZné muze stat uzndvanym vidcem, ktery vzbudi ve
svych spolupracovnicich ,,spiciho obra“, viidcem, kte-
rého budou jeho spolupracovnici ochotni nésledovat
k dosazeni spole¢ného cile.

ZAVER

Hodnoceni pracovnikii (job evaluation) je funda-
mentalni soucasti personalniho managementu kaz-
dé firmy. Hodnoceni ma odhalit redlny stav lidského
potencidlu, kterym firma disponuje. Kazdy zaméstna-
vatel potfebuje mit informace o tom, jaké pracovniky
a s jakym potencialem ma, jak pracuji a jak prispivaji
k hospodatskym vysledkiim firmy. Pracovnik m4 pak
pravo védét, jak na néj pohlizi jeho zaméstnavatel, jak
je spokojen s jeho praci a vykony, které pro firmu odva-
di. Pravidelné hodnoceni pracovnika pfispiva k vytvo-
feni motiva¢niho firemniho klimatu, napomahd ote-
viené komunikaci uvnitf podniku a ke vzajemnému
sdileni firemnich hodnot a principt.

Hodnoceni pracovnikd je silné vystaveno riziku
subjektivismu, poé¢inaje nevhodnym vybérem kritérii
ametod hodnoceni a konce vlastnim hodnocenim pra-
covnich vysledk, chovani a schopnosti pracovnika.
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Navzdory vSem existujicim tiskalim a problémim ma

moudry manazer — hodnotitel vzdy na paméti, Ze:

« osobni sympatie ¢i antipatie ani jiné emo¢ni vlivy
do hodnoceni nepatfi,

o véstlidi znamenad je podporovat a hodnoceni je pak
nutno chapat jako podporu spolupracovnika, tedy
jeho u¢inny nastroj motivace a nikoli intrik.
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3) European Medical Agency- EMA, nada¢ni fond, Namésti Premysla Otakara II ¢. 19
370 01 Ceské Budéjovice, president nada¢niho fondu Mgr. Hana Kalov4, RFA
4) EMA- services s.r.0., U t¥i Ivi 14, 370 01 Ceské Budéjovice
5) Policie Ceské republiky, Sprava Jihoceského kraje
6) Jihocesky kraj, Krajsky trad Jihoc¢eského kraje, U zimniho stadionu 2,
370
ni véci MUDr. Vladimir Pavelka.
7) Psychiatrické oddéleni Nemocnice Ceské Budéjovice a.s., B. Némcové 54,
370 87 Ceské Budgjovice
8)
Vladimir Kostka

Zastupitelstvo Jihoceského kraje schvdlilo v rdmci Grantového programu Podpora protidrogové politiky pro rok 2007
zdmér projektu Skola bez drog, se kterym ctendte v krdtkosti seznamujeme.

Strucny obsah projektu:

K dosavadnimu souboru akei a ¢innosti, tak jak
jsou provadény v ramci realisace kazdoro¢né zpraco-
vavanych programt protidrogové prevence na skolach
Jihoceského kraje, doplniuje tento projekt, na vybrané
sttedni $kole, formou pilotniho projektu, nasledujici
tfi zéakladni prvky:

- pravidelny monitoring vyskytu drog a vyhod-
nocovani jeho vysledki, ve dvou etapach a sice

. posledni ¢tvrtleti skolniho roku 2006/2007
. prvni ¢tvrtleti $kolniho roku 2007/2008

-V pfechodném obdobi mezi obéma etapami
(fj. prazdniny v roce 2007, ¢ervenec, srpen)
bude s vyuzitim digitalisované mapy mésta
C. Budéjovice zpracovan planek/mapa bezprostiedni-
ho okoli pfedmétné skolni budovy/budov, ve spolupraci
fesiteltl projektu, vedeni a pedagogu $koly s rodici, ve
kterém budou oznacena rizikova ¢i kritickd mista pro
uzivani ¢i distribuci drog, a pro pohyb zavadovych
osob ( dealefi)

- Pti ukonceni projektu a zpracovavani zavérec-
né zpravy bude provedeno, formou spole¢ného sly$eni
(hearing) vyhodnoceni ziskanych informaci a zkusenos-
ti, za ucasti fesiteltl projektu, vedeni a pedagogtr skoly,
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studentt 8koly , pod vedenim a za koordinace Oddéleni
prevence a humanitnich ¢innosti, odboru zdravotnictvi
a socidlnich véci KU Jiho¢eského kraje. Vysledkem / rea-
lisa¢nim vystupem, bude soubor doporuceni a navrhu
opatteni k ptipadnému rozsiteni projektu ,,Skola bez
drog“ na dalsi ( vSechny?) relevantni subjekty v Jihoces-
kém kraji, ve formé ,, Zavére¢né zpravy®.

Presné misto realizace (ulice, obec)

Nemocnice Ceské Budéjovice a.s., B. Némcové 585/

54,370 87 Ceské Budgjovice

Prevazujici misto realizace

Nemocnice Ceské Budéjovicea.s., B. Némcové 585/

54,370 87 Ceské Budgjovice

a Soukroma vy$si odbornd $kola a obchodni

akademie s.r.o.,Prazska tf. 1813/3,

370 01 Ceské Budéjovice

Vychozi situace a zdiivodnéni projektu:

Pfi soucasné vysoké incidenci i prevalenci vyskytu
konsumace alkoholu a jinych drog jak v dospélé tak
juvenilni populaci panuje $iroky konsensus tuzem-
skych i zahrani¢nich autorit o nezbytnosti vytvéaret
v tomto ohledu ,, zony positivni deviace® které by se
positivné odliSovaly od primérné situace.
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Zakladnim pojmem je zde ,, zona prostd drog- drug
free zone®. Vzhledem k obecné spole¢enskému cha-
rakteru lidské existence je vytvareni téchto zon nejpo-
drug-free workplace® a ve $kolach ,, drug free school “.

Nejpokrocilejsi je vtomto pohledu situace ve Spo-
jenych statech americkych, kde s pouzitim financ-
nich néstrojt nuti zdkonoddrce jednotlivé subjekty,
aby takovéto zony vytvarely, udrzovaly, kontrolovaly
a roz$ifovaly, pokud se chtéji stat pozivateli jakych-
koliv zdrojii z verejné ruky. ( Federalni zdkon
o vytvareni pracovist prostych drog z roku 1988,
Zakon statu Kalifornie o vytvareni pracovist pro-
stych drog z roku 1990, a zejména Opatieni k zave-
deni pracovist prostych drog Ministerstva dopravy
Spojenych sttt z roku 1991).

V Ceské republice je v zasadé vytvofen pravni
rdmec pro vytvéareni, budovani a rozdifovani Praco-
vi§t prostych drog, pfi pouziti relevantnich pasdzi
Zakona ¢. 140/1961 Sb., ( déle Trestni zakon) zejména
§ 201 - Ohrozeni pod vlivem navykové latky, a § 201a
- Opilstvi, kdy zédkonodéarce vyslovné predpoklada
jejich aplikaci i na pripady nealkoholovych toxond.
K Trestnimu zdkonu pak mozno ( nutno) pouzit i odpo-
vidajici pasaze Zikona ¢ 65/1965 (Zakoniku prace
), zejména § 135, odstavce 4, pismena e) a g). Pro tcely
vytvafeni Pracovist a Skol bez drog upozoruji pred-
kladatelé zejména na odstavec 5, § 135 Zikoniku
prace, kde zakonodarce explicitné stanovi, Ze odstav-
ce 1 az 4 se pfiméfené vztahuji i na osoby, které se
s védomim zaméstnavatele zdrzuji v jeho prostorach
( pracovistich).

V novém zakoné ¢&. 262/2006 ( Zakonik prace) resi
tyto situace podobnym zptsobem § 106, odstavec 4,
pismenae) ai).

K citovanym pravnim normam pfistupuji dale
odpovidajici pasdze zakontt 95 a 96/ 2004, které
pozadavkem bezthonnosti situaci je$té vice zpfis-
fji, pokud by $lo o Pracovisté & Skoly zdravotnické,
¢i obecnéji feceno, piisobici v resortu Zdravotnictvi.

Vychozi situace tedy vytvateni ,,Skoly bez drog*
jak vyzaduje, tak umoziuje. V tom spatfuji predkla-
datelé nejen vyzvu, ale i ptileZitost, realisaci tohoto
pilotniho projektu shromazdit podklady pro mozné
rozsiten{ Skoly bez drog na co nejvétsi pocet skol, pii-
padné i dal$ich zafizeni ¢i instituci v Jihoc¢eském kraji,
ve formé ,,Zon bez drog®.

Vseobecny cil projektu

V névaznosti na usneseni vlady CR & 13056
( Nérodni strategie protidrogové politiky pro obdobi
2005-2009) a v souvislosti s Krajskou strategii, vyply-
vajici z usneseni Zastupitelstva jihoceského kraje
¢. 498/2002- Strategie protidrogové politiky Jithoces-
kého kraje, je nutno priibéiné zpracovavat podklady
pro kvalifikovand rozhodnuti kterd umozni zapracovat
a zapracovavat do Krajské strategie konkretni postupy
a kroky, zajistujici maximalni podil $koly a rodiny
- jak v primarni prevenci jevu drogovych zavislosti,
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- tak pro zajisténi nejvys$siho mozného stupné
zmirnéni neptiznivého dopadu ( harm reduction)

- atojakna cilové osoby, tak na jejich okoli a na
spole¢nost jako celek

Vypracovani téchto podkladi probéhne formou
aplikovaného vyzkumu- empirické studie. Usporada-
ni této studie bude takové, aby jeji vysledky bylo moz-
no vztdhnout nejen na zonu/zarizeni/skolu ve které
probéhne, ale i na odpovidajici podobné zony a subjek-
ty v celém Jihodeském kraji.

Shromazdéna data, vyslovené zavéry a usporddana
informace budou vyuzity zejména ve specificky ( tj. na
$koly, $kolni mléddez, zaméstnance $kol a rodiny zaku/
studentd i zaméstnanct §kol, okoli $kol a prostorové
souvisejici zony mést ) zacilenych preventivnich pro-
gramech.

Pouzita metodika, tj. monitorovani vyskytu drog
pii vytvareni Zony prosté drog , navice umozni i kri-
ticky vyhodnocovat prijata a provadénd opatfeni, ve
smyslu kvantifikace vyskytu drog v caseyvytvareni
¢asovych fad a definovani existujicich vyvojovych ten-
denci-trendu.

Specifické cile projektu . ( Materidl a methoda.)

Vychazeji z opatieni ¢. 3 GP Podpora protidrogové
politiky, Jihoceského kraje, zejména Céastky 4, tj. rea-
lisace lokdlnich vyzkumnych studii.

Specifickymi cili projektu jsou zejména:

- Kvantifikace vyskytu detegovatelnych drog ve
sledovaném prostoru v ¢ase,formou stanoveni meto-
dou ,, suché chemie®, s pouzitim aerosolové sady pro
detekci omamnych a psychotropnich latek MISTRAL
G2-mini.

Detegovany budou latky

. konopné latky- canabinoidy ( marihuana,hasis)

.heroin

.aminy ( methamfetamin,pervitin)

.jiné aminy ( ,, extdse®)

. kokain ( kokain ptipadné tzv. ,, crack®).

- Vytvoreni casové rfady nashromazdénych
dat, ve vztahu k ¢asti $kolniho roku ( konec a zac4tek)
a ve vztahu k ¢asti $kolniho tydne ( pocatek-pondéli,
konec-patek)

- Vytipovani risikovych/kritickych mist v bez-
prostfednim okoli sledovaného prostoru, s vyuzitim
digitalisované mapy mésta C. Budéjovice

Popis aktivit projektu. (Materidl a Methoda, pokra-
Covdni.)

V soucinnosti s vedenim $koly je vytipovana jedna
tfida, ve které probiha monitorovani/stanovovani drog
.. Z pracovnich stolt ( ,, $kolnich lavic“ a stolu/katedry
) jsou snimany vzorky mikrocastic povrchu, a to tak,
ze celkem bude provedeno minimdalné 8 stanovovani
ve 4. ¢tvrtleti $kolniho roku 2006/2007, tj. duben-
cerven 2007, a 8 stanoveni v 1. ¢tvrtleti Skolniho roku
2007/2008, tj. zati-listopad 2007 .

Sejmuté vzorky mikrocastic povrchu budou podro-
beny standardni analytické procedute dle pokynu
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a metodiky dodavatele (Medivet international s.r.o.,
zastupujici subjekt ORADATA s.r.o., Kozojedska 19,
100 00 Praha 10), zaznamenany do protokolu.

Po provedeni v§ech méfeni budou vysledky vyhod-
noceny, kvantifikovany a zpracovany i tabelarné-for-
mou prehledné synoptické tabulky. ( Viz tabulka ¢. 1,
stav ku dni 15. fijna 2007).

Poté bude provedeno porovnani vysledkt mezi jed-
notlivymi obdobimi $kolniho roku ( pocatek x zakon-
¢eni) a mezi jednotlivymi ¢astmi pracovniho/$kolniho
tydne ( pocatek tydne x konec tydne).

To umozni vyslovit kvalifikovany odhad, zda
ke kontaminaci a tedy k predpokladané konsumaci
dochazi v uréitych prostorovych a ¢asovych zavislos-
tech/zakonitostech.

Spole¢né s vedenim $koly a studenty predmétné
tridy jsou vytipovany lokality v bezprostfednim okoli
sledovaného prostoru ( tfidy-skoly) potencidlné kri-
tické/ risikové, zejména co do vyskytu zavadovych
osob/ dealerti. ( viz Obrazek 1 a 2). Méfeni v kritickych
mistech ( kritické risikové lokalité) jsou provaddéna
v casech urcenych/doporucenych Statnim hydrome-
teorologickym ustavem v C. Budéjovicich, na zakladé
telefonické vyzvy na mobilni telefon pracovnika zod-
povédného v predmétném projektu za dodrzovani
zasad GCP ( Good Clinical practice) a SOP ( Standard
Operating Procedures). Jako vhodny ¢as se povazuje
vlhkost vzduchu.

Vysledky monitorovani/stanovovani drog a vysled-
ky vytipovani kritickych/risikovych mist budou pre-
sentovany formou vefejného slySeni ( hearing) pod
vedenim a za koordinace Oddéleni preventivnich
a humanitnich ¢innosti Odboru zdravotnictvi a soci-
alnich véci Krajského uradu Jihoceského kraje.

Z tohoto slyseni bude potizen zapis.

Vysledky monitorovani/ stanovovani drog,
vysledky vytipovani kritickych/risikovych mist
a zapis ze slySeni/hearingu budou tfemi zdroji ( a de
facto i tfemi soucastmi) Zavére¢né zpravy o realisa-
ci projektu.

Pripravenost projektu k realizaci a jeho soucasny stav.
( Vysledky):

Projekt je pripraven k realisaci. Prvni méfeni byla
provedena dne 2. kvétna 2007. Predkladatel ma ve
své organisacni ¢asti Pracovi$té klinické farmakolo-
gie, kterd bude vlastnim vykonnym ¢lanek projektu,
k disposici pottebné vybaveni technické i personalni
vybaveni.

Toto pracovisté jiz s kladnym vysledkem kontak-
tovalo vedeni $koly, ve které budou stanovovéani pro-
bihat. Dale kontaktovalo, téz s kladnym vysledkem,
dodavatele technického vybaveni . Sou¢innost téchto
subjektt je plné zajisténa.

Pracovnici predkladatele ( doc. MUDr Petr Petr,
Ph.D ., Mgr. Hana Kalovd, RFA, MUDr Hana Dvota-
kova) spolu s jimi vedenymi absolventy, diplomanty
apostgradudlnimi studenty jiho¢eskych vysokych kol
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(Bc. Michaela Adlerovéa, Bc.Veronika Chmelafova,
Mgr. AlenaZdrazilova) azkusenymipracovniky resor-
tu Zdravotnictvi a socidlnich véci Krajského uradu
Jihoceského kraje se jiz dlouhodobé podileji na feseni
této problematiky, a to jak rozsahlou publika¢ni pra-
ci, tak provddénim aplikovaného vyzkumu (Projekty
HEALTHINDRUGS a HEALTHREGIO v roce 2006)

Vysledky:

Ku dni 15. fjna t.r. maji fesitelé k disposici vysled-
ky 9 méfeni v objektu ve $kolnim roce 2006/2007 , 1
méfeni ( na 5 objektech) v kritickém misté ( fontany
v parku Na sadech, C. Budéjovice) a 1 méfeni v objektu
ve $kolnim roce 2007/2008. VSechna méfeni v objek-
tu jsou negativni. Pti méfeni v kritickém kisté, je z 5
Setfenych objektt ( lavicek) nalez na 2 objektech nega-
tiovnich, 2 objekty jsou positivni na kanabinoidy,
a 1 objekt je positivni na metamfetamin.

Predpoklady a rizika realizace projektu

Vzhledem k vysokému stupni ptipravenosti projektu
(vizvyse) a nashromazdéné odborné publikaéni podpore

(Petr a spol.: Jde to bez drog, Zavislosti a my, zati
2004, str. 7-10, ISSN 1213-8584,

Petr a spol.: Jde to tedy bez drog, Zavislosti a my,
anor 2005, str. 11-14, ISSN 1213-8584,

Petr a spol.: Prolegomena ke klinické farmakologii
drogovych zavislosti, 2005, ISBN 80-86708-06-3

Petr a spol.. Prolegomena ke klinické farmakolo-
gii drogovych zévislosti, 2. roz$ifené vydani, 2007,

ISBN 80-86708-31-4)

existuji vSechny predpoklady pro aspésnou realisa-
ciavcasné a uspésné dokonceni projektu .

Risika nutno spatfovat predev$im v mozné technic-
ké zavadeé ¢i havarijni situaci v misté vlastnich stanovo-
vani, zejména vlastniho sbéru materialu. Pokud by tato
havarijni situace postihla sledovanou tfidu predmét-
né skoly, bude situace fesena presunem aktivit do jiné,
prostorové nejblizsi mozné, tridy.

Pokud by havarijni situace postihla celou predmét-
nou $kolu, bude situace feSena presunem aktivit do
jiné, prostorové nejblizsi, mozné $koly.

Vazba projektu na jiny predkladany projekt:

Tento projekt vhodnym zptsobem navazuje na
pravé dokoncené projekty Healthregio ( Interreg IIT A
Ceska republika-Rakousko) a Healthindrugs, feSené
predkladatelem ve spolupréci s Jiho¢eskymi vysokymi
$kolami.

Partneri projektu:

Partnerem projektu je predmétna $kola, tj.

Soukroma vy$si odborna $kola a obchodni akade-
mie s.r.0., Prazskd tiida 1813/3, 370 01 Ceské Budéjovi-
ce a dodavatel technologii,

Medivet international s.r.o./ Oradata s.r.o., Kozo-
jedska 19, 100 00Praha 10.

Partnefi se zucastni jednak pasivni formou, tj.
umoznénim pristupu do svych prostor a ke svym
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informacim/datd, jednal aktivni formou, tj. Gi¢asti na
slySeni / hearingu.

Popis casové realizace:

Datum zahdjeni

17.4.2007

Ndzev etapy

Etapa 1.

Sbér dat ve 4. ¢tvrtleti bézného skolniho skolniho roku

(tj. od zahdjeni projektu do 30.6. 2007)

Monitorovaci ukazatel: Pocet uskute¢nénych sta-
noveni/méfeni, v po¢tu minimalné 8 (slovy osm)

Etapa 2.

- Pribézné vyhodnoceni vysledku Etapy 1., a

- Vytipovani kritickych/risikovych mist v bezpro-
sttednim prostorovém okoli predmétné skoly

Cervenec-srpen 2007

Monitorovaci ukazatel: grafické zpracovani
s pouzitim digitalisované mapy mésta C. Budéjovice
v poctu 1 (slovy jedno)

Etapa 3.

Sbér dat v 1. ¢tvrtleti bézného $kolniho roku, tj. 1.
zati 2007 do listopadu 2007.

Monitorovaci ukazatel: Pocet uskute¢nénych sta-
noveni méfeni minimalné v poctu 8 ( slovy osm)

Etapa 4.

Sly$eni hearing a vypracovani zavére¢né zpravy

Monitorovaci ukazatel: Uskutecnéni slySeni /hea-
ringu v po¢tu 1 ( jedno)

Zavére¢na zprava 1 ( jedna) soucasné realisa¢ni
vystup celého projektu.

V ptipadé, ze by projekt nebyl podpoten z pro-
sttedki Jihoceského kraje, by:

1.  projekt pokrac¢oval dle planu

2. seprodlouzila doba realizace

3.  projekt pokracoval vomezené miie

4.  projekt nebyl realizovan

Popis pokracovani aktivit po skonceni této podpory

Po skonceni ¢innosti podporovanych prispévkem na
realisaci tohoto projektu ze strany poskytovatele pfedpo-
kladame

- dal$i vyzkumnou a publikaéni ¢innost pred-
kladatele k dané problematice

- pokracovani projektu Skola bez drog v partner-
ské organisaci Soukroma vyssi odbornd skola a obchodni
akademie, Prazska 3, 370 01 Ceské Budéjovice

- zapojeni dalsich kol a dalsich instituci do
podobnych projektt ,, Zona bez drog®.

Popis pridané hodnoty projektu, v cem je inovativni:

Pokud je predkladateli znamo, dosavadni projekty,
na kterych se i saim ¢aste¢né podilel, jsou zaloZeny na
vySetfovani biologického materidlu ( mo¢, sliny, pot
ptipadné krev) od fysickych osob.

To m4 nemald uskali technicka, etickd, esteticka
avneposledni fadé i pravni.

Predkladatel navrhuje pouZit techniku sbéru
mikrodastic z povrchu predmétii a zafizeni ve vlast-
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nictvi pravnické osoby- $koly, a prokazovat pfitomnost
¢i neptitomnost drog metodou suché chemie.

Timto navrhovanym postupem vsechny ptipadné
problémy ve vztahu/vztazich ke konkretnim fysickym
osobam nemohou viibec nastat.

Pritom je zcela zaji$téna prikaznost/validita zavé-
ri1 o tom, zda sledovand zona je ¢i neni drog prosta.

V tom spattuje predkladatel hlavniho pfidanou hod-
notu navrhovaného projektu a jeho inovativni charakter.

Zavér:

Ku dni 15. fijna 2007 uzavirame, Ze Setfeny objekt
je drog prosty, jde o drug-free zone.

Vytipované kritické misto je skute¢né mistem
vyskytu drog, kde dochazi k manipulaci s kanabinoidy
a metamfetaminem.
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AUSPICIA

v recenzovany ¢asopis pro otazky spolecenskych véd
V S@E S vydéavé Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii
Ceské Budéjovice, Ceska republika
Filozoficky tstav Akademie véd Ceské republiky

NEZAMESTNANOST AKADEMICKYCH PRACOVNIKU V CR
Die Akademikerarbeitslosigkeit in der Tschechischen Republik

Eva Saunders

Souhrn

Ptispévek vychdzi z predpokladu, e na iizemi Ceské republiky (v ramci Ceskoslovenska) vyviji pred rokem 1989
¢innost pouze tfi univerzity spolu s nékolika mélo dal§imi. Ponévadz zde musel za komunistickych ¢asti pracovat
kazdy, byla otazka nezaméstnanosti akademickych pracovniki v téchto ¢asech zcela bezpredmétna.

Po roce 1989 dochazi k ,explozi“ novych vysokych $kol a univerzit a spolu s ptisobenim kapitalistického
trznitho hospodafstvi se nezaméstnanost akademickych pracovnikii také stala aktudlni. Aktualné tvori
v zapadoevropskych zemich.

V dalsi ¢asti zminéného prispévku jsou prezentovany vysledky studie autort Jana Kouckého a Martina Zelenky
z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy. Studie je nazvana ,,Postaveni vysokoskolskych studentt a uplatnéni
absolventt vysokych $kol v roce 2006 a bude kazdoro¢né i fijnu aktualizovana.

Na zavér jsou zhodnoceny perspektivy dalsiho vyvoje.

Kli¢ovd slova: Nezaméstnanost akademickych pracovnikd, ¢eské vysoké $koly, uplatnéni absolvent vysokych skol

Zusammenfassung

Dieser Beitrag geht in der Einleitung davon aus, dass auf dem Gebiet der Tschechischen Republik (im Rahmen der
Tschechoslowakei) vor dem Jahre 1989 nur drei Universititen und ein paar andere Hochschulen existierten. Da in
der kommunistischen Zeit bekanntlich jeder arbeiten musste, war die Arbeitslosigkeit der Akademiker in dieser
Zeit auch keine Frage.

Nach dem Jahre 1990 kam es zur ,Explosion® der neuen Hochschulen und Universititen und mit der
kapitalistischen Marktwirtschaft wurde auch die Akademikerarbeitslosigkeit aktuell. Zur Zeit bilden die Leute mit
dem Hochschulabschluss 12% der gesamten Bevolkerung der Tschechischen Republik, was niedriger ist, als in den
westlichen europdischen Landern.

Im weiteren Teil des Beitrags wird eine Studie der Autoren Jan Koucky und Martin Zelenka aus der Padagogischen
Fakultit der Karlsuniversitit Prag vorgestellt. Die Studie heisst ,,Die Stellung der Hochschulstudenten und die
Vermarktung der Absolventen der Hochschulen im Jahre 2006 und wird jedes Jahr im Oktober aktualisiert.

Zum Schluss werden die Perspektiven der weiteren Entwicklung angedeutet.

Schliisselworte: Die Akademikerarbeitslosigkeit, tschechischen Hochschulen, die Vemarktung der Absolventen
der Hochschulen

1. Hochschulwesen vor dem Jahre 1989 hochschule in Pfibram im Jahre 1904 gegriindet, die
Vor dem Jahre 1989 existierten auf dem Gebiet der sich seit 1945 in Ostrava befindet. Im Jahre 1918 ent-
Tschechischen Republik im Rahmen der ehemaligen stand die Veterinirmedizinische Hochschule in Brno,
Tschechoslowakei nur 3 Universititen und 9 Hochs- seit 1992 heisst sie Veterinairmedizinische und Phar-
chulen. Wenn wir sie niher anschauen, handelt es sich mazeutische Universitit.
um die Karlsuniversitit in Prag, gegriindet im Jahre In der kommunistischen Zeit wurden noch weitere
1348, die Universitat in Olomouc, gegr. 1573 - sietragt ~ Hochschulen gegriindet, z. B. im Jahre 1950 die Che-
seit 1946 den Namen Univerzita Palackého und die mische Hochschule in Pardubice, seit 1994 Univerzita

Masaryk -Universitat in Brno, gegr. 1919. Diese hiess ~ Pardubice, die Hochschule fiir Bodenkultur in Prag
in den 60-er Jahren des 20. Jahrhunderts Univerzita im Jahre 1952, heute die Tschechische Universitat fiir
Jana Evangelisty Purkyné, nach 1989 hat sie wieder =~ Bodenkultur und im Jahre 1953 entstanden die Oko-

den urspriinglichen Namen bekommen. nomische Hochschule in Prag und die Hochschule fiir
Zu den iltesten Hochschulen gehoren dann die Ts- Maschinenwesen in Liberec, seit 1990 die Technische

chechische technische Hochschule in Prag, gegr. 1717~ Universitdt in Liberec.

und in Brno, gegr. 1899. Noch in der Zeit der Monar- Alle diese Universititen und Hochschulen waren

chie Osterreich - Ungarn wurde auch die Bergbau- staatlich, es existierten keine privaten Schulen.
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Die Akademikerarbeitslosigkeit kam aber in dieser
Zeit nicht in Frage, da bekanntlich jeder in der kom-
munistischen Zeit arbeiten musste. So fand auch jeder
Absolvent eine Arbeitsstelle.

2. ,Explosion“ der neuen Universitidten und Hochs-
chulen nach dem Jahre 1990

Nach der Wende im November 1989 kam es zur
»Explosion der neuen Universitdten und Hochschu-
len. Mit der kapitalistischen Marktwirtschaft wurde
dann auch die Akademikerarbeitslosigkeit aktuell.

In den 90-er Jahren des 20. Jahrhunderts wurden
diese Universititen gegriindet:

Ostravska univerzita in Ostrava (1991), Schlesische
Universitdt in Opava (1991), Universitat Hradec Kra-
lové und Westbomische Universitat in Plzen (1991). In
den 90-er Jahren entstand ebenfalls die Siidbémische
Universitit in Ceské Budéjovice. Im Jahre 2001 ent-
Tabelle:

standen noch die Universitat Toma$ Bata in Zlin, 2004
die Polytechnische Hochschule in Jihlava und 2006 die
Technische und Okonomische Hochschule in Ceské
Budéjovice.

Ausser dieser staatlichen Universititen und Hoch-
schulen existieren auch private Hochschulen. Bis jetzt
sind es 43 private Hochschulen, davon 20 in Prag.

3. Akademikerarbeitslose in der Tschechischen Republik

Die Anzahl der Hochschulabsolventen an der
gesamten Bevolkerung betrigt 10,4% (im Jahre 2005),
was weniger ist als in den westlichen Landern der
Europdischen Union (z. B. in Osterreich sind es 20%
oder in der BRD 21%)"2. Von diesen Zahlen ergibt sich
natiirlich auch niedrigerer Prozentanteil der Akademi-
kerarbeitslosen in der Tschechischen Republik im Ver-
gleich zu den anderen Gruppen der Arbeitslosen nach
der hochsten Ausbildung. Das zeigt die folgende

Jahr Akademiker ohne Matura mit Matura
2003 17 104 220 604 76 147
2004 17 753 221 805 77 363
2005 17 102 209 194 72989

Im Oktober 2006 entstand an der Padagogischen
Fakultat der Karlsuniversitit Prag eine Studie mit dem
Namen ,,Die Stellung der Hochschulstudenten und die
Vermarktung der Absolventen der Hochschulen im
Jahre 2006 von den Autoren Jan Koucky und Martin
Zelenka.® Dieser Bericht wurde im Rahmen des Pro-
jektes ,Studie der Vermarktung der Hochschulabsol-
venten® herausgegeben und wird jedes Jahr im Oktober
aktualisiert.

Die Autoren weisen darauf hin, dass man sehr vor-
sichtig sein muss, wenn man die Statistiken der einzel-
nen EU-Linder betrachtet. Sehr oft begegnen wir der
Meinung, dass die Anzahl der Hochschulabsolventen
eine bedeutender Faktor jeder entwickelten Gesell-
schaft ist. Es ist aber nicht so eindeutig, weil der Hoch-
schulabschluss nur einer der vielen wichtigen Fak-
toren ist. So konnen wir die Lander finden, die nicht
viele Akademiker haben und trotzdem geht es ihnen
im internationalen Vergleich gut (z. B. Luxemburg).
Andererseits gibt es wieder Lander mit vielen Aka-
demikern, aber das Niveau dieser Lander gehort nicht
zu den hochsten (z. B. Estland oder Spanien). Damit
héngt natiirlich auch die Frage zusammen, wer in
welchem Land als Akademiker gilt. Dieses Kriterium
unterscheidet sich auch in einzelnen Lindern, da es
verschiedene Schulsysteme gibt. Der Anteil der Aka-
demiker hat die unmittelbare Beziehung zur Struktur
der Arbeitspldtze, die im Land zur Verfiigung stehen.
Falls die Nachfrage hoher ist als Angebot, so haben die
Akademiker kein Problem, eine gute Stelle zu finden.
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Die EU-Lander sind auch darin unterschiedlich, was
fiir Ausbildung man fiir welche Arbeit verlangt.

So zeigt man, dass die Hochschulabsolventen in
neuen EU-Lindern in den letzten Jahren daran bes-
ser sind als in einigen alten Landern der Européischen
Union. Z. B. in Tschechien ist die gesamte Arbeitslo-
senrate ca 9% und die Arbeitslosenrate der Akademi-
ker ist mit 2-3% wirklich niedrig. Aber z. B. in Polen
ist die gesamte Arbeitslosenrate rund 20% und die
Arbeitslosenrate der Akademiker rund 7%.

Relativ am schlimmsten ist die Akademikerar-
beitslosigkeit im Siiden Europas (Griechenland, Itali-
en, Spanien, aber auch Frankreich). Obwohl hier die
gesamte Arbeitslosenrate bis 10% ist, ist die Arbeitslo-
senrate der Akademiker aber 6-8%.

Man reicht aber nicht, die Problematik der Durch-
setzung der Akademiker auf dem Arbeitsmarkt in Ts-
chechien auf der gesamtstaatlichen Ebene zu analysie-
ren, denn es ermdglicht nicht, die konkreten Losungen
zu suchen. Es ist nétig, sich mit den Daten der einzel-
nen Hochschulen, bzw. Fakultiten zu befassen. Das
macht man in der Tschechischen Republik zweimal im
Jahr, immer im April und im September.

Um die Qualitit und Relevanz der Hochschulaus-
bildung aus der Sicht der Anforderungen des Arbeits-
marktes korrekt auszudriicken, muss man auch dies
beriicksichtigen, dass die Absolventen der einzelnen
Schulen auf den ,regionalen® Arbeitsmarkt kommen.
Es gibt natiirlich Unterschiede und es ist nicht richtig,
einfach nach der Arbeitslosigkeit der Absolventen der
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einzelnen Hochschulen die Qualitit der Schulen zu
beurteilen. Man kann z. B. nicht sagen, dass die Hoch-
schulen in Ostrava schlechter sind als die Hochschulen
in Prag nur deshalb, weil die Absolventen in Ostrava
mehr problematischen Arbeitsmarkt finden und damit
schwieriger auch die entsprechende Arbeit.

Die gesammelten Angaben iiber die Vermarktung
der Absolventen der einzelnen Hochschulen sollen

»  als Unterlage fiir Hochschulpolitik in der Ts-
chechischen Republik dienen,

»  weiter konnen sie auch den einzelnen Univer-
sititen und Hochschulen bei der Entscheidung iiber
die weitere Entwicklung der Schule dienen,

»  und nicht zuletzt auch den Studenten bei der
Auswahl der Studienrichtung dienen.

Die Vermarktung ist nimlich eines der Kriterien
bei der Auswahl des Studiums.

Zum Schluss dieses Teiles gestatte ich mir, die ts-
chechischen Universititen und Hochschulen nach
dem Kriterium ,,Vermarktung® vorzustellen:

Universitit/Hochschule Absolventen 2005 Arbeitslose April 2006 | %

Karlsuniversitét Prag 5694 89 4,4

Masaryk-Universitit 5124 174 5.1

Brno

Palackého Universitat 2511 38 55

Olomouc

Ostravska univerzita in 1659 7 58

Ostrava

Schlesische Universitat 682 39 70

Opava

Wes‘Ebémische Universitat 2235 9% 96

Plzen

Universitat Tomas

Bata Zlin 1436 81 6.8

Tschechische Technische Hochschule Prag 2420 96 6,1

Tschechische Technische Hochschule Brno 2863 99 6,0

CB)ergauhochschule 2677 12 6.3
strava

Okonomische Hochschule Prag 3303 54 32

4. Perspektiven

Und wie sind die Perspektiven? Der bekannte ts-
chechische Soziologe Prof. Jan Keller macht momen-
tan eine Forschung, die als Publikation im Herbst 2007
herausgegeben wird .4

Keller teilt die Akademiker in zwei Gruppen:

- Gruppe A sind Minner

- Gruppe B Frauen.

In die Gruppe A gehoren die leitenden Positionen,
also vorwiegend Minner, aber auch die klassischen
Berufe wie Arzte, Juristen, Architekten.

Die Gruppe B teilt sich in zwei Teile — zwei Drittel
sind die Berufe, wo die Frauen vorwiegend titig sind,
wie Schulwesen, Gesundheitswesen oder Soziale Arbeit
und das Drittel bilden die Absolventen der technischen
Schulen, wo wieder Manner die Mehrheit bilden.

Prof. Keller untersucht die Hohe der Arbeitslos-
igkeit, und zwar aufgrund drei objektiven und drei
subjektiven Kriterien.

Zu den objektiven Kriterien geh6ren

- die Einkommenshohe,
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- dasRisiko der Arbeitslosigkeit

- der Grad der Selbstidndigkeit in der Arbeit.

Zu den subjektiven Kriterien geh6ren dann

- die Zufriedenheit mit der Arbeit,

- das Gefiihl der Sicherheit der Arbeitsstelle und

- die Meinung tiber die Perspektiven des Faches.

Auf die Ergebnisse dieser Forschung miissen wir
aber bis Herbst warten.

Poznamky:
1 http://www.czso.cz
2 APA/OECD-Studie ,,Education at a Glance” In

www.derstandard.at

3 http://svp.pedf.cuni.cz/uploads/media/nezamestnani_
vysokoskolaci.pdf

4 www.ta-gita.cz

Address:

Dr. Eva Saunders

Ostravskd univerzita, Filozofickd fakulta, CR
702 00 Ostrava

e-mail: eva.saunders@osu.cz
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PROMENY POLSKE TVORBY PO R. 1989 V POLSKU

Recenze na knihu: Bogustav Bakuta (editor), Transformacjaw kulturze i literaturze polskiej
1989—2004. Poznan 2007. ISBN 978-83-8952-55-9. Stran 219.

Studie Bogustava Bakuty, kterd nese nazev ,,Trans-
formacja w kulturze i literaturze polskiej 1989 — 2004,
poukazuje na zna¢né odborné dilo, které si zaslu-
huje pozornosti z hlediska jazykového i historické-
ho. Bogustav Bakula sestavil tym odborniku, ktefi
prispéli do jmenované studia, jmenujme konkrétné:
A. Legezyniska, P. Sliwiniski, P. Czaplinski, J. Wachow-
ski, D. Dabert. R. K. Przybylski. Vsichni jmenovani
autofi prispéli svou erudici k prezentaci uméni, litera-
tury (prozy i poezie), divadla, filmu a v médiich po roce
1989 a k popisu promény téchto humanitnich disci-
plin. Kazdy autor v prezentované studii by si zaslouzil
odborné pozornosti. Velkou pomiickou jsou abstrakta
od s. 217, kde se ¢tenaf dozvi zédkladni teze jednotli-
vych cennych prispévkda.

Studie byla castecné financovana z prostredki
Institutu Filologii Polskiej Univerzitu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu.

Ve studiu jsou pravem kladeny otazky B. Bakutou
po kvalité souc¢asné polské literatury, jak vypada stav
kvality soucasné polské kultury a zda je diskutovana
se sou¢asnymi intelektualy, zda divadlo a film pfispiva
k mravnosti, estetice a zda literatura neustupuje nekva-
litnim textGm z Internetu.

Autoti studie si kladou v tomto sméru neprfijemné
otazky a pokousi se na né odpovédét. V celé studii se
projevuje zajme o zachovani a rozvoj polské kultury,
o to, aby dédictvi polské kultury neutrpélo v nové
Evropg¢, kterou pravé ted budujeme s tspéchem i neu-
spéchem soucasné. Je evidentni, Ze studie je zaméfena
ke kvalitnimu zpravovani o stavu polské kultury v sou-
¢asnosti a privitaji ji literarni védci, vyznamni pracov-
nici z masmédii a kulturniho zivota.

B. Bakuta klade diraz na to, aby centrem zajmu
véech autort byla Evropa stfedni a zdpadni. Ve stu-
dii nalezneme mnozstvi odborné bibliografie, ktera je
cenna pro dalsi specifikované studium nebo pro pre-
hled po literatufe nejen polské, ale také ruské, ukrajin-
ské, anglické, slovenské a madarské.

Text ve studii B. Bakuly s nazvem ,, Transformacja
kultury i literatury polskiej na tle zmian w kulturze
Evropy Srodkowej i Wschodniej po roku 1989 recen-
zent povazuje za viddi, i kdyzZ se tento text naléza na
konci studie (s. 173-216). Autor poukazuje na kulturni
proménu, ktera nastala po r. 1989 predevsim v polské
literatute, ptd se po ptvodu téchto zmén, jejich prici-
nach a narodni originalité v této literatufe. Autor se
nebrani ani etickému hodnoceni této nové situace,
kterd vznikla politickou zménou, dotykd se rovnéz
aspektu religionistickych a eklesidlnich, jinak tomu
ani v Polsku byt nemtize. B. Bakuta pak srovnava stav
polské literatury na pozadi kulturnich promén v témze
obdobi v Rusku, na Ukrajiné, v Ceské republice, na Slo-
vensku a v Madarsku. Jmenovany text ma historickou
kvalitu, recenzent je presvédcen, Ze po uplynuti néko-
lika let tato reflexe polské literatury a kulturni situace
bude mit jesté vétsi vahu, nez se mtize domnivat dne$ni
¢tenat. Témér by se chtélo Fici, Ze tento text md profé-
ticky charakter a jisté ma charakter interdisciplinarity.

Studii jako celek doporucuji tém, kteff se svym stu-
dijnim zajmem priklanéji k literature, uméni, humani-
té a kultufe v Evropé.

prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D.
e-mail: dolista@vsers.cz

ENCYKLOPEDIE HUSITSTVI - MULTIMEDIALN{ CD-ROM

Autor projektu PhDr. Milos Drda, CSc., reditel Husitského muzea v Tdbore. Husitské muzeum
v Tdabore, MEDIA WORKS s.r.o. Tdbor, 2007.

Projekt byl realizovan za finanéni podpory Ministerstva kultury Ceské republiky.

Autorsky kolektiv pod vedenim PhDr. Milose
Drdy, CSc. shromazdil v multimedialni encyklopedii
fakta (jak pozitivni, tak problematickd i negativni).
Husitstvi, které sehralo bezesporu vyznamnou roli
v nasich i evropskych déjinach a svym charakterem
a svou mnohostrannosti si doslova vynutilo, aby
si k nému vytvoril sviij postoj kazdy, kdo prisel do
uzsiho kontaktu s ¢eskou minulosti. Autofi uvadéji,
ze si hluboce vazi uzasnych myslenek ¢eské reforma-
ce, které predbéhly svou dobu o celd staleti, ale zaro-
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ven neskryvaji svij kriticky postoj k excestim, kte-
ré provazely husitskou revoluci a husitské valky tak
jako kazdy ozbrojeny konflikt v déjinach.

Celé Siroké téma rozdélili do dvou velkych blokii:
»Husitstvi a ¢eskd reformace” a ,,Druhy Zivot husit-
stvi“. Oba bloky pak dale ¢leni na chronologicky
fazené udalosti a abecedni slovniky osobnosti a mist
s husitstvim spjatych. Oba bloky se zabyvaji misty,
udalostmi a osobnostmi.
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V prvnim bloku jsou navic pojmy tykajici se viry,
cirkve a vzdélanosti, vojenstvi, spole¢nosti a politiky
a také kazdodenniho Zivota ve stfedovéku.

Jako bonus je do encyklopedie zatazena pro-
hlidka Maroldova panoramatu bitvy u Lipan a mapovy
turisticky priéivodce po lokalitach, které autofi povazu-
ji za nejvyznamnéjsi nebo nejatraktivnéjsi.

S obsahem jednotlivych kapitol nas ency-
klopedie seznamuje vzdy na tGvodni strané prislu$né
kapitoly. Zde je déle uvedena bud abeceda k zadani pri-
slusného pismene nebo letopocty k zaddni ptislusného
roku. Podivejme se, jak autofi charakterizuji a popisuji
jednotlivé kapitoly encyklopedie.

Husitstvi a ¢eska reformace

Kapitola ,Mista 1 se zabyva misty, na nichZz se
$itily myslenky ceské reformace nejen v nasi vlasti,
ale i v sousednich zemich a na fadé vzdalenych mist
Evropy. V téchto vybranych lokalitach jsou vytvore-
ny muzejni expozice, pamatné stromy jsou opfedeny
legendami a autofi také nechavaji promlouvat davné
hrdiny asty hercti.

Protoze predklddany kompakt je urcen také pro
turisty a ma jim slouzit jako ptirucka pro planovani
a pripravu pochodovych tras a vyletd, vsunuli autofi
do této kapitoly i lokality s tradici ¢eskych bratti a J.
A. Komenského, které se mohou s misty odkazu vlast-
niho husitstvi prolinat a vzajemné dopliiovat, protoze
komenologie tvoii specificky badatelsky obor, jehoz
rozsahlé vysledky nebylo mozné v jinych smérech do
této encyklopedie pojmout.

Zakladem informaci pro autory byla databdze
Husitského muzea v Tébofe, kterou doplnili o tdaje
ziskané v odborné i popularni literatufe v mistnich
muzeich, archivech, informacnich stfediscich, obec-
nich a méstskych tradech a magistratech.

Druha kapitola ,Udalosti 1“ se zabyva my$lenkami
¢eské reformace, které se rozsitily nejen z nasi vlasti,
ale i v sousednich zemich a na fadé vzdalenych mist
Evropy. Tyto myslenky byly pfijimany s nadsenim i
odporem a nendvisti. Vyvolaly mnozstvi vétsich i men-
$ich bitev, 5 ktizackych vyprav proti kacitské zemi,
planouci hranice, na nichz umirali kali$nici i katolici,
ale i povstani a penézni sbirky na svou podporu, u¢ené
disputace i slozita diplomaticka jednani.

Tteti kapitola ,,Osobnosti 1“ je zaméfena na kon-
krétni vice ¢i méné zndmé osobnosti, protoze u napros-
té vétsiny ,,bozich bojovnikd“ nejsou znama jejich jmé-
na, kterd nikdo nezaznamenal. Do kronik a ostatnich
pisemnych prament se dostala obvykle pouze jména
hejtmant, kazateld, u¢enct a téch ostatnich, ktefi sta-
li v popredi celého hnuti. TotéZ samoztejmé plati i o
odpurcich husitstvi.

Se stfedovékymi jmény to vSak nenf tak jednodu-
ché, nebot se ¢asto skladaji z kiestniho jména, rodiciho
se prijmeni, prezdivky a predikatu. Ve slovniku jsou
fazena abecedné podle té ¢asti jména, kterd se nejvi-
ce blizi dne$nimu piijmeni. Vyjimku tvofi panovnici
a papezové, kteti jsou abecedné fazeni podle jména
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kfestniho, a nékteré osobnosti jejichz kfestni jméno je
tradi¢né dominantni.

Autori nam dévaji jesté k dispozici také alternativni
slovnik, ktery umoziuje vyhledévani z riiznych stran.

V dalsi kapitole ,Vira - cirkev - vzdélanost® je
popisovana ¢eska reformace, ktera byla zejména roz-
sahlym duchovnim hnutim. Hnuti se snazilo napravit
moralné upadajici cirkev i celou spole¢nost. Reforma-
ce chtéla ocistit vztah ¢lovéka k Bohu, pfinesla nové
chépant liturgie. Pfispéla k rozs$iteni vzdélanosti mezi
$irokymi lidovymi vrstvami a vyrazné posilila posile-
ni ¢estiny. Vyznamnym centrem ¢eské reformace byla
prazska Karlova univerzita.

V paté kapitole ,,Vojenstvi“ je uvedeno, Ze pocat-
ky ceské reformace naprosto nepocitaly s jakoukoliv
formou nasili, vlastni husitskd revoluce byla vedena
ohném a mecem a prerostla v dlouholety vale¢ny kon-
flikt. ,,Bozi bojovnici“ vytvorili specifickou bojovou
strategii a taktiku a zasadili jednu z poslednich ran
tradi¢nimu stfedovékému rytitskému vale¢nictvi. Ze
sedldkd branicich se na improvizované vozové hradbé
se béhem nékolika let stala elitni armdda $ifici strach
v okolnich zemich.

Kapitola ,,Spole¢nost a politika“ podtrhuje vyznam
husitstvi predev$im v tom, jak vyrazné ovlivnilo svymi
myslenkami, svymi okovanymi cepy i svym diploma-
tickym usilim politicky a spoleéensky vyvoj Evropy
v zavére¢né etapé sttedovéku. Husitstvi pattilo mezi ty
kaménky v mozaice déjin demokracie, které poskytly
zZivnou pidu pro jeji kofeny.

Kapitola ,,Kazdodenni zivot* uvadi pouze vybrana
hesla, kterda maji v husitstvi svoji specifiku nebo jsou
pro jeho pochopeni dutlezitd, poprt. se ¢astéji objevuji
v ostatnich textem encyklopedie. Neklade si za cil (byt
ve zuzené formé) predvést celkovy prehled kazdoden-
niho Zivota pozdniho stfedovéku.

Druhy Zivot husitstvi

Druhy Zivot husitské reformace a husitské revoluce
zaujimd v novodobych Ceskych a evropskych déjinach
vyjimeéné misto nejen svym dlouhodobym pisobe-
nim, ale predev§im svou mnohotvarnosti. Neni jen
jedna husitska tradice, nybrz velké mnozstvi spolecen-
skych hnuti, instituci, organizaci, ideologii, literarnich
a jinych uméleckych i védeckych vytvort, vice ¢i méné
roz$ifenych symbolu a predstav, které se v pozdéjsich
staleti hldsily ke jménu Jana Husa a k ptipadu husi-
ta. Pfi $ir$im mezinarodnim srovnani se ukazuje, Ze
zfejmé zadny jiny jev evropského stredovéku nepro-
zival v 19 a 20. stoleti tak rozsahlé a vyrazné oZiveni
jako husitskd reformace, ktera v zapadnim krestanstvi
poprvé Gspésné prolomila univerzalni naroky kato-
lické cirkve, a husitska revoluce, kterd vitézné obstila
v boji proti ¢tyfem (ve starsi interpretaci péti) kiizo-
vym vypravam a prosadila velké spolecenské zmény.

V pojimani autorti pojem ,,druhy Zivot“ znamend,
Ze ve vétsiné pripadil neexistovala bezprostfedni konti-
nuita a ndvaznost mezi osobnostmi nebo udalostmi 15.
stoleti a jejich pfipominkou v novovéku. Kritické his-
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torické badani nesouhlasi s dfive béznou predstavou,
ze uctivani Husa a husitt bylo v ¢eském prostredi roz-
$itené i v podminkach katolické protireformace. Spo-
jovani rolnickych hnuti a povstdni v obdobi pozdniho
feudalismu s husitskym vzorem bylo vétsinou dilem
vzdélanych cizinct nebo seétélych Ceskych pismaki.
Az do konce 18. stoleti se znalosti o Husovi a husitstvi
opiraly pfevazné o prameny a historické prace vydané
mimo oblast habsburského mocnéfstvi. Naskok mimo
rakouského zahrani¢i pfi poznani Husova Zivota a
dila i déjin husitstvi byl o¢ividny a uznavany, pricemz
mnozi evropsti osvicenci spojovali tyto poznatky spise
s némeckym nez ¢eskym prostfedim.

Na prelomu 18. a 19. stoleti spatfovali jen dvé malé
skupiny obyvatelstva v Cechéch v Janu Husovi a jeho
stoupencich kladné historické osobnosti (osviceneéti
ucenci a vzdélani ¢esti nekatolici).

Od roku 1848 se aktualizace Husa a husitstvi se
stala pfednostné zaleZitosti ¢eského narodniho hnuti,
kdezto v némeckém prosttedi se prosadilo dalekoséhlé
odcizeni, postupné az neptatelstvi k husitstvi. Demo-
kratickd narodni interpretace se opirala o védecké
dilo Frantiska Palackého, které pfi hodnoceni husit-
ské reformace a revoluce vyzvedlo do popredi ¢esky
ptinos pro evropsky pokrok a civilizaci.

V druhé poloviné 19. stoleti vénovali Husovi
a husitim mnozi ¢esti spisovatelé, hudebni a vytvarni
umélci sva nejlepsi dila povzbuzujici narodni sebedii-
véru a hrdost.

Parlamentné demokraticka Ceskoslovenskd repub-
lika v letech 1918 - 1938 vyjadtila svij kladny vztah
k Janu Husovi vyhlaenim 6. ¢ervence za statni svatek,
prestoze predstavitelé ¢eskych a slovenskych katolik i
Vatikdnu s tim nesouhlasili.

V prubéhu druhé svétové valky a zejména v jejim
zavére¢ném obdobi se utvéfely zarodky nékterych
kulturné politickych akci, které po osvobozeni repub-
liky v kvétnu 1945 a zejména po prevzeti veskeré moci
Komunistickou stranou Ceskoslovenska v tinoru 1948
prosazoval osobné Zdenék Nejedly. Mezi nejdiilezitéjsi
akce tohoto druhu patfilo stavebni obnoveni Betlémské
kaple a masové vydavani spist Aloise Jiraska se zdtiraz-
nénim husitskych vitézstvi nad cizimi neprateli.

Pokles oficialniho z4jmu o Husa a husitstvi po roce
1968 vytvarel relativné pfiznivé podminky pro objek-
tivni ideologickym tlakem nezatizené historické zkou-
mani husitstvi a husitskych tradic, jak o tom svéd¢ila tti
husitska sympozia v Tabote v letech 1978, 1980 a 1983.

Zasadni zména spole¢enskych poméri po listo-
padu 1989 umoznila $irokou vymeénu nazord, v niz se
podarilo uplatnit vysoké ocenéni Jana Husa jako mezi-
ndrodné, i katolickou cirkvi uznavaného reforméatora
cirkve a spole¢nosti a obhdjit vyznamné misto husitské
revoluce v evropskych déjinach.

Vrcholnou udélosti v tomto sméru bylo bezesporu
mezindrodni sympozium o Zivoté a dile M. Jana Husa,
potrddané Ceskou biskupskou konferenci, Akademif
véd CR a Karlovou univerzitou na PapeZské laterdnské
univerzité v Rimé v predvecer Velikého Jubilea 2000.
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Bylo dtistojnou branou, jiz druhy Zivot husitstvi prosel
do tretiho tisicileti.

V druhé kapitole ,,Osobnosti 2“ je popsano, jak
husitstvi silné ovlivnilo at uz v pozitivnim ¢i negativ-
nim smyslu mysleni fady osobnosti ¢eskych i svétovych
déjin, nejen ve stfedovéku a ranném novovéku, ale
v prabéhu celé novéjsi a novodobé historie az do sou-
casnosti. Odkazem ceské reformace se zabyvali a zaby-
vaji nejen historikové a teologové, ale také literati, dra-
matikové, vytvarnici, hudebnici, politici i publicisté.

Z tohoto ohromného poctu lidi, ktery se zda byt
nekoneény autofi vybrali ty, které povazuji z hledis-
ka jejich stavu v Ceské reformaci za nejvyznamnéjsi,
jejichz dilo je zaujalo svou mimoradnosti, obsaznosti,
¢i néjakou zvlastnosti.

V zadné jiné kapitole husitské encyklopedie neplati
v takové mite, ze jde o vybér a nikoli pokus o Gplnost.
Z dostupnych zdrojt se autofi snazili u osobnosti Zi-
jicich ve 20. stoleti uvadét akademické tituly, u dfi-
ve zijicich od tohoto kroku upustili, nebot u velkého
poctu z nich byly tyto udaje tézko vyhledatelné. Kromé
zékladni charakteristiky autofi uvadi u kazdé osob-
nosti pouze ta fakta z jejich Zivota a dila, ktera souvisi
s husitskymi tradicemi.

Tato cast encyklopedie je doplnéna o kapitolu
»Doma i v Evropé®, kterd prinasi geograficky pohled
na nejvyznamnéj$i lokality spojené se stfedovékou
herezi, vlastnim husitstvim $ife pojatou ¢eskou refor-
maci a jejich odkazem pro pozdéjsi historicky vyvoje
nejen ¢eského a slovenského ndroda, ale i fady dal-
$ich narodii naseho kontinentu. Tato mista zaujimaji
plochu od dolniho toku Volhy po anglicky Oxford,
od pobiezi Severniho mote po italsky Rim. Ale tento
vycet neni kompletni. Pfimé ¢i nepfimé stopy ceské
reformace nachazime i na americkém a africkém kon-
tinentu, ¢i na vzdalené Sibifi. Je samoziejmé, Ze nej-
hustsi sit husitskych pamatek je v Evropé a ¢im vice se
blizime k centru ¢eského kacifstvi, tim vice se pocet
lokalit s nim spojenych zahu$tuje a mapy se stavaji
podrobnéjsimi. U dvou mést Prahy a Tabora autofi
dokonce nevysta¢ili s jednou mapou.

Zavér

Encyklopedii husitstvi pro jeji odbornou fundo-
vanost, prehlednost a moderni grafické zpracovani
miize vyuzivat nejen odbornd verejnost, ale predevsim
véechny typy $kol. Domnivdm se, Ze by neméla chybét
v zadné $kolni knihovné. Bohuzel encyklopedie neni
distribuovana prostfednictvim knihkupectvi, ale je
mozné ji zakoupit pouze v prodejnich Husitského
muzea v Tébore.

Dr. Mgr. Lubomir Péna, Ph.D.
pana@vsers.cz
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NOVA MONOGRAFIE Z PERA PREDNIHO CESKEHO CIRKEVNIHO HISTORIKA

Jaroslav Hrdli¢ka, Zivot a dilo Prof. Frantiska Kovdre. Pribéh patriarchy a ucence. Brno: L. Marek,
2007, edici Deus et gentes svazek 9, 528 s.

Prazského cirkevniho historika ThDr. Jaroslava
Hrdli¢ku, ThD, ptisobiciho na Husitské teologické
fakult¢ UK v Praze neni snad ani tieba nijak zvlast
prestavovat. Vzdyt je znam ¢tenaftim predevsim skrze
své dilo, ve kterém zamétil svou pozornost na postavu
Vlastimila Kybala. Jeho tfi monografie Viastimil Kybal
a Univerzita Karlova (Brno 1997), Hus a Husitstvi v dile
Vlastimila Kybala (Brno 1999) a Vlastimil Kybal doma
a v exilu (Peruc 2001) byly kladné pfijaty jak odbor-
nou verejnosti tak také sirokou ¢tenatskou obci. Tyto
tfi monografie, které se vyznacuji jak svédomitosti
ve zpracovani tak i ¢tivym a Zivym slohem prokazuji
velkou védeckou erudici autora, ktery byl i roku 1996
spoluzakladatelem Spole¢nosti Vlastimila Kybala. Téz
i znacna C¢ast z vice nez Sesti desitek védeckych studii
a c¢lanka Jaroslava Hrdlicky se vénuje postavé a dilu
Vlastimila Kybala.

Nové monografie Jaroslava Hrdlicky Zivot a dilo
Prof. Frantiska Kovdte. Ptibéh patriarchy a ucence
vznikla v ramci fe$eni vyzkumného zaméru MSM
002162083 Cirkve v ¢eskych zemich a otazka naciona-
lismu - historické problémy, jejich prekondni a vyhled
smérem k mnohondrodnostni a multikulturni evrop-
ské spolec¢nosti. I jako predesla dila se vyznacuje vskut-
ku preciznim zpracovanim.

Nutno predem poznamenat, Ze k déjindm, obzvlas-
té k déjinam néjaké cirkve ¢i k vykresleni portrétu
jejiho predstavitele, 1ze bud zaujmout sympatizujici
postoj, nebo dét najevo antipatii; postoj neutralni lze
zaujmout velice tézko, protoze kazdy historik nutné
ve vét§i ¢i mensi mife do své prace vklada i citovou
stranku. Jiz po precteni nékolika stran ¢tendf pozna,
ze monografie Jaroslava Hrdlicky Zivot a dilo Prof.
Frantiska Kovdte. Pribéh patriarchy a ucence je psano
perem hluboce vétictho kiestana a od samého zacat-
ku je prodchnuta jak laskou k CCSH tak také neoby-
¢ejnym zéapalem pro zivot a dilo vyzna¢né osobnosti,
kterou Prof. FrantiSek Kovar bezesporu byl. To ovSem
nikterak neznamena, Ze by se autor nesnazil o pocti-
vy a pravdivy obraz daného tématu, protoze z celého
dila promlouva kromé lasky a nad$eni i védecka eru-
dovanost autora, ktery se v heuristické fazi pripravy
své monografie musel potykat s nejednou prekdzkou.
A podotykam, Ze tspésné, vidyt svédomité zvladl
archivni priizkum velice ¢etnych prament z 18 fon-
di. Jako podklad pro vznik této védecké monografie
muselo byt téz prostudovano vice nez sedm desitek
dél Frantiska Kovare a téméf 500 monografii, studif
a odbornych ¢lankt dotykajicich se zpracovavaného
tématu. Za velmi cenné je nutno oznacit i skute¢nost,
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Ze autor neopomenul zaclenit do prament i vzpomin-
ky pamétniki a dobovou korespondenci.

Jak je patrno ze samotného ndzvu monografie,
je v ni licen velmi plodny a bohaty Zivot Frantiska
Kovare a to od samého détstvi aZ po stafi a smrt. V 83
kapitolach je tak pred ndmi jakoby mistrnym §tétcem
vymalovén portrét patriarchy Cirkve Ceskoslovenské
(Husitské), téZ i profesora a védce. Neni zapomenuto
ani na lidsky rozmér celé osobnosti Frantiska Kovare,
kterou pomdha priblizit ob¢asné citovani jeho pozna-
mek v osobnich denicich ¢&i korespondence. Zivot Prof.
Franti$ka Kovare je vymalovan mistrnou rukou autora
na pozadi velmi slozitych spolec¢enskych a politickych
udalostilet 1888 — 1969. Ctiv;’r sloh autora, spolu s kras-
nou grafickou Gpravou a reprezentativnim fotografic-
kym materialem ¢ini z dané publikace nejenom ,,stro-
hou® védeckou monografii pro zasvécené odborniky,
nybrz i krasny klenot, ktery se zajisté stane ozdobou
kazdé knihovny zdjemce o postavu patriarchy Kovére,
CCSH a jeji dé&jiny ¢i cirkevni a spole¢enské déjiny nasi
vlastilet 1888 - 1969.

doc. Dr. Martin Weis, Th. D.



