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UvoD

Jednim z dlouhodobych koncepénich cilti Filozofického tistavu Akademie véd Ceské republiky
je vSestranny rozvoj spoluprace s vysokoskolskymi pracovisti v regionech. Jako soucast napliova-
ni tohoto zadméru se zrodilo také ,,prohlaseni o spolupraci“ mezi Filozofickym tstavem Akademie
véd Ceské republiky a Vysokou skolou evropskych a regionalnich studii v Ceskych Bud&jovicich,
jez bylo podepsano a deklarovano jiz v roce 2004.

V letoSnim roce se na zakladé predchozich dohod stava Filozoficky Gistav oficialn€ rovnéz spo-
luvydavatelem recenzovaného spolec¢enskovédniho ¢asopisu Auspicia, ktery Vysoka skola evrop-
skych a regionalnich studii v Ceskych Budé&jovicich tispésné vydava jiz tietim rokem. Pro obé
partnerské instituce se tak nepochybné oteviraji nové moznosti pro rozvoj vzajemné spoluprace.
Filozoficky ustav Akademie véd Ceské republiky jako centrum védecké excelence pritom nepiebira
pouze roli spolugaranta odborné kvality ¢asopisu, ale zaroven timto zptisobem ziskava vyznam-
nou prilezitost k rozsireni publikacni baze pro védecké vystupy pracovnikl tistavu i ostatni spole-
¢enskoveédni badatele.

V této souvislosti je mozno rovnéz s potéSenim konstatovat, Ze uzké kontakty obou partner-
skych pracovist nejsou zaloZeny pouze na védomi vyznamu spoluprace Akademie véd s vysokymi
Skolami, ale Ze jsou také rovnéz vyznamneé posilovany kolegialnimi vztahy pracovnik( obou insti-
tuci. Lze si tedy pouze prat, aby tato spole¢na ¢innost, jez se v poslednich letech tak Cile rozvijela
na mnoha trrovnich (od oblasti védecké a vzdélavaci, pres spole¢nou praci v redakcich odbornych
¢asopist, po vzajemnou vyménu publikaci apod.), pokracovala i nadale a prispivala k rozvoji obou
partnerskych pracovist a nove také k dalsimu zvySovani trovné a védeckeé prestize recenzovaného
spolecenskovédniho ¢asopisu Auspicia.

V Praze dne 21. kvétna 2006

PhDr. Pavel Baran, CSc.
reditel Filozofického tstavu Akademie véd Ceské republiky
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Souhrn:

Prace popisuje moznost zapojeni subjekti ze sféry primyslu, obchodu, zdravotnického vyzkumu, vysokého
8kolstvi, nevladnich neziskovych organizaci a hromadnych sdélovacich prostiedkt do vzajemné vyhodné
spolupréce pii hromadnych zdravotnickych akcich. Uvadi Sest rozdilnych priklada takovychto aktivit a vyzdvihuje

jejich obecnéjsi spolecné rysy.

Kli¢ovd slova: screening cholesterolu, kvalita zivota, hromadné zdravotnické akce - organizovani a provadéni.

Summary:

The combined effort of industry, business, medical research, universities, non- govemmental non-profit
organisations and mass media in performing field medical surveys is described.

The stress has been put on the fact, that winning by combining the aims is the best way how

to succeed.Six different examples are given and common features are ellucidated.

Keywords: cholesterol screening, health related quality of life, field medical surveys and studies- organising and

management.

Je zndmym faktem, Ze zdravotni péce a primé Iékar-
ské zasahy ovlivuji celkovy zdravotni stav populace
pouze z jedné tietiny.

Zbyvajici dvé tretiny jsou vysledkem naseho Zivot-
niho stylu, pracovni zatéze, koureni a uzivani tabaku
ajinych navykovych latek, stravovacich navykd a Zivot-
niho prostiedi.

Proto je v soucasnosti jiz témér samoziejmosti, Ze
pii snahach o zlepSeni systému zdravotnictvi a posky-
tovani 1ékarské péce, se sleduje ukazatel kvality Zivota,
vyjadreny jako HRQOL( Health related Quality of Life)
-kvalita zivota v zavislosti na zdravotnim stavu.

Abychom Iépe poznavali nase spoluobc¢any - naSe
budouci pacienty a chranili je predtim, zZe se stanou
naSimi pacienty, jsme nuceni provadét rozli¢né prizku-



Kolektiv autorii: Organizovdni a management hromadnych zdravotnickych akct

my piimo v ,terénu“. Tyto akce ndm umoznuji pochopit
komplexné¢ i detailné zdravotni stav sledované popula-
ce a to hlavné na zaklade vyuziti a sledovani dilezitych
biochemickych ukazatelt ¢i rizikovych faktord, a dale
diky testovani, hodnoceni a vyhodnocovani kvality
zivota utzv. ,zdravych® ¢i ,,nemocnych“ skupin.

Je tézké si predstavit, ze by tyto aktivity byly
v zemich s povinnym zdravotnim pojisténim a pojistov-
nami typu VS8eobecné zdravotni pojistovny kryty z pro-
stiedkd téchto pojistoven. Stejné tak neni mozné, aby
byly kryty z prostfedkli ob¢ant, tedy potencialnich
pacientli. Mocni a silni magnati tohoto svéta, (jimiz
jsou soukromé pojistovaci istavy) objevili jiz pfed mno-
ha lety, jak ddlezity je vliv v8ech faktord (viz. vyse) na
osud a stav jejich klienti a v diisledku toho se rozhodli
rozsahle podporovat védeckou a vyzkumnou ¢innost
pravé v oblasti stravovacich navykt a imrtnosti na kar-
diovaskularni choroby, a vlivu zdravotni péce na kvalitu
zivota (HRQOL).

Znamy narodni program v USA, tzv. ,,Cholestero-
lovy vzd¢€lavaci, screeningovy a intervenéni program®,
umoznil snizit imrtnost na kardiovaskularni choroby
v letech 1967 -1997 az o0 50%. Dal$im znamym prtikla-
dem téchto aktivit je také tzv.HIE ( Health Insurance
Experiment) z let 1976- 1982, ktery byl realizovan pro
americkou federalni vladu spole¢nosti RAND Corp.

Jednim faktem, ktery prispél ke zlepSeni naSich znalos-
tia zkusenosti s témito aktivitami, jei to, ze Ceskou repub-
liku navstivil vyznamny predstavitel americké Skoly pre-
ventivni a rodinné mediciny, prof. Dr.Siegfried Heyden,
zakladatel a byvaly reditel ,,Diet and Fitness Center* na
Duke University v Durhamu v Severni Karolinég.

Poselstvi, které nam predal jiz pti své prednésce 18.
dubna 1997 v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské
republiky, bylo jakousi hybnou pakou a nastartovalo
mnozstvi aktivit. Téma prednasky: ,,Pokles imrtnos-
ti na kardiovaskularni choroby o 50% v USA v letech
1967-1997“ nas inspirovalo a ptivedlo k rozhodnuti rea-
lizovat hromadné zdravotnické akce a sledovani stavu
populace v naSich podminkéach tak, aby byly v souladu
také s mezinadrodnim standardem téchto akci.

Jiz od zacatku jsme celili problémiim, jak pripravit
a jak tyto akce realizovat nejen z hlediska opakova-
telnosti, védecké presnosti a vérohodnosti, ale hlavné
z hlediska proveditelnosti, financovani a zajisténi tech-
nického zazemi.

Pro vétsi nazornost si dale v textu uvedeme priklady
hromadnych zdravotnickych akci se zamérenim na pro-
blém jejich vlastniho organizovani a managementu.

1) Program méreni cholesterolu vjiho¢eském driibezar-
ském zavodé

2) Program méfeni cholesterolu u jednotek NATO, dis-
lokovanych v jiznich Cechach.

3) Program méfeni cholesterolu u studentd Zdravotné-
socialni fakulty Jihoceské univerzity

4) Program méfeni cholesterolu pro ¢eskobud€jovické
komunalni politiky

5) Program méreni cholesterolu pro Sirokou vefej-
nost v Ceskych Budgjovicich - méfeni cholesterolu

v ramci akce: ,,Zmér si svlj cholesterol se sv. Valen-

tynem®.

6) Program hodnoceni kvality Zivota pro pacien-
ty s NSZ ( nespecifickymi stfevnimi zanéty) v Ceské
republice.

Polozky 1-5 byly bliZe specifikovany a prezentovany
6. Cervna 1998 v Trnave, v ramci setkani Sdruzeni zdra-
vych mést a pozd¢ji publikovany pod nazvem: , Pred-
bézna zprava o méfeni cholesterolu v jiznich Cechach®
a Cholesterin Screening nach der Methode Accutrend
als Bestandteil des Projektes ,,Gesundheit der Stadt
Budweis“.

Na zakladé vSech zkuSenosti a poznatkll jsme
dospéli k zavéru, Ze pro zvladnuti problémul spoje-
nych s organizovanim takovychto akci je nutno vyftesit
zékladni a klicovou otazku a to nalézt co nejvice subjek-
ta, které budou povazovat svoji i¢ast v takovychto pro-
jektech za dostate¢né vyznamnou a budou participovat
na préciinakladech.

Inspirovani znalostmi a zkuSenostmi prof. Dr. Siegf-
rieda Heydena jsme se snazili postupovat pii organizo-
vani téchto akci na zakladé tohoto pravidla a realizovali
jsme nésledujici projekty.

Program méreni cholesterolu v jiho¢eském
drubezarském zavodé

Jihoceska drlibez Vodiany, a. s.

Stravovaci navyky podstatné ovliviuji zdravotni
stav. Ze znamé Heydenovské tabulky

(tabulka ¢.1) se mizeme dozvédét, jak se zménily
stravovaci navyky v USA v letech 1963- 1967 a 1973-
1985.
Tabulka ¢.l. Zmény stravovacich ndvykiiv USA v letech
1963-1967 a 1973-1985. Upraveno dle Heydena (1997).
(1997) kg/osoba/rok

Produkt 1963 — 1967 1973 - 1985
===

¢né mléko 21 56 +167

Znéna v %
s

Dritbez 16 24 +56

Rostlinné oleje 18 26 +44

Ryby 6 7 +28

Cerstvé zelenina 32 40 +27

Cerstvé ovoce 40 44 +11

Plnotuéné mléko 120 63 -48

Zivogisné tuk 9 7 -20

Vejce 20 17 -18

Maslo 3.6 17

3
Maso 62 61 -2
e

Vedeni dribezarského zavodu pii shlédnuti této
tabulky rychle akceptovalo nasi myslenku mérit chole-
sterol v této organizaci.

Je prokazatelné, Ze spotieba dribeziho masa
u zaméstnancd takovéhoto zavodu je vyssi nez v pra-
meérné populaci. Skute¢nost, Ze si vedeni uvédomilo,
ze by se diky realizaci méreni mohly zjistit pozitivni
odchylkyvhladinach cholesterolu uzaméstnanct oproti
spole¢enskému prameéru, se stala silnou motivaci a cely
zavod se aktivné do projektu zapojil. Vedeni poskytlo
naSemu tymu skute¢né zazemi - prostory, vodu, elektii-
nu, laboratorni sklo, aklidové sluzby i pomoc vlastnich
ucéastnikd méfeni - zaméstnanct firmy.

Tim se tedy vedeni zavodu podilelo ¢aste¢né na
spolufinancovani celého projektu. Dal§im subjektem,
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ktery se podilel na financovani, byla farmaceuticka fir-
ma Roche Diagnostics ( diive Boehringer). Firma byla
pozadana, aby poskytla laboratorni potieby pro méreni
cholesterolu - pristroje Accutrend a testovaci prouzky -
atéto zadosti vyhovela.

Organizaci, logistiku a zpracovani dat zajistila
nevladni neziskova organizace EMA- European Medi-
cal Agency.

Vlastni testovani, vyhodnoceni a dokumentaci vyko-
nali dobrovolné a zdarma zaméstnanci Nemocnice Ceské
Budgjovice ( 6 osob) a ¢lenové tymu prof. Dr. Siegfrieda
Heydena ze Severni Karoliny, USA (3 osoby)

S timto zdzemim jsme byli schopni zmérit choleste-
rol vS§em zaméstnancim driibezaiského zavodu, poci-
naje generalnim reditelem, az po vratné, celkem 453
probanda.

Na zakladé vyhodnocenych vysledkl jsme zjistili,
ze hladina cholesterolu vy$si nez konvenéni normal 5,2
mmol/1 je pfitomna u 46% z celkového poctu zamést-
nanct dribezarského zavodu, ve srovnani se 64 % ve
vzorku primérné populace(viz.nize).

Jesté vice prekvapujici bylo zjisténi, Ze u téch, kte-
i maji zvySenou hladinu cholesterolu (tedy nad 5,2
mmol/l) byla hodnota HDL cholesterolu vyznamné
vysoka. Toto zjisténi podrobujeme dalsimu zkoumani.

Zde jsme si tedy uvedli pfiklad hromadné zdravot-
nické akce realizované v uzaviené skupiné, se stifedni
urovni hierarchického rozvrstveni, jednoduchym vnit#-
nim systémem informovanosti a se soukromym vlastni-
kem a majitelem, ktery je silné motivovan na marketin-
gu a propagaci vlastnich vyrobk ( coz je driibez).

Pro zajisténi kladného vztahu ucastnikd nebyl
vyuzit vliv Zzadného masmédia. U¢ast European Medi-
cal Agency dodala celé akci uréity mezinarodni raz
zejména tim, zZe se podaftilo zajistit i¢ast americkych
zdravotnikli a i kdyz neptfimou, presto nepochybnou
ucast védecké autority - prof. Siegfrieda Heydena.

Dobrovolnici obétovali sviij volny ¢as a sily, oce-
nénim jim pak bylo uznéni vefejnosti a zaméstnancti
dribezarského zavodu.

Je nutno si pfipomenout, ze Gc¢ast americkych dob-
rovolnikd prinesla i urcité problémy- prevzeti naklada
zajejich dopravu, ubytovani a stravu, problém jak vyre-
Sit logistiku a dale kompatibilitu naSich a jejich pra-
covnich navyka a v neposledni fadé i problém verbalni
komunikace ( jazykova bariéra mezi americkymi zdra-
votniky a probandy).

Jak jsme jiz uvedli vyse, tyto zapory byly vyvazeny
klady, a to pozvednutim akce z lokalni drovné na Gro-
venl mezindrodni a dale prohloubenim nasi spoluprace
s tymem prof. Dr. S.Heydena z USA.

Stanovovani cholesterolu u vojakt jednotek
NATO (zakladna jizni Cechy)

Clentim armadniho mobilniho zdravotnického sbo-
ru, ktefi se pripravovali na nasazeni na Balkané¢ v ramci
operaci NATO, jsem stanovovali cholesterol zdmérné,
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protoze pro nas predstavovali vzorek extrémné zdravé
skupiny ( skupiny, kde je vysoka pravdépodobnost, zZe
zdravotni stav bude dobry az vyborny).

Na zac¢atku méfeni jsme pozadali Generalni $tab
Armady Ceské republiky, aby prevzal nad méfenim
zastitu, a vytvoril tak pozitivni klima pro celou akci
a predstavoval jakysi prvek ,,autority“, ktery je zejména
v armadnim prostiedi velmi vyrazny, urcujici a podstat-
ny.

Jedinou podminkou bylo dodrzet, aby kazdé mére-
ni bylo vysledkem dobrovolného rozhodnuti kazdého
jedince.

Béhem jednoho dne jsme zmétili 65 vojaka od vrch-
niho velitele k nejmlad§imu vojakovi, coz byla divka.

Hladina cholesterolu nad 5,2 mmol/1 byla zjisténa
u 32% probandd, a v sou¢asnosti pokracujeme se zpra-
covavanim a vyhodnocovanim zjisténych dat.

Pro zajisténi kladného vztahu ucastnikll ( stejné
jako v prvém pripad€) nebyl vyuzit vliv Zadného mas-
média.

M¢fteni probéhlo na principu dobrovolnosti. Jaky-
koli natlak ze strany velicich ddstojnikt byl vyloucen.

Kladny pristup veleni byl nejlepsi motivaci, a diky
ni jsme zmérili témer celou posadku, kromé téch, kteri
nebyli fyzicky pfitomni.

Stanovovani cholesterolu u studentti
Zdravotné socialni fakulty Jihoceské
univerzity

Nyni si uvedeme ptiklad hromadné zdravotnické
akce organizované na pidé vysoké Skoly ¢i univerzity,
které pro nas predstavuji prostiedi s relativné vysoce
formalizovanou strukturou a s extrémné vysokym vni-
manim individua a s akademickym prostiedim svobody
avolnosti.

V tomto pripadé jsme se snazili plisobit ve dvou
rovinach : a) vyucujicim a zaméstnanciim fakulty jsme
vysvétlovali vyznam preventivniho ,,nechani si zmérit
cholesterol“ pro vytvareni povédomi kazdého jedince
o nutnosti pec¢ovat o vlastni zdravotni stav, b ) dale jsme
se snazili vysvétlit, Ze i€ast na tomto projektu je zptso-
bem vyuky, tedy moznost vidét takovouto akci na vlast-
ni o¢i, zapojit se pasivné i aktivné ( coz nékteri studenti
ucinili pfi stanovovani cholesterolu pro Sirokou verej-
nost v unoru 1999). Celou propagaci akce jsme jesté
podpotili zapojenim médii - mistniho deniku a snahou
o vytvoreni pozitivniho vztahu vefejnosti.

V dusledku tohoto se do méfeni zapojil relativné
vysoky pocet studentti - celkem 186. Hladinu choleste-
rolu nad 5,2 mmol/l jsme namé¢rili u 8% proband.

Stanovovani cholesterolu komunalnim
politikiim v Ceskych Budéjovicich

Zastupitelé mésta Ceské Budéjovice reprezentu-
ji skupinu, u které Ize jen téZce odhadnout a definovat
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charakteristické rysy. Je to totiz skupina silnych indivi-
dualit téméf s nulovou vnitini hierarchii, kromé jakési
politické discipliny, ktera ma ovSem své hranice.

V tomto pripadé jsme se rozhodli pro taktiku:
,»haprostého prekvapeni“. Nikoho jsme doptedu nein-
formovali, nevyuzili jsme silu Zddného masmédia.
Doslova jsme ,,prepadli” zastupitele v pribéhu piestav-
ky pti zasedani Zastupitelstva mésta Ceské Budgjovice.

Efekt prekvapeni dosahl pozadovaného tspéchu
a zméfili jsme vSechny zastupitele a pritomné zamést-
nance Uradu mésta ( celkem 64 probandii).

Hodnota nad 5,2 mmol/1 byla zji$téna u 61 % pro-
bandd.

Pozn: Jeden z autorti tohoto ¢lanku je byvaly zastu-
pitel mésta Ceské Budgjovice.

Meéreni cholesterolu u Siroké verejnosti
- akce: ,,Zmér si sviij cholesterol se
sv. Valentynem*

Abychom zajistili vysokou ucast Siroké vefejnos-
ti a minimalizovali ¢asovy interval pro toto méfeni,
rozhodli jsem se spojit stanovovani hladin choleste-
rolu a otazku srde¢nich onemocnéni s oblasti, ktera je
téZ symbolizovana srdcem - tedy laska a sv. Valentyn.
Me¢feni cholesterolu bylo stanoveno na 12. -14. inora
1999 a verejnost jsme zvali heslem: ,,Ochranuj své srd-
ce, ochranuj toho, koho mas rad, tim, Ze si necha$ zmé-
fit cholesterol®.

Pro tuto akci jsme pripravili specialni kupony ve
tvaru srdce, kde bylo mozno zaznamenat hladinu chole-
sterolu dvou osob, ,,mtij cholesterol:“, a ,,tv{ij choleste-
rol: ,,. To znamen4, ze kuponem mohl kazdy obdarovat
osobu blizkou svému srdci. Kupdn v hodnoté 50 K¢ pro
zmeéreni cholesterolu u dvou osob bylo mozno zakou-
pit pfimo na misté ¢i v tydnu pied za¢atkem méreni ve
vybranych Iékarnach a institucich.

Dale jsme uzavieli strategické partnerstvi s Jiho-
¢eskymi listy - mistnim regionalnim tiskem, abychom
presvédeili obyvatele Ceskych Budéjovice, aby piisli,
nechali si zméFit cholesterol a zamysleli se nad nutnosti
prevence.

Dohodlijsem se na tom, Ze je nutné, abychom mére-
ni jakymsi zptisobem zatraktivnili, a rozhodli jsme se,
Ze vybereme dvé osoby s nejlep§imi hladinami choleste-
rolu a dvé s nejhorsimi. ,,Vyherci“ pak ziskali poukazky
na rybi produkty v prodejné podniku Lesy a rybniky
mésta Ceské Bud&jovice. Zaroveil v ramci méfenti pro-
bihalo seznamovani vefejnosti s produkty Jihoceské
driibeze, Vodiiany, a.s. a Lesti a rybnikti mésta Ceské
Budgjovice.

Béhem 2 dnd jsme zmeétili 375 osob, hodnota nad
5,2 mmol/I byla zjisténa u 64% probandi. (65% Zeny,
63% muzi). Toto méfeni ndm tedy umoznilo vytvorit
zéakladni orienta¢ni predstavu o hodnotach cholestero-
lu uvSeobecné budéjovické populace.
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Hodnoceni kvality Zivota u pacienti s IBD/
NSZ (nespecifické strevni zanéty)

Nasim poslednim prikladem hromadné zdravot-
nické akce je zjistovani kvality Zivota u pacientd s IBD/
NSZ.

Dotazniky pro kvalitu Zivota jsme rozeslali mezi
cilové osoby standardni metodou - tedy poStou, s tim, ze
nam bylo znamo, Ze mira navratnosti je asi kolem 40%
@.

Dotaznik SF-36 jsme pouzili v ¢eské verzi, apliko-
vali po§tovnim dorucenim a rozhodli jsme se testovat
kvalitu zivota u pacientd IBD/NSZ v remisi, ktefi jsou
evidovani v Ob¢anském sdruzeni Crocodile( Crohn and
Colitis Diletants) pti ZSF JU v C.Budgjovicich.

Tuto akci odborné zastituje ZSF JU a skupina exper-
tl pti Crocodile o.s..

Abychom ziskali kladny postoj probandii a vetej-
nosti, uzavreli jsem strategické partnerstvi s mistnim
tiskem, konkrétné s Jihoceskymi listy a nechali otisk-
nout ¢lanek s informacemi o aktivitach sdruzeni Croco-
dile, pisobiciho v ramci ¢innosti ZSF JU, o moznostech
podilet se na jeho aktivitach.

Stejné informace jsme umistili ve vSech lazenskych
mistech, kde se IBD 1é¢i.

Standard zdravé populace jsme ziskali tim, zZe jsme
provedli vyhodnoceni kvality zivota u ptislusnikd Poli-
cie CR.

Ziskali jsme skupinu 492 osob, a ziskana data
vyhodnocujeme.

Vtomto pripadé predstavuje skupina expertlivédec-
kou autoritu, dobrovolnici shromazduji data, univer-
zita poskytla zdzemi pro administrativu. Ministerstvo
zdravotnictvi poskytlo pro tyto aktivity grant. Chtéli
bychom v tomto piipade¢ vyzdvihnout vyznam masmé-
dif, ktera o aktivitach informovala a vytvarela pozitivni
vztah verejnosti.

Prehled subjekt, které se zuéastnily organizo-
vani uvedenych hromadnych zdravotnickych akci

Prehled subjektd, které se zucastnily organizovani
v ¢lanku uvedenych hromadnych zdravotnickych akci,
uvadime v tabulce ¢.2.

Zavér

Hlavnim poslanim tohoto ¢lanku je zddraznit, Ze
spravnou cestou pro uspésné uskute¢novani hromad-
nych zdravotnickych akei je spojeni a spoluprace sub-
jektt ze sféry obchodu, pramyslu, neziskového sektoru,
védy a dale dobrovolnikli a akademickych instituci. Pak
je dosahovano skuteéné efektivni realizace akei, kterou
bychom nikdy nedocilili pfi zapojeni pouze jednoho
subjektu



Kolektiv autorii: Organizovdni a management hromadnych zdravotnickych akct

Tabulka ¢.2. Prehled subjektii, které se ziicastnily organizovdni v cldnku uvedenych hromadnych zdravotnickych akci

Stat / | Obchodni/ | Farmaceutickd | Masmédia Probandi | Neziskova Dobrovolnici | Védecké
Akademicka | prmyslovy | firma/  firma organizace pozadi
instituce podnik vyrabéjici
zdravotnickou
techniku

Stat - , | Ziskavaji Ziskavaji tim, | Prezentace Cim je | PIni ucel | Smysluplné | Publish
politické tim, Ze | Ze propaguji | aktualni, vetsi pro ktery | vykonavaji or
body*, propaguiji vlastni pritazliva! hierarchie | byla své Perish,
akademicka | vlastni vyrobky Optimum - ,, ve zalozena.Pfi | pfedsevzeti-
instituce- vyrobky nepfimy skupinég, uspéchu dobrovolné | Publikace
plni ucel pro cause- tim je | akce vysSi , | pomahat jsou
ktery byla marketing “ zapotfebi | rating ,dobré véci“. | nezbytné.
zalozZena, Propagace mensi Nékdy
vyuka .dobré véci“ promoce mozno
+vyzkum spojena akce dobrovolniky

S pojmem odménit -

vefejnosti jsou-li

kladné soucasné

hodnocenym. probandy.

Stoupa

sledovanost,

naklad.
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Souhrn:

Autori prezentuji vysledky empirického vyzkumu, hodnoti vieobecné povédomi
zdravotnickych pracovniki o holismu a jeho ¢elnych predstavitelich.

Klic¢ovd slova: Holismus, Jan Christian Smuts, Jan Bélehradek

Summary:

The authors present the result of empiric field study assessing the general awatreness of medical personel, touching

jholism ant it’s leading representatives.

Key words: Holism, Jan Christian Ssmuts, Jan Bélehradek.

V souvislosti s prekladem souhrnd (summaries)
dila Jana Christiana Smutse (viz. ¢lanek ,,Jan Chris-
tian Smuts a jeho ,,Holismus a Evoluce®. 1. ¢ast)
a vyzkumné ¢asti bakalarské prace Pavly Dobrovolné
na téma: ,,Kvalita Zivota. Health related Quality of Life
(HRQoL) a jeji hodnoceni pomoci dotazniku SF-36 ve
védecké avyzkumné praci Katedry verejného a socialni-
hozdravotnictviZSFJU. ,Metaanalyticka studie®, vzni-
Kkl projekt ,,OVERrall Medical personnel Awareness
Touching Holism” (,,OVERMATH?”). Cilem projektu
bylo zjistit, jak uz napovida preklad, povédomi zdravot-
nického personalu o Holismu.

Metodou vyzkumu byl dotaznik o 11 otadzkach.
Z téchto jedenacti otazek se jedna otazka dotykala
vyznamu Holismu, dvé otdzky zakladatele Holismu
J.Ch.Smutse a dvé otazky ¢eského stoupence Holismu
prof. Jana Bélehradka.

Za laskavého svoleni a s i¢innou pomoci general-
niho feditele Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. MUDr.
Brietislava Shona bylo 350 dotaznikd distribuovano
zdravotnickému personalu nemocnice.
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Vysledky vyhodnoceni vyplnénych
dotaznikii:

e 92% dotazovanych vi, co znamena pojem ,,Holis-
mus“

e 46% vi, kdo byl J.Ch.Smuts

e 10% vi, kdo byl J. Bélehradek

Z uvedenych vysledkd vyplyva, Ze zdravotnicky
persondl sice vi, co znamena pojem ,Holismus“, ale
vysledky neumoziuji presnéji posoudit, jak hluboka je
tato znalost.

Dale z nich mizeme usoudit, Ze neceld polovina
dotazovanych vi, Ze Jan Christian Smuts byl jihoafric-
kych generalem, filozofem a zakladatelem Holismu.
Ovsem uz jen pouha desetina vi, Ze ¢eskym zastancem
Holismu byl biolog a Iékaf prof. Jan Bélehradek.

Holismus vznikl na po¢atku 20. stoleti. Je to filozo-
fie v soucasné dobé velice aktualni. Snazi se o preklenu-
ti propasti mezi zZivotem a hmotou, mezi védami navza-
jem a nahradit diivéjs$i materialistické pojeti svéta.

Historické pozadi, na kterém Holismus vznikal,
zahrnuje obdobi burskych valek na jihoafrickém Gzemi,



Kolektiv Autorii: VSeobecné povédomi zdravotnickych pracovnikii o holismu

vznik Jihoafrické unie, 1. svétovou valku, obdobi pova-
le¢né ad. Je prekvapivé, Ze v tak obtizné dobé¢, v dobé
plné zmén, jakou pocatek 20. stoleti urcité byl, vznik-
la teorie, ktera je ve své podstaté optimisticka a ktera
nabizi nové koncepty chapani svéta.

V knizni podobé vysla r. 1926 pod nazvem ,,Holism
and Evolution“ (1). Dilo osvétluje zakladni koncept
holismu a zabyva se otdzkami hmoty, Zivota, mysli
aosobnosti.

V 30. letech systematicky shrnul otazky celostni-
ho nazirani a smysl pojmu ,,holismus“ v CSR prof. Jan
Bélehradek (2).

Obdobi pted 2. sveétovou valkou bylo pro holismus
v CSR piiznivé (3) a jak uvadi Bélehradek (3): ,, nové
uceni prichazi jako nezbytna reakce na dosavadni zpQ-
sob nazirani, ktery je prevazné atomisticky a analytic-
ky*“.

Obdobi povale¢né uz tak priznivé nebylo. Holis-
mus je povazovan za ideologii anglického kolonialniho
imperialismu a jeho vznik za obhajobu, propagaci Brit-
ského Commonwealthu (4).

Soucasna doba, doba po roce 1989, znamena opét
oteviené dvere pro tuto filozofii celkli. K rozsireni
povédomi zakladnich myslenek a konceptd Holismu
ma slouzit prave preklad souhrnti/summaries dvanacti
kapitol Holism and Evolution od J. Ch. Smutse.
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Reforma zakladnich konceptii

I pres velké pokroky, kterych jsem dosahli ve zna-
lostech, jsou tu stale velké mezery — hmota, Zivot a mysl
jsou nadale naprosto neslucitelné fenomény. Doposud
jejich pojeti vychazi ze zkuSenosti, v ¢lovéku se setka-
vaji a misi, ovSem posledni slovo o nich jesté nebylo
vyi€eno. Je zapotiebi zmény pojeti téchto ti'i pojmu. To
bude vychazet ze Sirokych védeckych poznatk a zvlas-
té z prozkoumani jiz poznaného z nového thlu pohledu.
Novy nahled musi doprovazet dalsi podrobné znalosti
a neni ho nikde vice tfeba nez prave v priazkumu mezi
znalosti.

Vezméme v Gvahu evoluci. Prijeti evoluce jako fak-
tu, plivod zivota v anorganickém svété, musi zname-
nat kompletni revoluci ndzori na hmotu. Jestlize se
v hmoté skryva potencial Zivota a mysli, pak jiZ neni
tou starou hmotou ve starém pojeti materialistt. Prijali
jsme evoluci, ale nase stanoviska jsme neupravili, coz je
soucasti tohoto prijeti. Staré mechanické nahledy pre-
trvavaji a také na prirodni vybér se divame jako na jeden
z mechanickych faktora. To ale neni spravné. Sexualni
vybér je nesporné psychologicky faktor. Ptirodni vybér
se jevi jako pouhy mechanicky proces naziran ze statis-
tickych primérd, ze kterych pravé podstata boji mezi
danymi jedinci byla vyfazena.

Véda 19. stoleti seSla na scesti hlavné kvali tvrdym
a uzkym konceptim kauzality, které v té dob¢ prevla-
daly. Bylo zavedeno dogma - nésledek nemiZe obsaho-
vat nic vic, nez co bylo v pfi¢inné — a tak se kreativnost
a opravdovy pokrok stal nemoznym. Uzky koncept
kauzality povstal z velké intelektualni chyby abstrakce,
zuzovani vSech konceptili na jasné definovatelné obrysy
a vymazani jejich nejasné definovanych ,,poli“. Pojeti

15

,»Doli“ je naprosto nezbytné, abychom se dostali k pro-
ménlivym skute¢nostem piirody. Eliminace ,,poli“, ve
kterych se véci a koncepty setkavaji a navzajem se misi,
znemoznila porozuméni pravych spojeni a interakce.
Dvojita chyba analyzy, abstrakce nebo generalizovani
vedla k odklonu myslenek od proménlivych procest
ptirody. Proces abstrakce, s jeho zuzZovanim koncepti
aprocest do tvrdych a rigidnich tvarti a ohrani¢ovanim
do jasné danych védeckych kontur, na n¢jaky ¢as zjed-
nodusil problémy védy a mysleni, ale pro nés je uzitek
tohoto procesu jiz prezitek a pro dalsi rozvoj se nyni
musime vratit k mnohem slozit€j$imu, ale spravnéjsi-
mu pohledu na plasticitu pfirody a promeénlivost pii-
rodnich véci a procesu. Z tohoto nového nadhledu budou
prezkoumany nase predstavy o hmoté, zZivoté¢ a mysli
a bude snahou dosahnout zakladni jednoty a kontinu-
ity, ktera je zakladem a spojenim téchto tii. Spatfime
tak hmotu, zivot a mysl jako tfi spojené kroky v jednom
velkém Procesu, skrze néhoz mizeme zkoumat jeho
funkce a prirodu.

Reforma konceptti Prostoru a Casu

Netyka se to pouze Evoluce, Ze se staré zajeté kon-
cepty a myslenky boii. Nyn¢jsi pokrok krok védy umoz-
nil revoluci anorganického svéta; stalost atomu presu-
nula tfidy zivo¢ichti do vod zapomnéni a zastaralého.
V mnoha smérech, vice v harmonii proménlivého krea-
tivniho procesu prirody, jsou zadany nové koncepty.

Zaénéme novymi pojetimi Prostoru a Casu, které
v Case Relativity zaujimaji mista starych stale uznava-
nych pojeti Newtonovskych. Nové predstavy o Prosto-
ru a Case vysli z vyzkuma vy$si matematiky a fyziky.
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Primarné se zabyvali relativnim charakterem vsech
pohybl ve vesmiru a matematickymi a fyzikalnimi
diasledky relativity. Tak podle matematickych fyziku
se pohybujicimu pozorovateli zda, Ze dochazi ke kon-
trakci délky pohybujiciho se predmétu nebo se mu jevi
krat$i nez pozorovateli nehybnému, a ¢im rychleji se
oba pohybuji, tim vétsi vznika kontrakce. Podobné se
méni i ¢as, ale v opacném smeéru; zatimco se zd4, Ze se
délka pohybujiciho se predmétu zkracuje, jeho ¢as se
prodluZuje, takZe trva delsi dobu dostat se z bodu A do
bodu B, nez by se zdalo nehybnému pozorovateli. Toto
spojeni a neoddélitelné variace Prostoru a Casu vedli
nejenom k revoluéni predstave, Ze ani jeden z nich nee-
xistuje nezavisle, ale Ze dohromady tvoii Casoprostor,
ktery je zakladem realného svéta. Z tohoto pohledu téla
a predméty nachazejici se v prostoru nejsou nic vic nez
abstrakce, zatimco udalosti obsahujici jak Prostor tak
Cas, d&j v ¢asoprostoru, jsou skutecné a tvori jednot-
ky reality. Odsunuti starého Prostoru a Casu a jejich
nahrazeni Casoprostorem se testovalo v nejrozli¢ng;j-
§ich vyzkumech nezmérného svéta astronomie i v nej-
nepatrnéj§im svété atomu. V obou pripadech zavedeni
novych konceptt bylo uspokojivé.

Variace Prostoru a Casu vedly k dal§im zavéram;
ve svété relativnich pohybd, jako je nas, kde vSichni
pozorovatelé a vSechny pozorované predméty jsou
v pohybu, v§echna méfeni a vS§echny hodiny mé¥ici ¢as
jsou variabilni a nedavaji zadny konstatni vysledek. Ale
variabilni méfeni musivytvorit poktivené nebo zahnuté
pole. Aplikovanim tohoto zavéru na gravitaci a otacivy
pohyb vesmiru nachazime, ze Casoprostor vesmiru je
zaktiveny a neni tedy homogenniho charakteru, ktery
byl ptipisovan Prostoru a Casu v davnych dobach. Ve
vSech gravitacnich polich se udalosti d€ji v zaktiveni
a sleduji zakladni ohyby Casoprostoru. Vysledkem je, ze
cely vesmir musi mit konkrétni strukturovany charak-
ter a ne difizni homogenitu, jak se diive predpokladalo.
Podle nového pojeti Casoprostoru struktura, konkrétni
organizovana struktura, se stava nezbytné prizna¢nou
pro realny svét a tento strukturovany raz plati pro mno-
ho dodneska nevysvétlitelnych jeva.

Reforma konceptu hmoty

Nyni, kdyZ se dostavame od Casoprostorového kon-
tinua ke hmot¢, shledavame prvek struktury vice pozo-
ruhodnym a dtleZitym. Fyzikalnia chemické usporada-
ni hmoty je téméf vyluéné zalezitosti struktury. Chemie
$la po stopach hmoty az k jejim zadkladnim jednotkam,
atomim a jejich kombinacim vytvarejicim molekuly
a latky, jejichz struktura je zavisla na umisténi a roz-
loZeni téchto odlisnych jednotek v rznych chemickych
kombinacich. Novi fyzici udélali krok zpatky v tomto
procesu analyzou atomu na elektrony a protony nebo
také zaporné a kladné nabité jednotky. Tyto jednotky
jsou tak stavebné usporadany, ze se podobaji vice méné
komplikovanému solarnimu systému s centralnim pozi-
tivnim jadrem a rotujicimi elektrony. Objasnéni fyzikal-
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nich a chemickych vlastnosti hmoty bylo zkoumano na
urovni téchto stavebnich struktur atomovych systémd,
poctl a zmén pozice jejich riiznych jednotek. Hmota je
tak skladbou energetickych jednotek rotujicich nesmir-
nou rychlosti v Casoprostoru a prvky vznikaji na zakla-
dé poctu a usporadani téchto jednotek v atomu — pro-
toze to se muze lisit, je mozna transmutace prvkd stejné
jako u Radioaktivity. Podivné pravidelna vlastnost Peri-
odické tabulky prvki je vysledkem mnozstvi jednotek
a jejich architektury v atomech. Atomova hmotnost
a atomové Cislo tak odrazeji vnitini aritmetickou pova-
hu atomd.

Skupenstvi hmoty jako plynné, kapalné nebo pevné
jsou mimo jiné vysledkem rezidualnich povrchovych
sil na atomech a molekulach a jejich vnitini struktu-
ry. Krystalova soustava je dal§im vysledkem vniti‘ni-
ho usporadani atomu. Ale mozZna nejpozoruhodnéjsi
skupenstvi hmoty je kombinace jinych skupenstvi — to
se nazyva koloidni skupenstvi, ve kterém i ta nejmensi
Castice jedné latky je rozptylena v latce druhé. Tento
koloidni stav je mnohem vice roz§ireny nez je v§eobec-
né mysleno a je také obzvlasté dilezity, protoZe v tomto
stavu je usporadana protoplazma bunék. Nepatrnost
rozptylenych ¢astic znamena vystaveni se maximal-
nimu plo§nému obsahu ve srovnani s jejich hmotou.
Tyto plochy uvadi do hry povrchové sily a ukazuji tak
zvlastni podobnosti nebo selektivni vlastnosti raznych
druhd. Tak se na onéch plochach facilituji nékteré che-
mické a fyzikalni reakce a stavaji se tak uzite¢né v pra-
myslu stejné tak jako v procesu organického Zivota. Po
pravdé feceno, nekteré reakce v koloidnim skupenstvi
se napadné podobaji reakcim biologického typu.

Z této analyzy strukturované energetické skladby
hmoty mohou byt vyvozeny urcité zavéry, které zuzuji
propast mezi hmotou a zivotem.

Za prvé zcela mizi stary pohled na hmotu jako
nete¢nou a pasivni. Hmota stejné jako Zivot je inten-
zivné aktivni — samoziejme akci chapejme v technicko-
fyzikalnim smyslu. Rozdil se nenachazi mezi nezZivosti
a aktivitou, ale mezi dvéma rtznymi formami aktivity.
Skrze jejich spole¢nou ¢innost se pole hmoty a Zivota
prekryvaji a misi a absolutni oddéleni tak mizi.

Za druhé Radioaktivita v hmoté hraje analogickou
roli Organickému Pavodu v zivoté. Oba jevy jakoby
rozpoustéji staré pevné fixované entity- jsoucnosti- jed-
notky a formy — rozdil mezi nimi v§ak nesmi byt mini-
malizovan ( tj. nesmi byt prehlizen ¢i povaZzovan za
nepodstatny). Obzvlasté musi byt poukazano na to, ze
Radioaktivita je regresivni, zatimco Organicky Pivod
je progresivni. Dlivodem toho ale mtize byt mimoradné
stari hmoty v porovnani s mladim zivota na zemi.

Za treti Periodicka tabulka prvkli v chemii ma
jasnou podobnost se Systémem botaniky a zoologie
— koncepty ¢eledi, tfid a druhd mohou byt aplikovany
na oboji. To dokazuje, Ze formy aktivity, tvarnosti (pri-
zpiisobivosti) a snad i vyvoje a genetické pribuznosti se
vztahuji jak k organickym tak k anorganickym domé-
nam.
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Za ¢tvrté strukturalni charakter hmoty znadi, ze je
také kreativni, ne sama ve své podstaté, ale ve formach,
usporéadanich a vzorech, které tvori celou jeji hodnotu
ve fyzikalnim svété. Stejné jako Zivot a mysl tvori hod-
noty skrze selektivni kombinace a formy, kterych dosa-
huji, tak také hmota, namisto aby byla disperzni, diftz-
ni a bez struktury, vykonava pomoci svych vnitfnich
aktivit a sil strukturalni skupiny a kombinace, které
jsou cenné nejen pro ¢lovéka ale pro cely vesmir. Oviem
pro sviij dynamicky strukturalni a kreativni charakter
hmota nemohla byt matkou vesmiru.

Za paté hmota v koloidnim stavu protoplasmy vyka-
zuje vlastnosti a vytvari prvky jako chlorofyl a hemoglo-
bin, které jsou nezbytné pro funkce Zivota a které se blizi
k premosténi té velké propasti mezi hmotou a zivotem.
V koloidnim stavu tak vidime hmotu spét k samotné-
mu prahu Zivota. Mozna velky skok tvofi onu propast.
Mozna doslo k velké , mutaci®. Ale jako Zivot pravdépo-
dobné vznikl na mnohem niZ§i Grovni neZ jsou nejnizsi
formy, které zname dnes, mutace nakonec nemusela
byt tak velka. V kazdém piipadé podrobné prozkouma-
ni podstaty hmoty, jak je odhaluje Nova Fyzika a hlav-
né chemie koloidnich stavt, ji posouva velice blizko ke
konceptu zivota.

Bunka a organizmus

Burika je druhym zakladnim prvkem vesmiru. Je
mozné, Ze pred i po vzniku atomd a bunék, i mezitim,
vznikly béhem kosmické Evoluce jiné struktury. Pokud
je to pravda, pak jiz vymizely a ndm zbyly pouze dvé,
které prezily a které mizeme prozkoumavat a hledat
v nich kli¢e k zakladnim znakm vesmiru.

Studium Zzivouci podstaty Evoluce a Organického
ptvodu doposud pritahuje velikou pozornost. OvSem
do popredi se nyni dostala studie struktury a funkce
buriky a tvori tak pravdépodobné zakladni centrum
zajmu Biologie.

Ze viechny rostliny a Zivo¢ichové jsou tvofeny buri-
kami, Ze bunky obsahuji ur¢ita zvlastni téliska nazyva-
nd jadra, ze viechny vyssi organismy vznikaji splynutim
bunék, kde jadro hraje hlavni roli — to vSe bylo objeveno
pomérné v nedavnych letech a nase znalosti o burnce
jsou tak stale v poc¢atcich. Ale Cytologie nyni s mnohem
dokonalej$imi metodami a piistroji kraci milovymikro-
ky a mizeme se tak t&sit na velkolepé objevy.

Kromé jadra se bunka sklada z rychle cirkulujici
rosolovité tekutiny, uzaviené vice méné zretelnou sté-
nou, membranou, ktera je propustna. Tekutina obsahu-
je bezpocet neobycejné slozitych chemickych slou¢enin
v rozpu$téném nebo koloidnim stavu. Struktura bunky
je tak velice komplikovana a doposud o ni vime velice
malo. Jeji funkce jsou jesté vice pozoruhodné, zahrnu-
ji totiz prakticky vSechny aktivity, které mizeme vidét
ve vyspélém organismu — zrod, rlst, dychani, krme-
ni (ziveni), traveni, sebeuzdravovani, rozmnozovani
a smrt (zanik). Nejcharakteristi¢t&jsi funkcei je metabo-
lismus — Gprava a transformace vSech Zivin pied samot-

17

nym vstiebanim. VSechny zdanlivé fyzikalni aktivity
burniky maji tento transformativni metabolicky prvek,
namisto aby byly pouhymi mechanickymi operacemi.
Zda se, Ze buika tvofi slozité chemické slouceniny,
nazyvané enzymy, které umoziuji, aby v koloidnim
stavu dochazelo k této priznac¢né radikalni transforma-
ci. Zdanlive jednoduché fyzikalni procesy v burice jako
napftiklad osméza ad. jsou mnohem vice komplikované
— dochézi k nim za pomoci enzymatického déje, coz je
fyzikalné-chemicky mechanismus typicky pro organis-
mus. V laboratorich se snazime zopakovat organické
procesy po skocich, a tak mnohé ze samotné podstaty
téchto procest zlistava neobjasnéno.

Plivod bunky je i plivodem Zivota a nadale zGstava
velikym tajemstvim. Vypada to, Ze reprodukce bunék
nam umoznila vstoupit do intimnich tajemstvi zZivota,
stejné tak jako bunécné déleni, které predchazi sply-
nuti bunék pti reprodukcei. Obé se az neobycejné podo-
baji elektrickym staviim a zdaji se n&jak napojeny na
elektrickou strukturu atomu a mozny elektricky ptvod
buriky. Ted je ovSem nemozné pokracovat v této Gvaze
dale, protoze ptivodni elektrické procesy (pokud viibec
n¢jaké byly) byly pravdépodobné zahaleny jinym vyvo-
jem, ktery je pozmeénil.

Soudé z aktivity slunecniho svétla v rlstu rostlin
neni nepravdépodobné, ze burilka Zivota se objevila,
kdyz slunce bylo teplejsi a jeho chemicky aktivni paprs-
ky byly bohatsi a kdyZ vody zemé stale obsahovaly mno-
ho rozpusténych latek a koloidii. Adhese bunék jedné
k druhé by mohla vysvétlovat vyvoj mnohobunéénych
organismi, déleni bun€k, které mulzZeme pozorovat
pfi rastu a reprodukci, mohlo pdvodné vzniknout
z kolapsu bunék nebo bunéénych skupin, kdyz se staly
prili§ slozitymi a tak nestabilnimi.

Reprodukce rostlin a zivoCichl, véetné priprav-
ného redukéniho déleni u pohlavnich bunék, sleduje
stejny plan a je tak pravdépodobné, zZe tento nadherny
organicky mechanismus se vyvinul pted tim, nez doslo
k rozvétveni zivota na rostliny a zivo¢ichy. Datuje se tak
k po¢atku samotného Zivota na této zemi. Druhy rostlin
se vyvinuly v zavislosti na druhu Zivin ve vzduchu a na
zemi, které odpovidali neménné pozicirostlin. Zatimco
zivo€ichové potiebujici organické ziviny vyzaduji mobi-
litu, v disledku toho si vyvinuly motoricky systém se
systémem nervovym, ktery ho déla funkénim, a nako-
nec mozek, ktery ho koordinuje a ridi.

Buriky se li§i od atomt nebo molekul mnohem vice
slozit€jsi strukturou a funkct, diferenciaci a specializaci
¢asti a organd a systémem kooperace mezi vSemi svy-
mi ¢astmi tak, Ze slouzi celku. Tento kooperujici systém
neexistuje pouze v jediné burice ale mezi nespocetnym
mnozstvim bunék organismti. Systém organické regu-
lace a koordinace mezi neurcitym velkym mnozstvi ¢as-
ti, ktery zapricinuje, Ze vSechny tyto ¢asti spolupracuji
dohromady za jedinym tGcelem, je velky pokrok v systé-
mu fyzikalni rovnovahy atom?ti a slouc¢enin aje pomerné
odli$ny od fizeni, které na pozdé&sim stupni Evoluce
dosahla Mysl zivocicht a lidi. Mysl, jak ji zname nyni,
by proto nemela byt pri¢itana bunkam a niz8im orga-
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nismdm. OvSem organickéa regulace se na té nizsi arov-
ni zdad mnohem vice efektivnéjsi nez Mysl v pozde€j§im
obdobi.

Tato organicka regulace a syntéza funkci mize byt
spatfena nejen u obvyklych funkci organismu ale také
hlavné ve schopnostech sebeopravy v pripadé posko-
zeni. U takového jevu se zd4, Ze je tam néco vice nez
pouhé casti. Vypada to, jakoby c¢asti hraly spole¢nou
roli a vykonavali spole¢ny zdmeér, nebo jednali pro spo-
le¢né blaho. Zda se, Ze reaguji na n&jaky vnitini tlak, na
existenci centralniho regulatoru. U hmoty jsme spattili
faktor, ktery vede ke struktute. U organismu nyni spat-
fujeme faktor, ktery vede k centralni regulaci a koordi-
nacivSech ¢asti. Zjevne jsme svédky néjakého vnittniho
faktoru Evoluce, ktery si vyzaduje identifikaci a popis.
O to se pokusi nasledujici kapitola.

Hlavni koncept Holismu

Bliz§im pohledem na koncepty hmoty, zivota a mysli
a jejich vzajemné prolinani, vyvstava dalsi otazka, zda-
li se za nimi neskryva né&jaky zakladni princip, jehoz
vysledkem by byly tyto koncepty vyvoje a rozvoje. Tato
myslenka je ustfednim problémem piedlozené prace.

O vzniku ¢i vyvoji prevladaji dvé predstavy. Jed-
na bere realitu jako néco, co dostalo absolutni formu
a obsah na pocatku, a nasledné déjiny jako néco, co se
odviji, je rozvinutim, evolutio, tohoto absolutniho obsa-
hu. Tento pohled radi stvoreni/vznik vesmiru do minu-
losti a celou budoucnost tak ¢ini preduréenou. VSechny
nové iniciativy, originalita nebo kreativita jsou tak uci-
nény nemoznymve vesmiru, ktery vznikl nebo se vyvinul
timhle zpdsobem. Druhy pohled dava minimum toho,
co je dané, na pocatek a proces Evoluce se stava krea-
tivni realitou. Evoluce z tohoto pohledu je opravdu kre-
ativni a neni pouhym vyjadienim néceho, co bylo dané
pred tim. Nezahrnuje jenom kreativni vzestup novych
druhti a skupin ale také dokonce novych ldtek/materid-
li. Tohle je nazor, ktery v této dob€ na Evoluci vSeobec-
né prevlada a znamena revoluci v mysleni. Uvoliiuje pri-
tomnost a budoucnost z pout minulosti a svobodu ¢ini
zékladnim znakem vesmiru.

Kreativnievoluce obsahuje obecné principy, tenden-
ce a konkrétni formy, struktury. Prvni studuje filosofie,
zatimco véda se vyhradné¢ koncentrovala na to druhé.
Pro realitu je nicméné nutné oboji a jakakoli universalni
formule Evoluce musi zahrnovat oboji — obecné déni,
tendence a konkrétni struktury, protoZe jedno nemuze
byt vyvozeno z druhého. Bergson ucinil pokus vyvodit
Evoluci se v§emi jejimi nes¢etnymi formami z homo-
genniho, Cistého, nediferencovaného Trvani. To ale
nebylo mozné, musel tedy ptizvat do skute¢né existuji-
ciho konkrétniho prostoru Intelekt, aby se Trvani stalo
produktivnim/plodnym. Bergson tak nechal hrat Inte-
lekt vyznamnou, samostatnou a zaroven nesmirnou roli
pti utvareni forem vesmiru. Lep$im postupem by bylo
vzit pro zacatek néjakou ptirodni jednotku nebo vzoro-
vou ¢ast Prirody jako pocate¢ni bod nasich avah, a tak
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se drzet co nejblize konkrétnosti. Posledni dve kapito-
ly ndm davaji kli¢ k tomu, kde hledat poc¢atek. Hmota
i zivot se skladaji z dil¢ich struktur, jejichZ usporadana
uskupeni tvori prirodni celky, které nazyvame tély nebo
organismy. Tento znak ,celistvosti“ mulizeme spatfit
kdekoli a ukazuje tak k né¢emu fundamentalnimu ve
vesmiru. Holismus ( pozor, prvni pismeno neni delta,
nybrz o s prizvukem/piidechem, tedy holos (h)olos,
z OAos = celek) je termin zde poprvé pouZity pro ten-
to fundamentalni operacni faktor sméfujici smérem
k celklim ve vesmiru. Jeho charakter je zaroven obecny
i specificky, konkrétni a tak spliiuje nas dvojity/dudini
pozadavek na piirodni evolu¢ni po¢ate¢ni bod.

Celky nejsou pouhé umélé vytvory mysli — oprav-
du existuji. Ukazuji k nééemu redlnému ve vesmiru
a Holismus je realny operativni faktor, a vera causa. Za
Evoluci se neskryva zadny vagni kreativni impuls nebo
Elan vital, ale néco zcela uréitého a specifického ve své
¢innosti, co vytvariredlny konkrétni charakter kosmic-
ké Evoluce.

Myslenku celk a celistvosti by tak neméla byt vzta-
hovéana k biologické oblasti — zahrnuje anorganické
latky, mentalni struktury stejné tak jako nejvyssi pro-
jevy lidského ducha. Pokud vezmeme rostlinu nebo
zivo€icha jako priklad celku, povS§imneme si zakladnich
holistickych znakd jako sjednoceni ¢asti, které je tak
kompaktni a intenzivni, Ze musi jit o néco vice, nez pou-
hou sumu ¢asti, a které nejen dava urcity tvar, strukturu
¢astem, ale determinuje jejich syntézu a je s nimi v tako-
vém vztahu, ze jejich funkce jsou pozménény. Syntéza
ovliviiuje a determinuje casti, takze slouzi ,,celku®
a celek a ¢asti se tak reciprocné ovliviiuji a determinuji
navzajem a viceméneé se zd4, Ze jejich individualni zna-
ky splyvaji: celek je v ¢astech a ¢asti jsou v celku. Tato
syntéza celku a ¢asti se odrazi v holistickém charakteru
funkci ¢asti stejné tak jako celku.

V prirodé mazeme nalézt progresivni vyvoj holistic-
ké syntézy, takze se dostavame od (a) pouhych fyzikal-
nich smési, kde je struktura témeér zanedbatelné a ¢asti
si do zna¢né miry zachovavaji své odstupy a aktivity,
funkce; k (b) chemickych slou¢eninam, kde je struktura
vice synteticka a aktivity a funkce jsou silné ovlivnény
novou strukturou a jen s obtizi mohou byt preneseny
na jednotlivé ¢asti; dale, opét, k (c) organismtim, kde
se uskutec¢iiuje stale vice intensivnéjsi syntéza prvkd,
které davaji castem, organdim mnohem intimnéjsi spo-
le¢ny charakter, a kde vznikl systém regulace a koor-
dinace a nakonec i centralni kontroly/regulace vsech
¢asti; od organismu se, op€t, dostavame k (d) Myslim
nebo také psychickym organtim, kde Centralni Kontro-
la/Regulace vyzaduje védomi, svobodu a kreativni silu
toho nejdalekosahlejsiho charakteru; a nakonec k (e)
Osobnosti, ktera je nejvyssi, nejvyvinutgjsi celek vSech
struktur vesmiru a stala se novym orientative a tvir-
¢im centrem reality. Celou touto progresivni fadou se
charakter celistvosti prohlubuje. Holismus neni pouze
kreativni ale sebe-kreativni a jeho kone¢né struktury
jsou mnohem vice holisti¢t&jsi nez pocatecni struktury.
Prirodni celky jsou vzdy sloZeny z ¢asti - ve skuteénosti
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celek neni néco doplitkového k ¢astem, ale je prave témi
¢astmi, které v syntéze vytvorili jeden celek, ktera mize
byt fyzikalné-chemickd, organickd, psychicka nebo
osobni. Protoze Holismus je proces kreativni syntézy,
vysledné celky nejsou statické ale dynamické, evoluéni,
kreativni. Proto Evoluce ma stale se prohlubujici, vaitrni
a skryty, spiritualni charakter. Celky Evoluce a evolu¢ni
proces samotny muze byt porozumén jen s ohledem
na tento fundamentalni charakter celistvosti. Tohle
je vesmir tvorici celky. Vyklad Prirody tak nemiize byt
Cisté mechanisticky a mechanisticky koncept Prirody
ma svoje misto a opravnéni jen v $ir§im pojeti Holis-
mu. Zejména pii aplikaci Holismu v organickém svété
pojem ,,celek najde mnohem S$irsi uplatnéni ve véde
nez pojem ,,zivot“, prevladajici mechanisticky vyklad
tak u¢ini zcela nepotiebnym.

Prirodni celekmasvé ,,pole“ avtéto souvislosti bude
koncept poli shledan také velmi vyznamnym. Tak jako
je ,vec syntetizovana ,,udalost” v systému Relativity,
tak je organismus sjednoceny, syntetizovany tsek his-
torie, ktery zahrnuje nejenom svoji sou¢asnost ale také
vétSinu ze své minulosti a dokonce néco ze své budouc-
nosti. Organismus muize byt vysvétlen pouze v ohledu
na svoji minulost a budoucnost a také pritomnost. Cen-
tralni struktura neni dostacujici a skutecné v sobé toho
nema tolik, aby to stacilo na vysvétleni. Koncepce poli
se tak stava nezbytnou a své plody najde jak v biologii
tak v psychologii a fyziku nevyjimaje.

Nékteré funkce a kategorie Holismu

Abychom se pokud mozno vyhnuli filosofickym
kategoriim a omezili se na védecka stanoviska, pokusi-
me se nyni podivat na koncept celku a diisledky z toho
plynouci vice zblizka. Jiz jsme vid¢li, Ze koncept celku
neni obecnou tendenci ale druhem struktury, schématu
nebo sestavent, které mize byt naplnéno pouze konkrét-
nimi detaily aktualni zkuSenosti. Celek je potom synté-
zou nebo strukturou ¢asti, ve které se syntéza stava tak
tésna, ze hmotné ovliviiuje charakter funkci, aktivit,
které se nasledné stanou vice jednotnymi (holisticky-
mi). Je ov§em nutné si uvédomit, Ze celek neni n¢jaké
tertium quid - neni nad ani mimo ¢asti, které ho tvori.
Je ¢astmi v jejich intimnim spojeni a novymi reakcemi,
které jsou diisledkem tohoto spojeni. Ale v tomto spo-
jeni ¢asti samotné jsou viceméne¢ ovliviiovany a ménény
typem, které spojeni predstavuje, tak, ze celek je patrny
ve zmeéné Casti, stejné tak jako je zménou vyslednych
funkci.

Celek se tak jevi jako zretelna sila regulace a koordi-
nace z hlediska struktury a ¢innosti ¢asti. Tohle je ziej-
mé nejnapadnéjsi znak organismi — nutnost vyvazené
korelace organt a funkci. VSechny rtiznorodé aktivity
téch nékolika ¢4sti a organa, zda se, sméruji k ustredni-
mu cili a dochazi tak ke kooperaci a sjednocené ¢innosti
organismu jako celku namisto oddélenych mechanic-
kych ¢innosti ¢asti. Celek se tak stava synonymem pro
sjednocenou (holistickou) ¢innost.
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Tato intenzivni syntéza a sjednoceni ¢innosti celku
zahrnuje odpovidajici transformaci koncepti a katego-
rii. Zatimco tedy v mechanickém souboru/celku se kazda
¢ast chova jako samostatna jednotka/pricina a vysledna
¢innost je sumou dil¢ich aktivit, u organické ¢innosti
nebo ¢innosti celku tato samostatna ¢innost, prici-
na mizi v realné syntéze, spojeni, které v sjednoceném
vysledku ¢ini slozky nerozeznatelnymi. I zde si musime
uvédomit, Ze celek se nechova jako néco odlisného, roz-
dilného od svych ¢asti a ani neni néco pridaného nad
nebo mimo své ¢asti. Holismus je slozen z ¢4sti a jedna
skrze Casti, ale tyto ¢asti jsou v novém vztahu intimni
syntézy, ktera jim dava jejich sjednocenou ¢innost.

Celek tak naprosto méni koncept Kauzality. Pokud
na celek ptisobi vnéjsi pfi¢ina, vysledny efekt neni pou-
hym odrazem pticiny, ale transformuje se do procesu.
Zda se, jakoby celek absorboval a stravil vnéjsi podnét
a asimiloval ho do své vlastni aktivity. Vyslednou odpo-
védi uz neni vice pasivni efekt podnétu nebo priciny, ale
jevi se jako aktivita celku. Tato holistick4 transformace
kauzality se nachézi u kazdého organického stimulu
aodpovedi. Pasobicipricina, podnét netstive sviij vlast-
ni pasivni efekt, ale v aktivni odpovéd, kterou miiZeme
zjistit na trovni celého organismu nebo celku samotného.
Ve skutecnosti fyzikalni kategorie ,,pri¢iny* prodélava
dalekosahlou zménu, pokud ji pouZijeme na organismy
a celky obecné. Celek se jevi jako pravéa piic¢ina odpove-
di a nevné&jsi podnét, ktery se zd4, Ze hraje docela malou
roli pouhého podrazdéni nebo okolnosti.

Nicméné nejvyznamnéj$im diisledkem myslenky
celku je objeveni se konceptu Kreativity. Je to syntéza
obsazena v konceptu celku, ktery je zdrojem kreativi-
ty v Pfirod€. Ptiroda je kreativni, Evoluce je kreativni,
uZ jen v jakém procentu se sklada z celkd, které vedou
k novym skupinam a syntézam. Celek vyvinul tyhle
nové strukturalni skupiny ze starych materialt — a tak
se objevuje ,kreativita“ Evoluce stejné jako originalita
avynalézavost, kterou mtizeme spattit v organické Pri-
rod¢€. Koncept kreativity, ktery vyplyva z konceptu cel-
ku, mé nejrozsahlejsi dopad pti aplikovani na Pfirodu.
AZ jednou naprosto prijmeme fakt, Ze Pfiroda a Evolu-
ce jsou opravdu kreativni, vymanime se z pout starych
surovych mechanickych myslenek a vstoupime do doce-
la nového prostoru myslenek a kategorii. Ale dilezitym
bodem pro nas zamér je, ze ,kreativita“ je jednoduse
odvozenim z konceptu celku a prizna¢na radu celkd ve
vesmiru. Jsou to celky a celky pouze, které jsou kreativ-
ni. Formule omne vivum e vivo mize tak byt zev§eobec-
néna a uzita na celky obecné. Tato kreativita nema za
nasledek pouze ptivod novych organickych druht, ale
také Hodnoty, které jsou vytvorem celku na duchovni
urovni.

Z toho je jasné, jak také koncept Svobody je zakore-
nén v konceptu celku, organiky ad. ProtozZe vné&jsi pri-
¢ina je absorbovéna a transformovana jemnym meta-
bolismem celku do néceho vlastniho, cizi prvek se stane
vlastnim, tlak vné&j§ku je pretransformovan do vlastni
¢innosti. Nezbytnost vnéjsiho determinismu je trans-
formovana na sebeurceni, Svobodu. A jak se fada celki
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vyviji, vznika ve vesmiru prvek Svobody, aZ koneéné
na stupni ¢lovéka Svoboda prebira védomou kontrolu
procesu a zac¢ina vytvaret svobodny eticky svét ducha.
Holismus se tak stava zakladem pro cely vesmir orga-
nického vyvoje a svobodného kreativniho pokroku,
Hodnotam a Idejim, které koneckoncti davaji Zivot vse-
mu, co ma smysl, a Svobodg, ktera je podminkou vseho
duchovniho stejn€ jako organického vyvoje.

Ovsem Holismus nespatfujeme pouze v pokroku,
zmeénach a variacich jdoucich neustale vpied. Je stej-
n¢ tak vidén ve stabilité starych/velkych Druht. Nové
druhy vzdy vznikaji v blizkosti jiz existujicich struktur,
na jejich podnét a z velké ¢4asti v harmonii s nimi. Jejich
originalita je mald ve srovnani s jejich neodmyslitel-
nym konzervatizmem. Variace je nepatrna ve srovnani
s Dédi¢nosti. Je to tato zakladnijednota, spojeni a celist-
vost v organismech a organické Evoluci obecné, ktera,
jak se zda, vysvétluje jejich esencialni stabilitu stejné
jako regulaci a koordinaci celého procesu — jeji konzer-
vativni sebekontrolu — pokud bychom uzili metafory.
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Individualité a tcelnosti, jako holistickym kategori-
im, se vice priblizime v kapitole 9.

Kapitola kon¢i shrnutim funkci, které Holismus uzi-
vak formovani Evoluce.
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SMERUJE EVROPEIZACE PRAVA K JEHO GLOBALIZACI?

Is europeanization of law heading towards its globalization?

Prouza Daniel

Souhrn:

Evropeizace prava jako nepostradatelna soucast fadného fungovani Evropské unie vychazi, z pohledu jednotlivych
Clenskych statd, z nutnosti podridit se v iprave nékterych pravnich vztahd evropskému pravu, coz vede

k povinnym zasahiim do narodnich pravnich aprav. Tato povinnost ¢lenskych statt se nevztahuje pouze na Gpravu
nejzasadnéjsich otazek, jakymi jsou napriklad svoboda jednotlivce ¢i bezpeénost statu, ale zasahuje ¢asto i do
oblasti, které se tykaji kultury, historie a tradic jednotlivych ¢lenskych statti. Razantni evropeizace prava by ovsem
mohla vést az ke globalizaci prava, ¢imz by byly v podstaté popieny narodni pravni fady a hrozilo by nebezpeci
neefektivity pravnich norem a jejich nedostate¢na vymahatelnost.

Klicovd slova: Clensky stat, evropeizace prava, Evropska unie, harmonizace prava, globalizace prava, pravni norma,
statni zfizeni.

Summary:

Europeanization of law as an indispensable part of properly operating European Union comes (as from the point of
view of member states of European Union) from need to submit some of legal relations to European law. This leads
to obligatory interferencies into the law systems of member states of the European Union. This duty doesn’t often
interfere only into basic principles such as freedom of an individual or state security but also interfere into the issues
that express culture and history of each member state of European Union and its traditions. Strict europeanization
of law could lead to its globalization, that could cause problems with efectivity of legal rules and its enforcement.

Key words: Member state, europeanization of law, European Union, harmonization of law, globalization of law, legal
rule, establishment.

Kazda spole¢nost potrebuje k nalezitému fungov- ve spole¢nosti, mizeme tvrdit, Ze disponuje zaroven i
ani regulaci spolecenskych vztaht, kterd ji udrzuje vécnou psobnosti.
vrovnovazném (homeostatickém) stavu. Spolecenské Pravni rady (pravo) jednotlivych statt svéta se

regulativni systémy, které takto pasobi, vznikaji z¢asti tfidi podle raznych kritérii do velkych ¢i mensSich
nezavisle na vuli lidi a jsou dany ptirodou (prirodnimi geografickych oblasti. Toto tfidéni vychazi, podobné
zakonitostmi), z velké ¢asti vSak jde o spolec¢enskou au- jako srovnavani, zrlznosti tfidéného predmétu, tj.
toregulaci, tj. o regulativni systémy, které si spole¢nost konkrétné¢ z raznosti pravnich fadd jednotlivych
vytvari sama. Tyto regulativni systémy jsou soucasti statd. Znamena to tedy, ze kazdy stat ma své pravo.>

kultury spole¢nosti. Je to dano predevsim tim, zZe pravo je ve své podstaté
Spolecenské regulativni (tj. ve vySe uvedeném nejjasnéj§im odrazem suverenity statu a jeho postojem
smyslu autoregulativni) systémy ndalezi jak do ke spolecenskému a svétovému ztizeni, tedy vnitini a

oblasti materidlni, tak do oblasti duchovni kultury zahrani¢ni politiky, ekonomiky a podobné. Jakkoli byva
spole¢nosti. Z pohledu materialni kultury je sou¢asnym ¢asto kritizovano, ze pravo je nastrojem politiky, ackoli
nejvyznamnéj$im regula¢nim systémem ¢rh, z pohledu by mélo byt pouze prosttedkem k blahobytu obyvatel-

kultury duchovni pravo!. stva nejen konkrétniho statu, ale v pripadé zahrani¢ni

Kazdé pravo, tj. kazda pravni norma,? ovéem ptisobi politiky, a stim souvisejicich pravnich vztahd, i oby-
vurcitém prostoru, ur¢itém casu (platnost, i¢innost) vatel, na které vramci téchto vztahti dopada, nemtize
a pro urcité osoby, jinymi slovy ma ptisobnost prosto- tomu byt jinak, nez bylo diive naznaceno — pravo totiz
rovou (mistni), ¢asovou a osobni. Budeme-li vychazet musi byt, a také je, nastrojem politiky, nebot zako-
zpremisy, Ze kazda pravni norma ma své poslani, nodarné sbory jsou ve vétsiné statl tvoreny politick-

tedy upravuje urcity okruh otazek (pravnich vztaht) ou reprezentaci vzeslé zvoleb (nezalezi na zpisobu
volebniho prava) a kvalita legislativniho procesu je tak
v podstaté ptimo odvisla od politické kultury.

1 Pro tcely tohoto pojednani nebude ¢inén rozdil mezi zdkony a
pravnimi normami.

2 Pro ucely tohoto pojednani nebude ¢inén rozdil mezi zakony a 3 Knapp, V.: Velké pravni systémy. Uvod do srovnavaci pravni
pravnimi normami. védy. 1. vydani. Praha, C. H. Beck, 1996, s. 51
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Je proto nasnadé, Ze vpravu, presnéji receno
v pravnich radech jednotlivych statd, prevlada rtiznost,
ktera je dana predevsim historickym vyvojem, politick-
ym a kulturnim prostiedim. Duasledek tohoto zjisténi
je vzdy stejny - pravo jednotlivych statt se 1i8i, pfi¢emz
mira odli$nosti (rozdilnosti) ma od nepaméti svij
podklad, krom¢ vySe zminénych skutecnosti, rovnéz
v geografické poloze jednotlivych statti a nabozenském
vyznani.

Moderni historie a celospolecensky vyvoj je vSak
stale ¢astéji odrazem politiky jednotlivych stati*, nebot
politicka reprezentace vkombinaci snékterymi for-
mami primého vlivu obCanll (napiiklad referendum)
je zékladem tvorby prava, které je posléze realizovano
a aplikovano.’ Kromé téchto vlivli se ov§em na pocatku
minulého stoleti objevil novy fenomén —hledanijednoty
v oblastipravni tpravynékterychzasadnich astézejnich
vztahl ve spole¢nosti. Prvnim vét§im impulsem bylo
bezpochyby ukonéeni prvni svétové valky, které jako
meznik v Zivoté vétSiny obyvatel Zemé vyvolalo potiebu
ujednotit nékteré stézejni celosveétové otazky, a to nejen
zpohledu jejich prisného a precizniho vymezeni, ale
také zpohledu vykonatelnosti takové dohody, nebot
bez u¢innych mechanismd nemé i sebevzneSen¢jsi
pravni norma zadnou hodnotu. Nékteré staty se proto
dobrovolné vramci bilateralnich a multilateralnich
smluv zacaly omezovat na svych pravech pro ukor
obecného blaha, kterym nebylo vzdy pouze zachovani
celosvétového miru, ale i ochrana spole¢nosti pied pa-
bychom sledovali historii spole¢nosti, nyni minéno
vSech obyvatel Zem¢, tak bychom mohli vysledovat
dalsi etapy vyvoje mezinarodnich smluv, které se postu-
pem doby staly nedilnou soucasti pravnich rada jednot-
livych statd, jezje, jak jinak nez v zajmu obecnéhoblaha,
inkorporovaly podle vlastnich pravnich norem do svych
pravnich radd. Tyto aktivity na poli mezinarodniho pra-
va byly podporeny a doplnény vznikem mezinarodnich
organizaci (napiiklad Organizace spojenych narodd),
¢i raznych (Casto politickych, hospodarskych a vojen-
skych) uskupeni n¢kolika stata s cilem hajit své vlastni
zajmy. Mezi takové funkéni uskupeni moderni historie
Ize tadit i vznik Evropské unie, ktera k dnesnimu dni
¢ita dvacet pét statd véetné Ceské republiky.

Fungovani Evropské unie v dnes$ni podobé je vysled-
kem velmi tvrdych a ¢asto nekompromisnich jednéani
jednotlivych ¢lenskych statd, které mély zajem stat se
soucasti struktur Evropské unie, ovSem na strané dru-
hé se nechtély vzdat urcitych vyhod poskytovanych
do té doby vlastnim pravnim fadem. Intenzita zasaht
z pohledu povinnosti vzdat se nékterych hodnot upra-
venych vlastnim pravnim fadem se prakticky vzdy odvi-
jela od hospodarské stability statu a jeho geografického

4 Statem jsou minény uznavané formy statnich zt'izeni—repub-
lika, kralovstvia podobné.
5 Z obecného pohledu neni podstatné, zda se jedna o pravo pri-

rozené nebo pozitivni a jaké jsou prameny prava konkrétni
spole¢nosti (statu); k tomu v podrobnostech srovnej Kuntz,
L.: Osobni svoboda a suverénni moc. Brno, Iuridica Brunen-
sia, 1995, s. 24 a nasledujici.
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a demografického statutu. Cim byl stat vstupujici do
této struktury vetsi, lidnat&jsi a ekonomicky silné&jsi,
tim mél vytvoreny priznivej$i podminky pro zachova-
ni co nejvétsiho rozsahu narodnich pravnich predpi-
sti. Nejednalo se vzdy o zasadni otazky, jako napriklad
Uprava vySe dané z pridané hodnoty ve stavebnictvi,
¢i vydani obcana vlastniho statu k trestnimu fizeni do
jiného ¢lenského statu Evropské unie, ale i o zdanlivé
bagatelni véci, jako naptiklad nutnost zmény nazvu
Tuzemského rumu.

Je mozné vysledovat urcity posun od pavodni
narodni duchovni kultury reprezentované pravem
daného statu k jisté univerzalité za G¢elem evropeizace
nejen zakladnich otazek ve spole¢nosti, ale i véci kazdo-
dennich, které ¢asto obané daného statu spojuji s dlou-
holetou tradici a jejich odnétim (zménou) je v podstaté
ménéna jejich tradice, historie, kultura. Jednim z mno-
ha takovych ptipadd je snaha Evropské unie donutit
Velkou Briténii k zru$ent jejich tradi¢nich délkovych a
vahovych mér ¢i prijeti mény euro.

Proces evropeizace prava v ramci struktur Evrop-
ské unie nelze kategoricky odmitnout, pokud budeme
chtit uvazovat o zachovani a fadném fungovani tohoto
spolecenstvi, nebot urcitd mira zmény pravnich Gprav
jednotlivych c¢lenskych statd ve prospéch celku je
nezbytnd. Je to dano nejen jiz zminénou historii zain-
teresovanych statd, ale i vnitini a zahranicni politikou,
ekonomikou ¢i mirou vyspélosti pravniho védomi a dlo-
hou moralky® ve spole¢nosti; to vse a fada dalsich sku-
te¢nosti se odrazi v pravnim radu. Evropeizace oviem
nesmi vybodit z rozumnych mezi, protoze by mohla
nakonec ve svém ddsledku smérovat k univerzalité, 1épe
feCeno globalizaci pravniho radu, ktery by sice pravné
zastitil celou Evropskou unii, ov§em byl by pravnim
hybridem neodrazejicim zajmy jednotlivych ¢lenskych
statl. Postupem doby by se ¢lenské staty zacaly zakon-
nym nebo nezdkonnym zplisobem vzpirat takovému
pravnimu prostoru, nebot by si hledaly cestu zpét ke
své narodni pravni Uprave, jakoz i misto ve spole¢nos-
ti mezi ostatnimi staty, aby tak byla prostednictvim
pravnich norem reprezentovana krome¢ jejich historie
i suverenita a piedev§im potieby zastitujici radné fun-
govani statu. Pokud by se tedy nutna mira evropeizace
prava vymkla evropskym zakonodarciim z jejich legis-
lativnich rukou, mohla by nastat, pfi snaze priblizit
se nékterym institutdm mimoevropského prava, faze
globalizace, jez by znamenala jediné — postupny rozpad
Evropské unie a realnou hrozbu konfliktu mezi (byvaly-
mi) ¢lenskymi staty tohoto uskupeni. Je nutno také mit
na paméti, Ze timto procesem, tedy evropeizaci prava,

6 srovnej Dolista, J.: Globalni etika jako cil a ukol. In: Na
cesté k evropské identité. Ceské Budé&jovice, Vysoka $kola
evropskych a regionalnich studii, 2004, s. 14 — 19; Dolista,
J.: Podnéty k reflexi o sociélni etice. Auspicia, 2004, 1, s. 27
—29;Jandg, I.: The Role of Ethics in the Life of Society. In: Con-
ference Papers on Professional Ethics. Brno, Masarykova
univerzita, 1996, s. 7 — 14; Seng, P. M.: Judicial Ethics — The
Question of an Independent Judiciary. In: Conference Papers
on Professional Ethics. Brno, Masarykova univerzita, 1996,
s.21-30.
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dochazi pomérné Casto ke vzniku prili§ slozitych prav-
nich norem, coz se mnohdy odrazi v jejich neefektivité,
potazmo nevymahatelnosti, a proto takové pravni nor-
my pozbyvaji brzy na svém vyznamu a mohou byt od
pocatkuikontraproduktivni.

Stale je ddlezité mit na paméti mySlenky Montes-
quieua, podle kterych prirodovédecky pohled na samo-
volné vznikajici civilizace, rozvijejici se a prezravajici ke
zkaze, vede k hlubsimu analyzovani pricin ptirozeného
osudu civilizaci promitaném do schématu: vznik, vze-
stup, rozklad. Je proto potfeba najit racionalni feSeni.
Takové feSeni Montesquieu spatfoval v promysleném
zakonodarstvi a intenzivné hledal odpovéd na otazku,
pro¢ byly a jsou v riiznych zemich zakony tak rozma-
nité, zZe to pti celkovém pohledu na né€ vyvolava dojem
zmateni a chaosu. Do té doby vSak byla patrna snaha
vykladat pravni usporadani statu bud metafyzicky jako
snahu priblizit se Idealu (at jim byl Blih nebo Spravedl-
nost), anebo pod empirickym kritériem prospé$nosti.
Montesquieu zvolil metodu jinou, kauzalni, a ukazo-
val, Ze narodni zakonodarstvi podminuji razné vlivy,
které mizZeme povSechné charakterizovat jako Zivotni
podminky té ¢i oné kultury a tvrdil, Ze mnoho pravd
vyjde najevo az poté, co uvidime fetéz, ktery je navza-
jem spojuje. Nechapal zdkony jako prikazy a zakazy, ale
zcela nové na né pohliZel jako na ,,nutné vztahy, které
vyplyvaji z povahy véci®. Rousseau pro zménu vychazel
z toho, zZe v prvotnim prirozeném stavu byli lidé nejen
svobodni, ale navzajem i rovni co do svého majetku.
Existovala pouze nerovnost biologicka; hospodarska,
socialni a politicka nerovnost neexistovaly. V priroze-
ném stavu nebylo soukromé vlastnictvi ani statni moc,
pri¢cemz ¢loveék byl od prirody tvorem dobrym a zlym
ho udélaly instituce civilizované spole¢nosti. Obnove-
ni ptirozeného stavu je podle n€j obnovenim rovnosti
vSech, nebot ,,svoboda je poslu$nost vii¢i zdkonu, ktery
jsme si stanovili“. Vychazel z konsenzualniho zakladu
demokracie, protoze v konsenzu vidél rozdil mezi priro-
zenym a spoleCenskym stavem.’

Zakony rozum¢l Montesquieu v nejSir§im slova
smyslu nutné vztahy, které vyplyvaji z povahy véci.
V tomto smyslu slova maji v§echny bytosti své zakony:
Biih ma své zakony, tvorové rozumnejsi nez ¢lovék maji
své zakony, clovék ma své zakony, zvirata maji své zako-
ny a hmotny svét ma své zakony. Existuje tedy ptivodni
pri¢ina v§eho; zakony jsou pak nejen vztahy, které jsou
mezi ni ardznymitvory, ale i mezi t€mito rliznymi tvory
navzajem. Domnival se také, ze diive, nez byly vytvore-
ny zakony, mohly mezi nimi existovat vztahy vyplyvajici
ze spravedlnosti. V podstaté tak nerozporoval vliv pfi-
rozeného prava pii tvorbé pravnich radd, coz podporil
myslenkou, Ze neni nic spravedlivého nebo nespraved-
livého kromé toho, co prikazuji nebo zakazuji pozitivni
zakony a paralelu shledaval v tvrzeni, Ze dokud se kruh
uplné nenakreslil, vSechny jeho poloméry nebyly stej-

7 Srovnej Rousseau, J. J.: O spolecenské smlouvé neboli o zasa-
dach statniho prava. Dobra Voda, Ales Cenék, 2002, s. 77 a
nésledujici.
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né.8 Rousseau zase vidél feSeni ve spole¢enském fadu,
jez tvori zaklad vSech ostatnich prav a nepochazi z pii-
rozenosti, protoze byl zalozen na imluvach. Hledal pro-
to formu sdruzeni, které by chranilo a ochrariovalo ves-
kerou spole¢nou silou osobu a majetek kazdého ¢lena a
podle niz by kazdy poslouchal jenom sam sebe, i kdyz se
slouc¢i se vSemi, a zUstaval svobodnym jako dfive. Hle-
dané eSeni nalezl ve spolecenské smlouvé, vramcikteré
nastane Uuplné odevzdani® se kazdého ¢lena spole¢nosti
(celému spolecenstvi) se vSemi jeho pravy, nebot odda-
li se kazdy spole¢nosti zcela, a je-li podminka stejné pro
vSechny, nema nikdo z4jem na tom, aby ji u¢inil tiZivou
pro ostatni. Ostatné, kdyz se kazdy dava vSem, nedava
se nikomu.!” Rousseau byl totiz bytostné piesvédcen
o tom, Ze kdyz se nad zadnym ¢lenem neziskava pravo
jiné, nez jaké mu sam ¢lovék nad sebou postupuje, zis-
kava se nahrada vSeho, co se ztraci, a vice sily k tomu,
aby se zachovalo to, co ¢lovék ma.

Spolecenska smlouva tak dala byti a zivot statnimu
télesu, jemuz pohyb a vili dava zakonodarstvi. Co je
dobré a shoduje se s pravnim radem, je takové podle
prirozené povahy véci, nezavislé na lidskych amluvach.
VSechna spravedlnost podle Rousseaua pochéazela od
Boha, aniz by zpochybrnoval spravedInost v§eobecnou,
prystici ze samotného rozumu, nicméné ma-li se tato
spravedlnost mezi lidmi uznat, musi byt vzijemna.
Vtomto duchu pojal zakon jako zakladni instrument
pozitivniho prava, nebot uvedl: ,,Pokud ale cely narod
ustanovuje o celém narodu, v8ima4 si jen sebe, a tvori-li
se tedy vztah, je to vztah celého predmétu pod urcitym
hlediskem k celému predmétu pod jinym hlediskem,
aniz celek byl délen. Tehdy latka, o niz se ustanovuje, je
obecnajako vile.“!!

Vztahy vyplyvajici ze spravedlnosti tak byly uz pred
pozitivnim zakonem, ktery je stanovi. Clovék jako ro-
zumny tvor pritom porusuje bez ustani zakony, které
byly stanoveny a méni ty, které si stanovil sdm.'? Proto
budeme-li uvazovat nejprve o zakonech ptirozenych,
tak mizZeme dospét ke stejnému zavéru jako Mon-
tesquieu, tedy Ze zakony prirozené vyplyvaji pouze
z utvareni nasi bytosti. Abychom je dobte poznali, mu-
sime si v§imnout ¢lovéka v dobé, nez se utvarely lidské
spole¢nosti. Zakony prirozené budou pak ty, které by
vznikly za tohoto stavu.'®

Vznik pozitivnich zakond spojoval Montesquieu
s konfliktem lidi ve spole¢nosti, ktefi, s ohledem na své
postaveni, pozbyvaji pocitu své jistoty, coz vede k ubyt-
ku rovnosti, kterad mezi nimi byla a tento stav oznacuje
jako stavvalky. Pokud takto kazdajednotliva spole¢nost

8 Montesquieu, Ch.: O duchu zakont. Dobra Voda, Ales Cenék,

2003,s.34

9 Rousseau pouzival termin zcizeni, kterym se dnes v pravu
oznacuje prodej.

10  Rousseau, J. J.: O spolecenské smlouveé neboli o zdsadach stat-
niho prava. Dobra Voda, Ales Cenék, 2002, s. 25

11  Rousseau, J. J.: O spolecenské smlouvé neboli o zasadach
statniho prava. Dobra Voda, Ales Cenék, 2002, s. 47

12 Montesquieu, Ch.: O duchu zakont. Dobra Voda, Ales Cenék,
2003,s.34

13 Montesquieu, Ch.: O duchu zakont. Dobra Voda, Ales Cenék,
2003,s.36



Prouza Daniel: Sméruje evropeizace prdva k jeho globalizaci?

(z dnesniho pohledu stat) zacina citit svou silu, vyvo-
lava to valku mezi narody. Pritom ovS§em nesmime za-
pominat na ptivod tohoto konfliktu - jednotlivce v kazdé
spole¢nosti, ktery zacal citit svoji silu, jiz chtél obratit
v8echny hlavni vyhody spole¢nosti ve svij prospéch.'

Reseni, které je nutné hledat, aby nedochézelo ke
konfliktu mezi narody, a pokud konflikt vyvstal, aby
byl co nejdiive zazehnan, chceme-li zachovat exis-
tenci zivota na Zemi, lze dohledat predevsim v pravu
pozitivnim, ovSem za vyznamného piispéni prava
ptirozeného, které je vzdy nejcist§im odrazem mysleni
a tradic naroda kazdého statu. Jiz Montesquieu vycha-
zel z obdobné premisy, nebot tvrdil, Ze lidé jsou oby-
vateli velké planety, a proto nutn¢€ musivzniknout rizné
narody, jez musi mit zakony pro upraveni vztahu, ktery
je mezi témito narody. Vzniké tak pravo mezinarodni,
které je zaloZeno na zasadg, Ze rizné narody si maji v
¢as miru prokazat nejvice dobra a ve valce co nejméné
zla. Obecna moc muze byt vloZena do rukou bud jed-
noho ¢lovéka nebo do rukou vice lidi. Moc jednotlivci
se totiz vzasadé nemuze spojit, jestlize se nespoji vile
vSech. Zakon je, vSeobecné fteceno, lidsky rozum,
pokud ovlada vechny narody na zemi; pravo veiejné i
soukromé kazdého naroda jsou jen zvlastni pripady, ve
kterych se uplatiiuje tento lidsky rozum. Zakony musi
byt, a také jsou, prizplisobeny narodu, pro ktery jsou
vytvoreny a pouhou nidhodou se mohou zakony jed-
noho naroda hodit pro narod druhy. Nejen to, zakony
musi byt v takovém vztahu k povaze a k zadsadam vlady,
ktera je ustavena nebo ktera mé byt ustavena, zZe vladu
bud tvori nebo ji udrzuji. Zakony ovsem musi mit také
urcity vztah k fyzické povaze kraje, ke zplisobu Zivota
narodd, ke stupni svobody, kterou chce dat tstava,
k nadbozenstvi obyvateld, k jejich povaze, k jejich bohat-
stvi, k jejich poctu, k jejich mraviim a podobné.

Kazdy zakon je vramci pozitivniho prava umele
vytvafen zpravidla sjednim cilem — upravit urcité
otazky ve staté, a nejen ve prospéch jednotlivce, ale
predevSim spolecnosti. Efektivita takovych norem
vSak neni odvisla pouze od jejich kvality, ale vyplyva
z formy statni moci, dtvéry kni, ale i zjednoduchosti,
formulacni presnosti civilnich a trestnich zakonq,
efektivnosti soudniho systému a z pohledu spravniho a
trestniho prava i systému tresta.

Zamérime-livestru¢nostipozornostnazminovanou
jednoduchost zakont a fungovani justi¢niho systému,
musime zkoumat soudni formality ve vztahu k namaze
obcana, aby dostal zpét to, co mu nalezi, nebo aby se
mu dostalo zadostiucinéni za né€jakou protipravnost,
napriklad urazku. Shleddme, Ze téchto formalit je
Casto presprilis, kdyz atrapy, vydaje, pritahy a ¢asto i
nebezpedi pfi vymahani spravedlnosti jsou prili§ velkou
cenou, kterou plati ob¢an za svoji svobodu a pravo.

Nejen v pripadé€ prava trestniho musime uvazovat o
sankcich, které postihuji obany nedodrzujici zakony.
Montesquieu vidél prisné tresty jako vhodné opatieni

14  Montesquieu, Ch.: O duchu zakont. Dobra Voda, Ales Cenék,
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spiSe ve statech despotickych, jejichz hlavni zasadou
je strach, nez v monarchii nebo republice, kde hybnou
silou je Cest a obCanska ctnost. V soucasnosti miizeme
s odstupem doby tyto myslenky bezpochyby hodnotit
jako nadc¢asové, protoze laska k vlasti, moralka a hanba
z potrestani vyrazné ustupuji pred strachem z potres-
tani, kdyz ani ten neni ¢asto dostate¢né motivujici pro
vSechny obcany, aby se protipravniho jednani vyva-
rovali. Pfisnost, ve svétle pravnich Gprav ¢lenskych
statti Evropské unie a vétSiny zemi svéta, nelze spojo-
vat jen s charakterem statniho ziizeni ¢i formou moci,
byt ve svém diisledku nepochybné piedstavuje politiku
statu, nicméné sankce zakotvené v pravnich normach
jsou predevsim odrazem kvality mravniho a pravniho
védomi naroda, jejich kultury a tradic. Jsou tak naro-
dy, pro které nejen pohrizka trestem, ale i samotné
projednani véci (protipravniho jednani) pred vécné
prislusnym statnim orgénem, je hanbou, a naopak, jsou
narody, pro které je hanbou, jsou-li za protipravni jed-
nani postaveni pred instituci opravnénou projednat ta-
kovy prohiesek, ovSem nikoli z diivodu tcty k zakonu,
ale proto, Ze byl jejich protipravny ¢in odhalen.

Nemusi se v8ak vzdy jednat o posouzeni mravniho
a pravniho védomi naroda ve svétle spachani prestupku
nebo trestného ¢inu. Lze tak ucinit naptikladiv pripadé
nedodrzeni smluvniho vztahu ¢i u obstrukci a machi-
naci na hran¢ zakona v souvislosti s ptiznanim danové
povinnosti a pozadavku jeji véasné a radné thrady.
Jsou totiz staty, kde radné neptriznana a neodvedena
dan znamena kromé protipravniho jednani i hluboké
spolec¢enské odsouzeni, aby se na strané druhé nasel
stat, kde hrdinou je ten, kdo riznymi u¢etnimi machi-
nacemi, minéno nezdkonnymi a t€zko odhalitelnymi,
snizi danovou povinnost na minimum.

Lze souhlasit s Montesquieuem, Ze by mélo byt
pravidlem, Ze nejvétsi trest za Spatny Cin je ten, Ze bude
nékdo z ného usvédcen. Dobry zakonodarce by se tak
m¢él proto snazit, aby zlo¢inu spiSe zamezil, nez ho
trestal a namahal se, aby napravil spise mravy.!

V kontextu piedchozich avah a dil¢ich zavéra také
muzZeme vyslovit, Ze je-li narod ctnostny, neni témé&r
potieba trestd. Pri ohlédnuti do historie zjistime, Ze
napftiklad fimsky narod byl poctivy. Tato poctivost méla
takovou moc, zZe zakonodarce Casto jen mohl ukazat
dobrou cestu a narod ji Sel. Zdalo se, Ze stacilo davat
rady misto natizeni. Vzpomerime na platnost Valeriova
zékona ve starém Rimé, ktery zakazoval tifadim kazdy
nasilny ¢in proti ob¢anu, ktery se odvolal k lidu, nebot
trestal toho, kdo se provinil jen tim, Ze byl pokladan za
$patného obc¢ana.

Trest ma samoziejmé svoji moc, silu a vyznam,
to nelze upfit. Vzemich, kde jsou tresty mirné, se
jedna nejen o reflexi diive opakované zminiované ucty
k zdkonu a pravnim normamvubec, aleivyraz vysokého
mravniho a pravniho védomi. Vyspély narod je nizkymi

15  Montesquieu, Ch.: O duchu zakont. Dobra Voda, Ales Cenék,
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tresty zkouSen ve stejné mifre jako mysl obc¢and jinde
tresty vysokymi.

Je dulezité, aby vlada, respektive zakonodarce, pri
zjisténi poruchy ve spole¢nosti automaticky nereago-
val nasilnou, tvrdou a zakazujici pravni normou, ale
snazil se nastaly stav napravit restorativnim pojetim.
Namisto toho, aby byl uzakonén prisny trest, ktery
by ihned zastavil porusovani zakona (v nékterych
ptipadech je takovy trest samoziejmé nevyhnutelnym
a jedinym spravnym reSenim, ov§em mélo by se jednat
o0 vyjimku), mél by uzit své moci k tomu, aby kromé
nastoleni potfebného stavu ve spole¢nosti vedl ob¢any
prostfednictvim pravni normy kjejich dodrzovani.
Sama historie je dikazem, Ze vopacném pripadé se
postupem doby zmenSi strach z prisného trestu a brzy
nastane nutnost zakotvit pro stejny ptipad trest jiny,
jesté prisndjsi a tvrdsi. At je nejvétSim trestem potupa,
Ze musi byt trestani. Jestlize v nékterych statech neni
potupa nasledkem trestu, je to vina spole¢nosti, stejné
jako v pripadé, kdy jsou lidé odrazovani od zlo¢inu jen
krutymi tresty. Existuje dvoji mravni nakaza: kdyz
lid necti zakony, a kdyz je lid zkaZzen zakony. Rous-
seau vidél uspésné fungujici zakonodarstvi v redukci
na dva hlavni prfedméty - svobodu a rovnost. Na svo-
bodu, protoze kolik je zavislosti jedinca, tolik sily se
odnima statnimu télesu; na rovnost, protoze svoboda
se nemuize bez ni udrzet. Pokud vSak zdkonodarce, jenz
se myli v predmétu, zvoli zasadu jinou, nez ktera plyne
z ptirozené povahy véci, pocnou zakony ponenahlu
slabnout a pravni norma se zkazi.!'* Zakonodarna moc
samoziejme nemize byt funkéni bez moci vykonné a
soudni.

Bez vyznamu neni ani soulad mezi tresty navzajem,
protoze hlavni snahou je, aby se lidé spiSe vyhybali ve-
likému zloc¢inu, respektive flagrantnimu poruSovani
pravnich norem, nez mensimu a viibec vice tomu, co
urazi spole¢nost nez tomu, co ji urdzi méné. Bylo by
rovnéz chybou, pokud bychom trestali stejné toho, kdo
na verejnych cestach krade, a toho, kdo tam krade a
vrazdi. Je ziejmé, Ze uzvzhledem k vefejné bezpecnosti,
ale i celkovému pohledu ob¢ana na pravni fad, je nutné
rozliSovat tresty a disponovat kogentnimi pravidly je-
jich ukladani.

Montesquieu byl presvédéen, Ze svobodu podporuji
rizné druhy trestll a jejich odstupriovani. Vitézstvi
svobody shledaval tehdy, jestlize se trestni zakony ridi
pti ur¢ovani trestu povahou zlocinu. Je tak odstranéna
kazdalibovtle, protoze trest neni ur¢ovanlibovali zako-
nodarce, nybrz podstatou véci. Clovék poté nekfivdi
¢lovéku.”” Odhlédnuto by nemélo byt ani od nepopi-
ratelného faktu, Ze kazdy narod v uréité mire zachovava
pravidla sludnosti, nebot slusnost podporfena vysokym
pravnim a mravnim védomim pomaha ucelu trestu,
kterym je vzdy obnoveni poradku a naprava jedince
porusujiciho pravni normy.

16  Rousseau, J. J.: O spolecenské smlouvé neboli o zasadach
statniho prava. Dobra Voda, Ales Cenék, 2002, s. 64
17 Montesquieu, Ch.: O duchu zakonti. Dobra Voda, Ales Cenék,
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Na né¢kolika mistech bylo vzpomenuto vedle
pravniho védomiivédomi mravni, tedy moralka. Nutno
pripustit, Ze mravy a zptsoby kazdého naroda maji vel-
mi Uzky vztah k jeho zakontim, které tak mohou prispét
ik vytvoreni mravid a povahy naroda.

Zavérem nékolik poznamek ke konstitutivnimu
pristupu pravniho radu, jehoz idea zalezi vtom,
ze vytéenim vzajemné se doplnujicich pravidel se
soustieduji sily, které by oddélené neplnily svij tcel
nebo by rusily jedna druhou a timto se soustfedéné
vedou tam, kde je jich pravé za potiebi. Prizplisobi-li
se normy zpisobem pravé uvedenym docasnym mo-
censkym pomérdm ve spole¢nosti, neni tieba zbyte¢né
mrhat silami na sankce, ponévadz ptisobi mimopravni,
neorganizované donuceni (vefejné minéni). Navenek
se takova vniti'ni Gc¢elnost pravniho fadu projevuje jako
spravedlnost, to jest spravedlnost ve smyslu pfisné juris-
tickém, spravedlnost abstraktnich norem, kdy se pravni
normy neptic¢i vladnoucimu presvédceni. Sociologicky
pojem spravedlnosti, tedy jako spravedlnosti prava
pouzitého, se lisi tim, ze vdaném piipadé pristupuje
mnoho nepravnich momentd, v dsledku kterych mize
byt summum ius, summa iniuria.

Vznika tak statni idea, ktera je urcitou vid¢i ideou
Zivota nejen jednotlivce, ale i ¢innosti celého statu.
Pokud by jednotlivec pozbyl Zivotni ideje, stale trva
(zije) dale, byt na animalnim stupni, ov§em stat, ktery
nema fyziologické individuality, bez ideje — jako princi-
pu konstituujiciho a jednoticiho —je odsouzen k zahubé.
Pravni vyznam statni ideje, vychazejici z principu kon-
stituujiciho a jednoticiho, tkvi vtom, zZe ve shod¢ s ni
zakonodarce dava obsah zadkonlim, soudce tyto zdkony
vyklada, administrativné provadi. Statni idea formu-
luje pravni presvédéeni vefejnosti a ovliviiuje tak nejen
statni legislativu (zakonodarny proces), nybrz i dalsi
mimodustavni tvorbu prava.'

Kazdy narod reprezentovany urcitou formou stat-
niho zfizeni je krom¢ Uzemi, obyvatelstva a Gpravy
moci identifikovan pravnim radem, tedy souhrnem
vSech pravnich norem upravujicich nejdalezitéjsi otaz-
ky (vztahy) ve staté (spole¢nosti). Jakkoli by se snazil,
ptipadné byl, nadrod nezavisly na udalostech za hranice-
mi svého tizemi, je v té ¢i oné podobé vystaven kontaktu
sostatnimi narody a staty, a proto je soucasti mez-
inarodnihoprava.V ramcitéchto mezinarodnépravnich
vztaht se snazi logicky kazdy narod — stat — hajit své
vlastni zajmy, které maji podklad ve vlastnim pravnim
radu, maje na paméti, Ze kazdy zakon se nehodi pro
kazdy stat.

Nejen soucasnost, ale predevsim historie pamatu-
je na piipady, kdy se nékolik statd s cilem prosadit své
zajmy sdruzilo do celkd, které mély politicky, vojensky,
hospodatsky nebo jiny charakter. Novodoba historie
né¢kolik desitek let piSe v Evropé svym nezapomenutel-
nym pismem o Evropské unii, jeZ se v poslednich néko-
lika letech rozméaha a pojala do svého uskupeni v§echny

18  V podrobnostech srovnej Mandl, V.: Pri¢inné teorie pravni.
Skutecnost pravni a skute¢nost hospodarska. Praha, Promé-

theus, 1938, s. 17 a nasledujici.
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ekonomicky a vojensky nejsilné&jsi zemé Evropy. Stalo
se tak, zcela logicky, na akor nékterych prav a opravne-
nych z4jmu jednotlivych ¢lenskych stati, pricemz prav-
né byl tento stav podchycen dlouhou fadou nutnych
legislativnich zmén v jednotlivych ¢lenskych statech
s povinnosti prijimat prakticky bez moznosti vyhrad
nékteré formy pravnich norem vydavanych Evropskou
unii. Hovofime proto o evropeizaci prava, kterd na
strané jedné nuti ¢lenské staty podrobit se evropskému
pravu na ukor svych narodnich pravnich tprav, aby na
strané druhé tento fakt kompenzovala fadou vyhod
plynoucich ze samotného ¢lenstvi v tomto nadstatnim
uskupeni.’®

Klicové pochybeni mtlizeme spatiovat ve zjisténi,
Ze bez dalsiho se nikdo nezamysli nad tim, Ze nelze ve
vSech pravnich odvétvich najit spole¢nou cestu (pravni
upravu) uvSech ¢lenskych stati Evropské unie, a pokud
se tak stane, tak zpravidla jen v dtisledku tvrdé potlace-
né narodni identity a pravniho radu toho konkrétniho
Clenského statu. Nelze samoziejmé nijak polemizovat
nad tim, Ze v zajmu fadného fungovani takového svazku

19 Srovnej Kral, R.: Transpozice a implementace smérnic ES
vzemich EU a CR. Praha, C. H. Beck, 2002, s. 129 a nasledu-
jici; Tichy, L., Arnold, R., Svoboda, P., Zemanek, J., Kral, R.:
Evropské pravo. 3. vydani. Praha, C.H. Beck, 2006, s. 223 a
nasledujici.
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je shora uvedena praxe nevyhnutelné nutna a nékteré
pravni vztahy museji byt upraveny jednotné, nebo ale-
spoi pokud mozno co nejjednotnéji. Na lehkou vahu by
vSak neméla byt brana obava z mozného posunu vyvoje
pravnich norem od evropeizace az k jeho globalizaci,
kdy pozitivni pravo by bylo ve své podstat¢ natolik obec-
né, Ze bude sice odrazem potieb Evropské unie, nikoli
vSak vSech ¢lenskych statt a budou tak, mozna nevédo-
mé, potirany tradice pravniho vyvoje jednotlivych ¢len-
skych statl a jejich pravni fady, coz by mohlo vést diive
¢i pozdéji k rozkolu a rozpadu Evropské unie, potazmo
naru$eni mezinarodnich vztah.
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Using of the public transport in Ceské Bud&jovice
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Souhrn:

V piispévku je shrnuta ¢ast vysledki marketingového vyzkumu pro Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice.
Vysledky vyzkumu VSERS z roku 2006 byly porovnany s jinym vyzkumem z roku 2000 od spoleénosti Sofres-
Factum. Ziskana data by méla prispét k zefektivnéni fizeni dopravniho podniku a zlepSeni kvality sluzeb verejné

dopravy v Ceskych Budégjovicich.
Kli¢ovd slova: doprava, dopravni podnik, vefejna doprava

Abstract:

The contribution deals with the part of results of marketing research for Public Transport Company of the City of
Ceské Budgjovice. The results of VSERSs research in year 2006 were compared with other research, which was
realized in 2000 by Sofres-Factum. The obtained date should help Public Transport Company to be more effective
and to improvement of quality of services in public transport in Ceské Bud&jovice.

Keywords: transport, public transport company, public transport

Uvod

V roce 1985, tedy pred 20 lety, bylo v Ceské repub-
lice registrovano zhruba 2.314.000 automobild, z toho
2.024.000 ks osobnich automobild, 110.000 ks malych
uzitkovych vozidel, 157.000 ks nakladnich automobilti
véetné tahacti a 23.000 ks autobusi. (1)

Pri porovnani téchto udaji s udaji o registracich
k 31. 12. 2005 vyplyva, Ze s vyjimkou autobusti doslo
u vSech uvedenych kategorii vozidel ke zna¢nému na-
rlistu poctu registrovanych vozidel. Nejvyssi narGst za
uvedené obdobi byl naopak zaznamenan u malych uZit-
kovych vozidel, ktera maji, vzhledem k jejich pouzivani
predevsim pro Ucely podnikani, zfejmé i vysoké ro¢ni
kilometrové probehy. Nejvétsi ¢ast silni¢ni dopravy se
ptitom odehrava na dalnicich a silnicich I. t¥idy. Pritom
silni¢ni sit (silnice L., II. a III. tfidy) doznala za obdobi let
1985 az 2005 v podstaté jen kosmetickych tprav (pii-
bylo cca 300 km silnic I. tfidy vedenych jako rychlostni
komunikace, obchvatyu nékterych obci, stoupacipruhy
apod.), av§ak jeji celkova délka zistala na zhruba stejné
urovni. Zvysila se pouze délka dalnic z necelych 300 km
vroce 1985 na necelych 600 km v konci roku 2005, tedy
cca 2x. Na jeden kilometr silnic tak v Cesku ptipada 68
automobild, v Evropé je primér asi 51 vozu. (2)

V souvislosti s velmi vysokym nardstem poctu auto-
mobilli nabyva na dilezitosti efektivné fungujici systém
vefejné dopravy. Systém vefejné dopravy predstavu-
je dilezity aspekt socialni politiky, ale i udrzitelného
rozvoje sidelnich aglomeraci a vyvazeného regionalni-
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ho rozvoje. Lze uvést pét zakladnich oblasti vyznamu

veiejné dopravy (3):

1. Socialni hledisko. Obcan, ktery nemize pouzi-
vat individualni automobilovou dopravu, se musi
dostat do Skoly a Skolskych zatizeni, k 1ékari, k ura-
diim, k souddim, do zaméstnani za cenu, ktera bude
pro ngj prijatelna.

2. Prostorové hledisko. Individudlni automobilova
doprava je prostorove naro¢na, zajisténi tohoto pro-
storu, véetné dopravy v klidu, je ve méstech velmi
obtizny ukol. Ve méstech kon¢i ¢asto i cesty z regio-
nu.

3. Ekologické hledisko. Verejnd doprava jako celek
produkuje vyrazné méné meérnych emisi nez indivi-
duélni automobilova doprava. Pro dobrou ekologic-
kou bilanci na jednotlivych dopravnich sluzbach ale
potiebuje odpovidajici prepravni proudy.

4. Bezpecnost. Ve srovnani s pouzitim individual-
ni automobilové dopravy zaznamenava verejna
doprava na prepraveného cestujiciho vyrazné méné
nehod. Velkou roli zde hraje kolejova doprava pro-
vozovana po zabezpecené dopravni cesté.

5. Vyvézenost regionalniho rozvoje. Kvalitni vefejna
doprava vyznamné¢ prispiva k rovnomérnému regi-
onalnimu rozvoji, ma vliv napf. na zaméstnanost,
zabranuje vysidlovani venkovskych oblasti. (3)

Pri celkovém rdstu mobility obyvatelstva roste
bohuzel vykon individualni dopravy jeste rychleji, podil
vefejné dopravy (s vyjimkou MHD) klesa. Vyvoj posta-
veni vefejné dopravy pti délbé prepravni prace v osobni
dopravé (4) je dokumentovan na nize uvedeném grafu.
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Metodika

Spole¢nost SOFRES-FACTUM, s.r.0., provedla
vroce 2000 vyzkum Dopravni barometr v Sesti méstech
CR - Ceskych Budéjovicich, Hradci Kralové, Tabote,
Opavé, Ostravé a Praze. Spektrum t¢astnickych mést
bylo geograficky i velikostné rozdilné a vzajemné se
doplnujici, proto Ize zjisténé vysledky interpretovat jako
reprezentativni za mésta Ceské republiky provozujici
MHD. Setfeni nareprezentativnim vzorku obyvatelstva
mést vyuzivajicich sluzeb MHD probéhlo v prvnich ¢tyt
méstech ve dnech 1.6. — 11.6. 2000, v Ostrave od 15. do
30. fijna a v Praze od 23. fijna do 6. listopadu 2000. Ve
vSech méstech odpovidalo celkem 2075 respondent.
V Hradci Kralové bylo dotazano 264 osob, v Opavé 260
osob, v Tabote 250 osob, v Ceskych Budé&jovicich 252
osob, v Ostrave 506 osob a v Praze 543 osob.

Vyzkum Vysoké Skoly evropskych a regionalnich
studii probéhl na prelomu ledna a inora 2006. V ramci
Ceskych Budgjovic bylo dot4zano 281 respondentti.

Dotazovani probéhlo osobni formou face-to-face.
PoloZené otazky je mozné rozdelit do tfi hlavnich kate-
gorii, ve kterych byly porovnavany odpovédi respon-
dentd vletech 2000-2006:

1) Otazky tykajici se vyuzivani hromadné dopravy
respondentem, tedy frekvence, intenzita a nejvice
vyuzivané dopravni prostredky.
Otazky zkoumajici spokojenost s kvalitou posky-
tovanych sluzeb Dopravniho podniku mésta Ceské
Bud¢jovice. Nejprve byla zjistovana globalni spoko-
jenost se sluzbami daného podniku (napt. ukazatele
,»opétovna volba“ a ,celkova spokojenost®) a dale
bylo zkouméano 19 hlavnich slozek charakterizuji-
cich poskytovanou sluzbu. Tyto otazky lze rozd¢lit
do ti'i oblasti:

a) vSeobecné, tykajici se celé problematiky MHD
v Ceskych Budgjovicich,
tykajici se nej¢astéji pouzivaného dopravniho
prostiedku,

€) tykajici se zastavek a stanic.
Ve treti ¢asti dotazniku byly zjistovany sociodemo-
grafické charakteristiky dotdzaného nutné pro ana-
lyzu ziskanych dat.

2)

b)

3)

Vysledky a diskuse

Cilem ,,Vyzkumu spokojenosti cestujicich Doprav-
niho podniku mésta Ceské Budgjovice s kvalitou posky-
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tovanych sluzeb® bylo zjisténi spokojenosti cestujicich
— zékaznikt dopravniho podniku v Ceskych Budé&jovi-
cich s kvalitou sluzeb, kterou jim tento dopravni pod-
nik nabizi pti preprave. Tento vyzkum tak navazal na
vyzkum ,,Dopravni Barometr 2000 — Vyzkum spoko-
jenosti cestujicich s kvalitou poskytované sluzby“ spo-
le¢nosti SOFRES-FACTUM, s.r.o., ktery byl realizovan
vroce 2000.

Zatimco vyzkum ,Dopravni barometr® vychazel
v roce 2000 ze zasady tzv. syndikovaného vyzkumu,
tedy zakazky zpracovavané soucasné pro skupinu
uzivatell, ktefi se deli o naklady a sdileji také poznatky
a predevsim o moznost vzajemného srovnani, vyzkum
v roce 2006 byl realizovan pouze pro Dopravni podnik
mésta Ceské Budgjovice a porovnaval zménu jednotli-
vych faktorl (tzn. zlepSeni sluzeb ¢i zhorseni sluzeb)
vletech 2000-2006.

Tento vyzkum a porovnani s daty ziskanymi v roce
2000 by mél poslouzit k vyhodnoceni t¢innosti jednot-
livych opatreni, kterd byla prijata na zakladé zavéri
vyzkumu realizovaného v roce 2000, ptipadné k modi-
fikaci opatteni orientovanych na zakazniky dopravniho
podniku ¢i podnikatelského zaméru dopravniho podni-
ku.

Graf1 (Graph 1)

Jak casto jste v poslednich 12 mésicich pouzival
v Ceskych Budéjovicich mistni hromadnou
dopravu nebo pfiméstskou hromadnou dopravu?
-How often do you use in last 12 months in Ceské
Budéjovice local public transport or suburban
public transport?

VSERS - 2006

Sofres - 2001

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ minimalné 3x tydné - minimally 3x a week
O 1x mésicné az 2x tydné - 1x a month to 2x a week

@ méné Casto, nepravidelné nebo nikdy - less commonly, sporadically, never

Mistni hromadna doprava je pti srovnani vyzkuma
z roku 2001 a 2006 vyuzivana podstatné méné. Zatim-
co pocetlidi, ktefi vyuzivali MHD 1x mési¢né az 2x tyd-
né se v pribéhu 5 let zasadné nezménil (A -1,1 %), velmi
rychle klesa pocet lidi, ktefi MHD cestuji pravidelné
(minimalné 3x tydne). Pocet lidi cestujicich pravidelné
MHD poklesl dle vyzkumu béhem 5 let 0 18,8 %. Velmi
zavaznym faktem je ale bohuzel skutec¢nost, Ze pokles
poctu pravidelné cestujicich lidi nezvySuje pocet lidi
cestujicich 1x mési¢né az 2x tydn€, ale skupina lidi, kteti
cestuji méné ¢asto, nepravidelné ¢i nikdy. Pokud by tak-
to rychle klesal podil pravidelné cestujicich lidi, mélo by
to velmi zavazné diisledky jak pro vlastni dopravni pod-
nik, tak i pro dopravni situaci v celych Ceskych Budéjo-
vicich.
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Graf2 (Graph2)

Jak casto jste v poslednich 12 mésicich pouzival
k cestam po mésté automobil? - How often do you
use in last 12 months your car in the city?

VSERS - 2006

Sofres - 2001

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ minimalné 3x tydné - minimally 3x a week
O 1x mésicné az 2x tydné - 1x a month to 2x a week

@ méné casto, nepravidelné nebo nikdy - less commonly, sporadically, never|

Udaje o intenzité vyuzivani automobil ndm plné
potvrzuji zavery o intenzité vyuzivani MHD. Lidé, kte-
i cestuji MHD méné ¢asto, nepravidelné nebo nikdy,
nepiesli vétsinou na alternativni zptisoby dopravy po
méste, jako je napriklad kolo ¢i pesi chiize, coz jsou
zpasoby velmi Setrné k Zivotnimu prostredi. Skupina
téchto lidi zacala ve véts$i mife vyuzivat pravé auto-
mobily. Zatimco v roce 2001 pattily Ceské Budé&jovice
k méstiim, kde se automobil vyuziva nejméné (13 %
respondentti), v roce 2006 se uz pocet lidi pravidelné
vyuzivajicich automobil zvysil na 22,4 %. Pro srovnani
—roce 2001 byl s 22 % lidi vyuzivajicich osobni automo-
bil prvni Hradec Kralové.

Pocetlidivyuzivajicich automobil k dopraveé po més-
té 1x mési¢né az 2x tydné se v pribeéhu 5 let vyznamnym
zptisobem nezménil (A -1,8 %), ptimo timérné v§ak kle-
sa pocet lidi nevyuzivajicich automobil ve prospéch lidi,
ktefi ho vyuZzivaji pravideln€ minimalné 3x tydné.

Graf 3 (Graph 3)

Jak jste celkové spokojen se sluzbami
Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice?
(pramérné hodnoceni) - How are you satisfied
with the services of Public Transport Company of
the City of Ceské Budéjovice? (average rating)
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Priimérné hodnoceni dopravniho podniku v Ces-
kych Budgjovicich se vletech 2001-2006 téméf nezmé-
nilo, hodnoceni dopravniho podniku se zhorsilo o pou-
hych 0,02 bodu.

Jak je patrné z predchoziho zpriimériiovaného hod-
noceni, celkova spokojenost se sluzbami dopravniho
podniku se pohybuje na priblizné na stejné Grovni, jako
tomu bylo pied 5 lety. Z odpovédi nelze vysledovat ani
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zadny trend — zmény spokojenosti a nespokojenosti
obcand byly témér shodné a pohybovaly se v maximal-
nim rozpéti 4,4 % proti predchozimu sledovanému
obdobi.

Pokud se podivame na nynéjsi spokojenost cestuiji-
cich v Ceskych Budé&jovicich v zavislosti na jejich véku,
plné se potvrzuji zavery z roku 2001, kdy bylo konsta-
tovano, ze MHD v CR jako celek se nach4zi v pomérné
nepiiznivé vyznivajici situaci, ktera je patrné z nasle-
dujiciho grafu. Se snizujicim se vékem cestujicich klesa
i jejich spokojenost se sluzbami dopravniho podniku.
Vyjimkou byl v roce 2001 Dopravni podnik mésta Ces-
ké Budgjovice, ktery pozitivné hodnotil pfiblizné stejny
podil mladych cestujicich do 29 let a starsich 60 let. Po
5 letech od predchoziho vyzkumu viak je i v Ceskych
Budgjovicich situace stejna, jako byla tehdy v ostatnich
méstech. Rozdil lidi spokojenych ve vékové kategorii do
29 let a 60 a vice let je propastnych 19,7 % ve prospéch
starsich lidi. Mezi lety 2001-2006 je ,,apIné nebo velmi
spokojena“ vice pouze skupina lidi ve véku 60 a vice
let, ostatni skupiny jsou naopak spokojeny méné nez
v predchozich letech. Nejvétsi pokles spokojenosti byl
zaznamenan u vékové kategorie 45-59 let, a to u skupiny
Uplné nebo velmi spokojenych lidi (A -10,6 %) a u skupi-
ny 30-44 let (A -10,3 %). Pocet lidi ,,méné spokojenych
nebo nespokojenych” se ménil rtizné u riznych skupin,
nelze vysledovat Zadny trend v zavislosti na véku, coz je
dojisté miry pozitivni skutecnost.

Zavér

Pocet lidi cestujicich pravidelné MHD poklesl dle
na$eho vyzkumu béhem 5 let o 18,8 %. Velmi zavaz-
nym faktem je ale bohuzel skuteénost, Ze pokles poctu
pravidelné cestujicich lidi nezvySuje pocet lidi cestuji-
cich 1x mési¢né az 2x tydné, ale skupinu lidi, ktefi ces-
tuji méné Casto, nepravidelné ¢i nikdy. Pokud by takto
rychle klesal podil pravidelné cestujicich lidi, mélo by
to velmi zavazné daisledky pro vefejnou dopravu v Ces-
kych Budgjovicich. Pri stoupajicim vyuzivani osobnich
automobildi na tkor vetfejné hromadné dopravy po ces-
tach ve méste se jiz nyni stava ve Spi¢ce mésto obtizné
prajezdnym.

Ackoli se dopravni podnik neustale snazi zlepSovat
své sluzby a nabidku zakazniklim, ne vSechny faktory
dokaze sam ovlivnit. Jako priklad Ize uvést primérnou
rychlost prostredki vefejné dopravy, ktera se za posled-
nich 5 let snizila z 16 km/hod na 12,4 km/hodinu. Cim
je to zpasobeno? Sebemodernéjsi prostfedek hromad-
né dopravy nedokaze bohuzel projet v dopravni $pic¢ce
méstem, pokud jsou jeho dopravni tepny ucpany zastu-
pem osobnich automobilti.

Pokud se mé verejna doprava stat plnohodnotnou
alternativou k automobilové dopravé, neni to jen otazka
pro dopravni podnik ale i ostatni zainteresované sub-
jekty, jako je naptiklad Krajsky trad Jiho¢eského kraje,
Magistrat mésta Ceské Budé&jovice a okolni mésta ¢i
obce. VSechny tyto subjekty by mély mit jeden spole¢ny
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z4jem —a to rozvoj vefejné dopravy v Ceskych Budgjovi-
cich ajejich okoli.
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Souhrn:

Veédecky prispévek uvadi poznatky zformulované ve vyzkumu MSM 6215648904 (Brno, 2005) se zamérenim na
analyzu manazerskych, t¢etnich, finanénich a ekonomickych rizik a metody jejich feSeni ve strategickém rizeni
podnikového TOP managementu v novém podnikatelském prostredi s vlivy vyvolanymi integraénimi procesy,
rozvojem informacnich technologii a faktory globalizace. Pfedmétem podrobné analyzy je Bioveta, a.s. Ivanovice
na Hané.

Kli¢ovd slova: krizovy management, manazerské rozhodovani, podnikatelské prostiedi, informacni technologie.

Abstract:

The scientific paper shows results formulated in researches MSM 6215648904 (Brno, 2005) and EP focused in
analysis of managerial, accounting, financial and economic risks and methods of their solving in strategical decision
making of business TOP management in a new entrepreneurial environment with influences caused by integration
processes, development of information technology and factors of globalization. In detail is analyzed the situation in
Bioveta, Ltd. Ivanovice na Hané.

Key words: Crisis Management, Managerial Decision Making, Entrepreneurial Management, Information
Technology.

Uvod Dtlezitou ulohu ve strategickém rozhodovani plni

krizovy management, jehoz pristupy ametody
Chovani vSech podnikatelskych subjektd vyrazné umoznuji véas fesit pro podnik nezadouci stavy, které

ovliviluje rozvoj novych informacnich technologii, by ve svych duasledcich vedly kvyraznému omezeni

ktery charakterizuje Gates (1999). Pomoci informaci podnikovych funkcei az k pfipadnému zaniku podniku.

je zobrazovano celé podnikatelské prostredi, v némz

se uskutecnuji vSechny aktivity. Hron akol.(1995)

vymezuje ulohu strategického fizeni vchovani pod- Cil a metodika

nikatelskych subjektG acharakterizuje ho tak, Ze

vsobé zahrnuje multidisciplinarni pristup, vnémz je Cilem tohoto védeckého piispévku je publikovani

obsazena teorie organizace, mikroekonomika, tj. teo- vysledkd vyzkumu MSM 6215648904 (Brno, 2005),

rie firmy aindustrialni organizace. Podle citovaného v némz je predmétem analyzy oblast manazerského

autora se strategické rizeni zabyva jak chovanim or- rozhodovani podnikového managementu vybranych
ganizace ve vné&j$im prostredi, tak ivnitfnimi rolemi, podnikd. Publikované vysledky maji metodicky charak-
procesy, strukturami a rozhodovanim, které umoziu;ji ter a uvadeéji formulaci algoritmu sledovani pricin krize
organizaci fungovat co mozna nejlépe v ramci daného s moznostmi jejich feSeni podnikovym managemen-
prostiedi. tem. Analyza je uskute¢novana na zaklad¢ pristupu,

V podnikatelskych aktivitach musi podnikovy man- ktery byl zformulovan autorem (Svoboda 2001), a to se

agement Celit fad¢ ekonomickych rizik, které vyplyvaji zaméfenim na krizovy management, jehoZ vyuZivani
zejména zvlastniho podnikani v riznych predmétech se tyka prakticky vSech fazi zivotniho cyklu podniku.
¢innosti podniku, ato jak zexterniho, tak iinterniho Prispévek uvadi pri¢iny vzniku krizovych situaciv ana-
prostiedi. K nim miizeme zaradit rizika vyrobni, dale lyzovanych podnikatelskych subjektech, a to v oblasti
rizika obchodni arizika finanéni.Tato rizika vyplyvaji manazerskych, uéetnich, finan¢nich a ekonomickych
zpri¢in internich, ale zejména zpfiin externich. informaci a moznosti jejich feseni v krizovém manage-
V tomto sméru znaénou roli mé soucasna i potencialni mentu. Prace vyustuje ve formulaci krizové matice a jeji
vysoka konkurence a dal$i podminky trzniho prostredi.
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rozpracovani do mapy rizik vpodnikovém manage-
mentu, a to pro vSechny podnikové aktivity.

K dosazeni stanoveného cile byla zvolena metodika,
ktera jej umoznila postupné realizovat. Byly uplatnény
metody strategického rozhodovani, rizeného rozhov-
oru, analyzy PEST a SWOT, BCG, SPACE analyza
ametody krizového managementu. Analyzované pod-
niky predstavuji stiedné velké podnikatelské subjekty
srozsahlejsim predmétem cinnosti ataké vybavené
modernimi technickymi prosttedky rizeni, které jsou
nezbytné k provadéni jednotlivych druhti finanénich,
ekonomickych aucetnich analyz, ato ve vazbach na
analyzy managementu a marketingu. Konkrétni data
byla Cerpana zejména z podniku Bioveta,a.s. Ivanovice
na Hané. Uvedené pristupy umoziuji v praxi realizovat
zasady znalostniho managementu.

Vysledky a diskuse

Krizi v podnikovém managementu chapeme jako
stav, kdy podnik neplni néktery z dlouhodobych cild.
Krize mtze mit dil¢i nebo komplexni charakter. Postup,
ktery umoziuje krizi predikovat a piipadné ji nasledné
resit Ize rozdélit do trech etap, a to na analyzu stupné
ohroZeni (1), formulaci krizové strategie s vymezenim
stupné ohrozeni, pfipadné eliminovani (2) a realiza-
ci krizové strategie, tj. snizeni nebo odstranéni pric¢in
krize (3). Analyza stupné ohroZeni navazuje na proces
strategického rozhodovani, a to na metody analyzy
prostiedi managementu. Na zakladé téchto metod jsou
formulovany jednotlivé faktory s pravdépodobnosti
jejich vyskytu, z interniho a externiho prostfedi mana-
gementu. Sefazenim vySe uvedenych faktord s pravdé-
podobnostijejich vyskytu a jejich sefazenim od nejvyssi
krize vyvol4, dostaneme tzv. krizovou matici, znazor-
nénou na obr. ¢.1. Analyzou krizové matice urc¢ime kri-
zovou strategii, tj. stanovime opatieni a postup k ome-
zeni nebo odstranéni krize. Z uvedeného je patrné, Ze
mohou nastat ¢tyti zakladni kombinace pravdépodob-
nosti vyskytu krize s vyjadienim jejich dopadd, ato:
¢ velké pravdépodobnost vyskytu ohroZeni s nadpra-

mérnymi az velkymi ekonomickymi dopady (1),
¢ velké pravdépodobnost vyskytu ohrozeni s podpra-

mérnymi azZ malymi dopady (II),

» stfedni az mala pravdépodobnost vyskytu ohrozeni

s velkymi ekonomickymi dopady (I1II),

» stfedni az mala pravdépodobnost vyskytu ohroZeni

s malymi ekonomickymi dopady (IV).
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Obr. 1 Krizovd matice

ady
P- VD ND
pravdépodobi
1
Ohrozeni 2
- > 3 VP l. I
Slabé stranky
R s NP L. V.
m

Legenda k obrdzku 1: VP - velkd pravdépodobnost,
NP - nizkd pravdépodobnost,VD - velké dopady, ND -
nizké dopadly.

Sestaveni krizové matice je urcitym orientacnim
navodem na piipadné reSeni krize. Situace I. alll.
vyzaduje odstranit mozZna ohniska krize, ato bud
nezarazovanim dané cinnosti nebo omezovanim
¢innosti sjejim ukoncenim, piripadné formulovani al-
ternativniho reseni. Situace II. vyZaduje bud omezovani
dané cinnosti nebo hledani alternativniho feSeni
daného problému asituace [V.umoziuje feSeni krize
alternativou anebo béznymi opatienimi. Po uréeni
krizové strategie lze v pitipadé vyskytu krize stanovit
plén, jehoz realizaci 1ze krizi omezit nebo zastavit. Data
z krizové matice slouzi k podrobnému rozpracovani do
mapy rizik, zahrnujici vSechny oblasti ¢innosti podni-
ku. Vysledky prace jsou vyuzivany v praxi zkoumanych
podnikatelskych subjekta.

Nyni uvedeme vysledky vybranych analyz z Bio-
vety, které mohou v¢as poskytovat potiebné informace
amohou byt vyuzity k predchazeni vzniku krize. Pro
omezeny rozsah piispévku uvedeme aplikaci dvou
metod, ato metodu fesici portfolio obchodovanych
produkti,tj.analyzu BCG aanalyzu pozice podniku
v oborovém prostredi, tj. SPACE analyzu.

BCG (Boston Consulting Group) sleduje trh ze
dvou zakladnich rozmérd, ato zhlediska rastu trhu
a podilu analyzované firmy na trhu. Tyto dva rozméry
umoznuji formulovat matici vazeb se ¢tyfmi kvadranty.
V téchto kvadrantech se zrcadli prabéh Zivotniho cyklu
jednotlivych produktd podniku. SPACE analyza hod-
noti pozici firmy na trhu z hlediska prostredi, kdy dava
do relace zakladni faktory zmén v odvétvi a na strané
druhé predpoklady a zmény v rozhodujicich faktorech
voblasti podnikové. Tim jsou zobrazeny vzajemné
relace vybranych rozhodujicich faktord strategické
pozice na trhu.

Analyzy vybranych trhti metodou BCG i SPACE
se uskute¢nuje v ¢asovém obdobi od roku 1998, tj. od
doby, kdy vznikla transformaci z Biovety, s.r.o0. akciova
spole¢nost, ato do roku 2005. Analyzy charakterizuj
vzdy stav k31. 12. daného roku. Data jsou Cerpana
a zpracovana v informacnim systému zkoumané firmy.

Z udaji uvedenych v tab. 1. je patrny celkovy pozi-
tivni trend portfolia produktli v jednotlivych kvadran-



Svoboda Emil: Ekonomickd rizika v podnikovém managementu vytvdrejici vznik krizi a mozZnostijejich reseni

tech, i kdyz jsou ziejmé i dost vysoké meziroéni vykyvy,
na které musi podnikovy management reagovat svymi
opatfenimi a usmernovat je.

Ze zmén procentického zastoupeni vyrobki v jed-
notlivych kvadrantech je patrné, Ze pro spole¢nost
Bioveta je pomérné vyhodné, nebot vétsina produkti
patii do kvadrantd I. az IIl. Déle z vysledkd analyzy vy-
plyva, Ze firma dobfie aplikuje strategii inovace svych
produktli, kterou vpocatku zavedeni do praxe zach-
ycuje kvadrant II, jehoZ hodnoty v ¢ase rostly az do roku
2005, kdy byl zaznamenan pokles na 29,7%. Stézejni
pro objem trzeb a spokojenost zakaznikd jsou produkty
v kvadrantu I. Jedna se o produkty vhodn¢ umisténé na
rozvijejicim se trhu. Rovnéz je ziejmé, Ze firma uspésné
uplatiiuje strategii diversifikace, kterou lze vysledovat
z prirastkd zastoupeni na trhu — prirdstky kvadrantu I.
az Il

Kvadrant IV. informuje podnikovy management
o zastoupeni vyrobkd, které jsou na trhu nedspé$né
atim ipro podnik ekonomicky nevyhodné.Vyrazné
zadouci snizeni produktd vtomto kvadrantu je
dasledkem dobrého vyuzivani aplikace managementu
zasob se systémem motivace manazerti na velikosti
zadoucich zasob hotovych vyrobkl. Kvykyvu doslo
vroce 2005, kdy doslo k nariistu konkurence zejména
natrzich EU.

Tab. 1 Zastoupeni produktii podle analyzy BCG (v %)

Kvadrant
L 1L

38,1 24,0
43.4 27,5
34,5 31,0
32,1 34,2
27,2 34,5
45.1 34,0
38,7
32,1

Rok

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

[T
25,7
27,0
30,0
26,0
22,1
18,2

V.
122
2,1
45
7.7
16,2
2,7
83
114

35,1
29,7

17,9
26.8

SPACE analyza dopliiuje predchozi zaveéry a jeji
souhrnné vysledky ukazuji, ze odvétvi prodeje veteri-
narnich biopreparatd a 1éCiv je pomérné stabilni, ale
s vysokou dynamikou zmén v prodeji jednotlivych pro-
dukti.Vysledky ve sledované ¢asové radé jsou patrné
ztabulky 2.

Tab. 2 Vysledky analyzy SPACE (body)

Charakteristiky
Odvétvi

Podniku

Rok Konkurenéni
vyhoda

“4)

4,9

5.1

Financni sila
3)
4,7
49
5.2
5.2
5.7
6,0
5.4
5.2

Mira atraktivity | Stabilita
1) (]
3.2 35
37 3.6

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

42
39
43
44
42
44

4,0
4,0
39
4,0
39
37

5,0
4.9
53
54
55
52

Ztab. 2. je patrné, Ze za sledované obdobi
vyznamné vzrostla finanéni sila firmy, a to z vychoziho
stavu,hodnoceného bodovou stupnici, ze 4,7 b na
5,2 b. Nejvyssi jeji hodnota byla vroce 2003, ato 6,0.
Ke sniZeni finanéni sily vroce 2004 doslo predevsim
vlivem pocatecnich problémi pti vstupu na nové trhy.
Konkurenéni vyhoda firmy se rovnéz zlep$ila, nebot
jeji vstupni hodnota predstavovala 4,9 b ahodnota
vroce 2005 predstavuje 5,2 b. Pokud se tyka podnikani
vodvétvi vyroby lé¢iv a biopreparatd, 1ze ho hodnotit
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jako stabilnis hodnotamivstupnimi 3,5b. a sou¢asnymi
3,7 b. RovnéZ mira atraktivity je pro firmu po celou
dobu dobrou prilezitosti. Vstupni hodnota ¢inila 3,2 b.
asoucasnd hodnota predstavuje 4,4 b. Uvedené hod-
noty charakterizuji vybrané trhy ajsou hodnotami
pramérnymi.

Zjisténé vysledky koresponduji spracemi ftady
autort, a to zejména Hron a kol. (1995)a (2001) , Gozo-
ra (2000) a (2001), Simo (2000),Veber (2004), ktef1 kla-
douznacny dliraz na manazerskou praci, zdokonalovani
podnikatelskych aktivit auplatfiovani marketingové
¢innosti v podnikovém managementu.Tato stanoviska
také podporuji prace zejména Kotlera (1998), ktery
uvadi, Ze manazeri pro svou praci potiebuji informace,
na jejichz zpracovani se podili informacni systém pod-
niku, ¢lenény na zpravodajsky systém a marketingovy
vyzkumny systém. Tyto zavéry potvrzuji také Stavkova
— Dufek (1998), ktefi konstatuji, Ze je nezbytné, aby
kazda firma provadéla vysoce profesionalné svlij mar-
ketingovy vyzkum aktomu pouzivala vysoce spole-
hlivy informacéni systém.

Zavér

Vysledky vyzkumu prokazuji potfebu vyuzivani
modernich metod strategického rozhodovani ve spoje-
ni s vyuzivanim modernich informaénich technologif,
ato pro jednotliva funkéni mista podnikového manage-
mentu.

Systematicky vymezené strategické rozhodovani
a jeho praktické uplatniovani v podnikové praxi s ucel-
nym vyuZivanim managementu zmen je cilevédomym
prostiedkem reagovani na rychle se ménici podminky
v prostiedi managementu. Uvedeny pristup vyzaduje
kontinualni vyuzivani metod analyzy prostiedi mana-
gementu s nadvaznou aplikaci fady metod pro podrob-
négjsi analyzu jednotlivych rozhodovacich problémt
v procesu fizeni.

Jak uvadi Drucker (2001) v publikaci ,,Vyzvy mana-
gementu pro 3.tisicileti“, je potfebné problémy fesit
drive, nez se stanou tzv. zhavymi. Pro podnikovy mana-
gement z toho vyplyvaji nasledujici poznatky, které je
potiebné si uvédomit :

e méniciseroli managementu,

e nutnost uplatiovani novych metod fizent,

e nové naroky na osobnost manazerd, stojicich v cele
feSeni potfebnych zmén.
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AUSPICIA

Vé@s

recenzovany ¢asopis pro otazky spolec¢enskych véd
vydava Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii
Ceské Budéjovice, Ceska republika

Filozoficky tistav Akademie véd Ceské republiky

INTEGROVANA VYUKA V PROFESNI PRIPRAVE

Integrierter Unterricht im Berufsvorbereitung

(nékteré myslenky k integrované vyuce)

(Uberlegungen zum integrierten Unterricht)

Zldmal Jiri
Stredni policejni $kola MV, Praha , CR

Souhrn:

Clanek se zabyva vybranymi pedagogickymi a didaktickymi problémy, spojenymi s integrovanym pojetim
profesniho vzdélavani v pomaturitnim studiu zdkladni odborné pripravy policista.

Kli¢ovd slova: integrovana vyuka, cile vyuky, didaktické zasady, didakticka pravidla, didaktické kategorie, modelové
zameéstnani, organizac¢ni formy vyucovaciho procesu, Skolni kurikulum, u¢ebni pomicky, vyucovaci metody.

Zusammenfassung:

Der Artikel beschiftigt sich mit ausgewéhlten padagogischen und didaktischen Problemen, die mit integrierter
Auffassung der Berufsausbildung im Fachvorbereitungsstudium fiir Polizisten verbunden sind.

Schliisselworter: integrierter Unterricht, Unterrichtsziele, didaktische Prinzipien, didaktische Kategorien,
Modellberuf, Organisationsformen des Unterrichts, kurikulum, Lehrmittel, Unterrichtsmethoden.

Motto:

,,V pristim stoleti bude mit nutnost nového socidlniho
postaveni vzddlené komunikace mezi lidmi zdsadni viiv
na provddéni zmén v ekonomice, na zptisob, jakym budou
vytvdreny a ziskdvdny védomosti, a na charakter dostup-
nych povoldni i prdce, jiz se clovék zabyvd.”

Daniel Bell: The social framework of the informa-
tion society, 1980

Uvod

Provedena reforma vzd¢€lavaciho programu zaklad-
ni odborné pripravy (dale jen ZOP) mé inspirovala
k zamysleni se nad nékterymi pedagogickymi a zejmé-
na didaktickymi otazkami spojenymi s integrovanym
pojetim vychovy a vzdélavani ve Stiedni policejni §ko-
le Ministerstva vnitra v Praze 9 - Hrdlorezich (dale jen
SPS MV v Praze9).

Dal$i motivaci jsou dosavadni poznatky a zkusenos-
ti z realizace pilotniho projektu Skolniho vzd€lavaciho
programu, které bude tfeba postupné implementovat
do procesu vyucovani a uceni jako vyukové technolo-
gie.

Predesilam, Ze si nekladu za cil komplexné vycer-
pat dané téma. Jedna se pouze o jakési glosy a postiehy,
podle mého nazoru hodné zretele. Sledovanym zame-
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rem tohoto zamysleni je inspirovat predevsim pedago-
gické pracovniky k zamysleni nad didaktikou a meto-
dami vyuky v integrovaném pojeti i nad naméty, které
by mohly ptispét ke zkvalitnéni vzdélavaciho programu
ZOP avystupni irovné absolventd.

Zaroven se omlouvam vSem tém uciteldm a ¢tena-
Fm, pro které to mozna budou informace znamé.

1. Teoreticka vychodiska

V avodu povazuji za ddlezité vyjasnit vécny obsah
zakladnich pojmt, aby nedochazelo k rozdilnému
pochopeni deklarovanych myslenek v dalsi ¢asti textu.

Vécny vyznam terminu integrace obecné znamena
,»sceleni, uceleni, sjednoceni.“V Jeho frekvence uziva-
ni je velmi Sirok4, postupné pronikla do terminologie
mnoha védnich obori jako je lingvistika, biologie, psy-
chologie, matematika, zdomacnéla v ekonomice stejné
jako v politice.

Ja se budu zamyslet nad integrovanym vzdélavanim
jako typem S$kolni edukace. Vychazim zpremisy, Ze
»Skola je spolecenska instituce, jejiz tradi¢ni funkci
je poskytovat vzdélani zaktim prislusnych vékovych
skupin vorganizovanych formach podle urcitych
vzd¢lavacich programi. Pojeti a funkce Skoly se méni

1 Kraus, J. a kol. Velky slovnik cizich slov. Verze slovniku 2.0.
Praha: LEDA spol. sr. 0.,2005.



Zldmal Jiri: Integrovand vyuka v profesni pripravé

se zmé&nami spolecenskych potieb. Je mistem social-
izace zakul, podporujici jejich osobnostni asocialni
rozvoj apripravujicich je na Zivot osobni, pracovni
a obc¢ansky.“?

,»Strednivzdélavani poskytuje zakdm obsahove Sirsi
vSeobecné vzdélani nebo odborné vzdelani spojené se
vSeobecnym vzdélanim a upevnuje jejich hodnotovou
orientaci. Stfedni vzdélavani dale vytvari predpoklady
pro plnopravny osobni a ob¢ansky Zzivot, samostatné
ziskavani informaci a celozivotni uéeni, pokracovani
v navazujicim vzd¢lavani a pripravu pro vykon povo-
lani nebo pracovni ¢innosti. Uspé$nym ukonéenim
prislusného  vzdélavaciho programu stiedniho
vzdélavani se dosahuje téchto stupnli vzdélani: a)
stfedni vzdélani, b) stfedni vzdélani s vyuénim listem,
¢) stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.

»otfedni odborna Skola pripravuje zaky zejména
pro vykon odbornych ¢innosti i pro studium na vysoké
skole.“ ¥V tomto smyslu i podle prislusnych ustanoveni
$kolského zékona * jsou SPS MV stiednimi odbornymi
$kolami.

SPS MV v Praze 9 md akreditaci poskytovat stuperi
stredniho vzdéldni s maturitni zkouSkou ve studijnim
oboru Bezpecnostné prdvni Cinnost (KKOV 68-42-
M/003), Policejni cinnost (KKOV 68-42-L/504)
a zaméreni vzdéldni Bezpecnostné prdvni cinnost ve
smyslu zdkona ¢. 361/2003 Sb.

Predmétem jeji Cinnosti je profesni priprava
prislusnikéi azaméstnancti Policie Ceské republiky
aresortu Ministerstva vnitra, vzdélavani s maturitni
zkouskou ve ¢tyfletém dennim studiu pro absolventy
zékladnich $kol ve studijnim oboru Bezpec¢nostné
pravnicinnost, vzdélavanis maturitnizkouskouv oboru
Policejni ¢innost a vzdélavani zaméstnancti smluvnich
mimoresortnich organti v kvalifika¢nich kurzech. Dale
poskytuje jazykové vzdélavani avzdelavani voblasti
vychovy k dodrzovani lidskych prav. ®

Vtomto zorném thlu je SPS MV v Praze 9 inte-
grovanou Skolou, protoze ve své pedagogické ¢innosti
spojuje rozdilné stupné atypy Skolniho vzdélavani
vjednu organiza¢ni jednotku, atim také podporuje
obsahové varianty, zvySuje kvalitu vyuky avytvari
predpoklady pro plynulejsi prechody mezi vzdélavacimi
stupni nebo typy.

Takovéto spojovani organizacnich iobsahovych
variant avytvareni integrovanych Skol ma pomérné
Siroké zastoupeni napt. v USA, ve Velké Britanii, v Ni-
zozemi nebo ve Finsku a i jinde.

2 Pricha, J., Walterova, E., Mares, J. Pedagogicky slovnik. 1.
vyd. Praha: Portal, 1995, str. 221. ISBN 80-7178-029-4.

3 § 57 a 58, hlava I, ¢ast ¢tvrta zakona ¢. 561/2004 Sb., o pred-
$kolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon).

4 Pricha, J., Walterova, E., Mares, J. Pedagogicky slovnik. 1.
vyd. Praha: Portal, 1995, str. 215. ISBN 80-7178-029-4.

5 § 172 odst. 2, 5 — 8 zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon).

6 Ziizovacilistina SPS MV v Praze
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2. Charakteristika predmétového
aintegrovaného pojeti vyuky

...... »od ucitele se vyZaduje schopnost uciti - aby
umél, mohl a chtél vyucovati; to jest, aby predné sdm znal
to, Cemu, ¢im a jak md jiné uciti.“

J. A. Komensky: Analyticka didaktika, kap. 14

Prizkoumanioboutyptivyukyjetiebavzdyvychazet
ze $kolniho kurikula (vzdélavaciho programu). To zna-
menaz priorit a specifi¢nosti $koly (z konkrétniresortni
zakazky) a kurikularni nabidky (povinné, nepovinné,
volitelné predméty), z nabidky mimoskolnich aktivit, ze
zplsobu organizace vnitfniho Skolniho zivota aze
zptsobd vztahl Skoly s rodi¢i a dal§imi vné&j§imi sub-
jekty. Nasledné pak je tfeba analyzovat predmétova
kurikula, ktera tvori vzdy konkrétni ¢ast prislusného
vzdélavaciho programu.

Poznani apopsani rozdildi mezi predmétovym
aintegrovanym kurikulem ZOP ma zésadni vyznam
pro komplexni feSeni cili, obsahu, strategii a metod,
zpusobl organizace a hodnoceni §kolniho vzdélavani.

2.1 Predmétové pojeti Skolniho kurikula

Predmétové pojeti kurikula vychazi z vybéru véc-
nych okruhd ¢i témat didakticky zpracovanych a upra-
venych do konkrétnich u¢ebnich osnov a tematickych
plant vyucovanych predmétd. Kazdy ucebni predmét
ma pritom v rdmci ué¢ebniho planu zna¢nou autono-
mii. Vychovné vzdélavaci cile jsou zaloZeny na zvlad-
nuti stanoveného penza obsahu a rozsahu uciva, poj-
mi a definic a na pochopeni vzajemnych vztaht mezi
nimi. Pro uc¢iciho se zaka to predstavuje zvladnout
a recipovat vétsi ¢i mensi penzum encyklopedickych
informaci, které ziskava od ucitele prostym prenosem
a v hotové podob¢. Praktické vyuziti nasledné spociva
ve schopnosti zvladnout tzv. aplika¢ni postupy uzivané
v metodologii prislusného védniho oboru. Kazdy tako-
vy aplikacni postup se vyznacuje prakticismem, jehoz
charakteristickym znakem je receptarstvi a snaha uci-
telt zlepSovat vysledky uceni cestou jakychsi pfimych
a striktné implementovanych navoda.

Pedagogickéa prace ucditele v predmétovém pojeti se
vét§inou zuZzuje na transfer odbornych informaci pred-
kladanych instruktivnim didaktickym zpdsobem s pre-
vahou vyuzivani monologickych metod. Podle charak-
teru uciva dopliiuje teorii demonstraci standardniho
aplika¢niho postupu. Piipadné zarazovani material-
nich didaktickych prostifedkd nebo pomicek plni vét-
Sinou pouze ilustra¢ni, dokumentaé¢ni a nebo argumen-
tacni funkci. Z toho plyne, Ze nejde o produkéni uéent,
nybrz o tradi¢ni vyuku s prvky nazornosti.

Instruktivni pojeti vyuky s prevazné pasivni roli
zaka ve formalni edukaci, které ma v ¢eském Skolstvi
dlouholetou tradici, neodpovida ani souc¢asnym tren-
ddm institucionalni vychovy a vzdélavani déti, mladeze
a dospélych (andragogika), ani filosofii celostniho poje-
ti (propojovani formalniho, neformalniho a informalni-
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ho vzdélavani) celozivotniho vzdélavani jako pripravy
pro zivot v informaéni spolec¢nosti 21. stoleti jak v EU,
tak v ¢eském nebo tieba v americkém Skolstvi.

Aplikacni povaha didaktik odbornych predméti se
projevuje v jejich empirickém charakteru tim, Ze zjistuje
arozsiruje dobrévysledky zkusSenych ucitelii nebo je dekla-
ruje a zevieobecriuje jako vzory a modely. Uskali spocivd
v tom, Ze jde o prakticistni postup, ktery ne vZdy respektu-
Je podminky, v nichz se tzv. ,,dobrych“vysledkii dosahuje.
Kategorie ,,dobry vysledek “ je uz sama o sobé problema-
tickd. Oborové didaktiky navic dostdvaji podobu ndvodii
nebo predpisii, jak uplatnit obecné didaktické principy
ve vyuce. Je treba si uvédomit, Ze v tomto pojeti jde pou-
ze o praktickou strdnku zaméreni Cinnosti na vyucovaci
proces, nikoli o integrovanou vyuku. Takovy pristup md za
ndsledek mechanické a strnulé vyucovdni (herbartismus
ve 2. pol. XIX. st.).

Podstata metodické erudice uditele je vtom, jak si
osvoji plejadu zakladnich vyucovacich postupt. Ty pak
podle momentalni situace operativné vyuziva, meéni
a kombinuje tak, aby vyhovovaly Zaku i uciteli, obsahu
vyucovani, charakteru a podminkam vyuky a hlavné,
aby vedly kdosazeni vychovného avzdélavaciho cile
vyucovani. V této souvislosti je tfeba se zabyvat feSenim
dvou hlavnich otazek:

e 1. otazkouvztahu odborného predmétu a védni-

ho oboru, ktery ho urcuje, a
e 2. otazkou zakladniho uciva, které musi byt

v kazdém tématu jasn€ a jednoznaéné stanovené.

,Prakticistni pristup se dnes vdidaktikdch od-
bornych predmétld opousti anahrazuje ho pristup
tvaréi (védecky), ktery ma teoreticky zaklad a védecké
zdtivodnéni v §iroce provedeném vyzkumu.“”

,INové pojeti kurikula — predev§im ddraz na klicové
kompetence iosvojeni postoji a hodnot, posileni inte-
grace vyuky amezipfedmétovych vztaht, vétsi mira
diferenciace, uplatnéni novych témat izpracovavani
vlastniho vzdélavaciho programu Skoly znaéné zvysi
naroky na $koly iucitele a budou vyzadovat jejich sys-
tematickou pripravu a stalou podporu. Budou rozvijeny
mezipfedmétové vazby a vyuka v integrovanych celcich
iuplatiiovany nové formy vyuky, které usnadni vnitini
diferenciaci az individualizaci vzdélavani. Jednou
znich je napf. projektova vyuka zaloZena na aktivni,
samostatné praci zaku, jimz dava prilezitost jit vdaném
tématu do vétsi hloubky. Znacné disledky bude mit Sirsi
uplatnéni a zejména pedagogické vyuzivani ICT.™®

2.2 Integrované pojeti Skolniho kurikula

...... wprvaim ucelem jakékoliv innosti ve vzdéldvdni
Je to, co by ndm mélo slouzit v budoucnosti. Vzdéldvdni
by nds pouze nemélo brdt nékam, mélo by ndm pozdéji
umoznit jit ddl jednodus$sim zpiisobem.“

Jerome S. Bruner: The process of education. 1977

7 Drahovzal, J., Kilian, O., Kohoutek, R. Didaktika odbornych
predmétl. Brno: Paido, 1997, str.39. ISBN80-85931-35-4.
8 Bila kniha, str. 11
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Jak jsem uvedl vyse, SPS MV vPraze 9 je svym
statusem integrovanou Skolou. Mimo dalSich typt
vzdélavani realizuje integrované kurikulum v nové kon-
cepcivyuky ZOP, které bude mit zajisté sviij dalsi vyvoj.
Naplnéni jeho cilti si vyzada nové pojeti Skolni edukace.
Cojeintegrovana vyuka a v ¢em pirinasi zménu?

Hntegrovana vyuka je vyukou realizujici
meziptfedmétové vztahy a spojeni teoretickych ¢innosti
s praktickymi v nasledujicich hlavnich formach: 1.
integrované predméty nebo kurzy; 2. moduly nebo té-
mata zarazované jako soucast vice predmétl; 3. pro-
jekty spojujici poznatky z vice predmétt s praktickymi
zku§enostmi a produktivnimi ¢innostmi.... .“?

Proto je pro vedouci predmétovych oddéleni
a ucitele ddlezité mit neustale na paméti, ze integrovana
vyuka, ma-li splnit svij i¢el, vyzaduje zménu tradi¢nich
paradigmat vyuky. Jde ozménu vsystému vychovy
avzdélavani, v komplexnim feSeni cilt, obsahu, strate-
gii a metod, zplisobtli organizace a hodnoceni kolniho
vzdelavani.

Pramen: Drahovzal, J. akol. Didaktika odbornych
predmétii. Brno: Paido, 1997, str.21.

V integrované koncepcivychovné vzdélavaciho pro-
cesu profesni pripravy zacinajicich policistd (jako na-
konec v kazdé lidské ¢innosti) jsou tim nejdalezit€jSim
cile. Predstavujipozadovanystavzku$enosti(védomosti
dovednosti, navyky) a vlastnosti zaka, ktery reprezen-
tuje zménu (ve védomi, v chovani av postojich), které
ma byt dosazeno vyukou. Jejich ujasnéni mé vyznam
jednak pro vybér uciva ajeho strukturovani, jednak
pro fizeni procesu vyuky, jehoz t€zisté spociva v tvarci
praci ucitele izaka. UCcitel pti promysleniptipravy
na vyucovaci jednotku by si mél dobfe uvédomovat
a stanovovat cile poznavaci (védomostni), dovednostni
(psychomotorické) a postojové, obsahujici socialné ko-
munikativni dovednosti. Zarovent musi dbat na to, aby
cilevyuky plnily svou funkci, tzn. Ze musi byt pfimérené,
jasné a jednoznacné a také kontrolovatelné.

Propojovani formalni, neformdalni ainformalni
edukace jsou propagovanym pedagogickym trendem
ptipravy pro zZivot. Uvédoméni si funkce cile ovliviiuje
rozhodovani ovolbé soustavy metod a prostredki
vyuky, které ucitel voli a nasledné implementuje do pro-
cesu vzdjemné interakce sucicimi se zaky. V ucebni
¢innosti zaka cil prispiva kaktivizaci jeho ¢innosti
jako motivacni €initel. V fidici ¢innosti ucitele jde vzdy
o stanoveni celého systému cild, a to cil hlavni a vedlejsi
acil blizky a perspektivni. Cilové zaméreni se v ridici
¢innosti ucitele projevuje nasledovneé:
cil vede k jasnému ¢lenéni hodiny na useky
s dil¢imi, jasné formulovanymi problémy a ukoly,
cil vede ucitele k vybéru faktd, pojmd, dika-
zU, zobecnéni, pokust, na které se bude v pribéhu
hodiny klast diiraz,

9 Pricha, J., Walterova, E., Mares, J. Pedagogicky slovnik. 1.
vyd. Praha: Portal, 1995, str. 87. ISBN 80-7178-029-4.
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formulace stéZejnich otazek vede zaky
k pozndvani vztahli vyznamnych zhlediska
cile hodiny,

zacijsou vedeni k aktivni mySlenkové ¢innosti,
k srovnavani, feSeni problémd, k samostatné
formulaci vlastnich zavérd a hodnoceni,

z hlediska cile ucitel navazuje na probranou
latku a zaroven vytvari predpoklady pro latku
nasledujici (vytvareni poznatkové soustavy),
kcilové orientaci slouzi formulace cile na
pocatku vyucovaci jednotky ipribézné sle-
dovani a zdiraznéni splnéného cile na zaver.

o zhlediska cile se zdUraziiuje zpétna vazba, Stupenl plnéni vychovné vzdélavacich cila je také

rozhodujicim kritériem pro hodnoceni Grovn¢ a kvali-

Zakladni didaktické kategorie Didaktické zasady Didakticka pravidla
cila ukoly vyuky zasada cilevédomosti a efektivnosti zajisti, aby Zaci pracovali cilevédomé,
vyucovani uvédomeéle a aktivné;
vyuzivej ¢asové dotace;
promyslej a realizuj kvalitni organizaci
prace ve vSech ¢innostech
Obsah vyuky zasada védeckosti vyuky, soustavnosti dbej, aby ucivo bylo vzdy védecky

adislednosti, primérenosti a spojeni vyuky
s praxi

zdGvodnéno, nikoli jen ve stadiu ovérovani;
vyuzij novych poznatkl k vytvareni
spravnych postoji a presvédceni v duchu
profesni etiky a moralky;

predkladej zakam alohy k feSent,
odpovidajici jejich diferencovanym
schopnostem a znalostem;

soustavneé zvySuj naro¢nost na vykon zaku;
vysttihej se podcenovani a preceniovani
zaka;

teoretické poznatky vykladej vzdy

na zéklad¢ doloZenych praktickych
zkuSenosti;

pravdivost teoretickych poznatkli dokazuj
ve spojeni s praktickym vykonem sluzby;
poskytuj zakiim moznosti praktického uziti
védomosti, dovednosti a navyk;

respektuj specifické formy spojeni teorie

S praxi;

teoretické poznatky spojuj s praxi vykonu
policejni sluzby

metody a jim odpovidajici
materialni prostedky

zasada nazornosti vyuky, uvédomélosti

a aktivity zaku; souhrn didaktickych
metod a prostiedki v zavislosti na tikolech
aobsahu vyuky, adekvatnost a pestrost

dej zaktm prilezitost k samostatnému
mysleni a samostatné praci;

vyuZivej programované a problémové
vyuky a davej zakiim takové ukoly, jejichz
feSeni vyZaduje duSevni aktivitu;
pouzivej rozmanity nazorny material;
kontroluj dosazené vysledky a odstranuj
nedostatky

formy organizace vyuky zé4sada integrace rozmanitych forem vyuky | predavej nové informace na zakladeé jiz
v zavislosti na tikolech, obsahu a metodach | osvojenych poznatka;
vyuky vyuzivej praktického uplatnéni teoretickych
poznatkd vintegrovanych zaméstnanich
podminky pro vyuku zasada vytvoreni nezbytnych minimalnich | zbyte¢né nezdlraznuj své vychovné zdméry
podminek pro vyuku, pfirozenost acile;
azajimavost, jednota racionalni vénuj pozornost vytvareni spravnych
aemocionalni slozky, jednota etické postojt a osobniho presvédcent;
aestetické stranky spojuj konkrétni a abstraktni myslenkové
operace Zakl pouzivanim logickych
postuptiindukce a dedukce;
do vyuky organicky zaclenuj principy
policejni etiky
vysledky vyuky zasada soustavnosti a trvalosti, efektivnosti | diikladné prohlubuj, opakuj, provéruj

azpétné vazby, pohotovost a rozhodnost
aplikace v praxi

a systemizuj védomosti zakd;

zajisti vSem zaktm finalni, ale pokud
mozno i pribézné poskytovani zpétné
vazby
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ty Skoly. Jde vlastné o problém komparace vysledkd se
zamyS$lenymi cili.

Integrovany model v praxi edukacniho procesu
ZOP znamena nove definovat status ucebnich pied-
métd v ramci u¢ebniho planu z hlediska obsahu, vniti-
ni struktury a vnéjSich vazeb jako urcity mezioborovy
konsenzus, oborové vymezit zakladni ucivo a jeho
didaktickou a metodickou interpretaci i validni a reli-
abilni srovnavaci kritéria pro evaluaci vysledka vyu-
¢ovani a uceni i pro hodnoceni vzdélavaciho projektu
ZOP z davodu jeho dalsi optimalizace. Jak se uZ nyni
ukazuje, integrovana vyuka poskytuje prostiednictvim
zpétné vazby mnohé podméty pro didaktickou analyzu
obsahu u¢iva.

Dale je tieba permanentné upravovat a specifikovat
procesy v oblasti zmén edukaéniho prostiedi. Jedna se
o fyzikalni, ergonomické a predev§im psychosocialni
parametry, které jsou nezbytnym predpokladem pro
dosazeni o¢ekavanych vzdélavacich vysledkd. Jde pre-
devsim o to, aby ucitel mohl meénit prostiedi a vytvaret
podminky pro aktivni uéeni s cilem umoznit dosaho-
vani vyssich vykont v kognitivnim uceni a behavioral-
nich zmén kvality a trvalosti fixace zkuSenosti Zaka.
Mimoradnou a trvalou pozornost je pritom teba véno-
vat kognitivnim, motivacnim a regulacnim aspektim
pedagogické komunikace, vymezeni obsahu, socialni
role vSech zacastnénych subjektt (zak x ucitel, peda-
gogicti pracovnici mezi sebou) a stanoveni komunikac-
nich pravidel.

ProtoZze se na vychovné vzd€ldvacim procesu
odbornych predmétli ic¢astni fada obord a disciplin, je
tfeba postihnout jejich vzajemné integrované vztahy.
Vytvoreni této nové integrované kvality je podnétem
pro metodologicky rozvoj a vypracovani teorie mezisy-
stémové analyzy jako predpokladu pro integracni fese-
ni oborové didaktiky. Integrace didaktiky odbornych
predmétti a jeji diferenciace od jinych disciplin jsou ve
vzajemném vztahu. Z toho plyne, Ze integrace a dife-
renciace jsou soucasti kazdého spole¢enského jevu,
tedy i vzdélavani, protoze kazdy jev vypovida nejen sam
o0 sobé ale také o vztazich k jeviim jinym. Podobné kaz-
dy jev nevypovida pritom jen svym obsahem, ale vypo-
vida téz o pristupech a postupech, kterych jsme uzili,
abychom jev zjistili, popsali vylozili, zaradili a fixovali
do systému profesnich zkuSenosti. Jelikoz tento fakt
pln€ plati i o charakteru a obsahu policejni prace, je
tak dostate¢né odiivodnéna potieba organizovat a ridit
a provadét vyuku integrované. V pripravé uciteld na
integrované zaméstnani (i na vyucovaci jednotku) to
znamena vystihnout, co lze z védomosti a dovednosti
zakl ziskanych v predmétovém pojeti vyuky jednotli-
vych odbornych predmétt stanovit a vyuzit jako spo-
le¢né a v ¢em je tieba zachovat specifiku i nezastupitel-
nost.

Nyni nékolik poznamek k didaktickym zasadam
a metodam integrované vyuky odbornych predméti
ve stfednich policejnich Skolach. K G¢innosti vychovy
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a vzdélavani vyznamné (z hlediska dosaZeni stupné
cild vyucovani a uceni) prispiva dodrzovani norma-
tivnich pozadavki a didaktickych zasad, které v sobé
integruji slozky vychovy, maji regulativni funkci a jsou
principem jednoty, vSestrannosti a harmonicnosti roz-
voje osobnosti policisty. V této souvislosti pripominam
vztahy mezi didaktickymi zasadami a didaktickymi
kategoriemi a didaktickymi pravidly.

Integrovana vyuka se vyznacuje bohatou Skalou
zvlastnosti technického a technologického zakladu.
pojeti vyuky, v praktickych metodach produkéniho
vyucovani a uceni, v nichz se nejintenzivnéji formuyji
profesni dovednosti a navyky budouciho policisty. To
znamena v procesu fizeni vyucovani implementovat
vyucovaci metody aktivni souéinnosti zaku s ucitelem,
které vedou jednak k efektivnimu osvojeni uciva, jed-
nak ke splnéni vychovné vzdélavacich cilt.'” K uspésné
realizaci vyuc¢ovacich metod slouzi materialni didaktic-
ké prostredky, k jejich metodickému zvladnuti ve vyu-
ce profesni dovednosti ucitele. Nesmirné dalezité jsou
i vniténi (procesualni) a vnéjsi (organiza¢ni) podmin-
ky, v nichz proces uceni probiha. Jelikoz se zamétuji na
integrovanou vyuku, ptfipominam né¢které vyucovaci
metody v tradi¢ni klasifikaci. Za tradi¢ni se povazuje
Mojziskova klasifikace :'V
e dialogické metody slovniho projevu (verbalni),

* metodynazorné,

* metody pracovni,

e metody aktivizacni,

* metody provéiovani a hodnoceni.

» Dialogické metody slovniho projevu (verbalni) spo-
¢ivaji v aktivnim zapojeni Zakd do osvojovani uci-
va prostfednictvim rozhovoru rizeného ucitelem.
Predpokladem jsou predchozi znalosti a zkuSenosti
zakd (mezipredmétové vazby, exkurze, odborna
praxe ad.). Jejich prednosti je oboustranna aktivita
ucitele i zakt a bezprosttedni zpétna vazba. Podle
naroc¢nosti a funkce délime dialog na katecheticky,
heuristicky (sokratovsky), diagnosticky (kontrol-
ni), examinaéni (zkuebni), zavére¢ny, komisional-
ni apod. Specifickou formou rozhovoru je beseda.
Dialogické metody slovniho projevu jsou pro udi-
tele metodicky naro¢né na spravné kladeni otazek.
V podstaté jsou zakladem problémového vyucova-

e Metody nazorné umoziuji na zakladé¢ primého
pozorovani predvadéného predmétu nebo jevu
poznavat jeho nejdilezitéjsi vlastnosti. Vyznamné
dopliuji metody slovni. V moderni pedagogice maji
funkci ilustraéni a jsou zdrojem novych poznatkd.
Funkéni vyuziti vhodného druhu demonstraéniho
materialu podporuje proces zobecnéni, abstrakce
a logického mysleni. Vedle skute¢ného predmeétu
nebo modelu predmétu ¢i jeho obrazu nebo sché-
matu u¢inné napomah4 uciteli didakticka technika.

10
11

10 Skalova, J. Aktivita zakti ve vyu¢ovani. Praha, SPN, 1978.
) Mojzisek, L. Vyucovaci metody. Praha. SPN, 1975
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Mezi nazorné metody patii pozorovani a demon-
strace. Demonstra¢ni experiment plni ve vyuce
funkce motivacni, expozi¢ni nebo aplikacni.

e Vprocesu modernizace vyuc¢ovani odbornym pied-
métim jsou dnes povazovany za vyznamné metody
pracovni. Prace je jednak zdrojem cennych poznat-
kd, jednak tvofi vlastni obsah vzdélani. Podstatné
je, ze tyto metody vzdy vyzaduji zvySenou aktivitu
zakd. De€lime je na metody laboratorni, které maji
ilustracni, aplika¢ni nebo objevnou didaktickou
funkci a dilenské prace (v podstaté jakakoli ¢innost
policisty pti vykonu sluzby).

* Aktiviza¢ni metody vyzaduji zvySeny podil aktivity
kazdého zaka na pribéhu procesu vyucovani a uce-
Nejvyraznéji se to projevuje v problémovém vyuco-
vani (je tfeba rozliSovat mezi ikolem a problémem),
u metod diskusnich a inscenacnich (nésledn4, sku-
pinova a panelova diskuse, konfrontacni a situac-
ni metody), v programovaném vyucovani a uceni
(linearni, alternativni linearni a vétveny program,
algoritmizace ¢i interiorizace vyuky) nebo u metod
samostatné prace (s odbornou literaturou, pri tre-
nazérovém vycviku). Spole¢nym znakem aktivi-
zacnich metod je prekonani tradi¢niho pojeti vyuky
jako predavani informaci.

¢ Metody provérovani a hodnoceni zak maji znac-
ny vychovny vyznam predevsim svou funkei fidici
(zpétna vazba pro zaky i pro ucitele) a motivacni
(povzbuzeni, podnét k naprave). Hodnoceni je vyu-
¢ovaci metodou a zaroveil metodou mravni vycho-
vy. Metody kontroly vysledkd studia délime na Gstni
a pisemné zkousky.

Na efektivnost edukacniho procesu vodbornych
predmétech maji dulezity vliv iorganiza¢ni formy.
Organizacni formou vyucovaciho procesu rozumime
organiza¢ni usporadani podminek krealizaci obsahu
vyucovani pri uplatiiovani vyucovacich metod, vhod-
nych materialnich didaktickych prostredkii pii respe-
ktovani didaktickych zasad. Prehled organiza¢nich
forem podle uvedenych hledisek je nasledujici:
¢ A.Podlezplisobu organizace:

e a) vyucovacihodina (jednotka),

e b) praktickévyucovani,

e ¢ exkurze,

e d) konzultace ve studiu piizaméstnani,
e ¢) samostatna prace zaku.

* B.Podlezretele k jednotlivci a kolektivu:

e a) individualni vyucovani (kazdy zak ma svého
ucitele),

e b) individualizované vyucovani (kazdy zak pra-
cuje podle svého programu za fizeni celé tiidy ucite-
lem),

e ¢) hromadné vyucovani (predpoklada praci uci-
tele s celou tfidou),

e d) skupinovévyucovani.

¢ C. Podle zptsobu planovani vychovné vzdélavaciho
prace 8koly.

e a) ucebniplanvzdelavaciho programu,
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* b) ucebniosnovy,

e ¢) tematickyplan,

e d) plan vyucovaci jednotky (ptiprava ucitele na
vyucovaci hodinu).

Tvaréim zplsobem vyuzivané materialni tech-
nické prostfedky aucebni pomicky ve vyuce od-
bornych piedmétli jsou vyznamnymi Cciniteli pri
realizaci integracnich procest. Nazornost vyuky, kter-
ou zprosttedkovavaji, rozviji pozornost a aktivitu Zaka.
Soucasnyvyvojdidaktické techniky smetujek vytvareni
komplexniho komunikaéniho systému vyuky, ktery ale
vyzaduje zménu technologie v teoretickém i v praktick-
émvyucovani. To znamens, Ze:

* lzevysilatobrazy a zvuky v podstaté ze vSech praco-
vist Skoly do kazdé u¢ebny a obraceng,

* obrazy a zvuky mohou pochazet od vét§iho poctu
¢lend vyukového tymu a mohou byt uréeny velkému
poctu zakl, bud hromadné, nebo ve skupinach,

* tento systém Ize napojit na kterykoli z vnejsich zdro-
ju (televize, jina 8kola nebo instituce, knihovna ad.),

e tento systém lze pouzit k programovanému rizeni
vyucovani, k vyukové demonstraci apod.,

* lze ho napojit na pocita¢ k hromadnému uchovani
udajt a kjejich rychlému zpracovani.

e Ucebni pomtcky jako nosice didaktickych infor-
maci patii svou instrumentalni funkci z hlediska
zékladnich pedagogickych kategorii za cil — obsah
—metody. Jsou nastrojem fizeni vyuky:

e které zpristupnuji zaku ucivo raznymi komunikac-
nimi cestami,

e jako prameny poznani vedou zaka k aktivnimu
osvojovani poznatkd a pracovnich metod adekvat-
nich ucivu ajeho vyuziti v praxi,

e jezposkytuji zaklim prostor k rozvijeni jejich schop-
nosti, zajmu a utvareni postojad,

» které racionalizuji a intenzifikuji praci ucitele i Za-
kd.

Zakladni rozdéleni prostredkd vyuky:

V procesu fizeni vyuky se uéebni pomicky uplatiiuji ve

stadiu:

e prekomunikativnim jako podnéty a nabidka infor-
maci,

e komunikativnim jako zptistupnéni informaci o stu-
dovanych jevech,

e postkomunikativnim, kde prispivaji ke zpracova-
ni prijatych informaci a pii prenosu poznatkli do
novych situaci (jak v ¢innostech teoretickych, tak
ipraktickych).

eV procesu fizeni vyuky Ize u¢ebni pomicky racio-
nalne vyuzit v téchto funkceich:

 jako prostredky motivace a stimulace,

* jako zdroje informaci,

e jako prostiedky systemizace poznatka,

* jako prostredek k ovladnuti pracovnich metod,

e jako prostiedky spojeni $koly s praxi,

* jako prostredky umoznujici realizovat diferencova-
ny pristup k zakovi.

Ucelna délba prace mezi ucitelem a didaktickou
technikou spofi ¢as a snizuje psychickou zatéz, uci-
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tel se mize 1épe soustredit na obsah a na individualni
zvlastnosti Zakova uceni. Vytvari podminky pro vétsi
aktivitu zaka a jeho vyssi kognitivni vykon. Dovoluje
fixovat a uchovavat podnéty pedagogického ptisobeni
v podob¢ audiovizudlnich vjemd. Didakticka technika
méni celkovy styl prace ucitele jako fidiciho ¢initele, je
nastrojem moderni komunikace informaci. V samo-
statné praci zakd se osvédCuji tzv. instruktazni sou-
bory, které minimalizuji jejich neznalost samostatné
studovat a aplikacné zvladat nékteré praktické ¢innosti
atechnologické postupy.

V podminkach stfednich policejnich $kol integro-
vana vyuka predstavuje vyukovou technologii holistic-
kého pojeti vytvareni zkusenosti a formovani mysleni
policisty k feSeni rozmanitych situaci v ptimém vykonu
policejni sluzby.

Integrovana vyuka jako technologie vytvari pod-
minky pro rozvoj tvofivosti (kreativity) Zaka a nachaze-
ni netradi¢nich pristupi k feSeni problémovych situaci.
K tomu napomaha napf. experiment, manipulace nebo
patrani, uceni z vlastni iniciativy, cvi¢eni v samostat-
ném mysleni a rozvijeni dovednosti. Ukolem uditele je
vytvaret takovou atmosféru vyucovani, ktera vyvolava
u zakul zvidavost a Usili udit se.

Ucitel zakiim nesd€luje hotova reSeni, ale ucast-
ni se spolu s nimi analyzy faktort, na jejichz podkladé
se snazi vybrat optimalni feSeni synteticky zpracova-
né konkrétni situace. Zatimco v pfedmétovém pojeti
vyuky odbornych disciplin jde o dosaZeni porozuméni
vyloZenému obsahu uciva a ziskani dil¢ich dovednosti
a navykd, v integrovaném pojeti jde o to, aby Zaci pro-
stiednictvim nalezeni optimalniho feSeni situa¢niho
namétu na zakladé logického zpracovani dosahovali
nejen vécného porozuméni, ale i jeho pochopeni a fixa-
ce v souvislostech. Takto vedena zaméstnani podporuji
samostatné myslenizakd na principech analyzy a synté-
zy, logiky i abstrakce, vytvareji navyky profesionalnich
dovednosti policisty. Integrovana vyuka tak umoziuje
zakam, aby k feSeni didakticky modifikovanych namétt
vyuzivali nejen odbornych znalosti a zkuSenosti z pred-
métové vyuky, ale i spontanni a aktivni tvorivost.

Dosavadni zkuSenosti evokuji nékteré otazky, nad
kterymi se bude tieba zamyslet. Ma-li se integrace vyu-
ky tspés$né rozvijet, bude tieba provést néktera opatireni
v oblasti organizacni, a to v ¢astecné (nebo v budoucnu
mozna i v celkové) reorganizaci Skolského useku. Aby
zaci byli schopni uplatnit ziskané zkuSenosti nejen pti
dil¢ich a zaveérecnych zkouskach, ale zejména v primém
vykonu sluzby, bude ziejmé nutné nadale diferencovat
a standardizovat obsah uciva a technologie jeho peda-
gogického transferu. V soucasné dobé je stav takovy, ze
v oblasti organizacni bylo ziizeno oddéleni metodiky
aintegrace vyuky a novy u¢ebni predmét — integrovana
prakticka vyuka s celkovou dotaci 72 hodin. V oblasti
obsahu vyuky odbornych predméti a kompetenci doslo
kusporadaniuciva do tématicky ujednocenych blokti na
zaklad¢ uzkych vazeb mezi predmétovymi oddélenimi,
s tim, Ze urcita ¢ast vyuky na specializovanych oddéle-
nich je koncipovana jako prakticka s prvky integrace
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(celkove 319 hodin). Dosazeni syntézy mezi jednotlivy-
mi védomostmi a dovednostmi zakd, je vlastné cilem,
ke kterému by mély smerovat integraéni snahy v obou
vyse zminénych oblastech.

Vztah mezi vyukou zajiStovanou piedmétovymi
oddélenimi a vyukou zajisStovanou oddélenim metodiky
aintegrace vyuky lze vyjadrit nasledujicim schématem.
Predmétové oddé€leni u¢izaky, ,,co maji teoreticky znat“
a v praktickych zaméstnanich, ,jak maji teoretické
védomosti aplikovat v konkrétnim pripadé.“ Predmé-
tové oddéleni metodiky a integrované vyuky uci zaky
»2umét na zakladé analyzy vécného skutku syntetizovat
zkuSenosti ze specializované vyuky odbornych pred-
métl a spravné provést veskeré odborné, taktické, etic-
ké i administrativni tikony k vyreseni problému.” Zaci
a variovanym kontextem uplatiiuji a soucasné proka-
zuji troven ziskanych zkuSenosti a predevsim si fixuji
védomi, Ze prace policistli v pfimém vykonu sluzby neni
pouhou aplikaci poradkovych nebo procesnich oprav-
néni, eventualné doplnénych pouzitim vhodné obranné
techniky, ale jednou z forem socilniho styku a socialni
komunikace (verbalni i nonverbalni), které maji nejen
pravniaspekty a z nich vyplyvajici reflexi v Zivoté dotce-
nych osob, ale mohou mit své piesahy do ostatnich sfér
zivota spolecnosti. Takto vytvarené a fixované pozitiv-
ni postoje jsou jednim z cilt integrovaného vyucovani
auceni.

Uplatiovani vySe uvedeného konceptu je zavislé
nejen na fidici a metodické ¢innosti vedoucich oddé-
lenich ve vztahu ke svym podiizenym, ale zejména na
postoji ztotoznéni se kazdého ucitele s vychovnymi
a vzdélavacimi cili integrované koncepce vyuky. Uzka
soucinnost mezi oddélenim metodiky a integrace vyuky
a predmétovym oddélenim télesné a specialni pripravy,
jakoz i postupné vyjasniovani vzajemnych vazeb s pred-
métovym odd€lenim poradkové sluzby prinasi prvni
pozitivni vysledky.

Integrovany pristup vychazi z obecné filozofie, Ze
kazda situace, do které policista vstupuje pti vykonu
sluzby je konfliktni nebo potencionalné konfliktni.
Konflikty mohou mit rozmanity predmeét a podle cha-
rakteru interpersonalni nebo intrapersonalni formu. 12
Z hlediska taktiky policejni ¢innosti byvaji situace vzni-
kajici pii sluzebnim zakroku diferencovany na situace
konfliktni a situace s fyzickym nasilim, které se prezen-
tuji jednak pfimym fyzickym stfetnutim, jednak mohou
mit formu stfetného boje, prepadu ze zalohy nebo situ-
acniho prepadu.'® ¥ Policista se v takové situaci musi,
kromé ¢innosti sméfujici ke splnéni cile sluzebniho
zékroku, zamérit na ukony:

e kpiedchazenivzniku konfliktu,
e kzabranénijeho eskalace,
e kzaznamenavani a reagovani na podnéty aktéra(d),

12 Krivohlavy, J. Konflikty mezi lidmi. str. 25

13 Nachodsky, Z. Raciondini obrana a utok ve sluzebni cinnosti
prislusnikii SNB.

14 Nachodsky, Z. Taktika policejni akce.Sluzba porddkové policie

—ucebnitext typu A
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¢ kvytvareni podminek pro pouziti donucovacich pro-
stiedkii a zbran€, pokud by to situace vyzadovala.

Didaktické vyuziti odborného problému v integrované

vyuce dava uciteli moznost vyuzit nasledujicich kroki:

¢ metodou rizené diskuse, ktera slouzi zaroven k akti-
vizaci a motivaci zakl rozebrat socialni kontext véc-
ného problému,

* metodou problémového rozhovoru analyzovat hlav-
ni a vedlejsi hlediska vécného problému,

e vyyuzitim inscenacni hry demonstrovat zptlisoby
mozného fedeni policejnim organem,

¢ diskusni metodou odGvodnit zvolené postupy rese-
ni a formulovat didakticky vystup.

e Inovaci proti diivéjSimu pojeti tzv. modelovych
zameéstnani lze spatfovat v tom, Ze zarazeni disku-
se o socidlnim kontextu vécného problému vede
k vytvareni postojii u zakl. Analyza situace zase
umoziuje, aby si zaci osvojili:

* dovednosti ke stanoveni strategie (cile sluzebni ¢in-
nosti),

¢ dovednosti stanovit si mozné varianty vyvoje situa-
ce a pripravit si postup pro tyto varianty,

e profesionalni védomi vyznamu, G¢elu a nutnosti
mentalni ptipravy na sluzebni zasah.

» Jaké jsou dosavadni zkuSenosti a v ¢em mize oddé-
leni metodiky a integrace vyuky ptispét k dal§Simu
zlepSeni integrované vyuky v nejblizsi dobé?

¢ Podle dosavadnich zkuSenosti lze kladné hodno-
tit vytvoreni odd€leni metodiky a integrace vyuky
inapln jeho ¢innosti.

* Vytvorenisamostatného odborného predmétu inte-
grovana prakticka vyuka prokézalo své opodstatné-
ni. Vzhledem k tomu, Ze integrovany predmét obsa-
hove pokryvé ucivo ostatnich odbornych predmétt,
mohou ucitelé oddéleni metodiky a integrace vyuky
poskytovat uciteldm specializovanych oddéleni
kvalitni zpétnou vazbu, ktera povede k celkovému
zlepSeni kvality vyuky.

Pozn.: Je skutecnosti, Ze nékteri ucitelé mohou ta-
kové poskytovdni zpétné vazby subjektivné pocitovat
Jako kontrolu Ci nepripustny zdsah do své dosud vylucné
plisobnosti.

Ucitelé oddéleni metodiky aintegrace kromé
zajiStovanivyuky predmétu integrovana prakticka vyu-
ka majiv dalsim obdobi ambice:

e koordinovat sladovani cili, metod, forem a obsaht
jednotlivych vyucovacich jednotek se specializova-
nymi predmétovymi oddélenimi formou konzultaci
s vedoucimi oddéleni a uditeli, ale zejména organi-
zovanim instrukéné metodickych zaméstnanich,

e vytvaret didaktické materialy pro ucitele i zaky
(didakticko - metodickeé listy, u¢ebni texty, zvukové
a obrazové uc¢ebni pomticky),

e poskytovat volné kapacity v objektu modelovych
uceben k dispozici ostatnim predmétovym oddéle-
nim a v téchto pripadech pro né plnit Gkoly technic-
kého servisu,

e participovat na rozpracovani metodiky bojovych mode-
lovych situaci s vyuzitim simula¢niho steliva FX.
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Pilotni projekt, ktery nyni probiha, by mé¢l zej-
ména slouzit ktomu, aby ovéfil funkénost rozsahu
aobsahu ucebni latky odbornych predméta zarazené
do integrované vyuky, aby ovéril moznosti edukaéniho
prostiedi, vyukové technologie a organiza¢ni zajisténi
pro takovéto pojeti vyucovani a uéeni. Celkové seridzni
vyhodnoceni vzdélavaciho projektu bude vyzadovat
provedeni pedagogického vyzkumu.

Pouzité prameny:

Benes, M. Uvod do andragogiky. 1.vyd. Praha: Karoli-
num, 1997, 129 s. ISBN 80-7184-381-4.

Bene$, M. Andragogika — filozofie — véda. Praha, Euro-
lex Bohemia, 2001.

Bene$, M., Heinov4, H. Zaklady andragogiky. Praha,
Ka PR FF UK, 1997.

Bila kniha, str. 11. Dostupné z:http://www.skolam.cz/
INKomensky/BKniha/BKniha 11.htm

Drahovzal, J., Kilian, O., Kohoutek, R. Didaktika
odbornych predmétd. Brno: Paido, 1997. ISBN8O-
85931-35-4.

Janovcova, M., Priacha, J., Koudela, J. Aktivizujici
metody v pedagogické praxi stfednich §kol. 1.vyd. Pra-
ha: SPN, 1989, 160 s. ISBN 80-04-23209-4.

Kraus, J. a kol. Velky slovnik cizich slov. Verze slovniku
2.0. Praha: LEDA, 2005.

Ktivohlavy, J. Konflikty mezi lidmi.

Mojziek, L. Vyucovaci metody. 1. vyd. Praha: SPN,
1975

Mojzisek, L. Vyucovaci metody. 3. vyd. Praha: SPN,
1998, 344s.

Néachodsky, Z. Racionalni obrana a utok ve sluzebni
¢innosti prislusnikti SNB. 1. vyd. Praha: Nase vojsko
1984. 160 s.

Néachodsky Z. Taktika policejni akce. 1. vyd. Praha:
ARMEX, 1993.

Petty, G. Moderni vyu¢ovani. 2. vyd., Praha, Portal,
2002.

Pricha, J., Walterova, E., Mares, J. Pedagogicky slov-
nik. 1. vyd. Praha: Portal, 1995. ISBN 80-7178-029-4.
Pricha, J. Moderni pedagogika. 2. vydani, Praha, Por-
tal, 2002. ISBN 80-7178-631-4.

Skalova, J. Aktivita zdkd ve vyucovani. Praha: SPN,
1978.

Sluzba poradkové policie — u¢ebni text typu A

Stané¢k, K., Gregor, M. Prvni zasah pfti vysoce riziko-
vych situacich (policisté prvniho zasahu). Praha: Cen-
turion, 1992.22s.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani (3kol-
sky zakon).

Ztizovacilistina SPS MV v Praze.

Address:

Mgr. Ing. Be. Jiti Zldmal, PhD., reditel

Stredni policejni Skola MV, Pod Tdborem 102/5, 190 24
Praha 9

e-mail: spsdir@skolamy.cz



AUSPICIA

v recenzovany ¢asopis pro otazky spolec¢enskych véd
VS @ S  vydévaVysoka skola evropskych a regionalnich studif
Ceské Budéjovice, Ceska republika
Filozoficky Gistav Akademie véd Ceské republiky

MANAZERSKA KOMUNIKACE VE FORMALNI ORGANIZACI

Managerkommunikation in einer formalen Organisation
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Souhrn:

Prace manazera ve formalni organizaci je bezprostedné spojena s manazerskou komunikaci, kterd vznika jako
produkt formalni struktury. Hierarchické uspotradani organiza¢niho prostiedi determinuje zakladni znaky
manazerské komunikace a primarnich komunikac¢nich siti. Manazerska komunikace determinuje a ovliviiuje
vSechny zakladni etapy fidiciho procesu.

Klic¢ovd slova: formalni organizace, manazerska komunikace, komunikacni sité, formalni a neformalni komunikace.

Zusammenfassung:

Die Arbeit eines Managers in einer formalen Organisation ist unmittelbar mit ManagerKommunikation verbunden,
die als Produkt einer formalen Struktur entsteht.

Die hierarchische Rege~ung des Organisationsmillieus determiniert die Grundrisse der Manager-Kommunikation
sowie der primaren Kommunikationsnetze.

Die Manager-Kommunikation determiniert und beeinflusst alle Grundetappen des Leitungsprozesses.

Schliisselworte: formale Organisation , Manager-Kommunikation, das Kommunikationsnetz formale und
unformale Kommunikation

Prace manazera, jeho styl fizeni, predavani avyhod- Ve formalni organizaci dochazik prolinani formalni
nocovani ddlezitych informaci, schopnost presvédcit a neformalni komunikace, jehoz bezkonfliktni podo-
avést lidi jsou bezprostiedné spojené s optimalnim fun- ba napomaha vytvaret optimalni socialni atmosféru.
govanim systému manazerské komunikace. Je v8ak nezbytné respektovat, ze neformalni komuni-

Manazerska komunikace jako proces, jehoZ pro- kace miize mit pro organizaci také kontraproduktivni,
stiednictvim se odevzdavaji a pfijimaji informace dokonce az konfliktni dasledky.
potfebné pro realizaci pracovnich akoldi, vznika pre- Manazerska komunikace ve formalni organizaci je
devs§im jako produkt fungovani formalni organiza¢ni determinovana a usmérnovana specifickym, relativné
struktury. Ugelové racionalni fungovani formalni orga- presné definovanym organizaénim prostredim, které
nizace vyzaduje urcitou miru formalizace, ktera sou- je charakteristické:
¢asné vyzaduje jeji relativni stabilizaci prostiednictvim ¢ hierarchickou organizaé¢ni strukturou se zakladni-
organizacnich pravidel a norem. Tato pravidla a normy mi vztahy nadfizenosti a podiizenosti.
fixuji a usmérnuji a determinuji také obsah, formy i pro- e hierarchickou soustavou organiza¢nich norem, kte-
stiedky manazerské komunikace. ra determinuje a ovliviiuje usporadanost a fungova-

Zékladem je formalni komunikace, ktera je regu- ni komunika¢niho systému tak, aby se optimalné
lovana prostrednictvim oficidlnich, predev§im orga- plnily vSechny funkce organizace a jejich organizac-
nizacnich vztahl. Na jejich zaklad¢ vznikaji primar- nich prvk.
ni komunikaéni sité, které zajistuji prenos informaci ¢ hierarchii moci a autority, ktera se prosazuje piede-
potifebnych ke koordinaci a rizeni. Jejich prostiednic- v§im jako nutnost zabezpecovat fungovani struktu-
tvim je zajistovano plnéni pracovnich tkola, vydavani ry kooperacnich vztahti mezi jednotlivymi pracov-
prikazl, pokynd, ndvoda, instrukci a doporuceni. niky a pracovnimi skupinami.

Formalni komunikace je orientovana na usmério- e normativni regulaci a zna¢nou formalizaci.
vani komunikace zaméstnancti ve sméru dosahovani ¢ Organizacni struktura, jeji hierarchické usporadani
cild organizace. Komunikaéni partnefi, komunikaéni a postaveni komunikacénich subjektti utvari nasle-
situace, komunikacni obsah a komunikaéni kanaly jsou dujici znaky manazerské komunikace:
uréované a upravované organiza¢nimi a metodickymi ¢ jeznacné formalizovana a normativnge regulovana,
pravidly a vztahy. Funguji vertikalnim i horizontalnim e je asymetricka — projevuje se vyssi aktivitou komu-
smérem vet§inou v intencich organizaéni struktury nikatora, nadfizeného ve vztahu k ptijemci (podri-
organizace — smérem doll, nahoru a kiizem. zenému)
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e pouzivaji se relativné presné komunikacni vzorce,
obsahové definované kategorie a odborné terminy,
odréazejici specifiku pracovniho prostiedi, organi-
zacni strukturu a postaveni jednotlivych manazert,

e (asto prevazuje racionalni aspekt nad emocional-
nim, i kdyZ to neznamena, Ze emoce v této komuni-
kaci zcela absentuji nebo Ze je potiebné jejich exis-
tenci potlacovat,

e zvySuje se vyznam a potieba zpétné vazby, ktera je
nezbytna nejen pro ziskavani informaci, ale také pro
vytvareni pozitivniho socialné psychologického kli-
matu.

V fidicim procesu manazerska komunikace funguje
jako nepretrzitd, intenzivni interakce manazera a pod-
fizenych. Je to proces odevzdavani a prijimani fidicich
sdéleni a informaci ve kterém se usmeérnuji fizeni lidé
tak, aby se chovali a jednali jak to pozaduje manazer
ve svém rozhodnuti. Komunikace je nastrojem, ktery
ovliviiuje mysleni a jednani pracovnikd organizace a je
prostiedkem regulace jejich ¢innosti v profesnich pozi-
cich arolich.

Komunikaéni manazerské aktivity jsou v fidicim
procesu piedevsim ovliviiovany:

deficitem informaci a ¢asu,

e charakterem konkrétniho organiza¢niho prvku,
jeho velikosti, strukturou, cilovou orientaci a pod.,

e urovni fungovani komunikaéniho systému - tech-
nologii oznamovani informact, prinikem informaci
ajejich motiva¢nim vlivem na ptijemce,

e profesni pozici a statusem manazera v organiza¢ni
hierarchii, jeho mocenskym vlivem,
profesni pozici podfizenych,
skupinovym o¢ekavanim a minénim,

e pravdépodobnosti deformace informaci a pasobe-
nim komunika¢nich prekazek (piekonavani odporu
lidi i prostiedi, prosazovani argumentti proti nazo-
rim rozpornym a nezadoucim z hlediska potieb
realizace rozhodnuti),

e Urovni stimulace a motivace v oblasti postoji k ¢in-
nosti realizatort rozhodnuti,

o konkrétni tirovni komunikaéni kompetence policej-
niho manaZzera a realizatord rozhodnuti,

e arovnisoudrznosti a charakterem vztahd v fizeném
organiza¢nim prvku.

Zakladnim teoretickym vychodiskem pro zkoumani
vlivu manazerské komunikace na fidici proces, je jeho
¢lenéni na dvé etapy Fizeni:

0 etapa feSeniproblémt a rozhodovani,

0 etapazabezpecovani a realizace rozhodnuti

Komunikace v etapé reSeni problémi
arozhodovani

Zéakladnim obsahem etapy feSeni problémi a rozho-
dovani je proces feseni fidicich problémd, ktery v zasa-
dé zahrnuje komparativni vztah mezi realitou feSeného
problému a modelovou predstavou jeho teSeni. Pred-
stavuje algoritmus relativné presné stanovenych krokd
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(Cinnosti), které vedou od identifikace a formulace ridi-
ciho problému k vybéru optimalni varianty jeho feSeni
a k prijeti rozhodnuti. Vysledkem a vystupem je ridici
rozhodnuti, které vstupuje jako zakladni voditko do
etapy realizace rozhodnuti.

Manazerskd komunikace ovliviiuje tuto etapu pre-
devsim prostiednictvim procesu vysvétlovani ridicich
problémui. Jeho podstata spociva v odhalovani vniti-
nich i vnéjsich vztaht, pficin a nasledkd, jejich geneze
i mozného zaniku. Jadrem takového pristupu je i objas-
novani odpovédnosti za vznik a rozvoj udalosti, které je
mozné chapat jako pri¢inné. Bez pti¢inného, etiologic-
kého pristupu dospiva subjekt rizeni pouze k subjekti-
vistickym nebo formalnim rozhodnutim.

Komunikace v etapé zabezpecovani
arealizace rozhodnuti

Proces realizace rozhodnuti je socialnim procesem
zahrnujicim socialni interakci, manazerskou komuni-
kaci a ridici kooperaci. Je vytusténim procesu rozhodo-
vani a zakladni soucéasti ridiciho procesu v organizaci.

Proces zabezpeCovani a realizace rozhodnuti
povazujeme za syntézu fidicich ¢innosti véetné procesu
shromazdovani, zpracovavani a komunikaci informaci,
fungovani komunikacnich siti, usmérniovani ¢innosti
realizator - jednotlivcli i pracovnich tymd..

V tomto procesu plni manazerskd komunikace
nasledujici ukoly:

o oznamovani informaci o metodach teSeni problé-

mu,

oznamovani obsahu fidiciho rozhodnuti,

oznamovani pravidel vzajemné komunikace,

ziskavani informaci a nazort na eSeni problémd,
stimulovani a motivovani pracovnikd.

Pro nadfizeného je v realiza¢nim jednani dilezity

bezprostiedni, zivy komunikaéni kontakt s podiizeny-

mi, protoZze minimalizuje moznost zkreslovani infor-

maci a napomaha vytvaret pozitivni interpersonalni

vztahy. Bezprostfedni interpersonalni komunikace
byva Casto u¢inngjsi nez komunikace zprostiedkovana.

Je tomu tak proto, ze:

0 bezprostiedni komunikace umoznuje vétsi pruz-
nost obsahu a formy komunikace, dovoluje pozoro-
vat neverbalni komunikaci a pruzné prizptisobovat
smeér i obsah komunikace,

0 je mozné zddraznovat existenci pozitivnich i nega-
tivnich sankci pro pripady splnéni nebo nesplnéni
komunikovanych pozadavkd,

o mnozi lidé divéfuji ndzorim a pozadavkim bez-
prostfedné sdélovanych osobami ke kterym maji
daveéru a které maji vysokou osobni autoritu,

0 bezprostiedni komunikaéni akt umoziuje efektiv-
né¢ji vyuzivat objasiiovani, presvédfovani a dalsi
aktiviza¢ni komunikaéni postupy,

0 Dbezprostfedni interpersonalni komunikace 1épe
vyhovuje pozadavkiim na uplatiiovani participa¢ni-
ho stylu vedeni lidi.
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Systém manazerské komunikace by mél zabezpe-
covat, aby tvorba a prenos informaci fungovaly s opti-
malni pruznosti, spolehlivosti a pohotovosti, aby byly
v maximalni mife redukované nasledujici komunika¢-
ni bariéry:

1. Na strané komunikatora a prijemce

- stresovy psychicky stav,

- netrpélivost,

- nerespektovani konkrétniho prahu vnimani,

- nizka komunika¢ni kompetence,

- nesrozumitelné vyjadfovani myslenek,nazora
ainformaci,

- neprimérenost informaci a jejich zkreslovani,

- neobjektivni hodnoceni komunikaéniho part-
nera, nedlivéra ¢i averze, predsudky,

2. Komunikacéni bariéry v kodovani
a dekodovani

- nevhodna forma odevzdavani komunikaéni-
ho sdéleni — dlouh4 sdeleni, pouzivani ryze
odbornych vyraz, chybné vnimané a inter-
pretované poznatky,

- pouzivanibezvyznamnych slov—slova se opa-
kuji a tim se zpochybiiuje celé komunikacni
sd€lent,

- sdéleni neni vnimano komplexn¢ a tak docha-
zi k deformaci komunika¢niho zameéru,

- absolutizace urcitého komunikac¢niho pro-
stiedku,

- nepriméfené zdlraznovani detaill

3. Bariéry v komunikacnich kanalech

- deformace sdéleni v prabéhu toku komuni-
ka¢nim kanalem,

- filtrovani sdéleni a jejich ti¢elové modifikova-

ni, jejich zpomalovani a rozptylovani.
Fungovani formalni organizace je podmifiovano
nejen organizaénim prostredim, ale také strukturou
osobnostnich vlastnosti zii¢astnénych subjektt. Orga-
niza¢ni prostiedi neptisobi primocare, ale transformuje
se pres osobnost lidi, pies jejich potieby, zajmy, hod-
notové orientace a postoje. Predevs§im zde je potiebné
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uplatiiovat hodnotové racionalni pristup, organizovat
systém stimulli, podnécujici lidi k chovani shodnému
s vykonavanou pracovni ¢innosti, vytvaret systém
motivaci a sankci, ktery usmériuje jednani a chovani
jedinct i skupin v souladu s cili organizace. Jde o for-
malni propojeni osobnostni, strukturni, komunikaéni
a ¢innostni stranky formalni organizace, ktera vede ke
standardizaci a integraci organizacni struktury i ridi-
cich procest se zietelem k realizaci individualnich
i spolecenskych potteb a cild.

I kdyZ je manaZerskd komunikace regulovana
a determinovand institucionalné, neznamena to, ze je
staticka, neménna nebo pasivni. Predevs§im zde se musi
projevit tvorivé komunika¢ni dovednosti vyuzivat regu-
la¢ni, informacni i stimula¢ni potencial komunikace
pro ovliviiovani ¢innosti podfizenych pracovnika.
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Souhrn:

Yy

Vyvoj védy smérem ke kvalitativné vy$§im vysledkiim probihal vzdy na pozadi konfrontace tradi¢nich

a modernistickych sméri. Clanek se zabyva komplexnim popisem procesu probihajiciho v sou¢asné lingvistice

- vznikem a vyvojem metod kognitivni lingvistiky ve srovndni s tradi¢nim jazykovédnym strukturalismem.
Pfestoze dosavadni diskuse na uvedené téma v odborné literatufe piisobi dojmem neslucitelnosti obou smérd,

v dusledcich jsou oba sméry spiSe ve vztahu komplementarity. V praxi to znamenad, Ze kognitivni lingvistika stavi

na vysledcich strukturniho badani a rozviji jej.

Kli¢ovd slova: posun v lingvistice, strukturalizmus a kognitivizmus v symbioéze

Zusammenfassung:

Die Entwicklung der Wissenschaft im Hinblick auf qualitativ hohere Ergebnisse verlief stets vor dem Hintergrund
der Konfrontation zwischen traditionellen und modernistischen Richtungen. Der Artikel befasst sich mit

einer Komplexbeschreibung des Prozesses, der in der aktuellen Linguistik verlduft — durch die Entstehung

und Entwicklung von Methoden der kognitiven Linguistik im Vergleich mit dem traditionellen linguistischen

Strukturalismus.

Obwohl die bisherige Diskussion iiber dieses Thema in der Fachliteratur einen Eindruck der Unvereinbarkeit
macht, stehen beide Richtungen in letzter Konsequenz vielmehr in einer Beziehung der Komplementaritét. In der
Praxis heifSt das, dass die kognitive Linguistik auf den Erfolgen der strukturellen Forschung baut und sie weiter

entwickelt.

Schliisselworter: Entwicklung der Wissenschaft, Strukturalismus und Kognitivismus in Symbiose

Piedpoklady vzniku kognitivizmu
v lingvistice

Jiz delsi dobu probiha proces zasadnich zmén
v lingvistickém badani, v némz ustupuje do pozadi
dominantni a vSeobjimajici strukturalistické pojima-
ni jazykovych jevi. Presto nastup kognitivniho sméru
vlingvistice nebyl ani nédhly ani frontélni. Na rozdil od
strukturalistické lingvistiky, jez vznikla pfimo jako
program jazykovédy 20. stoleti a jako takovy byl zfor-
mulovan pouze jednim predstavitelem, Ferdinandem
de Saussurem, se kognitivni lingvistika rodila daleko
pomaleji na padé rady disciplin. Lingvistika sama mezi
nimi nesehrala rozhodujici ulohu teoretického zakla-
du, ale méla spiSe doplnujici, aplikovany raz a pod-
purné metodicky charakter, ktery byl prezentovan
v podobé dil¢ich srovnavacich praci. Kromé gramatic-
kych a lexikédlnich studif se napt. v rusistice péstovala
tradi¢ni lingvisticka vlastivéda pri vyuce cizinct (Amp
- Bier). Dal$im dulezitym momentem je okolnost, Ze
v soucasné dob¢, kdy se zminény smér v jazykoveédé
prosazuje, nema dosud presné zformulovany predmét
a smér studia, stejné tak ji nereprezentuje alespon jed-
na vSeobecné uznavand autorita.
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Teoreticky zaklad kognitivizmu v lingvistice vzni-
kal tentokrat na ptidé jinych disciplin, jako je kognitiv-
ni psychologie, predevsim ale fenomenologicka filozo-
fie, zastoupena predevsim M. Heidegerem, u nas pak
nachazela oporu v dilech vynikajiciho filozofa Jana
Patocky (Va).

I kdyz by se mohlo na prvni pohled zdat, Ze mezi
tradi¢ni lingvistikou, reprezentovanou v tuto chvili
strukturalistickym smérem a jazykovédou vymezu-
jici se jako kognitivni, existuji zasadni rozpory, neni
tomu tak. Oba sméry studuji funkci, obsah, struktu-
ru i segmentaci jazyka. Rozdil je v pfistupu a rozsahu
predmétu vyzkumu. Pokud strukturalismus studuje
jazyk na funk¢ni bazi, vychazi nejenom z terminolo-
gie prirodnich véd, ale prebira i nazorové pohledy na
jeho vnitfni usporadani - strukturu jazyka. Kogni-
tivni lingvistiku zajimaji obdobné problémy s tim, ze
prekracuje uzky ramec jazykovédy ve vlastnim slova
smyslu a snazi se pohlédnout do ,,0koli“ samotného
jazyka a tim uplatnit i jiny ptistup k feseni aktualnich
otazek. Jak se vyjadtuje J. Patocka ,,Svét védeckych teo-
rii, redukci a zobecnéni - a prirozena lidska zkusenost,
prirozeny svét, svét zity a kazdodenné zakouseny - to
jsou dva zcela rozdilné kontexty.“... ,Clovék nezaci-



Korostenski Jiti : Obrat v jazykovédé

na svou zkus$enost nikdy od zacatku, nikdy nepiijima
chaos, ale svét. V tom je korelace ¢lovéka a svéta. Proto
pfirozeny svét neni dilem naseho konani: toto kona-
ni je zapu$téno do néceho pred nami, co v nds i s nami
funguje” (Pat b).

Fenomenologie totiZ obraci pozornost lidi k pfiro-
zené podstaté svéta, ,,zpét k vécem samym® a tim se
podstatné odlisuje od ,,védni“ védy. Tradicionalisticky
(rozuméj strukturalisticky) binarni pojeti vyhranéné
dichotomie jazyka a feci s dale pfesné navazujicimi
subkategoriemi ztraceji na své ptivodni vyhranénosti
a z vazeb se stavaji spiSe mosty, spojnice pro prechod
do dalsich ,,prostorti“. Pivodni ptisna separace ztraci
smysl a Ize hovofit o volné prostupném prostoru s urci-
tymi uzlovymi body jakozto klicovymi ¢initeli v urci-
tych vztazich, coz bylo popsano v riznych obménach
v teoriich o prototypech (Ro), ponékud jinak v pojeti
stereotypti (Bart - Tok) ¢i v idealizovanych kognitiv-
nich modelech (Lak - John).

Sémantika a jeji podstata

Podstata modernistického pohledu tkvi prede-
v$im v odli$ném chéapéani pocate¢nich fazi percepce
re¢ové ¢innosti. Jde o to, ze pri vlastni percepci re¢ové
¢innosti ¢lovéka se uplatiuji stejné mechanismy jako
pii akustickém vnimani napt. hudby nebo vizualnim
podnétu ¢ehokoli (Pax).

Mnozi badatelé-lingvisté za¢inaji ve svém arzena-
lu vyuzivat metody disciplin, jakymi jsou psycholin-
gvistika, psychologie gestaltd, kognitivni psychologie,
hermeneutika a dalsi. Do lingvistiky pronika i termi-
nologie uvedenych disciplin: pozadi/figura, pravi-
dla o prednosti, teorie prototypu. Diiraz na prioritu
sémantiky se stava realitou, z niz vyplyva rovnéz i vétsi
propojenost kognitivni sémantiky s obecné lidskymi
principy lidského chovani a jednani (kognitivizmus).
Antropocentrismus se tak stava nejobecnéji formulo-
vanym vychodiskem pro jakykoli vyzkum z pohledu
kognitivni lingvistiky.

Nelze ovéem opomenout, ze i klasicky struktu-
ralismus uznaval vztah mimojazykové skutecnosti
a lexikdlni sémantiky pfirozeného jazyka vcetné pod-
statnych promén v procesu formovani vyznamové
entity od jeho predobrazu v podobé denotatu a jeho
kone¢nym ztvarnénim. Nicméné kognitivni lingvis-
tika dosla jesté dale. Celkova projekce mimojazykové
reality zde vytvari cely systém pod nazvem jazykovy
obraz svéta. V praxi to znamena, ze timto , filtrem® na
bazi kognitivniho chapani svéta, tj. relevantniho okoli
se odrazi pouze jeji ¢ast, pricemz i ta je modifikova-
na a limitovana fadou faktort. Proto nejsou odrazeny
lidskymi smysly nepostihnutelné jevy, jako jsou rtizné
zvuky, vizualni podnéty apod., které spadaji do oblas-
ti mimo bézné lidské smyslové poznani ¢lovéka. Ani
jednotlivé smysly si totiz nejsou pii vytvareni jazyko-
vého obrazu rovnocenné a prioritu maji jednozna¢né
vizualni smysly. Selektivnost zlistavd nejpodstatnéjsim
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konstitutivnim prvkem modelt jazykového obrazu
svéta.

Omezeni tudiz vychdzeji jak z vlastni podstaty hlu-
binné struktury jazyka, kdy jedna a tataz baze muze
byt jazykem zpracovana odlisné, tak jsou zde i vlast-
ni, specificka kulturni omezeni kazdého jazyka. (Pax)
Aniz si bézni mluvéi v jednotlivych narodnich spole-
¢enstvech uvédomuji, existuji vzdy celé soubory pra-
videl, které mnohdy zcela odlisné od ostatnich jazy-
ki a kultur zpracovavaji nékteré jevy a procesy spjaté
se zakladnimi pojmy jako cas, parametrické charak-
teristiky jevt jako vysoky, hluboky, tlusty, nizky, stejné
tak i postaveni pozorovatele vzhledem k jeho zakladni
orientaci nahote, dole, vpfedu, vzadu apod. Uvedené
rozdily se pak promitaji do konkrétniho jazykového
vyjadieni a mnohdy maji pfekvapivé odlisné ztvarnéni
v riiznych jazycich.

Lexikalni vyznam zcela nové?

Odlisné pojeti jazyka se ze zcela pochopitelnych
odrazilo i v konstrukcich lexikalniho vyznamu. Jest-
lize ptisné strukturalistické pojeti sice ptiznavalo lexi-
kalnimu vyznamu charakter entity, pfesto jej nejradéji
uzaviralo do stroze vymezeného ramce jednoduchého
jazykového znaku. Takto byl vzdy pojiman soubor
relativné omezeného poc¢tu sémantickych rysi s dis-
tinktivni funkci na pozadi dalSich znakt uvedeného
typu, napt. v ramci sémantického pole. Ramcem pro
jeho vymezeni se stava nyni stale vice jazykovy obraz
svéta (Mach - Sve).

Skldddnim nejmensich dale nedélitelnych séman-
tickych ryst vyznamu se opatrné pfipoustéla existen-
ce daldich spoju, které lexikalni vyznam zaclenovaly
do sirsich souvislosti. Existence tzv. §ir$itho vyznamu
se sice pripoustéla, nicméné zpocatku pouze v dekla-
rativni roviné. Teprve pozdéji se postupneé zacalo pro-
sazovat prohloubené studium lexikalniho vyznamu
(Ng). Rozsdhlé teoretické i materialové prace jiz diive
prinasely diikazy o neobycejné slozitosti a podstatné
$irsi ukotvenosti lexikalniho vyznamu v jeho struktu-
fe, ktera selisila od strukturalistické koncepce, pozdéji
dokonce prevedené do matematického pojeti. Presto
tradi¢ni pojeti stale dominovalo a neptipoustélo jaké-
koli zmény v chépani lexikalniho vyznamu (Kom).

I kdyz je podstata lexikalniho vyznamu ve zjedno-
dusené podobé velmi blizka strukturalistickému poje-
ti, pfesto se oba pohledy diametrdlné lisi ontologicky
i gnozeologicky. Modelova struktura v novém pojeti
vychézi z kontrarni pozice a na vyznamy se pohlizi
nejdfive v nejsirsich dimenzich, které maji sty¢né plo-
chy s vizualnimi, predstavovymi a posléze bazovymi
metaforickymi strukturami. Teprve jejich odpovidaji-
ci konstrukce umozituje celostni chdpani jednotlivych
objektil, coz umoznuje jejich snazsi uchopeni a popis.
Samotny proces na rozdil od strukturalismu opét pro-
biha komplexné a objekt je nahlizen jako celek. Nejde
o prazdny teoreticky konstrukt, ale o fakt, ze urcité
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¢asti objektu jsou z hlediska vyznamu podstatnéjsi
a dalsi pak méné. Ve vysledku tyto nejsou pojmenova-
ny, nehraji podstatnou roli, coz se odrazi v ndvaznych
vyznamovych souvislostech (Pax). Pfikladem muze
byt barevna stalost objektd, kterou lexikalni vyznam
neodrazi, stejné jako difiznost riznych vyznamovych
struktur pfi uznani prototypické organizace slovni
zasoby.

Svét jako prostor

Mame télo, zijeme v prostoru a ¢ase. To jsou zaklad-
ni premisy, ze kterych musime vychdzet pti modelova-
ni prostredi, které nas obklopuje. I nase télo se vymezu-
je na pozadi okolniho svéta a ostatni jevy povazujeme
za vnéjsi, mimo nas (Lak - John). Obdobné nahlizime
i na dalsi objekty, které nds obklopuji. Pokud neni tato
hranice zcela zfejma, jazykovy obraz ji vyrobi a jako
takovou jii prezentuje (Lak - John).

Fyzikélni pojeti ¢asu v podstaté nic nevypovida
o skutecném, lidském prozivani casu. Vysledné md
lidsky pohled vice dimenzi, coz koresponduje posléze
isjazykovym vyjadfenim. V§eobecné rozsitend klasifi-
kace ¢asu jako minulosti, pfitomnosti a budoucnosti
ma své podstatné a konkrétni projevy v jeho pojimani
a tim i mysleni. Minulost ,,vidi* celek lidského Zivota,
i kdyz jednotlivosti jsou realné, vysledkem je presto
imaginativnost prolnuta realitou a naopak. Ve filozo-
fii pak hovofime o tloze a funkci mytu. Mytus tudiz
nezna svobody, kromé obrazu (Pat). Opa¢né chapani
je u budoucnosti, kterd se jevi jako svobodna. Vira,
ktera reprezentuje volbu, nas posunuje vpred. Ovsem
sttedobodem nejvyssiho jsoucna ¢lovéka je pak pojeti
pritomnosti v Patockové vyjadfeni: “Naproti tomu tim,
Ze zptitomnujeme (jednotlivosti), umistujeme je do cel-
ku, ktery jiz musi byti, potfebujeme nerozdilnost, kte-
rd skrze nase habere mluvi a kterd je hlubsi nez kazdé
habere. Habere je v napéti k esse, které nicméné nechteé-
né s sebou nese a vyjadiuje. Domnivajice se, Ze mluvi-
me sami, jsme ve skutecnosti kusem mluvy byti, kterd
nezptitomnuje, nybrz naopak pravi vZdy néco vice nez
pritomnost. JelikoZ jazykové zptitomfiovini a dorozu-
mivdni je mozné toliko tim, Ze se chceme zmocnit celku,
je tento celek nevyslovné v kazdém jazykovém pokusu
pritomen” (Pat).

Filozofické nazirani ¢asu oviem nesmime zameéno-
vat pojetim ¢asu v jazykovém obrazu svéta. Nelze téz
z pochopitelnych divodi vyloucit pomérné uzké sou-
vislosti mezi uvedenym pojimanim casu a jazykovym
ztvarnénim. Zda se, Ze onim sty¢nym bodem vzdy bylo
a je zhmotnéni jinak abstraktni kategorie. Schopnost
lidského mygleni abstrakci konkretizovat a zafazovat
ji do odpovidajicich souvislosti, jak filozofickych, tak
i jazykovych, otevira lidskému mysleni dal$i moznosti
zpracovani a nazirani, pficemz teprve jeho personifi-
kace a konkretizace nabizi jazykové ztvarnéni.
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Vztah jazykového obrazu a klasicka
geometrie

I kdyz se v jazykovédé jiz diive objevovaly spontan-
né myslenky o tom, Ze prostor popisovany klasickou
Euklidovou geometrii je jiny nez ten, ktery pouzivame
v jazyce (Bier b - Amp), pfesto az kognitivni lingvis-
tika zacala otazku systematicky studovat. Ukazalo se,
ze tradi¢ni euklidovsky pohled na svét, jak si ho osvo-
jili lingvisté v pribéhu svého predchoziho vzdélani,
do zna¢né miry vytvarel a mnohdy jesté vytvari zcela
odli$ny filtr pro chapani svéta, nez jak jej umoziuje
a realizuje jazykovy obraz svéta. Jeho podstata spociva
nikoli v chapani dil¢ich pojmi, ale v celkovém pohle-
du. Podle nékterych lingvisti pravé topologické typy
(beztvaré, ploché, kulovité apod.) objekt maji rozho-
dujici tlohu pro organizaci prostoru ve smyslu jazyko-
vého obrazu svéta. Kognitivni lingvistika pak v jejich
pojeti nabizi dil¢i fragmenty jazykového obrazu své-
ta, ktery se bezpochyby lisi podle jednotlivych jazykt
a kulturnich systémt (Tal). Jejich srovnani a analyza
je tak jednim z nejdulezitéjsich a zaroven nejnarocnéj-
$ich ukold, ktery musi lingvistika v soucasnosti fesit.

Antropocentrismus - predpoklad zmény

Lidé ziji a pohybuji se v urcitém prostiedi. Proto
zakladem smysluplné existence ¢lovéka je schopnost
vytvaret Casové a prostorové predstavy a poradat je do
smysly a jazykem uchopitelné podoby s navaznosti na
konkrétni kulturni spolecenstvi s jeho obrazem svéta
. I kdyz v konkrétnich pripadech pozorujeme rozdily,
zesilené diachronickou diverzifikaci, pfesto mizeme
konstatovat nékteré spole¢né znaky alespon pro nék-
teré kultury a tim i jazyky. Jde predev§im o pojmové
chapani ve vztahu k normé¢, kterd mé v jazykovém
obrazu svéta témér univerzalni rdz. Pro konkrétni ilu-
straci jsme zvolili, podle naseho ndzoru, nejvyznam-
néj$i a v moderni lingvistické literatufe kongnitivniho
zameéfeni téZ nejcastéji zminovanou. Jde o jednotli-
vé aspekty podilejici se na konstituovani jazykového
obrazu svéta. Budeme proto sledovat pojeti normy a)
délkovych rozmérii, b) postaveni pozorovatele a jeho
vztah k okolnimu prostiedi, c) projekce do slovni
zdsoby prototypického pojeti.

Pokusime se nastinit tlohu jednotlivych slozek
ve zminéném mnohotvarném procesu. Zaklad je
tvofen pojmovym zpracovanim délkovych rozmért
v souvislosti s normativnim uspotadanim v konkrét-
nim kulturnim spoleéenstvi. Jsme si védomi relativi-
ty pojmu norma nejenom v poméru ke konkrétnim
individualitam kulturni pospolitosti, ale i k ostatnim
spolecenstvim v synchronnim i diachronnim poje-
ti. Pravé z tohoto diivodu abstraktné pojimand nor-
ma je jako urcity prinik vSech konkrétnich pohledd,
nazord a pro urcity konkrétni historicky vymezené
obdobi a kulturni spolecenstvi lidi se stavd prvkem
relevantnim a relativné stabilnim. Pokud by takovy
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neexistoval, zna¢né by se snizila moznost konstruovat
smysluplny pojmovy systém clovéka. Proto je norma
v $irokém slova smyslu nejpodstatnéj$im orienta¢nim
prvkem. Chéapeme ji nejenom v tzkém slova smyslu
pro konkrétni parametry tdaje predméta, ale také jako
bézny stav interakce ¢lovéka s okolim a jeho komuni-
kativni ztvarnéni. Z nich totiz vychdzi dal$i hodnoceni
ke zpracovani predmétii, coz bezprostiedné ovliviiuje
sémantiku slov.

a) Zminéné normy se mohou v konkrétnich pripa-
dech vice ¢i méné lisit, pficemZ mame na mysli neje-
nom zakladni pojmové urceni parametri jako je délka,
vyska, $ifka, hloubka, tloustka apod., ale také jejich
pomér k normativnimu zatazeni v konkrétnich kul-
turné historickych podminkach. Odli$né bude napt.
chapana vyska lidského jedince jako norma platna
v kulturnich spolecenstvech napf. Pygmeji a Holan-
dant, ale rozdily budou jisté i napf. mezi Americany
a Bélorusy. Zasadnim faktorem v tomto pohledu je
ov$em kvantifikace jednotlivych dimenzi vzhledem ke
tvaru oznac¢ovaného predmétu, jeho poloze ve sledova-
ném prostoru a vyslednému pojmovému zpracovani.
Pfedmét budeme popisovat jako vysoky, pokud hod-
noceny predmét(jev) dobie zndme v jeho obvyklém
funkénim kontextu. Antropocentrismus se projevi ale
téz v tom, Ze u predmétu a jevll naprosto neznamych
se etalonem stava vyska samotného mluvciho ¢ijinych
znamych objekta.

Iz minimdlniho kontextu pfivlastkového adjektiva
a substantiva jsou zfejma normativni omezeni pro jed-
notlivé dimenze.(Bier a) Staci pohled na jednoduchou
tabulku:

la velky viiz b dlouhy viz

2a velka koule b dlouhd koule ?
3avelka ¢ara? b dlouha ¢ara
4a vysoka ohrada b dlouhd ohrada
5a vysoky stozar b dlouhy stozar

Spojeni la tak indikuje vSechny tfi dimenze, 1b
pouze jednu. 2a neoznacuje rozmér, ale vzdalenost od
pomyslného stfedu a tim i objem, ponévadz se jedna
o tzv. idedlni tvar, tj. se stejnomérnou vzdalenosti od
stredu. Z uvedeného vyplyvd, ze 2b nespravné lokali-
zuje nejenom dimenzi, ale tim i celé spojeni. Rovnéz
tak 3a nelze povazovat za spravné, ponévadz objekt
predpoklada pouze jednu dimenzi, jak je uvedeno v 3b.
To implikuje vztah adjektiva velky jako univerzalniho
rozméru s tim, Ze oznacuje i objem a plochu. Ve 4a, b se
obé adjektiva vztahuji k riiznym rozmérim a kone¢né
v 5a,b charakterizuji riizna adjektiva stejnou dimenzi
v odli$né mimojazykové situaci. Uvedené priklady tak
ukazuji obecnou zavislost mezi dimenzi, jejim pojmo-
vym zpracovanim, mimojazykovou situaci a slovnim
vyjadfenim.

b) Jazykové chapani (jazykovy obraz svéta) zahr-
nuje i dal$i aspekty, ovliviujici uziti klasifikace roz-
méru v konkrétni situace. Postaveni pozorovatele totiz
ovlivituje urcity dhel ndhledu a s nim i relevantnost
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jednotlivych aspektu. Urcity pfedmét mize pozorova-
tel klasifikovat jako $iroky(uzky), pokud jej 1ze pozo-
rovat z pomyslného stiedu, nebo jako dlouhy(kratky),
pokud stoji na jeho jednom konci. Kromé postaveni
pozorovatele jazyk pracuje s dalsi relevantni kategorii.
Mohli bychom ji nazvat hierarchii funk¢nosti slozek.
Pro jazykové pojmenovani rozmért je rozhodujici
nikoli geometrické a matematické vidéni, ale funk¢-
nost jednotlivych soucasti pojmenovavaného objektu.
Charakteristikou hluboky nelze charakterizovat ves-
keré predméty, byt by byly z geometrického hledis-
ka podobné, takto mohou byt popsany naprt. kteslo,
skrin. Prestoze podobného tvaru jsou i stoly a zidle,
nelze je timto adjektivem oznacovat, ponévadz v jazy-
kovém obrazu nesplnuji stejna funkéni kritéria, ktera
by v normdlnim uzivani reflektovala pravé hloubku
nadoby jako relevantni rys.(Pax)

Podstatna je z hlediska jazykového chapani svéta
také postaveni a orientace sledovanych objektii. Pfed-
méty a jevy mohou mit polohu neménnou, tj. fixova-
nou v prostoru, bez moznosti jeji zmény, napf. jama,
jezero, propast. Nékteré v§ak svou polohu méni, napf.
hrnce, sklenice, nékteré druhy nabytku apod. Zde se
uplatiiuje norma podle jejich bézného uzivani, tudiz
i pojmenovani rozméru se neméni, i kdyz napf. talir
oto¢ime dnem vzhiiru. Pfesto ani v této kategorii neni
rozmér hluboky pouzitelny pro pojmenovani vsech
zminénych objektii. Pouze ty predméty, jejichz uzivani
reflektuje pojem hloubky ve smyslu nadoby lze takto
pojmenovat. Existuje také pojem kontextové zavislos-
ti, kdy predmét(napr. klobouk) ziskava orientaci podle
kontextu.(Pax)

Postaveni pozorovatele ma rovnéz distinktivni
funkci zejména pfi hodnoceni nékterych typu objektt
a to téch, které hodnotime jako nadoby. Pokud se totiz
nachazi uvnitf, hodnoti rozmér jako hloubku a pii
vnéj$im postaveni jako vysku. Pro klasickou geometrii
takové aspekty nejsou relevantni.

Podstatnou roli hraje ovem i materidl, z néhoz je
predmét zhotoven a tudiz i jeho pojmové zpracova-
ni ve védomi ¢lovéka: Dlouhy provazovy zebtik visel
z paluby parniku. (Anp) Zahradnik nesl dlouhy drevé-
ny zebrik. Vysoky zebiik stdl opfen o kmen visné.

¢) S prototypickym pojetim slovni zasoby lin-
gvistika pracovala jiz dfive, ovSem uceleny pohled na
asymetri¢nost vztahtl v ramci sémantickych skupin
jakymi jsou napf. ptaci, skot apod. zpracovala na expe-
rimentalnim materialu americka psycholozka Eleono-
ra Rosch.(JTax)

Neuplnost vSech prototypickych znakd v ramci
celych skupin pak ovliviiuje rtizné postaveni jednotli-
vych ¢lent skupiny a fadi je na rtizné stupné v pomy-
slném Zebficku celé organizace. Proto také dochazi
k neostrému pojeti zminénych ¢lenti slovni zasoby
a tim i jejich nejednoznac¢né interpretaci, coz zaroven
primo ovliviiuje $kalu spojitelnosti a §ifi jejich kontex-
ti. Zde je nutné pripomenout, zZe jsou to pravé pred-
métna jména, kterd na rozdil od sloves nejsou vazana
na presné vymezené kontexty se vSemi souvisejicimi
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disledky.(Pax) Pokud hovoiime o vagnosti vyznamu,
jeho §ifi, pripadné pochybujeme o moznostech jeho
uziti v rznych kontextech, musime mit vzdy na mysli
pri¢iny kazdého konkrétniho jevu.

Spojitelnost a komunikativni organizace
slovni zasoby

Gramatické a lexikdlni kategorie. Ztejmé i méné
napadné anomidlie v nejriznéjsich gramatickych
kategoriich prirozenych jazykt byly znamy jiz dfive,
nicméné jejich povaha nebyla soustavnéji studovana
v sémantickych souvislostech. Presto i takové vysostné
gramatické kategorie jakymi jsou slovesny vid a ¢islo
podstatnych jmen jsou ve svém uziti zna¢né zavislé
na lexikalni sémantice lexému a komunikativni orga-
nizaci vy$$ich celkll. Napf. rozdil v uziti prefigované
a neprefigované varianty nedokonavého vidu ve vétach
«Om Heueeo Oenamv oH ez Oymazu» a «Onacasce
06vicka, oH cxcuzan 6ymazu» je motivovano ucelovym
vyznamem prefigovaného tvaru, ktery vice odpovida
celkovému komunikativnimu zaméfeni vice neZ vari-
anta prvni.

Podobné analogie nalézdme rovnéz v kategorii ¢is-
la podstatnych jmen, kde ,defektni uziti mnozného
¢isla ukryvd i jiny nez druhovy vyznam - napf. coxu,
cnupmol, éuHa, easvt apod. Jesté byl vyclenén napft.
vyznam souboru koneca(mawiunot), cmpyHui(eumapot),
pri¢emz parové predméty (canoeu, eycenuupl, pyxu)
tvori subkategorii souboru. V ptipadé nepevneé fixova-
ného mnozstvi mluvime o vyznamu skupin (cnuuku,
Kpacku, KApanoauiu).

Podstatné se zménil i pohled na kategorii padi.
Padova gramatika byla od doby R. Jakobsona az po R.
Mrazka orientovana vyhradné gramaticky, pficemz
za Fidici prvek, urcujici vybér a funkci jednotlivych
aktantd, bylo vzdy povazovano sloveso. Nové se uvede-
né role presouvaji nejenom smérem k aktantiim vaza-
nym na sloveso, ale v teorii se rovnéz prosazuje nazor,
ze kategorie padu sama o sobé disponuje vyznamovou
dominanci, ktera vyviji dostate¢nou silu k vytvareni
urcitych konstrukci. Zminovan je zejména slovansky
instrumental. Podnétnou se jevi hypotéza o vyzna-
mu pozorovatelnosti srovnavaciho instrumentalu,
ktery je $iroce pojiman jako smyslovy viibec. Uvadéji
se dva priklady: 6pocano, kax wenky, o eoesan kax
Hanoneon, on cmompen/ensoen Hanoneonom. Prvni
a druhy priklad vylucuji instrumentalni vazbu proto,
ponévadz cely proces vyjadiuje slozity komplex vniti-
nich pocitd, ktery nelze zvnéjsku pozorovat. Tteti pri-
klad za podobného lexikalniho obsazeni umoziuje
instrumentalni variantu. Vysvétlenim je zde moznost
pozorovatelnosti.

V pripadé lexikalnich kategorii jsou sledované
vztahy jesté méné zietelné a lze je prokazat po detail-
ni analyze rozsahlého lexikalniho materidlu. Tak se
podatrilo stanovit napt. vztah ¢asti a doplnki, pricemz
existuje rozsahla skala pfechodného pasma ve smyslu
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jazykové neoddélitelnosti jednotlivych ¢asti od celku
smérem k charakteristice komplementarity. V podsta-
té Ize vyclenit tyto skupiny: a) zasadné neoddélitelné
jsou ty casti, které vytvareji pouze genitivni konstruk-
ci bez moznosti transformace do predlozkové vazby
s om (kpaii cmona, epebeHv X0AMA, Y20/ KOMHAMDL),
b) podminéné oddélitelné, kdy genitivni konstruk-
ci lze nahradit predlozkovou vazbou s om (Hosxka
[om]cmyna, sopomuux [om] nanvmo, pyxa [om] Kyxnvt
Kupwi) ¢) dopliujici urcity pojem pouze s predlozko-
vou vazbou, kdy jsou presné stanoveny funkce dopl-
nujictho a doplnovaného clenu (kmou om wkaga,
HABOMI04KA OM NOOYULKU, NOSC O NATIbINO).

I kdyz uvadéné priklady nereprezentuji soustavnéj-
§i pohled na komunikativni organizaci slovni zasoby,
presto zde lze provést dil¢i zavéry. Spojeni celych rad
pak vytvari v uvedeném pojeti odlisné ,komunikac-
ni centrum® V pripadé atributivnich konstrukci se
jim stava pridavné jméno, vystupujici zde jako urcity
sémanticky operator, ktery ptisobi na nejvyznamné;jsi
¢ast smyslové slozky substantiva. Obdobné se chova-
ji i adverbia ve spojeni se slovesy. Ta rovnéz ovliviuji
pouze tu ¢ast slovesné sémantiky, kterd tvori komuni-
kativni centrum lexému, coz umoznuje mluvit o poj-
mu komunikativni shoda.

Komunikativni organizace

Novy pohled na funk¢ni postaveni jednotlivych
slovnich druhti jako jsou substantiva, adjektiva, slo-
vesa i adverbia do zna¢né miry méni tradi¢ni pohled
na predpokladanou dominanci slovesa jako ustfed-
niho, centralniho prvku vystavby véty. Pfi detailnéjsi
sémantické analyze ostatnich, dfive okrajovych slov-
nich druhd, byla jiz dnes prokazana opodstatnénost
jejich sémantické relevantnosti pfi vystavbé minimadl-
nich spojeni i vy$sich celkt - textd.

Lze se odivodnéné domnivat, Ze takto pojima-
na proporcionalita je hluboce ovlivnéna historickym
vyvojem fady slovnich druht, které jsou z hlediska
diachronie obsahov¢ i formalné propojeny spole¢nymi
prvky. Jde napt. o kategorii slovesného aspektu, vnémz
bylo prokazano, ze sufixy indoevropského slovesné-
ho aspektu se shoduji se jmennymi.(Kpa) Uvedeny
posun v chapani sémantickych zavislosti je vyvdzené;-
§ a odpovidd vice kognitivnimu pojeti jazyka, v némz
se opousti pfisné formalizované pojeti vystavby véty
a textu, aniz by se v jakykoli moment ov§em rezigno-
valo na nutnost védeckého pojeti analyzy a syntézy pri
formulaci novych postulata.

Metafora v jazykovém obrazu svéta

Tradi¢né byl v sémiotickych systémech chapan
pohyb pouze jednosmérné od mimojazykové skutec-
nosti pres mysleni k jazykovému systému. Opacné
sméfovani uplatnil ve svych nazorech az G. Lakoff.
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Proto méla jeho nové formulace metaforického chapa-
ni zcela zdsadni charakter.(Lak - John)

Pokusil se dokdzat, ze predev$§im prostfednictvim
metafory chapeme velmi abstraktni skute¢nosti nebo
prirozené nestrukturované entity jako zcela konkrét-
ni, popt. strukturované.(Lak)

V tradi¢nich sémiotickych systémech se uvazo-
valo pouze o jednosmérném propojeni s mimojazy-
kovou realitou, myslenim a jazykem. Proto moznost
opac¢ného pohybu lidského mysleni méla zcela zasadni
vyznam.

Zazakladni princip mechanismu metaforizace jsou
povazovana signifikativni a denotativni hesla, ktera ve
své zobecnéné podobé reprezentuji paradigmaticky
model metaforické projekce. Rozlisuji se oblasti zdro-
jové a cilové s tim, Ze ustalené shody mezi jmenovany-
mi oblastmi v kulturni a jazykové tradici byvaji ozna-
¢ovany jako koncepty, nebo konceptualni metafory,
napi. ¢as jsou penize, spor je vdlka apod.(bap)

Pfednosti takto pojimané teorie metafory je vyso-
ky stupen zobecnéni a jednotici raz, coz klasické teorii
chybi. Zaroven se eliminuji obtizné resitelné problé-
my se stanovenim jednotného klasifika¢niho kritéria.
Pfesto teprve dalsi a velmi podrobné analyzy na trov-
ni materialovych praci zcela potvrdi, zreviduji, nebo
vyvrati novou koncepci.

Dilci zavéry

Kognitivni pojeti v lingvistice stoji teprve na
samém pocatku. Mtzeme zodpovédné prohlasit, ze
»modernistické“ pojeti ukazuje dal$i moznosti pfi
fedeni obtiznych otazek, zejména lexikalni, vétné i tex-
tové sémantiky. Prozatim jsme ve fazi ovéfovani a dis-
kuse na téma ,jazykového obrazu svéta“. Mimo veske-
rou pochybnost budou mnohé kognitivistické teorie
pod ,tlakem® dil¢ich lingvistickych studif korigovany
¢i dokonce zcela prehodnoceny. Ovéem jiz dnes lze
s jistotou prohlasit, ze celkovy prinos nového proudu
jako impulsu k feseni zavaznych lingvistickych otazek,
které v tradi¢nim pohledu ztricely vyvojovou dyna-
miku, je nepopiratelny.

Bylo by ovSem chybou profilovat smér jako abso-
lutni popfreni dosavadniho strukturalistického pojeti.
V uvedeném smyslu byly a dosud jsou vedeny nékteré
diskuse nasich prednich lingvistt.(Kom - Kof) Podle
dosud znamych vystupt lze naopak vztah ,tradice”
a ,moderny“ spie hodnotit jako symbidzu, v niz se
vice navazuje, rozviji, nez popira a absolutné neguje,
coZ je prirozenéjsi a pro dalsi vyvoj lingvistiky nepo-
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Také v Ceské lingvistice se od poloviny 80. let obje-
vuji tendence k tomu, aby lingvisté ,vystoupili vné jazy-
kového systému“ a zkoumali vztahy mezi gramatikou
a strategiemi vedoucimi k uspé$né komunikaci v kon-
krétnich situacich. Podobné sméry jsou u nas spjaty
zejména s pracemi J. Korenského (viz odkaz J. Koros-
tenského na ¢lanek ve Slovu a slovesnosti; z hlediska pro-
bihajici diskuse viz také odkaz na ¢lanek M. Komarka
- ve stejném casopise) a dale O. Miillerové a J. Hoffman-
nové (prislusnymi odkazy by tu bylo vhodné doplnit
zmitovany text S. Machové a M. Svehlové). Objektem
zajmu a zkoumani tu neni jazyk jako systém, ale vlast-
ni proces teCové Cinnosti, text jako vysledek tohoto
procesu a predpoklady recové Cinnosti (ne ovSem jako
vnéjsi, popripade abstraktni autonomni systém, nybrz
jako dynamicky, neustale se proménujici, vytvarivy a
zaroven vytvareny jev. Pfi zkoumani fe¢ové ¢innosti se
disledné vychazi z konkrétnich komunikaénich uda-
losti, na jejichz zakladé jsou tvoreny modely, které se
snazi objasnit funkci jednotlivych sloZek podilejicich se
na komunikaéni udalosti. V ¢eském lingvistickém pro-
stiedi je tento pristup oznacovan jako procesudini gra-
matika (viz zminovany ¢lanek J. Kotenského).

Jisté neni od véci, odkazuje-li J. Korostenski nejprve
na dilo faktického ,,zakladatele® strukturalni jazykoveé-
dy, tedy na Ferdinanda de Saussure. V této souvislosti
by moznéa bylo mozné upozornit i na pfedniho predsta-
vitel francouzského strukturalismu, jimz byl bezespo-
ru Claude Lévi-Strauss, popft. na tzv. Sapir-Whorfova
hypotézu, ktera ovlivnila jazykovédu od 60. let 20. sto-
leti (zejména na zjisténi, Ze obraz svéta se z pohledu riiz-
nych pozorovateld lisi v dasledku rtznosti jazykovych
pozadi /linguistic backgrounds — bez ohledu na identi-
tu (?) fyzikalnich skute¢nosti. Svéty rtiznojazyénych
spole¢nosti jsou pak rdznymi svéty (coz byva ovSem
téz8i pochopit v evropském nez v (severo)americkém
kontextu, kde byly zkoumdany svéty rliznych indian-
skych kultur. Tedy téZ miru, v niZ jednotlivé jazyky
odréazeji kulturu a prostiedi téch, ktefi jimi mluvi). Na
pomezi se sociologii se ocitaji sméry symbolického
interakcionismu, interpretativni sociologie (a etnome-
todologie), tedy Skoly interpretacniho typu (rovnéz pak
sméry fenomenologické , dramaturgické, existencialis-
tické a dalsi), které hledaji odpoveéd na otazku,jakym
zplsobem jazyk utvari socilni realitu (a jak vnimame
jazyk ve spole¢enském diskursu; predevsim z hlediska
kazdodennosti, pfenosu individualni zkuSenosti nebo
jazykové predestinace: podminénosti socialniho cho-
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vani). Tomu v§emu by autor prispévku pozornost jisté
vénovat mohl. Korostenski vSak v prvni fad¢é odkazuje
k tradi¢nimu uziti lingvistické vlastivédy (a percepce
tzv. ,realii“) privyuce rustiny pro cizince, které se zmi-
nénému pojeti velmi blizi; nemuize tedy ve své studii
jsou tuiodkazy nateorii konceptualni metafory (pokud
se jedna o popis urcitého fragmentu jazykového obra-
zu svéta; vzdy pritom jde o ,,cestu od zdroje k cili“); J.
Korostenski tu upozornil i na studie G. Lakoffa (napf.
na ruské vydani Lakoffovy studie Kognitivni modelova-
ni. Jazyk a intelekt)' a na spole¢nou praci G. Lakoffa a
M. Johnsona (Metafory, kterymi Zijeme)? Text posuzo-
vaného ¢lanku se tak dotyka problémt obecné séman-
tiky (byt se o nich explicitné vzdy nezminuje: napf. role
symbolického chovani v socialnim zivoté, vztahu jazyka
a ritudlu, role spolecenské etiketizace, tzv. labellingu,
riiznych forem jazykové stigmatizace apod. Paralely by
se jisté nasly u Lévi-Strausse, u Eliadeho i jinde).

Pokud je tu zminka o koncepci (teorii) prototypa,
ktera se pokousi popsat zdanlivé paradoxy, vystupu-
je do popriedi ,,ponékud mlhava“ prislu§nost prvka do
jednotlivych kategorii (vlastné jde o predstavu jakési
osy, kterd odliSuje prvky podle prislusnosti do urci-
té kategorie; ne ovSem jako rovnomérné kontinuum
kolem kazdého pojmu, tedy i pojmenovani; srov. napf.
praci Roberta J. Sternberga Kognitivni psychologie,
kter4 vysla v nakladatelstvi Portal v Praze v roce 2002;
z jiného pohledu dale téz: Vesmir 79, 363, 2000/7). J.
Korostenski tu zminkou o ,,prototypech” (popf-. o ,,ste-
reotypech®) spiSe upozornuje na urcité ,,uzlové body*
jazykového (textového, mluvniho) systému.

J. Korostenski se programové fadi mezi autory, kte-
i v navaznosti na evropskou fenomenologickou filo-
zofii: E. Husserla, M. Heideggera zdtraziiuji zejména
pojeti ,,ptirozeného svéta“ v duchu J. Patocky (srov.
téz Slovo a slovesnost 60, 283, 1999).% Ve fenomeno-
logii jde o ,,navrat k vécem* (subjektivné, lidsky prozi-
vanym). K ,véci“ poukazuje ,,slovo®, to nas navadi ke
kotentim vydéleni véci z celku jsouciho. Pravé Ukolem
»fenomenologické“ jazykovédy je ,,ukazat lidské struk-
tury svéta, které jsou tak zasadné s jazykem spjaté, pro-
stfednictvim jazyka ajeho nastroji (starych i novych)...
Mluvime, kdyz bdime, mluvime ve snu. Re¢ je domov
byti....(podle M. Heideggera).

Vzhledem k tomu, zZe J. Korostenski odkazuje k poje-
ti svéta jako prostoru v duchu filozofa Patocky, bylo by
snad vhodné upozornit navyklad Ludwiga Wittgenstei-
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na, ktery se nékdy s fenomenologickym chapanim svéta
uvadi do souvislosti. Zejména ve vztahu k otdzkam po
funkcich jazyka a jeho vztahu ke svétu (coz v této sou-
vislosti je jisté zakladni filozoficka otazka). Pokud svét
nevnimame jako ,,sklad véci“, ale jako usporadani jejich
konfiguraci (fakt, tedy véci v urcitych vzajemnych vzta-
zich, souvislostech; napft slov ve véte), musime ,véc*
chapat jako subjekt faktu, ktery se da rozlozit na jednot-
ky jednodussi (popt. elementarni). Svét nelze popsat
soupisem vsech ,jeho“ véci. Ty znadme z jejich moz-
nych vztaht k jinym vécem (¢im komplexnéji, tim vice
poznavame véc). Nelze proto véc vytrhovat z kontextu,
souvislosti, svéta... Svét je zobrazovan jazykem ktery
vytvari jeho obraz (a spojeni struktur jazyka i svéta je
formou zobrazeni). Pokud elementarni jazykové (logic-
ké) vyroky vymezuji svét (plati-li Wittgensteinovo
znamé réeni ,,O ¢em neni mozné mluvit, o tom je tieba
mlcet.), pak jazyk naznacuje strukturu svéta - a smysl
svéta lezi mimo svét. V tom smyslu by mozna bylo moz-
né doplnit i autorovy tvahy o antropocentrismu jako
predpokladu zmény. Ostatné: obraz zZivota a svéta jako
nedohrané §achové partie neni nutné pripominat jenom
v souvislosti s pojetim jazykové hry Ludwiga Wittgen-
steina (popft. — a napf. - pozdé&ji u Noama Chomského).
K Wittgensteinovym Flozofickym zkoumanim lze v té-
to radé pripojit i postanalytickou filozofii a vysledky
komunika¢né-pragmatickych lingvistik.*

Teorie mluvnich aktd, psycholingvistika, sociolin-
gvistika, ale také napr. kognitivni lingvistika ¢i neuro-
lingvistika jsou dnes respektované lingvistické obory.
Na druhou stranu si vak ,,¢ista“ lingvistika do znac-
né miry Zije svym vlastnim Zivotem vychazejicim ze
strukturalistického ¢i generativistického paradigmatu.
Pritom vysledky zkoumani vétSiny komunikaéné-prag-
matickych lingvistickych smérii jsou ¢asto v radikal-
nim rozporu s témito metodologickymi vychodisky.
Uz z tohoto pohledu Ize prispévek J. Korostenského
povazovat za nesporny piinos do diskuse o vyvoji a
budoucnosti pragmatickych jazykov&dnych disciplin.
Vyznaény sou¢asny kvantitativni lingvista a orientalis-
ta Ludék Hrebicek vicekrat upozornil na fakt, ze dnesni
lingvistika mnohdy nepredstavuje n¢jaky homogenni
utvar systematického poznani. To je jisté chyba. Mélo
by byt stale vyvijeno velké usili, aby byly odstranény
rozpory mezi disciplinami; tak je tomu napf. v soucas-
né fyzice. Existuje tu i stala potfeba perspektivé nové,
aproximativni, dasledné funkéni gramatiky. Snahy o
feSeni ostatné objevuiji jiz od 70. let 20. stoleti (srov.
napt.: Hiebicek, L.: Vyprdvéni o lingvistickych experi-
mentech s textem. Academia, Praha 2002).

Vtéto souvislosti by bylo zajimavéiporovnanise sys-
témem Emmanuela Levinase, ktery klade velky daraz
na metafyziku (jiZ vnima jako touhu po nééem ,,napro-
sto Jiném“ — po né¢em, co jsme nikdy nemohli poznat
ani zazit). Korostenského odkaz na patockovské (a téz
vlastn¢ frommovské) odliSovani i ovliviiovani lidského
habere a esse) by mohl byt uveden do vztahu s Levina-
sovym pojetim ,,absolutné Jiného“, které je mimo nas
¢asovy a svétovy horizont (na rozdil od Heideggera
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Levinas pripousti prekroceni lidského horizontu. Nen-
aplnéni touha po absolutné Jiném tu odporuje Husser-
lové pojeti intencionality). Levinasovo chapani Byti na
svété, které funguje (podle Levinase) na principu ego-
ismu (na osvojovani svéta, dobyvani svéta), vylozil také
M. Petticek. Nicméng je jasné, ze se J. Korostenski ve
svém ¢lanku mohl zamé¥it jen na urcitou vysec proble-
matiky. OstatnéilJacques Derrida (v souvislosti s post-
moderni krizi) usoudil, Ze neménna struktura jazyka k
popsani svéta nestaci a je tfeba struktury dynamické,
ktera se neustale snazi prekracovat svou vlastni struk-
turu (napt. v umeéni; tedy ale i v jazyce, ktery je jednim
z nosi¢d umeleckého vnimani). V tom smyslu je jisté
mozné akceptovat i autortv vyklad o pojeti ¢asu v jazy-
kovém obrazu svéta (souvisejici s moznou konkretizaci
abstrakci a jejich kategorizace).

Velmi zajimavé jsou odkazy na splnitelnost a komu-
nikativni organizaci slovni zasobyvjazyce. Snad by bylo
vhodné v této souvislosti upozornit na fakt, ze vztahu
mezi jazykem a lidskou mysli (z hlediska kognitivni lin-
gvistiky) byla v ¢eském lingvistickém prostiedi vénova-
na novéjsich praci, nez je autorem zmifiovany ¢lanek I.
Vankové ve Slové a slovesnosti; napft. prispévky sborni-
ku Obraz svéta v jazyce (red. I Vaitkkovou; vydani: Praha
2001), popt. monografie autorek I. Varikové, I. Nebeské,
L. Saicové-Rimalové aJ. Slédrové Co na srdci, to najazy-
ku... (Praha, Karolinum 2005). Kognitivni lingvistika
se dnes nezametuje pouze na jazykové jevy racionalné
uchopitelné, ale ina to, co je ukryto ,,pod povrchem®, co
jezaloZeno na encyklopedickych znalostech svéta, co se
opira o zkusenosti a predstavy mluvéich.’

Prispévek J. Korostenského je v tomto sméru zaji-
mavy jako celekijako soubor diléich ¢asti. Velmi ptinos-
na je (zejména) analyza pojeti normy délkovych rozmer,
postaveni pozorovatele a jeho vztah k okolnimu prostredi
a projekce do slovni zdsoby prototypického pojeti.

Spojitelnost a komunikativni organizace slovni zdso-
by je posuzovana z hlediska anomalii v nejriznéjsich
gramatickych kategoriich ptirozenych jazykd (napf.
pii hodnoceni zavislosti kategorie slovesného vidu na
lexikalni sémantice lexémli a komunikativni organi-
zaci vys$Sich celkt prihlizi autor k motivaci u¢elovym
vyznamem prefigovaného tvaru; pti hodnoceni katego-
rie jmenného ¢isla se méni druhovy vyznam a vyznam
souboru; u kategorie padu, zejména pak slovanského
instrumentalu, se jevi jako podnétna hypotéza o pozo-
rovatelnosti). Lexikalni kategorie (ve vztahu cdsti a
doplrikii) se pak ,,pohybuji na $kale“; v korelaci jazykové
(ne)oddélitelnosti ¢asti od celku a jejich komplementa-
rity (na prikladech konstrukei vybranych z textd sou-
¢asné rustiny tu autor odliSuje skupiny neodé¢litelné,
»podminéné“ a , dopliiujici“). Pti soustavnéj$im pohle-
du na komunikativni organizaci slovni zasoby potom
1ze hovotit o pojmech komunikacni centrum, sémantické
operdtory — a o komunikativni shodé.

Poznamky:

1 Snad by bylo vhodné (v této souvislosti) upozornit i na
Lakoffovu knihu Zeny, ohen a nebezpeéné véci, ktera ovliv-
nila mnoho lingvistickych tvah poslednich patnicti let (z
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hlediska chapani svéta a nového pohledu na kategorie z per-
spektivy jazykovédy, psychologie, antropologie a filozofie).
Kritika aristotelské tradice chapani kategorii jako pevné
ohranicenych tfid predklada alternativu postavenou na
idealizovanych kognitivnich modelech (na zéklad¢ studiim
z problematiky sou¢asné anglictiny, které by tu mohly tvorit
paralelu k prikladtim, které uvadi v souc¢asné rustiné Koros-
tenski).

Pokud se jedna o dilo M. Johnsona, pfipomenme tu také zaji-
mavou praci The Body in the Mind (The Bodily Basis of Mea-
ning), vydanou v Chicagu v roce 1987. Kniha upozornila na
nékolik zakladnich konceptualnich schémat (na jakysi ,,pod-
klad“ naseho pojmového systému, ktery tvori strukturu vide-
ni svéta; tedy schémata vychazejici z nasi télesné a prostorové
zku$enosti), ktera byla ziskana na zakladé¢ analyzy vyznamo-
vé struktury slov, pfenesenych vyznamd, slovnich spojeni a
frazeologismi (v souvislosti s tim, jak chdpeme a prozivame
sami sebe).

Spojeni ,,pfirozeny jazyk®“ ostatné zminuje uz Jungmanntv
slovnik (jako piivodni oznaceni pro jazyk matefsky); nebot
zkoumajice svou fe¢, neomylné sami vyzkoumani budeme...
Podobné motivy (napt. model jazyka jako ,,$achové hry®)
nalézdme ovSem i u literat a dramatiki; napt. u Vaclava Hav-
la ve hi'e Zahradni slavnost (v detailech/ metaforach, v pti-
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rovnani postav k figurkdm na Sachovnici). Jedna se zfejmée
0 obecnéjsi rozsireni ,,védomi jinakosti véci®. O tom svéd¢i i
jina pojeti teorie genetické podminénosti (napft. rizné kon-
cepce memetiky jako ,,védy o sobeckosti® ziskavani a preda-
vani informaci lidskymi jedinci; srov. napt. sbornik Memy ve
véde a filosofii (nakl. Filosofia, Praha, 2004).

Ne ovsem tolik v ¢eské jazykovédé jako spiSe v polském pro-
stiedi, kde predstavitelé tohoto sméru pristupuji k jazyku
holisticky a snazi se nalézat nastroje pro jeho analyzu (inter-
pretaci) nejen ve smyslu kognitivnim, komunika¢nim a psy-
chosocialnim, ale predevs§im kulturnim.

Address:

PhDr. Zbynék Holub, Ph.D.

Vysokd skola evropskych a regiondlnich studii, o.p.s.
Zizkova 6

370 01 Ceské Budéjovice

e-mail: holub@vsers.cz
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Souhrn

Environmentalni fizeni je zamérné ptisobeni na ty ¢innosti a vyrobky podniku, které maji, mély, nebo mohou
mit vliv na zivotni prostiedi. Jeho cilem je ochrana ptirodnich zdroji, omezovani emisi znecistujicich latek

a environmentalnich rizik a ochrana zdravi pracovniki a obyvatel. Zavadéni systému environmentalni
managementu je dobrovolnou aktivitou podnikd s prokazatelnymi prinosy v oblasti konkurenceschopnosti

a obchodnich prilezitosti. Zavedeny systém environmentalniho managementu je v nasi zemi stale vice chapan
jako nezbytny a perspektivni subsystém fizeni, po kterém se ptaji vyznamni klienti a odbératelé. V soucasné
dobé je nékolik moznosti jak systém environmetalniho managementu v podniku zavést bud podle ISO norem
fady 14000 nebo dle narizeni Evropského parlamentu a Rady. Kazdy z ptistupti ma riznou ¢asovou i finanéni
narocnost. Zavedeny a fungujici systém environmentalniho managementu mize vystupovat jako vyrazna
informacni podpora pro podnik spadajici pod rezim IPPC (integrovana prevence a omezovani znecisténi
zivotniho prostredi).

Klicovd slova: zivotni prostredi, environmentalni management, ISO 14000, IPPC

Summary

Environmental management is intentional influences on those enterprise’s processes and production, which have or
can have influence on the environment. Its aim is protection of the nature resources, limitation of the contaminants
emissions and environmental hazards and health protection of the staffs and inhabitants. The implementation

of the environmental management systems is voluntary enterprises activity with the demonstrable contributions

in competitiveness and business opportunity. The implemented system of the environmental management is more
and more appreciated as a necessary and perspective management subsystem, which is asked by the outstanding
clients and purchasers in our country. There are several possibilities how to implement environmental management
into the enterprise, either according new series of a ISO standards 14000 or according European Parliament

and Council order. Each approach has different time and cost demands. The implemented and operational
environmental management system can create significant information support for enterprise belonging under IPPC
(integrated prevention and restriction of the environment) system.

Key words: Environment, Environmental management, ISO 14000, IPPC

Cesk4 republika na konci 80. let vykazovala velké do ovzdusi, vod a tvorbu odpadt. Vliv téchto zakond je
environmentalni problémy. Uroven zneéisténi zivotni- v soucasné dobé velmi markantni. Dilezitym mezni-
ho prostredi byla tak vysoka, Ze v nékterych oblastech kem v této oblasti se stala i mezinarodni konference o
dokonce ohrozovala i lidské zdravi. Oblasti naptiklad zivotnim prostiedi konana vroce 1992 v Rio de Janeiru,

sumirajicimi lesy se staly dokonce symbolem zni¢enych ktera poprvé vetejné zdlraznila dilezitost uplatiiovani
regionti nezodpovédnou lidskou éinnosti. Ceska repub- tzv. strategie prevence. Ta zjednoduSené rika, Ze lepsi
lika v polistopadovém obdobi prosla slozitym vyvojem, (G¢inn€jsi, jednodussi a levnéjsi) je poSkozeni na Zivot-
ktery s sebou prinesl i ttlum tézkého primyslu jako nim prostiedi predchazet, nez ho pozdéji muset odstra-
jednoho z nejvétsich znecistovatelti Zivotniho prostie- novat (STUDENT, 2002). Na tento trend strategie pre-
di. Postupné se zlepSila kvalita ovzdusi a byly dosazeny vence zacaly zacatkem 90. let postupné reflektovat jak
dalsi environmentalni vysledky, diky G¢innym néstro- vyznamné primyslové podniky svéta, tak vlady jednot-

jum politiky zZivotniho prostiedi. Od roku 1990 se také livych zemi, véetné nadnarodnich autorit. V dasledku
postupné zacaly prosazovat ekologické zakony. V jejich toho pak doslo k vytvoreni norem a narizeni k zavadéni
konstrukci byla prijata koncepce slozkového pristupu systémili environmentalniho fizeni (EMS - Environ-
stanovujici zavazné limity pro vypousténi Skodlivin mental Management System) a dale k vydani Smérnice
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Rady 96/61/ES ze dne 24. zati 1996 o integrované pre-
venci a omezovani znecisténi (IPPC - Integrated Pollu-
tion Prevention and Control).

Zavadéni systému environmentalniho fizeni je
dobrovolnou aktivitou podnikt, ke které jsou podni-
ky motivovany prokazatelnymi pfinosy mimo jiné v
oblasti konkurenceschopnosti a obchodnich prilezitos-
ti. Vytvoreni institucionalniho ramce pro zavadéni
systém@ environmnetalniho Fizeni v Ceské republice
zacalo jiz pred vstupem CR do Evropské unie tzv. Pro-
gramem EMAS. Program EMAS byl v Ceské republice
ustanoven na zakladé Usneseni vlady Ceské republiky
¢. 466/1998 o schvaleni Narodniho programu zavede-
ni systému fizeni podniki a auditu z hlediska ochrany
zivotniho prostiedi. Na zadklad¢ tohoto usneseni byly:

e  zfizeny odpovédné organy Programu EMAS
vCR, ato Rada Programu EMAS a Agentura EMAS,

e vydana Pravidla k zavedeni systému fizeni
podnikii a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi
,»(Pravidla zavedeni EMAS)" a ,,Narodni program zave-
deni systému fizeni podnikli a auditu z hlediska ochra-
ny zZivotniho prostredi" (Narodni program EMAS),

. ziizen akredita¢ni orgdn Programu EMAS
(Timto organem se stal jiz existujici Cesky institut
pro akreditaci, o.p.s., ktery zajiStuje akreditace napf.
v oblasti certifikace systémi fizeni podle normy ISO
9001 alISO 14001.),

e vydany metodické pokyny pro akreditaci
environmentalnich ovéfovateld.

e Vsoucasné dobé jsou v platnosti aktualizova-
né verze zminénych dokumentt. Ty byly vytvoreny na
zéakladé Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
€. 761/2001 o dobrovolné U¢asti organizaci v systému
fizeni podnikd a auditu z hlediska ochrany zivotniho
prostiedi (tzv. EMAS II) a nasledného Usneseni vlady
Ceské republiky ¢&. 651/2002 o aktualizaci Narodniho
programu zavedeni systému fizeni podnikd a auditu z
hlediska ochrany Zivotniho prostfedi (Aktualizovany
program EMAS).

Organizacni zabezpeceni Programu EMAS

Envirenm entaini
avifovatel

Fungovani Programu EMAS v Ceské republice
zabezpecuji zejména tyto subjekty:
e RadaProgramu EMAS
o Agentura EMAS
o Cesky institut pro akreditaci

o Ceskainspekce zivotniho prostiedi

Vykonnym organem Programu EMAS v Ceské
republice je Agentura EMAS, ktera byla zfizena pfi
Ceském ekologickém tstavu. Agentura Fidi a zajistuje
odbornou garanci Programu EMAS. Poskytuje vetej-
nosti podrobné informace o Programu EMAS. Agen-
tura dale zajistuje veSkeré ¢innosti spojené s registraci
organizaci s ovérenym systémem EMAS a spravou
narodniho registru a souvisejicich registri a databazi.
Kromé Agentury Programu EMAS ptisobi v CR také
Rada Programu EMAS, ktera je koncep¢nim, ridicim,
kontrolnim a poradnim organem Programu EMAS.
Za ucelem zvyseni divéryhodnosti systému se odpo-
védnym organem Programu EMAS stala také inspekce
zivotniho prostiedi. Ta plni funkci poradniho a konzul-
tacniho organu. Vydava napiiklad stanoviska ohled-
né zadosti organizaci o zapis do narodniho Registru
EMAS, pripadné ohledné zadosti o finan¢ni podporu
na zavadéni systéma fizeni.

Pro zavadéni systémili environmentalniho fizeni
jsou v soucasné dobé pouzivany dva ,,normované® zpU-
soby:

1. dle mezinarodnich norem rady ISO 14000, repre-
zentovanych v Ceské republice zejména kmenovou
normou CSN EN ISO 14001 Systémy environmen-
talniho managementu (EMS) - specifikace s navo-
dem pro jeji vyuziti,nebo

2. dle Narizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES)
€. 76172001 ze dne 19. brezna 2001 o dobrovolné
Ucasti organizaci v systému fizeni podnika a audi-
tu z hlediska ochrany zivotniho prostiedi (EMAS)
(jednase o tzv. EMAS II)

Obé uvedené cesty (norma ISO 14001 i predpisy o
EMAS) reflektuji totozné principy, existuji véak mezi nimi
urcité odliSnosti, to, co EMAS vyzaduje, ISO 14001 bud
vibec nespecifikuje, nebo pouze doporucuje.

1. Norma ISO 14001 (EMS)

Norma ISO 14001, schvalend Evropskou komi-
si pro normalizaci (CEN), specifikuje pozadavky na
systém environmentalniho managementu (EMS) tak,
aby organizaci umoznila formulovat politiku a stano-
vit cile, které zahrnou zdkonné pozadavky a informace
o vyznamnych environmentalnich dopadech. Tato nor-
ma [SO 14001 stanovi pozadavky na zavedeni systému
environmentalniho Fizeni pro ucely vlastniho hodno-
ceni ¢i ziskani certifikatu. ISO 14001 obsahuje nékteré
shodné principy s normami fady ISO 9000, konkrétné
napt. model ,planuj-délej-kontroluj-jednej“. Aplika-
ce pozadavkl z normy ISO 14001 muze byt pouzito
pro certifikaci (registraci) a nebo pro vlastni vyhlaseni
v organizaci zavedeného systému environmentalniho
managementu a dalSich smérnic, které maji organiza-
cim poskytnout zadkladni pomoc pti vytvareni, zavede-
ninebo vylepSovani systému environmentalniho mana-
gementu.
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Postup zavadéni ISO 14001 a certifikace
systému EMS

Organizace vSech druhd projevuji rostouci zajem

o0 dosazeni a prokazani svého dobrého environmental-

niho profilu fizenim dopadt svych ¢innosti, vyrobkt a

sluzeb na zivotni prostiedi v souladu se svou environ-

mentalni politikou a cili. Zakladni ideou systému
environmentalniho managementu je dosazeni situace,
kdy samotné organizace se zavedenym EMS kontroluji

vliv svych aktivit na Zivotni prostredi a zatéZ Zivotniho

prostiedi systematicky snizuji. Systém environmen-

talniho managementu je uréen pro organizace, které si
preji:

o zavést, udrzovat a zlepSovat systém environmental-
niho managementu,

e uyjistit se 0 shodé s environmentalni politikou, kte-
rou vyhlasily,

e prokazat tuto shodu ostatnim,

e pozadat o certifikaci/registraci svého systému
environmentalniho managementu externi organi-
zaci,

e ucinit vlastni rozhodnuti a publikovat vlastni pro-
hlaseni o shod€ s touto mezinarodni normou.
Zavedeny systém environmentalniho managemen-

tu je v nasi zemi stale vice chapan jako nezbytny a per-

spektivni subsystém fizeni, po kterém se ptaji vyznam-
ni klienti a odbératelé. V diisledku podniceného zajmu
prioritnich odbé&rateld produkce pocty certifikovanych
podnikt rychle nardstaji. Pri zavadéni EMS se postup-
né vytvari trzni prostredi mezi adepty EMS a pora-
denskymi organizacemi. Spole¢né audity se systémy

e Stanoveni konkrétnich cild a programi feseni (s
ohledem na vazby mezi subsystémy)

e Realizace zavedeni systému

e Provedeniinterniho predauditu

e Realizace certifikace
Zavr$enim zavedeného systému environmetalniho

systému je jeho certifikace provedena certifika¢nim

organem (CERVENKA a kol., 2004). Ten provétuje, jak

zavedeny systém EMS funguje pomoci auditd. Audit se

zpravidla provadi ve dvou stupnich, nejprve jako poca-

te¢niaudit (pre-audit), ktery odhali, co je tieba na systé-

mu jesté zleps§it, a po ur¢ené dobé nasleduje certifikacni

audit. Je-li ndlez auditu vyhovujici podle specifikace

urceného standardu, organizace obdrzi certifikat. Cer-

tifikaéni orgén také urci, v jakém ¢asovém obdobi bude

proveden dalsi audit (zpravidla za tfi roky). Zavedenim

systému EMS lze dosdhnout i ekonomickych ptinosa:

e zlepSuje se image podniku a roste jeho podil na
trhu,

e jsou plnéna kriteria pro ziskani certifikace dodava-
tele,

» zlepSuje se fizeni nakladd, Setfi se vstupnimi mate-
ridly a energii,

e snizuje se pocet nehod, za néz nese podnik pravni
odpovédnost,

e zakaznicijsou ubezpeceni o angazovanosti podniku
ve véci environmentalniho managementu,

e jsouudrzovany dobré vztahy s vefejnosti,

e jsouplnéna kriteria pro investovani,

e usnadni se ziskavani povoleni a licenci,

* vznikly podminky pro poskytovani finan¢nich pro-
stfedki ze Statniho fondu zivotniho prostiedi,

Priprava

I. Planovani

1. Environmentalni politika
2.Vyznamné environmentalni aspekty
3. Zakonné a jiné pozadavky

4. Cile a cilové hodnoty

5. Programy environmentalniho tizeni

II. Zavedeni a fungovani

6. Struktura a odpovédnosti

7. Vycvik, povédomi a kompetence
8. Komunikace

9. Dokumentace EMS

10. Rizeni dokumentace

11. Rizeni provozu

12. Planovani mimoradnych stavid a havarijni
pripravenost

I11. Kontrola

13. Pravidelné monitorovani a méreni

14. Neshody, napravna a preventivni opatireni
15. Zaznamy

16. Interni audit EMS

IV. ZlepSovani

17. Pfezkoumani vedenim

18. Externi komunikace, environmentalni
prohlaseni

19. Ovéreni a registrace

jakosti se stavaji béznou formou ovérovani EMS a QMS

(Quality Management Systems). Pfi zavadéni systému

environmentalniho managementu dle ISO 14001 je

doporucovan nasledujici postup:

¢ Stanoveni politiky firmy (strategie, cile atd.)

e Provedeni vstupniho zhodnoceni v jednotlivych
oblastech (analyza aktualniho stavu)

e pojistovny mohou poskytnout slevy,
e podporuje se vyvoj a sdileni environmentalné ptija-
telnych reSent,
* zlepSuji se vztahy se statni spravou.
Celosvétove bylo registrovano celkem 61170 podnika
se zavedenym systémem environmentalniho fizeni podle
ISO 14001, z toho 611 spolecnostiv Ceské republice.
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2.EMAS

Program EMAS vstoupil v platnost vdubnu 1995 na
zakladé Narizeni Rady (ES) ¢. 1836/93 pro dobrovol-
nou ucast prumyslovych podnikd v programu ES pro
ekologicky orientované rizeni a audity z ¢ervence 1993
a byl otevien predevS§im pro podniky z vyrobni (pra-
myslové) sféry. Revize tohoto natizeni byla provedena
v roce 2001, a to Narizenim Evropského Parlamentu a
Rady (ES) ¢. 761/2001, oznacovanym jako EMAS II.

Postup zavadéni systému EMAS v podniku
vjednotlivych krocich

e prehled dostupnych tidaja o vlivu ¢innosti podniku
na Zivotni prostiedi (nejlépe Ciselné a s moznosti
meziro¢niho srovnani)

e emise zneciStujicich latek

e produkce odpadi

e spotieba surovin, energie a vody

e adalsivyse uvedené aspekty

e dalsi faktory tykajici se vlivu ¢innosti podniku na
zivotni prostiedi (napt. dodrzovani legislativy.

* Pokud si chce ¢esky podnik nechat ovéfit zavede-
ny syst¢ém EMAS a validovat své environmentalni
prohlaseni, musi si nejprve vybrat akreditovaného
environmentalniho ovérovatele. Aktudlni seznam
ovérovateld je mozné ziskat prostrednictvim:

 Ceského institutu pro akreditaci

* Agentury EMAS

Velikost podniku Casova naroénost Finan¢ni naro¢nost
Konzultace Certifikace
Maly podnik (1-49 zaméstnancii) Méné¢ nezrok 50-85 tisic K¢ 25-60 tisic K¢
Stfedni podnik (50-249 zaméstnancti)  Alespon rok 85-170 tisic K¢ 50-85K¢
Velky podnik (nad 250 zaméstnancti ) Minimalné 18 mésicd  120tisicavice K¢ 120 tisic K¢ avice

Zamérem EMAS je v tomto ohledu ptiznani odpo-
védnosti za stav zivotniho prosttedi na mistni trovni.
Proto podniky, véetné vSech pridruzenych spole¢nosti,
informuji v prohlaseni o environmentalnich aspektech
svych provozli a souvisejicich dopadech jednotlivych
lokalit. Poskytovani informaci o environmentalni
vykonnosti podniku prostiednictvi tzv. environmen-
talniho prohlaseni externim subjektim muize podnik
pozitivné ovliviiovat své postaveni na trhu. Environ-
mentalni prohlaseni je vefejnou prezentaci systému
environmentalniho fizeni. Musi byt zvefejnéno a na
vyzadani poskytnuto komukoliv (ENGEL, TOTH,
2004).

V environmentalnim prohlaSeni by se pak mély,
mimo jiné, objevit tyto udaje:

e popis podniku a ptehled jeho ¢innosti, vyrobki
asluzeb

e environmentalni politika a stru¢ny popis EMS pod-
niku

e popis v§ech pfimych i nepfimych environmental-
nich aspektl a vysvétleni jejich dopadli na Zivotni
prostiedi

¢ emise do ovzdusi

* vypousténi odpadnich vod

¢ nakladanis odpady

* vyuzivani a kontaminace pady

e vyuzivani pfirodnich zdrojd, surovin a energie

e mistni problémy (hluk, vibrace, zapach, prach,
vizualni vlivy)

¢ riziko nehod a dopad na zivotni prostiedi, které
mohou v této souvislosti vzniknout

¢ vlivnabiologickou rozmanitost

e popis obecnych a specifickych environmentalnich
cild
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e Véstniku tifadu pro normalizaci a metrologii.

V ramci prezkoumani systému provede akreditova-
ny ovérovatel nasledujici kroky:

e prezkouméni dokumentace EMAS (obvykle se
uskuteéni jesté pred navstévou na miste)

e navstéva podniku a konzultace se zaméstnanci

* vypracovanizpravy

* vyjadfeni se k navrhGim vedeni organizace na reSeni
problémi a nesoulad uvedenych ve zprave vypraco-
vané ovérovatelem.

Po ovéfeni environmentalniho prohlaSeni muze
podnik pozadat o zapsani do registru podnikd s ovére-
nym systémem EMAS. Registraci provadi odpovédny
urad, kterym je Ministerstvo zivotniho prostiedi pro-
sttednictvim Agentury EMAS.

Pro ucely registrace vyzaduje Agentura EMAS
nasledujici dokumenty:

e ovéfené environmentalni prohlaseni

 identifika¢ni Gdaje akreditovaného environmental-
niho ovérovatele, ktery vydal environmnetalni pro-
hlaseni

e termin predloZeni pristiho ovéreného environme-
talniho prohlaseni.

Narodni registr organizaci s ovéfenym EMAS
zahrnuje v soucasné dob€ 11 podnikd. VSechny orga-
nizace zapsané v narodnim registru EMAS mohou pro
soucinnost vyuzivat tzv. prohlaSeni o u¢asti v progra-
mu EMAS. Jedna se o grafickou a textovou informaci
(logo), které je vyuZitelné predevsim pro reklamni ticely
(AGENTURAEMS, 2005).
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Graficka a textova informace o icasti
podniku v programu EMAS

grovaném registru znecistovani a o zméné nékterych
zakonl (zakon o integrované prevenci). Tento zakon

Verze loga 1
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EMAS

REG. NO.

VERIFIED

ENVIRONWMENTAL

MANAGEMENT

Verze loga 2 Verze 1 loga EMAS
je urcena pro zavedeny systém
i g N environmentalniho fizeni
e X v podniku, ktery byl ovéten v

(

E

g

AS

souladu s Pravidly EMAS. Verze 2
informuje o tom, Ze dokumentace
nesouci toto logo byla
zkontrolovana, ovéfena, v souladu

VALIDATED INFORMATION

REG. NO.

s Pravidly EMAS. Nezbytnou
soucasti loga je registracni ¢islo.

Celkovy pocet organizaci s certifikovanym systé-
mem environmentalniho fizeni dosahl celosvétove
61170, z toho 3623 organizaci se zavedenym EMAS.

Casova a finanéni naro¢nost zavedeni
systému environmentalniho rizeni podle

EMAS

PoZadavek

1SO 14001

EMAS

Zavazek, politika

Politika musi byt definovana. Je nutné

Politika musi byt definovana. Konkrétni

pijmout zévazek K trvalému zlepsovani
(EMS).

y musi byt
trvale zlepSovana.

Uvodni
prezkoumséni

Povinna je pouze identifikace
environmentalnich aspekti. Je navrzen
rejstiik aspekti.

Uvodni prezkoumani je povinné. Nutny
minimélni rejstiik primych a nepiimych
dlnich aspekti.

Soulad
s legislativou

Podnik se zavazuje dosahnout souladu.

Dosazeni souladu je povinné. Jinak

V piipadé ého & 74
porusovéni zivazku mozné odejmuti
certifikatu,

je i organ, kiery
s tifady, oprévnén odejmout ovéfeni.

Audit

Povinné nejméné jednou za 3 roky.
Akreditace certifikacniho orgénu je zavisld
na zkusenostech a kvalifikaci. Jeho stétni
pislunost nerozhoduje.

Nejmend jednou za 3 roky. Akreditace
ovefovatele je platnd pouze pro specifickd
primyslové odvétvi (NACE kédy).

Za specifickych podminek je mozné stit
se ovéfovatelem i v zahraniéi

Transparentnost

Vefejné pristupnd je pouze politika.
Certifikat se u jednotlivych certifikaénich
organi lid. Neexistuje Zadny povinny

centralni registr certifikovanych podniki.

Politika a environmentalni prohlaseni
jsou vefejné. Jednotné logo na trovni EU.
Jak na narodni Grovni tak na arovni EU
existuje oficialni registr ovéfovatelii

a ovéfenych organizaci.

Institucionalni
ramec

Je stanoven normou. Za vydavani norem
aakreditaci certifikatnich orgénd
odpovidaji konkrétni organizace.

Legislativn upraven. Existuje statni
nérodni Agentura programu EMAS.
Akreditaéni orgén je zéroven
kompetentnim orgdnem odpovédnym
za kontrolu ovéfovatel.

Vztah EMAS aISO 14001

Pti rozhodovani podniku jakym zptsoben zavést
systém environmentalniho fizeni miize pomoci nasle-
dujici prehled spole¢nych a rozdilnych prvki obou dvou
systémi (ISO 14001 nebo EMAS).

Prehled spole¢nych a rozdilnych prvki
obou systému

IPPC - INTEGRATED POLLUTION
PREVENTION AND KONTROL

Vroce 2003 vstoupil v platnost zakon ¢. 76/2002 Sb.,
o0 integrované prevenci a omezovani znecisténi, o inte-

se vztahuje na vybrané pramyslové technologie, které
vyraznym zpusobem ovliviuji stav Zivotniho prostredi
a bezpecnost. M4 za cil kromeé implementace smérnice
Evropské komise o integrované prevenci (96/61/EC)
ziidit integrovany registr zneciStovani Zivotniho
prostredi. Ten bude vefejné pristupnym informacnim
systémem verejné spravy. Z technicko - organiza¢niho
hlediska je integrovany registr znecistovani ptipravo-
van jako soucast Jednotného informacéniho systému
o Zivotnim prostredi. Integrovany registr znecistovani
by mél zajistil lepsi pristup ob¢and k idajtim o toxickych
latkach, sklenikovych plynech ¢i tézkych kovech, které
zpracovavaji ¢i produkuji pramyslové podniky, tovar-
ny ¢i spalovny. Seznam téchto latek a jejich mnozstvi
stanovi narizeni vlady. Podniky tak budou muset plnit
ohlasovaci povinnost téchto registrovanych latek. Uda-
je by mély byt v elektronické formé a verejné dostupné.
Pri prvnim ohlasovani v roce 2005 se do registru bude
hlasit 72 latek. Od okamziku, kdy vstoupi v platnost
Protokol o registraci unik(i a prenosi znecistujicich
latek, ktery Ceska republika letos podepsala, se povin-
nost nahlasovat tidaje do registru bude vztahovat na 88
latek. Jmenovany zakon uklada provozovatelim vybra-
nych zarizeni povinnost ziskat integrované povoleni
k provozu téchto zarizeni. Kromé jiného samoziejmé
upravuje i postup, ktery musi byt dodrzen, aby inte-
grované povoleni bylo vydano. Tento postup se sklada
z nésledujicich krokd:
¢ Podani zadosti o vydani integrovaného povoleni na
ministerstvo zivotniho prostiedi
e Rozeslani zadosti vSem tcastniklim fizeni o vydani
integrovaného povoleni, prislusnym spravnim uia-
dtim, odborn¢ zptsobilé osobé a dotCenému statu
(stat, jehoz Zivotni prostfedi mize byt vyznamné
nepriznivé ovlivnéno provozem zarizeni).
e Vyjadieni prisluSnych spravnich uradu, tcastniki
fizeni, odborné zptlisobilé osoby a dotéeného statu.
e Ustnijednani o zadosti.
¢ Vydanirozhodnutiovydaninebo zamitnutiintegro-
vaného povoleni.
Velmivyznamnou souvislosti mezisystémy environ-
mentalniho fizeni a IPPC je, Ze vychazeji ze zminované
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strategie prevence a jsou tudiZ postaveny na shodnych
principech. Zaroven tak u nich mtizeme vypozorovat
obdobné piinosy. Udaje uvadéné v environmentalnim
prohlaseni, jakoZ i ostatni idaje z environmentalniho
systému fizeni se do zna¢né miry shoduji s idaji potieb-
nymi pro formulaci zadosti o vydani integrovaného
povoleni a také zabihaji do mnohem vétsich podrob-
nosti a technickych detaild nez v environmentalnim
prohlageni. Ucely obou dokumentt, jde o rozdil zcela
logicky - zadost o vydani integrovaného povoleni je
urcena odpovédnému organu k odbornému posouzeni
provozovaného respektive zavadéného zatizeni, kdez-
to cilem environmentalniho prohlaseni je informovat
Sirokou laickou verejnost o vlivu podniku na zivotni
prostiedi a jeho aktivitach v této oblasti. Proto prohla-
$eni uz z principu nemuze zabihat do ,,nudnych* tech-
nickych podrobnosti - vefejnost totiz primarné zajima,
jakym zplisobem podnik ovliviiuje Zivotni prostiedi,
nikoliv jaké jsou parametry jim provozovaného zatize-
ni. Lze jednoznacné fici, Ze zavedeny a fungujici systém
environmentalniho managementu muze vystupovat
jako vyrazna informacni podpora pro podnik spadajici
pod rezim IPPC, nebot vyznamnym zpisobem uleh-
Cuje ziskavani informaci potfebnych pro formulaci
zadosti o vydani integrovaného povoleni. Prakticky tak
muzeme zadost o vydani integrovaného povoleni z vel-
ké Casti povazovat za podrobny, technicky zaméreny
vystup systému environmentalniho managementu.
Predem zavedeny a fungujici systém environmental-
niho fizeni tak podniku podstatné uleh¢i splnéni pod-
minek vyplyvajicich ze Zakona o integrované prevenci
(CERVENKA a KOVAROVA, 2005).
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VPLYV SLACHTICKEJ RODINY DRUGETOVCOV NA SPOLOCENSKY
ZIVOT UHORSKA

The influence of the aristocratic family Druget to the public life of Ugria

Leng¢is Stefan
Katerda historie, Teologickd fakulta KU, Kosice, SR

Summary:

The Druget family originates from France. Later, in the King’s service, they moved to Italy and from there,
accompanied by Charles Robert, to Hungary. Among the most reliable were Philip I and John I Druget who became
founders of the Hungarian branch of the Druget family. Four of the Drugets received, among others, the title

“palatin” - second highest post in the country after the king.

Keywords: aristocracy, king, property, castle, prefect.

Predovsetkym 14. a 15. storocie prinieslo pre Uhor-
sko najvacsi rozkvet a rozmach. Pri¢inili sa o to hlavne
panovnici, z ktorych v tychto dvoch storoc¢iach najviac
vynikali: Karol Rébert, jeho syn Ludovit I., Zigmund
Luxembursky a Matej Korvin. Obaja anjouovski panov-
nici prispeli k podstatnému rozvoju celej krajiny. Po¢as
ich vlady sa do popredia dostali predovsetkym tieto
$lachtické rody: pani z Humenného (Drugetovci), zo
Secian, z Perina, zo Sece, z Pavloviec, z Jel$avy, Bube-
kovci a Kontovci.?

Verni Drugetovci sledovali politickt liniu panovni-
kov. Predovsetkym 14. storocie je svedkom toho, ako
Drugetovci ponuakali svoje sluzby kralovi pre dobro a
rozvoj celej krajiny. V ¢ase, ked Anjouovci boli skuto¢-
nymi drzitelmi moci, aj Drugetovci patrili k tym najvp-
lyvnej$im Slachticom v krajine.® Neskorsie, ked'sa uzna
trén dostali dedic¢ia Anjouovcov, ochabla ich horlivost
za §tat a zacali podla vzoru inych sledovat tiez svoje
vlastné zaujmy a chutky. Z tych prvych dvesto rokov
historického pdsobenia tejto rodiny v Uhorsku sa da vy-
zdvihnut predovsetkym 14. storocie, v ktorom sa zvac-
Sila ich autorita a moc. V 15. storo¢i ich charakterizuje
zvéacSenie bohatstva a narast poctu ¢lenov rodiny. Na
prelome 15. a 16. storocia uz v8ak stracaja tak vaznost
amoc, aké mali v 14. storo¢i.cV 16. storo¢i sa dostali uz
do inej pozicie, pretoze hlavne sobasmi si zabezpecili
vplyvné spolo¢enské postavenie vkrajine, a tym aj vplyv
amoc. Svoje manzelstva zacali uzatvarat s najvplyvnej-
§imi uhorskymi rodmi. Napr. Simon I. Druget mal za
manzelku Zofiu Bebekovt. Jan VIII. mal za manzelku
Kristinu Zapolsku, ktora bola dcérou palatina Stefana
Zapolského a Katariny, rodenej Drugetovej, dcéry Bar-
tolomeja II. Drugeta. Z ich manzelstva (Stefana a Kata-
riny) sa narodila (okrem inych deti) dcéra Margaréta,
ktora sa vydala za Jana IX. Drugeta. Dalsi Drugetovci
sa spojili na zaklade manzelstiev s rodinami ako boli:
Peréniovci, Batoriovci, Dragfiovci, Zriniovci, Torokov-
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ci, Losonciovci a dalsi. Tieto vztahy im poméahali dvihat
autoritu rodu. V samotnom 16. storo¢i pozname dva-
nastich ¢lenov tejto rodiny, ktori sa nejakym spésobom
zapisali do dejin Uhorska. Pritom nepocitame ich zZeny,
ktoré mali tiez svoj vplyv na isté udalosti, najviac vSak
na nabozenskom poli.t

V roku 1317 dostali Drugetovci majetky aj v Zem-
plinskej Zupe. Ich centrom sa stalo Humenné, ktoré sa
neskorsie stalo ich rodovym mestom v Uhorsku. Tym-
to darovanim si kral posilnil svoju poziciu na vychode,
lebo Filip I. Druget sa tak stal vernym strazcom hranic
proti slovanskym kniezatam, ktoré vladli za Karpatami.f
Panstvo Humenné s jeho Sirokym okolim vlastnila tato
rodina vySe tri a pol storocia.t Drugetovci si kvoli hrad-
nym panstvam Brekov a Jasenov vybudovali v Humen-
nom pred rokom 1383 svoje sidlo." V druhej polovici
14. storocia si uz davali k svojmu menu aj pridomok de
Homonna, Homonnai' a boli dedi¢nymi Zupanmi Uzskej
zupy. V 16. a 17. storo¢i mali vSak Drugetovci taky sil-
ny vplyv, Ze v rokoch 1556—-1684 len traja hlavni Zupani
Zemplinskej stolice neboli z ich rodu. Drugetovci sa na
svojich ziskanych tizemiach pricinili o zaloZenie mno-
hych novych dedin, ktoré im patrili v severnom Zempli-
ne. Podla historika Jana Berika Drugetovci patrili me-
dzi prvych $lachticov na Slovensku, ktori na principoch
vala$ského prava zacali valachov systematicky natrvalo
usadzovat. Zaroven pochopili vyhody, ktoré vyplyvali
z chovu valasského dobytka a z hospodarskeho vyuzi-
vania dovtedy zalesnenych ploch, a s tym aj skutocnost
zvacSovania svojich prijmov. S usadenim valachov na
tomto tizemi suvisi aj to, Ze tito obyvatelia plnili zaroven
aj istu straznu funkciu panstva.* Postavenie a vaznost
Drugetovcov zacala rast. Na zaciatku sluzili priamo
len kralovi, neskorsie po ziskani eSte vacSej dovery sa
zacali podielat aj na zaleZitostiach naroda. Po polsto-
ro¢nom posobeni v Uhorsku uz mali takt vaznost, au-
toritu a zasluhy, Ze sa pravom zaradili medzi tych, kto-
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rym patrila ticta. MikulaSom I. bola zaloZena horianska
(uzhorodskd) vetva v Drugetovskom rode. V dedinke
Horiany (Geren) v UzZs-kej Zupe si postavili Druge-
tovci kariu v polovici 14. storocia. Podla tejto dedinky
si zacali v druhej polovici 14. storocia davat pridomok
—z Horian (de Geren).!

O blizkom vztahu kralovskej rodiny a Drugetovcov
sved¢i aj fakt, Ze onedlho po nastipeni Ludovita I. na
tron, jeho matka Alzbeta navstivila mesto Rim, kde ju
sprevadzala Maria Folikova, vdova po Viliamovi I. Dru-
getovi." Ludovit Velky zomrel 10. septembra 1382. Jeho
smrtou sa zacal stracat aj lesk drugetovskej rodiny. D6-
vodom bolo to, Ze Zigmund mal proti sebe silnt stranu
neapolskych privrzencov, ktori sa usilovali na uhorsky
trén dostat Ladislava Neapolského. K tejto strane pat-
rili aj Drugetovci. V tom ¢ase uz traja bratia Drugetovci
(Jan 11, Viliam . a Mikulas 1.) boli mftvi. Zili len syno-
via avnuci Mikulasal. aJana Il."

Kral Zigmund nebol obltibeny v Uhorsku. Velmozi
a Slachta sa proti nemu sprisahali a ho detronizovali.
Nasledne sa usilovali dosadit na trén neapolského krala
Ladislava. Tento pokus sa v§ak nepodaril. Pritom Dru-
getovci, ako sme uz uviedli, boli na strane sprisahan-
cov. Aj tento netispech ich poucdil, takze v budtcnosti sa
usilovali angazovat len tam, kde mali moznost presadit
svoje zaujmy a vyhody vo svoj prospech. Ako priklad
modzeme uviest situaciu, ked Uhorsko napadli husiti
a Turci. Do boja sa zapojili aj samotni Drugetovci. Nie
vSak preto, aby branili svoju vlast, ale preto aby zachra-
nili svoje obrovské majetky. PredovSetkym v 15. storo¢i
sa Drugetovci velmi usilovali ¢o najviac rozsirit svoje
majetky. A preto aj ti mala doveru, ktort eSte mali od
panovnika, zacali postupne stracat. V ¢ase panovania
Zigmunda sa uz zacali velmi vytracat z verejného a poli-
tického zivota. Vyznamné politické postavenie v 15. sto-
ro¢i si udrzal len Stefan I. Druget, ktory bol v ¢ase vlady
krala Mateja Korvina hlavnym zZupanom UzZskej Zupy.°

Pri pohlade na rodostrom v 16. storoci sa jasne uka-
zuje, ako sa rodina rozrastla po¢tom, ale rozmnozil sa
aj jej majetok. Mnohé okolnosti ovplyvnili toto bohat-
nutie. Najprv to boli politické sluzby, v ktorych sa vedeli
dobre pohybovat a takticky kalkulovat. Dalsou formou
ziskavania bohatstva bolo aj v ich pripade nésilnicke
zvéacSovanie svojej moci. Tak ako aj pre ostatnych oli-
garchov bolo vlastnicke pravo priam posvitnou zale-
zitostou, nevyhli sa tomuto ani Drugetovci. Délezitou
formou ziskavania bohatstva a spolo¢enského vplyvu
boli sobase, ktoré uzatvarali velakrat s najbohatsimi a
najmocnej$imi rodinami Uhorska.

Novym panovnikov Uhorska sa stal v roku 1516
Ludovit II. Jeho hlavnou tlohou bolo ¢elit Tureckej
expanzii. Rozhodujuica bitka sa odohrala 29. augusta
v roku 1526 pri Mohéci, kde bolo uhorské vojsko tvrdo
porazené od Turkov. V tejto bitke zahynul aj kral Ludo-
vit II. a tiez obidvaja arcibiskupi a traja biskupi.® Velky
narok na uhorsky trén si robil sedmohradsky vojvo-
da Jan Zapolsky. O ziskanie trénu sa opieral o pomoc
strednej a nizsej Slachty. Rovnako si narok na trén robil
aj Ferdinand Habsbursky, ktory sa spoliehal na dohody,

62

podla ktorych mali Habsburgovci nastupnicke prava.J.
Zapolsky sa dal (1526) vyhlasit za uhorského krala. Pri
tejto prileZitosti menoval Stefana IV. Drugeta za Zem-
plinskeho Zupana a stcastne ho poveril, aby oznamil
v Polsku jeho zvolenie za krala. K sympatizantom Jana
Zapolského patrili aj dal$i Drugetovci a to: Frantisek II.,
ImrichI. a Gabriel I. Zaradili sa tak k vyz-namnym rodi-
nam ako boli napr. Dragfiovci, Raskaiovci, Peréniovci a
Batoriovci.® O niekolko dni to isté urobil aj Ferdinand,
ktorého medzi tym zvolili za ¢eského krala a 17. de-
cembra roku 1526 za uhorského krala. Tymto vzniklo
v Uhorsku az do smrti J. Zapolského (11540) dvojvla-
die.' Palatin A. Batori, ktory zvolal narodné zhromaz-
denie, vyzval aj Zemplin¢anov, aby prisahali vernost
Ferdinandovi. Kladne odpovedal napr. Peter Peréni,
Juraj I. Druget, ale tiez aj jeho sirodenci: Gabriel I., An-
ton 1. a Stefan IV. Tu uz zacali velmi rychlo Drugetovci
vahat, pretoze videli, Ze mnohi sa priklonili na stranu
Ferdinanda, zvlast ti, s ktorymi ich spajal spolo¢ny z4-
ujem. Na korunovacii krala sa ztcastnili aj Drugetovci
v sprievode hlavného Zupana. Z rodiny Drugetovcov sa
jedine FrantiSek II. nepridal na stranu Ferdinanda, ale
zostal verny J. Zapolskému." Postoj Drugetovcov, ktori
boli na zaciatku na strane J. Zapolského a Ze z nich len
FrantiSek II. aj zostal jeho vernym privrZzencom, sa da
vysvetlit aj tym, Ze boli rodinne pospgjani. Ved matka
spominanych strodencov bola Kristina, dcéra Stefana
Zapolského. Zapolsky si ziskal priazen Drugetovcov
aj tym, Ze im daroval aj majetky, aby v pripade potreby
mohol pocitat s ich podporou a pomocou. FrantiSek II.,
ktory bol jeho privrzencom eSte pred ziskanim kralov-
stva, dostal napriklad uzhorodsky majetok. Stefan IV.
zas dostal od neho urad hlavného Zemplinskeho Zupa-
na. Na druhej strane treba poznamenat, Ze $lachtické
rodiny, ktoré sledovali predovsetkym svoje vlastné za-
ujmy, boli ¢asto sobaSmi navzajom pospéjané, a preto
silnejsie rodiny neraz znacne ovplyviiovali tie slabsie.
Spociatku boli Drugetovci neutralni. Rodinny vztah a
narodné povedomie ich viac tahalo na stranu Zapolské-
ho. Na druhej strane v8ak postoj zemplinskych panov
a politicka situacia ich orientovali na stranu Ferdinan-
da. Na Zempline velmi silnou rodinou boli Peréniovci,
ktori mali silny vplyv aj na Drugetovcov. Do istej mie-
ry sa Peréniovci stali podnetom k tomu, Ze Drugetovci
zacali kolisat medzi Zapolskym a Ferdinandom, okrem
staleho Frantiska II. FrantiSek II. v ¢ase zvolenia Jana
Zapolského bol Sarisskym zupanom a v roku 1527 aj
strazcom kralovského majetku. Ked potom dostal aj
majetok v Uzhorodskej Zupe, ziskal zaroven aj hodnost
hlavného Zupana v nej.’

Do zlozitej vtedajsej politickej situacie sa zo saro-
dencov Drugetovcov najmenej zapojil Juraj I. V Case
rozporu Zéapolského a Ferdinanda vlastnili obrovské
majetky v Zemplinskej a Uzskej Zupe. Tieto dve Zupy
stali v tom case vo zvla§tnom Uzemnom pomere. Za
FrantiSkovho Zzivota boli tieto Zupy rozdelené na viac
Casti, podla toho, ktory z Drugetovcov, alebo aj iny
zemepan, na ¢iu stranu z vladcov sa priklonil. K zjed-
noteniu tychto dvoch zap doslo az pét rokov po smrti
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Frantigka II. (1545). Uzemné pomery tychto zip sved-
¢ia aj o tom, Ze bratia Drugetovci neboli vzZdy nazorovo
jednotni a cela rodina ako taka nemala jednotnu a stalu

politickd liniu.*
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Souhrn:

Rodinné inzenyrstvi je jednoducha pomticka pro lepsi organizaci ¢innosti v domacnosti. Tato technika ma
pozoruhodny terapeuticky rozmér. Rodina spole¢né trénuje komunikaci, uéi se stanovit spole¢ny cil a tento cil
v tymu dosahovat. Jednotlivi ¢lenové rodiny se podileji na provozu domécnosti a prebiraji odpovédnost za své
¢innosti. Osoba v roli piednosty domécnosti (Casto matka), je ¢aste¢né odbiemenéna. U¢i se predavat nékteré
¢innosti ostatnim a respektovat jejich kompetenci. VSichni ¢lenové rodiny profituji z jasnych pravidel, ktera

prinaseji vice klidu a pohody do jejich vztahd.

Klicovd slova: odbremenéni, organizace ¢innosti v domacnosti, rodina, rodinna pravidla, rodinna rada, rodinné

inzenyrstvi, RI, spoluprace.

Summary:

Family Engineering is an easily implemented tool to improve organization of household chores. This technique has
interesting therapeutic properties. Family as a whole develops communication skills. Family members learn how to
set new common goals and reach them as a team. Family members cooperate in fulfilling household chores and take
responsibility for achieving them. The person in a prior role in the family (usually mother) is partially unburdened
and learns to hand chores over to other family members and respects their competences. All family members can
profit form rules set to establish peace and harmony within their relationships.

Keywords: dividing household chores, family, family conference, family engineering, family rules,

unburdening.

wlen déld to aten zas tohle,“ zpivd se ve zndmé
pisnicce. A co Vy, mdte ve Vasi rodiné pravidla urlujici
kdo, kdy a jak md pracovat?

Pani Anezka, 32 let, je spokojena v manzelském vz-
tahu ivroding, ale v soucasnosti si stézuje. ,,Pripadam
si, Ze jsem na vSechno sama. Véera jsem fekla o pomoc
pfi myti nddobi synovi. Ten mi ale odvétil, Ze ma moc
prace ve Skole ajesté se divil, pro¢ chci pomoci, kdyz
jsem vzdycky chtéla vSechno délat sama?“ Pani Anezka
je smutnd, nevi, jak situaci resit.

Pani Marie, 53 let, je rozvedena, Zije ve druhém fak-
tickém manzelstvi.

Ma dojem, ze muz ,,chce bytv roding,” ale zaroven se
chova, ,,jakoby byl sam“- nechce se podilet na zadnych
domacich pracich. Rika. ,To je piece tvoje véc a déti.
A navic jste tfi, a ja jsem jeden“.Dotazuji se na pravidla
organizovani prace vdomacnosti. Reaguje s adivem. ,,
Ne, to jsme jesté nezkusili...*

Pan Jifi, 40 let, ma jiny problém, fika. ,,Ja pracuji do
vecera, jsem hodn¢ pry¢, a manzelka nyni pracuje jako
profesionalni trenérka. Po celodenni praci zacnu uk-
lizet nadobi a nékdy vatim, ona ale ptijde a fekne. Ty jsi
nepovésil pradlo? Neuklidil jsi tamhleto?“ Aktualné je
ve vztahu velmi dusno. Partnefi se hadaji, kdo, jak a co
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ma délat. Déti vtéto rodiné nemaji Zadné pravidelné
povinnosti, tykajici se doméaci prace. Na otazku: mate
doma nejak zorganizovanou praci vdomacnosti? Mate
pravidla? Odpovida Jifi s podivem: ,Ne.*

Rodinna pravidla

Nektera pravidla se tykaji véci zivotné dualezitych,
jina zalezZitosti obycejnych, véednich. Dohodnut4 pra-
vidla uréuji, jak se mame chovat vici sobé navzajem,
jak pecovat o dit¢, jak stolovat, jak odpocivat a kdo, kdy
a jak ma v rodiné pracovat. Dodrzovani pravidel pro-
spiva klidu a poradku, a naopak jejich chybéni prinasi
do rodiny (podobn¢ jako do jakéhokoli jiného systému)
zmatek a chaos. Pripravovani pravidel predpoklada
schopnost ¢lenti rodiny komunikovat spolu navza-
jem, ale mGzeme fici i naopak, zZe prave spole¢na prace
na vytvareni pravidel zlepSuje komunikaci a celkové
ovzdusi v rodiné. Dilezité je zejména spole¢né vytvare-
ni pravidel, aby pravidla byla ptijata vSemi ¢leny rodiny
a aby jim vSichni stejnym zptisobem rozuméli.

Zamérime se konkrétné na obycejné kazdodenni
téma prace v domacnosti. Kdo, kdy a jak ma v rodiné



Miillerovd Véra: Rodinné inZenyrstvi

pracovat? Ze Zivota i z terapeutické praxe se dozvida-
me, Ze pravidla tykajici se organizace ¢innosti vdomac-
nosti ¢asto chybi. Lidé, kteti prichazeji do terapie, si
stézuji, Ze maji prilis§ mnoho povinnosti, prili$ prace je
od nich oc¢ekavano, nezbyva jim ¢as pro sebe... Nékdy
se dozvidame, Ze osoba, pretizena praci, touzi po zmé-
n¢, ale zaroven si ,nedovede’ o pomoc rici. Pak mize
dochazet k prohloubeni tohoto pretiZeni, k porucham
komunikace a celkovému ochladani vztahu.

Ve vétsin€ rodin se sice jednotlivi ¢lenové doméc-
nosti na ,spole¢ném dile rodiny‘ podileji, ale matka
nebo otec zadaji ostatni ovypomoc spiSe nahodné,
nec¢ekané — aobé strany pak mohou byt rozladény.
Matka naptiklad proto, Ze je na praci sama, dité proto,
ze ma jit udélat ,ted hned‘ to, ¢i ono, pricemz pravé v té
chvili se naplno zaobira né¢im jinym. A vSichni mohou
byt rozladéni, Ze nemaji zadny spole¢ny volny ¢as. Jak
pripravit spole¢né pravidla, ktera by rodin€ prospivala?
A jak tato pravidla udrzet pti zivoté?

Predkladam pro inspiraci jednoduchou pomticku,
kterou mizeme uzit vterapii vpripadé, kdy si jeden
¢i vice ¢lent rodiny stéZuje na pretiZeni a zahlcenost
domaéci praci. Zaroven mizeme tuto inspiraci vyuzit
iv privatnim zivoté, ve své vlastni rodiné.

Termin rodinné inZenyrstvi (RI) je zdilny Vir-
ginie Satirové, kterd jim rozumi ,management ¢asu,
prostoru, zatizeni, energie alidi vrodin€, ve vztahu
k zajistovani provozu domacnosti a rodiny.“ (Satirova,
1994). Napad napsat prtivodce Rl se zrodil pti terapeu-
tické praci autorky v situacich, kdy ¢lenové rodiny opa-
kovali obdobné stesky, jaké jsou uvedeny vyse v kazui-
stickych stfipcich aje provérovan ivrodi¢ovské praxi
autorky.

Rodinné inZenyrstvi v naSem pojeti je jednoducha
pomtcka pro lepsi organizaci ¢innosti vdoméacnos-
ti. Ma pritom zajimavy terapeuticky rozmér: rodina
spole¢né trénuje komunikaci, uci se stanovit spole¢ny
cil a tento cil pak v tymu dosahovat.

V praxi nejprve klienta seznamime s RI, provedeme
ho jednotlivymikroky a on pak sdm doma postupuje dle
inspirace a vlastni tvotivosti. V ptipade¢, Ze je na konsul-
taci cela rodina, seznami se s RI vSichni spole¢né.

InZenyrstvi v praxi

Svolejte rodinnou radu: Osoba, (eventualné osoby)
ktera je zainteresovana na zméné, da impuls k setkani
rodiny — svolé rodinnou radu. Doporucuji, aby se sesli
vSichni, i nejmensi déti. Oznami napriklad, Ze si vazi
prace, kterou vsichni néjakym zptisobem vykonavaji,
ale ze chce 1épe zorganizovat provoz v roding, aby se
pomoc ned¢la nahodile, ,ted hned‘, ale aby kazdy mél
sviij respektovany volny ¢as. Clenové rodiny by méli
dat spole¢né dohromady, jak se podéli o prace, které se
v rodin€ vykonavaji, a zaroven zajistit, aby méli vSich-
ni n&jaky spole¢ny ¢as pro zabavu. V tom by méli mit
vSichni jasno.
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Sestavte seznam Ccinnosti: Jako prvni je dobré
vyjmenovat, jaké vSechny ¢innosti se u nas v rodiné
(vbyté ¢i domé i mimo né&j) délaji a poridit jejich pisemny
seznam: luxovani, zametani, vytirani, zehleni, nakup,
prani, vareni, myti nadobi, zalévani kvétin... Seznam
byva obvykle velmi dlouhy a néktefi clenové rodiny jsou
pirekvapeni tim, co vSechno ,se‘ vdomacnosti déla—ato
n¢kdy i denné. Seznam je proto dobré vytvaret spolec-
né, na,rodinné radé.

Co bude kdo délat: Nasleduje dalsi krok. Kazdy
z Ucastnikd rodinné rady si sdm vybira ¢innosti, kte-
ré bud jiz déla, nebo by je délal ,docela rad‘ a uchazi
se o n¢. Jde o vlastni nabidky Gcastnikd rodinné rady.
Pri pripravé v terapeutickém kontextu tady vybizime
napriklad matku, aby si pripravila navrh. Jaké prace
by se rada vzdala? Které ¢innosti by rada delegovala?
Co muze (je schopna) predat dalsim ¢lenim rodiny?
Je zajimavé pozorovat, jak nékdy pietizena osoba sice
muzZe, ale neni schopna ¢innost predat. V této etapé je
dobrodruzna zejména otazka motivace jednotlivych
¢lend rodiny. Vzpomerite si, jak Tom Sawyer (Twain,
1903) ziskaval kamarady pro natirani plotu. Dostal
za ukol natirat velky, dlouhy plot. Prace se mu zdala
nekonec¢na a otravna. Premyslel, jak sehnat pomocniky.
Kamaradam, ktefi prochazeli kolem, presentoval praci
jako atraktivni a ,veledllezitou ¢innost®, kterou umi
nejlépe jen on sdm. Nakonec ho kamaréadi prosili, aby je
také nechal ,,aspon chvilku“ natirat.

Nakreslete rozvrh: V dal$im kroku rodinna rada
zvazuje kolik prace a kdy bude jednotlivy ¢len rodiny
délat. Zde je vyhodné pripravit rozvrh. Doporucujeme
pro déti maximalne jednu az dvé pravidelné domaci
¢innosti denné, odpovidajici jejich véku, vyvazené co
do ¢asové naroc¢nosti. Psychologickym momentem zde
je kontrast mezi dlouhatanskym seznamem ¢innosti —
a tim, Ze mi z ného pripadne pouze jedna ¢i dvé ¢innosti
na den. Tento moment prispivé, aby dité novou povin-
nost vnimalo v zasadé¢ pozitivné. U dospélych existuje
vétsivariabilita. V neékteré rodiné vznikne rozvrh jenom
pro déti, s tim, Ze rodic¢e ,pracuji porad’, jinde jsou uve-
deni detailné, nékdy se objevi dospéliv rozvrhu symbol-
icky (viz obrazek). Opét jde o spole¢nou praci a rodinny
tym pokracuje vdohadovani, dokud neptipravi ex-
perimentalni rozvrh. Ten mize nakreslit naptiklad
zrucny kreslit rodiny, nebo ten, kdo rad kresli, i kdyz
neni zruény. Vyhoda rozvrhu je kromé prehlednosti
také vtom, zZe sam hlasi, co kdo ma dnes udélat, aniz
by to musela délat napiiklad matka. Clen rodiny se po
ptichodu domii sam konfrontuje s rozvrhem, ktery visi
na vybraném misté (lednicka, tabulka v kuchyni).

Revize za 1 mésic: Duilezité je, Ze pripraveny
program je mozno promenovat apodle vysledki
prizplisobovat pottebam jednotlivych uc¢astnikt. Byl-li
jeni—ato tak dlouho, nez je dosazeno spokojenosti.

Dulezité je pracovat spole¢né, na rodinné radé. Je
zde ovSem téz alternativa, ze seznam ¢innosti pripravi
iniciadtor sam, dalsi kroky je ale uz nezbytné ptipravovat
spole¢né.
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RI jako soucést rodinnych pravidel je laskavym
navodem, nikoli vojenskym drilem. Mnohdy se vloudi
chyba, mnohdy zejména déti nesplni tkol tak vyte¢né,
jak by si ostatni prali, ale i s mnoha nedokonalostmi je
RI zajimavym instrumentem prispivajicim k rodinné
pohod¢. Kdyz se rozdéli prace, bude nejspis vice vol-
ného (i spole¢ného) ¢asu.

Rodinné inZenyrstvi v naSem pojeti je jednoduchou
pomtckou pro lepsi organizaci ¢innosti vdomacnosti,
pomickou, ktera ma terapeuticky rozmér. Rodina
spole¢né trénuje komunikaci, uci se stanovit spole¢ny
cil atento cil vtymu dosahovat. Jednotlivi ¢lenové
rodiny se podileji po svém zpisobu na provozu domac-
nosti a prebiraji odpovédnost za své ¢innosti. Osoba
vroli prednosty domacnosti (Casto matka), je castec¢né
odbiremenéna, uci se predavat nékteré ¢innosti ostat-
nim, jakoz irespektovat jejich kompetenci. VSichni
Clenové rodiny profituji zjasnych pravidel, ktera
prinaseji vice klidu a pohody do jejich vztahd.

Literatura:
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Brothers, 1903,
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Citace po strané:

N¢kdy se dozvidame, Ze osoba, pretizena praci, touzi
po zméné, ale zaroven si ,nedovede® o pomoc fici. Pak
muze dochazet k prohloubeni tohoto pretizeni, k poru-
cham komunikace a celkovému ochladani vztahu.
Tlustrace: Bc. Veronika Fuitova

Obrazek je modelovym prikladem pracovniho rozvrhu,
ktery rodina v terapii sestavuje. Rodi¢e jsou zde zastou-
peni pouze symbolicky.
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EU A ZAHRANICNI POLITIKA CESKE REPUBLIKY

(projev predsedy viddy Ing. Jiriho Paroubka na Vysoké skole evropskych a regiondlnich studii
v Ceskych Budgjovicich, 4. kvétna 2006)

Véazeny pane rektore, mili studenti,

tématem naSeho dne$niho setkani je ,,Evropska
unie a ¢eska zahranicni politika“. Mohlo to byt i téma
jiné, ale myslim, Ze prave tento tematicky okruh je znam
relativné méné a jeho vyznam je pfitom mimoradny.
Jsem rad, Ze mam moznosti seznamit Vas bliZze s mym
pohledem na ¢eskou zahrani¢ni politiku po dvou letech
¢lenstvi nasi zemé v Evropské unii.

Dnesni nae setkani nevnimam jako jednosmér-
nou ulici, jen jako svij monolog, ale i jako prileZitost
poznat vase pohledy, nazory a stanoviska. Pro mne
je dualezita zpétna vazba, protoze pripisuji postojim
anazordm vetejnosti ptiformovania provadéni politiky
— i zahrani¢ni — mimoradny vyznam. Uspé$nost zahra-
ni¢ni politiky je pfimo tmérna tomu, jak jilidé rozumé-
ji, co jim p¥inasi, jak prispiva k naplnovani jejich zajma,
ke zvySovani Zivotni rovné, ke vzdelanosti.

Leccos ztoho, o cem budu hovotit, asiznate. Ma sta-
noviska k zahrani¢ni politice zemé jsou znama, ¢asto se
k nim vyjadiuji v médiich. Pokud byste se chtéli s nimi
seznamit blize, odkazuji na webovou stranku Uradu
vlady, kde jsou vesmés umisténa.

V soucasné dobé nema CR zadny zahraniéné-poli-
ticky problém. Slysite dobie — Zadny. To je v dé&jinach
zemé poprvé v jeji historii. Je to jisté dano i tim, ze jsme
¢leny NATO a Ze jsme se staly ¢leny EU. To samoziejmé
ulehcuje nasi situaci.

Jakjsemtekl, tento stavjevdéjinach nasizemé popr-
vé. Vezméme si historii predvaleéného Ceskoslovenska,
kdy v Cele nasi zemé stali lidé, kterych si velice vazim,
azejména v doktoru BeneSovi jsem vZdy videl sviij velky
vzor. Jak vlastné skoncila BeneSova zahrani¢ni politika
v zavéru 1. ¢eskoslovenské republiky? No, musime fici,
7e zrovna predvale¢né Ceskoslovensko nebylo tou pra-
vou ukazkou toho, jak délat tsp€snou zahrani¢ni poli-
tiku. Tehdy Ceskoslovensko, snad s vyjimkou kratoucké
hranice na Podkarpatské Ukrajiné s Rumunskem, kte-

ré bylo jedinou spratelenou zemi, bylo obklopeno bud

nepréateli, anebo staty, které byly ptipraveny se na néj
vrhnout v prvnim okamziku, jakmile bude slabé. Takze,
nepratelskym statem byla némecka Rise, v té dobé uz
Velkonémecka fise, a ty staty, které byly pripraveny se
na Ceskoslovensko vrhnout, byly Madarsko a Polsko.
Byl to svym zptisobem debakl ¢eskoslovenské zahranic-
ni politiky, a nelze tady polemizovat o tom, Ze bychom
byli jedinym demokratickym statem, a ty ostatni nam
nepréaly, ale ony ndm nepraly tehdy ani demokratické
staty, véetné Velké Britanie, Francie, které nas zbabé-
le opustily, a dopustily tedy to, ze Ceskoslovensko bylo
nehoraznym zptisobem poniZeno. Aspon pro mé to stu-
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dium predvale¢né diplomacie, a také dél doktora Bene-
Se: ,,Demokracie dnes a zitra“, jeho paméti, bylo mozna
ur¢itym zdrojem, ne poucenim, ale urcitym vychodis-
kem k tomu, jak délat zahrani¢ni politiku.

Jak jsem fekl, CR je ¢lenem NATO a EU. Siln4 je
tedy transatlantické vazba v ¢eské zahranicni politice,
tedy vazba na USA a Kanadu, a samozi'ejmé, nejblizsi-
mi spojenci, kromé USA, jsou evropské staty, zejména
ty staty sousedské. Takze nejprve Némecko, jako nas
zapadni soused, dale Francie a Velka Britanie, to jsou ty
staty, které urcuji politiku kontinentu a predevsim EU.
Urcujici, kromé nasich vazeb do Evropy, a pies Atlan-
tik, jsou naSe zajmy hospodarské. Myslim si, Ze to nikdy
neplatilo tolik, jako to plati v této dob¢. V této dob¢, kdy
CR, jak jsem jiz fekl, nema Zadny zahrani¢né-politicky
problém s kymkoli. Tak je pravda, Ze se tak trosku lisi-
me, tieba s panem Topolankem, v pohledu na Cinu. Ja
se na ni divam neideologicky, beru ji jako obchodniho
partnera. Jsou tadylidé, ktefi se na ni divaji troskujinak,
jako, svého druhu, nejvétsi zlo svéta. Ja si to, koneckon-
cl, mohu myslet ve skrytu duse také, ale mozna, ze si
to ani nemyslim, ale myslim si, Ze jsou horsi rezimy,
nez je ten ¢insky. Ale hlavné bych tim chtél naznacit,
ze se mizeme liSit v urcitych nuancich, nebo dokonce
i v zasadnich vécech, ale v tuto chvili se domnivam, zZe
by mély pirevladat hospodarské zajmy zemé. Ty povazuji
zanas narodni zajem. Hospodarské zajmy zemé, to jsou
pro nas odbytisté pro Ceské zbozi, a ¢im vétsibude odbyt
¢eského zbozi, tim v&tsi bude vyroba v éeskych firméach,
v ¢eskych tovarnach. A ¢im vétsi bude vyroba, tim vétsi
bude zaméstnanost, ¢im vétsi bude zaméstnanost a vét-
§i odbyt, a tedy vyroba, tak tim vétsi bude prosperita
téchto tovaren, téchto spolecnosti, a samoziejmé také
mé urcujici, to je pro me narodni zajem.

Pokud jde o to, kam sméfujeme, do kterych teritorii,
kromé Evropy a kromé Severni Ameriky, tak si myslim,
Ze je to v prvni fad¢é Balkan. Balkan byl vzdy predmé-
tem zajmu Ceskych politikt a podnikatelti. UZ od pocat-
ku 20. stoleti pronikaly ¢eské firmy na Balkan, jesté za
starého Rakouska. Koneckoncd, do balkanskych zemi,
aspont do téch, které byly soucasti starého Rakous-
ka, odchézeli ¢esti urednici, jako soucast rakouského

ni rakousti Gfednici, méli jednu dobrou vlastnost, ze
se v téch pomérné chaotickych podminkéach Balkanu
dobre vyznali. Ve slozitych narodnostnich, nebo spi-
Se nabozenskych podminkach se dobre orientovali
a dokazali ty zemé také spravovat, coz, jak je vidét se
ne vzdy kazdému povedlo, at to bylo za valky Némctim
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nebo Italdm, at to bylo, koneckoncd, v téch poslednich
15 letech, kdy pied deseti lety skoncila valka v Bosné
a Hercegoving, s desitkami tisic mrtvych. Pokud jde
o0 nase hospodarské zajmy na Balkanu, prichazeji tam
Ceské firmy, malé i stiedni, a také velké. Velké, mam na
mysli napt. CEZ, snaZi se o akvizice, o investice v této
oblasti. No, samoziejmé, také o odbyt ¢eského zbozi na
trzich, které byly na ¢eské zbozi zvyklé, at to byla byvala
Jugoslavie, at to bylo Bulharsko, nebo at to bylo Rumun-
sko. A upfimné feceno, jsme tam velmi vitani témito
vladami. J4 jsem se za rok, co jsem predsedou vlady,
setkal vlastné se vSemi §éfy vlad téchto statli, a mame
ptipraveny kroky, jak 1épe vytvaret prostor pro ceské
firmy, pro odbyt naseho zbozi, pro ¢eské investice, nez
tam prijdou Némci, Raku$ané, Francouzi, Britové, kte-
fijsou zatim zdrZenlivi. A ty zemé€ se na nas divaji, uz tak
trosku mozna v tuto chvili pfecenuji nasi ekonomickou
silu, jako na né&jaké malé Némecko, které bude schopné
u nich investovat. Tfeba v Bulharsku uz v tuto chvili
investujeme zhruba 400 miliond USD, nejsou to Zadné
zazraky, ale tfeba veskeré japonské investice v nasi zemi
predstavuji 800 miliont USD, a umite si asi predstavit
zhruba potencial Japonska, jedné z nejvétsich hospo-
daiskych velmoci tohoto svéta, a CR. A uréité to neni
jedinad zemé¢, kam budeme smétovat. Budeme smérovat
prakticky do vSech balkanskych zemi, po¢inaje Chor-
vatskem, kon¢e Moldavskem, vSechny maji zajem. To
je jedna ucelena oblast, kam sméfuje nase diplomatické
usili, a také politické asili, a samoziejmé podpora hos-
podarskych zajm.

Dalsi oblasti z téch, feknéme, takovych multipolar-
nich oblasti, protoZe nemam na mysli jen jednu zemi,
je oblast jizniho pobrezi Stiedozemniho mote. Tam je
pas arabskych zemi, které jsou rozdilné hospodaisky
vyspélé, ale jedno maji spolecné, aspon nejméné tfi
z téchto zemi — Egypt, Tunisko, Alzirsko — tyto zemé
jsou zvyklé na ¢eské zbozi, a jsou pripraveny na Ces-
ké investice. Maji velky zajem o spolupraci, maji velky
zajem o ¢eské technologie. Stejné tak je pripraveno na
spolupréci také Maroko, zejména pokud jde o vytvare-
ni spole¢nych podnikii v oblasti strojirenstvi, v oblasti
cestovniho ruchu. A samoziejmé nemizZeme zapome-
nout ani na dal8i arabské zem¢, mam na mysli tieba
Saudskou Arabii, ktera ma zajem o dodavky napft. do
oblasti zdravotnictvi, dodavky celych nemocnic, podle
moznosti vybavenych i 1ékari a zdravotnickym perso-
nalem. Ale také arabské zem¢ Perského zalivu. VSude
tam mazZeme délat dobré obchody.

To, 0 co mame zajem, a o co se snazim, a snazi se
o0 to samoziejmé i hospodarska ministerstva, abychom
velkou mérou posilovali vztahy s témi zemémi, které
uz dnes jsou, anebo v kratké dobé budou, v perspektivé
né¢jakych péti, desetilet, regionalnimi velmocemi. Mam
na mysli predevsim Rusko. Rusko sice ztratilo, fekné-
me, takovy predikat té supervelmoci, ale vyviji se v hos-
podarsky velmi silnou zemi, které navic velmi poméaha
zvySeni cen ropy a plynu. Zacatkem minulého roku
byla cena ropy za barel zhruba 40 USD, na konci minu-
1ého roku uz to bylo 63 USD. Rusové ziskali v posled-
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nich dvou letech jenom z piirtstku cen néco pies 200
mld. eur, se kterymi, svym zplisobem, nevédi v tuto
chvili, co maji délat. Jen tak mimochodem, kdyz tady
byl na navstéve prezident Putin, tak mné nabidl, aby-
chom se podileli na vyuziti téchto prostfedkd. Oni na
to chtgji jit jinym zplisobem nez tfeba Norové. Norové
na svych uctech v téch prebytcich maji zhruba asi 900
mld. eur, to je astronomicka suma. Oni si ji schovavaji
na tu dobu, az budou jednou bez ropy, zemniho plynu.
Rusové na to chté&ji jit tro8ku jinak, oni chtéji investovat
do novych technologii, a jsou pfipraveni vyuzit i pozi-
ce Ceské republiky jako zemé, ktera se rychle rozviji,
a ktera muze tvorit urcitou vyzkumnou zakladnu pro
zeme stiednia vychodni Evropy, coZ neni viibec od véci.
V roce 1998 jsme méli v nasi zemi 188 000 vysokoskol-
skych studentli. Kdyz jste za¢inali tento Skolni rok v zari
minulého roku, tak uz to bylo 306 000. J4 mam predsta-
vu, Ze v roce 2010 to mize byt né€jakych 350 — 360 000
univerzitnich studentd, a jsem presvédcen o tom, Ze
mizZeme mit v roce 2010 s vysokoskolskym vzdélanim
55% mladych lidi z kazdého roéniku.

Dalsi regionalni velmoc s poctem obyvatelstva
miliarda 100 miliond, je Indie. Jen tak mimochodem,
v Indii je 30 — 35% analfabetd, je to zemé ohromnych
protikladd. Proti tomu je né€jakych 300 — 400 miliond
lidi ve stfednich vrstvach. 400 miliond lidi ve stfednich
vrstvach, to je stejna Cetnost evropské stiedni vrstvy,
a stejna koupéschopnost. Zhruba stejné zajmy, zhruba
stejny kulturni okruh, protoZe oni se zajimaji o vSe, co
jeevropské.

Cina — miliarda 300 miliond, to je dalsi zemé. Dalsi
ohromné odbytisté pro ceské vyrobky a zdroj moznych
investic pro CR.

Dale Japonsko. Japonsko tady investovalo, jak jsem
tekl, pomérné rozsahle, ale ted prichazi poté, co tady
investovala Toyota, ta skute¢na prvni liga japonskych
investord. Zatim to byly, az na vyjimky, spise stiedné
velké firmy, nebo malé firmy.

Dalsizemi, kter je zajimavajako regionalnivelmoc,
je Brazilie. Ja jsem tam byl na pfelomu Uinora a biezna.
Byla to nesmirné zajimava navstéva. S touto zemi uz
je obchodni vyména v objemu 400 miliond USD, ale je
tam ohromn4 pripravenost pro ¢eské vyrobky, zejmé-
na investi¢ni celky — elektrarny, vybaveni elektraren,
cukrovary. 40% tamnich cukrovard pracuje na bazi
¢eské technologie. Pivovary, véetné rodinnych pivova-
rd. Prosté investi¢ni celky, vSechny, na které si vzpome-
nete, zejména v oblasti zivotniho prostiedi. Naptiklad
Cistirny odpadnich vod, maji fadu mést, kterd nemaji
odpovidajici kapacity, napriklad Rio de Janeiro, coz je
13 milionova aglomerace.

Dalsi regionalni velmoci je Mexiko, sice ve stinu
USA, aleje to zemé s potencidlné velmi silnymi investo-
ry, a potencialné silné odbytisté pro ¢eské vyrobky.

Dalsi regionalni velmoci, tentokrat se presunu do
Afriky, je Jihoafricka republika. Zemé, ktera zvladla
v zasadé multietnické napéti, zemé, ktera se dobie hos-
podatsky rozviji.
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A samoziejmé velmoci, sice ne co do poc¢tu obyvatel,
ale co do svého vyznamu ve svété, a co do své technolo-
gické a vyzkumné arovné, a viibec potencialu chytrych
lidi je Izrael. My chceme mit, samoziejmé, vyborné
vztahy jak v Izraeli, tak v arabskych statech. Pokud nék-
tera z vlad, které budou nasledovat po mé vladé, sice to
jist€ bude az za dlouho, ale bude délat zahrani¢ni poli-
tiku nevyrovnané ve prospéch bud jedné, nebo druhé
strany, tak narusuje narodni zajmy CR.

Tolik o mezinarodnim kontextu. Cili, jak to Fikal
Masaryk, ta ¢eska otazka je svétovou otazkou, jak vidi-
te velmi prakticky v dne$nim svété, kde se vzdalenosti
velice zkracuji. Podtrhuji to hlavni: ¢lenstvi v Unii sil-
n€ nasobi moznosti naSeho mezinarodniho pdsobeni.
Stanoviska a vliv uskupeni o 450 milionech obyvate-
lich, s témér 30% podilem na svétovém HDP (presné
to je 28,7%), rozhodujiciho svétového darce rozvojové
a humanitarni pomoci, maji ptirozené velkou vahu. Bez
ucasti EU dnes fakticky nelze feSit zadny vyznamny
svétovy problém. Unie se jiz stala samostatnym pdlem
svétové politiky, od néhoz se mnoho ocekava a ktery ma
za vyvoj ve svété stale vétsi odpovédnost.

Zakladnim nastrojem dosahovani zahrani¢né-poli-
tickych cild EU je Spole¢na zahraniéni a bezpeénostni
politika (SZBP). Jeji postupny vznik, formovani a roz-
voj odrazeji nejen rostouci odpovédnost a zajmy EU
ve svété, ale soucasné odpovidaji na znamou otazku
Henryho Kissingera — ,,Jaké telefonni ¢islo mam vyto-
¢it, kdyz se fekne Evropa?“ Dnes uZ se to vi: mdze volat
Javieru Solanovi. Tedy generalnimu tajemnikovi Evrop-
ské rady/Vysokému predstaviteli (High Representati-
ve) pro Spole¢nou zahrani¢ni a bezpe¢nostni politiku
Evropské unie. Zkusenému, rozvaznému a brilantnimu
politikovi a diplomatovi, ktery citlivé vnima Evropu
ajeji potieby v celé jeji politické rozmanitosti.

V prosinci 2003 prijala Evropska rada viibec prv-
ni dokument ucelen¢ shrnujici zasady a cile ,,unijni®
zahrani¢ni politiky — Evropskou bezpe¢nostni strate-
gii. Méa-li nékdo zgjem blize poznat a pochopit SZBP, je
to ,,povinné ¢teni®.

Tato strategie definuje zakladni cile takto:

e schopnost EU ¢elit hrozbam

e vytvaret bezpecnost v oblastech sousedicich s EU

e formovat systém mezindrodnich vztahl zaloZeny
na efektivnim multilateralismu.

Hrozbami jsou mezinarodni terorismus, Sifeni
jadernych zbrani a regionalni konflikty. Nasi zemi
nastésti dosud teroristicky ttok nezasahl a vlada i do
budoucna udél4 vse, aby k tomu nedoslo. Sifeni jader-
nych zbrani, zejména otazka severni Koreje a nyni pre-
devsim Iranu, jsou véci, které se Evropy bezprostiedné
tykaji.

Z hlediska moznych negativnich dopadt na Ceskou
republiku jsou nejrizikovejsi nedoresené krizové oblasti
v Evropé, konkrétné na Balkané.

To je divod, pro¢ je dnes EU rozhodujici vngjsi silou
ovlivilujici vyvoj v Bosné a Hercegoving. Od ptivod-
ni kli¢ové role USA a NATO po podpisu Daytonskych

dohod vr.1995 nyni presla ,, vn€jsi“ odpovédnost za dal-
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§i vyvoj v této zemi prakticky bezvyhradné na EU. Mis-
to alian¢ni IFOR dnes pdsobi v Bosné a Hercegoviné
vojenské jednotky EUFOR, coz je zatim nejvétsi mirova
a bezpeénostni operace Evropské unie. Ceska armada
se na ni podili spole¢nou strazni jednotkou s Rakous-
kem v oblasti Tuzly.

Ze vsech balkanskych konflikti od pocatku 90. let
jejeden, ktery EU stabilizovala sama — Makedonie.

Na jare 2001 v této ¢asti nékdejsi Titovy Jugoslavie
vznikl ozbrojeny konflikt hrozici pferdst v obéanskou
valku mezi obéma etniky — Makedonci a Albanci. Po
vstupu EU do znaéné komplikované situace se podatilo
sjednat Ohridské dohody, cestou tistavnich zmén najit
odpovidajici modus vivendi souziti obou etnik.

Také vztah Srbska a Cerné Hory byl do¢asné upra-
ven v 1.2002 Bélehradskou dohodou pripravenou za
bezprostiedni ucasti EU, jmenovité Javiera Solany. Na
zékladé této dohody Cernohorsky parlament potvrdil,
ze letos 21. kvétna bude mit necely palmilion voli¢d
moznost rozhodnout, zda tato mala zemé vyhlasi samo-
statnost, ¢i zda bude i nadale zit v podivné symbidze se
Srbskem. Evropska unie uz hlasovani nemiize odvrétit,
jak to udélala v roce 2003. Brusel tehdy Bélehrad a Pod-
goricu donutil, aby v dohodé o novém state byl zakaz
tfi roky hlasovat o odtrzeni. EU po¢ita rovnéz s tim, Ze
po dokonceni jednani o statutu Kosova bude hrat v té-
to provincii podstatnéjsi tlohu nez dosud. S pomérné
rozsahlou mezinarodni pritomnosti se v Kosovu pocita
pii jakékoli podobé statutu. Za bezpecnost bude nada-
le odpovédna alian¢ni operace KFOR, za dalsi oblasti
ovsem ve zvySené mife EU. Dnes v Kosovu bezpe¢nost
zajistuje NATO, mezinarodni civilni spravu a policii
OSN, ekonomickou problematiku ma na starosti EU
a nekteré dalsi oblasti spadaji do plisobnosti OBSE.
Jako celek to je v mezindrodni praxi unikatni a také
komplikovana struktura, misty mozna tézkopadna, ale
pro uvodni 1éta po prechodu Kosova pod spravu OSN
vroce 1999 asijediné mozna.

Rozhodujicim néstrojem pro stabilizaci zapadniho
Balkanu je perspektiva ¢lenstvi celého tohoto prostoru
v EU. I toto je politika na jejimz prosazovani se aktivné
podilime, protoze odpovida nasim zajmtam.

Chorvatsko jiz zahgjilo s EU pristupova jednani,
Makedonie dostala statut kandidatské zemé, Srbsko/
Cerna Hora i Bosna a Hercegovina vstoupily do jednani
o dohodé o pridruzeni. Srbsko a Cerna Hora nesplnily
ultimatum pro dopadeni byvalého §éfa bosenské arma-
dy Ratka Mladice, ktery m¢l byt piedan do konce dubna
mezinarodnimu tribunalu v Haagu. To ptinese kompli-
kace v priblizovani Srbska/Cerné Hora k EU. Albanie
uspésne koncem biezna ukondila jednani o Stabiliza¢ni
a asociacni dohodé. A Bulharsko spole¢né s Rumun-
skem by mély vstoupit do EU k 1. lednu pfistiho roku.

V poloving listopadu minulého roku jsem navstivil
téméf vSechny vyjmenované zem¢. Jednal jsem v Sara-
jevu, v Bélehradé (tami s kosovskymi Srby), v Podgorici
(vCerné Hote), v Pristiné s dnes jiz zemfelym preziden-
tem Rugovou i v Zahiebu. Do Prahy prijel novy pred-
seda vlady Bulharska, albansky predseda vlady Berisa,
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pocitame s rozhovory s premiérem Rumunska v Buku-
resti ¢iv Praze. Do naSich voleb bychom radi stacili také
navstévu makedonského predsedy vlady Buckovského
unas.

Svou tlohu hrajeme v EU i pii formovani a prova-
déni ,,European Neighbourhood Policy“. To je souhrn
nastroji a postupt uréenych k prohlubovani vztaht
se zemeémi-sousedy EU, s nimiz se na dohlednou dobu
nepocita jako se ¢leny EU — s Ukrajinou, Moldavii,
Béloruskem i s jiznim Kavkazem — s Gruzii, Arménii
a Azerbajdzanem. S vyjimkou Arménie a Azerbajdzanu
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mame ve vSech téchto zemich sva velvyslanectvi, coz je
jeden ze zakladnich predpokladii efektivniho prosazo-
vani nasich i evropskych zajmi v téchto zemich.

Jsem pripraven hovotit jesté dale, napt. o volném
pohybu pracovnich sil nebo o Lisabonské agendé, ale
necham ted radgji prostor na vase dotazy. Takze, ted
je prostor na vase otazky a ta dalsi témata tfeba n¢kdy
pristé.

Address:
Ing. Jifi Paroubek, predseda viddy CR, Praha
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Souhrn:

Vétsina ucitell z oblasti sekundarniho policejniho Skolstvi ma dostatek praxe ve vytvareni vyuky a predavani
zku$enosti z ni. Av§ak pievazna ¢ast nema mnohdy ¢as ani piilezitost se jakymkoliv metodickym zptisobem

o vyuce ucit. Vyucujici velmi kompetentni ve svém oboru ziskavaji pedagogické zkusenosti spise ze svého vlastniho
vychovného plisobeni ve vyuce a teprve poté ziskavaji informace pomoci zpétné vazby, srovnatelného badani

a diskusemi s kolegy, systémem pokusu a omylu.

Z tohoto faktu vyplyva, Ze realna edukacni souc¢asnost motivuje naléhavou potiebu vratit se k zdkladnim principtim
vyuky a vzdélavani a vytvorit jejich novy model, kterym by bylo nové paradigma vyuky a vzdélavani.

Aktualnost problému je dnes umocnéna prichodem webového prostredi, které vyvolava potiebu rozvijet odborné
ametodické znalosti ucitelt o vytvareni i¢innéjsich vzdélavacich zkusenosti, protoze predchozi zkusenosti nas
dostate¢né neptipravuji na moznosti vtomto novém kontextu.

Kli¢ovd slova: Edukaéni proces, edukaéni prostiedi, obsah vyuky, cile vzdélavani, instruktivni, behavioralni,
kognitivistické a konstruktivistické pojeti vyuky, aktivni u¢ent, celostni vzdélavani, zéna bezprostiedniho vyvoje,
teorie u¢ebniho pole.

Zusammenfassung:

Die meisten Unterrichtenden im Bereich des sekundaren Polizeischulwesens haben geniigend Praxis bei der
Gestaltung des Unterrichtes und bei der Uberlieferung ihrer Edahrungen. Aber ein iiberwiegender Teil der Lehrer
hat oft nicht die Zeit und Gelegenheit sich aufirgendeine methodische Weise im Unterrichtswesen weiterzubilden.
Selbst die in ihrem Fach sehr kompetenten Unterrichtenden erWerben ihre pidagogischen Edahrungen eher aus
ihrer eigenen Erziehungspraxis beim Unterricht und gewinnen erst danach Informationen mittels Riickkopplung,
Vergleichsforschung und in Diskussionen mit Kollegen durch die Methode von Versuchen und Irrtiimern

Aus dieser Tatsache kann man ableiten, dass die reelle Edukationsgegenwart zum dringenden Bediirfnis motiviert,
zu den Grundprinzipien des Unterrichts und der Bildung zuriickzukehren, und ein neues Modell zu schaffen, das
zum neuen Paradigma des Unterrichts und der Bildung werden soll.

Die Zeitbezogenheit des Problems wird heute durch den Einsatz des WEB-Millieus gesteigert; indessen miissen
fachliche und methodische Kenntnisse der Lehrer tiber die Schaffung wirkungsvollerer Bildungsedahrungen
hervorgebracht werden, denn die bisherigen Edahrungen bereiten uns nicht geniigend auf die Moglichkeiten in
diesem neuen Zusammenhang vor.

Schliisselworter: Edukationsprozess, Edukationsmillieu, Unterrichtsinhalt, Bildungsziele, instruktiv und
aufschlussreich, gesellschaftspsychologisch, kognitivistische und konstruktivistische Auffassung des Unterrichts,
aktives Lernen, Ganzheitsbildung, Zone unmittelbarer Entwicklung, Theorie des Lehrbereichs.

1. Uvod

Zahrani¢ni i doméaci odborné prameny druhé polo-
viny minulého stoleti, ale i v sou¢asnosti, pod vlivem
,UCIvo se miiZe pretvorit v Zivy majetek Zdka jen za filozofického pragmatismu a ekonomické globaliza-

predpokladu, bude-li se ho zmocriovat pod vedenim ucite- ce prosazuji chapani procesu vyucovani a uceni jako
le v aktivni, samostatné cinnosti, kterd si vyZaduje primé- vytvarenivzdélavacich zkusenosti u¢iciho se zaka. Pro-
feny ¢as i prostor, prdvé proto, Ze jde o sloZity proces uce- ti tradi¢nimu instruk¢énimu (transmisivnimu) vyucova-
ni, nikoli o jednordzové preddvdni jednotlivych poznatkii ni, kdy ucitel pfedava zakim informace v hotové podo-
ajejich pasivni, pamétni osvojovdni.“ b¢, je kladen diraz na aktivni roli zaka realizovanou

A. M. Dostal, Pedagogické problémy soucasné prostfednictvim pedagogické a didaktické komunikace
doby jako dialogu obou subjektti Skolni edukace.
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Pouzivané taktiky a strategie k dosahovani cill
$kolni edukace preferuji jeden nebo vice ze tii zaklad-
nich modeld dialogt, kterymi jsou:

e dialog mezi ucitelem a zakem,
o dialog mezizakem a vyukovymi zdroji,
¢ dialog mezi dvéma nebo vice zaky mezi sebou.

2. Nékteré aspekty implementace
preferovanych technologii do procesu
formalni edukace

Prima garance a konkrétni odpovédnost za vystup-
ni droven zakl Stiedni policejni Skoly Ministerstva
vnitra v Praze (dale jen ,8kola®“) vyvolala odbornou
diskusi pedagogickych pracovnikd, jejimz obsahem,
smyslem a cilem bylo aktualizovat a specifikovat novy
obsah a cile vzdélavani zacinajicich policistd. V zasadé
se jednalo o Sirokou dimenzi debaty na trovni $kolni-
ho kurikula projektovaného ve vzdélavacim programu
zékladni odborné piipravy (dale jen ,,ZOP). Meritor-
nim tématem byl zpisob a technologie vyuky, kterymi
by bylo mozné dosahnout naplnéni nové definovanych
cilovych struktur profilu absolventa vzdélavani v oblas-
ti profesnich kompetenci podle pozadavkl strategic-
kych zéakaznikd, kterymi jsou pro $kolu Policie Ceské
republiky a o¢ekavani obcanské verejnosti.

Zkus$enosti ucitell, provedeny pedagogicky vyzkum
i dalsi evalua¢ni néstroje potvrdily, Ze jako nejvice efek-
tivni se prosazuji v podstaté tfi vzdélavaci teorie, a to:

e Dbehavioralni,
o kognitivisticka
o konstruktivisticka.

Uvedené pedagogické, psychologické, filosofické
a sociologické teorie se z hlediska predmétu badani
vyrovnavaji z faktem tporného hledani konkrétnich,
racionalnich a efektivnich technologii a jejich imple-
mentace do predmétovych didaktik formalni edukace
ajsou predmétem tohoto ¢lanku.

2.1 Behavioralni pojeti edukace

HJestlize nase soucasné znalosti o ziskdni a udrzeni
verbdlniho chovdni maji byt pouZity ke vzdéldni, je potie-
ba néjaky druh vyukové formy. Forma sama o sobé jisté
nevyucuje. Jednoduse privddi studenta do kontaktu s 0so-
bou, kterd ddvd dohromady materidl, ktery doporucuje.
To je prdci zjednodusujici zdmér, protoze tu miize pri-
vést jednoho programdtora do kontaktu s neomezenym
poctem studentii.”

B. F. Skinner, Technologie uceni

V behavioristickém mySleni je zaklad vzdélavani
spatiovan ve formovani odpovedi zaka, ve schopnos-
tech reagovat na podnéty a problémy konkrétni peda-
gogické situace.

Vyucujici urcuje, méni a kontroluje vyukové pro-
stiedi a hodnoti pokrok studujiciho podle cilovych zpt-
sobt jeho chovani.
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V dnesnich pedagogickych teoriich se sice projevuje
zamér vzdat se behaviorismu, protoze klade prili§ vel-
ky diraz na vnéjsi kontrolu a podnéty. Presto existuje
a bude i v budoucnu existovat fada dovednosti, které je
tfeba ucit a rozvijet a které mohou mit z behaviorismu
prospéch. Jakakoliv dovednost, jeZ vyZaduje komplexni
integraci posileni paméti a kognitivni zpracovani, mize
ziskat prospéch z vyznamu prostredi.

Prikladem takovych vyukovych a vzdélavacich
prostiedi ve vzdélavacim programu ZOP, ktera vyuzi-
vaji behavioralni systém a osvédcila se, jsou trenazéry
k vycviku Fidi¢t ve vyuce fizeni motorovych vozidel,
specializované ucebny pro integrovana komplexni
modelova zaméstnani z odbornych predmétii nebo spe-
cializované uc¢ebny pro vyhledavani a zajistovani stop
z mista ¢inu, identifikaci osob a véci nebo pro vytvare-
ni taktickych, technickych a metodickych dovednosti
zaka pri objasiiovani trestnych ¢inti v kriminalistice
nebo v pravu.

74k je aktivizovan a motivovan k odpovédim na
predkladané a ménici se podnéty. Vzajemnym plsobe-
nim s manipulovanym prostiedim nastane v jeho osobé
pozorovatelna (behavioralni) zména. Pozitivni efekt
je vtom, ze aktivni ¢ast zdka méni charakter procesu
uceni i kvalitu a trvalost fixace vystupnich zkuSenosti,
i kdyz vi¢i zménam vyukového prostredi je zak v pasiv-
niroli.

2.2 Kognitivistické pojeti edukace

co by ndm mélo slouZzit v budoucnosti. Vzdéldvdni by nds
pouze nemélo brdt nékam, mélo by ndm pozdéji umoznit
Jit ddljednodussim zptisobem.“

J. S. Bruner, The process of education

Podle kognitivni teorie vzd€lavaci proces probiha
efektivné pouze tehdy, jestlize studujici samostatné
zpracovava informace. V této teorii vstup, zpracovani,
uloZeni a znovunabyti informace predstavuji procesy,
které jsou stfedem vzdelavani. Ucitel zistava tim, kdo
Fidi proces vstupu informaci, kdezto zak je aktivnéjsi
v planovani a provadéni svého vlastniho vzdélavani ve
srovnani s behavioristickych prostfedim. Vyuka neni
pouze néco, co je délano pro zaka, ale spiSe ho zapojuje
a podporuje jeho myslenkové procesy.

Zakladnim prinosem kognitivniho mysleni v proce-
su vzdélavani je tedy role uciciho se zaka jako aktivniho
ucastnika. Vyucovaci aktivity zaka s vysokou urovni
koncentrace, zpracovani a mysleni zvySuji moznost
dosazeni efektivnéj§iho vysledku vzdelavani. Zda-
raznuje prvek socialni interakce jako nedilné soucasti
vytvareni informaci ptijatych teoriemi interaktivniho
kognitivniho vyvoje. V interaktivnim prostredi to mtze
znamenat, ze zaci dostavaji tkoly, které zahrnuji hle-
dani a zkoumani materialu, tfidi ho a vytvareji syntézu
obsahu. Bruner rozvinul tzv. objevnou teoriivzdelavani,
kterou definoval jako ziskavani znalosti pro sebe samé-
ho pouzitim své vlastni mysli. Potvrdil, Ze problém, kte-
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ry je feSen strukturovanymi vyzkumnymi taktikami, je
nedilnou soucasti objevného vzdélavani.

L. S. Vygotsky (1962) obohatil kognitivni teorii
zavedenim tzv. zony bezprostiedniho vyvoje (ZBV).
74k, ucitel a obsah uciva se vzajemné ovliviluji pro-
blémem, ktery je tfeba vyfesit. Zona bezprostiedniho
vyvoje tak predstavuje prostor mezi tim, co zak mize
udélat individualné a co mutze byt udélano s pomoci
zkusengj$ich lidi, kterymi jsou tieba ostatni Zaci, spe-
cialisté v oboru nebo vyuéujici. V SPS se osvédéuje pii
integrovanych zaméstnanich z odbornych predmétd.

2.3 Konstruktivistické pojeti edukace

,»Cilem vzdéldni je rozvijeni reflexivniho, tvorivého
a odpovédného mysleni.“

J. Dewey, Experience and education

Konstruktivismusvpedagogice je rozsirenim kogni-
tivismu. Filosoficky je budovana na zasadach teorie
vzniku informaci (Dewey, Knowles). Jako v kognitiv-
nich teoriich je zak v konstruktivistickém vzdelavacim
pojeti aktivnim ucastnikem cinnosti ve vzdélavacim
prostiedi. Rozdil spociva v tom, Ze v konstruktivismu
je zak povazovan za tvlrce a zpracovatele vzdélavaci
zku8enosti. Konstruktivismus tak zdiraziuje vzajem-
né plisobeni mezi zaky jako klicovy prvek vzdelavaciho
prostiedi. Vyucujici je tim, kdo usnadnuje prostredi
vymezené zakem. J. Dewey vytvotil vizi zkuSenosti sou-
¢asného aktivniho a spolupracujiciho zaka a prostied-
ka, pomoci kterych by bylo mozné uskutecnit jeho
vzdélavaci ideje. Konstruktivisticka teorie zdlraziuje
jedine¢nou a individualizovanou povahu vzajemného
ptsobeni ve vzdelavaci zkuSenosti, kdy nové znalosti
jsou postaveny na prvotnich zkuSenostech. Poznava-
ni se d&je konstruovanim, a to tak, Ze poznavajici zak
spojuje fragmenty informaci o svém prostiedi do raci-
ondlnich struktur a provadi s nimi mentalni operace.
Ve vysledku to znamena, Ze jeden zak by ze zkuSenosti
ziskal ty samé znalosti, nepatrné odliSnym zplisobem,
nez dalsi zak. Je tedy zcela zejmé, Ze konstruktivisticka
pedagogika nadrazuje psychologické principy didak-
tickym. Aktivni acast Zaka ve vymezeni vzdelavaciho
prostiedi a role ucitele, ktery vzdélavaci proces usnad-
fluje, jsou povazovany za cestu ke zlepSeni vykon(
zakl. Koneény cil vzdelani pro kazdou uroven vzdéla-
vaci zkuSenosti tak spo¢iva v rozvijeni reflexivniho, tvo-
fivého a odpovédného mysleni. Klicovou Deweyovou
mySlenkou v konstruktivistickém pojeti edukaéniho
procesu je nazor, ze vzajemné plisobeni a souvislost
jsou dvé zakladni charakteristiky zkuSenosti vyuky
a uceni a jednotlivy zak je klicovym prvkem planu vyu-
ky. Jinymi slovy, u¢itel musi rozvrhnout vyucovani tak,
aby kazdy jednotlivy zak mohl t¢inné stavét na tom, co
zn4, a aby m¢l zdroje a podporu ke skute¢nému nauce-
ni se. L. S. Vygotsky (1976) to vyjadril tezi ,,... Gspé§né
plout zénou...“, v niz se neustale priblizuje svému cilo-
vému rozvoji. Siroké moznosti poskytuji u¢itelim i z4-
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kdm multimedialni vyukové programy v kriminalistice,
v pravu nebo ve vyuce dopravni ¢i poradkové sluzby.

V intencich konstruktivistického pojeti vznikla také
teorie uc¢ebniho pole (Lernfeld) se vyznamné uplatiiu-
je v dualnim systému némeckého sekundarniho skol-
stvi. ,,Technologie vyucovani je pole, které miize t€zit
z bohaté znalosti védecky zalozZeného védéni, ze zkou-
mani komunikace, umélé inteligence a pocitacové védy
a kognitivni psychologie.“ (R. Gagné, 1975).

Cilem této koncepce je prispivat k ziskani kompe-
tenci profesionalniho jednani, které spocivd v samo-
statném planovani, provadéni a kontrolovani vzdé-
lavacich a pozdéji i pracovnich ¢innosti, v osvojeni
komunikacnich zpisobilosti a ve vytvareni predpokla-
dii a schopnosti pracovat v tymech. Ugelem zavedeni
nové koncepce je také posileni celostniho vzdélavanti,
jehoz prostiednictvim mé byt zajisténa i moznost snad-
no prizptisobovat obsah vzdélavani probihajicim zme-
nam v technologiich a v organizaci prace. Absolventi by
se mélilépe prosazovat na trhu prace.

V ramci pedagogického konstruktivismu prosadil
a rozvinul M. Kearsley (1996) svou koncepci andra-
gogiky, inspiroval védecky zajem o zkoumani specifik
vzdelavani dospélych jako samostatné pedagogické dis-
cipliny. V Ministerstvu vnitra je implementovan v kon-
cepci celozivotniho vzdélavani prislusniki Policie CR.

3. Zavér

Pedagogicky pristup ucitele, ktery prezentuje hoto-
vé informace a vyZaduje pouhé encyklopedické znalos-
ti, je dnes piekonan, protoze zamezuje ucicimu se zaku
rozvijet samostatnost a prirozenou aktivitu.

Moderni strategie vyuky propaguji vytvoreni aktiv-
niho edukacéniho prostredi, které zahrnuje Sirokou
pedagogickou komunikaci a interakci, v niz se ucitel
stava zkuSenym a spolehlivym radcem zakovi, ktery
pracuje jako obsahovy konzultant, integracni ¢ini-
tel kontextu, jako ten, kdo motivuje a stejné tak jako
manazer, ktery se ii¢astni zkusenosti u¢ent.

Spole¢nou tendenci soucasnych pedagogickych
koncepcije trend k opousténi predmétového pojeti vyu-
ky a smérovani k celostnimu pojeti edukac¢niho proce-
su, v némz zameéry a cile prezentuji celkové prolinani
kognitivniho a emoé¢niho uceni. Inspirujici je i razantni
vstup humanistické psychologie (Maslow, Rogers) do
soucasného pedagogického badani a smérovani.

Vsechna uvedena pojeti Skolni edukace zvySuji pro-
duktivitu prace i jeji vychovné vzdelavaci efekt, pod-
poruji samostatnost, rozvoj logického i abstraktniho
mySleni zaka, zvysuji kreativitu vychovné vzdélavaciho
procesu. Podporuji vzdélavani jako celozivotni aktivitu
Clovéka 21. stoleti.
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AUSPICIA
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recenzovany ¢asopis pro otazky spolec¢enskych véd
vydava Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii
Ceské Budéjovice, Ceska republika

Filozoficky tistav Akademie véd Ceské republiky

TRI OBRAZY CISARE FRANTISKA JOSEFA 1.

Three pictures of Emperor Francis Joseph |

Weis Martin
Katedra cirkevnich déjin TF JU Ceské Budéjovice

Souhrn:

V leto$nim roce si pripominame devadesaté vyro¢i umrti cisare a krale Frantiska Josefa I. Pti této prilezitostijsou
v této studii uvedeny ti'i obrazy ze zivota a vlady tohoto vyznac¢ného panovnika: Frantiska Josefa I. jako symbolu
kontinuity a stability, jako svédomitého ,,prvniho Grednika“ statu a kiestanského socidlniho politika.

Kli¢ovd slova: Novodobé dé&jiny Evropy, politologie, Habsbursko-lotrinska dynastie

Summary:

This year we remember the 90 anniversary of the death of Emperor and King Francis Joseph I. On this occasion
the study presents three pictures from the life and reign of this prominent sovereign: Francis Joseph I as a symbol of
continuity and stability, as a conscientious “first clerk” of the state and a Christian social politician.

Keywords: Modern history of Europe, political science, dynasty of Habsburg-Lothringen

Uvodem

Dne 21. listopadu tohoto roku si budeme pripomi-
nat devadesaté vyro¢i amrti cisare Frantiska Josefa I.
Tento panovnik vladl 68 let a délkou své vlady mize byt
srovnavan jen s v€hlasnou panovnici - anglickou kra-
lovnou Viktorii. V podvédomi nékterych nasich predkd
— dédid a pradédd, byl Frantisek Josef I. zapsan spiSe
negativné. Prezdivka ,stary Prochazka“ patfila jesté
titulovan. Nedivme se, vzdyt tito nasi predkové byli
vystaveni hrizam svétové valky, za kterou nesl Franti-
Sek Josef 1. svijj dil odpovédnosti. Obdobi vzniku repub-
liky bylo pak prozito ve znameni propagandistickych
mytld o ,tristaleté porobé naroda“ a ni¢eni symbold
nenavidéné monarchie.® Nacisticky rezim Habsburky
nenavidél a pronasledoval mimo jiné pro jejich udaj-
nou ,,proslovanskou politiku“.c A komunisticky rezim
nezaujal k habsburskému rodu o nic méné negativni
stanovisko, jen je spiSe uvadél jako tvrdé germanizatory
a ,,zdegenerované hlupaky“.

Létaporoce 1989 pak sebou prineslazajem odborné
ilaickéverejnosti o postavy poslednich prislusniki rodu
Habsburkt a do ur¢ité miry i nostalgicky obdiv starého
mocnarstvi. Odborné i popularizujici literatury, mono-
grafii, studif a ¢lanka tykajici se poslednich Habsburk
z uvedeného obdobi je takové mnozZstvi, Ze jen jejich
pouhy vycet by znacné svym rozsahem piesahl prostor
vymezeny pro tento ¢lanek. Proto uvadim jen néktera,
dle mého nazoru stéZejni dila. Na prvém miste je nutno
zminit odbornou monografii britského historika Alana
Skeda, Upadek a pad habsburské fise, Praha, naklada-
telstvi Panevropa Praha 1995. O této monografii uvedl
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na$ predni politolog doc. Dr. Rudolf Kucera, Ze je to
vynikajici historiograficka prace, ktera rozbiji starou
¢echoslovakistickou tezi, Ze Rakousko — Uhersko bylo
jiz natolik prohnilé, Ze by se rozpadlo i bez prvni svétové
valky. Franz Herre, predni historik, novinat a autor ¢et-
nych GspéSnych biografii napsal knihu Cisaf Frantisek
Josef 1. Jeho zivot — jeho doba, kterou v ¢eském prekla-
du vydalo nakladatelstvi Ikar Praha v roce 1998. Autor,
zde ¢tivym a strhujicim slohem vytvofil primo plastic-
ky obraz cisate, ktery ,,nebyl usetren ni¢eho“. Novinar
a spisovatel zZijici ve Vidni, Georg Markus, ve svém dile
Causa Mayerling. Zivot a smrt Mary Vetserové, vydané
v ¢eském prekladu nakladatelstvim Nase vojsko Praha
v roce 1994, priblizuje zahadu smrti korunniho prin-
ce Rudolfa a jeho milenky baronesy Mary Vetserové
na zamku v Mayerlingu roku 1889. Rakousky historik
a spisovatel Friedrich Weissensteiner je ¢tenarské obci
znam mimo jiné skrze dila Dcery Marie Terezie, Zeny
na habsburském triinu, Dcery Habsburkd na cizich
trinech, Velci panovnici rodu Habsburského. V souvis-
losti s nasim tématem bych rad upozornil na jeho knihu
Rakousti cisafové, kterou v roce 2005 vydalo v ¢eském
piekladu nakladatelstvi Ikar Praha. Nelze nezminit téz
knihy doc. Dr. Jana Galandauera, DrSc,, Osud trtinu
habsburského (1986), Karel I. — Posledni ¢esky kral
(1998), Frantisek Ferdinand d Este (1993), nové dopl-
néné vydano nakladatelstvim Paseka Praha 2000, které
jsou velmi podrobnymi a zasvécenymi studiemi.®

Ve svém prispévku bych ale rad poukazal na tfi
obrazy cisare a krale FrantiSka Josefa I. tak,

Obraz ,,starého cisare“ — symbol kontinuity a stabi-
lity
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Otto von Habsburg ve své studii o Frantisku Jose-
fu I. uvadi, ze kazdy ¢loveék touzi po otci, po autorité
a stabilité. Jiste, cisat FrantiSek Josef mohl byt v tomto
ohledu takika jakymsi archetypem, vzdyt nezt€lesio-
val jenom obraz otce, nybrz také v disledku svého dlou-
hého panovani i obraz dédecka.! Je-li otec piedevsim
autoritou, pak se k tomu pridaval u dédecka také prvek
dobra, spravedlnosti, ktera oprotiliteram zakona pdso-
bi umirnéné. Jesté vice nez jako otec byl jako dédecek
cisar symbolem kontinuity a dale, pfedevsim v politice,
posledni a nejvyssi soudni instanci.t Snad asi nejvice
si tuto skute¢nost uvédomovali nasi piredci roku 1898
pii prilezitosti padesatého vyroc¢i nastoupeni na trin
aroku 1900 pri prilezitosti oslav 70. narozenin Frantis-
ka Josefa I. I v té nejzapadlejsi vesnicce se slavilo:

,,0 devdté hodiné slouzena slavnd mse svatd, pri niz
mimo jiné zapéna kantdta na oslavu 70. letych narozenin
Jeho velicenstva. Po ukonceni sluzeb BozZich shromdzdi-
ly se ditky v slavnostné upravenou tiidu, v niZ obraz Jeho
veli¢enstva véncem riizi obklopen byl. Kdyz byl ridici uci-
tel na vyznam té slavnosti poukdzal, zapéna détmi slav-
nostni kantdta. Poté p. ucitel FrantiSek Straka pronesl
slavnostni rec v niz poukdzal k tomu, Ze letosni jubileum
Jest jubileem ldsky a loyality, ¢ehozZ pricinou jsou jednak
skutky otcovské ldsky jimiz Jeho Veli¢enstvo po dobu své
pozehnané viddy zahrnul ndrody, jednak velikomysind
a néhypind povaha Jeho Velicenstva. Mnohymi priklady
ze Zivota Jeho Velicenstva pravdu tohoto dokdzav, povzbu-
zoval k ndsledovdni ctnosti Jeho Velicenstva a ku svédo-
mitému plnéni povinnosti. Zapénim rakouské ndrodni
hymny slanost jest skoncena..."

Cisare Frantiska Josefa ale také potkaly i tézké rany
osudu. V ¢ervnu roku 1867 byl jeho bratr Maxmilian,
mexicky cisaf, popraven vojaky Benita Juareze. P¢ta-
dvacetilety anarchista Luigi Lucheni zavrazdil v zari
tragickd smrt jeho syna Rudolfa v Mayerlingu. Fran-
tisku Josefovi bylo vytykano, ze rany osudu, které ho
potkaly, prijimal bez zndmek vnéj§iho pohnuti. Také je
mu kladeno za vinu, Ze ve dnech po dramatu v Mayer-
lingu, kdyzZ jeho syn jesté leZel na marach, $el za svymi
statnimi zalezitostmi, jako by se byvalo nic nestalo.
Zapomnélo se vsak, zZe v oné tragické noci roku 1889,
kterou probdél v kapli, cisarovy vlasy, jesté v predvecer
tmavé, v nékolika hodinach zbélely. Od té doby se stal
»starym“ cisarem, tak jak jej zname z Cetnych portrétd.!

Obraz ,,prvniho arednika‘ rise
»

Franti§ka Josefa I. ndm historici nékdy predstavuji
jako jakéhosi neosobniho byrokrata, ktery byl zabran
pouze do vytizovani ufednich spisti a udélovani vel-
kého poctu audienci. Proto tdajné nebyl schopen ani
lidskych pohnutek. Zajisté, cisai FrantiSek Josef byl
mnohdy prisny a nepiistupny. Je nutno se ale priblizit
jeho skute¢né povaze. Pokud tak uéinime, pozname,
ze se u FrantiSka Josefa I. jednalo o védomé potlaceni
osobnosti vzhledem k funkci cisare. Pro n¢j, jako hlubo-
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ce vericiho ¢lovéka, byla funkce cisare predevsim odpo-
védnosti vi¢i Bohu Stvoriteli. V tomto smyslu Ize také
vysvétlit pojem vladce z Bozi milosti, tak jak jej chapal
a prijimal. V o¢ich Frantiska Josefa 1. znamenala, Ze
veskera moc vlastné prichazi shora, prave tak, jako se
veskery zivot odvozuje od svého Stvofitele. To vSak také
znamena, Ze k tomuto povéfeni je jednou nutno pred-
lozit vyactovani, a ze proto muize byt vykonavano jen
v jediném smyslu, a sice vtom, jenz odpovida piikazim
moralky a svédomi.

Béhem celého panovnického zivota dodrzoval
osmdesatihodinovy pracovni tyden a nikdy nedaval
osobni pohodé prednost pred povinnostmi. Uzkostliva
svédomitost, s jakou vyrizoval statni zalezitosti a statni
pisemnosti, byla ostatné nejen podstatnou podminkou
zvladnuti vSech pracovnich ukold; cisaf tim také daval
svym uUrednikdm nejlepsi priklad. Jestlize rakousko-
uherska sprava pravem pozivala celosvétovy véhlas
diky své svédomitosti, Cestnosti a netiplatnosti, pak to
bylo mozné v nemalé ¢asti odvodit z Zivouciho prikladu
jejiho cisafe.

Otto von Habsburg ale také ve své studii pfipomina
skute¢nost, Ze cisar Frantisek Josef, jenz jesté pochazel
z jiné epochy, musel proto obzvlasté po vitézstvi malo-
némeckého nacionalismu v roce 1866 myslet na to, jak
preklenout naciondlni protiklady, pokud se méla rise
zachovat a nerozpustit se v neurovnatelném chaosu
na hospodarsky nezivotaschopné malé statecky. Na
této cesté stala ovsem jesté druha silna prekazka: doba
FrantiSka Josefa byla totiz také dobou viry v uzdravujici
ucinek centralistické demokracie. Ta je ovSem pro mno-
honarodni ti8i nebezpecna, protoze poskytuje moznost,
aby jedna, i kdyzZ jen slaba narodni vétSina, mohla jinou
narodni skupinu znehodnotit na snadno a trvale pre-
hlasovavanou mensinu. Bylo proto dulezité zabudovat
do rise federalisticky prvek, jenZ by byl schopen vedle
rovnosti lidi zajistit také rovnost narodd, a jenz by mohl
zabranit pocetné siln€jsi narodni skupiné, aby si majo-
rizovala pouhou ¢iselnou prevahou dilezité zivotni
otazky. Cisaf FrantiSek Josef se pokousel prosadit toto
federalistické mysSleni, jenze se zapomind, Ze ,,byl po
roce 1867 konstitu¢nim panovnikem, jehoz moc dosta-
¢ovala na odvraceni nékterych vnitrostatnich i mezina-
rodnich potizi a problémd, ale nestacila, aby bez podpo-

«l

ry zdkonodarnych sbort prosadila jeho vali“.

Obraz krestanského socialniho politika

Kdyz Frantisek Josef prisel na svét, prevladalo jesté
téméf v celé Evropé zemédélské hospodarstvi a mést-
ské obyvatelstvo bylo co do po¢tu pomérné nevyznam-
né. V prib¢ehu dalsich let pak ptisla priimyslova revolu-
ce, kterad nejen Ze od zakladu zménila hospodarstvi, ale
také prevratné zménila strukturu obyvatelstva. Vici
novému fenoménu proletaridtu byla vétSina monar-
chd, statnikl a politikd bezmocna. Teprve se vznikem
krestansko-socidlnichasocialné-demokratickych hnuti
zacalo cilevédomé tsili o feSeni téchto problémd. Cisar
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Franti§ek Josef mél ovSem vzhledem k naboZenskym
zakladim svého uradu lep$i porozuméni pro socialni
problémy zacinajici primyslové revoluce nez vétsina
osobnosti tehdejsi vladnouci vrstvy.™

FrantiSek Josef I. podporoval soukromou dobrocin-
nost, komunalni charitativni pé¢i a statni socialni zako-
nodarstvi. Osobné nevahal piispivat dary a podporami
na dobrocinné ucely. Snad asi nejlépe jeho kiestanské
socialni citéni a lasku k bliznimu vyjadiuje jeho obrad
myti nohou na Zeleny ¢tvrtek dvanacti chudym starym
lidem. Po bohosluzbach ve slavnostnim sale v Hof-
burgu cisar osobné obsluhoval pfi jidle dvanact muzi
oblecenych do staronémeckych kroji. Poté se posadili
do rady, distojnici jim svlékli boty a puncochy a cisar
u kazdého poklekl, pokropil nohy vodu, uttel ru¢nikem.
Poté si umyl ruce a kazdému z téch starych muzi pové-
sil na krk koZeny vacek se tticeti zlatymi."

V roce 1871 privedl tiibingského sociologa profe-
sora Schaffleho do Rakouska a povéril ho pripravami
reforem. Rakousky historik a novinai Hermann A.
Giesser uvadi ve své knize vydané v roce 1986 pod titu-
lem Zabaveno - bezprdvi Rakouska na dynastii Habsbur-

monarchie:

- roku 1887 bylo zavedeno drazové pojisténi délnika

- roku 1888 nemocenské pojisténi délnikt a zakaz
détské prace

-roce 1883 byl zalozen urad zivnostenskych inspek-
tord pro kontrolu podniki®

Zavérem

FrantiSek JosefI., zemiel 21. listopadu 1916 na zapal
plic. Jesté v den smrti, kdyz uléhal na 1dzko, v témér ¢ty-
Ficetistupnové horecce, zadal komornika, aby jej vzbu-
dil druhého dne, jako obvykle o pdl ¢tvrté. Zemtel ale
pét minut po devaté hodiné. Obyvatelé Vidné se s cisa-
fem rozloucili ve dvornikapli 28. a 29. listopadu. Vlastni
pohteb byl vykonan 30. listopadu 1916 za G¢asti némec-
kého a bulharského panovnika, bavorského a saské-
ho krale, ¢etnych zastupcti Slechty, politikd, generalt
a statnikl. Po bohosluzbach v katedralnim chramu sv.
Stépana, byly jeho ostatky ulozeny v kapucinské hrob-
ce, tradicnim pohtebisti Habsburkli. Chmurné, ale
nejvy§ dastojné pohiebni ceremonie dle starobylého
$panélského dvorniho rituélu jakoby vyjadrovaly konec
jedné epochy. Jaka byla? S odstupem casu, ve svétle
neskute¢nych hriz druhé sveétové valky, vybicovaného
nacionalismu, narodniho socialismu a komunismu,
rozpadu a definitivnim zaniku tzv. nastupnickych statt
habsburské monarchie v politickém chaosu, si musime
pfiznat, Ze nebyla jen absolutné negativni érou ,,zalare
narodd“, nybrz, ze méla i své nepopiratelné prednosti...

Poznamky:

a Tato prezdivka vznikla v diisledku neptili§ obratné novinové
popisky pod fotografii Frantiska Josefa I.

b Z této doby také pochazivnaSem narodé zakorenény a nekdy

i v soucasnosti opakovany mylny nazor, ze mariansky sloup

77

na Staroméstském nameésti byl symbolem ,tristaleté poro-
by ¢eského naroda pod knutou Habsburkl po bitveé na Bilé
hore“. Mariansky sloup na Staroméstském nameésti v Praze
byl postaven sice roku 1650, tedy po bitvé na Bilé hore, ale
rozhodné se neda Fici, Ze mél symbolizovat vitézstvi habs-
burskych vojsk nad nasim narodem. Popud k stavbé tohoto
marianského sloupu dal panovnik Ferdinand I11. a to na podé-
kovani za Uspé$nou obranu Prahy proti §védskym vojskim
v roce 1648. Mariansky sloup vytvoril véhlasny sochar J. J.
Bendl, ktery se pro sochu Panny Marie nechal inspirovat
Immaculatou z Vidné (1647). Sloup byl zhotoven jiz v roce
1650 a slavnostné¢ posveécen 13. ¢ervence 1652 u prilezitosti
panovnikovych narozenin. Mariansky sloup na Staromeést-
ském nameésti nebyl ale jen postaven z téchto ,svétskych®
motivd, nybrz méli dilezitou ndbozenskou funkei — prispival
k sifeni ucty k Neposkvrnénému poceti Panny Marie. Proto
se také po dlouhou dobu u tohoto sloupu konaly maridnské
poboznosti a to az do doby vlady Josefa II., ktery jejich kona-
ni zakazal. Revoluéni rok 1918 prinesl v prevratovych dnech
konec této unikatni pamatky. Patého dne po vzniku republiky
(3.11.) se zmanipulovany dav lidu vracel ze shromazdéni na
Bilé hote a chtél si vybit zlost na nenavidénou habsburskou
monarchii. Sochy na Karlové mosté se sice véasnym zdsahem
podatilo zachranit, ale mariansky sloup na Staroméstském
namesti jiz takové $tésti nemél. Nic nepomohly protesty
zastupct Narodniho vyboru a sloup byl za zpévu revolu¢nich
pisnistrzen. Uvadi se, Ze cela tato akce byla dopfedu naplano-
vana, na coz poukazuje i skute¢nost, Ze byla prichystana lana
na strzeni sloupu a Ze celé akci asistovali i prazsti hasici.

c Adolf Hitler ve svém dile Mein Kampf mimo jiné vytykal
Habsburktim , ze ,, zCechizovali Vidern “.
d Pfimo jednim z ,,oficialnich“ symbold tehdejsi doby se stal

Jaroslav Hasek se svym popularnim Svejkem.

e Britsky historik Anthony DEVERE — SUMMERS se zabyva
udélem evropskych monarchii ve svém strhujicim dile Valka
a evropské kralovské rody, které v ¢eském prekladu vydalo
nakladatelstvi Books Brno roku 1998. Kniha li¢i fasinujici
pribéh upadku této instituce, ktera ,,az do pocdtku dvacdtého
stoleti bylav Evropé prevazujici formou viddy“ a jednoznac¢né ji
1ze doporucit ke studiu jako ,,dopliikovou” literaturu k dané-
mu tématu ¢lanku.

f Na trtin nastoupil FrantiSek Josef . v prosinci revoluéniho
roku 1848 a svét opustil uprostied plament prvni svétové val-
ky v atery 21. listopadu 1916.

g Srov. Habsburg, O., Uvahy o Evropé, Praha, Nakladatelstvi
Panevropa, 1993, s. 56-57

h SOKkA Tébor, $kolni kronika §koly v Borotiné 11, s. 24, ruko-
pis

i Srov. Habsburg, O., Uvahy o Evropé, Praha, Nakladatelstvi

Panevropa, 1993, s. 59

Ibid. s. 58

k Cisar FrantiSek Josef 1. byl nesmirné pracovity clovek. Vsta-
valrano v pul étvrté, po studené koupeli se oblékl do uniformy
a ucastnil se nezbytnych poboznosti. Pak kratce posnidal,
vyrizoval korespondenci a okolo osmé hodiny zacal koloto¢
jednani s uredniky, ministry, politiky.

1 Srov. Habsburg, O., Uvahy o Evropé¢, Praha, Nakladatelstvi

Panevropa, 1993, s. 61-62

Ibid. s. 59-60

Srov. Herre, F., Cisar FrantiSek Josef I. Jeho Zivot — jeho doba.

Praha, Nakladatelstvi Ikar, 1998, s. 278

o Srov. Habsburg, O., Uvahy o Evropé¢, Praha, Nakladatelstvi
Panevropa, 1993, s. 63
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VITANY PRISPEVEK
K POZNANI DEJIN NASEHO
REGIONU

Pavla Stuchld, Prachaticky vikaridt 1676 — 1750.
Vybrané otdzky cirkevni sprdvy.
Vydal Ustay éeskych déjin Filozofické fakulty Univerzity
Karlovyv Praze 2004, 272 str.,
ISBN 80-7308-082-6

Rekneme-li doba baroka a katolicka cirkev, dozajs-
ta se nam na mysli vybavi postava patera Koniase, kte-
ra v dobé nedavno minulé byla pouzita k protikatolické
agitaci a dodnes preziva i v nékterych soucasnych déje-
pisnych publikacich jako ptiklad “cirkevniho tmarstvi”
a tuhé nasilné rekatolizace. S odstupem c¢asu a ve svétle
dokumentd 2. vatikdnského koncilu jisté nemlzeme
v dnesni dobé schvalovat vSechny prostredky, které
ve své dob¢ pri rekatolizaci nasi vlasti byly pouzivany.
Ovsem dobu rekatolizace nemtizeme hodnotit pouze
pohledem dne$nim, nybrz musime se pokusit vcitit do
mentality lidi Zijicich pred n€kolika stoletimi. O ten-
to vhled na poli regionalnich dé&jin katolické cirkve se
pokousi diserta¢ni prace pani PhDr. Pavly Stuchlé,
PhD., kterou pod nazvem ,, Prachaticky vikaridt 1676 —
1750. Vybrané otdzky cirkevni sprdvy“vydala Filozoficka
fakulta Univerzity Karlovy v Praze v roce 2004.

Cela prace je délena do péti zakladnich tématickych
celkl. Po Givodu, ve kterém se autorka vénuje nezbytné
problematice pramenti a literatury nésleduje kapitola ve
které je velmi diikladné popsan sledovany vikariat, jeho
¢lenéni a postaveni jednotlivych vikaid. Dluzno podo-
tknout, Ze to nebylo nikterak zavidénihodné. Vikar
nalezel k niz§imu kléru a byl vnimén od knéZzskych
spolubratii jako primus inter parens, coz znamenalo
nutnost zdolat neposlusnost knézskych spolubrat-
1. Zaroven ale tato funkce nesla s sebou i povinnost
a zavazek brat se za tyto ne vzdy vdécné podrizené.
V Cele vikariatu se vystiidalo ve sledovaném obdobi cel-
kem ¢étrnact muzd. Jejich nelehkym Zivotnim osudim,
radostem, strastem i vSednodennim kazdodennostem
je vénovana odpovidajici ¢ast této studie. Poté autorka
zamérila svou pozornost na jednotlivé farnosti vikaria-
tu. Zde si v§ima predevsim jejich rozsahu, obyvatelstva
a také postupu pri postupné obnové sité farnosti ve sle-
dovaném okrsku. Velmi zajimavou je nasledujici ¢ast
monografie, kde se v nékolika kapitolach pojednava na
zakladé archivnich materialti o hmotném zabezpeceni
farnosti a duchovenstva v daném vikariatu. Nabozen-
sky zivot barokniho ¢lovéka nam skvéle dokumentuje
zavérecna kapitola, kde je zevrubné pojednavano na
vice nez padesati stranach o formaci laikdl a to skrze
krestanska cviceni, vyucovani katechismu a piipra-
vu ke svatostem. Své nezastupitelné misto zde maji
i zbozna bratrstva a misie konané eholniky, nejéastéji
jezuity. Druhé ¢ast této zavérecné kapitoly pojednava
o poutnim ruchu, procesich a to i do zna¢né vzdalenych
poutnich mist od sledovaného vikariatu.

78

Praci doprovazi fotograficky material dokumentuji-
ci néktera mista vikariatu, staré mapy vikariatu, sezna-
my poctu véricich (tzv. dusi) v jednotlivych farnostech
vikariatu sestavené dle zpovédnich seznamti z let 1677,
1700, 1720 a 1750. V prilohach nalezneme i patronat
jednotlivych kosteld zpracovany do piehledné tabulky.
Zajemci o podrobné studium jednotlivych zalezitosti
vikariatu naleznou uspokojivou odpovéd v bohatém
poznamkovém aparatu, kde jsou odkazy na prislusné
archivalie jednotlivych archivnich fondd. Seznam pra-
ment ve statnich a cirkevnich archivech presahuje Sest
stran a soupis odborné literatury dosahuje témér 400
tituld.

Vsem zgjemctim o historii této ¢asti naeho regionu
i o specificky pohled na dobu barokni, 1ze viele doporucit
ke studiu uvedenou knihu pani PhDr. Pavly Stuchlé PhD.

doc. Martin Weis, ThD.

DOBRA POMUCKA PRO
HISTORIKY

Milan M. Buben, Encyklopedie rddii a kongregaci v ées-
kych zemich. Zebravé iddy. Libri Praha 2006, 470 str.,
ISBN 80-7277-088-8

Autor knihy Milan M. Buben se ujal velmi nesnad-
ného a naro¢ného tkolu — priblizit ¢eské verejnosti
a Ctenarské obci feholni spolecenstvi, ktera v nasich
zemich v béhu dgjin ptlisobila, nebo dale ¢i nové ptliso-
bi. Cely projekt rozdélil do péti dilt. V roce 2002 vySel
prvni dil, ktery mapoval fady rytirské a krizovniky.
Poté néasledoval druhy dil rozdéleny do dvou svazku
— teholni kanovnici a mni§ské rady. V letoSnim roce
prichazi na trh prvni svazek tfetiho dilu vénovany
Zebravym raddm. Milan M. Buben uvadi ve svém dile
nejenom vznik a d¢jiny Zebravych rada ve svete i v es-
kych zemich, nybrz vénuje dostatecny prostor i jejich
spiritualité a kulturné — historickému ptinosu. Za vel-
mi cenné je nutno povazovat i informace o radovych
symbolikach, a to v€etné jejich grafického znazornéni,
o fadovych odévech, regulich a strukture jednotlivych
feholnich spolecenstvi. Zevrubny popis dé€jin jednotli-
vych radl také vhodné dopliiuji zivotopisy zakladatelt
rada ¢i téch ¢lent, ktefi se néjakym vyraznym zptiso-
bem zapsali do d€jin, a’t uz jako cirkevni predstavitelé,
nebo jako svétci. Kazdy ad je také doplnén seznamem
jeho nejvyssich predstavitelll i seznamem predstavite-
16 fadh v Ceskych zemich. Tato kniha vznikla nejenom
na zakladé studia velkého mnozstvi odborné literatury,
jejiz prehled autor uvadi v zavéru, nybrz i diky badani
v tadovych a jinych archivech. Cely text knihy je dopro-
vazen vkusnymi ilustracemi, na kterych miiZeme spat-
tit dobové vyobrazeni fadovych odévil, znaky, obrazy
klasternich budov a mnohé dalsi.

Milan M. Buben (*1946 v Praze) vystudoval Filo-
zofickou fakultu UK v Praze, kde i v soucasnosti jako
pedagog ptsobi. Témér ¢tyfi desitky let se vénuje cir-
kevnim d€jinam a pomocnym v&dam historickym,



ANOTACE, RECENZE

zejména pak heraldice a genealogii. Planovana pentalo-
gie Encyklopedie radd a kongregaci v ¢eskych zemich
tak navazuje na jeho velmi tispé$na dila, z nichz uvadim
zejména Encyklopedii heraldiky a Encyklopedii ¢es-
kych a moravskych sidelnich biskupd. Cilem autora je
v nasledujicich letech vydat dalsi dily pentalogie, a to
tituly, které se budou vénovat feholnim kleriktim, kon-
gregacim a feholnim spole¢nostem a zZenskym radam,
kongregacim, spole¢nostem a instituttim.

Pevné véiim, Ze planovana pentalogie se stane doza-
jista velmi dobrou a cennou pomuckou viem zajemctim
o historii.

doc. Martin Weis, ThD.

SBORNIK PRACI CIRKEVNICH

HISTORIKU

Rudolf Svoboda, Martin Weis, Peter Zubko (eds.), Osvi-
censtvi a katolickd cirkev. Sbornik prispévkii z védecké
konference konané na Teologické fakulté Jihoceské uni-
verzity 23. tinora 2005. V edici Studie TF JU svazek 39,
vydala Teologickd fakulta JU - katedra cirkevnich déjin

a patristiky, Ceské Budéjovice 2005, 100 str.,
ISBN 80-7040-827-8

Stalo se jiz pravidlem, Ze katedra cirkevnich dgjin
TF JU v Ceskych Budé&jovicich poi4da kazdoroéné na
zacatku letniho semestru védecké konference na rtizna
historicka témata. Tématem konference, ktera se kona-
la 23. tinora 2005 bylo osvicenstvi a katolickéa cirkev.
V tomto recenzovaném sborniku jsou publikovany stu-
die, které zaznély jako referaty na zminéné konferenci.

Prvni studie Osvicensti panovnici habsbursko — lot-
rinské dynastie od doc. Marina Weise, ThD. si kladla za
cil vytvorit jakysi rdmec pro prispévky dalsich predna-
Sejicich a priblizit nékteré vyznacné postavy habsbur-
sko — lotrinského rodu. V tivodu své studie autor piipo-
mina struéné déjiny Habsburkd, které vrcholi v postave
cisarovny Marie Terezie. Ta musela podstoupit tézky
boj o rodové dédictvi a uznani pragmatické sankce.
Studie poté pokracuje pripomenutim postavy Josefa Il
ajeho nastupcti. ProtozZe v roce 2005 bylo vyro¢i 220 let
zaloZeni ¢eskobud&jovické diecéze, vazal se prispévek
doc. Weise také i k tomuto vyroc¢i. Zajimavy vhled do
nabozenskych reforem Josefa II. je detailné dokumen-
tovan na prikladu stanoveni jednotného datumu posvi-
ceni. Jelikoz s dobou osvicenstvi je Gzce spojovan i roz-
mach vlivu svobodnych zednait v nasi zemi, tak v této
studii neni opomenuta ani tato problematika a autor
v prehledu zminuje hypotézy a legendy o vzniku svo-
bodného zednarstvi, mapuje prichod svobodnych zed-
nait do Cech a i postoje katolické cirkve k svobodnému
zednarstvi.

Druha studie od doktoranda Mgr. Rudolfa Svobo-
dy Pastores boni? Srovnava plisobeni prvnich cesko-
budgjovickych biskupt Jana Prokopa Schaaffgotsche
a ArnoSta Konstantina RGzi¢ky s plisobenim jejich
,prote&jski“ v pasovské, linecké a salcburské diecézi.
Tuto studii 1ze hodnotit jako velmi pfinosnou, nebot
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nepripomina pouha ,,sucha data“ z regionalni cirkev-
ni historie, nybrz zaméfuje se na zakladé studia cet-
nych prament i na porovnani zivota a stylu biskupské
duchovni spravy v Ceskych Budgjovicich s Zivotem
a stylem biskupské duchovni spravy vybranych diecézi
v Rakousku. Autor dochazi k zavéru, Ze ¢eskobudgjo-
viéti biskupové byli dobrymi duchovnimi pastyti, kte-
rym nelze nic vytknout. Lze je hodnotit jako ,,muze své
doby, siln€ vérici a svému povolani oddané®.

Pidsobeni osvicenskych panovnika velmi vyrazné
zménilo podobu diecézni katolické spravy nejenom
v Cechach a Rakousku, nybrz i v tehdejsim Uhersku.
Marie Terezie prispéla ke vzniku diecézi v Banské Bys-
trici, Roznave, Spisském Podhradi, Székesféhérvaru,
Szombathely, FrantiSek I. piispél ke vzniku diecézi
v Kosicich a Satu Mare. Této problematice se vénuje
dalsi studie ZalozZenie Kosického biskupstva ako plod
osvietenstva v Uhorsku, ktera byla prednesena zahranic-
nim hostem PhDr et ThDr Peterem Zubkem, PhD. Ten
ve své studii predstavil situaci v uherské katolické cirkvi
jakvznikla a trvala az do obdobi osvicenstvi. Toji vyraz-
né zmeénilo a aZ v soucasnosti se na Slovensku diskutuje
o ziizeni dalSich diecézi a reorganizaci duchovni spra-
vy.Do obdobi osvicenstvi patii prave vznik kosické die-
céze coz je stézejnim bodem zminéné studie zakladajici
se na svédomitém studiu ¢etnych archivnich prament.
Vznik koSické diecéze lze hodnotit navysost pozitivné
a pastoracéni prinos tohoto ziizeni trva stale az do dnes-
nich dnti.

Prispévek doktoranda Mgr. Toméase Vebera Fran-
tiSek Rudolf Bezdéka — osvicensky obrozenec se vénuje
neprili§ zndmé postave piseckého katechety a gymnasi-
alniho profesora. Ale je velice zasluzné, Ze tuto posta-
vu predstavil vefejnosti, a to na zaklad¢ svédomitého
apeclivého studia archivnich pramend. Na otazku, pro¢
pripominat tuto velmi Gizce regionalni postavu, velice
vtipné odpovida, zZe jednotlivé generace ,prazskych”
osvicenct by nebyly ni¢im, nebyt prave takovych osob-
nosti, jakou beze sporu byl Frantisek Rudolf Bezd¢ka
a mnozi jini, ktefi svym uasilim v regionech zhodnotili
praci ,,prazskych romantik“.

Sbornik uzavird studie PhDr. Radomira Malého
Osvicenstvi a katolicismus v Ceském ndrodnim obrozend.
Zde autor hleda odpovéd na otazku, zda se o probuzeni
¢eského naroda zaslouzilo vice osvicenstvi nebo katoli-
cismus. Dochazi spolu s historikem Pekarem k zavéru,
Ze oboji. V Cechach prevladlo osvicenstvi a na Moravé
katolicismus ve své prorimské a ortodoxni podobé¢. Toto
své tvrzeni autor doklada na ¢etnych prikladech, zejmé-
na na postave Susila a jeho spolupracovnikt. Zde zavé-
rem konstatuje, Ze hlavni dGvod vy$si moravské religio-
zity neZ ¢eské je nutno hledat ve zminéné problematice.

Sbornik doprovazi avodni slovo dékana TF JU doc.
Dr. Jitiho Kasného, ThD. a Ize jen souhlasit s jeho pra-
nim, aby katedra cirkevnich d&jin usporadala jesté dalsi
takovéto podnétné a isp€sné konference.

Mgr. Dr. Milena Berovd



POKYNY AUTORUM PRISPEVKU

Casopis AUSPICIA je recenzovanym periodikem pro
otazky spolecenskych véd Vysoké skoly evropskych
a regionalnich studii v Ceskych Bud&jovicich. Uverej-
fuje jednak ptivodni védecké prace s danou problema-
tikou, podléhajici oponentnimu fizeni. Vtomto smyslu
akceptuje pouze prispévky, které nebyly dosud publi-
kované a nejsou prijaty k publikovani v jiném ¢asopi-
se, o ¢emz autor predlozi prohlaSeni. Dale uverejnuje
prace odborné a informativni, anotace, recenze, kritiky
knih a statiidrobné zpravy z dané oblasti.

Rukopisy zasilejte na adresu:

Vysoka 8kola evropskych a regionalnich studii,
0.p.s., Zizkova 6, 370 01 Ceské Budgjovice, e-
mail: berova@vsers.cz, predmét: Auspicia, tel.:
+420386116 816, fax: 386 116 824

Struktura prispévku

Predstavuje formalni ¢lenéni v souladu s konvenci pro
védecké (odborné) sdéleni.

Nadpis (nazev prace) v ¢eském (slovenském) jazy-
ce - strucny, vystizny, poskytujici jasnou informaci
o0 obsahu ¢lanku (do deseti slov). Pouzit velka pisme-
na, zacinat od levého okraje. Jako prvni se uvede nazev
prace v ¢eském (slovenském) jazyce, pak nazev prace
v anglickém (némeckém) jazyce.

Nazev prace v anglickém (némeckém) jazyce
Jméno autora (autort) se uvadi bez titulli, v poradi -
jméno, ptijmeni, napft. Josef Novak. Pifjmeni se v pri-
padé potieby opatiiindexem.

Summary (kratky souhrn) nejprve v anglickém
(némeckém) jazyce. Jasné€ se stanovi cil vyzkumu,
struény popis pokusti, prazkumd, vysledky a zavéry.
Rozsah 100 az 200 slov (Word-panel nabidek-nastro-
je-pocet slov). Neopakujte nazev ¢lanku, neuvadéjte
vSeobecné zndma tvrzeni.

Key words - klicova slova v angli¢tiné (némcing)
nemaji piesahnout 5 slov, fadi se od obecnéjsich ke
konkrétnéjsim, navzajem se oddéluji stfednikem.
Souhrn v ¢eském (slovenském) jazyce. Plati stejna
pravidla jako pro summary v anglickém (némeckém)
jazyce, stejné tak i pro kli¢ovéa slova v ¢eském (sloven-
ském )jazyce

Klic¢ova slova v ¢eském jazyce (slovenském jazyce).

tu, kratké zdlraznéni pro¢ byla prace uskutecnéna,
velmi struéné stav studované problematiky. Je moz-
né uvést citace autord vztahujici se k praci, zejména
z poslednich let. Doporucuje se vyhnout rozsahlym
historickym prehledtim.

Material a metodika umoziuje zopakovani popsa-
nych postupti. Podrobny popis metodiky se uvadi teh-
dy, je-li plivodni, jinak postacuje citovat autora metody
a uvést pripadné odchylky. Zptisob ziskani podklado-
vych dat se popisuje stru¢né.
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VysledKy - zahrnuji vécné, stru¢né vyjadreni vysledkd,
zjisténi, nalezli a pozorovanych jevi. Vedle tabulek se
doporucuje pouzivat grafi. Graf nemaé byt kopii tabul-
ky, ma vyjadrovat nové skute¢nosti. Tabulky maji shr-
novat vysledky statistického vyhodnoceni (ne byt pie-
hledem jednotlivych méfeni). Popis vysledkd méa byt
vécny, obsahovat pouze faktické nalezy, nikoliv zavery
adedukce autora.

Diskuse vyhodnocuje zjisténé vysledky, konfrontuje
je s literarnimi Udaji, zaujima stanoviska, diskutuje
0 moznych nedostatcich. Srovnava je s dfive publiko-
vanymi udaji. Vyzaduje-li to charakter prace, je mozné
popis vysledkd a diskusi spojit do jedné stati ,, Vysledky
a diskuse®. Pokud autoti povazuji za ucelné, mdze byt
do prispévku zarazen zaver.

Zavér zahrnuje zakladni informace o materialu
a metodice, stru¢né vystihuje nové a podstatné znaky.
Je nekritickym informaénim vybérem vyznamného
obsahu prispévku, véetné statistickych dat, nikoliv jen
jeho pouhym popisem. M4 byt psany celymi vétami (ne
heslovite) a nema prekrocit 10 radka.

Podle uvazeni autora je mozné na tomto misté uvést
pod€kovani spolupracovnikim.

Literatura - se uvadi pouze ta, ktera byla skute¢nym
podkladem pro napsani prispévku. Musi odpovidat
soucasné platné norme.

Zpisoby citace:

Jako poznamky pod ¢arou mohou byt na konci pii-
spévku uvadény jen poznamky obsahové, naopak
odkazy na literaturu musi byt zahrnuty v textu pfi-
spévku. Odkazy musi byt uvedeny v kulatych zavor-
kach obsahujicich prijmeni autora, datum publikace
prispévku, pripadné ¢islo strany za dvojteckou, napf.
(Novak 2004: 344 ). Pokud je odkazovano ke zdro-
ji se tfemi a vice autory, uvede se odkaz v této formé:
(Novéaket. al. 2003: 344).V seznamu literatury se pak
uvedou vSechna jména. K odliseni rtznych publikaci
téhoz autora ze stejného roku se pouziji mala pismena
a, b, atd., napt. (Novak 2003a: 344 ). Citované pasaze,
k nimz se odkazy vztahuji, musi byt uvedeny ve stejné
podobé, v niz se objevuji v pdvodnim textu ( tj. nezdd-
raznuji se kurzivou ) a musi byt ohrani¢eny uvozovka-
mi. Pokud je citovan dokument, jehoz autorem neni
fyzicka osoba, uvede se jeji ndzev na misté jméno auto-
ra, napt. ( Evropska komise 2000).

Stejné pravidla plati pro dokumenty, které jsou k dispo-
zicijen velektronické verzi nainternetu.Pokud je odka-
zovano k internetové strance, kterd ma jasné identifi-
kovatelného autora, odkazuje se vyse specifikovanym
zptisobem. Pokud autor specifikovan neni, na misté
autora s objevi ndzev organizace poskytujici stranku
v ramci své webové prezentace, napt.(Transparency
International 2003).

Na zavér prispévku je nutno uvést seznam pouzité
literatury a dal$ich pramend. Seznam literatury musi
byt sefazen podle abecedy a kazda polozka musi obsa-



hovat plnou informaci o pouzitém zdroji. Nasledujici
vzory specifikuji zavazny zplisob prace s prameny:
Monografie (jeden autor):

Ptijmeni, jméno. Rok. Ndzev. Misto vydani: vydavatel.
Napt. Novak,Josef. 1999. Politické organizace v Evro-
pé. Praha: Nezavislé nakladatelstvi

Monografie (dva autori):

Ptijmeni, jméno a pfijmeni, jméno. Rok. Ndzev. Misto
vydani: vydavatel.

Napt. Novak, Josef a Harfa, Pavel. 1999. Politické orga-
nizacev Evropé. Praha: Nezavislé nakladatelstvi
Editovany svazek:

Ptijmeni, jméno, ed. Rok. Ndzev. Misto vydani: vyda-
vatel.

Napt. Novak, Josef, ed. 1999. Politické organizace
v Evropé. Praha: Nezavislé nakladatelstvi

Prispévek ve sborniku:

Prijmeni, jméno. Rok. ,,Nazev prispévku.“In: Ndzev
sborniku. Ed. Jméno, prijmeni editora. Misto vydani:
vydavatel, strankovani.

Napt. Novak, Josef. 1999. ,,Nevladni organizace v Pol-
sku.“ In : Zdjmové skupiny v Evropé. Ed. Klaus Winsch.
Praha: Elefant, 54-70.

Prispévek vodborném periodiku:

Prijmeni, jméno. Rok. ,,Nazev prispévku:“ Ndzev peri-
odika ro¢nik, ¢islo, strankovani.

Napt. Novak, Josef. 1999. ,,Nevladni organizace v Pol-
sku.” Politologicky ¢asopis 10, ¢. 4, 34-60.

Dokument organizace:

Néazev organizace. Rok. Ndzev dokumentu. Misto
vydani: vydavatel

Napt. Evropska komise. 1998. Report on the Czech
Republic. Brusel: EU Publishing.

Dokument organizace na internetu:

Néazev organizace. Rok. Ndzev dokumentu. Misto
vydani: vydavatel (internetova adresa).

Napt. Evropskéa komise. 1998. Report on the Czech
Republic .Brusel: EU Publishing (http://www.eu.int/
reports/cr).

Technicka uprava rukopisu

Zpisob zaznamu:

Rozsah: max. 5 stran

Elektronick4 podoba: .txt, .doc, .rtf na disketé PC 3,5
nebo CD

Tisténa podoba: k disketé ¢i CD nutno prilozit dva
vytisténé exemplare
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Zptsob psani textu:
Velikost pisma: 12 pt, fadkovani 1, 5, format A4, okra-

je2,5cm
Neformatovat !!, nebot veskeré formatovani se v saze-
cim programu rusi.

Entrem oddélovat pouze odstavce, odstavce neod-
razet, ani neoddélovat mezerami.
Nestrankovat, ¢isla stranek zaznamenat na doprovod-
ny vytistény text.
Mezititulky neoddélovat mezerami. Nazvy kapitol
a mezititulky psadt minuskami / malymi pismeny/.
Text nesmi obsahovat zadné efekty, nepouzivat pis-
mena tucnd, podtrzena ¢i barevna. Nutnost téchto
efektl vyznacte ve vytisténém dokumentu. Jména piste
v pIném znéni. Nadpisy ¢i potiebu zvyraznéni textu -
nepodtrhavejte.
Odkazy neuvadéjte pod ¢arou na té samé stran¢, ale na
konci rukopisu!!

Fotografie, ilustrace, loga:

Fotografie a kresby predavejte:

a) voriginale, ostré a neposkozené, oc¢islované na zadni
strané tuzkou. Obrazky prevzaté z ¢asopisti (vystrizky
apod.) nebudou prijimany

b) v elektronické podobe, skenované na rozliSeni 300
DPI, ulozené ve formatech .tif nebo .eps pod ¢isly,
napf. foto-1.tif

loga: predavejte ve vektorovych formatech .ai, .eps,
.cdr, .wmf

Obrazové dokumenty nezarazujte do textového soubo-
ru, uloZte je do zvlastniho souboru. Na konec textové-
ho souboru vsak zaradte seznam popisek k fotografiim,
napt. Foto 1: popisek Na fotografii musi byt odvolavka
v textu.

Tabulky:

Tabulky uvadéjte na zavér rukopisu. Vodorovnymi
linkami oddélte pouze zahlavi a konec tabulky, nikoliv
radky. Sloupce se linkami neodd€luji. Vysvétlivky piste
pod tabulkou. Na tabulku musi byt v textu odvolavka.

Zavérecné pokyny:

Autor odpovida za jazykovou a gramatickou spravnost
textu. Redakce ma pravo podrobit rukopis recenzi dle
vlastniho uvazZeni. Rukopisy, jejichz tprava nesplni
uvedené pozadavky nebo budou v rozporu s etickymi
zasadami pro publikovani, nebudou pftijaty. Prijetim
a otisténim rukopisti nebere na sebe redakce zadné
finan¢ni zavazky vii¢i autorovi.



Tvirce
chutovych
zazitka

Kostelecké uzeniny a.s. se jako jedina firma v CR zabyva vyrobou ori-
ginalnich, trvanlivych tepelné neopracovanych fermentovanych
salamu s uslechtilou potravinarskou plisni na povrchu. Tyto saldmy
se vyznacuji dlouhou dobou zrani a nejvySsi moznou péci pri vyrobé.

Na prostredi, ve kterém se tyto salamy vyrabi, jsou
kladeny prisné hygienické podminky. Specialni ko-
mory pro zrani, peclivé vybrana nejkvalitnési surovina,
presny technologicky postup a uméni uzenarskych
mistri - to vse je predpokladem pro vznik vynikajicich
$pickovych vyrobki.

Trvanlivost u téchto vyrobki je 120 dni
a nenarocné podminky skladovani
jsou do 15 °C. Tviirce chutovych zazZitkii





