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KULTURNI ASPEKTY A TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ V REGIONU

The culrural aspects and sustainble development in region

RiiZena Krninskd
Jiho&eskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Zemédelskd fakulta, CR

Souhrn: Celosvétovy proces globalizace je souc¢asné provazen procesem lokalizace. Vystupuji zde rozdily mezi
noveé tvorici se globalni kulturou a specifikou kulturnich tradic v regionech. Globalni promény civilizace, provazené
procesy diskontinuitnich zmén netprosné zasahuji do vyvoje jednotlivych regiond. Trvale udrzitelny rozvoj

v celostnim pojeti zabezpecuje jednotu kulturnich aspektii lidského konani v souladu s prirodnimi obecné platnymi
zakonitostmi. Opakované se ukazuje, Ze pad i vzestup lidského spolecenstviv regionu je vysledkem interakce jeho
kultury s ptirodnim prostiedim. Vysledky vyzkumu zemédélského managementu ukazuji vztah mezi ptirodnimi
prostedim a profesnim zamérenim.

Kli¢ovd slova: region, trvale udrzitelny rozvoj, kulturni aspekty, prirodni prostiedi, zemédelsky management

Summary: The worldwide process of globalization is also accompanied by the process of localization. Here it

is possible to observe differences between the newly emerged global culture and specific cultural tradititons in
regions. Global civilization changes interfere with the development of particular regions. Sustainable development
at the holistic view as secure of unity cultural aspects of human activities in connection with natural general
regularities. We can see that decreasing and increasing of human community in the region is result of interaction
of the culture with natural area. The results of research the agricultural management show connection between
natural environment and professional orientation.

Key words: region, sustainable development, cultural aspects, natural environment, agricultural management

Uvod

Trvale udrzitelny rozvoj v regionu je také tfeba vni-
celostniho neboli holistického. Vyzaduje si to i soucas-
na situace globalizujiciho se svéta, ve kterém je zadou-
ci postizeni problematiky celostné, v jeji socio-ekono-
avztazich vprostoru zivotniho prostredi regionu i déni
na planeté. Propojovani svéta do jednoho spole¢ného
celku je jednim ze jejich zakladnich projevii soucasné
globalizace. Jako protiklad tomuto pohledu je mozné
naopak zduraznit riznost, kterou tato vzajemna pro-
vazanost odhaluje a kterou je tfeba zachovat. Vystu-
puji zde rozdily mezi nové tvorici se globalni kulturou
aspecifikou kulturnich tradicvregionech, které vycha-
zely z ptirodnich podminek a jsou na n€ do ur¢ité miry
stale vazany. Spolu se svétovym procesem globalizace
se odehrava i celosvétovy proces lokalizace - regionali-
zace. Na lokalni, respektive regionalni tirovni se bude
odehravat rozhodujici stret, jelikoz soucasny i budouci
rozvoj regiond je ve své podstaté neodmyslitelny od
vyvoje celosvétovych globalizacnich trendl a jejich
vlivli. Globalni promény civilizace, provazené procesy
diskontinuitnich zmén, budou netprosné zasahovat

do vyvoje v jednotlivych regionech. Rozvojové moz-
nosti budou adekvatni pruzné odezvé v regionech.
Opakované se ukazuje, ze pad i vzestup lidského
spole¢enstvi v ur¢itych regionech je vysledkem inter-
akce jeho kultury s prirodnim prostifedim v regionu.
Ale v soucasnosti jsou prvky globalni kultury zatim
vice tvoreny novymi technickymi, technologicky-
mi a védeckymi poznatky vyuZivanymi pro tvorbu
maximalniho, byt kratkodobého zisku a bez ohledu
na obecné platné zakonitosti platné v prirodé a ve ves-
miru (v CR spojené s teorii pojatou jako maximalni
liberalizace s nekorigovanym volnym trhem). Zisky
nadnarodnich spole¢nosti jsou vyuzivany predevsim
v souladu s jejich vlastnimi zajmy a jsou oddéleny
zemépisné od dasledki jejich hospodarskych aktivit
na socialni ¢i ekologickou troven regiont. To se pro-
jevuje nejen v monopolnich praktikach, ale i tlakem na
politickou scénu, s dtisledky opomijeni socialnii etické
problematiky v globalnich i regionalnich rozmérech.
Vyuziti ziskG mnohdy souvisi rovnéz s naruovanim
pravidel ochrany pfirody i atmosféry planety a je v roz-
poru s ekonomickym rdstem v rdmci trvale udrzitel-
ného rozvoje podporovaného EU. Opétovné dochazi
k neSetrnému ¢erpani neobnovitelnych zdroji a ni¢eni
prirozenych ekosystému na vSech Grovnich: od regio-
nalni az po planetarni. Nadnarodni politicka integrace
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do instituci pro vytvareni regula¢niho ramce globalni
ekonomiky podle etickych nebo planetarné zavaznych
ekologickych pravidel je sice vynucovana hospodar-
skou globalizaci, ale je mnohem pomalejsi nez tento
jeji proces na trovni ekonomické. Narodni staty jsou
pro nadnarodni spole¢nosti neefektivnimi partnery.
Nadnarodni politické instituce (napt. EU) mohou
byt rovnocennym partnerem nadnarodnich hospo-
darskych korporaci, mohou vytvotit regulacni rdmec
pro globalni ekonomiku, podle planetarné zavaznych
ekologickych pravidel zabezpecujici trvale udrzitelny
rozvoj vregionech.

Evropskd unie je jednim z takovychto nadna-
rodnich projektli, ktery stanovuje pravidla ,trvale
udrzitelného rozvoje“, spocivajictho na vyvazeném
hospodarském rlistu a cenové stabilité, vysoce kon-
kuren¢ni socialni trzni ekonomice, zaméiené na plnou
zaméstnanost a socialni pokrok v regionech, se zacho-
vanim regionalni kultury s vysokou trovni ochrany
a zlepSovani kvality prostfedi regiond, spojeného
s pécio krajinu.

Material a metody

V réamci nového pojeti v podminkach globalni
civilizace je nezbytné otevrit nové zorné thly pohle-
du z hlediska holistického (celostniho) a systémového
pristupu, ktery by zahrnul Siroké souvislosti vztaht
kulturnich aspektti lidského konaniv souladu s prirod-
nimi obecné platnymi zakonitostmi. Je nezbytné vyjit
z roz8ifeného prostoru (makropostor) globalni civili-
zace spjatého s prvky kulturnimi obecné — symbolicky
platnymi pro lidské splecenstvi, které se na strané dru-
hé dotykaji kazdého jednotlivce, kazdé lidské osobnos-
ti jako subjektu (mikroprostor). Tyto dva protipoly se
prolinaji v roving regionalniho prostoru a jeho objektt
- v mezoprostoru, ktery ma specifické ptirodni pod-
minky a tomu odpovidajici specifické kulturni tradice,
najejichz zaklade se rozviji socioekonomické aspekty.

Soucasna moderni véda za¢ina nabizet dvé zaklad-
ni alternativy socialniho vyzkumu, zaloZené na kvan-
titativnich, ale také na kvalitativnich metodologickych
pristupech (v zapadnim svété dnes jiz hojné uziva-
nych). Vzhledem k pozadavku komplexniho piistupu
Pavlica (2000) doporucuje spiSe praktickou kombi-
naci obou pristupd. Na pomysiném rozhrani mezi
kvalitativnimi a kvantitativnimi metodami se nacha-
zi metoda sémantického diferencialu. ,,Test barvoveé
sémantického diferencialu (dale jen TBSD), ktery
je od r. 1992 zaiazen mezi metody pouzivané v Ceské
psychologické diagnostice. Vychazi z kvalitativnich
pristupd, ale v jadru postupu jeho realizace je zaroven
zakomponovana kvantifikace vysledkd a diky tomu
je mozné srovnavani vysledkd se zaruc¢enim vysoce
objektivnich zjisténi. V praxi socidlniho vyzkumu
prinasi TBSD Sirokou 8kalu vyuziti, a to jak v oblasti
lidského subjektu, dotykajici se jedince (mikroprostor)
—vna$em pripadé se konkrétn¢ dotyka zemédelského

managementu, tak i v socialni a kulturologické sfére
(mezoprostoru nebo i makroprostoru) — zde konkrétné
prostiedi profesniho v regionu.

Analyza postojii zemédélskych manazerG byla
provedena u 176 osob z byvalého okresu Ceské Budé-
jovice, rozdélenych do skupin podle jejich profese. Za
pomoci TBSD, ktery se jevi jako spolehlivy prostredek
k zjistovani postoji v societé za pomoci stanoveni nej-
&astéji asociovanych podnétovych slov. Cim je vyssi
shoda mezi asociacemi ¢lenti society, tim spiSe lze fici,
jaké spole¢né hodnoty jsou sdileny, ¢i jaké kulturolo-
gické aspekty — kulturni dimenze societ jsou vyznam-
né. Pomoci matematicko-statistickych metod bylo
sestaveno poradi nejcastéji asociovanych pojmt do
hodnotového zebricku jednotlivych profesnich skupin
manazerd, kde s jejich zafazenim podle ¢etnosti byla
vytvorena stupnice sémantického diferencialu (nizky,
spise nizsi, ambivalenni, spiSe vyssi, vysoky) ptitazo-
vaného k jednotlivym kulturnim dimenzim.

Vztah k autorité je prezentovany jako mocensky
odstup, ¢i jako mala nebo velkd mocenska distance.
Individualismus (jednotlivec je cilem i prostiedkem
fizeni) a kolektivismus (fidici aktivity orientovany na
skupinu). Individualismus je protikladem kolektivis-
mu a je ptiznacny pro spolecnost, ve které jsou vztahy
mezi jednotlivci volné: ocekava se, ze kazdy se stara
zejména o sebe a svou bezprostredné blizkou rodinu.
Kolektivismus je typicky pro spole¢nost, ve které jsou
lidé od svého narozeni integrovani do silnych, soudrz-
nych skupin. Obava z nejistoty souvisi s maximalizaci
jistoty a minimalizaci rizika. Maskulinni kultura je
orientovana na vykon, konkurenci, ispéch a kariéru,
feminni kultura je zamérena na solidaritu, pochopent,
toleranci a dobré mezilidské vztahy, feSeni probléma
umirnénou cestou. O krdtkodobém ¢i dlouhodobém
zaméreni vypovida zplisob orientace spole¢nosti.
Dlouhodoba orientace je prizna¢na pro spolecenstvi,
ve které jsou podporovany a prosazovany hodnoty
zameérené na budoucnost.V kratkodobé orientovaném
spole¢enstvi je dlraz kladen na hodnoty souvisejici
s piitomnosti a minulosti.

Vysledky a diskuse

Z hlediska celostniho — holistického pohledu

a vyhledu do budoucnosti je vhodné ¢lenéni kultury

v prostoru ¢i kulturnich spolec¢enstvich na trovni:

¢ globalni,

e regionalni,

* podnikové (firemni), organiza¢ni - (zaméstnany
jedinec je socializovan organizaci, ke které nalezi
nebo prostiedim, ve kterém se nachazi). V nasem
pripadé zemédélsky management, poznamenany
vykonavanou profesi ve vazbé na prostredi.
NevSechny aspektykultury dané society (profesni)

jsou pritom sdileny v§emi ¢leny ve stejné mire — ,,indi-

vidualnikultura“kazdého jedince (jeho mikroprostoru)
je vysledkem specifické kombinace vliv(, které na ngj
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pusobily a pdsobi. Procesem uceni, kterym prochazi
kazdy jednotlivec v ramci jednotlivych societ — vzor-
ce mysleni, citéni a jednani, které si osvojuje nazyva
Hofstede (1999) mentéalnimi programy. Jsou spojeny
se zakladnimi predstavami, vychodisky plynoucimi
z zebricku hodnot a citovych prozitkl predevsim na
nevédomé urovni, ale jsou ovlivnény i prostiedim, ve
kterém se nachazi. Zde je pouzitelny naprosto ojedi-
nély zpasob (svym zplisobem ve svété jedinecny) zjis-
téni stavu nevédomé urovné jedince (tedy zakladniho
vychodiska organizaéni kultury) pomoci TBSD, ktery
je pouzitelny i pro zjisténi sdilenych hodnot konkrétni
urcitou societou. I kdyz kultura existuje prostiednic-
tvim jednotlivcd, je na druhé strané socialnim jevem,
ktery mé nadindividualni povahu — nahromadéna
zku$enost society.

Organizacni kulturu lze chapat v nékolika trov-
nich tvoricich celek, a to jako:

e soubor zakladnich predpokladt, vychodisek
postojli a hodnot — na nevédomé trovni (zjistitelné
za pomoci TBSD),

¢ socialnich norem a standardd jednani — ¢astecné
védomé a do urcité miry ovlivnitelné,

e systému symbold, hmotné (artefakty) i nehmotné
povahy — na védomé urovni ovlivnitelné, proje-
vujici se v mysleni, citéni, jednani a chovani ¢lenti
organizace a jsou také v ramci organizace (¢i pro-
stredi) sdileny. Zaroven jsou vysledkem procesu
celozivotniho uceni kazdého jednotlivce. Skrze
symboly Ize zpétné plisobit na nevédomou Groven
jedinc, tj. na jejich zadkladni postoje.

Organizac¢ni kultura je vyznamnym subsystémem
kazdé society a determinantou jeji efektivnosti. Jako
souc¢ast organizacniho systému nefunguje organi-
zacni kultura samostatné, ale ve vzajemnych vztazich
a interakcich socioekonomickych ve vztahu k pro-
stiedi. Za soucasny kli¢ovy prvek rozvoje regionu je
povazovana strategie. Vyvoj a realizace strategickych
rozhodnuti a plant je vSak zalezitost lidi, ktefi jsou
nositeli kultury society. V procesu globalizace, ktery
je provazen diskontinuitnimi zménami, se od mana-
gementu dané society v rliznych trovnich, napf. regi-
onalnich, vyzaduje ,,pruznd“ strategie spojena s rea-
govanim na zmény, ale i jejich predvidani a aktivni
predvytvareni budoucnosti, s tim kultura spolecenstvi
a jeho socioekonomické a prirodni podminky naby-
vaji na vyznamu. Vztah mezi kulturou a prostedim je
zakladni a rozhodujici. Soulad mezi obsahem budouci
vyvojové strategie a obsahem kultury s vazbou na pri-
rodni prostredi je podminkou dlouhodobé tispésnosti
a rozvoje lidského spolecenstvi v regionu. Obecné je
zadouci, aby organizac¢ni kultura byla spjata s kore-
ny regionalni kultury, pravé proto, Ze jeji kofeny tkvi
v piirodnim prostiedi regionu.

Na regionalni trovni se bude odehravat rozhodu-
jici stiet, protoze soucasny i budouci rozvoj regiont je
neodmyslitelny od vyvoje celosvétovych globalizac-
nich trendd, jejich vlivli a tomu odpovidajicich sou-
vislosti. Globalni promény nasi civilizace, provazené

procesy diskontinuitnich zmén, netiprosné pronikaji
na uroven regionu a stale vice budou zasahovat do
vyvoje v jednotlivych regionech. Rozvojové moznosti
budou adekvatni pruzné odezve v regionech, ale zaro-
ven udrZeni vazby a provazanosti na prostiedi dané
kulturou a prirodou.

Pruznou adekvatni odezvu mize zajistit a zvlad-
nout pouze rozvijejici se lidsky kapital (tirovert mikro-
prostoru), tj. pée o rozvoj kazdého lidského individua
a jeho potencialu. Tento se mtze rozvinout pln¢€ ve
svych tvtréich pristupech po projiti procesem osob-
nostniho rozvoje ve spojitosti s celozivotnim uc¢enim.
V soucasné etape¢ se vzdélavani stava ustiednim téma-
tem lidského spoleCenstvi. V soucasné dobé€ stoupa
na vyznamu uroven managementu na vSech trovnich
regionu, ktery je vzdélavan ve své specializaci, ale
v obecné roviné rozumi kulturnim kofentim svého
regionu vyvérajicim z prostfedi socioekonomické-
ho i pfirodniho v daném prostoru. Ukazuje, Ze pad
i vzestup lidského spolecenstvi v urcitém prostoru je
vysledkem interakce jeho kultury s pfirodnim prostre-
dim. Socioekonomické a kulturni aspekty tedy naby-
vaji na vyznamu, ovliviiuji stav zZivotniho prostiedi ¢i
kulturni krajiny a naopak stav prostiedi pisobi zpétné
na lidi, toto je potvrzeno i nasimi vysledky (tab.1)

Vzd¢€lavani a celozivotni uceni se stava procesem
sebepoznavacim spjatym s pochopenim kulturnich
symbold v obecné celospolecenské roviné i roviné
regionalni. Proces rozvoje lidského potencialu spja-
ty s rozvojem tvarcich, kreativnich schopnosti vede
k zajisténi idedlni reakce na globaliza¢ni trendy. To
také souvisi s opusténim hlediska industridlniho
paradigmatu, a naopak zaujeti zorného thlu z pozice
paradigmatu postindustrialniho, ¢ili holistického —
celostniho. Soucasné lidské spolecenstvi na planeté se
nachézivobdobi prevratnych globaliza¢nich tendenci,
Ize je srovnat s irovni zmén spojenych s priimyslovou
revoluci. Zavér dvacatého stoleti piredstavoval konec
paradigmatu, ktery dospél z hlediska ekonomického
k vrcholtim ,,industriadlniho® svéta. Zacina vsak para-
digma nového svéta ,,postindustrialniho“ — kde zakla-
dem ekonomiky nebudou vyrobni prostiedky, jako je
ptda, penize a suroviny, ale intelektualni kapital. Svét
vstupuje do nové ekonomiky — ,,ekonomiky znalostni“
a lidsky kapitdl se stava nejdulezitéjsi formou kapitalu,
ostatni formy, penize .ptida a technologie se stavaji na
ném kriticky zavislé a budou ¢im dal vice intelektual-
nimu kapitalu podtizeny (Trunecek,2003).

Ve znalostni ekonomice se firmy stavaji ,,u¢icimi se
organizacemi®, coz nelze zuzovat na systém vzdélava-
ni pracovnikd, ale zazniva tu prvek tymové spoluprace
a v ném spole¢né uceni zaloZené na vymené informaci
apodpore vSech kjejich ziskavani. Souvisi to se zvySo-
vanim inteligence organizace a uvoliiovani potencia-
lu jejich pracovnikd. Hodnota inteligence vzrista na
stupnici inteligence od kognitivnich znalosti k sebe-
motivujici tvorivosti (Horalikovd — Zuzdk, 2005).

Manazefi jsou vzorem chovani pro ostatni, tudiz
i zakladem pro budovani stavajici kultury i na arovni
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regionu. Kulturni dimenze jsou popsatelné ve tiech
rovinach. Tou prvni rozhodujici rovinou jsou zdkladni
Zivotni predstavy, hodnoty a postoje, které jsou na nevé-
domé arovni, a z nich plynouci pravidla pracovniho
asocidlntho jedndni, kterajsou funkéni, viditelna a zjis-
titeln4 jednoznac¢né na Grovni védomé, jak také kon-
statuje Bedrnovd-Novy, (1998). V naSem pripad¢ jsou
kulturni dimenze popisované v prvni roving, ty se pak
projevuji v postojich a jednani manazerti a vyznam-
né ovliviuji soucasné kultury dle profesni struktury
managementu regionalniho. K popisu byly pouzity
kulturni dimenze, jak byly determinovany Hofstedem
(1999) v péti trovnich — tabulka ¢.1.

Tabulka 1: Kulturni dimenze zemédélského
managementu dle profest

Zatimco uzaviené, clovékem umele vytvorené
industrialni prostiedi velkochovti zvifat v halach bylo
pomérné stresujicim pracovnim prostiedim zootech-
nikd. Zootechnici z velkokapacitnich chovl zvirat
jsou pro nas vzorek typi¢ti (napt. MAVELA Dynin
— nosnice, velkokapacitni kraviny apod.). V ¢lovékem
uméle vytvoreném prostiedi se musi opirat pouze
o své vzdélani a znalosti, které posiluje jejich mocen-
sky odstup a vypjaty individualismus - fe$eni vétSiny
problémi do zna¢né miry zavislé pouze na rozhodnuti
jedince. Protihrac¢em je jim smrt, ktera je nepfimérené
vysoko v Zebii¢ku asociovanych pojmd, proti nizZ jsou
bezmocni, stfet se odehrava kazdodenné a ohranicuje
jejich perspektivu na kratkodobou, s vysokou mirou
nejistoty. Kdezto u agronomt se vztah k ptirodé snou-
bi jak se vztahem ke spolecenstvi, tak s umirnénym

K.ulturm ?re.d sefiove Zootechnici Ved. ucetni Agronomové
dimenze reditelé
1. vztah k autorité vysoky vysoky spiSe nizsi spise nizsi
(mocensky odstup) ysoky ysoky P P
2.vztah individuum
a spole¢nost spise vysoky . i .
(individualismus X individualismus | individualismus | <CleKtivismus | spiSe kolektivismus
kolektivismus)
3.koncepce maskulinity . .

o X vysoka vysoka . - » ..
a feminity (zpisoby . . vysoka feminita spiSe feminita
Y v o maskulinita maskulinita
feSeni konflikti)
4.obava z n.e.:Jlstovty vysoka obava vysoka obava vysoka obava spiSe vztah
(vztah k nejistoté Z nejistot z nejistot z nejistot k nejistote
a neurcitosti) . Y . Y . Y .
5. kratkodoba a Spise

.. . iSe kratk A louh 3 louh 4

dlouhodoba orientace dlouhodoba Spise kratkodoba dlouhodoba dlouhodoba

Z nejvyznamngjsich vysledkd je tfeba upozornit
na to, jak urc¢ita profese ovliviiuje chovani jedincti v ni
putsobicich, pricemz dlouhodobé pidsobeni prostoru
a prostiedi, v némz se pohybuji a které je spjaté s vyko-
navanym zaméstnanim, svymi vyznamnymi rozdily
na subjekt i profesni societu ptisobi. Kulturologicka
determinace prirodou u agronomd oproti plisobeni
uméle vybudovanych velkokapacitnich objekta Zivo-
¢isné vyroby, které jsou pracovnim prostfedim zoo-
technikll s sebou ptinasii predpoklady pro jejich velmi
rozdilné zivotni postoje. Agronomové jsou profesni
skupinou s témér nulovou ochotou podridit se svét-
ské autorité, mezi ostatnimi profesnimi skupinami je
tato neochota nejvyznamnéjsi. Zrejmé také proto, ze
jsou nuceni se podrizovat zakonitostem danym kon-
taktem s prirodou. Je svét spjaty s prirodou a s jejimi
obecné platnymi zakonitostmi, jako je dlouhodobé se
opakujici cyklus stfidani ro¢nich obdobi, ktery pritom
neni opro$tén od povétrnostnich vlivi a je ¢asto spo-
jen s nec¢ekanymi zménami a je prijiman touto profesi
pokorné v dlouhodobé perspektivé. Obava z nejistoty
- je u agronomti ze vSech profesnich skupin nejnizsi,
ptirodni podminky jejich pracovniho prostoru v bio-
sféfe je naucily se s nejistotou vyrovnavat.
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feSenim konflikt(i, obdobné jako u Zen — vedoucich
ucetni. Obdobné protip6Iné proti sobé stoji predsedo-
vé (a reditelé) zemédélskych podnikt se svymi postoji
oproti vedoucim pracovnicim uctaren. Predsedové
a feditelé uznavaji autoritu a udrzuji si mocensky
odstup. Vztah ke spole¢nosti je individualisticky s kon-
cepci vysoké maskulinity spojené s vysokou obavou
z nejistoty a se snahou o orientaci spise dlouhodobou.
Oprotivysoké koncepci maskulinity u predsedt a fedi-
telll maji vedouci ucetni vysokou koncepci feminity,
davodem je také to, Ze tuto profesni skupinu tvori
jenom Zeny. V této profesni skupiné Zen vétsinou se
stfedoSkolskym vzdélanim prevladaji postoje, které
jsou spjaty s Zenstvim obecné a patti sem i dlouhodoba
orientace s rysy kolektivismu.

Zavér

Realita sou¢asného stavu nékterych profesnich
skupin zemédélského managementu m4 blizko k filo-
sofii trvale udrzitelného rozvoje, ktery je stavén na per-
spektivach dlouhodobé koncepce, kolektivistiského
a feminiho pristupu projevujiciho se v pé¢i o krajinu.
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NebliZe jsou svymi postoji profesni skupiny agronoma
avedoucich ti¢etnich.

Kratkodoba koncepce s maskulinim pristupem
zpusobuje krize zemédélstvi jako biosystému a proje-
vuje se markantné v okamziku, kdy rozhodujici ¢lanek
- ¢lovek - se prestava ridit prirodnimi zakony, pestane
brat v ivahu, Ze je pouhou soucasti tohoto biosystému
a nadradi svému jednani sviij vlastni antropocentris-
mus, projevujici se ve védecké racionalizaci nazoru,
ze my lidé jsme ostatnim formam Zivota nadrazeni,
z ¢ehoz vyplyva, zZe priroda musi mit pouze uZitnou
hodnotu. Ve svych diisledcich tento styl mysleni indu-
strialniho véku je spjat s kapitalovou kumulaci prezen-
tovanou modelem kratkodobého zisku v evropsko-
americké kultufe a lze uvaZzovat o tom do jaké miry
bylo spjato s timto postojem i socialistické produkéni
zeméedélstvi, predevS§im v profesi zootechnikd, ktera
byla spojena s velkovyrobnimi technologiemi, ztraceji-
ci svou industridlnosti rozmér lidskosti i sounalezitos-
ti s prirodou. Takovato tvrda realita samoziejmé ovliv-
nila i vnitfni hodnoty a postoje této profesni skupiny
zemédélského managementu.

Kulturni dimenze, které se projevuji v postojich
ajednani manazert vyznamné ovliviiuji proces rozvo-
jovych tendenci regionu, a pro uskute¢novani politiky
trvale udrzitelného rozvoje je do budoucna ocekavana
stale vyznamngjsi role stale uciciho se managemen-
tu. Problematika trvale udrzitelného rozvoje nebude
spocivat pouze na vyreSeni ekonomickych pravidel
a technickych problémd, ¢i novych technologii, ale
rozhodujicim momentem bude pfijeti této filosofie se
sociologickymi a psychologickymi aspekty do pro-
blematiky spole¢nosti, do jeji socio-ekonomické poli-
tiky. Cesta vedouci k prijeti politiky a filosofie trvale
udrzitelného rozvoje v regionu zvlasté zavisi na regi-
onalnim managementu. Stojime pied tkolem pronik-
nout hloubgji k podstaté jeva (nové postmoderni para-
digma) a zaroven pochopit i smysl poslani ¢lovéka na
této planeté. Ale v okamziku védomého prijeti vlastni
jedinecnosti jednotlivou lidskou bytosti, pristupuje
soucasné védomi sounalezitosti s celostnosti planety
Fidici se prirodnimi a vesmirnymi zakony i se souna-
lezitosti se spolec¢enstvim lidskych individui, jednaji-
cich s ohledem na jednani druhych v ur¢itém historic-
kém Case, kultuie a prostoru.

Vzhledem k celostnimu pristupu je nezbytné skloubit
v8echny drovné v roving regionu, které jsou podminkami
rozvoje trvale udrZitelného rozvoje v regionu:

e na urovni mikroprostoru — lidské osobnosti jako
subjektu — zaméfeni na poblematiku dotykajici se
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rozvoje lidského potencialu a celozivotniho ucent,
zvlasté u manazeru;

* hledat spojitosti pro trvale udrzitelny rozvoj v regi-
onu (mezoprostor) - porlinani drovni kulturnich
prvkd v souvislosti s piirodnimi podminkami
a socioekonomickycmi vlivy,

* nalezeni novych vztaht a souvislosti mezi zaklad-
nimi elementy na Grovni mikro, mezo a makro-
prostoru tak, aby v regionu (mezoprostoru) pii
tvorbe jeho organizacni struktury byla zachova-
na vazba na kulturu regionalni se zachovanim
celostniho pohledu, ktery opousti fragmentova-
nou specializovanost i jednooborovost manazert
a snazit se o Sirsi vztahové a systémové pristupy
z hlediska budoucich globaliza¢nich trendd.
Opakované se ukazuje, ze pad i vzestup lidského

spolecenstvi v regionech je vysledkem interakce jeho
kultury s prirodnim prosttedim. Vzestup a rozvoj lid-
ského spolecenstvi souvisi s tim, zda kultura v regionu
si udrzuje urcité rysy regionalni kultury, které vznikly
v minulosti v ndvaznosti na prirodni prostiedi a zda
tyto kulturni tradice zlstavaji zakladem pfi prijimani
novych kulturnich, tfeba i globalnich prvkd a vytvori
odpovidajici socio-ekonomickou strukturu. V oka-
mziku, kdy nove pronikajici kulturni a sociekonomic-
ké aspekty jsou plné odcizené prvotnimu prirodnimu
prostiedi, dochazi obvykle k tpadku rozvoje v regio-
nu.
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Souhrn:

Védecky prispévek uvadi poznatky zformulované ve vyzkumu MSM 6215648904 (Brno,2005) se zaméfenim na
analyzu manazerskych, finanénich a ekonomickych rizik a metody jejich feseni ve strategickém rizeni podnikového
TOP managementu v novém podnikatelském prostiedi s vlivy vyvolanymi integraénimi procesy, rozvojem
informacnich technologii a faktory globalizace.

Predmétem podrobné analyzy je Bioveta, a.s. Ivanovice na Hané. Prispévek navazuje na vysledky vyzkumu autora
uvadéné ve védeckych casopisech a konferencich, a to predev§im IAES(Rome,1998), (Vienna, 1999), (Charleston,
2000), (Paris, 2002), FSI ZU v Ziliné (2003,2004), PEF CZU Praha 2002, 2003, 2004), FEM SPU Nitra (2002),
Zemédelska ekonomika IV/72001 a V72003 aj.

Kli¢ovd slova: krizovy management, manazerské rozhodovani, podnikatelské prostiedi, informaéni technologie

Summary:

The scientific paper shows results formulated in researches MSM 6215648904 (Brno, 2005) focused in analysis
of managerial, financial and economic risks and methods of their solving in strategical decision making of business
TOP management in a new entrepreneurial environment with influences caused by integration processes,
development of information technology and factors of globalization

In detail is analyzed the situation in Bioveta, Ltd. Ivanovice na Hané. The paper evolves results of author researches
published in scientific journals and in conferences, especially IAES(Rome,1998),(Vienna, 1999),(Charleston,
2000), (Paris, 2002), CAU PEF Prague (2002,2003), SAU FEM Nitra (2002,2003,2004), and Agriculture
Economics (IV/2001 and others.

Key words: Crisis Management, Managerial Decision Making, Entrepreneurial Management, Information
Technology.

Uved Dtilezitou tlohu ve strategickém rozhodovani plni
krizovy management, jehoZ pristupy a metody umoz-
Ve vyzkumu autora tohoto prispévku, GA MSM nuji véas fesit pro podnik nezadouci stavy, které by ve
431100007 ( Brno,2004), bylo zjisténo, zZe nové pod- svych disledcich vedly k vyraznému omezeni podni-
nikatelské prostredi ekonomickych subjektti CR kovych funkci az k pripadnému zaniku podniku, proto
je zasadnim zplsobem ovliviiovano jejim vstupem jeho vyznam pro podnikatelské subjekty se zvySuje.
do Evropské unie, a to zejména plisobenim faktora Cilem tohoto prispévku je publikovani vysledku
externiho prostiedi. Konkurenéni vyhodu ve zvysené vyzkumu MSM 6215648904 ( Brno, 2005), v némz
konkurenci ziskavaji zejména podnikatelské subjekty, predmétem analyzy je oblast strategického rozhodo-
které se zemémi EU a ostatnimi zemé&mi svéta jiz maji vani podnikového TOP managementu vybranych
nebo mély jiz diive obchodni kontakty. U nich jsou podnikatelskych subjektli se zaméfenim na oblast
dobré predpoklady pro rozsireni dosavadnich aktivit krizového managementu. Publikované vysledky maji
zejména zrusenim drivéjsich ochranarskych opatieni metodicky charakter a uvadéji formulaci algoritmu
EU. Z dalsich vyznamnych faktort l1ze uvést globali- sledovani pfi¢in krize s moznostmi jejich feSeni pod-
zaci trzniho prostiedi, ktera se prolina prakticky do nikovym managementem. Analyza je uskute¢niovana
vSech sfér spole¢nosti. Chovani podnikatelskych sub- na zéakladé pristupu (Svoboda, 2000), jehoZ vyuZivani
jektt vyrazné ovliviuje také rozvoj novych informac- se tykd prakticky vSech fazi zivotniho cyklu podni-
nich technologii, ktery charakterizuje Gates (1999). ku. Prispévek uvadi pri¢iny vzniku krizovych situaci

v analyzovanych podnikatelskych subjektech, a to
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v oblasti manazerskych, finan¢nich a ekonomickych
informaci a moznosti jejich feSeni v krizovém mana-
gementu. Prace vyustuje ve formulaci krizové matice
ajejirozpracovani do mapyrizik v podnikovém mana-
gementu, a to pro vSechny podnikové aktivity.

Material a metodika

Pro splnéni stanoveného cile byla zvolena metodi-
ka, ktera se opira o algoritmus strategického rozhodo-
vani podnikového managementu s dal$imi navaznymi
metodami pro jednotlivé oblasti podnikového mana-
gementu, a tov prabchu jednotlivych stadii zivotniho
cyklu podniku Byly uplatnény metody fizeného roz-
hovoru s podnikovym TOP managementem, metody
analyzy prostiedi managementu — PEST,SWOT, EFE
a IFE dale metody strategického rozhodovani- BCG,
SPACE analyza a metody krizového managementu.
Oblast predmétu ¢innosti byla analyzovana korela¢ni
tabulkou zobrazujici jednotlivé provozované aktivity
z hlediska ekonomického pirinosu pro podnik ve vzta-
hu k pfinostim pro zakaznika.

Analyzované podniky predstavuji stfedné velké
podnikatelské subjekty s rozsahlej§im predmétem
¢innosti a také vybavené modernimi technickymi
prostiedky fizeni, které jsou nezbytné k provadéni jed-
notlivych druhti finan¢nich a ekonomickych analyz, a
to ve vazbach na analyzy managementu a marketin-
gu. Konkrétni data byla ¢erpana zejména z podniku
Bioveta,a. s. Ivanovice na Hané a z dalSich podnikd,
s nimiz autor dlouhodobé spolupracuje. Zformulované
postupy umoznuji v praxi realizovat zasady znalostni-
ho managementu. Dosazené vysledky jsou postupné
oveéfovany v praxi zkoumanych podnika.

Vysledky

Krizi chapeme, ve shod¢ s fadou dal$ich autord,
jako vyraznou odchylku od normaélniho stavu, jez vy-
znamn¢ omezuje nebo znemoziuje podniku plnit jeho
zakladni cile. Krize tedy miize mit dil¢i nebo komplex-
ni charakter. Postup, ktery umoznuje krizi predikovat
a pripadné ji nasledné resit Ize rozd¢lit do tiech etap,
a to analyzu stupné ohroZeni (1), formulaci krizové
strategie s vymezenim stupn¢ ohroZeni, pripadné eli-
minovani (2) a realizaci krizové strategie, tj. sniZeni
nebo odstranéni pric¢in krize (3). Analyza stupné ohro-
Zeni navazuje na proces strategického rozhodovani,
a to na metody analyzy prostfedi managementu. Na
zakladé téchto metod jsou uvedeny jednotlivé krizové
faktory a pravdépodobnost jejich vyskytu z interniho
a externiho prostiedi managementu. Sefazenim vySe
uvedenych faktord s pravdépodobnosti jejich vyskytu
od nejvyssi pravdépodobnosti k nejniz§i a soucasné
s vyjadrenim predpokladanych dopadd, které krize
vyvola, dostaneme tzv. krizovou matici. Odbornym
posouzenim krizové matice miizeme urcit Krizovou
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strategii, tj. stanovime opatieni a postup k omezeni
nebo odstranéni krize. Z uvedeného je patrné, ze v se-
stavené matici mohou nastat ¢tyti zakladni kombinace
pravdépodobnosti vyskytu krize s vyjadrenim jejich
dopad,ato:

¢ velka pravdépodobnost vyskytu ohroZeni s nadpri-

mérnymi az velkymi ekonomickymi dopady (I),

e velké pravdépodobnost vyskytu ohrozeni s pod-

pramérnymi azZ malymi dopady (II),

» stfedniazmalapravdépodobnostvyskytuohroZeni

s velkymi ekonomickymi dopady (III),

» stfedniazmalapravdépodobnostvyskytuohroZeni

s malymi ekonomickymi dopady (IV).

Sestaveni krizové matice je urcitym orientaénim
navodem na piipadné feSeni krize. Situace I. a IIl. vy-
zaduje odstranit mozné ohniska krize, a to bud nezara-
zovanim dané ¢innosti nebo omezovanim ¢innostis je-
jim ukoncenim, ptipadné formulovani alternativniho
feSeni. Situace II. vyzaduje bud omezovani dané ¢in-
nosti nebo hledani alternativniho reSeni daného prob-
1ému a situace [V. umoziiuje feSeni krize alternativou a
nebo béznymi opatfenimi. Po urceni krizové strategie
Ize v ptipadé vyskytu krize stanovit plan, jehoz reali-
zaci Ize krizi omezit nebo zastavit. Data z krizové ma-
tice slouzi k podrobnému rozpracovani do mapy rizik,
zahrnujici v8echny oblasti ¢innosti podniku. Vysledky
prace jsou vyuzivany v praxi zkoumanych podnikatel-
skych subjekta.

Jak bylo jiz uvedeno, pti sledovani zivotniho cyk-
lu podniku je dilezité si v§imat rizik ve vztahu k do-
padiim, které tato rizika mohou vyvolat az po stav,
ktery je feSen v oblasti krizového managementu, t;.
stav, kdy podnik neplni n¢ktery z dlouhodobé orien-
tovanych cili nebo neplni vice téchto cild. Podle jejich
rozsahu se jedné bud o krizi dil¢i nebo celkovou , ktera
vede podnik k jeho zaniku.

Z hlavnich externich pti¢in vedouci podnik do kri-
ze lze uvést faktory, které lze zjistit PEST analyzou.
K nim patfi tzv. ohroZenti, tj. pro podnik negativni fak-
tory ze skupin vliva:
¢ politickych alegislativnich,
¢ makroekonomickych,

* socialnichanebo
* technicko technologickych.

K nejéastéjsim pri¢inam vedoucim ke vzniku kri-
zovych situaciz interniho prostiedi patti faktory, které
I1ze zjistit SWOT analyzou, charakterizované jako tzv.
slabé stranky firmy. Z nich lze uvést napf. nizkou tro-
ven manazerské prace TOP managementu s malym
prehledem o vyvoji hlavnich smérti zmén v ekonomic-
kém prostredi, nedostate¢né nebo pouze formalné vy-
uzivani tcetnich, finan¢nich a ekonomickych informa-
ci, nizka flexibilita v predikci a reakcich nazmény trhu,
pomala modernizace zastaralych technologickych po-
stuptli, neumoznujici vys$si produktivitu prace, aj.

Vyse uvedené priciny krize, jak z prosttedi externi-
ho, tj. z ohrozeni, tak i z prostiedi interniho,tj ze sla-
bych stranek podniku, maji svlij odraz ve finan¢nim
a vnitropodnikovém ucetnictvi, jehoz informace by
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mély charakterizovat finanéni a ekonomické vztahy
jak uvnitf podniku, tak i k ostatnim subjektdim trzni-
ho prosttedi. Pro zkoumani uvedenych oblasti je nutné
vyuzit specifické metody ucetnich, finan¢nich a eko-
nomickych analyz. Vysledky téchto analyz zavisi na
splnéni fady dilezitych predpokladii. Z nich Ize uvést
predevsim zavislost na::

e pristupu a schopnostech manazert nebo kontrol-
nich organd analyzu tcelné provést a z dat vyvodit
spravné, tj. adekvatni zavéry,

e pouzitych zdrojich informaci — napf. Gcetnich
vykaz, vyro¢nich zprav, ekonomickych datovych
souborti, udajich kapitalového trhu,

e zvolenych metodach a pristupech jednotlivych
analyz a vyuzivani modernich technickych pro-
stredka fizeni a komunikace.

Provadéné analyzy mohou v¢as identifikovat ne-
bezpeci nebo pocatek finan¢ni krize podniku. Ana-
lyz se G¢astni jak manazeti a interni kontrolni organy
podniku, tak i externi uzivatelé, jez patii do vnéjsich
zajmovych skupin podniku. Ve vyzkumu byla zjisténa
hlavnirizika z provadénych analyz ic¢etnich dat. Z nich
lze uvést zejména nedostatky vyplyvajici z konstrukce
vlastnich vykazt, jako napf. obtiZe vérohodného zo-
brazeni §patné kvantifikovatelnych jevi, nezohledno-
vani kolisani udaje béhem roku, uplatiovani historic-
kych cen bez zohledniovani vzestupu vstupni ceny,tzv.
tiché rezervy, aj. Dale sem patii problémy s prostoro-
vou srovnatelnosti dat, ptipadné jejich porovnavani
s urcitymi standardy vyplyvajici z odliSné metodiky
zachycovani ucetnich pripadt a také problémy z véro-
hodnosti zachyceni a vykazovani dat, nebot iidaje mo-
hou byt netimysln¢ a nebo tmyslné, tj. zamérné zkres-
lené.

Jak vyplyva z provedeného vyzkumu, nedmyslné
zkreslené udaje jsou vétSinou zplsobeny nedbalou
praci nebo nedostate¢nou kvalifikaci a mohou pod-
niku zptisobovat zna¢na rizika. Zamérné zkreslovani
ucetnich informaci ptinési podniku fadu pro podnik
nebezpecnych rizik. K nim lze zaradit napt. vykazo-
vani majetku, ktery podniku nepiinasi ekonomicky
prospéch, vylepSovani ukazateld likvidity, zdména
technického zhodnoceni za opravu a obracen€, nedo-
drzovani zasady opatrnosti v i¢etnictvi, napf. v oblasti
docasného sniZeni hodnoty aktiv a také chybné stano-
vené odhady predpokladané zivotnosti majetku, aj.

Utetni informace jsou zakladem pro viechny fi-
nanéni a ekonomické analyzy a jsou dtlezitou soucasti
podnikového informaéniho systému, jehoz vyznam
spociva predevs§im v zabezpecovani dat a informaci
pro ucelné fizeni podniku. Tim Gc¢etnictvi prispiva ke
snizovani rizika podnikani, a to véasnym zji§tovanim
relevantnich informaci pro jeho uzivatele, a to z tech-
nickych, ekonomickych aj. hledisek. Tento prispévek
ma upozornit na hlavni rizika, ktera lze vysledovat ve
finan¢nim a vnitropodnikovém Gcetnictvi a zakladni
moznostijejich feSeni.

Jak je patrné z provedené analyzy, kazdy podni-
katelsky subjekt snazici se obstat v podnikatelském
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prostiedi by mél prostiednictvim analyzy svého ucet-
nictvi identifikovat rizika a zjistit tak poc¢atky ptipad-
né finan¢ni a ekonomické krize. O finan¢ni situaci by
se méla zajimat cela fada uzivatelti i¢etnich informaci,
a to jak uzivatell internich, tak i uzivatel externich.
coz koresponduje s jednotlivymi tzv. zajmovymi sku-
pinami. K internim z4jmovym skupindm patfi vlast-
nici, manazefi a zaméstnanci. K externim zajmovym
skupinam nélezi zakaznici, véritelé, dodavatelé a stat.
Obe skupiny maiji specifickou a nezastupitelnou roli i
kdyz najdeme radu vzajemnych souvislosti, které pti
financovani podnikatelské ¢innosti podniku vytvareji
navazné, nékdy retézovité vztahy. PoruSovani zasad
finan¢niho a vnitropodnikového Gcetnictvi se promita
do finanénich a ekonomickych souvislosti a zpravidla
vede ke vzniku krizové situace.

Diskuse

Poznatky této prace koresponduji se zavery autorti
Drucker (2001), Gozora (2005), Hron (2001) a Simo
(2001), Zuzak (2005),3j.

Z vysledki tohoto piispévku a zavéri vyse uvede-
nych autort i z aplikace vysledkl v praxi je patrné, zZe
moderné fizené podniky se bez Gcelného fizeni zmén a
aplikace krizového managementu neobejdou a tudiz,
ze podnik bez nich nemize dobie reagovat na tur-
bulentni prostedi managementu s plisobenim tady
aspektli globalizace, ale i vyznamnych prvkl regi-
onalnich. V tomto sméru nachazeji uplatnéni metody
analyzy prostfedi managementu, metody strategické-
ho rozhodovani opirajici se o analyzu ti¢etnich, finang-
nich a ekonomickych informaci.

Krizovy management pokryva Siroké spektrum,
v némz je vyuzivan, a to pocinaje reSenim piirodnich
a zivelnych katastrof az po krize ekonomické. VSechny
aplikace maji urc¢ité spole¢né rysy, tj. zjiStovani pricin
vyskytu krize, dale postupy k jejich omezovani nebo
eliminaci a formulaci moznosti, jak krizim predcha-
zet. Kazdy vyskyt krize vyvolava urcité negativni do-
pady na fungovani daného subjektu a klade zvySené
finan¢ni pozadavky na omezeni nebo feSeni disledka
krize.

Zavér

Vyzkum prokazuje, Ze v praxi podnikového mana-
gementu se vyskytuji dil¢i nebo komplexngjsi krize,
avSak rada manazert krizi zac¢ina analyzovat prili§
pozdé, nebot situaci za krizovou viibec nepovazuje a
snazi se ji feSit béznymi opatfenimi, coz je ve vétsiné
pripadd neacinné. NereSené problémy nartstaji, a tak
z dil¢f krize se stava krize celkova. Témto staviim se
da predchazet tim, zZe jsou v¢as provadény analyzy, a
to v priabéhu celého procesu strategického rozhodova-
ni. Uspé&snost dobrého fungovani strategického rizeni
zavisi zejména na kvalité manaZzerské prace s vyuziva-
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nim modernich informacnich a komunikacnich tech-
nologii v informaénim systému podniku. Tim krizovy
management posiluje zpétnou vazbu manazerského
rozhodovani, nebot Ize souhrnné konstatovat, ze vét-
$ina ekonomickych, ale ¢asto i ostatnich krizi vznika
proto, Ze neni podnikovym managementem vénovana
dostate¢na pozornost kontrolni ¢innosti fizenych pro-
cesy.
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Vazené damy a vazeni panové,

drive, nez pristoupim ke své prednasce, mi dovolte
vyslovit zaroven podékovani i omluvu. Podékovani
za prilezitost priblizit vam prostor svobody, bezpec-
nosti a spravedlnosti dneSni Evropské unie, jelikoZ
si to zminéna oblast s ohledem na své bezprostredni
dopady na kazdého z nas vice nez zasluhuje. Dana
oblast je aktualni tim spiSe, Ze jsme na evropském Gze-
mi svédky eminentnich bezpeénostnich hrozeb a zZe se
soucasn¢ Evropska unie dostava do dalsi klicové faze
ve vyvoji dotéenych politik. Omluvu za to, Ze s ohledem
narozsahlost celé oblasti je nemozné vénovat se detail-
né vSem jejim aspektiim, a tak mi nezbude nez doufat,
Ze se mi podati popsat alespoii hlavni body.

Téma mé prednasky je SVOBODA, BEZPEC-
NOST A SPRAVEDLNOST V EU. JiZ tento samotny
nazev doslovné vyjadiuje fundamentalni postulaty, na
nichzje a musibyt Evropska unie budovéna, a to brano
kumulativné a ve vztahu k ob¢antim jednotlivych ¢len-
skych statt. Co je vSak jejich obsahem?

Prostor svobody vyjadiuje moznost volného
pohybu osob jakozto jednoho ze zakladnich cild ztizo-
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vacich smluv, pricemz opatieni z oblasti spravedlnosti
a bezpec¢nosti musi k této svobod¢ prispivat. Veskera
opatfeni, ktera se prijimaji, musi byt prosta jakékoliv
formy diskriminace, musi respektovat osobni soukro-
mi a ochranu osobnich dat, coz je zvlasté v souc¢asnych
debatach na pade EU velmi aktualni.

Prostor bezpecnosti neznamena, Ze by se z Evrop-
ské unie méla stat pevnost, v niz plati jednotna pravi-
dla pro stihani nelegalnich aktivit, v niZ by mély viech-
ny pravo vymahajici slozky postupovat identickym
zpUsobem, v niz existuji stejné instituce apod. Prostor
bezpecnosti znamend, ze ¢lenské staty budou svymi
narodnimi procedurami a narodnimi institucemi sle-
dovat stejné cile a chranit zajmy unijni stejn€ jako bez-
pec¢nostni zajmy narodni.

Prostor spravedlnosti jakozto posledni z dané
trilogie smétuje k zintenzivnéni spoluprace soudnich
organd jednotlivych ¢lenskych stata, a to za respekto-
vani viech specifik narodnich soudnich systémti.

Exkurz do geneze politiky justice a vnitra

Budovani prostoru svobody, bezpec¢nosti a spra-
vedlnosti, kteryZzto pojem uvedla v Zivot v roce 1999
Amsterdamska smlouva, nebylo pochopitelné posta-
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veno ,na zelené louce®, nybrz navazovalo na oblasti
spoluprace, které mezi sebou ¢lenské staty tehdy jiz
Evropské unie provozovaly dlouhou dobu, byt mimo
institucionalni a pravni ramec Unie. VSechno zacalo
v podobé spoluprace v oblasti vnitni bezpec¢nosti, kte-
ré ani zdaleka neni tak mlada, jak by se mohlo zdat ze
znéni ztizovacich smluv.

Byt se totiZ evropska integrace ve své prvotni fazi
zameérovala na odbouravani v nejSir§im slova smyslu
ekonomickych bariér mezi zacastnénymi staty, bylo
nechténym diisledkem tohoto vyvojeirozvijeni a mezi-
narodni prostupovani nelegalnich aktivit. Bezpe¢nost-
ni rizika uvnitt ES/EU se ukazala byt nediln¢ spojena
spokracujiciintegraciaprotovtétosouvislostihovorime
0 tzv. ,,kriminogennim charakteru* evropské inte-
grace.

Otazky vnitfni bezpecnosti se postupné dostaly
ptvodné na mezivladni Groven spoluprace bez vyslov-
ného pravniho zékladu, pozd¢€ji na mezivladni aro-
ven spoluprace s pravnim zakladem ve ztizovacich ¢i
jinych mezinarodnich smlouvach, az k dne$ni pokra-
Cujici a stale se rozsitujici komunitarizaci“ nékterych
z dotcenych politik.

Ptivodni Rimské smlouvy (1957), které zalozily
Evropska spoleéenstvi, zddné vyslovna ustanoveni
pokryvajici oblast vnitfni bezpecnosti neobsahovaly
a spole¢na komunitarni kompetence v tomto smyslu
tudiz zaloZena nebyla. V pripadé, ze jednotlivé ¢len-
ské staty chtély upravit vzajemné vztahy v této oblasti,
musely vyuzit standardnich instrumentd mezinarod-
niho prava verejného.

Bez jakékoliv pravni legitimizace se s ohledem na
zku$enosti nékterych ¢lenskych stata s teroristickymi
utoky (Velka Britanie/ETA ¢i Italie/Rudé Brigady)
jako prvni oblast vzajemné spoluprace vyprofiloval
problém terorismu — zejména z dnesni perspektivy
jde o vaznou paralelu. Tato kooperace se zacala etablo-
vat mimo komunitarni kompeten¢ni a institucionalni
ramec a jejim vyjadienim se stala tzv. ,,skupina TRE-
VI«

Rozhodnuti o zfizeni skupiny TREVI (akro-
nym slov ,Terorismus, Radikalismus, Extremizmus
a Mezinarodni Nasili“) ptijala Evropska rada vr. 1975
aTREVItak od ¢ervna 1976 sloucila tehdejsich 9 ¢len-
skych statt do platformy diskutujici otazky boje proti
terorismu, otazky zajisténi vnitini bezpec¢nosti a posi-
lovani policejni spoluprace v téchto specifickych otaz-
kach spole¢ného zajmu.

Pochopitelné, Ze s ohledem na jiz fe¢enou absenci
pravniho zakladu toto uskupeni nemohlo mit a neme¢-
lo status Rady ministrt jakozto organu Spolecenstvi;
fungovalo na ¢isté mezivladni roving, bez jakékoliv
participace Komise ¢i parlamentniho Shromazdéni
Spolecenstvi a bez vazby na komunitarni proceduralni
pravidla.

Jednani skupiny TREVI na vSech urovnich pro-
bihalo velmi divérnym zplsobem, vysledky nebyly
vefejnosti standardné sdélovany a jakakoliv kontrola
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zpusoby obvyklymiv demokratickych formach rozho-
dovani (parlamenty, soudni instance) byla vyloucena.

Jenicméné nezpochybnitelné, Ze jednani élenskych
statd v ramci struktury TREVI pomahalo posilovat
vzajemnou diavéru v prijimana opatreni v tak citli-
vé oblasti jako je vnitini bezpecnost coby predmétu
predevs§im narodniho zajmu (terorismus, organi-
zovany zlo¢in, policejni spoluprace). Skupina TREVI
—navzdory vS§em nedostatkiim a demokratickym defi-
citim — pomohla mezi staty tehdejsich Evropskych
spolecenstvi vybudovat jasné predstavy o podobé
institucionalniho zajisténi a o0 mechanismech vzajem-
né spolupréce.

Jen pro zajimavost mohu uvést, Ze ¢innost skupi-
ny TREVI m¢la velky vyznam i na zaloZeni evropské
policejni spoluprace, resp. samotny vznik Europolu.
Ministfi G¢astnici se jednani skupiny TREVI se totiz
shodli v r. 1993 na zaloZeni tzv. ,,Drogové jednotky
Europolu“, do jejihoz ¢ela byl postaven Jiirgen Stor-
beck, vyssi némecky policejni ifednik, ktery se pozdéji
stal feditelem Europolu.

Piivodni zaméreni na otazKky boje proti teroris-
mu a otazky vnitini bezpeénosti bylo v r. 1985 v sou-
vislosti se znovu probuzenymi snahami vedoucimi
k zajisténi volného pohybu osob (Jednotny evropsky
akt a navazujici dokumenty) rozsireno o ilegalni imi-
graci a organizovany zlo¢in.

Cinnost TREVI pokracovala az do piijeti Maast-
richtské smlouvy (1993), kdy byla pfekonana novym
pravnim prostiedim a na jeho zakladé vzniklymi pra-
covnimi strukturami.

Jakkoliv spoluprace mezi ¢lenskymi staty v oblas-
ti vnitini bezpecnosti (jak je ziejmé s dosavadniho
textu) nezacala formalnim ukotvenim tietiho pilife
v Maastrichtské smlouve, byla Maastrichtska smlou-
va v dotéenych politikach evidentnim prelomem.

Jednak se za¢ind ménit samotny koncept evropské
integrace (preména hospodaisky zamérenych Evrop-
skych spolecenstvi do politického a téz bezpecnost-
niho celku Evropské unie), jednak se dosti podstatné
zmeénilo prostredi obklopujici tyto ¢lenské staty (pad
totalitnich rezimd ve stfedni a vychodni Evropé€ a s tim
souvisejici rozmach organizovaného zlo¢inu).

Maastrichtska smlouva predstavuje prvni pokus
ozalozenivseobecného pravniho ramce pro spolupraci
¢lenskych statliv oblasti zajiStovanivnitinibezpecnos-
ti, nebot v jedné ze dvou svych politickych nadstaveb
k hospodarské integraci vydefinovala ,,Ustano-
veni o spolupraci v oblastech justice a vnitifnich
zalezitosti“ (Hlava VI Smlouvy o Evropské unii).
Teprve timto aktem se unijni organy a jejich nastroje
zaclenily do budovani politik vnitini bezpe¢nosti.

Danou skutec¢nost lze charakterizovat jakozto
evidentni pokrok i piesto, ze prislu§na ustanoveni
v zadném pripadé nepredstavuji ucelenou upra-
vu politik vnitfni bezpecnosti (mnohem spise jde
o vycet ne€kolika konkrétnich oblasti vzajemné
mezivladni spoluprace, jez jsou spojeny hlavickou
»Spole¢ného zajmu®).
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Prijetim Maastrichtské smlouvy doslo k zasad-
nim zménam nejen pokud jde o kompetenéni ramec,
ale také pokud jde o ramec institucionalni. Byla zFi-
zena Rada ministri spravedInosti a vnitrnich véci,
Vybor podle ¢l. K.4 a fada nizsich pracovnich expert-
nich skupin, a cela oblast spoluprace v oblastech spra-
vedlnosti a vnitra dostala nova pravidla.

Amsterdamska smlouva (1999) v koncep¢nich
zménach pokracovala a prinesla do spoluprace v oblas-
tech spravedlnosti a vnitra celou fadu dalSich zasad-
nich zmén. (1) do plné komunitarni (nadnarodni)
kompetence se po jistém prechodném obdobi zacleni
volny pohyb osob, azylova a migracni politika a soudni
spolupréce v civilnich vécech; (2) celé tzv. schengen-
ské acquis bylo zvlastnim protokolem zaclenéno do
ztizovaci smlouvy a (3) treti (mezivladni) pilif se nové
zaméril na policejni a soudni spolupraci v trestnich
vécech.

Do projektu budovéani prostoru svobody, bez-
pecnosti a spravedInosti spada cela fada oblasti. Jde
o volny pohyb osob, vizovou politiku, politiku ochrany
vnéjSich hranic Evropské unie, schengensky prostor,
imigracni a azylovou politiku, koordinaci protidrogo-
vé politiky, policejni a celni spolupraci, boj proti orga-
nizované kriminalité, politiku prevence trestné ¢in-
nosti, boj proti rasismu a xenofobii, soudni spolupraci
v civilnich i trestnich vécech, institut ob¢anstvi EU,
ochranu osobnich dat, ochranu zakladnich lidskych
prav avnéjsi vztahy v oblasti justice a vnitra.

Rozvoj tohoto prostoru byl jednim z nejkontro-
verzngjsich projektdi, které Amsterdamska smlouva
zakotvila. Vztah mezi suverenitou jednotlivych narod-
nich statti a kompetencemi Evropské unie se dostal do
nové faze, a to —jak je zfejmé — ve velmi vnitropoliticky
citlivych otazkach. Z rady oblasti, které ptivodné spa-
daly do vylu¢né narodni kompetence, se staly oblas-
ti, v nichz byla odpovédnost i pravomoc sdilena mezi
¢lenskymi staty a Evropskou unii, nebo které se do
soucasnosti pln¢ piesunuly do kompetence Evropské
unie.

Deset let budovani prostoru svobody,
bezpecnosti a spravedInosti — program
z Tampere a Haagsky program

Uplné prvni zasedani Evropské rady, které se vyluc-
né zamérilo na budovani oblasti svobody, bezpecnosti
a spravedlnosti, se konalo v fjnu 1999 ve finském Tam-
pere. Ukolem Evropské rady bylo stanovit vécny i ¢aso-
vy rozvrh legislativnich a nelegislativnich priorit, jejichz
kone¢nym vysledkem bude, Ze se Evropska unie stane
onim prostorem svobody, bezpe¢nosti a spravedlnosti.

Hned v tivodu zavéra této Evropské rady stoji, zZe ,,...
evropska integrace je od poc¢atku zaloZena na spole¢ném
uznavani lidskych prav, demokratického zfizeni a vla-
dé prava...“ a Ze ,,...tyto svobody mohou byt pozivany
v podminkach bezpecnosti a spravedlnosti...“. Z pohledu
dalsiho rozvoje prostoru svobody, bezpe¢nosti a sprave-
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dlnosti se jednalo o kli¢ovy politicky signal, jelikoz ves-
ker4 ¢innost vSech pracovnich trovni Evropské komise
i Rady ministrd bude muset pro danou oblast vyuZivat
odpovidajicilegislativni nastroje a legislativni procedury,
a spoluprace ¢lenskych sttt v dané oblasti se posune od
dosavadnich mezivladni dohod, smluv o operativni spo-
lupréci ¢i dokonce kvasipravnich dokumentt do jasnych
azejména jednotnych pravidel.

Plnéni priorit pétiletého programu z Tampere skon-
¢ilo k 1. kvétnu 2004 a nasledné obdobi vyhodnocovani
vyustilo do prijeti dalsiho, tzv. Haagského programu.

Na Haagském programu, opét koncipovaném pro
obdobi nasledujicich péti let (. do r. 2010), se usnesla
Evropskaradavlistopadu 2004.

Jako kli¢ova hodnota dal§iho postupu praci jiz neni
vyslovné zminén obecny pojem ,vlada prava“, jako tomu
bylo v programu z Tampere. Jiz se zde konkrétnéji hovori
0 tom, Ze ,,...ob¢ané Evropské unie ocekavaji, Ze tato pri
respektovani vSech jejich lidskych prav a zakladnich svo-
bod zajisti efektivnéjsi a spolecny pristup k preshranic-
nim problémuaim, jako jsou ilegalni migrace, obchodovani
slidmi, terorismus a organizovany zlocin...”.

Oba zminéné pétileté programy stanovuji politické
priority pro jednotlivé oblasti prostoru svobody, bezpe¢-
nosti a spravedlnosti, nikoliv konkrétni opatieni, ktera
maji byt prijata. Proto byly nezbytné tyto programy dopl-
nény o tzv. ,,akéni plany“, jez kasuistickou formou uvadi,
jaka legislativni a nelegislativni opatteni maji byt v ramci
Evropské unie ptijata, avjakém ¢asovém horizontu.

V soucasnosti aktualni Haagsky program — metafo-
ricky fe¢eno — predjima nasi budoucnost v podminkach
demokratické stability a demokratické bezpecnosti, a do
jisté miry je paralelou historie. Budovani integrované
Evropy v podobé Evropskych spolecenstvi zacalo po
druhé svetové valce spole¢nym odhodlanim nikdy nezo-
pakovat tragedie, k nimz na evropské ptidé doslo. Haag-
sky program je pak vyjadienim spole¢ného odhodlani
Celit soucasnym bezpecnostnim hrozbam a chranit lid-
ska prava a bezpecnost vSech. Souhrn opatieni musi byt
schopen ¢elit teroristickym atokdm, musi zajistit efektiv-
ni vyménu informaci mezi relevantnimi slozkami, musi
respektovat vyvazenost zajma na bezpecnosti a z4jmu
na ochrané prav jednotlivce, musi zajistit lepsi pristup ke
spravedInosti, musi zajistit jednotny pristup k imigra¢ni
politice apod.

Jakjevseobecné znamo, zadny pokrok nemuze nastat
bez odpovidajicich finanénich prostredki. V soucasné
fazi propojeni ¢lenskych stata je nemyslitelné, Ze opat-
feni provadéna na uzemi jednoho nebudou promitnuta
na Uzemi ostatnich ¢lenskych statt. Proto je nutné, aby
v problémech spole¢ného zajmu existovaly unijni fondy
prispivajici k rovnomérnému vyvoji v celé Evropské unii.

Staty Evropské unie mohou spolupracovat pii napl-
novani ddlezitych priorit predev§$im prostfednictvim
komunitarnich programa. Projekty do téchto programa
vétSinou predklada nékolik statd spolecné, ¢imz se dosa-
huje pridané hodnoty oproti individualni akci. Napiiklad
program AGIS je ur¢en pro policejni a soudni spolupraci,
programy ARGO a AENEAS spadaji do migracni a azy-
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lové oblasti. Nové ¢lenské staty také jiz pred vstupem Cer-
paly prostfedky programu PHARE, ktery pomaha kan-
didatskym zemim v piejimani standardt EU, a to véetné
bezpeénostni oblasti. Policie CR vyuzilaz PHARE kolem
¢tvrt miliardy korun. Nyni pro nové ¢leny EU dobiha
nastupce PHARE, program Transition Facility (Pfecho-
dovy nastroj), zatimco pomoc PHARE se piesouva dale
navychod (staty Balkanu, Turecko).

Dilezitost finan¢niho kryti priorit vnitini bezpec-
nosti Ize nejlépe ilustrovat na faktu, Ze v ramci pristi
finan¢ni perspektivy se této tematice bude vénovat pod-
statné vice prostredkt nez nyni (presné ¢islo zatim neni
znamo), pocinaje rokem 2007 dojde k zavedeni nékolika
finan¢nich ramcovych programd, které jsou postaveny
na principu solidarity a sdilené odpovédnosti mezi ¢len-
skymi staty.

Soudni spoluprace v trestnich a civilnich
vécech

Pokud se tyc¢e soudni spoluprace v trestnich i civil-
nich vécech, do popredi vystupuje zejména zasada
vzajemného uznavani rozhodnuti, ktera se stala uhel-
nym kamenem soudni spolupréce v ramci EU. V sou-
vislosti s budovanim prostoru, svobody a bezpe¢nosti
bylo ptijato velké mnozstvi instrumentli smétujicich
ke zlepSeni civilni i trestni soudni spoluprace mezi
Clenskymi staty EU. V trestni oblasti se jedna prede-
v§im o ramcové rozhodnuti, tedy obdobu smérnic ve
III. pilifi, zamétujici se na zefektivnéni poskytovani
vzajemné pravni pomoci mezi jednotlivymi ¢lenskymi
staty v prabehu trestniho fizeni. V civilnich vécech je
nej¢astéji vyuzivano instrumentu narizeni, tedy pii-
mo acinného néstroje, a to predevsim v souvislosti se
zefektivnénim fungovéni vzijemné pravni pomoci
v civilnich vécech v preshrani¢nich pripadech a snazsi
vymahatelnosti prava v téchto zaleZitostech.

Opomenout nelze ani oblast trestniho prava hmot-
ného; k harmonizaci skutkovych podstat a sankci za
zavazné trestné ¢iny s preshrani¢nim dopadem jako
je obchodovani s lidmi, terorismus, korupce ¢i obcho-
dovani s pornografii, se vyuziva rovnéz instrumentu
ramcového rozhodnuti.

Schengenska spoluprace a vizovy
informacni systém (VIS)

Dne 14. ¢ervna 1985 uzaviely vlady Belgie, Nizo-
zemi, Lucemburska, Francie a Némecka v lucembur-
ském mésté Schengen mezivladni ,,Dohodu o postup-
ném odstrafiovani kontrol na spole¢nych hranicich®,
znamou jako Schengenska dohoda. Cilem této dohody
bylo vytvoreni zony volného pohybu osob a zbozi bez
kontrol na spole¢nych, tj. vnittnich hranicich. K prove-
deni této zakladni dohody byla sjednana dne 19. ¢erv-
na 1990 ,,Provadéci tmluva k Schengenské dohodé®,
ktera obsahuje opatfeni, jenZ maji zajistit, aby zruseni
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kontrol na vnitfnich hranicich nevedlo ke zneuzivani
svobody pohybu, nelegalni migraci a pro cile organi-
zovaného zlo¢inu. K 1. kvétnu 1999 byla schengen-
ska spoluprace protokolem Amsterodamské smlouvy
zaclenéna do institucionalniho ramce EU.

V soucasné dobé jsou do schengenské spoluprace
zapojeny vSechny staty evropské , patnactky“ s vyjim-
kou Velké Britanie a Irska, které se podileji nebo hodla-
jipodilet pouze na nékterych ¢astech této formy spolu-
prace. Kromé toho, na zakladé smlouvy o pridruzeni,
provadéji schengenské acquis i neclenské zemé Nor-
sko a Island. V fijnu 2004 podepsalo asocia¢ni doho-
du o implementaci, aplikaci a rozvoji schengenského
acquis i Svycarsko.

K zajisténi prostoru bezpecnosti, svobody a prava
prispiva Schengensky informacni systém (SIS), jehoz
prostiednictvim jsou poskytovany informace k vyhle-
davani osob a véci. Udaje v ném obsazené mohou byt
ddlezité pro udélovani riznych povoleni a viz.

V souvislosti s rozsirenim Evropské unie o nové
Clenské staty vyvstala potreba zasadni prestavby
stavajiciho Schengenského informacéniho systému.
Dosavadni Schengensky informacéni systém lze zjed-
nodusené oznacit za komplexni evropsky patraci
systém vybudovany na obdobnych principech jako
jednotlivé narodni policejni systémy jeho ¢lenskych
statl. Hlavnim tcéelem Schengenského informacéniho
systému je usnadnit jeho ¢lenskym statdm patrani po
osobéach a vécech v podminkach zrueni vzijemnych
hrani¢nich kontrol. K realizaci tohoto tcelu jsou do
systému vkladany zaznamy k osobam hledanym pro
Ucely predani nebo vydani k trestnimu stihani nebo
vykonu trestu, k osobam pohreSovanym s dirazem
na déti nebo lidi, kterym je tfeba poskytnout pomoc,
k osobam, u kterych je tfeba zjistit adresu pro potteby
trestniho fizeni, k hledanym vécem a z&znamy k oso-
bam nebo k vécem, u kterych je tfeba skryté zjistovat,
kde se pohybuji. Zavedeni tohoto systému prineslo
v jeho stavajicich statech vyznamné zlepSeni policejni
ajusti¢ni spoluprace.

V Ceské republice nebyl dosud Schengensky
informacni systém zaveden. Soucasny systém preda-
vani informaci je tak velmi t€zkopadny a neefektivni,
protoze patrani se do ostatnich statt rozesila cestou
jednotlivych Zadosti, kterou je tieba v dozadanych
statech manualné zadat do narodnich patracich sys-
tém, coz je navic komplikovano i tim, ze dozadané
staty ani nemaji povinnost uvedené osoby do svych
narodnich patracich systémt vkladat. Uvedené pro-
blémy Schengensky informacni systém jednoduse resi
tim, Ze prebira informace primo z narodnich databazi
azpristupnuje je béhem maximalné 2 minut véem poli-
cistlim ¢lenskych statl stejnym zptsobem, jako jejich
vlastni narodni data.

Reakcina pozadavek rekonstrukce shora popsané-
ho stavajiciho Schengenského informacéniho systému
je ztizeni tzv. Schengenského informaéniho systé-
mu II, jenz umozni ptipojeni novych ¢lenskych statt
azaroven poskytne dalsi sluzby pro uzivatele. Uvedeny
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systém je budovéan Evropskou komisi. Cinnost zminé-
ného systému je podminéna fadnym pravnim zakotve-
nim, tento proces pravé probiha. Ceska republika usi-
luje o brzké plné zapojeni do schengenského prostoru
a odstranéni kontrol na vnitfnich hranicich.

Nastrojem pro podporu spole¢né vizové politiky
a pro vyménu vizovych dat mezi ¢lenskymi staty bude
Vizovy informacéni systém (VIS). Usnadni kontroly
navnéjSich hranicichina dzemi ¢lenskych stat, uplat-
novani dublinského narizeni urcujiciho ¢lensky stat
zodpoveédny za projednani zadosti o azyl a identifikaci
a navraceni ilegalnich migrantd. VIS se bude skladat
z centralni evropské databaze, ktera bude napojena
na narodni systémy, prostiednictvim narodnich roz-
hrani. Konzularni trady a dal$i kompetentni organy
¢lenskych statd budou tak moci vkladat a prohliZet
data tykajici se zadosti o kratkodoba viza v centralnim
systému.

VIS se bude podilet na zajisténi celkové bezpecnos-
tiprostoru Schengenu prostiednictvim moznosti kom-
plexni kontroly osob, kterym je vydanim schengenské-
ho viza umoznén vstup do tohoto prostoru. VIS bude
tedy spolu se Schengenskym informaénim systémem
jednim z nastrojli vytvareni prostoru svobody, bezpec-
nosti a prava, nikoli pouhym nastrojem vizového pro-
cesu. Bude zaloZen na jednotné technické platformé se
SIS druhé generace. Oba systémy budou mit oddélena
data a pristupy.

Dne 8.6.2004 byl ptijat prvni pravni nastroj uréu-
jici pravni zaklad VISu, rozhodnuti Rady z 8.6.2004
o zrizeni Vizového informacniho systému (VIS)
(2004/512/ES). Tento piedpis vytvoril nezbytny prav-
ni rdmec umoziujici zahrnuti VISu do rozpo¢tu ES.

Dne 28.12.2004 prtijala Evropskéd komise navrh
Natizeni Evropského parlamentu a Rady o Vizovém
informacénim systému a vyméné tidajt o kratkodobych
vizech mezi ¢lenskymi staty. Pro nové ¢lenské staty
Evropské unie by mélo toto natfizeni vstoupit v plat-
nost nejdiive dnem odstranéni kontrol na vnitfnich
hranicich. Cilem tohoto navrhu natizeni EP a Rady je
vymezit acel a funkce VIS, urcit odpovédnost za VIS,
dat Komisi mandat k vytvoreni a udrzb¢ VIS a stano-
vit postupy a podminky pro vyménu tdajii mezi ¢len-
skymi staty pii zadostech o kratkodoba viza. Ceska
republika vytvoreni Vizového informacniho systému
kontinualné podporuje.

Vnéjsi dimenze

Je pochopitelné, zZe velka ¢ast aktivit, které Evrop-
ska unie v rdmci budovani prostoru svobody, bezpec-
nosti a spravedInosti podnika, by byla z vétsi ¢i mensi
miry netcinnd, pokud by neexistovala spoluprace s
externimi subjekty, tj. tfetimi staty a mezinarodnimi
organizacemi.

Z tohoto divodu jsou vnéjsi vztahy nedilnou sou-
¢asti politiky justice a vnitra a jako takové sleduji celou
fadu cili. V obecné roviné maji pomoci vybudovat
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(nejen) v bezprostiednim okoli Evropské unie oblast
politické stability a hospodarské prosperity a posilit ¢i
dokonce vytvorit standardy demokratické spole¢nosti
a vlady prava. V konkrétni roviné pak jsou zameéreny
na vSechny politiky, pro které je mezinarodni spolu-
prace klicova — takovymi jsou napf. kontrola migrac-
nich tokd, boj proti organizované a pieshrani¢ni kri-
minalité, posilovani kapacit krizového rizeni v tietich
statech, mezindrodni policejni spoluprace, soudni
spoluprace v trestnich vécech apod.

O tom, Ze jsou externi aspekty politik justice a vni-
tra kli¢ové i v porovnani s ostatnimi kompetencemi
Evropské unie svéd¢i mj. i nasledujici priklady:

(1) splnéni dlouhé rady povinnosti v oblasti justice
avnitra je predpokladem vstupu nového ¢lenského
statu do Evropské unie;

(2) dokumenty o spolupréci z oblasti justice a vnitra
jsou uzavieny s fadou zemi ¢i dokonce celych regi-
ontll (Zapadni Balkan, zemé Stfedomoi'ské oblasti,
Rusko a Ukrajina jakozto kli¢ové zemé z hlediska
bezpecnosti Evropské unie);

(3) v otazkach bezpecnosti je veden intenzivni dialog
mezi Evropskou unii jako celkem a USA/Kana-
dou;

(4) ¢lenské staty Evropské unie vystupuji jednotné
vramcijinych mezinarodnich organizaci (pt. OSN,
Rada Evropy) nebo vii¢i mezinarodnim subjekttim
(UNHCR apod.)

Koherence vnéjsiho a vnitfniho aspektu budo-
vani prostoru svobody, bezpe¢nosti a spravedlnosti
je zvlast zdraznéna v ramci Haagského programu,
jelikoz — jak jsem jiz naznacil — bezpec¢nost uvnitf
Evropské unie nemize byt do zna¢né miry dosazena
bez toho, Ze by doslo k ,,exportu® spole¢né sdilenych
hodnot a standard i do oblasti s Evropskou unii sou-
sedicich ¢ii oblasti, jejichz situace se na tzemi Evrop-
ské unie promita.

Priority soucasnosti

Jednou z hlavnich soucasnych priorit akcento-
vanych i Velkou Britanii v ramci jejiho predsednictvi
v Radé EU je boj proti terorismu. Ten spociva zejmé-
nav pireshrani¢ni a mezinarodni spolupraci, budovani
daveéry mezi bezpecnostnimi, represivnimi a zpravo-
dajskymi slozkami, ve vymén¢ informaci, v potirani
financovani terorismu, rozvijeni kapacit ke stihani
teroristli, ochrané infrastruktury, rozvijeni kapacit
ke zvladani nasledkd teroristickych utokl a v akcich
zacilenych na urcité zemé i regiony zamérenych na
prevenci a boj proti rdznym formam organizovaného
zlo€inu (obchod s drogami, zbranémi, lidmi) véetné
terorismu.

Dal$im souvisejicim aktualnim tématem je pokra-
Cujici hledani nastrojt pro efektivni zvladani ilegalni
migrace a vSech jejich negativnich aspektd. V navrho-
vanych a pfijimanych opatienich vedoucich k dosazeni
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téchto cilt je kladen zvlastni zfetel na jejich soulad
s lidskymi pravy.

Dulezitym aktualnim navrhem, jehoZ charakter
a projednavani vystizn¢ ilustruje citlivé balancovani
mezi hledanim novych zplisobll potirani kriminality
alidskymi pravy (vtomto ptipadéna ochranu osobnich
udajt) je Navrh Ramcového rozhodnuti o uchovava-
ni dat ziskanych a uloZenych v souvislosti provozem
verejné dostupnych elektronickych komunika¢nich
sluZeb nebo dat ve verejnych komunikacnich siti
pro ucely prevence, vySetrovani, zjiSténi a stihani
trestné ¢innosti véetné terorismu, jehoz pfijeti je
oc¢ekavano letos v fijnu.

Navrh tohoto ramcového rozhodnuti si klade za
cil vymezit moznost vyuziti dat a informaci ziskanych
soukromymi subjekty provozujicimi verejné elektro-
nické komunikaéni sité ¢i sluzby pro ucely justi¢ni spo-
luprace trestni. V tomto pripadé bude uvedeny nastroj
realizovan postupng, prvni krok by mél byt zaméren
na uchovavani komunikaénich dat souvisejicich s pro-
vozem pevnych a mobilnich siti. Ohledné internetu
a neuspésnych odchozich hovorli by mela existovat
pro staty, které nebudou schopny ihned uchovévat
relevantni data, moznost pirechodného obdobi. Kro-
m¢ technickych problémi a finan¢nich aspekti je pti
této prilezitosti diskutovana otazka rozsahu seznamu
uchovavanych dat a také lhiity jejich uchovavani.
oblasti patii prijeti ramcového rozhodnuti Rady ze
dne 13. ¢ervna o evropském zatykacim rozkazu
a procesu predavani mezi ¢lenskymi staty. Evrop-
sky zatykaci rozkaz ve vztazich mezi ¢lenskymi staty
EU nahrazuje dosavadni extradici dle prislusnych
mezinarodnich smluv institutem piredani, pricemz se
jedna o rychlejsi a efektivnéjsi proces, kdy spoluprace
probiha pfimo mezi justi¢nimi orgény a o predani roz-
hoduji ptimo soudy. Toto ramcové rozhodnuti pfinasi
tfi zakladni nové prvky. Jedna se o zru$eni rozhodova-
ci pravomoci ustiedniho spravniho organu, prolomeni
zasady dvoji trestnosti u vymezenych jednani a prolo-
meni zasady nevydavani vlastnich ob¢anti (s moznosti
jejich navratu k vykonu trestu). I pies problematicky
proces implementace tohoto instrumentu Ize jeho pii-
jeti hodnotit jako vyrazny posun usnadnujici postiho-
vani ilegalnich aktivit.

Souvisejicim doplikem ,eurozatykace® je navrh
ramcového rozhodnuti o evropském prikazu
k zajisténi vécnych diikazi, dokumentii a udajt
pro vyuZiti v trestnim Fizeni, ktery je také zaloZen
na principu vzajemného uznavani justi¢nich rozhod-
nuti v trestnich vécech. Vyvoj tohoto instrumentu mé
postupovat dle nastinéného zaméru Komise obdob-
nym zplisobem (tedy ,,step by step®) a jednotlivé dil¢i
Upravy maji postupné zcela nahradit vzajemnou prav-
ni pomoc tak, jako evropsky zatykaci rozkaz nahradil
vydavaci fizeni. PfedloZeny navrh Gpravy o diikaznim
ptikazu je prvnim krokem v tomto Usili a je uréen jen
k ziskavani vécnych diikaz, pisemnosti a idaja, které
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v dobé vydani tohoto piikazu jiz existuji a jsou primo
dosazitelné.

Nedilnou soucasti vytvareni prostoru svobody,
bezpecnosti a prava je efektivni zvladani negativnich
aspektl spojenych s globalnim fenoménem migrace,
véetné migrace ilegalni.

Jednim ze zpGsobt, jak jim celit, je sjednavani
readmisnich dohod se tretimi staty/utvary. Evrop-
ska komise je Radou EU povérena dle smlouvy o ES
sjednanim readmisnich dohod s jedenacti z nich
(Marokem, Sri Lankou, Ruskem, Pakistanem, Hon-
gkongem, Macaem, Ukrajinou, Albanii, Alzirskem,
Cinou a Tureckem). V platnost jiz vstoupila readmisni
dohoda s Hongkongem, Macaem a Sri Lankou. I z hle-
diska CR je dilezité sou¢asné projednavané nastaveni
odpovidajicich smluvnich vztahd s Ruskem, Ukra-
jinou a Cinou. Neni bez zajimavosti, Ze priivodnim
jevem probihajicich jednani je paralelni feseni vizo-
vych vztaht s témito zemémi, kterym jejich predstavi-
telé podminiuji svoji ochotu k jednani a uzavieni read-
misnich dohod.

Ruznorodost vznikajicich migraénich tlakti vytvari
v ramci EU nerovnomérné rozloZené biemeno. Typic-
kym prikladem je v tomto ohledu pretizeni statQ jizni
Evropy, které jsou prvni destinaci pocetné migrace
zejména ze severoafrickych statll. Za tcelem zakladu
feSeni tohoto problému byl v ramci finanéni perspekti-
vy pro obdobi 2007-2013 pripraven Ramcovy program
solidarity a fizeni migra¢nich tokt. Vedle Evropského
fondu pro uprchliky a Evropského fondu pro integ-
raci statnich prislusnik tretich zemi zahrnuje tento
Ramcovy program i Evropsky navratovy fond. Jeho
vytvoreni je navrhovano za téelem podpory ¢lenskych
statd v boji proti nelegalni migraci, resp. v jejich usili
efektivné realizovat navraty prislunikt tretich sta-
tQ, ktefi nespliuji nebo jiz nadale nespliiuji podmin-
ky k pobytu na tizemi ¢lenského statu. Mezi zakladni
cile tohoto fondu patfi zavedeni a zlepSeni organizace
a implementace uceleného navratového managemen-
tu v ¢lenskych statech, zlepSeni spoluprace v ramci
tohoto managementu mezi ¢lenskymi staty a zavedeni
efektivniho a jednotného pouzivani spole¢nych stan-
dardt v pripadé navratu.

Je dllezité mit na paméti, Zze otazka schvaleni
finan¢ni perspektivy pro obdobi 2007-2013 nebyla
dosud uzaviena.

VSechna zminéna pro priklad uvedena opatieni
maji zajistit skutecny vykon prava, coz je nezbytnym
prvkem pro oblast svobody, bezpecnosti a spravedl-
nosti.

Clovék vs. stat

Jak plyne z textli zfizovacich smluv, je prisné
respektovani lidskych prav, demokratickych principt
avlady prava imperativem pro jakoukoliv rozhodovaci
¢innost Evropské unie, zvlasté pak pro oblast justice
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a vnitra, v jejimz ramci se upravuje oblast osobni bez-
pecnosti obyvatel Evropské unie.

Ochrana jednotlivce a jeho prav je ustfednim
motivem a soucasn¢ regulatorem vyvoje politik justi-
ce a vnitra v ramci Evropské unie a proto se vSechny
rozhodovaci organy Evropské unie snazi koncipovat
ptipravované predpisy takovym zptisobem, aby nech-
ténym vedlej§im produktem vyvoje nebylo posilovani
kontrolnich a bezpec¢nostnich kompetenci jednotli-
vych stat ¢i Evropské unie jako celku, nybrz aby se
vyuzivaly néstroje jiz existujici.

Debaty v této oblasti se vedou za prisného respek-
tovani principu subsidiarity, pfimérenosti a ochra-
ny osobnich prav ob¢anti. Pokud by tomu bylo jinak,
tézko bychom pted domacim vefejnym minénim obha-
jililegitimitu nové prijimanych opatteni.

Jako aktudlni ptiklad, kde se debaty o ochrané
bezpecnosti ob¢ant Unie vedou ruku v ruce s debata-
mi o soucasné ochrang jejich osobnich prav, je mozno
uvést zprisniovani standardd pro podobu cestovnich
dokladt a zavadéni tzv. biometrickych prvkd (elektro-
nicky ¢ip obsahujici fotografii a otisky prstd drzitele,
otisk o¢ni duhovky) do nich.

Svobody jednotlivce nemohou byt chapany jakozto
prekazky pro budovani vnitini bezpecénosti, ale jako
standard, s nimz musi vSechna bezpec¢nostni opat-
feni konvenovat. Bezpe¢nost totiz neni prostiedkem
k dosazeni svobody a spravedlnosti, ale vysledkem
garantovani zakladnich lidskych prav a svobod pro-
stiednictvim vlady prava.

Zavér

Z historického hlediska je evidentni, Ze oblast svo-
body, bezpecnosti a spravedlnosti prochazi soustav-
nym a kontinualnim vyvojem s tim, Ze kromé rozvoje
dlouhodobé stanovenych priorit dochazi i k ad-hoc
zaméreni na konkrétni okruhy otazek, cozje podming-
no novymi okolnostmi, udalostmi ¢i prioritami jednot-
livych prredsednictvi (pf. teroristické utoky).

Plivodné se v této oblasti realizovaly jen politiky
spadajici do maastrichtského tietiho pilife. Dnes jsou
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soucasti prostoru svobody, bezpecnosti a spravedl-
nosti téz oblasti z prvniho i druhého pilire.

Od okamziku nabyti G¢innosti Amsterdamské
smlouvy bylo dosaZeno v oblasti budovani prostoru
svobody, bezpecnosti a prava celé rady hmatatelnych
uspéchti a pokrokd. Evropska unie prokazala, ze je
schopna reagovat i na nepredvidatelné situace, jakymi
byly tragické udalosti ze zari roku 2001, biezna roku
2004 a ¢ervence roku 2005. Evropské vefejné ming-
ni kladné hodnoti vyvoj ¢innosti na evropské trovni
v oblasti spravedlnosti a vnitnich véci.

Na druhé strané vsak nelze opomenout, Ze se
v praxi objevuji i prekazky u¢inného a rychlého usku-
te¢niovani nékterych politickych zavazka v této oblas-
ti. Nebylo vZdy mozné se na evropské trovni dohod-
nout na prijeti nékterych citlivych opattenich majicich
vztah k politikdm, které i nadale spadaji pod svrcho-
vanost ¢lenskych statdi. V oblasti III. pilife EU stale
existuje pravidlo jednomyslného rozhodovani v Radé
EU, coz nékdy vede k tézkostem pri diskusich a schva-
lovani jednotlivych instrumentti EU. Mimo to je tfeba
zminit pouze omezenou Ulohu Evropského soudniho
dvora a omezenou pravomoc Komise v oblasti policej-
ni a soudni spoluprace. Tyto problematické aspekty
rozhodovacich a kontrolnich pravomoci v ramci III.
pilife by mély byt zhojeny v ramci Ustavy pro Evropu,
pokud se podari uspésné dokoncit jeji ratifikacni pro-
cesv ¢lenskych statech EU.

Zminény prostor je oblasti, jejiz dynamika rozvo-
je nema v ostatnich politikach Evropské unie obdoby,
a jejiz rozvoj, ktery po strance kvalitativni i kvantita-
tivni posunul v poslednim desetileti Evropskou unii
kuptedu, nesnese srovnani. Jeji komponenty prostu-
puji do fady jinych kli¢ovych politik Evropské unie a je
evidentni, Ze budovani prostoru svobody, bezpecnosti
a spravedlnosti, byt z casového hlediska velmi mlady,
se stava — pokud se tak jiz nestalo — nejsledovan¢;jsi
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Uvodni slovo k ¢eskému vydani.

V kvétnu 2005 uplynul pravé jeden, prvni, rok od
vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Prakticky
ve stejné dobé jako my se plnopravnym c¢lenem EU
stala i Malta. Pies zemépisnou odlehlost a rozdilnost
nasich statt, - vnitrozemska Ceska republika a ost-
nachézime tolik podobnosti jak v nasich tkolech, tak
v cilech, Ze se neubranime pocitu sounalezitosti. Ten je
silné umocnén i malo zndmymi historicko-kulturnimi
vazbami mezi Maltou a Ceskou republikou, na kterych
se podilel zejména rad rytira sv. Jana — Johanitd, Mal-
tézskych rytira.

Bezprostiedné po navratu z Malty piredkladame
Ceskému ¢tenari odborny ¢lanek na téma nejsoucas-
néjsi a da se rici zhavé, cybercrime — kyberneticky
zlo€in. Autor, pan policejni inspektor P. Caruana, je
prislusnikem Policie Maltské republiky, a jak dou-
fame, naSim perspektivnim zahrani¢nim spolupra-
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covnikem. Jim zpracovana thematika ma obrovsky
a zasadni vyznam jak pro pristup k organisované-
mu zlo¢inu obecné, tak k boji proti drogam (drug
enforcement ) zvlasté.

Je dilezité pripomenout hned na zacatku, Ze pro
oznaceni zlo¢inného pouziti pocitacovych technolo-
gii existuje mnoho termint. Ctenaréim velmi pomaze,
pokud tyto terminy na tivod zopakujeme. Terminy
,computer crime- komputerovy zlo¢in“, ,high-tech
crime — zlo¢in s pouzitim $pickovych technologii®,
,IT (rozuméj Information Technologies, pozn. Pre-
kladateld) crime — IT zlo¢in“, a ,,cybercrime- kyber-
neticky zlo¢in“ jsou pouzivany promiscue, jsou riizné
zaménovany a mezi sebou propleteny. Existence vice
termind vede ¢i miZe vést k nedorozuméni a zmatku.
Podle Oxford Reference Online je ,, cybercrime® defi-
novan jako trestny ¢in/zlo¢in spachany po Internetu.
Webopedia definuje cybercrime jako ,jakykoliv kri-
mindlni ¢in, tykajici se pocitact a siti “. Navic, obec-
né je do pojmu ,, cybercrime® zahrnovan a jakykoliv
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,, tradi¢ni“ trestny ¢in/zlo¢in, pokud byl proveden po
Internetu. Praktické priklady toho, co se ma a muze
jako cybercrime oznacovat podava manual OSN
United Nations Manual on Prevention and Control
of Computer-Related Crime®. Podle tohoto manualu
se do pojmu cybercrime zahrnuje zejména : podvod,
padélani, sabotaz computerti, neautorisovany pristup
ke computerovym programdm a neautorizované kopi-

klady.

Cybercrime a jeho vySetrovani.

Pouziti computerd a dal$ich zatizeni ( dale techno-
logie) zlo¢incem a vyznam zajistitelnych dat pro poli-
cejniho vySetfovatele mizZeme seradit nasledujicim
zptsobem:
technologie je cilem zlo¢inného utoku:
toto je tradicné povazovano za ,, opravdovy compu-
terovy “ zlocin, patii sem hackeri, dale ttok majici za
nasledek odepreni sluzby a také rozsirovani vira;
technologie je pomocnym prostiredkem k provedeni
trestného ¢inu/ zlo¢inu:
tento stav nastane, pokud jsou computery nebo jina
souvisejici zarizeni pouzity k provedeni tradi¢nich
trestnych ¢ind, naptiklad k vyrobé padélanych doku-
mentd, k odeslani vyhruzky smrti, k odeslani vydérac-
skych pozadavka, nebo k vytvoreni a distribuci ilegal-
niho materialu, jako kupft. détské pornografie;
technologie jako svédek trestného ¢inu/zloc¢inu:

k tomu dochézi, kdyz priikaznost né&jakého faktu
obsazena v zarizenich informacni technologie muze
slouzit jako podptirny prikaz pro jev, se kterym nesou-
visi s timto faktem piimo, kupf. k potvrzeni nebo
poprieni alibi podezielého, nebo tvrzeni svédka;
technologie jako nastroj komunikace:

zlo€inci uzivaji technologie ke vzajemné komunikaci,
aby snizili pravdépodobnost odhaleni, naptriklad tim,
Ze pouzivaji Sifrovani;

technologie jako skladovaci medium:

jetotmyslné ¢inetimyslné uchovavani informacinatech-
nologiich/zafizenich zminénych v kterémkoliv z pred-
chozich odstavct, typicky jde o data obsazena v pocitaco-
vych systémech obéti, pachateld a podezielych.

Vysetiovani ve spojeni s cybercrime-kybernetic-
kym zlo¢inem- ma spole¢né zakladni principy pri-
kaznosti, které se vztahuji na celou oblast pocitact
a dalsich Spickovych technologii.At uz je medium
uchovavajici informace jakékoliv, vySettovatelé tako-
vychto trestnych ¢inl/zlo¢ind sdileji tytéz zasady.
Sdruzeni velicich policejnich distojnika ( Associacion
of Chief Police Officers) formulovalo v roce 2001 tyto
zasady nésledujicim zpisobem (1):

1. Z&dna akce podniknutd organy ¢innymi v trest-
nim fizeni nesmi vést ke zmén¢ dat uchovavanych
v pocitaci ¢i na jakémkoliv mediu, které by mohly
byt spolehlivé pouzity béhem soudniho fizeni;
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2. vevyjimeénych ptipadech, kdy je nezbytné pristou-
pit primo k originalnim datiim uloZenym v compu-
teru nebo na néjakém mediu, musi tak u¢init osoba
kompetentni (minéno technicky kompetentni)
a musi byt jednoznacné patrno, Ze tato aktivita
byla relevantni, jak probéhla a jaké jsou jeji dasled-
ky a dopady;

3. jenezbytnévytvorit auchovavat podrobny zaznam
vSech procedur (ve formé podkladi pro audit),
kterym byla data uloZena v computerisované elek-
tronické formé vystavena. Nezavisla tieti strana
musi byt schopna sledovat tento proces, a dojit ke
stejnému vysledku;

4. osoba majici zodpovédnost za pripad ( povéreny
vySetfovatel - case officer) ma osobni zodpoved-
nost za dodrzeni zakonnosti a téchto principq,
béhem vysetrovani.

Zéasady, tak jak jsou zde vytéeny Sdruzenim veli-
cich policejnich dlistojnikd, zdiraziuji, Ze vlastné nee-
xistuji rozdily mezi tradi¢nim vySetfovanim a vySetto-
vanim kybernetického zlo¢inu. VySetrovani mize, jiz
pro samu podstatu véci, zahrnovat odli§né techniky
nezbytné k prozkoumani technologii, ale zakladni
principy zlstavaji tytéZ. Hlavni pozadavek kladeny na
vySetfovatele a souc¢asné hlavni biemeno na néj kla-
dené je nezbytnost soucasné nashromazdit dikazy,
a soucasné¢ pecovat o neporusenost diikazl a o zajis-
téni dostatecné priikaznosti dikazd pied soudem.
Toto je ziejmé ten nejveétsi rozdil mezi vySetfovatelem
a spravcem siti/systému ¢i technikem. Zatimco ti poz-
déji jmenovani se snazi vyreSit problém zplisobeny
utokem kybernetického zlo€inu, vySetiovatel se snazi
rekonstruovat misto/ scénu trestného ¢inu a rekon-
struovat modus operandi. Navic, zatimco jakakoliv
akce a aktivita vySetfovatele musi byt pfed soudem
dokumentovatelna a vysvétlitelna, neni spravce siti/
systému ¢i technik timto povinovan. Nanestésti mno-
ho pripadd bylo ztraceno v dasledku intervence osob
neskolenych, coz vedlo k nepouzitelnosti shromazde-
nych diikazl pro soudni tcely.

Shromazdovani dikazi pii vySetfovani kyberne-
tickych trestnych ¢inti/zlo¢int je obtizné zejména také
proto, zZe tyto piipady neberou ohled na narodni hrani-
ce ani na narodni zvyklosti.

Utoky kybernetického zlo¢inu jsou provadény pies
Internet cozje celosvétoveé rozsirena sit, ktera propoju-
je miliony computerd, a to od malych doméacich note-
bookti a stolnich pocitacli az po primyslové pocitace.
Koncept mista ¢inu, jak jej pouziva klasicka krimino-
logie, se posouva z fyzikalni do virtualni arovné. Oso-
by pouzivajici Internet mohou komunikovat s dal§imi
uzivateli bez ohledu na ¢as a prostor. Uzivatel Interne-
tu navic ma prospéch z urcité anonymity, a moznosti
zustat skryt. Tento scénar je pouzivan osobami ¢iorga-
nizacemi s nelegitimnimi zaméry. Zda se ze tento fakt,
totiz takto pojaté misto ¢inu, je to hlavni, co odlisuje
vysetfovani ,, kybernetického trestného ¢inu/zlo¢inu“
od tradi¢niho vySetfovani trestné ¢innosti.



Insp. P. Caruana: Cybercrime- kyberneticky zlocin.

Sbér dat

Jako ur¢ita predehra k jakémukoliv utoku kyber-
netického trestného ¢inu/zlo¢inu musi nastat zajiste-
ni pristupu na Internet pro jednotlivce ¢i organizaci,
- budouciho pachatele.

Pristup k Internetu lze docilit pouze prostiednic-
tvim néjakého poskytovatele internetovych sluzeb-
tzv. ISP- Internet Services Provider. Vlastni pristup
k Internetu pak probiha budto skrze otevieny ucet
o nékterého komer¢niho ISP ( 2), nebo je pachatel
sam vlastnikem nebo provozovatelem ISP. ISP ma
schopnost uchovavat u sebe data, ktera mohou byt
pfi vySetfovani kybernetického trestného ¢inu/zloci-
nu povazovana za velmi dilezita. Takovato informa-
ce mlzZe zahrnovat udaje o uzivateli, typ internetové
komunikace ktera byla poskytnuta, a misto, kde byla
sluzba nainstalovana (3). Nanestésti je tato informace
nepouzitelna, pokud nejsou k disposici sou¢asné data
o0 prenosu, tzv. traffic data. Data/tidaje o prenosu, tedy
traffic data zahrnuji vSechnu informaci nashromazdg-
nou u ISP, ktera se vztahuje ke dni, ¢asu a typu spoje-
ni, k trvani spojeni, zahajeni a ukonceni kazdé komu-
nikace, a kategorie informace, ke které byl béhem této
doby zjednan pristup. Kvality informaci uchovavanych
jednotlivymi ISP se li§i od jednoho poskytovatele
k druhému. Udaje o pienosu/ traffic data se obecné
v teorii vySetfovani povazuji za ekvivalent otisk prsti
v klasickém vySetfovacim schématu ohledani a zajis-
téni mista ¢inu. NaneStésti tyto informace nejsou
(povinné) uchovavany vsemi ISP. Nedostate¢né sla-
déni (harmonizace) legislativy vede k tomu, Ze organy
¢inné v trestnim fizeni nemohou zarucit stejnou dro-
ven pro vSechna vySetiovani. Ve vét§iné pripadi jsou
tyto organy vydany ,, na milost a nemilost“ jednotli-
vym ISP, pokud se ty¢e toho jaka data jsou viibec ucho-
vana a tedy k disposici, a jaka data budou vysetrovateli
predana. Data o prenosu/traffic data jsou pro vySetio-
vani kybernetického zlo¢inu naprosto vitalni.Obecné
feceno, data od ISP vét§inou umozni orgdniim ¢innym
v trestnim fizeni vySetfovani zapocit.

Zaver.

V dnes$ni dobé hraji pocitace dilezitou roli témer
pti kazdém spachaném trestném cinu/zlocinu. To
vSak neznamena ze kazdy takovyto ¢in je automatic-
ky i ,,computerovym zlo¢inem“. Znamena to vsak, zZe
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organy ¢innév trestnim rizeni museji byt mnohem vice
,pocitacoveé gramotné® uzjen proto, aby viibec udrzely
krok s kriminalnimi Zivly. Komputerova soudni véda,
(Computer forensic) je proces zahrnujici ziskani, pro-
Setfeni a uchovani elektronickych dat ziskanych z riz-
nych typd ukladacich medii, a to zptisobem vhodnym
pro naslednou presentaci béhem soudniho jednani.
Zahrnuje v sobé dovednosti, techniky a specidlni pro-
gramové vybaveni-software, vyvinuté pro naslednou
presentaci slozek ( files), a fragment slozek files frag-
ments), zaloZenych ve znamych formatech pod rozli¢-
nymi opera¢nimi systémy.

Zatim neexistuje jednoducha jednotnd metodo-
logie pro provadéni computerového soudniho vyset-
fovani a analysy. Presto je computerova soudni véda
- Computer forensic-védou exaktni. Je obtizna a detail-
né pecliva. Pro omyl zde neni zadny prostor (5). Jaky-
koliv omyl vede totiz k tomu, Ze prikazni material se
stane nepouzitelnym pro soudni jednani.

Pozndmky a odkazy:

1)  ACPO ( 2002), Good Practice Guide to Computer Based
Evidence. Associacion of Chief Police Officers (UK)

2)  For the purpose of this article a commercial ISP is taken
to include access to Cyber Kiosks and and cafés. Pro ucely
tohoto ¢lanku se pod pojem komeréni ISP zahrnuji i Cybe-
kiosky a pocitacové- Internetové kavarny.

3)  Toto se tyka zejména Sirokopasmovych spojeni, jako jsou
ADSL akabelova pripojeni.

4)  Potragediich z 11. zafi a po teroristickych ttocich v Madri-
du se jednotlivé narodnilegislativni sbory snazi uvést v zivot
zakony, které by zavazovaly ISP uchovavat prenosova data.
Prikladem tohoto procesu je CyberCrimeConvention(
Budapest, 2001) a pripravovana smérnice EU - Proposed
Draft Framework Decision regarding the Retention of Traff-
ic Data, ktera se v soucasnosti Siroce diskutuje.

5)  VacaR.John (2002), Computer Forensics-Computer Crime
Scene Investigation. Charles river Media (USA).
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CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH MODELOV MERANIA
KREDITNEHO RIZIKA ZALOZENYCH NA PORTFOLIOVOM PRISTUPE

Characteristics of selected measuring models of credit risks based on profie approach

Lubomira Gertler
Katedra financii, Ndrodohospoddrska fakulta EU, Bratislava, SR

Souhrn:

Zakladnym predpokladom pouzitia modelov merania kreditného rizika je analyza rozdelenia o¢akavanych strat pri
stave defaultu. Zostavenie rozdelenia strat vyplyvajucich z kreditného rizika aktiv v portféliu je zaloZené na analyze
velkého poctu stavov defaultu aktiv, vzajomnych korelacii nastatia stavov defaultu a pohybov rizikovych faktorov,
ktoré ovplyviiuji vyvoj mier ozdravenia, alebo expozicii. Prispevok sa zameriava na jednoduché pribliZenie
avseobecné popisanie viacerych pristupov merania kreditnych rizik.

Kliicové slovd: kreditné riziko, modely merania kreditnych rizik, default, riziko defaultu

Summary:

The basic assumption of using the models of credit risk measurement is the analysis of the division of the expecting
losses by the certain state of default. Setting up the division of losses which follows the credit risk in portfolio is
based on the analysis of large amounts of status of defaults of assets, mutual correlation of happening the state of
default and movements of risk factors that influence the development of rates of sanation or expositions. The article
focuses on simple approaching and general description of more attitudes to credit risk measurements.

Key words: credit risk, models of credit risk measurement, default, risk of default

Meranie kreditného rizika portfélia pomocou na nepodmienecnej pravdepodobnosti definuji
modelov je zaloZené na viacerych pristupoch: fixné hodnoty pravdepodobnosti stavov defaultu
- modely ,,top-down“ (zhora nadol), alebo ,,bottom- a st zamerané na analyzu $pecifickych informacii

up“(zdola nahor); Top-down modely zoskupuju o dlznikovi (niektoré zmeny v makroekonomic-

jednotlivé kreditného rizika pomocou jednoduché- kych ukazovateloch je mozné uskuto¢niz len zme-
ho Statistického pristupu a agreguja viacero zdro- nou parametrov).

jovrizikovych faktorov do celkového portfdlia, bez Vzajomné porovnanie jednotlivych modelov mera-

toho aby sa podrobnejsie venovali analyze jednot- nia kreditného rizika z hladiska vyssie uvedenych fak-

livych transakcii, ako nositelov kreditného rizika. torov je uvedené v nasledovnej tabulke:

Modely bottom-up sa zaoberaji najprv charakte- Tabulka 1

ristikami jednotlivych aktiv, ako nositelov kredit- Porovnanie modelov merania kreditného rizika

ného rizika, a nasledne analyzuji komplexné port- _ CreditMetrics CreditRisk+ Kmv

. kto vyvinul model JP Morgan Credit Suisse KMV

folio. Druh modelu zdola nahor zdola nahor Zdola nahor
- modely zamerané na stavy defaultu (ohladiiuji | SIS RS g e

len stav defaultu ako udalosti nesticej kreditné e | e miery

riziko), alebo modely zaloZené na trhovej hodnote stavy zmena ratingu/default | Default e st

aktiv (zohladnuji zmeny v trhovych ukazovateloch - pravd b Podmiencend

L. . . L “volatilita Konstantnd Variabilna Variabilna

a zmeny v rizikovej klasifikécii aktiv, a nasledne ~Koreldcie Frkovyeh potitané 70 poSiant 7 procest, | vypodHané 7o

aj stavy defaultu); Modely zalozené na stanoveni e S i

trhovej hodnoty aktiv poskytuju lepsi odhad kre- ey o Nt wininopima [

ditného rizika. Prevedenic modelu simulécia/analytické | Analytické Analytické
- modely zaloZené na podmiene¢nej a nepodmie- Metdda CreditMetrics publikovana v roku 1997

ne¢nej pravdepodobnosti; Modely zalozené na J.P.Morganom predstavovala prvy model merania

podmieneénej pravdepodobnosti obsahuji zmeny kreditného rizika portfélia. Tento model je zaloZeny na
makroekonomickych ukazovatelov, ktoré ovplyv- budicom odhade zmien hodnot portfélia aktiv, ktoré
nuju stav defaultu (napriklad zvySenie pravdepo- su nositelmi kreditného rizika, t.j. iverov alebo dlho-
dobnosti defaultu v stave recesie). Modely zaloZené pisov, za urcité obdobie, zvycajne jeden rok. Zmeny
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v hodnotach portfélia aktiv sa vztahuju k zmenam ich
rizikovej klasifikacie. Model obsahuje dva zakladné
predpoklady:

- vSetky podniky Kklasifikované v rovnakej rizikovej
katego6rii maja rovnakd mieru pravdepodobnosti
defaultu a rovnaku krivku trokového spreadu; To
isté plati aj pre pravdepodobnosti presunu dlzni-
ka v rdmci roznych rizikovych kategorii, rating sa
zmeni okamzite akonahle sa zmeni pravdepodob-
nost defaultu.

- sucasna miera pravdepodobnosti defaultu je rovna
historicky vypocitanej priemernej hodnote z roz-
delenia pravdepodobnosti podla jednotlivych rizi-
kovych kategorii;

Model CreditRisk+ je jednoduchym modelom pre
vypocet o¢akavanych strat v stave defaultu (nezohlad-
fiyje trhova hodnotu aktiv), to znamena, zZe predpo-
klad4, Ze existuju len dva stavy, default a nie default,
pricom intenzita nastatia stavu defaultu je meniaca
sa v ¢ase a je modelovana ako funkcia meniacich sa
vybranych rizikovych faktorov. Ak su stavy defaul-
tu nezavislé, rozdelenie pravdepodobnosti defaultu
nasleduje tzv. Poissonove rozdelenie. Na rozdiel od
metddy CreditMetrics, tento model je zamerany na
urcéenie objemu rizikového kapitalu aktiv (na stanove-
nie opravnych poloziek pre very bez ohladu na vyvoj
vonkajSieho trhového prostredia). Popri rozdeleniu
oc¢akavanych strat, vysledkom tejto metddy je aj odhad
expozicii, hodnoét v riziku. Nie ako pri KMV, pri tomto
modeli nie je cielom vztahovat riziko defaultu ku kapi-
talovej Strukture podniku. TaktieZ sa pri tomto modeli
nevyjadruju predpoklady o pri¢inach defaultu: dlznik
A jebudv defaulte s pravdepodobnostou PA, alebo nie
jevdefaulte s pravdepodobnostou 1 - PA.

Model KMV poskytuje odhady pravdepodobnosti
nastatia stavu defaultu na zadklade Mertonovho mode-
lu merania kreditného rizika, v ktorom je trhova hod-
nota imania podniku chapana ako call opcia na hodno-
tu aktiv podniku.

Tato metdda sa najlahSie aplikuje na verejne
obchodovatelné podniky, u ktorych je hodnota aktiv
determinovana akciovym trhom. Informacie obsiah-
nuté v trhovej cene akcie a stivahe daného podniku je
mozné potom transformovat na odhad pravdepodob-
nosti nastatia defaultu podla nasledovnych krokov:

- odhad trhovej hodnoty a volatility aktiv podniku

- vypocet zostavajuceho ¢asu, t.j. ,vzdialenosti“ do
nastatia defaultu, ktory predstavuje vlastne riziko
defaultu
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- odhad pravdepodobnosti rizika defaultu podla

databazy defaultu

Pravdepodobnost nastatia stavu defaultu je tak
funkciou kapitalovej $truktary podniku (ktorého Gver
alebo dlhopis sa nachadza v portféliu), volatility vyno-
sovych aktiv a sucasnej hodnoty aktiv, t.j. na zaklade
vopred vyspecifikovanej kapitalovej Struktary podni-
ku, t.j. Struktara pasiv — imanie, zavazky, kratkodoby
a dlhodoby dlh, a stochastického procesu vyvoja hod-
noty aktiva je mozné odvodit pravdepodobnost nasta-
tia stavu defaultu v akomkolvek ¢asovom horizonte.

Zaver

Stcasné tedria ponuka cely rad metdd a postu-
pov uréenych na meranie kreditného rizika portfolia.
Cielom prispevku bolo porovnat jednotlivé modely
merania kreditného rizika, poukazat na ich vyho-
dy a nevyhody vo vztahu k stanovenym kritériam
a cielom a ukazat niektoré aspekty ich aplikacie v pod-
nikatelskych aktivitach a strategickych rozhodnutiach
manazmentov podnikov.

Pozndmky:

1 tato metdda bola zalozend Kealhoferom, S., McQuown-
om, J., a Vasicekom, O. — skratka KMV. V roku 1989 bola
zalozend spolo¢nost KMV v San Franciscu, neskor v roku
2002 bola tato kupena Moody’s;
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VHOA3BIYHBIE 3AVMMCTBOBAHIA B COBPEMEHHOM PYCCKOM

JINTEPATYPHOM A3bIKE
CizojazyCné prejimky v soucasné spisovné rusting

Fremde lehnworter in der gegenwirtigen schriftlichen russischen sprache
Borrowed foreign vocabulary in contemporary written russian

Jan Gregor
Filozofickd fakulta UP, Olomouc, CR

Souhrn:

Clanek se zabyva komplexnim popisem nejvyraznéjsiho procesu probihajiciho v sou¢asné spisovné rustiné

- pfejimanim slov ciziho piivodu. Popisuji se rozli¢éné obecné i specifictéjsi pric¢iny a faktory aktivizace tohoto
procesu, jakoz i podminky, které stoji v jeho pozadi.

Vétsinu prejimek v souc¢asné rustiné tvori slova z americké varianty anglického jazyka. Do rustiny se dostavaji
zvlasté prostrednictvim hromadnych sdélovacich prostfedki, predevsim tisku; v ur¢itych odbornych sférach se
jich uziva téméf vylu¢né (finance, vypocetni technika ...). Nékterd cizi slova jsou z hlediska komunikace zcela
nezbytna a jejich uziti nanejvys$ opravnéné (napr. menegon, 6poxep, axkyus, komnviomep ...); mnoha lze vak
nahradit ruskym ekvivalentem: k tomu v$ak ¢asto z mnoha dtivodti nedochazi, mluv¢i radi preferuji anglicismy a
amerikanismy pfed domdcimi slovy, a¢koli jim neztidka oni sami a zvlasté jejich posluchaci ne (zcela) rozuméji.
Soucasna rustina se vyznacuje presycenosti cizimi slovy v dusledku jejich hromadného piejimani z jediného
zdroje — USA: jde o dtisledek amerikanizace ruského Zivota. V souvislosti s celospole¢enskymi procesy jde

jisté v pripadé cizojazy¢nych prejimek o normalni jev. Nicméné jejich uzivani neni ¢asto opodstatnéné, zvlasté
existuje-li rusky ekvivalent stejné sémantické a stylistické platnosti.

NIY:

Kli¢ova slova: cizojazy¢né prejimky v soucasné rusting; priciny a podminky; anglicismy a amerikanismy

Zusammenfassung

Der Artikel befasst sich mit einer Komplexbeschreibung des charakteristischsten Prozesses, der im gegenwirtigen
Russischen erfolgt, und zwar mit Entlehnen der Worter fremder Herkunft. Es werden verschiedene allgemeine
sowie spezifischere Ursachen, Faktoren und Bedingungen beschrieben, die im Hintergrund dieses Prozesses
stehen.

Die Mehrzahl der Lehnworter im heutigen Russischen bilden Worter, die aus der amerikanischen Variante der
englischen Sprache stammen. Ins Russische gelangen sie besonders mittels der Massenmedien, vorwiegend
durch die Presse; in bestimmten Fachgebieten werden die Fremdworter fast ausschliefSlich benutzt (Finanzen,
Berechnungstechnik ...). Einige der Entlehnungen sind im Russischen von Gesichtspunkt der Kommunikation
aus ganz unentbehrlich und ihre Verwendung hochstens berechtigt (z. B.: menegpon, 6poxep, axyus, xomnviromep
...); viele von ihnen kénnen jedoch mit einem russischen Aquivalent ersetzt werden: Dazu kommt es allerdings
aus vielen Griinden oft nicht. Die Sprecher ziehen gern Anglizismen und Amerikanismen den einheimischen
Wortern nicht selten vor, obwohl sie selbst und besonders ihre Zuhorer sie oft nicht (ganz) verstehen.

Das gegenwirtige Russisch zeichnet sich mit Ubersittigung von Fremdwértern infolge deren Massenentlehnen
aus einziger Quelle — den USA - aus: es handelt sich um die Folge der Amerikanisierung der russischen
Lebensweise. Im Zusammenhang mit den gesamtgesellschaftlichen Prozessen geht es im Falle der
fremdsprachigen Lehnworter zweifellos um eine normale Erscheinung. Nichtsdestoweniger ist die Anwendung
von fremden Entlehnungen oft nicht begriindet, besonders bei der Existenz eines russischen Aquivalents von
dergleichen semantischen und stilistischen Geltung.

Schliisselworter: fremdsprachige Lehnworter im gegenwiértigen Russischen; Ursachen und Bedingungen;
Anglizismen und Amerikanismen
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[IpakTudecky BCe s3BIKM MMpPa 3aUMCTBYIOT
CI0Ba U3 APYIUX SI3BIKOB. Beb HapoOmbI He XXMBYT
M30/IMPOBAHHO, OHY IIOCTOSIHHO OGIIAIOTCS MEXKAY
€000i1, 00MEHMBAIOTCS HAYIHBIMI, KY/IBTYPHBIMMI 1
TEXHIYECKVMI JOCTYDKEHUSIMY, TOPTYIOT — U, K CO-
XKaJICHUIO, BOIOIOT. Poccyis He MCKITIOueHue.

B Hacrosiijee BpeMms IpouecC IMOSBIEHMS HO-
BBIX C/IOB 3aMETHO aKTMBU3MPOBAICA. ITO Xapak-
TEPHO He TOJIBKO AJIsI PYCCKOTO sI3bIKa, HO U [/ISI MHO-
I'MX JPYTUX A3bIKOB Mupa. (Mxe — Cre) IIpoucxonar
aKTUBHBIE IIPOLIECCH NOIOTHEHM TEKCIYECKOro
3amaca M 3a0BeHNMs HEaKTYyaJIbHOI JTeKCUKM. ITO
3aKOHOMEPHBII IIPOL[eCC BO3JENCTBIS 00IIecTBeH-
HBIX SIBJICHUIT Ha SI3BIK.

OpHyM U3 BUJOB HEOIOTM3MOB SIBIISIOTCS 3a-
MMCTBOBaHMsA. «3aMMCTBOBAHME» - TEPMVH MHO-
TO3HAYHBIN. B IMPOKOM CMBIC/IE 3aMIMCTBOBAHVSIMM
CUNTAIOT «BCE CIOBA, B3SThlEe M3 KAKOTO-T16O0 s3bI-
Ka» VI [IPY TAKOM [IOHMMaHWM TEPMUH «3aMMCTBOBA-
HIle» PAaBHO3HAYEH TEPMIHY «MHOS3BIYHOE CTIOBOX.
B y3KkoM cMbIC/Te 3aMCTBOBAHIE — 3TO MHOSI3bIYHOE
CI0BO, OTBevaolliee KPUTEPUAM OCBOCHHOCTH, pas-
paboTaHHBIM psfoM y4éHbIX. (Moxe — Cre) (Kpbi)

3aumMcTBOBaHME MHOSASBIYHON TEKCUKH — IIPO-
11eCC, B 3HAYUTE/IbHON Mepe IOJBEP)KEHHBIN BO3-
meiicTBuI0 BHeIHNX (pakTopoB. OH MOXET TO akK-
TUBM3NPOBATHCA, TO OCTaldeBarh B 3aBUCUMOCTY
OT 11eJIOT0 KOMIIIEKCA ITONNTUYECKIUX, COLMANTbHbIX,
Ky/IBTYPHBIX ¥ MHBIX (paKTOPOB (HAIIP., OTKPBITOCTD
HOJIUTUKY TOCYHAPCTBA, €€ OPMEHTUPOBAHHOCTD Ha
BCECTOPOHHME KOHTAKTHI C APYIVMMU CTpaHaMyu I
ap.). Kome6anus B TeyeHne mpolecca 3aMMCTBOBa-
HIISI HOSI3BIYHOM JIEKCHKYM MOXKHO HAaOJIIofath 1 B
MICTOPVY PYCCKOTO 5I13bIKa KaK IOCTIEHIX CTONETHIA,
TaK, KOHEYHO, M B TeYeHNe MOC/IeJHero MomyCcTose-
TV VI J€CSITUTIE TS

B. I. KocromapoB B cBoeji MOHOrpaduu muurer
(c. 110): «3auMcTBOBaHUA U3 AMEPUKAHCKOT'O Bapy-
aHTa AHITIMIICKOTO SI3bIKa MHOTVE CYMTAIOT CaMOil
SIPKOJI YepTOJl HAIIEro CErOfHSIIHETO s3BIKOBOTO
PasBUTIS, CPAaBHMBASI MX IIOTOK C (PPaHIy3CKUM Ha-
BOJHeHUeM, nepexxuThiM B X VIII Beke.»

[IpuHsATHE S3BIKOM MHOSI3BIYHBIX 3aVMCTBOBA-
HU ABJISAETCA ONHIUM U3 CIIOCOO0B 000rameHns ero
C/IOBapHOro 3amaca. PasnuyaiorT ABa THMIIa 3ayMMC-
TBOBAaHMIT: 1) M3 MHOCTPAHHOTO sI3bIKA 3aMMCTBY-
eTCsI HOBOE IIOHSTYE Y COOTBETCTBYIOLIee HaMEHO-
BaHMe 151 0003HaYeHNsI HOBBIX peanuii (6auk, uex,
MOoOunvHvIl menedon), 2) 0603HaYeHNE YKe CYIecT-
BYIOII[ETO HAVIMEHOBAHYIsI 3AMEH SIETCA VIV Y TOYH I~
€TCA HOBBIM MHOCTPaHHBIM CJIOBOM (npedcedamens
> MIp, MA2A3uH > wion).

MHorue 3aMCTBOBaHHBIE CJIOBA XOPOLIO OCBOE-
HBI SI3BIKOM; HEKOTOPbIE — HACTO/IBKO, YTO MX MHOSI-
3BIYHOE IPONCXOXK/ICHNE YKe He 0CO3HAETCA COBpe-
MEHHBIM 4YeJIOBeKOM (HaIp., akmeép, 2a3ema, epynna,
oama ...). OmHAKO BCE Ke 60JIbIIOE KOJIMYIECTBO UHO-
SI3BIYHBIX CTIOB 0603HaYaeT abCTPAKTHBIE IOHSITIS 1
OTHOCHUTCSI K KHMDKHOMY CTUIIO pedlt, TpebyoiemMy

29

OIlpefie/IEHHBIX YCU/IUIL OT /II000T0 YeloBeKa I Oc-
BOEHMM TaKuX HOHATUI 1 cnos. (Heu)

C MCTOpPUYECKOIl TOUKY 3PEHNs BBIIENSAIOTCSA B
COBPEeMEHHOM PYCCKOM JIMTEPATYPHOM sA3bIKE ABa
OCHOBHBIX IJIACTA CJIOB: C/IOBAa MCKOHHO PYCCKUE U
C/I0Ba 3aMMCTBOBaHHbIe. B pycckoM nMeeTcs TakMx
C/IOB 3HAYUTEIbHOE KOMMYECTBO: 3aMIMCTBOBAHHbIE
CJIOBa COCTABIAIT 0Komo 10 % crmoBapHOTO cocTa-
Ba CPJISI. OHu 6bIIM 3aMMCTBOBAHbI U3 A3BIKOB TEX
HapOJIOB, C KOTOPBIMU PYCCKYIe UMM pa3HOTO ByUja
CBsA3U (TOpProBble, BOCHHBIE, HMOMUTUYECKME, KY/Ib-
typHble). (Kopec)

B pycckom s3bike (PS1) samMcTBOBaHMII 60NbIIE,
YeM B YelICKOM. DTO BbI3BAHO, KOHEYHO, UCTOPUUEC-
KVMMU YCIOBMAMMY, OCOOEHHO TeM, YTO B pasBUTUM
PSI mypusm nposiB/ISIICS He TaK 9aCTO M CUIIBHO, KaK
B YEIICKOM. BOMbUIMHCTBO TaKMX C/IOB IPeACTaBIII-
10T CIlel[MabHble, YaCTO MHTEPHAL[MOHAIbHbBIE TeP-
munblL (Kopec, Mar, Kop, Kax)

3anMCcTBOBaHMeE C/IOB IIPOVCXOAUIO B JPEBHME
BpeMeHa IJTaBHBIM 00pa3oM YCTHBIM IIyTéM; C pac-
LIYPEeHNEM NUCbMEHHOCTY 4allle Yepe3 MUChbMeEH-
HOCTb.

Cpeny 3aMMCTBOBAaHMIA, B CUITy OCOOEHHOCTEN
ucropmyeckoro pasputusi P ocoboe mecTo 3aHm-
MalT C/I0Ba M3 CTAPOCIABAHCKOTO s3biKa (CTa-
POCTaBAHM3MBI), [ajiee 3a/IMCTBOBAHUS M3 KJIAC-
CUYeCKUX SI3BIKOB (IPEYecKOro M JaTMHCKOrO), U3
TIOPKCKMX SI3bIKOB, U3 JKMBBIX CTaBIHCKMX SI3bIKOB
(I0MIBCKOTO, YKPaMHCKOrO0, YeIICKOro), CJIoBa U3 3a-
Ma/{HOEBPOMEICKUX U JPYTHUX SI3bIKOB (HEMEIIKOTro,
(G paHIy3CcKOro, aHITIMIICKOTO, UTAIbHCKOTO U Jp.),
€CTh TaK)Ke IEKCMYeCKMe KanbKu (C10BooOpa3oBa-
Te/IbHbIE M CEMaHTUYeCKMe) M MHTePHAIMOHATIb-
HBIE CTI0BA (B eBPOIEICKMX SI3bIKaX TaK Ha3. eBpOIIe-
usmbl). (Kopec, Man)

Ha dopmupoBaHme MHOTMX, eCiu He BCeX €B-
POIeTICKMX sI3bIKOB OTPOMHO€ BJIsSIHME OKa3ajy JiBa
IPeBHUX S13bIKa: IATUHCKUI U rpedyecknii. HecmoT-
Ps1 Ha TO, YTO 3TO MEPTBBIE S3BIKY, OHI ITPOJOIKAOT
CITYXUTb UCTOYHMKOM CO3JaHUA CTIOB, OCOOEHHO B
cdepe Hay4HOI TePMUHOIOTUY (2eHemuKa, memeop,
Heomo2U3M ...).

EpBa i He 60nbIIasA YacTh BCeX MHOA3BIYHBIX
C/IOB B PYCCKOM si3bIKe — PPaHITy3CKOTO IPOVCXOXK-
meHus (sumpuna, kanpus, napu, pe3oH, pecnekma-
6envHbLil, COPNPU3, IMAX Y MH. Jp.).

CrpeMuTenpbHOE pa3BUTVE HAYKM M TEXHUKK B
20 B. IpUBEIO K BOSHUKHOBEHNIO MHOXKECTBA HOBBIX
mousituil u cnoB. CIIIA u gpyrue aHIIOA3bIYHBIE
CTpaHBbI BBIABMHY/IUCDH BIIEPEN Ha MeX/[yHAPOJHON
apeHe B cepe S5KOHOMMKY ¥ HOMUTUKU. AHITIMIIC-
KM A3BIK CTAHOBUTCS SI3BIKOM MEXXIYHAapOXHOTO
o0IeHn.

OpuH u3 HamboIee XUBBIX ¥ COLMATBHO 3HAYN-
MBIX IIPOLIECCOB, NMPOMUCXOMSILINX B COBPEMEHHOII
PYCCKOJI peuyt — NpoOIecC aKTUBU3ALUM YIOTpPeO-
JIeHVsI MHOA3BIYHBIX CIOB. Hazo roBOpuTh MMeEH-
HO 00 aKTVBM3aLVUM yIOTPeOIeHNs 9TUX C/IOB, a He
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TOJIBKO O HOBBIX 3aYIMCTBOBAHUAX, IOCKO/IbKY Haps-
Iy C HMOABIEHNEM 3aMIMCTBOBaHMUIT-HEOTOTM3MOB
HabrofaeTcs pacmupenue cep MCIONb30OBAHNUA
crenManbHOM MHOA3BIYHON TEPMUHOIOT UM, OTHO-
CsIIeNiCsT K 9KOHOMMKe, PUHAHCAM, KOMMEPYECKO
HeATeTbHOCTY Y HeKOTOPBIM APYTUM 00JIaCTAM.

Yto kacaeTcs MCTOYHMKOB MHOSSBIYHON JIEK-
CUKM — 3aMMCTBOBAaHHBIX c10B — B CPJI{, ux srtu-
MOJIOTMM, TO, BO-IIEPBBIX, peyb OyHeT Jajblie UTU
HpPeUMYIIeCTBEHHO O «CBEXMX» 3aMMCTBOBAHIUAX,
STUMOJIOTUsSI KOTOPBIX He IMpeACTaBiseT OOMbIINX
TPYAHOCTElL, U, BO-BTOPBIX, HOAABIAIONee OOIb-
LIIMHCTBO MHOSA3BIYHBIX CIIOB 3aMMCTBYETCS Celi-
4ac U3 aHITTMIICKOTO A3BIKa, [JITaBHBIM 00pa3oM m3
€ro aMepMKaHCKOTO BapMaHTAa: e€ro BIMsHNE Ha
PYCCKMII A3BIK HAlIMX JHEV AB/IAeTcs MmpeoGmapa-
IOLIVIM, B CPaBHEHUM C BIMSAHVEM APYTUX S3BIKOB.
Peskoe yBennyeHue NOTOKa 3aIMCTBOBAHHBIX CJIOB,
I. 0. aMEPMKAaHU3MOB, — OJHa 13 CAMBIX 3aMETHBIX
4epT COBPEMEHHOTO PYCCKOTO A3bIKa B 1ienoM. (Kpbl,
Koc, Cre, Bas, Ora, Pxu u ip.)

TpaguIMOHHO ITTABHBIM YCIOBUEM 3aMMCTBO-
BaHUSA WHOA3BIYHBIX CIOB CUYMTAETCS HAIMYIUE
KOHTAKTa sI3bIKa-PeLUIIEeHTa C I3bIKOM UCTOYHM-
KOM (HaIIp., TaKyie BUJIbl PeYeBOI [IesITETbHOCTI, KaK
YTeHIE Y IIEPEBOJ, MHOCTPAHHOI IIPecChl, HAyYHOI U
NyOIMIMCTIYECKON INTePaTypPhl, y4acTe B MHTepP-
HAIMOHA/IbHBIX KOH(epeHUMIX M KOHTpeccax U fip.).
HemanoBakHa TOXXe pacHoON0>KEeHHOCTh 00LIecTBa
K IPUHATHIO MHOS3BIYHBIX CPEICTB KOMMYHUKa-
uun. (Kpsr)

B xon1ue 80-x — Havanme 90-X I'T. BO3HUK/IM TaKle
MONMNTUYECKNE, IKOHOMMYECKUE M KYIbTypPHbIE
YCIIOBMS, KOTOpbIE OIIpefeNIN IPefpacionoXeH-
HOCTb POCCHIICKOTO 001jecTBa K IPUHSITUIO HOBOI
MHOs3BIYHONM 7ekcuku. Cpenu Hamboree 3HAYM-
TE/IbHBIX U BIMATENbHBIX [IPOLIECCOB ¥ TEH[EHIINIA
MOXXHO IIPUBECTY, HAIIp., OTKPBITYIO OPYEHTALNIO
poccumiickoro obujecTBa Ha 3anaj B 00/1acTAX KyJIb-
TYPBI, CIIOPTA, TOPTOBJIY, MOJADI; AKTMBU3MPOBAJIICH
IeNOBble, Hay4HbIe, TOPrOBble, KY/IbTYpPHbIE CBA3N,
PaciBEN 3apyOe>KHBI TYPU3M, MEXIYHApPOLHOE CO-
TpysHUYecTBO. T. 0., Ipou3oNIa MHTEHCUPUKAI A
KOMMYHMKATVBHBIX KOHTaKTOB HOCUTEJIEN pYC. A3bl-
Ka C HOCUTE/SIMU MHBIX 53bIKOB. (KpbI)

Yem 6Gonpliie BoB/eYeHa Ta miy uHas cdepa ne-
ATE/IPHOCTM B MEXAYHApPOJHOE COTPYLHUYECTBO,
B Oojee WM MeHee JIMTE/IbHbIE MEXIYHapORHbIE
CBs3M, TeM 0ojiee OTKPBITA JIEKCUKA ¥ TEPMMUHOIO-
s 9Toil chepbl MHOA3BIYHBIM MHHOBaUMAM. Tax,
CHEIMATNCTBI B 00/1aCTY KOMIIBIOTEPHOI TEXHUKHN
u paboraromue Ha OBM ucnonb3yor fsa npogec-
CMOHA/IBHBIX KOMMYHUKATMBHBIX HYXJ ITOYTU JVIC-
KJIIOYUTEIPHO AHITIMIICKYI0 TEPMUHOIOTHIO: KOM-
nvlomep, oucnneti, gaiin, 6um, batim, euHuecmep,
npurmep u gp. To e MO>XXHO HaOIIOHATh 1 B 0071aCTU
criopra (8uHocepgune, cketimbopo, apmpecmauHe,
osepmaiim U ip.), KoMMepuuu 1 ¢puHaHCOB (6ap-
mep, éayuep, ounep, KAUPUHe, IU3UHe, MAPKeMUHe 1
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Ip.) 1 B Apyrux cepax 4emoBeIeCKOil e TeTbHOC-
T (UMUK, KOHCEHCYC, CAMMUM, I/IEKIOPAm, mpus-
nep, pumeii, xum, kunnep u gp.). (Kpsr)

B XX B. Ha mepBoe MecTO B nepapxuu cdep, mpo-
BOJISIIMX B 5I3bIK HOBBIE 3aIMCTBOBAHM I, BHIXOIUT
mpecca, a C CepefiHbl CTONETHS — ellé U Pajgyo u
TeleBHUeHMe (COOTBETCTBEHHO, TaKue COLMabHble
TPYIIIIBI HOCUTENIEN fA3bIKA, KaK JXYPHATNCTBI-MeX-
AYHAapOHUKM, pafjuo- U TeJIeKOMMEHTAaTOPbI U pe-
MOPTEPSI, IEPEBOSUYNKU-CUHXPOHNUCTBI CBOEN pe-
4eBOJl IIPAaKTUKOI CIIOCOOCTBYIOT HPOHMKHOBEHMIO
B 001Mit 060pPOT HOBBIX MHOSI3BIYHBIX C/IOB). Ponp
NEePHONMYECKOI IeYaTy B IOMY/IAPU3aLMM HOBBIX
MHOSI3BIYHBIX CJIOB YHUBEPCAIbHA [I/IsI MHOTMX COB-
peMeHHBIX 00111ecTB 1 513bIKOB. (KpbI)

OO6uiye NPMYMHBI 3aMMCTBOBaHUS:

e  HOTPeOHOCTP B HaMMEHOBaHMM (HOBOI
Belll}, HOBOTO SIBJIEHVS U T. IL); CP. C/IOBA
TUIA KUHO, paduo, Komnvromep, eambypeep,
2panm, I6MaHA3U ...;

e HeOOXOAMMOCTH PasrpaHMINTh COfEPKa-
TEeBHO O/IM3KMeE, HO BCE 5Ke Pas3Iidarons-
€CsI OHATHS; CP., HAIIP., IIapbl CIOB THUIIA
CMpax — namuka, o0CAyHusanue — cepeuc,
coobujerue — UHPOOPMAUUA U T. IL;

¢ HeOOXOAMMOCTD CHeNUANN3aAnMUM IHOHS-
THUI — B TOV VIV MHOM C(bepe, /I TeX VAN
VHBIX Iie/ieif; 0COGEHHO MHOTOYNC/IEHHBI B
CIlel[MaIbHbIX TEPMUHOIOTHAX; CP., HAIIP.,
IIapbl TUIA HpedynpedumenvHuili — npeseH-
MUBHbLLL, 661603 — SKCIIOPT U IIOJ.; 9BPeMICc-
TUYeCKNe, Bya/npyoliiie 3aMeHBbl, HAIIp., B
obmactu aHaTOMUM, (PUSMOIOTUY, MEANIIN-
HBL: KAHUep BMECTO Pax, 2eHUmanuy BMeCTo
non0Bble OpeaAHbL U IP.;

e TEHAEHHMA K COOTBETCTBMIO Hepac-
Y/IeHEHHOCTH, LeTBHOCTH 0603HaYaeMo-
r0 MOHATUA C HEPACYWIEHEHHOCTHIO (0O7-
HOY/IEMEHTHOCTBIO, OFHOIEKCEMHOCTBIO)
0003HAYAIOIIETO: 3aMeHa OIIVICATe/IbHOTO
HAaMMEHOBaHMsI (CTTOBOCOYETAHMUs) OFHO-
CTIOBHBIM (OffHMM C/IOBOM); CP., HAIIp., C/IO-
Ba cnpuHmep (0eryH Ha KOPOTKME JUCTaH-
1um), cetigp (Hecropaemslil mKad), cammum
(BcTpeua B Bepxax) U ip.;

e HamMYMe B 3aMMCTBYIOLIEM sI3BIKE CIIO-
SKMBIIMXCS CHCTEM TEPMMHOB, 00CIy-
XVMBAOIINX TY WIA VHYI TEMAaTUYEeCKYIO
00671acTh, TPOQeCcCUOHANIBHYIO CPefy U T. II.
u 6ostee MM MEHee efUHbIX 110 VICTOYHUKY
3aMMCTBOBAHMSI 9TUX TEPMUHOB; HAITISf-
HBIIL, K/IACCUYIECKUIT IIpyuMep — (II0OCTOSIHHO
IIOIIO/THSIIOM[ASICS. HOBBIMY VIHOSI3BIYHBIMMU
(QHIIMITCKMMM IO TIPOMUCXOXKIEHUIO) Tep-
MIHAMI) CHUCTeMa HOMMHALMIL, obpaiao-
IAsICSI B BBIYVC/TUTE/IBHOI TEXHIIKE;

e COIVATBHO-NICHXONOTNYECKIE MPHMIMHBI
# PAKTOPBI 3aMMCTBOBAHNS: BOCIIPUSITIE
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MHOSA3BIYHOTO CI0BA KaK 6ojiee MPecTmx-
HOro ([0 CPABHEHMIO C MCKOHHBIM WK
paHee 3aMMCTBOBAHHBIM M OOpyCeBIINM
(koHcanmune BMECTO KOHCYZbmMuposaue)),
«y4EHOTO», «KPacMBO 3ByYalllero» U T. IL;
MHOA3BIYHOE CJIOBO CBA3AHO C KHMKHOC-
TBIO; BCJIEICTBYE MHOS3BIYHOCTH, «HEIIPO-
3pavyHOCTM» GOPMBL CMBICT €T0 JI/IST MHOTUX
TOBOPSIUX HEPENKO OKA3bIBAETCSA KaK Obl
3amnQppOBaHHBIM, HENOHATHBIM; B TO XXe
BpeMsI 3Ta HENOHSATHOCTb CIY>KUT CHM-
BOJIOM HENOCTYIIHOM YYEHOCTY, IIOYEMY
U peub, COfeprKallas WHOS3BIYHbBIE CITO-
Ba, YaCTO PACUEHMBAETCS KaK COIUATBHO
npecTibKHaA. Kpome Toro, mHocTpanHoe
coBO UKcHUpyeT Ha cebsi BHMMaHUE HO-
cureneit a3bika. (Pom, Kos) Boémbimas co-
[MaNbHAsl TPECTUYKHOCTD WHOS3BIYHOTO
C/I0OBa BBI3BIBAET MHOT/IA SIBJIEHME, KOTOPOe
MOYKeT OBITh HA3BaHO MOBBILIEHE B PAHTE:
C/IOBO, KOTOPO€E B A3bIKE-UCTOYHUKE MMe-
HYeT OOBIYHBIN OOBEKT, B 3aMMCTBYIOIEM
AI3bIKe [IPUIATAETCA K OOBEKTY, B TOM WK
VIHOM CMBICIIe 60/lee 3HaUUTETIBHOMY, Oortee
IpPeCTVDKHOMY U T. A. (Hamp., dp. boutique
3HAYUT «IaBOYKa, HEOOIBILO Marasuy», B
PYCCKOM >Ke sI3bIKE 3aMMCTBOBAHME OYMUK
0603HaYaeT MarasMH MOJHON OHEX[bI).

(Kpsr)

Jpyrum, Takxe coLManbHO-IICUXONIOIMYeC-
KM II0 CBOeil Ipupope, pakTopoM 3aMMCTBO-
BaHUA M AKTUMBHOTO BXOXKIEHUS MHOSI3BIYHOIO
C/I0Ba B pe4yeBOil 000POT sIB/ISIETCS KOMMYHHU-
KaTUBHasA aKTyaJabHOCTh 0003HAYaeMOTrO MM
noHATUA (KOMMyHU3M X npusamusauus). Vx
HaMepeHHO UCKaXéHHasg ¢opMa (menarorcs
00BEKTOM CO3HATE/IbHOTO YIIOTPeO/IeH A 1 CBA-
3aHHBIX C 9TUM OOBITpPbIBaHMII, KaaaMOypoB,
CTPYKTYPHBIX IIepefie/IOK) MCIONb3yeTcs I
CHIVDKEHUs COIMAIbHONM IIeHHOCTU 0bOo03Havae-
MBIX UMM OOBEKTOB MM HPOCTO IJIsI MPOHUM,
IIYTKI: 0ePoMOKPAMbL, 0eMOKPAObL, NPUXEAMNU-
sayus, eonvepusayus u op. (Kpwi)

Ilepeuncnennsie TpUIMHBI U (HAKTOPDI
BO3[I€IICTBOBA/IM U MPOFOIKAIOT BO3[EIICTBO-
BaTh (B pa3HOIT CTeleHN) M Ha IPOLECC OCBOe-
HVSI PYCCKMM JINTEPATYPHBIM SI3BIKOM HOBOI

MHOA3BIYHOM JeKCUKM B KOoHIe XX U Hadaie

XXI cronmerus.

O6pajaer Ha cebs1 BHUMaHME TO OOCTOSITENbC-
TBO, YTO MHOTYE 13 IPUBEAEHHBIX IIPMMEPOB MOTYT
OBITH MHTEPIPETUPOBAHBI B CBA3M C MHBIMU OIIN-
CaHHBIMM IIpMYMHaMM U (pakTopamu, 0OyCIOBIU-
BAIOIIMMI VHOSA3BIYHOE 3aMMCTBOBaHIME. ITO 00b-
ACHACTCA TeM, YTO OHU [eVICTBYIOT, KaK IIPaBUIIO,
KOMIUIEKCHO, BO B3aVIMOJICVICTBUHU JIPYT C IPYLOM;
OJIHAKO IIPY 3TOM KaKoil-T160 oguH (GHaKTop ABJIA-
€TCsI ONPEeNeNAIONINM, BeLy M.
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Oco6eHHOCTH (PYHKIIMOHMPOBAHIS MHOSI3BIY-
HOJi TEKCMKH B COBP. PYCCKOJ peun

Jlist ynotrpe6neHnst MHOSA3BIYHBIX C/IOB Ha CTpa-
HUIIaX [Ie9aTy, B yCTHOI ITyG/IMIHOI pedn XxapakTep-
HBI IB€ MPOTUBONOIOKHbIE TEHIEHI[UM: C OJHON
CTOPOHBI, HOBOE 3aMMCTBOBAHUE WIM TEPMUH, JIO
9TOTO U3BECTHBII [JIABHBIM 00pa3oM CIlel[MagncTaM
(Hanp., 6apmep, umnuumenm, n066u, cnuupaiimep
U p.), YIOTpeOnsoTcs 6e3 Kakux 651 TO HU OBIIO
«IIEPEBOOB» HAa PYCCKUII SA3BIK, KOMMEHTAPHEB,
OTOBOPOK I T. IL., & C APYTOI1, TAKNE XKe CIOBA I [laXKe
[aBHO (QYHKIVIOHMPYIOIME B PYCCKOM s3bIKE 3a-
MIMCTBOBAHUsI MOI'YT CTAHOBUTHCS OOBEKTOM KOM-
MEHTapueB M ABTOPCKUX PACCYKAeHuit (Hamp., ...
npodeccuoHanbublit kuanep. Ilo-pycckm -
y6uiina.; JlocIOBHO «30MOU» O3HAYAET «KUBOIL
meptBel». CIHOHCOPBI, WM, HO-PYCCKU TOBOPS,
meuyenamot.).

Kone6anusa B HanucaHuM, ynorpedieHue 10 B
KaBbIYKaX, TO 0€3 HIX, 00 bACHEHIE MHOA3BIYHOIO
C/IOBA aBTOPAMM CTATENl — BCE 9TO XapaKTEPHO IS
UCIIONb30BAHNA WHOASBIYHBIX CJIOB, CTOSIIMX Ha
IIyTH IPOHUKHOBEHUS B SI3BIK, KOTOPBII CO BpeMe-
HEM MOYKET 3a/IMCTBOBATh 3TU C/IOBA.

B T0 ke BpeM st IPOMCXOMINT IIPOLECC KETEPMUHO-
JIOTM3ALMY YACTY MHOSA3BIYHON IEKCUKY OTaromapst
eé IMMPOKOMY yIOTPeOIeHNI0 B CPEACTBAX MacCo-
BoI1 MHpopManuu (6ustec, npusamusayus u gp.).

[Toxxasyii, HUKOIAA HpPeXAe TaK IMMPOKO He
BIMBAIaCh B OOGLIMIT pedeBOil 060POT MHOS3BIY-
Has JIEKCUKa, 0003HAYAIOIIAS Pealnu, KOTOPble 10
HEITaBHUX IIOP CUUTATNUCH IPUHAIIEXHOCTHIO MHO-
ro, «6yp>KyasHOro» Mupa, — Tellepb >Ke 9Ta JIeKCUKa
HATIONTHAETCA CBOMM, «OTE€YECTBEHHBIM» COfIEpyKa-
HUeM: Cp. TaKue CJIOBa, KaK Ka3uHo, kabape, madus,
Maguosu, HapKomaHus, nopHobusHec u T. . OTHO-
IIeHMe OOIIeCTBA K MHOA3SBIYHBIM JIEKCUYECKUM
97IEMEHTAM B HACTOsAIIEE BPEMS OYE€HDb TOEPAHTHO,
TEPILIMO.

OnHMM M3 CBUAETENBCTB LIMPOKOI YIIOTpebu-
TEIbHOCTY U YCIIETHOTO BXOXKAEHSI B PYCCKUIT SI3BIK
MHOA3BIYHBIX C/IOB, B TOM YMUC/IE M CIeLaNbHbIX
TEPMIHOB, SIB/ISIIOTCS CTyYa MEPEHOCHOI0, MeTa-
¢opuyeckoro mcnonb30BaHUA UX B HEOOBITHBIX
KOHTeKcTaX. Takoro poga ynorpe6OneHye MHOA3bIY-
HOU JIEKCUKM XapPaKTEPHO MPEXJIe BCETO /IS A3BIKA
ra3zetsl. Cp. CJIOBOCOYETAHS TUIIA: MENe8USUOHHDBLIL
MapagoH, peanumMayus poccutickoil IKOHOMUKY, na-
Kem npozpamm, naxemot npeonoxcenuii u gp. (Kpor)

3apox/ieHne HOBBIX JIEKCUYECKUX €MHUL] CBS-
3aHO JOBOJIBHO 4aCTO TAaK)Ke C CTOBOOGpa3oBaTe/b-
HOJI ¥ ceMaHTHYeCKoii fepuBanueii. Habmopaercs
npexje Bcero adpukcanbHasg gepUBanyA, BKIIO-
vast pasHble apPUKCH MHOCTPAHHOTO POMCXOXK-
HeHUs: anmuuH@aayuonnoiil — antiinflaéni, Heo6onv-
wesusm — neobol$evizmus, demonmanc — demontdz n
np. (Kop)

ITo mMope AHA aHITMMIICKME CIOBa 3aMIMCTBYIOT-
s, TaXke KOTMIa HAMUIIO HE MEHee TOUHBIE PYCCKUe
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SKBMBAJIEHTDI, HAaIIpuMep: KoHeepcus (peobpaso-
BaHUe), crmazHayus (3acToit), KoHceHcyc (cornmacue,
cornamienne) u gp. B naHHOM cinydae cosgaérces ns-
OBITOYHOCTH HAMMEHOBAHIIL, YTO HAPyIIAeT OHOMA-
CMOTIOTMYeCKO€ PA3BUTHIE I, B KOHEYHOM CUETe, IIPO-
TUBOPEYNT KOMMYHUKATUBHON 1{e/IeCO0OPa3HOCTL.
3a6aBHO, YTO IOJOOHBIMY BapBapuU3MaMy (TepMUH
B.T. KocromapoBa) yacTo 3aMeHAIOTCA 00pyceBLINe
dpannysckue cnosa (anumamop > mynvmuniu-
kamop, oucnseti > d3Kpaw, petimune > asmopumen,
NONYNAPHOCb; CTIeH2 > HAP2OH, UL0Y > CHeKMAKb U
Ap.). 3aMeHSII0TCS ¥ HeMeIKHe 110 IIPOVICXOXKAEHMIO
CI0Ba, HAIP., CIHOBUY > OymepOpod, becmcennep,
XUM > wasgzep, npatic-1ucm -> npeticKypanm.

JKusHeHHO ONpaBEAHHBIMMU IIPELCTAB/IAIOTCS
0003Ha4YeHNs1 HOBBIX (M/IM POYHO 3a0BITHIX, BPOTIe
aKuus, akyuoxep, 6upsa, maxsep ...) sIBICHUI PbI-
HOYHOI 3KOHOMNKM, a TaK)Xe HOBON TEXHUKHU I
texnomorun. (Koc)

VHTepHAL[MOHANMM3ALMS IIPOSIBISIETCS] HE TOJMb-
KO B IIPSIMOM JIEKCMIE€CKOM 3aVIMCTBOBAHUIL, HO 1 B
BO3HMKHOBEHNY Y PYCCKMX C/IOB HOBBIX 3HAYEH NI
IO/} BIMSHMEM X AHITIMICKMX SKBJBATEHTOB. JTO
IIPOM30LIIO, HAIIPUMED, CO CTIOBAMU 006841, 00647b-
Hole yeHbl («OBICTpO pacTymue» < by landslide) u
kpymotii («60oraTblil, pelINTeNIbHBI, YMHBIA, HO U
OIIaCHBII YeloBeK» M [p. 3HadeHus < tough). (Koc,
Cre)

B coBpeMeHHOI pycCKOil pedy JOCTaTOYHO OT-
9ETIMBO TPOSIBISIOTCS [iBé HPOTUBOHANPABIEH-
HbIe TEH[eHINN, K orpybenuso peun u K eé sde-
Musannu. OBdeMusanmnsa KacaeTcsi ¥ HEKOTOPBIX
Bu/0B ipodeccuii, sBpemMucTnIeckoe 0603HaueHME
KOTOPBIX VMMeET Iie/IbI0 MOBBICUTh MPECTVHK 3TUX
npodeccuit Wi CKpoITh (<kaMydnupoBaTb») Hera-
THUBHOE BII€YaT/IeHNe OT 0003HAYAEMOTO KIIPSIMBIM»
HaVMEHOBAHMEM DOAa 3aHATHUIL, HAIp., 0nepamop
MAWUHHO20 00eHUS, Onepamop Ha 6otiHe 1 Ip.

B o61jem u 11e/10M, MHOSA3BIYHBIE C/IOBA U Tep-
MUHBI, yTIoTpebnsgeMble Kak o6o3HaueHMs, Gomee
NPUIOAHbIE [/ BYaIMPOBAHW CYTU SIBIEHUS,
4eM VICKOHHAsl JIeKCUKa, CP., HAIP.: AUOePanu3anyus
(uen), kanyep (BMecTo pak), decmpyxmusHouii (pas-
PYUINTETbHELI), KOHGpoHmayus (IPOTUBOCTOSHINE,
CTOIKHOBeHMe) 1 Ap. VIHOrga MHOCTpaHHbIE CTOBa
VICTIONIB3YIOTCA J/ISL TOrO, 4TOOBI KaMy(IUpOBaTh
CTpalllHbIe MOHATHA: dIKcnponpuayus (rpabex), us-
momunayust (MOJKor), nukeudayus (paccTpen) u ap.
(Kpsr)

[TomplTOXMBAsI CKa3aHHOE, MOXKHO CKa3aTh, YTO
B TEKCTAaX aMEPMKAHM3MBI VI AHITIMI{U3MBI BBIIIO/I-
HAIOT HeCKONBKO (PYHKIVIL: OlleHOYHa A (pyHKIMA
(b. monoxuTENHHOI OLIEHKM, CBSI3aHHAS C IIPECTVK-
HOCTBIO TaKMX C/IOB, B TEKCTaxX ra3eTHOI, Tele- 1
panuopexiaaMbl (cexpemapo-pepeperm); co3TaHUE
MECTHOTO KOIOPUTA — BapBapu3Mbl, 9K30THU3MEI,
IIpY ONMCAHVM AHITIMIICKOM, aMePUKAHCKON Heiic-
TBUTEIBHOCTH (napkuie); cOlMaIbHasg U pedyeBasd
XapaKTEePHUCTIKA — B PeUl MOTIOAEXHBIX IPYIIINPO-

32

BOK (MaHU), MY3BbIKaJIbHBIX CYOKYIBTYD, B pedn Ou3-
HECMEHOB, 9KOHOMJCTOB, IIPOIPaMMIICTOB; 97IeMEHT
A3BIKOBOM WUIPbI — yHOTpeOlIeHMe aHIIMIU3MOB
MPUBOIUT K CO3/IaHMIO KoMudeckoro addexra (de-
MOKpaovl); pyHKIMsA IBPEMIU3MOB — AHIININ3MBI
IIO3BOJIAIOT BBIPa3UTbCA 3aByaJIMPOBAHHO, HalM-
CaTh WIU CKa3aTb TO, YTO OBUIO OBI HELIPYUIVNYHO VTN
HeNpueMJIeMO, UCIIONb3YA PYCCKMe CIIoBa (caHauus
npeonpusmus); s¢pdext nHGOPMALMOHHOI OmyC-
TOIIEHHOCTY TeKCTa — IIPY YIOTPpeOIeHNY MaIono-
HATHBIX aHITIUIM3MOB. (Pom)

[IpuBenéHHble IPUMEpPbl MOTYT CO3JaTh BIIEYaT-
JleHJe TePEeHACBIIEHHOCTH COBP. PYCCKOM peun
MHOASBIYHBIMU croBaMu. Ha nepsblil B3IIAR 3TO
JelicTBUTENbHO TaK. HemapoMm Hocurenu s3bika He-
PEAKO OCTPO pearupyroT Ha HOsABJIeHVe B yIOTped-
JIeHMM HE3HAKOMBIX UM CJIOB Y TEPMIHOB, IPOTECTY
IIPOTUB «3aCUIbs MHOCTPAHIIVMHBD» (YTO, KCTATH,
OBI/IO BO BCe SIIOXM 3HAYMTEIBHBIX COLIMATBHBIX
npeo6pa3oBaHmii, B IEePUOIBI XAaOTUYHON OypHOI
MHTepHAIVIOHA/IM3alVJ B PYCCKOM SI3bIKe, Ha4MHas
¢ BpeméH Ilerpa IlepBoro m KoHuYast HalIMMU [IHA-
Mmu). besycnoBHO, 3aMMCTBOBaHNA U3 UHOCTPaHHBIX
SI3BIKOB HEM30EXHBI M B KOHEYHOM CYETE OTPaKaloT
KOHTAaKTBl PYCCKOTO Hapofia C APYTMMM CTpaHaMI,
pasButue skoHoMuky 1 texHukn. (Kpsi, Cre)

Ha camoM pene Hajo roBopuTbh 00 M3BECTHON
pacnpeferéHHOCTY NHOA3BIYHBIX CTIOB — 10 (yH-
KIVIOHAJIBHBIM CTWISIM M peYeBBbIM >XaHpaM. B Ha-
uOONIbLIENl CTEIeHV MMM HachIleHbl Ta3eTHbIe I
JKypHAJIbHBIE TEKCTBI, B OCOOEHHOCTM Te, YTO Ka-
Cal0TCA SKOHOMUKM, OMUTUKY, CHIOPTA, TYPU3Ma,
KYJIbTYPBI, UCKYCCTBA, MOAHI ... B ycTHON my6mmy-
HOJI peuM — HaIlpuMep, B Pajyio- U TeJeVHTEPBBIO,
BBICTYIUICHMM B Iap/laMeHTe — YIOoTpebIeHye NHOA-
3bIYHBIX CIOB-HEOJIOTM3MOB (VIM HeJJaBHMUX CIIeLIM-
QIIBHBIX TEPMIHOB) 4allle, YeM B NMMCbMEHHBIX TeK-
crax. (Kpsr)

O6uxogHaAg peyb He MCHBITBIBAET CKOJIBKO-
HUOYAb 3aMEeTHOTO HAIUIBIBA MHOS3BIYHBIX CJIOB, U
9TO NOHATHO: OYyuy IO OOJIbIIENl YacTy CIOBaMU
KHIVDKHBIMY, 3a/IMCTBOBaHMSA U YHOTPeOIAIOTCS T.
0. B )KaHPaX KHIDKHOJ pedn.

Yro KacaeTcs pasnuuMii B OTHOLIEHUY K MHOSA-
3BIYHBIM CTIOBAM, 0COOEHHO HOBBIM, TO 3[]eCh IMEIOT
3HauYeHNe TaKye XapaKTePUCTUKY TOBOPALINX, KaK
BO3PacT, ypOBeHb 00pa3oBaHus, pof, npodeccuo-
Ha/IbHBIX 3aHATHII. HabmIonenns mokaspBalor, 4To
MMeeTCsl HEKOTOpasi 3aBUCHMOCTD MEXY PasHbIMU
3HAYEHUAMM STUX XapaKTePUCTUK, C OFHOI CTOPO-
HBI, ¥ OLICHKaMJ) VHOS3BIYHOM JIEKCUKU C [PYTOIL,
HAIIp., C BO3PaCcTOM yMEHbIIAeTCA TePIIMOe OTHO-
IIeHMe K 3aMMCTBOBAaHMWAM, BO3pacTaeT BepoAT-
HOCTb P€3KO OTPUILIATeIbHON OLIeHKY MHOA3BIYHBIX
MHHOBAIMIL.

ITo cnoxxmBLIerics TpagULMM OLeHKa 3aMMCTBO-
BaHmil B Poccun o 6osnplieit yacT OTpUIjATENb-
Hasdg, Jake pas3apakéHHO-sA3BUTeNIbHAasA INPUMEHM-
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TEJIBHO M K OTHENBbHBIM CIOBAM, I K IPOLECCY KaK
TaKOBOMY.

B ornmume oT pycckoro xapakrepa, KOTOPBII
TPaJMLMOHHO TPOTUBUTCS MTIOOBIM HOBIIECTBAM,
PYCCKMII A3BIK C 00M/IMEM B HEM IIPUCTABOK Y OKOH-
YaHMUI, YAVBUTEIBHO MOZXOAUT NI BOCHPHUATUA
CIIOBECHOTO MMIOPTA. VI BCé ke mpaBbl Te, KTO Ha-
3bIBAET TaKMe 3a¥IMCTBOBAHILS 3ACOPU3MAMM, BU/IS B
HUIX IIPOABJIEHMA SnyeMun gyxebecns. [leno naxe
He TOJIBKO B VX CMBIC/IOBOII MJIEHTUYHOCTY, CKO/IBKO
VIMEHHO B MHOCTPaAHHOCTU, HEOCBOEHHOCTH M, CO-
OTBETCTBEHHO, He MOMHOI moHATHOCTH. (KOC)

AHrImiicKue CcjoBa IIONY4alT PacIpocTpa-
HeHe (MOXKeT OBITh, BMECTE C pPOCTOM MHTepeca K
M3Y4YEeHMIO aHTTIMIICKOTO A3bIKAa, KOTOPBIN ceifyac
B aroree MOJbl) He TOIBKO B PYCCKUX, HO U B OPU-
TUHATBHBIX 3alMCH M TPOUSHOINEHWM, HAIIp.,
HOY-Xay, QYN KOHMAKM Kapama, nabnuk-peneiuH,
OH-71aliH VI Ap. B cTapaHuu moxasartb CBOX LIMPOTY
U Y4€HOCTD, TOYHee — CBOIO IIPUOOLIEHHOCTD K aMe-
PUKAaHO-3aIIaJHOMY MUY, >KypPHaJIUCTBl HEPefKo
CO3[IAI0T IPUYY/IUBYIO CMeCh HOCTPAHHBIX CJIOB,
rpy6oro mpocropeuns u xaprota. (Koc, Ppik)

3anmMcTBOBaHHbIE CI0Ba CHayala MMEIT OK-
PACKY «9YKAOCTH», TTO3XKe 3Ty YepTy TepAIOT U OC-
BamBalwTcA. OHY IPeACTaB/IAT coboil 6omee MIu
MeHee Gec)OpMEHHBINI KYCOK JIEKCHYeCKOro MaTe-
puaa, HONTydYalomnii HOBYI0 0QOPM/IEHHOCTD I
B CMCTeMe 1 CpefiCTBaMy APYIOro S3bIKa, A3bIKa 3a-
MMCTBYIOIIETO.

CeropiHs aMepUKaHU3MBbI Be[ly T HACTYIUICHNE I10
BceMy (GPOHTY, MO0 OTBEYAIOT I HHOCTHBIM OPMEH-
TAIMAM U BIVMATEIbHBIX B CETOHIIIHEM 00LIeCTBe
KPYTOB, U IPOCTBIX JIIOfIeN], ONVHAKOBO YCTaBIIUX OT
UJICOJIOTMYECKOTO Pa3Ho60s Mmocie 06Baa AepxKas-
HOTO 3[jaHMA y cebs JoMa M MIIYIUX CIAaCeHUA B
3a0KeaHCKUX upieanax. Cpeayt HUX M XKaprOHM3MBbI,
¥ HayYHbIe TEPMUHBI, OBITOBbIE peaTuy ¥ MOTUTH-
YyecKue aOCTpaKIy, OXBaThIBaloIMe Bce Cephl.
OHU SPKO WUTIOCTPUPYIOT COBMELeHIe CeT O HAIN-
HVM BKYCOM PasrOBOPHOCTH M KHVDKHOCTH.

Hexoropsie YacTHbIE BbIBOJbI

I'maBHpIMM OOIIMM HPUYNHAMU HEOIOIH-
3aMM OOBIYHO YKasblBAIOT paclIMpeHMe MeXKy-
HapOJHBIX CBA3€l, pPacIIMpeHye U BO3PaCTAIIYI0
porbp CMV, Hay4HO-TeXHMYECKYI0 peBomonupo. K
TPafULMOHHBIM (GOpMaM KOHTAaKTOB H00aBMINCH
3MeKTpOHHasA no4Ta 1 VInTepHer.

HemarnoBaxxHoe 3HaueHMe Ji/Isl IIOSAB/IEHMS B JIN-
TepaTypHOM S3bIKe HOBBIX CJIOB U 3HAYEeHUI VIMEIOT
BHYTPUA3BIKOBbIE IPOLIECCHI, TaKie KaK BO3HUK-
HOBEHI€ TePEHOCHBIX, 00pa3HbIX, METOHUMUIYECKIX
U T. I yIOTpeOneHu i, NOABIeHe CTUIVCTUYeCKN
nuddepeHIMPOBaHHbIX BapUMaHTOB OOO3HAYEHMS,
CUHOHVMOB.

IlosBNeHMe HeONOTM3MOB B 3bIKE CBS3aHO B
HepBYIO Ouepeab ¢ HeOOXOMMMOCTBIO 0003HAYCHM A
HOBBIX IIPeJMETOB ¥ MOHATNI, TPeOYIOIMX HOMNU-
Haiyy. HoMMHAaTMBHYIO (YHKLIMIO BBIIOMHSIOT
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TIpesK/Jie BCETO CyeCTBUTENbHbIE CO CBOMMIU JIEKCU-
KO-TpaMMaTU4YeCKVMU CBOICTBAMM.

OCHOBHBIM TNIYTEM I€pexofia CIOB M3 O[HOTO
A3bIKa B APYIMe SBIACTCA MYTh MUChMEHHBIN (de-
pe3 pasHOro poja TEKCTHI).

Y6enurenbHee BCero MpoLecc MOMOMTHEHNS CII0-
BapHOI'O COCTaBa HOBBIMI C/IOBAMU MOXXHO IIpOCIIe-
IUTDb Ha CTPAaHMIAX NMPECCh], TaK KaK B IIEPBYIO OYe-
pelb OHa OCBeIjaeT HOBbIE COOBITISI YKU3HIU.

B ofmem MOXHO OTMETUTb TEHIEHLMIO K
00pIIEMY BHE[IPEHMIO MHOA3BIYHBIX 3aMIMCTBOBA-
HUIJ B PYCCKOM A3bIKE I10 CPABHEHUIO C YeIICKMM.

VuTepHanuoHaNbHBIE TEPMMHBI OO/IEr4aroT
oblieHNe, MPUHAIEKAT K YUCTY MHTEIPUPYIOINX
dakTopoB. bospias 4acTh MHTEPHALMOHATTN3MOB
MIPUHA/IEXUT K UMeHaM CyljecTBUTenbHbIM. (Ko3)
B croBape OxeroBa cymecTBUTETbHBIE COCTAB/IAIOT
% Bcex MHOM3BIYHBIX HOBOOOpA30BaHUIL; Ha OO
HOBBIX ITIaTONOB B Cl0Bape YIIAKOBa NPUXOAUTCA
BCEro OKO/I0 5 % u3 061iero KommndecTBa HOBOOOpa-
soBaumii. (bos)

AHITIMICKUMI A3bIK UT'PaeT Ba)KHENIIYIO pOlb
B MeX/[YHapOTHOM Ou3Hece, SIBIAETCA CPENCTBOM
yCUIeHMA Ipoljecca MHTepHalMOHaAn3anuu. AB-
TOPUTETHOCTDb AHIIMIICKOTO $13blKa B MIIpe CPaBHMU-
BaeTcA ¢ QYHKIMAMY TATUHCKOTO S3bIKa B CpefjHe-
BEKOBDeE.

Her ceropns HMKaKol cepb€3HON KOHKYPEHLIMM
AHIIM3ALMH He TOTIBKO B 00/1aCT 37TeKTPOHMUKM, HO
U B MUP€ POCCUIICKOI KOMMepIuN. 3aMCTBOBAHN
U3 EPYTUX SI3bIKOB efMHUYHBI. VI B MHBIX cdepax
>KU3HU U JeSITeIbHOCTY MHOTO aHITIMIM3MOB.

B smoxy XVIII - XIX BexkoB nocTaBIIMKOM 3a-
uMcTBOBaHmit 6b11a @paHuus, a cerogus — CIIIA,
U VIMEHa, eCTeCTBEHHO, UAYT OTTY/A, OTKyAa OepéM
HaBBIKY, Bely 1 Moay. KoHcTaTnpys Hen36e:KHOCTh
3aMMCTBOBAaHMII, MHOTVE JIMHIBYUCTHI IIPU3BIBAIOT K
OYEHb OCTOPO)KHOMY OTHOLIEHMIO K HUM, YTBEPXK-
JaloT OPVHUUINMAIBHYI0 BO3MOXXHOCTH M Kella-
TEIBHOCTD 11000€ MMOHSTIE BBIPA3UTh CPeACTBAMU
PYCCKOro A3bIKa.

O 4ype3BbIYATHOM HAaIIbIBE «AHITUIM3MOB-
aMepMKaHN3MOB» U O 3/IOyHOTpe0NeHNN MU B
PYCCKOIi peun Ha COBpeMeHHOM 3Tare roBoput u 0.
I1. ®unus.

Opnako, JI. II. KpbIcUMH cYUMTaeT, YTO «I10 IIOBO-
Iy MHTeHCMUMKAIUy Ipoliecca 3a¥MCTBOBAHUA:
He HaJlo TaHMKOBATb. ... SI3bIK — 1 IMTepaTypHas ero
¢dbopMa B 0COOEHHOCTM — yMeeT CaMOOYMINATBCA,
U36aBIATHCA OT PYHKIMOHATBHO U3IMINHETO, He-
HY>XKHOro.» (Gaz)

B. I. Kocromapos nopuépkusaer (c. 139 - 140),
YTO «4yBCTBUTE/IbHAA BO BCEM MMPE aMEePUKaHM3a-
A Y HaC ceifiyac JOCTUITA PasMePOB MAHUU, UIN,
eC/IM BCIIOMHUTD PYCCKUII IepeBof, becus. ... [ano-
nupymoljasg aMepUKaHM3alMA Hallel >KU3HM ove-
BMJIHA MOBCIOLY — HAa YHMBEPCUTETCKUX NEKIUAX U
B MarasyuHax, B HayYHbIX TPyJaxX U IO pajuo, Tese-
BUJICHMIO, B KY/JIbType U OBITY, B PYCCKOM S3BIKE. ...
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ITOT [yX CU/IbHEE BCETO B MOMOAEKHBIX CTIOAX, OI-
pefenas MX NCUXOIOTHUIO, IPUTA3aHNUA, UX BKYC, B
TOM YNCJIe U SI3BIKOBOJAL. SI3BIK 37eCh ACHO OTpaXkaeT
U, OTPa’kas, CYJIbHee YKPeIUIAeT ... HOBYIO MEHTa/Ib-
HOCTb COBPEMEHHOro mokoneHusa. O4eHb MHOIue
JIIONY HACTPOEHBI celfyac He Ha BO3MYILEHHO-6e3aIl-
TIe/IAMIOHHOE OTBep)KeHVe WHOCTPAHIIVHBI, a Ha
eé MpUHATHE, IIYCTh U He Bcerga 6e30roBopovHoe.
W B peun aMepMKaHU3MBbI BbI3BIBAIOT, CKOpEe, J00-
POnRyIIHOEe MOCMeMBaHMe, HeXXe HeIPUMUPUMOe
OCYyXTeHMe.»

B npuHINIIC MHOA3BIYHBIE CIOBA — HOPMaJIbHOE
sSIBJIEHNe, 3aMMCTBOBaHUE CJIOB — eCTEeCTBEHHBIN
U HeoOXONMMBII IPOLeCC sS3BIKOBOTO PasBUTHUS, U
6e3 HMX TPYAHO IpUOOLIATBCA K MUPOBOI KYJIbTY-
pe. Henb3s1 He yHOMSAHYTD 1 TO, YTO 3TH C/IOBA YacTO
COMIeJICTBYIOT MHTEPHALVMOHAMN3ALNN — IIPOLECCY,
HECOMHEHHO, IIPOTPeCCHBHOMY, IIOKa OH He IOKY-
IIaeTcsA Ha STHUYECKYIO caMOOBITHOCTB. Pazymeert-
Cs1, MTHOCTPaHHBIE CTI0BA 3aCOPAIOT pedYb, 0COOEHHO
eCIM eCTb MM OYeBUJIHbIE PYCCKMe aHAIOTH, eCu
3HAYEHME X HEACHO, HEOOUIEM3BECTHO I KOT/IA X
YIOTPpeONA0T A1 pafii MOABI U IIO XYAOMY 3HaHIIO
POIHOTO s3bIKa, HEOCMBIC/IEHHO, 6e3 HajoO6HOCTH
VLM, TOTO XyXKe, YTOOBI 3aMacKIPOBAaTh IICEBIOYYE-
HOCTBIO HEeIoyMIe.

MHeHue, 4TO MOTY4YMii OT IPUPOABI PYCCKMII
A3BIK OT BTOP)KEHV I MHO3E€MHBIX C/IOB CTAHOBUTCS
nuib 6onee rMOKMM 1 COOTHOCUTETBHBIM C COBpe-
MEHHOI1 efICTBUTETbHOCTBIO, Pa3enaeTcs] MHOT -
mu. (Koc)

CywjecTByeT, BUAMMO, HeKas HOpPMa IIOIVIOLIe-
HUSI MHOCTPAHHBIX C/IOB PYCCKUM SI3BIKOM, ¥ €CTIN
OHa COOMTI0AETCs, MPOIECC UAET eCTECTBEHHO, He3a-
meTHO. CerofiHsl OHa, HECOMHEHHO, MPEeBbILIEHa, K
TOMY )K€ 3aJIMCTBOBAHNsIMY U3 OFHOIO MCTOYHMKA.
SI3BIK He yCIIeBaeT CO3[aBaTh UM IPOTUBOSIAVE VTN
mepepabaTbiBaTh X, YACTUIHO OCBAMBATH, YACTUY-
HO oTcemBarb. Takas >ke 06paboTka K TOMY ke He
[IPOCTO CTUXMITHA, OHA HY>K/AETCS B CO3HATEbBHOM
ynpasnennu mopbMu. (Koc)

HecoMHeHHO, NMOTOK 3aMMCTBOBAHMIA 3HA4l-
TeNIbHO 0O/Iee MHTEHCUBEH, Y€M B MPeNUIECTBYIO-
mue gecaruaernda. ONHaKo HeOOXOAMMO UMETh B
BUJY, YTO B Ha6GO/IbIIIET! CTETIEH HACBII{EHbI HOBBI-
MU MHOA3BIYHBIMHM CTOBAMU Ia3€eTHBIE I )KYPHAIb-
HBI€ TEKCTBI, B 0COOEHHOCTU T€, KOTOPBIE KACAIOTCS
9KOHOMUKU, HOIMTUKIY, CHOPTA, HICKYCCTBA, MOJBL.
(Kps1)

Oco6eHHOCThIO JIEKCUMKM, 3aMMCTBOBAHHOI B
HAOJTIO[aeMBblIil TIEPUOJI, SABAETCA €€ MacCOBOCTH,
HOBU3HA, OGHOPOTHOCTD 10 OTHOIIEHNIO K A3BIKY-
MCTOYHUKY: IOIABIAIIee OOMBIINHCTBO C/IOB 3a-
MIMCTBYETCSI I3 aHI/IMITCKOTO sI3bIKA.

IIponecc 3aMMCTBOBAHUS U €r0 Pe3yAbTAThI
— MHOSI3BIYHBIE CTI0BA — AKTVBHO U3yYaIOTCS B COB-
PEMEHHOIT PYCUCTHKE, YEMY CBI/ETENBCTBO — MHO-
TOYUCIEHHbIE PAGOTHI KaK CIENMANbHOTO, TaK U
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Hay4YHO-TIONY/APHOTO XapaKTepa. MHorue sammc-
TBOBaHNA, BOIIE/IINE B PYCCKMII A3BIK 3a MOCTEN-
HMe TIO/NBEKA, OTPa>keHbl B HECKONbKUX U3JAHUAX
Cnosaps uHocmpanHix c106, a TAKXKe B pAfie [IPYTUX
CIIoBapeii.
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Souhrn

Moderni vézenstvi cti principy humanizace, i¢innosti a bezpec¢nosti. Postupujici globalizace akcentuje princip
bezpecnosti. Pojeti pouhé pasivni bezpecnosti je pfekonano. Vyzaduje doplnéni o systém dynamické bezpecénosti
zaloZené na spravné komunikaci mezi vézenskym personalem a vézni. Svoji profesni roli zde musi sehrat kazdy
zameéstnanec vézenské sluzby. Zvysené naroky jsou kladeny na psychology a management.

Kli¢ovd slova: humanizace, a¢innost, dynamicka bezpec¢nost, komunikace.

Zusammenfassung

Modernes Gefiangniswesen achtet die Prinzipien der Humanisierung, Wirksamkeit und Sicherheit,. Die
zunehmende Globalisierung akzentuiert das Prinzip der Sicherheit. Die Konzeption der blossen passiven Sicherheit
ist iberwunden. Sie erfordert die Ergdnzung um das System der dynamischen Sicherheit, die auf der richtigen
Kommunikation zwischen dem Gefiangnispersonal und den Gefangenen gegriindet wird. Jeder Beamte des
Gefingnisdienstes muss hier seine professionelle Rolle spielen. Erhohte Anspriiche werden an Psychologen und

Management gestellt.

Schliisselworter: Humanisierung, Wirksamkeit, dynamische Sicherheit, Kommunikation

Soudob4 evropska teorie a praxe vézenstvi vycha-
zi z integrativniho sepéti tii principli — humanizace,
Ucinnosti a bezpecnosti. Pozadovana je prave ona inte-
grativnost, nikoli pouhé kladeni ,,vedle sebe“ ¢i dokon-
ce izolované chapani naprosté samostatnosti a nesou-
vztaznosti uvadénych principd. To ovSem na druhé
stran€ neznamena, Ze by historicky vyvoj neptinasel
jista opravnéni ke zdlraznéni nekterého z nich, ktera
ale nesmi znamenat upfednostnovani jednoho na tikor
druhého nebo tietiho.

Roku 1984 byla v New Yorku (symbolicky v ¢ase
blizicich se kiestanskych vanoc¢nich svatkl) sjedna-
na a fadou statfi (véetné tehdejsiho Ceskoslovenska)
podepsana Umluva proti mudeni a jinému krutému,
nelidskému ¢i poniZujicimu zachdzeni nebo trestdni. Sil-
na multinarodni politicka lobby dala tehdy celému sv¢-
tu jednoznacné najevo, zZe bude nekompromisné pro-
sazovat princip humanizace, a to v zachazeni s kazdym
lidskym jedincem, byt by to byl i pachatel nejzavaznéj-
$ich trestnych ¢ind. Novy impulz dostalo humanizujici
penitenciarni mysleni ajednanivroce 2000, kdy papez
Jan Pavel I1. vlozil do tohoto zaméru svoji velkou auto-
ritu a vyhlasil devaty ¢ervenec jako Svétovy den vézné.
Jsme lidé, vézeni (i pies velmi obtiZnou realizaci toho-
to principu v sou¢asné celosveétové praxi) ma jen tehdy
narok na privlastek moderni, jedna-li se 0 humanni
vézeni.

Druhym principem je G¢innost. Moderni véze-
ni je bezesporu rovnéz efektivni vézeni. Uspésné se
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prosazujici princip tcinnosti nelze pred odbornou ani
laickou vetejnosti prokazovat presvéd¢ivéji, nez dlou-
hodobymi vyzkumnymi projekty nachazejicimi sig-
nifikantné nizsi podily recidivy trestné ¢innosti téch,
kteti ve vykonu trestu odnéti svobody prosli kvalitni-
mi programy zachazeni, a to v porovnani s kontrolni-
mi skupinami neovliviiovanymi v pribéhu uvéznéni
témito programy. Vyzkumy tohoto druhusevUSA i
v Evropé realizuji (Rehn et al., 2001), predpokladaji
ov§em dobrou vyzkumnou zakladnu, kter4 u nés od
doby ukonceni ¢innosti Vyzkumného ustavu peno-
logického (Bajcura et al., 1999) dlouhodobé chybi.
Vézenska sluzba Ceské republiky sice ve svych z4klad-
nich dokumentech penologicky vyzkum deklaruje
(Ukoly Vézeniské sluzby — www.vscr.cz - 21.2.2005),
bohuzel ho v§ak zatim seri6zn¢ a v potfebném rozsahu
neprovadi. Pfitom prave rozvoj procesu hledani, utva-
feni a evaluace takovych programd zachazeni, které
by byly u¢inné i ze zde diskutovaného ,,dynamicky bez-
pecnostniho hlediska, by mohl ptispét k tolik potieb-
né finan¢ni i moralni podpofe managementu ¢eského
vézenstvi ze strany verejnosti, médii i statu. Koncepce
rozvoje Ceského vézeristvi do roku 2015 (Generalni fedi-
telstvi Vézeniské sluzby CR, 2005) naznaéuje v tomto
sméru pro blizkou budoucnost zlep$eni, kdyz pred-
poklada transformaci dosavadniho Institutu vzdéla-
vani VS CR na penologicky institut a iniciaci zFizeni
samostatné katedry penologie na nekteré z vysokych
8kol. V této souvislosti Ize s jistou jiho¢eskou hrdosti
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poznamenat, Ze vysoko§kolska vyuka penologie a s ni
spojeny vyzkum jsou jiz od §kolniho roku 1995 — 1996
rozvijeny pti Katedie pravnich obord, fizeni a ekono-
miky Zdravotn¢ socialni fakulty Jiho¢eské univerzity,
od 1996 — 1997 téz na Teologické fakulté JU a poci-
naje 2005 — 2006 rovnéz na Vysoké skole evropskych
a regionalnich studii, o.p.s., v Ceskych Budgjovicich
(www.zsf.ju.cz ; www.tfju.cz ; www.vsers.cz ; www.
sweb.cz/penologie.hala).

Zacatek tretiho milénia prinasi (nejen) pro teorii
a praxi vézenstvi nové zasadni podnéty, jejichz dtsled-
ky postupuji jakoby v protisméru k humaniza¢nim
snaham svétového spolecenstvi. Nutnost spolehlivé
véznit dopadené teroristy, ktera sicejiz existovala diive
(minimalné tricetileta je v tomto ohledu némecka pra-
xe — Schumacher, 2002), ale naléhave vyvstala teprve
po 11. zari 2001, stupriujici se boj proti mezinarodné
organizovanému zlo¢inu opét spojeny s naroénym
vazebnim feSenim fady pripadd, v neposledni fadé pak
ve vézenské populaci nartstajici podil obtizné se adap-
tujicich cizinct, vyvolavaji potiebu znovu a diirazngji
akcentovat princip bezpecnosti. Moderni vézeni je bez-
pecné vézeni, a to jak z pozice verejnosti (chapano pie-
devsim tak, Ze vykon vazby nebo trestu odnéti svobody
nejen nesmi ohroZovat, ale ani nadbyte¢né zneklid-
novat nebo obtéZovat fadné obcany pobyvajici v bliz-
kosti vézeniskych zarizeni — je napt. znamo, ze CR ma
v porovnani s ostatnimi zemémi EU minimum vézen-
skych atéka a na tomto piiznivém faktu nic nemeéni ani
nedavny pripad utéku dvou véznl z plzeniské véznice),
tak ve vztahu k vézenskému personalu (ma pravo na
bezpecnost a ochranu zdravi pti praci) a konec konct
vztazeno i k vézintm (také oni, prestoze sami zakon
porusSovali, maji nezadatelné pravo na osobni bezpec-
nost a dalsi lidska prava).

Dnes je ve vézenstvi vyspélych statt jiz prekona-
na koncepce pouhé pasivni, technickymi prostredky,
tj. vysokymi betonovymi zdmi, draténymi prekazkami
a predevsim dimyslné konstruovanymi elektronicky-
mi signalnimi a stfezicimi systémy zajistované bez-
pecnosti (Diinkel & Snacken, 2001). Stale vice se uka-
zuje jako nezbytné dopliovat ji aktivni, dynamickou
bezpecnosti, kterou mizZeme definovat jako bezpecnost
dosahovanou priibéZnym monitorovdnim a pozitivnim
ovliviiovdnim psychosocidlniho klimatu konkrétni véz-
nice zejména prostiednictvim intenzivni a vSestranné
komunikace vézeriského persondlu s véznénymi osobami
zamérené na prevenci a reseni problémii. Tato komuni-
kace by méla vychazet z poznatkl penitencidrni psy-
chohygieny (tu lze chépat jako postupné se utvarejici
soubor zkuSenosti a vyzkumem dobie podlozenych
pravidel, rad a doporuceni orientovanych k uchovani,
ptipadné i zlepSeni dusevniho zdravi véznénych osob)
a soucasné byt dobie zaclenéna do systému zachdzeni
s vézni. V zasadé jde o to, v¢as zachytit, spravné dia-
gnostikovat a poté ucinn€ regulovat vnitrni dynamiku
celého vézenského spolecenstvi i jeho jednotlivych
podskupin, totiZ pravé ony realn¢ ptisobici psychoso-
cialni sily, které jsou v pripadé ponechani zivelnosti
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schopny nasmérovat vyvoj az k nezddoucim a vyso-
ce nebezpe¢nym mimoradnym udalostem, jako jsou
vzpoury, utéky a dalsi (Hala, 2000, 2005).

V diskusi odbornikii z Némecka, Svycarska a
Ceské republiky, piisobicich v oblasti teorie a pra-
xe veézenstvi, ktera se v ramci konference Gewalt in
der Gesellschaft — Auswirkungen auf den Strafvollzug
uskutecnila v zari roku 2004 v némeckém Bad Boll
( www.ev-akademie-boll.de )., se dle mého minéni
podatilo vystizné zformulovat aktualni stav dynamic-
ké bezpecnosti ve vézenstvi stitedoevropského regionu
a naznacit zadouci smér vyvoje této specifické oblasti
(Goderbauer, 2005):

- Novalegislativa regulujici na prelomu milénii
oblast vézenstvi (v Ceské republice byl napf-.
velmi progresivni zdkon o vykonu vazby ptijat
jiZvroce 1993, tedy v zacatcich celospolecen-
ské transformace — do té doby byla zavazna
problematika vykonu vazby pravné oSetiena
pouhou podzakonnou normou) prinesla ve
svych disledcich vyznamné snizeni ptipadd
nutného pouziti sily (tzv. donucovacich pro-
stiedkd) ze strany vézeniského personalu pti
zachazeni s véznénymi osobami, rovnéz tak
minimalizaci po¢tu napadeni personalu véz-
ni. Byl tim zahgjen proces odmitnuti pojeti
vézeni jako ,totale Institution® a jeho nasled-
ného ,,otevirani se“ vic¢i svobodné spolec-
nosti, vyznacujici se hledanim a nachazenim
humannéjsich, soucasné ucinnejsich bezpec-
nych forem zachézeni.

- K dosazZeni dynamické bezpecénosti ve stie-
doevropském vézenstvi vyznamné prispiva
zkvalitiiovani vybéru personalu (zejména
prichazejiciho do pfimého kontaktu s véz-
ni), na ktery navazuje jeho dtikladna a pec-
liva pregradualni i postgradudlni piiprava
(referat o ceském systému celoZivotniho
vzdélavani zaméstnanci Vézenské sluzby,
ktery jsem mél ¢est prednést v roce 2003 na
konferenci ve §vycarském Freiburgu (\
sidle Schweizerisches Ausbildungszentrum fiir
das Strafvollzugspersonal), se setkal s zivym
zdjmem Ucastnikd, rovnéZz podminky pro
vzdélavani Ceského vézeniského personalu
jsou dnes jiz s vyspélou Evropou srovnatelné
— www.europaforum-kriminalpolitik.org ;
Www.ivvs.cz ; www.prison.ch ). Zlepsuje se
vedeni personalu i supervize jednotlivych
profesi ve Vézenské sluzbé. Pozornost je
vénovana psychologické péci o zaméstnan-
ce, a to zejména po traumatizujicich zazit-
cich souvisejicich s vykonem jejich naroc-
ného povolani (rozumi se tim napft. zakroky
pii pokusech vézili o t€k nebo suicidium).
To vse posiluje korektni jednani personalu
s vézni vyznacujici se spravnou komunika-
ci (oprosténou od extrému familiérnosti na
strané jedné i militantniho pristupu na strané
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druhé) zamérenou na vécna a véasna reSeni
nejraznéjsich problémt za souc¢asného pris-
ného respektovani vsech zakonnych ustano-
veni (urcujicimi jsou zejména zakon o vykonu
vazby, zakon o vykonu trestu odnéti svobody
a navazujici vyhlasky ministerstva spravedl-
nosti, kterymi se pro uvedené typy uvéznéni
provadéji prislusné konkretizace).

Své specifikum ma fenomén dynamické
bezpecnosti pri zachazeni se zvlast nebez-
pe¢nymi pachateli sexudlnich a jinych nej-
zavaznéjSich nasilnych trestnych ¢ind. Zde
je velmi dutlezité, aby zkuSeni profesionalové
(zacatecnici se pro praci s témito vézni oprav-
du nehodi) méli interiorizovanu filozofii
nikoli né&jaké divoké zvire ¢i obludné mon-
strum — ov8em ¢lovéka s velmi vyraznymi
osobnostnimi poruchami a s tim souvisejici-
mi riziky chovani a jednani vyzadujicimi
zvlastni programy zachazeni. Pouze prijeti
a zvnitinéni této filozofie umozni vybranym
schopnym a pripravenym specialistim
¢inclim oné zZadouci integrace zminovanych
tfipenitenciarnich principid a ,,ustatiobhajit
tento postoj pred verejnosti, ktera celou pro-
blematiku ¢asto monitoruje a komentuje na
vzedmuté hladiné emocionality (svoji nega-
tivni roli zde sehrava ne vzdy vhodné ¢innost
zejména bulvarnich médii — tvorba aktivni
medialni strategie evropskych Vézenskych
sluzeb je proto i z téchto dlivodi na poradu
dne; mezinarodni spole¢nost Europdisches
Forum fiir angewandte Kriminalpolitik e.V.,
sdruzujici odborniky ze zemi Evropské unie
zabyvajici se kriminalitou a vézenstvim, pri-
pravuje pro rok 2006 setkani a vyménu infor-
maci pravé k této ozehavé problematice).
Proniknout do vnitfni dynamiky vézen-
ské subkultury a acinné ji v bezpecnost-
nim smyslu pozitivné ovliviiovat je slozité a
obtizné zvlasté tehdy, jsou-li spole¢né uby-
tovavané skupiny vézna prili§ velké. Vézen-
ska architektura je proto dnes (samoziejmé
v zavislosti na finan¢nich moznostech jed-
notlivych zemi) stavéna pied tkol dosahnout
ve vézenskych zarizenich lepsi prehlednosti,
a to jak po strance prostorové, tak pocetni.
Co nejmensi, navzajem (predev§im v noc-
nich hodinach) oddé¢lené skupinky vézni
s prid€lenim dostate¢ného poctu pracovnikd
Vézenské sluzby, to je zejmeé cesta, na jejimz
konci je (v nejvyspélejSich zemich Evropy jiz
dnes uplatiiovany) separaéni systém, totiz
samostatné ubytovani kazdého vézné dopl-
néné moznosti individualné (v zavislosti na
chovani a jednani) ménit dobu a druh jeho
setkavani s ostatnimi.
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- V8e dosud diskutované plati vyhrocené pti
vykonu vazby a trestu odnéti svobody cizin-
cl, zvlasté osob prichazejicich do Evropy
ze vzdalenych, velmi odli$nych kulturnich
okruhd. SnizZeni bezpecnostnich rizik pti
dosazeni efektivnich zmén v adjustaci na
platné evropské spolecenské normy, to pred-
stavuje — nikoli pouze pro vézenstvi — velkou
vyzvu celé spole¢nosti.

- Zachazeni s vézni musi sméfovat k reinte-
gra¢nimu cili, tj. ke znovuzaclenéni ¢lovéka
propusténého z vézeni do svobodné spo-
le¢nosti, a to po strance profesni, socialni i
dalsi. Aby se tento zamér dafil, je tteba oso-
bam nachazejicim se ve vykonu trestu odnéti
svobody postupné pomoci nalézat hodnotné,
smysluplné alternativy k jejich dosavadni-
mu neutéSenému, neuspésnému, k uvézné-
ni vedoucimu Zivotu. Specifické uplatnéni
Franklovy logoterapie ve vézenskych pod-
minkach je bohuzel zejména v Ceské repub-
lice teprve v zacatcich (Frankl, 1990).

- Uplatiiovani dynamické bezpecnosti (vramci
komplexu bezpe¢ného, humanniho a efektiv-
niho zachdazeni s vézni) predpoklada v kazdé
konkrétni véznici soucinnost celé rady pra-
covnich skupin vézeniského personaluy, jejich
interdisciplinarni spolupréaci zaloZenou jak
na pevné stanoveném strukturovani celé-
ho systému, tak na vSestranném priubé¢z-
ném komunikovani mezi jeho jednotlivymi
slozkami v navaznosti na komunikaci s véz-
ni. Pro souc¢asnost i budoucnost nelze slevit
z pozadavku, aby se na vhodné komunikaci
s vézni podilel kazdy zaméstnanec Vézenské
sluzby. Rozdily mohou a musi byt v mife a
obsahu téchto kontaktli. Jiné komunikacni
algoritmy pro stalé, spolehlivé predikovatel-
né situace budou vyzZadovany od straznych ¢i
dozorc(, vysokéa kreativita (a oviem i patfic-
na osobni zodpovédnost) je také vtomto sme-
ruvysadou a povinnosti specialistl (zejména
psychologli) a managementu. Je tieba se na
proménlivou situaci nadchézejiciho obdobi
dobre pripravovat — specialni vycviky komu-
nikac¢nich dovednosti v ¢lenéni podle jednot-
livych profesi jsou k vlastnimu sebezdokona-
lovani v teorii i praxi vézenstvi podminkou
nutnou, nikoli v§ak dostacujici.
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Souhrn

Vstup CR do EU je $anci a prilezitosti k docileni Zadouci socidlni a ekonomické tirovné také na regionalni tirovni
a venkovském prostoru. Tento ¢lanek uvadi ¢ast vyzkumu a prehledu statistickych adajti demografické struktury
Jiznich Cech a venkovskych obci. Monitoring a analyza socialni a ekonomické situace v regionu a venkovském
prostoru je prvnizkrok@ procesu usmérnéni a rozvoje regionti Ceské republiky.

Kli¢ovd slova Regionalni rozvoj, monitoring a analyza, demograficka struktura, EU - politika regionalniho

a strukturalniho rozvoje

Summary

The Czech Republic accession to the European Union is the chance and opportunity to achieve suitable social and
economic level also at the regional and rural area. The article is based on research and performed statistic analysis
of the demographic structure of the South Bohemia rural villages. The monitoring and analysis of the social

and economic situation at the regional and rural area is the first of the steps in the process of the regulation and

development of the Czech regions.

Keywords Regional development, monitoring and analysis, demographic structure, EU- regional and structural

development policy

Uvod

Clanek uverejiiuje ¢ast vysledkli zpracovanych
v ramci projektu Ministerstva prace a socidlnich véci
Ceské republiky €. 1J016/04-DP2: Socio-ekonomicky
vyvoj Ceského venkova a zemédélstvi, jehoZ nosite-
lem je prof. Véra Majerova, CSc., CZU v Praze. Pred-
métem projektu je komplexni a systematické shro-
mazdovani a vyhodnocovani informaci, tykajicich se
socio-ekonomickych a demografickych jevid a procest
¢eského venkova. Vyzkum je provadén s ohledem na
podminky zivota ve venkovskych oblastech, stabilizaci
venkovského osidleni, vytvoreni predpokladt pro eko-
logicky udrzitelny, socialni a ekonomicky rozvoj Gze-
mi. Vyznam projektu koresponduje se vstupem Ces-
ké republiky jako nového ¢lena do spolecenstvi statt
Evropské unie. Reaguje na skute¢nost, Ze problema-
tika venkova a zemé&délstvi patii v evropském i celo-
svetovém méritku k velice dilezitym a preferovanym
okruhiim. Politiky Evropské unie a jeji programy v této
oblasti jsou navazné konkretizovany a uplatiiovany
v ramci narodnich politik a jejich programii. Koncep-
ce a konkrétni kroky musi byt zaloZeny na kvalitnich
a aktualnich informacich.
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Vychodiska

Rozsiteni Evropské unie o nové ¢leny a diskuse
o dal$im rozsifovani je realitou. Evropska unie prozi-
va fadu zmén. Jednou z nich je i zmé&na sméru evrop-
ského zemédélstvi v souladu s mySlenkou procesu
soudrznosti evropského teritoria, ekonomiky a soci-
alni politiky. V tomto trendu a pokracujicim procesu
transformace dochazi i v Ceské republice ke zménam.
Dokonceni restrukturalizace podnikd zeméd¢€lské
prvovyroby, dofeSeni nékterych vnitfnich vyvojovych
problémul Ceského agrarniho sektoru, venkovského
prostoru a vytvoreni prostoru pro zapojeni se do Zivo-
taschopného evropského modelu jsou nejdulezitéjsi
body, které jsou stale feSeny. Zmény se dotykaji nejen
zemédeélskych trht, ale také mistnich ekonomik ven-
kovskych oblasti. Politika venkova a zemed€lstvi se
stala prioritou. Strukturalni politiku Ize definovat jako
védomé zasahy regulativni povahy do autonomniho
fungovani trznich sil. Cilem je dosdhnout takovych
strukturalnich zmén, které by autonomni trh vytvoril
bud prili§ pozd¢€, nebo které jsou pri této autonomii
trhu vylouceny [1]. Vyznamnou tlohu hraje regional-
ni hledisko a regionalni politika. Regionalni politika
EU se snazi v zajmu celkové stability snizovat hos-
podarské a socialni rozdily, zamétuje se na zmen3o-
vani nerovnomeérnosti mezi riznymi regiony a jejich
zaostalosti. Regionalni politika hraje vyznamnou roli
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v dlouhodobém procesu odstranovani ekonomickych
a socialnich rozdilt nejen mezi ¢lenskymi zemémi,
ale i mezi jednotlivymi regiony v ramci jednotlivych
zemi[2].

Jednim z vychodisek pro analyzu a reSeni téch-
to problémt se stavaji demografické charakteristiky
zkoumanych regiond. V ménicich se podminkach
dochazi navazné i ke zménam trhu prace a tim i ke
zméndm demografickych parametr. V ramci vyse
uvedeného projektu je jednim z dil¢ich cild i analyza
demografickych charakteristik obyvatel v Jiho¢eském
kraji jako celku, v jeho obcich a specialné v obcich do
2000 obyvatel. Zdrojem dat demografické analyzy
byla periodicka i neperiodicka setreni Ceského statis-
tického aradu; Statistické ro¢enky Jihoc¢eského kraje
2001, 2002, 2003, 2004; Statisticka ro¢enka Ceské
republiky 2004; Statisticky prtvodce obcemi JihoCes-
kého kraje 2004, internetové zdroje a dalsi.

Predmétem zkoumani jsou obce venkova v Jiho-
¢eském kraji, a to do velikosti 2000 obyvatel, jejichz
pocet se ve sledovanych letech 1999 — 2003 pohyboval
v rozmezi 573-574 obci. Venkov je charakterizovan
poctem obyvatel v obcich, a to do 2000. Vymezeni
venkova a venkovského prostoru je charakterizovano
napt. v materialech VSE v Praze, internetovych zdro-
jich [3]. V subjektivnim a objektivnim vymezeni ven-
kova jsou uvedeny jednotlivé ukazatele a urcujici body.
Zdroj dale uvadi, ze k 1.1.2004 zastoupeni venkova
v Ceské republice &inilo 89,6 % obci, 73,6 % uzemi,
26,2 % obyvatel.

Vysledky a vybrané charakteristiky

Administrativné se Ceska republika (dile jen
CR) déli na 14 samospravnych kraji, a 6 248 obci
(k 1.1.2005). Populaénim a velikostnim kritériim pro
vymezeni statistickych regiont soudrznosti odpovida
8 regionti irovné NUTS 2. Vyluéné postaveni v CR ma
hlavni mésto Praha, které se fidi zvlastnim zakonem
o0 hlavnim mésté Praze.

Tabulka 1: Charakteristika krajii CR — vybrané
faktory

Kraje Pocet Celkova Hustota Pocet | Podil venkov.
obyvatel vyméra obyv.na km’| venkov. obyvatel. v
tzemi v km obci %
HI. mésto Praha 1170571 49590 2361 - -
Stitedocesky 1144071 1101450 104 1063 43,0
Jiholesky 625712 1005685 62 573 333
Plzeiisky 549618 756121 73 459 328
Karlovarsky 304588 331454 92 106 20,1
Ustecky 822133 533492 154 304 19,1
Liberecky 427563 316293 135 185 244
Krilovehradecky 547296 475818 115 405 31,1
Pardubicky 505285 451850 112 420 38,0
Vysotina 510114 679582 75 673 41,8
Jihomorayvsky 1130240 719538 157 593 29.8
Olomoucky 639423 526703 121 351 33,8
Zlinsky 590706 396389 149 252 29,3
Moravskoslezsky 1253257 542723 231 227 14,7
Ceska republik: 10220577 7886688 130 5612 26,3

Zdroj: CSU, viastni vypocty

Vice nez milion obyvatel Zije v Moravskoslezském
kraji, Praze, StredoCeském a Jihomoravském kra-
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ji. Naopak Karlovarsky kraj je co do poc¢tu obyvatel
malo osidlen. Vysokou hustotu obyvatelstva mé (kro-
mé Prahy) Moravskoslezsky kraj, kterému také patii
posledni misto co se ty¢e podilu venkovského obyva-
telstva (pouhych 14 %). Nizkou hustotu, ktera splniuje
i kritéria OECD pro venkovsky region (mén¢ nez 100
obyvatel nakm?), maji 4 kraje, z nichz nejnizsi ma Jiho-
Cesky kraj (62 obyv. na km?).

Nejvice venkovskych obci se nachazi ve Stredo-
¢eském kraji, tento kraj spolu s Vyso¢inou ma nejvyssi
podil venkovského obyvatelstva v CR (vice nez 41 %)
—viz tabulka 1. Jednim z kritérii, které se pouzivaji pro
vymezeni venkovskych obci, je pocet obyvatel v obci.
Obec, ve které je pocet trvale bydlicich obyvatel nizsi
nez 2000 lidi, se povazuje za venkovskou. Venkov-
skych obci je v CR celkem 5 612, coZ je 90 % ze viech
obci a pokryvaji izemi v rozloze 3/4 naseho statu. Zije
vnichv§ak pouze ¢tvrtina obyvatel, tj. témét 2 690 tisic
osob. Témér 1/3 obci spada do velikostni kategorie
200-499 obyvatel. Pfi srovnani s jinymi evropskymi
zemeémi se u nas nachazi velké mnozstvi co do poctu
malych obci. Tato rozdroben4 sidelni struktura je viak
dana historickym vyvojem. Primérna venkovska obec
matedy 480 obyvatel.

Venkovské obce Ize také vymezit pomoci krité-
ria hustoty zalidnéni, které je v souladu s metodikou
OECD a metodikou Eurostatu. Dle této definice jsou
za venkovské pokladany ty obce, které vykazuji hus-
totu mensi nez 100 obyv./km?2. Uplatnéni takovéto
definice maze byt sporné. Existuji venkovské obce
s malym poctem obyvatel, které se mohou nachazet na
velmi malém tizemi, takze hustota obyvatelstva v téch-
to obcich muize prekonat povolenou hranici a naopak.
Strukturu sidelni soustavy podle velikostnich katego-
rii ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Struktura sidelni soustavy podle
velikostnich kategorii obci

[Velikostni kategorie Pocet obci Pocet obyvatel

n v % n v %
do 199 1633 26,1 200534 2,0
200 - 499 2012 32,2 653740 6.4
500 - 999 1293 20,7 901546 8.8
1000 -1 999 674 10,8 933856 9.1
ICelkem venkovské obce| 5612 89,8 2689676 26,3
2 000 - 4 999 368 5.9 1122262 11,0
5000 - 9 999 137 2,2 932726 9.1
10 000 - 19 999 68 11 955227 9.4
20 000 - 49 999 42 0,67 1250363 12,2
50 000 - 99 999 16 0,25 1157242 11,3
100 000 a vice 4 0,06 942510 9.2
IPraha 1 0,02 1170571 11,5
(Celkem mésta 636 10,2 7530901 73,7

[Celkem €R I 6248 I 1000 [ 10220577 ] 100,0

Zdroj: CSU, viastni vpocty

Pri analyze demografickych faktori bylo zjisténo,
Zev prib&hu roku 2004 se v CR Zivé narodilo 97,7 tisice
déti, cozje nejvice od roku 1995, kdy poprvé klesl pocet
zivé narozenych déti pod sto tisic. Témér 31 % z nich
se v8ak narodilo mimo manzelstvi. Po¢ty narozenych
déti se tedy jiz tietim rokem zvysuji. Vzestup byl oce-
kavan, nebot ve véku nejvyssi plodnosti jsou Zeny ze
silnych popula¢nich roénikd 70. let. Pocet zemielych
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vroce 2004 (107,2 tisice) byl 04,1 tisice niz§i neZ vroce
predchozim. V daném roce zemielo nejméné lidi v his-
torii CR, obdobny pocet byl zaznamenan i v roce 2001.

Tabulka 3: Vybrané demografické vidaje za celou
Ceskou republiku v letech 1993 — 2004 v absolutnim
vyjddreni

Ukazatel 1993 [ 1996 | 1999 [ 2000 [ 2001 | 2002 [ 2003 | 2004
pocty

Zive 121025 | 90446 | 89471 | 90910 | 90715 | 92786 | 93685 | 97664

narozeni

Zemfeli 118185 | 112782 | 109768 | 109001 | 107755 | 108243 | 111288 | 107177

Shiatky 66033 | 53896 | 53523 | 55321 | 52374 | 52732 | 48943 | 51447

Rozvody 30227 | 33113 | 23657 | 29704 | 31586 | 31758 | 32824 | 33060

Pristéhovali| 12900 | 10857 | 9910 | 7802 | 12918 | 44679 | 60015 | 53453

Vystehovali| 7424 | 728 1136 | 1263 | 21469 | 32389 | 34226 | 34818

Piirozeny | 2840 | -22336 | -20297 | -18091 | -17040 | -15457 | -17603 | -9513

piiristek

Priristek | 5476 | 10129 | 8774 | 6539 | -8551 | 12290 | 25789 | 18635

stéhovanim

Celkovy 8316 | -12207 | -11523 | -11552 | -25591 | -3167 | 8186 | 9122

piiristek

Zdroj: CSU

Pocet uzavienych snatkd prekrocil v uplynulém
roce 2004 opét hranici padesati tisic, v daném roce
bylo zaznamenano 51,4 tisice novych manzelstvi, coz
bylo zhruba 0 2,5 tisice vice nez v predchézejicim roce.
ceném obdobi. Ro¢ni pocty rozvodli se po kratkém
a mirném preruseni v letech 1999 — 2000, zptisobe-
ném prijetim novelizace zakona o rodiné, opét rychle
vratily na hodnoty pred pfijetim zadkona. V roce 2004
bylo ukonceno témér 33,1 tisic manzelstvi, tj. o 236
vice nez v predchozim roce. Tento dosazeny pocet byl
druhym nejvy$$im v historii samostatné CR (nejvice
bylo rozvedeno part vroce 1996).

V roce 2004 se do CR pristéhovalo o 7,2 tisice lidi
méné nez v roce 2003. Oproti situaci v roce 1993 to
vsak je stale vice nez 4nasobek. Pocet vystéhovalych
se kazdym rokem zvySuje, ale stale je nizsi nez pocet
pristéhovalych (opakem byl rok 2001). Nejpocet-
né&jsi skupinou cizincti s povolenim k pobytu v CR
jsou: Ukrajinci, Slovaci, Vietnamci, Polaci a Rusové.
Ve srovnani s rokem 2003 se prirdstek stéhovanim
(zahrani¢ni migraci) v lofiském roce snizil o 7,2 tisice
na 18,6 tisice, mensi byl také prirozeny prirdstek. Jeho
dosazena vyse —9,5 tisice byla zhruba o polovinu (o0 8,1
tisice) niz8inez v roce predchozim.

Po nékolika letech zaporného celkového prirtst-
ku obyvatelstva CR se v roce 2004, stejné jako v roce
predchozim, zvysil pocet obyvatel. V roce 2003 ptiby-
lo 8,2 tisice obyvatel, v nasledujicim roce to jiz bylo 9,1
tisice obyvatel, celkem tedy témér 17,3 tisice. V obdobi
populacni ztraty (1994 - 2002), kdy kladné saldo mig-
race (s vyjimkou roku 2001) jiz nevyrovnavalo ubytek
ptirozenou ménou, ubylo 96,2 tisice obyvatel — viz
tabulka 3.

Pii komparaci poétu obyvatel v Ceské republice
a v jeho jednotlivych krajich v roce 1993 a roce 2004
byly zjistény nésledujici skutec¢nosti (viz tabulka 4):
celkovy prirtstek obyvatelstva byl zapornym saldem
atovevysi 113436 obyvatel. Vroce 2004 ¢inil celkovy
pocet obyvatel v CR 98,90 % urovné celkového poétu
obyvatel vroce 1993.
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Tento trend kopirovaly véechny kraje Ceské repub-
liky s vyjimkou kraje Stifedoceského a kraje Vysocina,
v nichz za sledované obdobi vzrostl celkovy pocet oby-
vatel na 103,2 % (kraj Stiedocesky ) a 100,3 % (kraj
Vyso¢ina) arovné roku 1993.

JihoCesky kraj a kraj Karlovarsky  zlstaly
s celkovym poctem obyvatel v roce 2004 prakticky na
stejné trovni jako v roce 1993. Jihocesky kraj vykazal
v uvedeném obdobi pokles poctu obyvatel pouze na
uroven 99,89 % celkového poctu obyvatel a Karlovar-
sky kraj vykazal pokles pouze na 99,95 % Grovné roku
1993. Pfi hodnoceni ptirozeného prirdstku na 1000
obyvatel v roce 2004 nebyla zaznamenéna ani v jed-
nom kraji Ceské republiky kladna hodnota. Jihoges-
ky kraj se zarazuje na 5.misto v Zebti¢ku prirozeného
prirastku na 1000 obyvatel s hodnotou — 0,8 obyv. na
1000 obyvatel. V obdobi pred 10 lety byl tento prirts-
tek zaporny jen u 4 kraja.

Tabulka 4: Vybrané demografické lidaje za kraje CR
vletech 1993 a 2004

Kraj Pririistky na 1000 obyvatel Stav obyvatel k 31.12.
Prirozeny | Priristek Celkovy (absolutni vyjadieni)
piiristek | st¢hovanim | pfFiristek
1993 [ 2004 | 1993 | 2004 | 1993 | 2004 1993 2004

Praha 29 |-1,5| 27 58 | -02 | 43 1217023 1170571

Stiredodesky -1,6 | -1,1 0,5 84 | -1,1 73 1108935 1144071

Jihodesky 0,9 |-0,8 1,2 1,1 2,1 0,3 626391 625712

Plzeiisky -0,6 | -1,7 1,1 0,8 04 | -09 557080 549618

Karlovarsky 24 |-04] 0,1 1,5 2,5 1,1 304733 304588

Ustecky -02 1-04| 0,1 1,9 | -0,2 1,5 825257 822133

Liberecky 1,3 | -0,1 1,4 -0,3 2,7 | -04 428546 427563

Kralovehradecky| 05 | -1,0 | 03 | 05 | 0.8 | -0,5 | 554500 547296

Pardubicky 08 [ -0.8]| 04 0.4 12 | -04 510906 505285

Vyso¢ina 20 |-05| -0,7 | -0,2 1,2 | -0,7 515556 517153

Jihomoravsky 03 ]-08]| 05 14 0.8 0,5 1148580 1123201

ol ky 07 [-07] 04 |-12 ] 1.1 |-19 | 650468 635126

Zlinsky 1,0 |23 12 [ -07 | 22 | -2,0 | 600915 590706

Mora lezsky | 1.8 | -1,6 | -0,6 | -1,2 | 1.2 | -2,2 | 1285105 1257554

CR 03 [-09] 05 1,8 | 0.8 | 09 | 10334013 | 10220577

Zdroj: CSU

V roce 2004 se v 9 krajich CR zvysil migraci cel-
kovy pocet obyvatel. Nejvice je tento nardst vidét ve
Stedoceském kraji (8,4 obyv. na 1000 obyvatel). Mezi
ubytkové kraje naopak patiti Moravskoslezsky kraj,
dale Olomoucky, Zlinsky, Liberecky a Vysocina — viz
nasledujici tabulka.

Z tabulky niZe uvedené vyplyva, ze rozdily mezi
zahrani¢ni a vnitini migraci jsou mnohem vyraznéj-
$i. Vnitfni migraci bylo ztratovych 10 krajt, zatimco
zahrani¢ni migraci pouze 4 kraje. Vnitfni migraci nej-
vice ziskal Stredocesky kraj (6,5 obyv. na 1000 obyv.),
zahrani¢ni migraci si ponejvice polepsila Praha (7,7)
a Karlovarsky kraj (5,5 obyv. na 1000 obyvatel). Pouze
tfi kraje (Stfedocesky, Jihocesky a Pardubicky) ziskaly
obyvatele diky kladnému saldu migrace.
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Tabulka 5: Saldo migracev krajich CR v roce 2004

Kraj Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
vnitini | zahran. | celkové vnitini | zahraniéni | celkové
migrace | migrace | migrace migrace migrace migrace

n Na 1000 obyvatel

Praha -2209 8917 6708 -1,9 7,7 5.8

Sti‘edodesky 7400 2184 9584 6,5 19 8.4

Jihodesky 239 431 670 0.4 0.7 1,1

Plzeiisky 582 -124 458 1,1 -0,2 0,8

Karlovarsky -1222 1678 456 -4,0 5,5 1,5

Ustecky -469 2059 1590 -0,6 2,5 19

Liberecky -82 -40 -122 -0,2 -0,1 -0,3

Krilovehradecky -423 713 290 -0,8 1,3 0,5

Pardubicky 54 132 186 0,1 03 0.4

Vysodina -493 390 -103 -1,0 0,8 -0,2

Jihomoravsky -174 1737 1563 -0,2 1,5 14

Ol ky -497 -246 -743 -0,8 -0.4 -1,2

Zlinsky -322 =77 -399 -0.5 -0,1 -0.7

Moravskoslezsky -2384 881 -1503 -1,9 0,7 -1.2

CR X 18635 18635 X 18 1.8

Zdroj: CSU

Uzemni rozdily ve vékovém slozeni obyvatelstva
mezi kraji CR hodné ovliviiuje hlavni mésto Praha.
V Praze je dlouhodobé nejméné zastoupena détska
populace a naopak zde zije nejvyssi podil osob v popro-
duktivnim véku. Hlavni mésto Praha je jedinym kra-
jem, ve kterém je podil déti v populaci nizsi nez je podil
osob ve véku nad 65 let. Jestlize tedy pomineme Prahu
ptihodnocenivékové struktury, tak se izemni diferen-
ciace zmensi.

Tabulka 6: Vekové slozeni obyvatelstva v krajich CR
vietech 1993 a 2004 v %

Kraj Podil obyvatel ve vékové skupiné (%) Prim.vék
0-14 15-64 65+

1993 2004 [1993 2004 1993 2004 | 1993 2004
Praha 168 125 [674  718[157 157393 41,7
Sti‘edodesky 18,8 15,1 1674 708 |13.8 14,1 |37.5 39.8
Jihotesky 200 153 [674 708126 139364 39,5
Plzeiisky 18,8 14,6 1679 70,8 1133 14,6 |37.3 40,2
Karlovarsky 20.1 15,6 169.5 71,8 1104 12,6 |35.4 38,8
Ustecky 200 159 [684  717[116 124358 38,8
Liberecky 20,0 15,7 167,7 7141123 13,0 |36.1 39,2
Krilovehradecky |19,2 15,1 67,2 70,1 [ 13,6 14,7 |37,1 40,1
Pardubicky 200 156 67,1 700 [129 144365 39,6
Vysotina 20,7 158 66,5 70,0 1127 14,3 136.1 39.3
Jihomoravsky 195 147 |66,8 70,7 |13,6 14,6 |37,0 40,0
Olomoucky 200 151 [673 709 [12,7 14,0 [363 39,6
Zlinsky 20.1 15,0 [67.4 70,7 112,5 14,3 136.3 39,6
Moravskoslezsky [20,5 155 [683 716|112 12,9[356 39,1
CR 194 149 67,6 71,0 13,0 14,0 |36.8 39.8
Zdroj: CSU

Na prvnim misté podle procenta zastoupeni déti
do 15 let je Ustecky kraj, nasleduje Vysocina (tento
kraj byl po¢atkem 90. let na prvnim mistg). Ustecky
kraj se stal od pielomu stoleti krajem s nejvyssi arov-
ni plodnosti Zen. Niz§i procento zastoupeni déti nez
je republikovy primeér vykazuji kraje (kromé Prahy)
Jihomoravsky a Plzensky.

Regionalni rozdily v zastoupeni osob ve véku nad
65 letjsou o trochu vyraznéjsi nez je tomu u podilu déti
vobyvatelstvu. Prehlédneme-li Prahu, tak nejvyssi
podil osob vpoproduktivnim véku vykazuji kraje:
Kralovehradecky, Plzenisky aJihomoravsky (okolo
14,6 %). Na opacné strané zebricku hodnot pak stoji
kraje: Ustecky aKarlovarsky (okolo 12,5 %). Z hle-
diska vyvoje se rapidné snizil podil déti v populaci, za
obdobi delsinez 10 let je tento podil nizsi zhruba o 5 %.
Nejvétsi pokles zaznamenaly kraje Moravskoslezsky
alJihoCesky. Vdané dekadé vzrostlo obyvatelstvo
v produktivnim véku (0 4 %) a také se zvysil podil osob
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ve véku nad 65 let (0 1 %). Primérny vék obyvatelstva
CR se také zvysil ato zhruba o 3 roky. Ustecky kraj
ma vzhledem k nejvétsimu podilu déti a nejmensiho
podilu stargich osob nejmladsi populaci v CR, nasle-
dovan je krajem Karlovarskym. Podil détskych obyva-
tel a obyvatel starsich 65 let je zhruba stejny v krajich
Plzeriském a Jihomoravském, podil détije zde o trochu
vys8inez obyvatel starich 65 let.

Problém ubyvani obyvatelstva je pravodnim
jevem transformujicich se zemi [4]. Ceska republika
zaznamenava absolutni pokles obyvatelstva od roku
1994. Vysledky ukazuji, Ze nedochazi k vyliditovani
regionu Jiho¢eského kraje. Naopak, trvalym trendem
je jak migrace do regionu, tak i pfirozeny prirtistek
obyvatelstva. Jihocesky kraj je vniman jako kraj, ve
kterém jsou jak ekologické podminky, tak i podminky
ekonomické priznivé regionalnimu rozvoji [5].

Zavér

Provedené analyzy jsou pouze malou ¢asti prova-
déného vyzkumu: Socio-ekonomicky vyvoj ceského
venkova a zemédélstvi. Informace a podklady jsou
nezbytné pro kvalitni rozhodovaci procesy, pro tvor-
bu dalsich programt obnovy a realizaci udrzitelného
rozvoje. Majerova [6] potvrzuje, Ze rozhodujicim fak-
torem dlouhodobych vyvojovych procesd bude kva-
lita téchto informaci a analyz, vztah Ceské republiky
k Evropskému spolecenstvi a jeji misto v ekonomické
a socialni strukture Evropské unie. Ve své monografii
klade otazky k zamysleni a diskusi.

Podpora a posileni socialni a ekonomické soudrz-
nosti je podpoieno mimo jiné i prostiednictvim struk-
turalnich fondu [7], protoze hlavnimi néstroji pomoci
Evropské unie zaostavajicim regiondm jsou pravé
strukturalni fondy [8]:

Evropsky fond regionélniho rozvoje;

Evropsky socialni fond;

Evropsky zemédélsky, orientaéni a zaruénifond,;

Finan¢ni nastroje pro usmérnovani rybolovu.

Cesk4 republika se zapojuje do procesu soudrz-
nosti, ktery tzce souvisi se smérem politiky Evropské
unie a musi byt realizovana pomoci statni politiky.
V tomto sméru by mélo dojit i k efektivnimu vyuzivani
fondt EU, které prispivaji a budou prispivat k tvorbé
a realizaci programd a projekti zamétenych praveé do
oblasti hospodarského a socidlniho rozvoje venkova.
Plan rozvoje zemédélstvi a venkova Ceské republiky
na obdobi 2000-2006 se tyka napt.:

venkovskych oblasti, ve kterych dochazi k vylidio-
vani;

venkovskych oblasti, ve kterych dochazi k rychlé
transformaci zemédélského sektoru;

venkovskych oblasti, které jsou z hlediska social-
né-ekonomického prevazné zemédélské;

venkovskych oblasti, které ¢eli tlakim mestskych
center a dalsi.
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V néarodnim méritku tuto ¢innost podporuje
operacni program ,Rozvoj venkova a multifunkéni
zemédélstvi“ [9], ,,Spole¢ny regiondlni a operacni
program®. Spole¢ny regionalni a opera¢ni program se
zaméruje na podporu aktivit spadajicich predevsim do
pusobnosti krajii a obci s cilem dosdhnout vyvazeného
rozvoje regiond [10].

Literatura:

[1] SREIN, S. Mechanismy hospodaiské politiky Evropské unie.
1.vyd. Praha: VSE v Praze, 2000, s. 115. ISBN 80-7079-946-3

[2] HAD, M., URBAN, L. Evropska spole¢enstvi. Prvni pilif
Evropské unie. 2.vyd. Praha: MZV CR, 2000, s. 79. ISBN 80-
85864-88-6

[3] Socio-ekonomicky vyvoj ceského venkova a zemédélstvi. Ven-
kov v Ceské republice. Vymezeni. Typy venkova. Dostupné na
internetu: http:// nb.vse.cz/kdem/ dne 20.7.2005

[4] JIROVA, H. Demograficka situace v CR - oéekavany vyvoj
a jeho hlavni problémy. In Leitmanova, 1., Zapotoczky, K. Ekono-
mické souvislosti demokratického vyvoje. 1.vyd. Ceské Budgjovi-
ce: JU v C. Budéjovicich, 2001, s. 85. ISBN 80-7040-687-9

44

[5] MAJEROVA, V. Cesky venkov 2001. 1.vyd. Praha: CZU v Pra-
ze2000. ISBN 80-213-0863-X

[6] MAJEROVA, V. a kol. Sociologie venkova a zemédélstvi. 3.
vyd. Praha: CZU v Praze 2003, s. 152. ISBN 80-213-0651-3

[7] Strukturilni fondy. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské
republiky. Dostupné na http:// www. strukturalni-fondy.cz

[8] Prtivodce fondy Evropské unie. Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ceské republiky. Dostupné na http:// www.mmr.cz

[9] Operacni program: Rozvoj venkova a multifunkéni zemé-
délstvi. Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky. Dostupné na
http:// www.mze.cz

[10] Spole¢ny regionalni a operaéni program. Ministerstvo pro
mistnirozvoj. Dostupné na http:// www.mmr.cz

Address:

Ing. Darja Holdtovd, Ph.D., Ing. Petr Rehor
Zemédélskd fakulta, katedra rizeni
JihoCeskd univerzitav Ceskych Budéjovicich
e-mail: holatova@zf.jcu.cz, rehor@zf.jcu.cz



v AUSPICIA
VS E@E S recenzovany &asopis pro otézky spolecenskych véd
vydava Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii
Ceské Budgjovice, Ceska republika

NAVRH NA VYTVORENI SAMOSPRAVNE STRUKTURY ROMSKEHO
ETNIKA V CESKE REPUBLICE

Proposal for creating an autonomous self-governing structure
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Souhrn:

Néavrh na vytvoreni samospravné struktury romského etnika v ¢eské republice je navrhem politického reSeni
problematiky Romt. Obsahuje charakteristiku politickych aspekti feSeni vzniklych problémi a navrhuje vytvoreni
samospravného organu pro romskou mensinu Zijici v CR. V textu jsou jen zakladni nastiny fe$eni. Detailni
rozpracovani navrhu by bylo vhodné zpracovat v samostatné studii, ¢i védecké préaci.

Klicovd slova: politicka reprezentace, politické feseni, romové, romsky sném, samové, volebni pravo

Sumary:

The proposal for creating an autonomous self-governing structure of the Gipsy ethnic minority in the Czech
Republicis a proposal for a political solution to problems related to the Gipsies. It contains a description of political
aspects of solutions to aroused problems and it proposes creating an autonomous self-governing organ for the
Gipsy ethnic minority in the Czech Republic. The text consists only of basic drafts of these solutions. It would be
appropriate to work out a detailed elaboration of this proposal in an independent study or theses.

Keywords: political representation, political solution, Gypsies, Gypsy assembly, the Sams, the right to vote

Uvod 2. Splnuje vSechny podminky zakona o narodnost-
nich menSinach - tvori pocetni mensinu obyva-
Problematika romského etnika je mnohostranna telstva, ktera se utvorila historicky. Projevuje vili
a jednotlivé stranky navzajem propojené — kulturni, byt povazovana za narodnostni mensinu za ic¢elem
vychovné a vzdélavaci, ekonomicka, socialni, enviro- vyjadreni a ochrany zajmi svého spolecenstvi.
mentalni i politickd. Navrh na vytvoreni samospravné 3. Maproblémy s nedostatkem narodniho uvédomo-
struktury spada do politického feSeni problematiky vani, jehoz disledkem jsou asimila¢ni snahy s ces-
Romt. kou majoritou, predevsim téch Romd, ktefi ziskaji
Navrh vychazi z konkrétnich systémovych opatie- vysokoskolské nebo stiedoskolské vzdelani. Podle
nich, kterymi je feSena problematika S&mi v Norském s¢itani obyvatel vroce 2001 se k romské narodnos-
kralovstvi, systém samosprav narodnostnich mensin ti prihlasilo 618 Romd, coz je pouze necelych 7%
v Madarsku a navrhu pro Slovenskou republiku Petera zjejich pravdépodobného poctu.
Lieskovského z Fakulty politickych véd a mezinarod- 4. Ma nedostatek vlastni politické elity. Stale hleda
nich vztahtt UMB v Banské Bystrici. realnou a relativné stabilizovanou romskou poli-
tickou reprezentaci. Podle vyzkumu Institatu pre
verejné otazky z roku 2001 slovensti Romové ve
Politicka stranka Romského prob]ému 24% si mysli, Ze je nejlépe reprezentuji jejich romsti
lidfi (to vychazi z romskych tradic a kultury). Poli-
Problém Romské mensiny neni problémem pouze tické strany v 7,6%. Lze predpokladat, ze v Ceské
Romi samotnych, ale je to problém celé spole¢nosti, republice je situace obdobna. (3)
ve které Romové ziji. Politické aspekty Romského pro- 5. Politickou reprezentaci Roma supluji nepolitic-
blému miiZeme charakterizovat tim, Ze Romska narod- ké romska obéanska sdruZeni a iniciativy, jejichz
nostni mensina: autorita byva zpochybriovana, mimo jiné i pro jeji
1. Nezije v Ceské republice v zadném konkrétné nepoliticky charakter.
vymezeném regionu. Zije roztrousené po celém 6. Je organizovana ve velkém mnozZstvi spolecen-
tizemi Jihogeského kraje i Ceské republiky. skych organizaci, které jsou Casto vytvareny uce-

lové a jejich organizacni i obsahové ¢innost neni
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na dobré drovni. Tyto subjekty navic jsou malo
stabilni a navzajem nespolupracuji, pokud ano, tak
minimalné.

Tyto politické problémy, kterymi trpi vztah Roma
k ¢eské spolecnosti a naopak, je mozné resit vytvorenim
Romského snému, jako organu politické reprezentace
Romského naroda.

Romsky sném

Poslanim névrhu je vytvorit v Romské mensiné
samospravnou strukturu organd s vrcholnym organem
,2Romskym snémem®“. Struktura samospravnych orga-
nd by méla ziskat autoritu uvnitf etnika i navenek k ées-
ké majorité. Po svém vytvoreni pfevezme zodpovédnost
za proces postupné integrace mensiny do ¢eské spolec-
nosti pti zachovani kulturni svébytnosti Romd.

Romsky sném bude viceucelovym feSenim politické
stranky romského problému. To feSeni bude obsahovat
nasledujici prednosti:

1) V politickém systému Ceské republiky vznikne
novy prvek, ktery bude politicky reprezentovat
romskou populaci.

2) Pri tvorbé Snému budou Romové spolupracovat
s politickymi institucemi Ceské republiky, avsak pii
pravidelném obnovovani slozeni své samospravni
struktury budou nezavisli na ceské majorite.

3) Delegované pravomoci, ale také zodpovédnost pii-
spéji k vytvareni romské politické elity a zvySovani
jeji kompetentnosti.

4) Ve vécech tykajicich se Romt bude Sném postup-
né prebirat vétsi a vice rozhodovacich pravomo-
ci. To je potrebné pro dalsi rozvoj a upevnovani
demokracie v Ceské republice a pro zvy$ovani vli-
vu Romt na rozhodovani o vlastnich kulturnich,
vzdélavacich, ale také socialnich a hospodarskych
zalezitostech. Tak se postupné vytvori a upevni
postoj zodpovédnosti Romského naroda za vlastni
Vyvoj.

5) Sném bude reprezentativnim orgdnem Roma viici
vsem politickymi spole¢enskym institucimv Ceské
republice. Bude zdrojem a tvorbou podnétd, ptipo-
minkovou instituci, bude delegovat své zastupce do
poradnich a rozhodovacich organti Ceské republi-
ky. Vybér zastupcti do organti tak nebude probihat
jako dosud, tj. voluntaristicky a subjektivné.

6) Raznych obcanskych iniciativ a mimovladnich
organizaci, které se vénuji praci a pomoci Rom-
ské mensiné je v Ceské republice nékolik desitek.
Protoze nemaji pevné kodifikovanou strukturu
a postaveni, byvéa tak ¢asto zpochybnovana jejich
kompetentnost a jejich kompetence. ,Romsky
sném*“ by ale vznikl na zakladé zakona, prijatého
Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR.

7) Zakon, ktery by upravoval postaveni a tvorbu
,»2Romského snému“, by tento voleny orgéan vyba-
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vil konkrétnimi pravomocemi a zodpovédnosti,

napriklad:

a) Bude soustavné sledovat a vyhodnocovat
proces integrace Romt do ¢eské spole¢nosti
a svoji ¢innosti bude tomuto procesu napoma-
hat.

b) Bude posuzovat a navrhovat programy roz-
voje podporujici integraci a vSestranny rozvoj
romské mensiny.

¢) Bude spravovat fondy pro ob¢ansky, kulturni
a vzdeélanostni rozvoj romské mensiny. Popii-
pade¢ dalsi fondy, napriklad pro rozvoj tradic-
nich romskych femesel, pro podporu a rozvoj
drobného a stiedniho podnikani.

d) Bude zdrojem osob a skupin, které by se méli
podilet na ¢innosti téch politickych organi
statu, ve kterych se rozhoduje o vécech narod-
nostnich mensin.

€) Bude obligatornim piipominkovatelem zako-
nd, opatienich vlady a vyhlasek ministerstev,
které mohou ovlivnit Zivotni podminky rom-
ské mensiny.

f) Bude iniciatorem zakonnych a dalsich prav-
nich norem pro oblast narodnostnich mensin.

g) Bude navrhovat vladé CR zastupce do piislus-
nych organti evropského ¢i svétového vyzna-
mu.

Tyto navrhy musi byt samoziejmé dale
podrobné rozpracovany a vzajemné sladény. Nasled-
né musi byt projednany jak s odbornou vetejnosti, tak
predevsim s romskou vefejnosti. Bez aktivniho pfistu-
pu samotnych Romd neni mozné dosahnout zadného
vysledku.

Postup pri realizaci volby a fungovani
Romského snému

V soucasné dobé jsou z mnozstvi dil¢ich politickych
reSeni romského problému pojmenovany a formulova-
ny nekteré otazky a problémy. Principialni podminkou
uspés$ného ziizeni a fungovani ,,Romského snému* je,
aby vSechna navrzend, popiipadé jiz realizovana rese-
ni v Evropé byla odborné zpracovana se zavéry mozné
aplikace v Ceské republice. Dalsi podminkou je nasled-
né projednani feSeni s vefejnosti a predevsim s romskou
vefejnosti. Bez aktivniho pristupu samotnych Romi
neni mozné dosahnou zadného tspéchu.

Nejdrive je nutné zpracovat studii uskute¢nitelnos-
ti celého projektu ,,Romsky sném“, zpracovat rozbor
feSeni politické stranky postaveni tradi¢nich narod-
nostnich mensin. Rozbor by mél mimo jiné obsahovat:
rozbor situace v Norsku, kde Sdmové maji Sametinget,
a v Madarsku, kde Slovaci maji organy narodnostni
samospravy, podrobny prehled o dosavadnim vyvo-
ji pravomoci a zodpovédnosti orgdnd narodnostnich
menSin, dGvody pripadnych zmén, efektivnost ¢i nee-
fektivnost nékterych feSent, vliv feSeni na narodnostni
vyvoj mensin, na proces jejich adaptace na zivot s vét-
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$inou, moznosti v¢lenéni Romského snému do poli-

tickych &i jinych struktur Ceské republiky, moznosti

v€lenéni vzniklych samosprav do kontinentalnich poli-
tickych ¢ijinych struktur. V ptipadé schvaleni,,Smlouvy

o Ustavé pro Evropu“ (1) nebo podobného dokumentu

provést vtomto sméru rozbor schvaleného dokumentu.

Ke zpracovani rozboru vyuzit zkuSenosti, které v tom-

to sméru ziskala a zpracovala Fakulta politickych véd

amezinarodnich vztahtit UMB v Banské Bystrici.

Se zpracovanim rozboru souvisi i zpracovani navr-
hu zasad zakona o Romském snému. Tento navrh by
mél mimo jiné obsahovat:

1) Misto snému v politické strukture Ceské republi-
ky (pravomoci a zodpovédnost snému), vztah ke
krajskym samospravam, popft. krajské struktury
snému, jejichZ reprezentace by vytvafela sném
celostatni.

2) Moznosti vystupovat ve vztahu k zahrani¢nim
a mezinarodnim institucim, zejména obdobného

charakteru.
3) Definici Roma — volice, tj. ob¢ana CR, kterého
bude sném zastupovat.

4) Politické a pravni postaveni voleného zastupce
ve snému, funkéni obdobi snému a jeho pripadné
dopliiovani, rozpocet pro praci snému a zastupite-
18.

5) Ekonomické a technické zabezpeceni zastupite-
le ve snému, jejich pocet, ktery by m¢l vychazet
z poctu volica v tom kterém kraji.

6) Pripadné organy snému a organizacni fad snému.

7) Vztah snému k samospravnym organtim Ceské
republiky.

Dulezité bude definovat aktivni a pasivni volebni
pravo pro ucast ve volbach do Romského snému. Urci-
tym problémem se bude jevit pripadna podminka pfti-
hlaSeni se k Romské narodnosti pti minulém s¢itani
lidu. Tato podminka by vytvoreni snému prakticky zne-
moznila, protoze napiiklad v Jiho¢eském kraji z odha-
dovaného poctu necelych 10 000 Romi se jich pti s¢ita-
ni obyvatel v roce 2001 pfihlasilo k romské narodnosti
pouze 618, tj. zhruba 7% z odhadovaného po¢tu Romd.

Kdo by mohl ziskat aktivni volebni pravo? Naptiklad
ob¢an Ceské republiky, ktery ma aktivni volebni pravo
vCR, prohlasil se za Roma, prokazal znalost Romského
jazyka a ma na uzemi Ceské republiky trvalé bydlisté.

Pasivni volebni pravo by mohl mit nositel pasivniho
prava do zastupitelskych organti v CR, ktery je zroveii
nositelem aktivniho volebniho prava do Romského sn¢-
mu, ma cisty trestni rejstiik a neni proti nému veden
soudni proces pro trestny ¢in, kandiduje v kraji (obvo-
de), ve kterém ma trvalé bydlisté a predlozi prihlasku se
stanovenym poc¢tem podpist voli¢t z kraje (obvodu), ve
kterém chce kandidovat. Naptiklad v Norsku zastupuje
35 zastupitelti v Sametingete 45 000 Samda .
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S tim také souvisi stanoveni pravidel pro regis-
traci volicti a kandidata pred volbami, zptisob vzniku
a sloZeni volebnich komisi (zde by mohli vyznamné
napomoci pracovnici statni spravy), zavaznych pravi-
del volebni kampané, statutu pozorovatele pti volbach
a statutu rozhodc¢iho organu pro pripadné volebni spo-
ry, mechanismu pravidel nahradnich a mimotadnych
voleb.

Slozité bude vybrat a stanovit volebni systém pro
volby do Romského snému. Regenim by pravdépodob-
né byl vétsinovy volebni systém modifikovany do podo-
by s dvojmandatovymi obvody. Ten by mohl eliminovat
mezirodovou animozitu. Umoznil by kandidovat zna-
mym Romskym osobnostem a umoznuje uplatiovat
regionalni zajmy.

Nemén¢ dilezitd bude prace terénnich asistentd,
ktefi by méli za kol zpracovat soupis voli¢li v dané
lokalité, zorganizovat vzdélavani romskych volich
i kandidatd. Pti prvnich volbach by méli napomoci sta-
novit volebni obvody. Na zaklad¢ podklada terénnich
asistentli by byly zpracovany krajské soupisy volic¢h
apotazmo celostatni soupis.

Shrnuti

Z uvedenych namétd vyplyva, ze ptipadna realiza-
ce tohoto projektu bude velmi obtizna a naro¢na nejen
co do teoretického rozpracovani a ¢asové naroc¢nosti,
ale zejména svou ekonomickou naro¢nosti. Ale protoze
reSeni romského problému do budoucnosti bude stale
ské staty, kde neadaptovani Romové Ziji, je pravdépo-
dobné, Ze nase spole¢nost difive nebo pozdéji k feseni
politické stranky romského problému prtistoupi. Proto
je potfebné uvedené naméty prodiskutovat, rozpraco-
vat po teoretické strance a projednat se vSemi zainte-
resovanymi tak, Ze jakmile nastane politicka vile tento
problém uvedenym zpisobem fesit, budou teoretické
predpoklady feSeni pripraveny.
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Souhrn:

Autori podavaji prehled ptiznivého dopadu fermentovanych produktt obecné, a fermentovanych suchych masnych
produkti zvlaste, na obranyschopnost organismu u ¢lovéka. Zvlastni zretel je bran na bunéénou imunitu a jeji
posilovani.

Kli¢ovd slova: fermentované suché masné produkty, buné¢né imunita, obranyschopnost organismu, probiotika,
prebiotika, synbiotika.

Summary:

Authors present the survey of the impact of fermented products in general, and fermented dry meat products in
particular, on human self-defence mechanisms. systém. The main stres is put upon the role of cellular immunity and
it’s enhancement.

Keywords:
Fermented dry meat products, Cellular immunity, Self-defence mechanisms in humans, Probiotics, Prebiotics,
Synbiotics.

Uvod lutni pocty i na pocty jejich specifickych subpopulaci.
(21,2, 37,39).

V navaznostinanase dvé predchozisdéleni (29,30) Probiotika, prebiotika a synbiotika, zejména ve
ve kterych diskutujeme pojmy probiotika, prebiotika formé fermentovanych mléénych, (4, 26,30) a nove-
a synbiotika (29,6,10,15, 31,33, 34) a podavame pie- ji i fermentovanych susenych masnych produkti,
hled jejich jak prokazaného tak potencialniho ptizni- (17, 24, 27) jsou studovana a hodnocena co do jejich
vého vlivu na lidsky organizmus, (a také na kolonisaci schopnosti priznivé ovlivnit a snizit frekvenci vysky-
Helicobacterem pylori (30,) ptistupujeme nyni k dalsi tu dysmikrobidlnich prijmd, laktosové intolerance,
oblasti. zacpy, projevt drazdivého tra¢niku (5) a pritomnosti

Tato oblast je, da se fici, vsamém stiedu zajmu jak kolonisace traviciho traktu Helicobacterem pylori (H.
vyzkumnikd, tak vyrobcl potravin a celé Siroké verej- pylori) (1, 2, 4, 5, 6, 7, 11,17, 30). Tyto Gvahy logicky
nosti. vedou ke snaham, z vétsi ¢asti UspéSnym, prokazat

Jde o vliv probiotik, zejména ve fermentovanych ptiznivy vliv pozivani téchto produktli i na imunitni
produktech, na obranyschopnost lidského organizmu, systém, na prevenci zhoubnych nadorovych onemoc-
zejména na jeho imunitni schopnosti, reservy a vlast- néni a to zejména kolorektalniho karcinomu.(39)
nosti. Velky a soustiedény zajem trva v téchto souvis- Zdd se, Ze spolecnym jmenovatelem vétsiny (pakli
lostech zejména o nutraceuticky vliv fermentovanych ne vsech) téchto pozitivnich jevii je vliv probiotik, prebi-
masnych produkti na lidské lymfocyty, na jejich abso- otik a synbiotik na obranyschopnost (zefména na imu-

nitu) c¢lovéka.
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Probiotika, prebiotika a synbiotika a jejich
predpokladany prospésny vliv na lidskou
imunitu. Ocekavani ktera vzbuzuji ve
vS§eobecné populaci- tedy u konzumentti.
Jaké je postaveni fermentovanych masnych
produktii v téchto souvislostech.

Prospésny vliv na lidskou imunitu

Za urcity predél, zlomovy bod, ve studiu vlivu pro-
biotik na obranyschopnost ¢loveéka a na jeho imunitu
mozno povazovat jednani a vysledky 26. Svétového
kongresu mlékarenského primyslu, konaného ve
dnech 24.-27. zativ roce 2002 v Parizi.

Symposium , kterému predsedal prof. Dr. J.L.
Bresson (1) podava souhrnny pohled na zdravotni
ptinos fermentovanych produktli s obsahem probio-
tik a moznost konfrontovat tyto znalosti, tento ,, state
of the art “ jednak s platnymi pravnimi a regula¢nimi
normami v riiznych statech, jednak s ocekavanim ve
vSeobecné populaci.

V podrobném referatu predlozil Dr. Eduardo
Schiffrin (1) ze Svycarska komplexni pohled na inter-
akci mezi probiotiky a lidskym imunitnim systémem.
Zduraznil fakt, ze na stievni mikrofloru u savct
azejména u ¢loveka nutno nahlizet jako na ,,organ své-
ho druhu®, ktery je nadan schopnosti vykonavat roz-
liéné Cinnosti. Tyto ¢innosti jsou pak modulovany fak-
tory prostredi, enviromentalnimi faktory, a to zejména
stravou. Jedine¢nost tohoto ,, orgdnu“ tkvi v tom, ze
jej jedinec ziskava az po narozeni, nebot v okamziku
narozeni je jedinec zcela bez mikroflory. (1). Dnes jejiz
znamo, ze urcité mikroorganizmy, zejména lactobacil-
lus a bifidobacterium, se podilej v samém prvopocatku
ptivyzravani sttevni tkan€ novorozenych savca. Tytéz
mikroorganizmy se podileji na dal$ich prospé$nych
vlivech na své hostitele, jako jsou udrzovani intesti-
nalni integrity, ochrana tkani a zejména sliznic pred
pathogennimi agens, a modulovani imunitnich pocho-
da.

Zda se, ze mikroflora hraje rozhodujici roli pri
regulaci homeostasy stfevni imunity, a pti prevenci
zanétu. Mikroflora a neporusené epithelialni bunky, to
jsou dva faktory, které spole¢né tvori prvni linii obra-
ny jak proti pathogennim bakteriim, tak proti mikro-
bialnim antigentim.

Intervenéni studie. Korelace mezi vysledky pokusti
invitro, pokusti na zvireti a klinickym hodnocenim
na lidskych jedincich.

Po celém svété mlzZeme zaznamenat vzristajici
védecky zajem o roli a postaveni probiotik v modulo-
vani lidské obranyschopnosti a imunity . (1, 6, 8, 14,
16,21, 2, 31, 37) V soucasnosti se jiz prosadil nazor, ze
urcité probiotické mikrobialni linie hraji vyznamnou
pozitivni roli jak v modulaci imunitnich pochodl ve
stieve, tak v modulovani celkového imunitniho statu-
su svého hostitele (1,6)
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Karen Collinsova (6) referuje v roce 2004 o sys-
tematickém studiu vlivu frekventniho podavani pro-
biotik u osob s predpokladanym sniZenim imunitnich
obrannych schopnosti, totiz u starsi populace (elder-
ly). Nejbeznéjsi design takovychto protokold spociva
v krmeni studovaného vzorku mlékem s pridanymi
kulturami probiotickych mikroorganizmt, pri¢emz
kontrolni skupinu tvofi jednici krmeni mlékem bez
pridavku mikrobd. Jako rozhodujici sledovany para-
metr- tzv. endpoint- slouzi vét§inou absolutni pocty
lymfocytd, pripadné absolutni pocty lymfocytarnich
subpopulaci. Tento trend vedl k zatim zfejmé nej-
kterou provedla Marcos-ova a spol. v roce 2004 (22).
O vysledky prace této barcelonském vyzkumné skupi-
ny se opirajiisoucasné experimentalni aktivity autora
tohoto sdéleni.

Dal$im vyznamnym vyzkumnym centrem je pra-
covni skupina, kterou vede R. Critenden (8), ktera
soustieduje vyzkumniky z Nového Zélandu, Australie
a Singapuru.

Zdaraznuji, Ze imunitni systém lze povazovat za
klicovy indikator celkového zdravotniho stavu, nebot
je zodpovédny za obranu organizmu jak proti infek-
cim, tak proti malignitam. (8).

V pokuse na zvireti sledovali u mysi vliv frekvent-
niho krmeni preobiotickymi mikroorganizmy v davce
radoveé 9log10, a vysledky ziskavali budto 10 nebo 28
den trvani intervence. Sledovali fagocytarni aktivitu
leukocytli z krve pokusnych zvirat, dale fagocytarni
aktivitu jejich peritonealnich makrofagt, proliferac-
ni odpovéd slezinnych bun¢k na concavallin A (coz je
mitogen u¢innych na T-buriky) a odpovéd na lipopoly-
sacharid (coz je mitogen pro B-buriky) . Dal§im sledo-
vanym parametrem je v jejich sestavach protilatkova
odpovéd patrné v seru pokusnych zvirat na peroralné
nebo systémove podané antigeny, a kone¢né sledovani
produkce cytokint, zejména interleukinu 4. a interfe-
ronu gama.

K. Arunachalam a spol (8) podavali v randomiso-
vaném, double-blind usporadaném a placebem kont-
rolovaném protokolu peroralné B. lactis HNO19. Sle-
dovanou populaci byli seniofi, median véku probanda
byl 69 let. Autori sledovali vliv této intervence na tvor-
bu interferonu, fagocytarni aktivitu leukocyta, a fago-
cyty zprostfedkovanou baktericidni aktivitu. V dalsi
studii této pracovni skupiny byla intervence peroralné
podanymi B. lactis HNO19 provedena u 50 zdravych
taiwanskych dobrovolnikli. Bunééna imunita byla sle-
dovana a hodnocena ve dvou parametrech a sice jako
aktivita polymorfonukleartt (PMN) a jako aktivita
ptirozenych zabiject —natural killer cells (NK). Autofi
dokumentuji signifikantni zlepSeni faktord imunity po
provedené intervenci peroralné podanymi probiotiky.

H.S.Gill a spol. (citovano dle 8) téz sleduji syste-
maticky impact podavani Bifidobacterium lactis na
imunitu u ¢loveéka. V roce 2001 provedli u 30 proban-
du intervencni studii, ve které sledovali vliv frekvent-
niho podavani mléka obohaceného Bifidobacterium
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lactis na subpopulaci lymfocytG-pomahact (helper
CD4) a n jejich aktivovanou formu (CD25). Vysledky
byly vyhodnocovany z materialu ziskaného pred a po
intervenci, kterou predstavovalo frekventni podava-
ni mléka suplementovaného Bifidobacterium lactis,
v koncentraci jednak 9 1og10, jednak 10 log10.Nejvétsi
stupen priznivého efektu byl zaznamenan u téch jedin-
cl, ktefi méli pred intervenci vysledky nejhorsi, ve
smyslu chabé imunitni aktivity. Gill a spol (8) dospé€li
dale kvelice podobnym vysledkim i s pouzitim Lacto-
bacillus rhamnosus, jak dokumentuji ve své studii
provedené téZz roku 2001. V nésledné provedenych 2
studiich v témzZe roce se zaméfili vyslovné na sledova-
ni fagocytarni aktivity leukocyti a poté na imunitni
parametry u starsi populace.(8)

Protinadorovy vliv probiotik, prebiotik a synbiotik.
Zvlastni samostatnou zminku si zasluhuje, a sou-
stiedénou pozornost vyzkumnik a odborné verej-
nosti vyvolava zjisténi, Ze bakterie mlééného kvaseni
z fermentovanych masnych produktt maji velkou
protinarodovou aktivitu. Ana Isabel Haza-ova a spol
(16). prokazuji od dubna roku 2005 v eperimentalnim
usporadani inhibici Zivotaschopnosti myelomovych
bunék, pokud jsou vystaveny bakteriim mlé¢ného
kvaseni z fermentovanych suchych salamti. Toto zjis-
téni zasadnim kladnym zptsobem posiluje postaveni
fermentovanych suchych salami jako zdroje proti-
nadorové aktivnich probiotik.(16) V této souvislosti
pripominame zji§téni Dr. Jana van der Loo, ktery je
koordinatorem projektu SYNCAN (39), a referuje
o vyznamném sniZeni vyskytu kolorektalniho karci-
nomu pii podavani probiotik, prebiotik a synbiotik.
Pripomina, Ze syntbiotické kombinace jsou zrejmé
ucéinngjsi, nezli jejich samostatné podané probiotické
a prebiotické komponenty. Zdiraznuje ze fermento-
vané masné produkty jsou zdrojem jak probiotik, tak
prebiotik- ve formé prebiotickych karbohydratt. (39).
Fermentované masné produkty jsou tedy z tohoto
celostniho pohledu zdrojem synbiotik (29).

Ve vSech citovanych pracich byly nashromdzdény
poznatky, které umoznuji uzavrit, ze

Bifidobacterium lactis i Lactobacillus rhamnosus
a Lactobacillus sakei prokazatelné zvysuji parame-
try bunécné imunity u ¢lovéka, a to jak protiinfekcni,
tak protinddorové , a Ze tento jev je velmi dobre patrny
i u seniorii (nad 65 let véku) DosazZené zlepSeni je tim
vétsi, ¢cim byl vychozi stav jedince horsi (parametry
bunééné imunity nizsi).

Vyisledky projektii provedenych na in vitro, na zvi-
reti a na cloveku spolu dobre koreluji, jsou naprosto
koherentni a konsistentni.

Ocekavani konzumentii ve vztahu k probiotikiim
a funkéni stravé.

Pozadavek, aby funkéni strava ,zvySovala imu-
nitu® se dostava do popredi uvazovani konzumentua,
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a tedy zakaznik , prakticky ve vSech zemich vysp¢lé-
ho svéta.

Dr. Elisabeth Sloan-ova (37) podrobné referuje
o celkem 11 oblastech klinické mediciny, ve kterych
bude hrat funkéni strava velkou roli, a ve kterych kli-
enti/pacienti budou poucenymi konzumenty a tedy
ochotnymi zakazniky. Jde o vyhled v trvani do roku
2010, ktery spojuje ocekavani konzumentti a nazory/
konsensus odbornikd

Témito oblastmi jsou, sefazeno podle predpokla-
daného v % vyjadieného podilu na obratu potravin:

Chorobny stav %
Kardiovaskularni/srde¢né-cévni onemocnéni 49
Rakovina 37
Obezita 37
Osteoporosa 27
Strevni onemocnéni, a ,, zdravé traveni“ 21
Imunita 17
Nervova vlakna, nervy periferni 8
Nalada a kognitivni poruchy 7
Kloubni onemocnéni 3
Z hlediska preferenci samotnych potencialnich

konzumentt, zjistovanych dotaznikovymi akcemi ve
vSeobecné populaci v Evropé, je v§ak patrno naprosto
vedouci dominantni postaveni pozadavku, aby ,,stra-
va posilovala imunitu®.

Tento pozadavek je na 1. misté u respondentt
v Némecku ana 2. misté urespondentti ve Francii (37).
Marketingovi odbornici hovoti v téchto souvislostech
0 ,, hotové véci“, Ze tyto mezinarodni megatrhy jsou
pripraveny absorbovat produkty funkéni stravy/func-
tional food marketované a promované cilené na ,, posi-
lovani imunity“.(37)

Vyznam fermentovanych suchych masnych pro-
duktii jako zdroje probiotik.

Zatimco fakt, Ze fermentované mlé¢né produkty
(jogurty, jogurtové mlé¢né napoje atd.) obsahuji pro-
biotika je dnes vSeobecné znam a marketingoveé vyuzi-
van, zdstavaly fermentované masné produkty dlouho
v pozadi.

Pritom jiz od roku 1995 existuje solidni védec-
ka baze pro zvazovani priznivého vlivu probiotik
z uslechtilych suchych salami na lidsky organizmus.
(32). Rodriguez a spol. podali jiz pred deseti lety (32)
podrobny priikaz o produkci diilezitych antimikrobidl-
nich ptsobkd, které vznikaji pfi vyrobe a zrani uslech-
tilych suchych salamt. Jak jsem jiz dfive referovali
(29,30), systematicky se touto problematikou zabyva
Christina Caseovéa (4) a pracovni skupina Gruder A.,
spol. (13). Protinadorové pisobeni fermentovanych
masnych produktti, zejména suchych salama, zdiraz-
nuji Haza-ova (16) a van derLoo(39)

Schillingerovi a Krockelovi se podaftilo v roce 2002
objevit a popsat novy typ Lactobacilla, ktery by mohl
byt typicky pro fermentované masné produkty. Je jim
Lactobacillus versmoldensis, ktery se v uSlechtilych
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suchych salamech Provensalského typu a Milanské-
ho typu vyskytuje v koncentracich az 7,8 — 8 log 10 na
gram produktu. (35).

Nowroozi a spol. (23) zdiraziuji vyznam fermen-
tovanych masnych produktd jako zdroje probiotik
zejména svymi pracemi o Lactobacillus plantarum
v uslechtilych suchych fermentovanych masnych pro-
duktech.

Zavér

Z dosud shroméazdénych poznatkd miizeme uza-
vIit, Ze probiotika maji pfiznivy vliv na zdravotni stav
i v oblasti ovlivnéni lidské obranyschopnosti, a to
zejména zlepSenim imunity mistni i celkové, protilat-
kové i bunécné, protiinfekénii protinadorové.

Pisobi priznivé jak v tlustém stievé, kde snizuji
pritomnost mikrobd nezadoucich a zejména snizuji
stupen jejich adheze ke sliznici, tak vzaludku. V Zalud-
ku a dvanactniku navic snizuji pfitomnost a Zivota-
schopnost Helicobactera pylori, spoluptivodce viredo-
vé nemoci Zaludku a dvanactniku a rizikového faktoru
pro naddorova onemocnéni Zaludku. Probiotika zvySuiji
u ¢loveéka absolutni pocty lymfocytii, a absolutni pocty
subpopulace CD 4 lymfocytd.

Zlepsuji/zvysuji fagocytarni aktivitu polymor-
fonukleart a aktivitu NK- natural killers cells (lymfo-
cytd). Schopnost NK — natural killers ni¢it nadorové
buriky je u ¢lovéka po konzumaci lacotobacilovych
probiotik prokazatelné zvySena.

Jako zdroj téchto probiotik mize ucelné slouzit
komer¢né dostupna potrava.

Vedle $irsi vefejnosti jiz znamych fermentovanych
(kysanych) mléénych produktd jsou to zejména fer-
mentované suché uslechtilé salamy (u nés tzv. uherské-
ho typu), které predstavuji organolepticky vynikajici
a pritom nesmirné vydatny zdroj probiotickych ¢love-
ku prospésnych mikroorganizm a jejich produkti.
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South Bohemia — chosen demografic aspects
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Souhrn

Prispévek se zabyva analyzou a hodnocenim vyvoje vybranych demografickych ukazateld jako je napf. prirdstek
stéhovanim a prirozeny prirtistek obyvatel v Jihoceském kraji, jeho okresech a obcich, specielné se zamérenim

na venkovské obce. V soucasné dob€ je nutné vénovat rozvoji venkova nalezitou pozornost, a pravé jednim ze
zakladnich prvkda, ktery v rozvojovém potencialu hraje vyznamnou roli, je lidsky faktor, jeho kvalita a aktivita.
Vystupy jsou dil¢i ¢asti vyzkumného projektu 1J016/04-DP2 s ndzvem: Socio-ekonomicky vyvoj ceského venkova
azemédglstvi.

Kli¢ovd slova: Demografické ukazatele, priristky, venkovské obce, analyza, migrace

Summary

The article deals with analysis and evaluation of chosen demographic indicators development e.g. net migration
and natural increase in South Bohemia, in his districts and rural municipalities. At prezent time is necessary to pay
appropriate attention to development countryside and just one from the basic elements that in developing potential
plaies significant role, is human factor, his quality and activity.

Results are sublayer of research project 1J016/04 - DP2 with the title: Social and economic development of Czech
countryside and agriculture.

Keywords: Demographic indicators, increases, rural municipalities, analysis, migration

Uvod alesnictvim. Az v pribéhu minulého stoleti se zde roz-
vinul primysl se zamérenim na zpracovatelské ¢innos-
V Evropské unii se pro nejriznéjsi vzajemna porov- ti. V Ceské republice patii se svoji rozlohou k nejvétsim
navani regionli vyuziva tzv. nomenklatura Gzemnich a k nejméné zalidnénym krajim. K 1.1.2005 v kraji
statistickych jednotek — NUTS. Zasadni vyznam ma zilo vice nez 625 tisic obyvatel, coz predstavuje 6,1 %
jejich vymezeni pro statistické potieby EU a pro tce- z celkové populace CR, tedy zhruba 62,2 obyvatel na
ly zarazeni regiond rizné urovné pod jednotlivé Cile 1 km?2. Oproti roku 1993 zde doslo k mirnému snizeni
s regionalnim dopadem strukturalni politiky EU. poctu obyvatel.
V Ceské republice bylo ustanoveno 8 regionii spadaji- JihoCesky kraj je charakteristicky oproti ostatnim
cich pod NUTS II. Jihocesky kraj spada spolu s Plzen- krajim CR rostoucim poétem obyvatel v poslednich
skym krajem pod NUTS Il - Jihozapad. letech, vysokou nerovnomeérnosti osidleni a nejnizsi
Takovéto vymezeniregiond je dilezité pro uplatiio- hustotou osidleni ze v§ech kraja.

vani regionalni politiky, ktera by méla ve své podstaté
vést ke snizovani velkych rozdild v socio-ekonomické

urovni jednotlivych regionti. V této souvislosti je pod- Cil ametodika

statné hledat prostiednictvim regionalni politiky sku-

te¢né predpoklady hospodarského rozvoje kazdého Cilem prispévku je analyza vybranych demografic-
regionu, zejména aktivizovanim jeho vlastnich zdroja kych ukazatell v Jiho¢eském kraji, v jeho jednotlivych
a obyvatel, ktefi tam ziji, s cilem snizovat ekonomic- okresech a obcich a zhodnoceni jejich vyvoje.

ké a socialni rozdily mezi nimi a podporit ty aktivity, Z demografickych ukazateld jsme se zamérili na
které nejvyraznéji zajisti budouci rozvoj regionu [3]. vyvoj poctu obyvatelstva, prirozeny prirtistek (zivé
Priznivy demograficky vyvoj v daném regionu se stava narozeni vs. zemfeli), prirdstek stéhovanim (priste-
jednim z klicovych faktord v jeho rozvoji. V prvni fazi hovali vs. vystéhovali) a na celkovy prirastek. Jako
vyzkumného projektu jsme se tedy zamétili na zhod- vstupni tdaje byly pouzity informace a data Ceského
noceni vyvoje obyvatelstva v daném regionu. statistického aradu.

Jihocesky kraj je dlouhodobé vniman predev§im
jako zemédélska oblast s rozvinutym rybnikarstvim
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Vysledky a diskuse

Prirozeny prirdstek je od roku 1995 zaporny, tzn.
ze v Jiho¢eském kraji umira vice lidi nez se jich naro-
(-1,6 obyv. na 1000 obyvatel) Prirtistek st€éhovanim
se naopak za poslednich sledovanych 11 let pohybuje
v kladném vyjadreni. Nejvyssich hodnot dosahl v roce
2003 (2,0 obyv. na 1000 obyvatel). Celkovy prirtstek
obyvatel se v uplynulych tfech letech opét dostal do
kladnych hodnot. Obyvatelstvo Jiho¢eského kraje se
tedy rozrasté a pribyva diky vy$§imu poctu pristého-
valych osob zjinych kraji ¢i ze zahranici.

Na obrazku 1 je znazornén vyvoj ukazateld oproti
predchazejicimu roku. Projevuji se zde jednoznac-
né vy$§i hodnoty prirtistku stéhovanim a dochazi
i k pomalému zvySovani hodnot u ptirozeného pii-
ristku.

Obrdzek 1: Vyvoj vybranych demografickych tidajit
za Jihocesky kraj v letech 1993 — 2004 (na 1000
obyvatel)
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Vékové sloZeni obyvatelstva v Jiho¢eském kraji
v letech 1999 az 2003 je uvedeno v tabulce 1. V letech
1999 - 2003 dochazi v Jiho¢eském kraji ke snizovani
poctu obyvatel ve vékové skupiné 0 — 14 let, k mirnému
zvySovani poctu obyvatel ve vékové kategorii 15 - 59
let, a to jak ve skupiné muzt, tak i ve skuping Zen.
Nejvétsi absolutni prirtistek poctu obyvatel vykazuje
vékova kategorie 60 let a vice (60+) a to narist 5,6 %
oproti roku 1999.

Tabulka 1: Vékové sloZeni obyvatelstva v Jihoceském
krajiv letech 1999 az 2003 (absolutni pocet)

Rok / Vék
1999

0-14
106530

15-59 Zeny
200715
201196
201883
201890

15-59 muzi 60+

206734 112133
207150 113433
207538 116119
207867 118454

2000
2002
2003

Zdroj: CSU

104095
99557
97330

Celkem je v JihoCeském kraji v soucasné dobé
623 samospravnych obci s téméf 2 tisici osadami
— z toho obci do 2000 obyvatel je celkem 573, ve kte-
rych k zac¢atku roku 2005 zila 1/3 obyvatel z celkového
poctu obyvatel. Kraj ma tedy rozsahlé venkovské osid-
leni. Nejvice obci spadéa pod okres Strakonice (112),
naopak nejméné jich nalezneme v okrese Cesky Krum-
lov (46). Nejlidnaté&jsim okresem jsou Ceské Budgjovi-
ce, stotisicovou hranici t€sné prekracuje i okres Tabor.
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Zjeho 7 okresti (dle CSU) ma nejvétsi hustotu oby-
vatelstva okres Ceské Budgjovice (110 obyv./km?), kde
Zije vice nez 1/4 obyvatel kraje. Je to dano predevsim
soustiedénim do samotného mésta Ceské Budgjovice,
ve kterém bydli vice nez 95 000 osob. Okresy Cesky
Krumlov a Prachatice pak patii v celé CR k nejméné
osidlenym oblastem (37 obyv./km?) —viz tabulka 2.

Tabulka 2: Pocet obci a obyvatel v Jiho¢eském kraji
ajeho okresech” zarok 2004

Rok / VEk
1999
2000
2002
2003

* Pozn.: okresy dle vykaznictvi CSU
Zdroj: CSU, viastni vpocty

0-14
106530
104095
99557
97330

15-59 muzi 60+

206734 112133
207150 113433
207538 116119
207867 118454

15-59 Zeny
200715
201196
201883
201890

Komparace vyvoje poctu celkového prirtistku
obyvatel Jiho¢eského kraje, obci do 2000 a obci se
2000 a vice obyvateli v letech 1999 — 2004 je znézor-
nén na obrazku 2. Z udaji vyplyva trvaly riist poctu
obyvatel v obcich do 2000 obyvatel a navazné i pokles
poctu obyvatel v obcich s 2000 obyvateli a vice. Celko-
vy pocet obyvatel Jiho¢eského kraje po vysokém né-
ristu vroce 2002 vykazuje mirné klesajici tendenci.

V celé CR bylo v roce 2004 dosazeno kladného cel-
kového prirtistku obyvatelstva, a to zejména diky vys-
$imu kladnému migra¢nimu saldu; v Jihoceském kraji
byla situace stejnd. Prirozeny piirtistek byl v uplynu-
1ém roce kladny v jeho 3 okresech - Cesky Krumlov
(0,7 obyv. na 1000 obyv), Prachatice (0,3 obyv. na
1000 obyv) a Ceské Budgjovice (0,2 obyv. na 1000
obyv). V téchto okresech bylo dosazeno téz kladného
salda migrace a tedy i celkového prirdstku obyvatel-
stva. Kromé téchto okresii bylo kladné saldo migrace
zaznamenano iv okrese Pisek (prirozeny prirastek byl
ve sledovaném roce zaporny). Pozitivni bilanci st€ho-
vanim (pocet obyvatel se migraci zvysil) m¢lo celkem
5 okresd Nejvétsi pokles poctu obyvatel je charakte-
risticky (a nejen v daném roce) pro okresy Strakonice
(-2,6 obyv. na 1000 obyv.), Tabor (-1,3 obyv. na 1000
obyv.) aJindfichtiv Hradec (-1,1 obyv. na 1000 obyv.).

Obrdzek 2: Komparace vyvoje poctu obyvatel
Jihoceského kraje, obci do 2000 a obci nad 2000
obyvatel (absolutni pocet)
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Situace je dle velikostniho ¢lenéni obci rizna — viz
nasledujici tabulka. Ve vSech jihoceskych obcich nad
2000 obyvatel se snizuje celkovy pocet obyvatel (mar-



Rehof Petr, Holdtovd Darja: Jihodesky kraj —vybrané demografické Aspekty

kantni ztratu pocituje okres Strakonice, -7,1 obyv. na
1000 obyv.). Naopak vSechny obce do 2000 obyvatel
zaznamenavaji kladné a mnohonasobné vyssi hodnoty
celkového prirtistku obyvatelstva — velmi vysoké hod-
noty tohoto ukazatele vykazuji okresy Ceské Budgjovi-
ce (18,5 obyv. na 1000 obyv.) a Cesky Krumlov (15,5
obyv. na 1000 obyv.). Vys$si hodnoty prirozeného pii-
ristku jsou typické pro venkovské obce v okresech
Cesky Krumlov a Ceské Budé&jovice, v ostatnich okre-
sech je tento prirdstek vyssi ve méstech.

Venkovské obce se rozrlstaji predevsim diky
migraci obyvatel. Nejpatrnéjsi je to v okresech Ceské
Budgjovice a Cesky Krumlov, kde hodnoty sledova-
ného ukazatele vysoce presahuji primér Jiho¢eského
kraje (10 obyv. na 1000 obyv.). Mésta migraci ztraci
své obyvatele.

Tabulka 3: Vybrané demografické adaje v obcich
Jihoceského kraje a jeho okresech zarok 2004

Okresy Piirozeny priristek | PFiristek stéhovinim | Celkovy priristek
Obcedo |Obcenad |Obcedo |Obcenad |Obcedo |Obce nad
1999 2000 1999 2000 1999 2000
obyv. obyv. obyv. obyv. obyv. obyv.
Ceské 12 0,2 17,3 34 18,5 3.6
Budéjovice
('fesky Krumlov | 1,1 0,5 14,4 -4,9 15,5 -4,4
JindFichiv -2,4 -1,1 8.4 =35 6,0 -4.6
Hradec
Pisek -4,0 -1.2 54 0.5 1.4 -0.7
Prachatice -1,4 1,9 7,8 -6,0 6,4 -4,1
Strakonice -2,8 -1,9 6,4 -5,2 3,6 -7,1
Tabor -4.4 0,1 6,6 -2,8 2,2 -2,7

[Jiho&esky kraj [-1,7 [10,0 [-33 183 [-3.7 |

Zdroj: CSU, viastni vypocty

Vyvoj vékovych kategorii ve venkovskych obcich
Jihoceského kraje kopiruje vyvoj ve vdech vékovych
kategoriich v Jihoc¢eském kraji. Nejvétsi prirtistek
poc¢tu obyvatel vykazuji zZeny ve vékové kategorii
15-59letato 105,2 % ve vyvojilet 1999 az 2003, dale
muzivtéze kategorii vykazuji prirdstek 104,4 %. Vyvoj
poctu obyvatel v kategorii 60+ ¢ini pouze 1,1 % oproti
5,6 % vykazovanym za Jihocesky kraj — viz obrazek
3. Sledovani vyvoje dle vyse uvedenych kategorii bylo
provedeno pouze do roku 2003, vzhledem k tomu,
ze Cesky statisticky Gfad zménil v roce 2001 vékové
intervaly.

Obrdzek 3: Vyvoj zastoupeni vékovych skupin v obcich
do 2000 obyvatelv letech 1999 — 2003 ( absolutni
hodnoty)
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Z hlediska vyvoje vybranych ukazatelli v letech
1999 - 2004 Ize konstatovat, ze v Jiho¢eském kraji
dochazi u témér 2/3 vesnickych obci k nardstu obyva-
telnebo zGstava setrvaly stav. Celkovy prirtstek vtéch-
to obcich ¢inil vroce 2004 s porovnanim s rokem 1999
zhruba 11 tisic obyvatel. Ve zbylé 1/3 venkovskych
obci se snizil pocet obyvatel pouze o 3300 obyvatel.
V 45 % jihoceskych obci se snizily pocty obyvatel a to
zhruba o 13 700 — nejvice ztraci obce nad 2000 oby-
vatel (mésto Ceské Budé&jovice prislo o 4 300 obyvatel,
Strakonice o 1 000 obyvatel). Pocet obyvatel nardsta
v prevazné mire ve venkovskych obcich soustiedénych
okolo velkych mést.

Tabulka 4: Dynamika vyvoje vybranych ukazatelt
v Jiho¢eském kraji dle obci

Ukazatel o
Pocet obci, kde dochézi k poklesu obyvatel (do 2000 obyv.) 206
Ubytek obyvatel v téchto obcich -3272
Pocet obci, kde dochézi k poklesu obyvatel (celkem) 236

Ubytek obyvatel v téchto obcich -13664
Poget obci, kde dochazi k nariistu obyvatel nebo ziistiva setrvaly stav (do 2000|367
obyv.)

Prirtistek obyvatel v téchto obcich

11027
Pocet obci, kde dochézi k nartistu obyvatel nebo ziistava setrvaly stav (celkem) 387
Prirtistek obyvatel v téchto obcich 13264

Zdroj: viastni vypocty

Kladné migrac¢ni saldo nebo neménny stav vyka-
zovalo v roce 2004 zhruba 2/3 obci Jihoc¢eského kra-
je z jejich celkového poctu. V roce 1999 to bylo jen
58 % z nich. Za celé obdobi 5 let v kraji prevladaji obce
(63 %), které zaznamenaly narlst nebo setrvaly stav
pristéhovanych obyvatel (z toho do 43 % tvorily obce
do 499 obyvatel). Ve v§ech okresech Jihoc¢eského kraje
prevazuji obce s kladnym migra¢nim saldem (nejvyssi
pomér byl dosazen v okrese Ceské Budégjovice — 84 %
z jejich celkového poctu obci Jihoceského kraje).

Témér 2/3 obci vykazovalo za hodnocené obdo-
bi zaporny prirozeny prirtistek. Na tomto poméru se
nejvice podili obce do 499 obyvatel (zhruba polovina).
Nejvice obci se zdpornym prirozenym prirGstkem za
obdobi 1999 — 2004 je v okresech JindtichGv Hradec,
Pisek, Strakonice a Tabor. V jediném okrese Cesky
Krumlov prevlada pocet obci s kladnym nebo nulo-
vym pfirozenym prirtistkem.

V roce 2004 byl v 364 obcich Jiho¢eského kraje
dosazen kladny nebo nulovy celkovy prirtistek oby-
vatel (témér 59 %); oproti obdobi pred 5 lety doslo ke
zvySeni téchto obci v priiméru o 8 %. V souhrnu za
celé obdobi prevlada o trochu vice obci s kladnym
celkovym prirtistkem (nejvice téchto obci je s poétem
obyvatel 200 - 499 a to 37 %). V okresech Ceské Budé-
jovice (4/5) a Cesky Krumlov (2/3) vyrazné pievysuji
obce s kladnym celkovym piirtistkem. V ostatnich
okresech je situace opacna, je zde vice obci, kde tento
ukazatel vychazi zaporny (nejpocetnéjsi skupinou, ve
které dochazi ke snizovani populace, patii obce do 199
obyvatel).
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Zavér

Obyvatelstvo kraje ma proti republikovému pra-
méru ponékud mladsi v€kovou strukturu (primérny
vék je 39,3 roku). V poslednich letech se vSak zvysu-
je podil obyvatel nad 60 let. Tento pocet v roce 2004
vzrostl oproti roku 1999 témét o 6 %. Dlouhodobé
nizsi je zde rovnéz tmrtnost (10,4 amrtina 1 000 oby-
vatel) a naopak vyssi porodnost (9,2 zivé narozenych
na 1 000 obyvatel). Od demografické struktury kraje
se vyraznéji odlisuje pohraniéni okres Cesky Krumlov
s pestiej$im narodnostnim slozenim. Je zde mladsi
vékova struktura, nejvyssi hodnoty porodnosti, rela-
tivné nizk4 tmrtnost. V poslednich letech trvale uby-
vé obyvatel okrest Tabor a Pisek. Naopak rust trvale
zaznamenavaji pouze okresy Ceské Budgjovice a Ces-
ky Krumlov.

Z vysledkd vyplyva, ze celkové dochazi ve ven-
kovskych obcich (obcich do 2000 obyvatel) k nartistu
poctu obyvatel. Na tomto trendu se zejména podili
imigrace obyvatel do obci v blizkosti v&tSich mést.

Pro dalsi rozvoj JihoCeského kraje je dulezité
umét spravné a efektivné vyuzit finan¢ni prostredky
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ze strukturalnich fond EU ¢i operac¢nich programd.
Riizné projekty ¢i programy financované z téchto fon-
did by mély prispét nejen k socidlnimu ale i k hospodat-
skému rozkvétu regionu.
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Souhrn

Prispévek shrnuje ¢ast t¢i marketingovych vyzkumi realizovanych Vysokou skolou evropskych a regionalnich
studii ve spolupraci s dal§imi organizacemi. Cilem marketingovych vyzkuma bylo porovnat nazorové diference
trednik (piedstavitel(i) vefejné spravy a obyvatel Ceské republiky, uréit faktory, které maji vliv na tyto rozdily,

trend téchto nazord a vysvétlit objevené rozdily.
Kli¢ovd slova: vetejna sprava, arednici, obyvatelstvo

Summary

The contribution deals with the part of results of three marketing researches, which were realized by College of
European and Regional Studies in co-operation with other organizations. The aim of the marketing research was
to compare differences in opinions of civil servants and citizens of the Czech Republic, determine factors that
influence the differences among civil servants and inhabitants, define trends of their opinions and explain the found

differences.

Key words: PUBLIC administration, civil servants, citizens

Uvod

V Ceské republice m jiz vice nez dvé stoleti tradici
zastupitelska demokracie. Rada odbornikii a politiki
si zacina pohravat s mySlenkou, zda tento zab&éhnuty
systém ponechat ¢i zménit, naptiklad na systém parti-
cipacni nebo piimé demokracie.

Zastupitelskd demokracie je systém politickych
stran, které se uchazejive volbach o prizen voli¢d, alidé
si svobodné zvoli nékolik svych zastupct, ktefi jsou
posléze zmocnéni rozhodovat o verejnych zalezitos-
tech jménem svych voli¢l. V soucasné dob¢ se viak
zastupitelskd demokracie potyka s fadou problémti.
Prestava byt dost demokraticka. Ackoliv obéané maji
moznost hlasovat a ve volbach mame moznost vybirat
mnohdy iz nékolika desitek stran, v praxi je mezi jejich
programy stale mensi rozdil. To samoziejmé vede
k tomu, Ze lidé chodi k volbam méné a méné.

Klesajici uicast ve volbdch doklddd i statistika Ceského
statistického uradu (1):

Volebni ucast (%) 1994 [1996 [1998 [2000 [ 2002 [ 2004
Poslanecka snémovna Parlamentu CR - 7641 | 7403 |- 58,00

a krajit - 33.64 |- 29.62
Zastupitelstva obci 62,3 - 45,9 - 434 -
Evropsky parlament - - - - - 28,32

Navicje tu tieba problém financovani volebni kam-
pané korporacemi a jejich stale vét§i komercionaliza-
ce. Mezi ¢asto uvadéné problémy také patii:

Politicka elita zacina sama sebe chapat jako skupinu
povolanou k tomu, aby urcovala, co je a co neni pro
spole¢nost dobré.

Vytvorila se stabilni skupina nékolika malo politic-
kych stran, které se stiidaji u moci a i pouha ucast
v opozici je pro né¢ dostate¢nym zdrojem moci, vlivu
a ekonomického prospéchu. To vSak snizuje motiva-
cirespektovat pozadavky verejnosti.

Obcané nemohou rozhodovat o konkrétnich kau-
zach, pouze si voli abstraktni baliky koncepci
v podobé jednotlivych politickych stran. Casto tedy
musi s tim, co chtéji, hlasovat i pro to, co nechtéji.
Korupce — je-li rozhodovani v otdzce verejného
zajmu vyhradné v kompetenci tizké skupiny jedinca,
pricemz cela fada informaci podléha rdznym for-
mam utajeni, otvira se tak dosiroka brana riiznym
zajmovym skupindm, které prostiednictvim korup-
ce amanipulace s informacemi prosazuji svoje zajmy
na ukor z&jmu verejnosti. (2)

Nemoznost zasahovat do aktualniho verejného déni
vede obycejné obc¢any k pocitu, Ze nemaji na nic vliv
a nemohou nic zmenit. A to je hlavni diivod klesajici
volebni ucasti. Disledkem je posilovani moci radi-
kalnich a jinak nevolitelnych stran, jako tomu bylo
napriklad v Nizozemi, Francii, Rakousku a dalSich
statech. Dalsim didsledkem je i moznost dlouho-
dobého paralyzovani fungovani exekutivy, zvlasté
pokud vladni i opozi¢ni strany maji stejny ¢i témer
stejny pocet hlasd.
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Zkuenosti z mnoha zemi ukazuji, Ze priznivym
prostiedim pro feSeni téchto problémd je tzv. partici-
pativni demokracie, nazyvana téz jako pfima demo-
kracie. Nejde o ¢istou prfimou demokracii, ale uplat-
nuje se tzv. demokracie poloptima, kdy je rozhodovani
zvolenych zastupitelt doplnéno metodami piimé ucas-
tiob¢andt. (2)

Ve fungujici demokracii maji obéané prostredky,
jak se mohou zapojit do rozhodovéani, jako jsou napf.
petice, mistni referendum ¢i G¢ast ve spravnim rizeni.
Ve vétSiné pripadt ale obc¢ané vyuzivaji téchto pro-
stiedk az jako projev nespokojenosti s rozhodnutim
svych volenych zastupct. Casto viak selhavaji kvili
nezajmu i tyto prostiedky pfimé demokracie — splnéni
podminky pro vyhlaseni mistniho referenda na navrh
ptipravného vyboru, kdy musi nadvrh podepsat napf.
u ¢asti obce o velikosti do 3000 obyvatel alespori 30 %
opravnénych osob, se mize ukéazat jako nemozné. (3)

Nejefektivnéj§im zpdsobem rozhodovani samo-
ziejmé je, kdyZ voleni zastupci rozhoduji ve shodé
s nazory obyvatelstva. To se vSak ¢asto nedéje, a tak se
nam zde otvira zajimava oblast zkoumani pro porov-
nani nazora predstavitelli vefejné spravy a obcand na
stejnou problematiku.

Metodika

Vroce 2004 VSERS, o.p.s. realizovala marketingo-
vy vyzkum ,Dotaznikové Setfeni zaméfené na analyzu
vybrané problematiky obci a mést Jihoceského kraje
(4), kterého se zucastnili predstavitelé jihoceskych
meést a obci . — IV. kategorie (dle plisobnosti verejné
spravy). Na projektu se podilely Vysoka Skola evrop-
skych a regionalnich studii, KU Jihogeského kraje,
CSAD lihotrans a.s., Ceské drahy a.s., Jednota spo-
tiebni druzstvo Ceské Budgjovice, Utrad prace Pisek,
SMOIJK Ceské Budéjovice, méstské a obecni tiady,
RERA a.s, Zapadodeska univerzita v Plzni a Ceska
zemédélska univerzita v Praze. V ramci Setfeni bylo
v roce 2004 z celkového poctu 623 obci v Jihoceském
kraji osloveno 200 mést a obci. Na vyzkum odpovedé-
lo celkem 140 mést a obci.

Na pielomu roku 2004-2005 realizovala VSERS,
o.p.s. spolu s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze
a ve spolupraci s Jednotou, spotiebni druzstvo, Ceské
Budgjovice ,,Marketingovy vyzkum chovani spotiebi-
teld“ (5) — dale jen ,vyzkum L% kterého se na Gzemi
JihoCeského kraje, Stfedoceského kraje a hlavniho
mésta Prahy ztcastnilo 974 respondentd.

V kvétnu 2005 VSERS, o.p.s. realizovala spolu
s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze ,,Marketin-
govy vyzkum nakupniho chovani spotrebiteld a vzta-
hu obc¢anti k verejné spravé“ (6) — dale jen ,vyzkum
IL“, kterého se na Gzemi Jihoceského kraje, Stredo-
¢eského kraje a hlavniho mésta Prahy zacastnilo 489
respondenti.

VSechny tyto tfi vizkumy obsahovaly i ¢asti zamé-
fené na hodnoceni vefejné spravy — a to jak z vlastni-
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ho pohledu vetejné zpravy (viz ,,Dotaznikové Setieni
zaméfené na analyzu vybrané problematiky obci
a mést Jihoceského kraje”), tak i z pohledu jednotli-
vych ob¢anti (,,Marketingovy vyzkum chovani spotie-
biteld“ a ,,Marketingovy vyzkum nakupniho chovani
spotiebitelli a vztahu ob¢anti k verejné sprave®).

Cilem vyzkumu bylo shromazdit data jak od pred-
staviteld mést a obciv Jiho¢eském kraji, tak i od ,,0by-
¢ejnych ob¢and, ktera by byla zakladem pro porovna-
ni nazort jednotlivych stran a analyzy vySe uvedené
problematiky v oblasti dopravni obsluznosti, dostup-
nosti zakladniho zbozi a sluzeb, legislativy a efektivity
vefejné spravy a jejich souladu s komunitnim planova-
nim sluzeb.

Vysledky a diskuse

V prispévku jsou analyzovany nézorové shody
a neshody predstaviteld mést a obci s responden-
ty dvou marketingovych vyzkumu pro spotiebitele
v téchto oblastech:
* legislativa a efektivita verejné spravy
¢ doprav ni obsluznost
¢ dostupnost zakladniho zbozi a sluzeb.

Legislativa a efektivita verejné spravy

Dotazy na legislativu pro vykon vefejné spravy
a samospravy se tykaly nazort na nepiehlednost legis-
lativy, ucelenost a slozitosti legislativy.

Legislativa pro vykon vefejné spravy a samospra-
vy je nepiehledna (velké mnozstvi zmén a doplikd...)
—tento nazor zastava vétsina obci (46 % rozhodné ano,
31 % spiSe ano). Lze vyjadrit i statistickou zavislost
urcitého nazoru na kategorii obce — ¢im vétsi obce ¢i
meésto, tim vice jejich predstavitelé podporuji nazor,
ze legislativa je nepfehledna. S nazorem piedstavite-
G mést a obci, Ze legislativa je neptehledna, souhlasi
i respondenti 1. a II. vyzkumu pro spotfebitele — v I.
vyzkumu 49 % respondentt uvedlo rozhodné ano, 40
% spise ano a ve Il. vyzkumu 45 % respondentd uvedlo
rozhodné ano, 40 % spiSe ano.

Na otazku tykajici se ucelenosti legislativy (nefe-
§i jen vyjimecné situace) odpovédeélo ,,spiSe ne“ 31 %
predstaviteli mést a obci, jen 15 % odpovédélo ,,spi-
Se ano®. Zaroven ale 44 % mést a obci na tuto otazku
neodpovédeélo!!! Pri bliz§im pohledu na odpovédi
obci dle jejich kategorie zjistime, Ze se jejich odpovedi
pomeérné shoduji bez ohledu na velikost mésta ¢i obce.

Respondenti I. i II. vyzkumu odpovédéli na otazku
ucelenosti legislativy ,,spiSe ne“ ve 49 % (I. vyzkum)
a 45 % (II. vyzkum), odpoved ,,spiSe ano“ uvedlo jen
23 % (I. vyzkum), respektive 22 % respondentd (II.
vyzkum).

Nazor, Ze je legislativa sloZitd (jednu problemati-
ku fesi vice prav. predpisti nezavisle na sob¢), zastava
»rozhodné ano“ 42 % obcia 26 % ,,spise ano* (nazor je
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vrozsahu* 1 % shodny témér u vech obci). Na otazku
neodpovédeélo celkem 27 % respondent.

Nazor jednotlivych respondentt na sloZitost legis-
lativy je u odpovédi ,rozhodné ano“ obdobny jako
u obci (42 % v 1. vyzkumu a 41 % v II. vyzkumu). Vel-
mi velka diference je u odpovédi spiSe ano — zatimco
u obci se % odpovédi pohybuje kolem 26 %, u obéant
jetojiz44 %, respektive 42 %.

Graf1 (Graph 1)
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ZlepSeni efektivnosti prace uredniki
a sluzby obc¢aniti

Obce 1. kategorie a II. kategorie uvadi shodné
nazory na problematiku zlepSeni prace urednika
a sluzby ob¢antim. 26 % mést a obci uvadi slouceni
n¢kolika fizeni v jedno fizeni, 28 % slouceni nékoli-
ka fizeni v ramci jednoho Gradu, dalsi navrhy — 15 %.
Neodpovédelo 31 % predstaviteld mést a obci (u obci
III. kategorie dokonce 100 %). Odpovédi obcanil
v ramci marketingového vyzkumu jsou analogické
k odpovédim predstavitelti obci II. kategorie. V L. i II.
vyzkumu spotiebitell se lidé domnivaji, Ze nejvice by
ke zlepSeni efektivnosti prace arednika a sluzby ob¢a-
niim by napomohlo ,,slou¢eni n¢kolika fizeni v rdmci
jednoho uradu“ (32 %, respektive 30 %), nebo maji
obcané ,,dalsi navrhy“ (43 %, respektive 38 %), jako
je napt. snizeni poctu pracovnikd, propojeni instituci,
zjednoduseni administrativy, sluSnost ¢i spoluprace.
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Systémové potieby obc¢anti

VétSinaméstaobcipodlejejich predstavitellizjistu-
je systémové potieby ob¢anti — at uz pravidelné (29 %)
nebo nepravidelné (47 %), pouze 9 % predstavitelti se
domniva, Ze to neni tfeba, a 9 % také Ze na to neni ¢as.
Celkové neodpovédélo 6 % predstaviteld mést a obci.
Nejvice pravideln€ zjiStuji systémové potieby obce III.
kategorie (43 %), nepravidelné obce I. kategorie (48
%). Na problematiku zjistovani systémovych potieb
odpovédéli respondenti obou vyzkumi pro spotie-
bitele opét témér shodné — 12 % a 14 % se domniva,
Ze potieby jsou zjiStovany pravidelné; 33 % a 34 % se
domniva, Ze potieby jsou zjistovany nepravidelné. 24
% a 19 % obc¢antl je ndzoru, ze zjistovani systémovych
potieb ob¢antinenitieba, 26 % a 20 % respondentd, ze
na to neni ¢as. Vyssi je zde i % zastoupeni responden-
t0, ktefi na tuto otazku neodpoveédéli— 6 % a 13 %.

Graf 5 (Graph 5)
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Soucéasny model verejné spravy

Soucasny model vefejné spravy povazuje vetsi-
na predstavitelli mést a obci jako model principielné
spravny, nutné jsou ale vyznamné zmény (44 % cel-
kem). 33 % predstaviteld mést a obci chce vytvorit
novy model, protoze souc¢asny model povazuje za fak-
tor brzdici hospodarsky a obéansky rozvoj. Vsechny
obce a mésta se tedy ve své podstaté shoduji na tom,
Ze n¢jaké zmény jsou nutné. Neodpovedelo 13 % pred-
staviteld mest a obci. Nazory obcanli na soucasny
model vefejné zpravy jsou opét témer stejné. 48 % (1.
vyzkum) a 49 % (Il. vyzkum) respondentli povazuje
model za principielné spravny, nutné jsou ale vyznam-
né zmény. 30 % (I. vyzkum) a 29 % respondentt (II.
vyzkum) chce vytvorit novy model, protoze soucasny
model povazuji za faktor brzdici hospodarsky a ob¢an-
sky rozvoj. Pouze 19 % (I. vyzkum) a 18 % respondent
(II. vyzkum) se domniva, Ze sou¢asny model je zaklad
dalsiho pozitivniho vyvoje.
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Dostupnost sluzeb

Nejvétsi stupeni naléhavosti (= 1) sluzeb v obci pti-
fazuji predstavitelé mést a obcizdravotni sluzbé, jinym
sluzbam, dopravnim a socialnim sluzbam. Odpovéedi
odpovidaji velikosti jejich obce — napt. u mensich obci
je vyssi naléhavost dopravnich sluzeb, jinych sluzeb
a naopak; obce I. kategorie — maji nejvyssi naléhavost
u jinych sluzeb, az na druhém misté jsou zdravot-
ni sluzby. Nejmensi stupenl naléhavosti zaznamenal
internet (4,9).

Obcané vzdy preferuji na prvnim misté v obci jak
v I. i ve II. vyzkumu zdravotni sluzby (1,9 a 1,8 bodu),
dale to jsou sluzby dopravni (2,6 a 2,3 bodu) a dostup-
nost zaklad. sortimentu (3,2 a 3,1 bodu). Nejmensi
naléhavost zaznamenal, stejné jako u predstavitel
mést a obci, verejné dostupny internet pro obcany (4,8
a4,6 bodu).

Pokud jde o naléhavost obecné — vSichni predstavi-
telé mést a obci prikladaji diraz na prvnim misté zdra-
votni sluzbé — 1,6 bodu (coz u prredchozich odpovédi
A —vobcineni), dalsi mista obsahuji vpodobném pora-
diuvsech obci sluzby dopravni, jiné a socialni.

Obcané stejné tak preferuji v I. i II. vyzkumu na
prvnim misté dostupnost zdravotnich sluzeb (1,4
a 1,5 bodu). Zajimavosti je, Ze obecné prifazuji obca-
né zdravotnim sluzbam vy$si prioritu, nez tomu bylo
u konkrétni obce I. —III. kategorie. Na dalSich mistech
nalezneme dopravni sluzby (2,8 a 2,4 bodu), socialni
sluzby (2,8 a 2,7 bodu). Priorita socialnich sluzeb je
u obc¢anti obecn¢ vys$si nez priorita socidlnich sluzeb
v obci, kde mé vyssi prioritu dostupnost zakladniho
sortimentu.

Graf7 (Graph7)

Stupeii naléhavosti sluzeb v obci - Precedence rating of services in
ici i @ zdravotni - health

@ socialni - social

0 dopravni - traffic

O dostupnost zaklad. sortimentu -
availability of basic consumer

ducts
W dostupnost sluzeb - availability
of services

Grednici vefejné  obané I. vjzkum - ob&ané Il. vjzkum - |@vefejny internet - public internet|
spravy - civil servants  inhabitanst | inhabitanst access

resereach resereach G
Wjiné - other

Graf 8 (Graph 8)

Stupeii naléhavosti sluzeb obecné - Precedence rating of services
generally B zdravotni - health

B socialni - social
Odopravni - traffic

Odostupnost z&klad. sortimentu -
availability of basic consumer
products

' dostupnost sluzeb - availability
of services

o e o Bverejny internet - public internet]

Gfednici vefejné  obtané (vyzkum I.) - obgané (vyzkum IL) - | access

spravy - civil servants citizens (resereach I.) citizens (resereach Il.) )
Bjiné - other

Dostupnost zakladniho sortimentu v obci

Témér 79 % vsech predstaviteld mést a obci se
logicky domniva, Ze dostupnost zakladniho sortimen-
tu je primérena velikosti jejich obce. Nejvetsi dostup-
nost zakladniho sortimentu je v obcich III. kategorie
(100 %), naopak obce II. kategorie ve 29 % uvadi, Ze
zde chybi zakladni sortiment.

Obc¢ané hodnoti v obou vyzkumech dostupnost
zakladniho sortimentu jako pfiméfenou velikosti obce
proti predstaviteldm mést a obci jako vyssi (85 % a 88
%). Pouze 8 % a 5 % respondentd se domniva, Ze chy-
bi néjaky zakladni sortiment. Nazor, Ze v obci nabidka
zboZi neexistuje, zastava v obou vyzkumech shodné 6
% respondentd. Respondenti podrobné nespecifiko-
vali konkrétn€ chybéjici sortiment.

Mnoho predstaviteld mést a obci nekonkretizo-
valo, stejné tak jako obcané v I. a Il. vyzkumu, jaky
zakladni sortiment jim chybi (celkem 90 %, obce III.
kategorie dokonce 100 %!). Jako ptiklady chybéjiciho
zakladniho sortimentu uvedlo nékolik malo predstavi-
telti napt. primyslové a domaci potteby, maso a uzeni-
ny, textil a obuv.

Graf 9 (Graph 9)
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Distribuce hotovych jidel ¢i jejich ¢asti do
obci

63 % predstavitelli mést a obci by nepfivitalo pra-
videlnou distribuci hotovych jidel (nejvice je to u obci
III. kategorie — 71 %). Nejvétsi zajem o distribuci je
v obcich II. kategorie (36 %) a I. kategorie (19 %).
V obcich III. kategorie je zajem 0 % nebo jen za urci-
tych podminek (29 %). Obecné lze konstatovat, ze
myslence pravidelné distribuce predstavitelé mest
a obci mnoho naklonéni nejsou.

Opacny postoj zaujimaji ob¢ané v I. vyzkumu
— 26 % by distribuci hotovych jidel nepftivitalo, ale 61
% obcanti ano, 10 % respondentd pouze za urcitych
podminek. Respondenti II. vyzkumu se naopak sho-
duji s predstaviteli mést a obci — 56 % by pravidelnou
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distribuci hotovych jidel nepftivitalo, ,,pouze” 30 %
ano. Velmi vyznamny statisticky rozdil mezi I. a I
spotiebitelskym vyzkumem, ktery se pfi komparaci
objevil poprvé, je zapric¢inén hlavné odliSnou sklad-
bou respondenti zejména v oblasti pi{jmt a pohlavi
(respondenti II. vyzkumu maji vy$si pramérny mésic-
ni ptijem a je zde 0 6 % vys$si zastoupeni muzti nez v L.
vyzkumu).

Vétsina respondentd ve vSech tfech vyzkumech
opét spis blize nespecifikovala podminky pravidelné
distribuce jidel. Z predstaviteltt mést a obci — 100 %
respondentd z obci II. a III. kategorie a 91 % z obci I.
kategorie neodpovédélo, za jakych podminek by tuto
distribuci pfivitalo. Celkové 5 % uvedlo za dobrou
cenu. Ostatni nazory se pohybovaly kolem 1 %.

Graf 10 (Graph 10)
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Dopravni obsluznost

Pouze 9 % predstaviteld mést a obci ve vyzkumu
uvadi, Ze dopravni obsluznost je optimalni. 41 % pred-
staviteld si mysli, Ze je dostate¢na a 47 %, ze vyhovuje
jen v nékterych ¢asech. Statisticky vyznamna skutec-
nost je, Ze respondenti z obci III. kategorie hodnoti
dopravni obsluznost nejkladngéji (71 % — dostate¢na).

Diametralné odlisné odpovedéli na problematiku
dopravnich sluzeb ob¢ané v 1. a II. vyzkumu spotie-
bitelti — 20 % a 18 % respondentli hodnoti dopravni
obsluznost jako optimalni, coz predstavuje proti odpo-
védim predstaviteld mést a obci témér 10 % rozdil.
Dalsich 42 % (1. vyzkum), respektive 40 % respon-
dentt (1. vyzkum) hodnoti dopravni obsluznost jako
dostatecnou. Pouze 10 % (I. vyzkum) a 9 % respon-
dentt (1. vyzkum) hodnoti dopravni obsluznost jako
naprosto nevyhovujici.
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Zavér

Na zakladé porovnani nazorovych diferenci pred-
stavitelli vefejné spravy a ob¢ant Ize konstatovat, Ze
v nékterych oblastech, jako je napriklad oblast socialni
péce ¢i dopravni obsluznosti, nalezneme vyznamné
nazorové rozdily mezi minénim volenych zastupc
a jednotlivych obc¢ant. Lze Siroce polemizovat o tom,
jak k tomuto fenoménu dochézi a pro¢ pravé v téchto
oblastech. Témto nazorovym diferencim na drovni
lokalnich i vladnich autorit 1ze predejit priblizenim
verejné spravy ajejich trednikt blize k obcantim. Vétsi
zapojeni ob¢and, naptiklad zjistovanim jejich potieb,
a jejich participace na fizeni obci, mést, kraji a statu
bude prospésné obéma stranam. Zjistovani potieb Ci
vyjadreni ob¢ant k aktudlni problematice lze v dnes-
ni dobé realizovat jakoukoli formou (elektronickou,
pisemnou atd.). Vysledek je jednoznacny — lidé citi
moznost, Ze mohou kone¢né€ néco realné zménit, a tim
dochaziik posileni demokracie a zlepSeni komunikace
mezi vefejnou spravou a jejimi ob¢any.

Pozndmky:

1 Komunitni planovani socidlnich sluZeb je planovani soci-
alnich sluzeb na mistni a regionalni trovni. Rozumi se tim
otevieny a cyklicky proces zjistovani potieb a zdroju a hle-
dani feseni nejlépe odpovidajicich mistnim podminkam
apotiebam lidi. (7)
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ETICKE KOMPETENCE V SOCIALNI PRACI
Ethic competences in social work
Ethische Kompetenzen in der sozialen Arbeit

Eva Sotoniakovd
Filozofickd fakulta, Ostravskd univerzita, Ostrava, CR

Zpracovdni prispévku bylo podporeno projektem GACR ¢ 406/03/0535 s ndzvem ,, Profesni kompetence socidlnich
pracovnikil ajejich hodnoceni klienty.“

Souhrn:

Socialni prace je etickou profesi jak na Grovni spole¢nosti, tak na irovni jedince. Tato profesionalni pomoc se déje
na horizontalni tirovni (organizace — socialni pracovnik — kolegové) a na vertikalni trovni (spole¢nost — socialni
pracovnik —klient). Faze etického rozhodovani socialniho pracovnika jsou: stanoveni problému, analyza situace,
alternativy jednani, prozkoumani norem, rozhodnuti a volba jedné strategie jednani a kontrola primétenosti
jednani.

Kli¢ovd slova: socialni prace jako eticka profese — horizontalni a vertikalni troven profesionalni pomoci — faze
etického rozhodovani.

Zusammenfassung:

Soziale Arbeit ist ethische Profession sowohl auf der Ebene der Gesellschaft, als auch auf der Ebene des
Individuum. Dieses professionelle Helfen geschieht auf der horizontalen Ebene (Organisation — Sozialarbeiter
—Kollegen) und auf der vertikalen Ebene (Gesellschaft — Sozialarbeiter — Klient). Die Etappen des ethischen
Entscheidungsprozesses sind: Problemfeststellung, Situationsanalyse, Verhaltensalternativen, Normenpriifung,
Entscheidung und Wahl einer Handlungsstrategie und Kontrolle der Angemessenheit einer Entscheidung.

Schliisselworte: Soziale Arbeit als ethische Profession — horizontale und vertikale Ebene des professionellen Helfens
— Etappen des Entscheidungsprozesses.

Socialni profese jsou pomdhajicimi profesemi? zachazeni se zaky ve vyucovani. Pomahajici profese
Kazda profese ma svou etiku. Cim je povolani zodpo- jsou eo ipso etické profese jak na trovni spole¢nosti,
védnéjsi, tim ma svou deontologii rozvinutéjsi a kva- tak na trovni individua. Minimalni pozadavky, které
lifikovangjsi. V socialni praci se povazovala etika musi splnit kazdé pomahajici povolani, jsou:
dlouhou dobu za vedlejsi véc — snad proto, protoze se - pomoci co nejvétsSimu poctu lidi potiebujicich po-
eticko-mravni postoje pti pomocijinym lidem predpo- moc,
kladaly eo ipso. Profesionalizace socialni prace vyrost- - musi se ucinit v8e pro to, aby se pomoc stala
la vlastné z Zenskych, matefskych a pedagogickych zbytecnou.

»bovolani®. Na poc¢atku se myslelo, zZe sta¢i nekriticky Profesni pomahani je ukolem socialni prace
prebirat jiz v téchto povolanich existujici mravni hod- a zaméruje se na problémy, které jsou pro klienty exis-
noty.’ tencialni povahy, nebottito jesté nejsou nebo uz nejsou

Etika mi pfedepisuje, co mam délat. V tomto smys- schopni FeSit své problémy vlastnimi silami.? Potfe-
lu je socidlni pracovnik etik. Dnes se hovori o krizi buji pomoc druhych. Tedy profesni pomahani sociél-
etiky. Ve spole¢nosti zaméfené zcela na vykon se stale nich pracovnikd se dotyka existence lidi. Rozhodnuti
vice odbouravaji etické hranice.© Deviza dneska zni: v ramci této pomoci tak maji nesporné etickou vahu.
Co je dobré pro Microsoft, to je dobré pro svét. Toto
dosvédcuje utilitaristickou, egoistickou a autokratick- Ve schématu vidime dvé dimenze — horizontalni
ou domyslivost. Presto, bez ohledu na spolecensky ro- avertikalni.
zvoj globalizace a pluralizace, zistali 1ékarsti, védecti Horizontalni rovina: organizace — socialni pracov-
apedagogicti etikové ve svych zakladnich rysech in- nik — kolegové =funk¢ni dimenze.
taktni. Hippokratova piisaha je jesté i dnes stale plat- Vertikalni rovina: spole¢nost — socialni pracovnik
n4, zasazovani se za pravdu ve véde¢ je jesté i dnes za- —klient = dimenze jednani.

vazujici, pedagogicka etika pozaduje jesté i dnes stejné
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klient
socialni pracovnik jako
profesné
jednajici ajako

organizace kolegové

reprezentant své profese

spolec¢nost

Vertikalni linie schématu zdola nahoru: spole¢nost
—socialni pracovnik — klient reprezentuje nejdynamic-
t&jsi a zaroven nejvypjatéjsi ¢ast socialni prace. Obsa-
huje dvojitou strukturu tiloh socialni prace, totiz

- narokklientaa
- ocekavani spolecnosti.

Konkrétné pro socialni praci je vyznamné ,,pomoc
k svépomoci®, ktera z etického hlediska obsahuje tyto
Ctyti prvky:

1. pomoc,

2. schopnost sebeurcenti,
3. dstojnost ¢loveka,

4. spoluptisobeni.

Ad 1) Pomoc: jedna se o profesionalni ¢innost
a tak se toto ,,pomahani“ ocitd v napéti mezi egois-
mem a altruismem nebo mezi vlastnim prospéchem
anezistnosti. Zaroven zde hraji roli vnitni postoje jako
soucit, empatie, pripravenost ke spolupraci, priprave-
nost na konkurenci. Nakonec nasleduje profesionalni
,pomahani“ po etickém usudku, poc¢inaje schopnosti
subjektivniho prijeti pies vlastni prifazeni kompetenci
a schopnost zatéze az k prevzeti zodpovédnosti.

Ad 2) Schopnost sebeurcent: ,,Pomoc k svépomo-
ci“ ma potiebného ¢loveéka zase uschopnit k samostat-
nému vedeni Zivota. To vyvolava antropologické otaz-
ky, které maji velky vyznam pro praktické jednani:
¢ Vidime ¢lovékajako osobu, jako aktéra svého zivota?
¢ Uznavame, ze kazdy ¢lovek je osoba nebo to prirazuje-

mejen nekterym?

Na tyto otazky si nemusi odpovédét pouze socialni
prace, ale i jiné obory (medicina apod.). Samoziejmé
by bylo zapotiebi také blize urcit, co takova pomoc
konkrétné je. Stali penézita, vécna, organizacni
pomoc nebo je nutné také pomoc pii vzdélani, orien-
taci ve smyslu zivota apod.? Vyhrocené pak tato otaz-
ka zni: Tkvi socialni pomoc v obrazu o ¢lovéku, ktery
definuje jednotlivého potiebného ¢lovéka podle jeho
spolecenské funkénosti, jeho hospodarské ,vyuzitel-
nosti“ a ,,pouzitelnosti“, jeho ,,hospodarskych nakla-
da“ nebo tkvi socidlni jednani také (ptip. v prvni radé)
v obraze o ¢lovéku, ktery vidi jednotlivého potiebného
jako toho, kdo hled4 radu, kdo hleda smysl a jako toho,
kdo samostatné utvari své socialni a osobni jednani
—aktery se pritom muze také mylit a ztroskotat?

Ad 3) Dustojnost ¢lovéka: Co oznacujeme jako
»Zivot, ktery odpovida lidské diistojnosti“? Staci zde
dostate¢n4 ti¢ast na materialnich zdrojich (napft. pra-
ce, finan¢éni prostredky, byt), dostacujici Sance na
vzdélani (Skolni kariéra, moznosti vzdélavani) a napo-
jeni na instituce — i pres rozpadajici se socialni pro-
stiedi (jako je manzelstvi, Skola, strana, cirkev, trh)?
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Prislusi ¢lovéku dastojnost ,,narozenim® nebo proto,
Ze vici ostatni prirodé ma diky své schopnosti myslet
,»Zvlastni postaveni ve svété“ nebo proto, Ze je ,,stvoren
Bohem na jeho obraz“? Které zakladni garance musi
platit pro lidsky dtstojny Zivot v takovych podminkéch
jako je nesvoboda, nasili, vylouceni (pocinaje vézenim
pies nezaméstnanost az k segregaci v nemocnicich
a domovech dichodci), v onéch klasickych zZivotnich
situacich, v nichz se ¢lovek, ktery potiebuje pomoc
socialniho pracovnika, nachazi?

Ad 4) Spolupisobeni: Potiebny ¢lovék ma podle
svych sil participovat na procesu pomahani. Jaka jsou
kritéria, ktera stanovi, Ze a zda pottebny ¢lovék spolu-
putisobi dostate¢née?

Principy socialni etiky a normy individualni etiky,
jakozi standardy tloh ,,pomoc k svépomoci® tvori sice
obsahovy ramec socialni prace, ale vyzaduji stalou
interpretaci.f

Socialni pracovnik je povéren odborné kompe-
tentnim a zpravidla samostatnym jednanim v praxi
a v souvislosti s tim musi prevzit i odpovédnost. Kli-
enti od n¢j o¢ekavaji profesionalni a osobné spolehlivy
,wvykon pomoci“, zvlasté kdyz si obvykle nemuze volit
nebo libovolné ménit misto pomoci. Klienti sazeji na
osobni integritu socialniho pracovnika a zodpovédné
pouzivani bezesporu daného ,,mocenského postave-
ni“, zkratka oc¢ekavaji od n¢j spolehlivost a davery-
hodnost. I kdyz podle smlouvy se socidlni pracovnik
soustieduje nejprve na klienta, prip. klienty, zaroven
jevngkolikanasobnych, profesné i eticky stejné naroc-
nych vztazich: ve vztahu socialni pracovnik a klient,
ve vztahu socialni pracovnik a organizace, ve vztahu
socialni pracovnik a kolegové, ve vztahu socialni pra-
covnik a spole¢nost/verejnost a také ve vztahu socidl-
ni pracovnik jako zaméstnana osoba a jako soukroma
osoba.t Proto musi socialni pracovnik zdolat posuzo-
vaci arozhodovaci proces na n¢kolika trovnich.

Jeho etické rozhodovani pak prochazi témito faze-
mi:

1. Stanoveni problému: Je v konkrétnim pripa-
du (také) eticky problém a kdyz ano, jaky? Je
také otazka, co je zde lepsi a horsi, spravné
nebo nespravné, ,,dobré“ nebo ,,z1¢“ jednani,
do jaké miry se tento eticky problém dotyka
socialniho pracovnika, jakou ma odpovéd-
nost, ped kym a za co.

2. Analyza situace: Co je kontextem problému?
Dtvody, okolnosti, souvislosti, vyvoj problé-
mu, zdroje svépomoci (empowerment) nebo
nizkoprahova podpora (rodina, neziskové
instituce), postaveni socialniho pracovnika
v ramci organizace, jeho ¢asové moznosti
apod.

3. Alternativy jednani a rozhodovani: Co by
se dalo délat? Jde zde o posouzeni zndmych
a alternativnich koncepti jednani podle kva-
litativnich predpokladii, podle situace zajmi
a podle podobnych normativnich souvislosti.
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4. Prozkoumani norem: Co chci, mam a mohu
délat? Zde se prozkoumavaji cile, prostied-
ky a realné zpasoby jednani. Pritom je nutné
reflektovat jak subjektivni kritéria (chténi),
»objektivni“ normy (povinnost), tak skutec-
né realizovatelné moznosti jednani (védo-
mosti a dovednosti) v dané situaci.

5. Rozhodnuti a volba jedné strategie jed-
nani: Po svédomitém a vécném prozkou-
mani situacnich pozadavki a pievzetim
(spolu)odpovédnosti za nasledky jednani
se zvoli alternativa, ktera se stane vlastnim
nazorem socidlniho pracovnika, i kdyz tento
si je védom, ze absolutné spravné a ,,dobré*
rozhodnuti normalné neni mozné. Proto je
zapotiebi pripojit k tomu Sesty bod.

6. Kontrola primérenosti rozhodnuti: Vyzaduje
od jednotlivého socialniho pracovnika ote-
vienost a pripravenost k inova¢nim a méni-

Dosavadni etické ivahy 1ze zdvérem shrnout nasledovné:

e Vertikalni dimenze jednani oznacuje na
urovni spole¢nost — socialni pracovnik — 0so-
ba nepostradatelné ukoly socialni prace, aby
kazdé jednani bylo také eticky prozkoumano
vzhledem k cildm, pouzitym prostfedkim
a postojim, a to ve zcela konkrétnim vyzna-
mu pro praktickou ¢innost. Takové procesy
reflexe se konajivrozhovorech skolegy o pro-
fesnich kodexech a o primérenosti institucio-
nalizace organizaci. Ale tyto procesy reflexe
délaji i samotni socialni pracovnici jako bez-
prostedné odpoveédné jednajici osoby v kon-
krétnich analyzach situaci.

¢ Vhorizontalné oznacené funkéni dimenzi od
profesniho kodexu — pies socialniho pracov-
nika — k instituci charakterizuje eticky rele-
vantni vztah zase kooperace aloajalita.
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jako osoby s vlastnimi pravy a zajmy. Spra- Address:

vedlnost stavi na zasadnim ,,ano“ vici druhé-
mu jako partnerovi v pravu a jako na rovném
v lidské dlstojnosti. To ale zahrnuje také pra-
vo klienta na odmitnuti a na odpor."
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Event and event marketing — a modern communicatin tool for marketing communication

(Co ukdzal prieskum o vyuzivani eventov a event marketingu v slovenskych podnikoch cestovného ruchu a reklamy)
Miroslava Szarkovd
Fakulta podnikového manazmentu, Ekonomickd univerzita, Bratislava, SR

Souhrn:

Hoci problematika vyuzitia emdcii a emotivnych zazitkov v marketingovej komunikacii je v podstate taka stara

ako obchod sam, pojmy event a event marketing sa za¢ali objavovat v marketingovej literatare az koncom 90-tych
rokov minulého storocia a do su¢asnosti nemozno povedat, ze st teoreticky obsahovo vymedzené a v podnikatelskej
praxi zname. Poukazuju na to viaceré vyskumy, ktoré boli v poslednej dobe zrealizované vo viacerych eurdpskych
krajinach, napriklad v roku 2002 v Ceskej republike, v roku 2004 v Belgicku, Nemecku a v Slovenskej republike.
Prispevok syntetizuje poznatky z oblasti pouzivania event marketingu v slovenskych podnikoch cestovného ruchu
areklamnych agentur, ktoré boli ziskané prieskumom v rokoch 2003 — 2004.

Kliicové slovd: event, event marketing, komunikacny nastroj, marketingova komunikacia,

Summary:

However, the problemacy of using emotions and emotional experience in marketing communication is as old as the
trade itself, the definitions event and event marketing started to appear in the marketing literature by the end of the
nineties of the last century but till today they are not defined and well-known in the entrepreneurs practice.

Several researches are pointing at this topic, which have been done in more European countries, e.g. in 2002 in the
Czech Republic, in 2004 in Belgium, Germany and the Slovak Republic. The article links the theoretical knowledge
and introduces achievements from the mentioned research of event marketing in the Slovak Republic in the years
2003-2004.

Key words: event, event marketing, communication tool, marketing communication

Uved V sucasnosti sa v obchodnej praxi stretdvame so

Sirokym vyuZzivanim eventov. Eventy ako komunikac-

Event a event marketing sa sformoval vamerickom ny nastroj s ¢asto vhodne kombinované v rdmci event

prostredi ako odpoved na potreby konzumnej spolo¢- marketingu s inymi komunika¢nymi néstrojmi, nap-

nosti. Koncom minulého storocia klasické komunikac- riklad s reklamou, PR, imidZom a podobne, pricom sa

né nastroje marketingovej komunikacie uz neposta- aplikuju aj v podmienkach vnutropodnikovej komuni-
¢ovali na ziskavanie novych konzumentov. Trh ziadal kacie (interny event marketing).

vytvorit novy marketingovy pristup, resp. najst novy
komunikaény nastroj, ktory by oslovil zakaznikov

a spotrebitelov ¢o najsirsich cielovych skupin a moti- 1) Teoretické vymedzenie event

voval ich ku kape produktov, hlavne sluzieb. Je to ob- a event marketingu

dobie, pre ktoré je charakteristicky prelom v spotrebi-

telskom chapani produktov. Spotrebitel od produktov Event a event marketing je historicky pomerne sta-
uZ neocakava len uspokojenie materialnych potrieb, ry komunikaény nastroj, ktory vyuZziva emocionalnu
ale stale viac sa kyvadlo postiva smerom k uspokojo- podstatu a emocionalne zainteresovanie spotrebitela
vaniu aj citovych potrieb, ktoré sa nastupom techniky v kiipno — predajnom akte. V procese vyvoja marke-
a vedeckych poznatkov akoby dostavali na okraj zauj- tingovej komunikécie sa aj event a event marketing
mu spolocnosti. V tomto obdobi sa re/formuje event prispdsoboval potrebdm a marketingovym cielom
a event marketing, ako komunikaény nastroj, ktorého zaujmovych skupin a preto v niektorych historickych
zékladnou charakteristikou je ,,pribalit,, ku kazdému etapach je jeho pouzivanie velmi nevyrazné, resp. po-
produktu emotivny zazitok, resp. prezitok. uziva sa malo. K jeho opatovnému rozvoju dochadza

v 80-90 tych rokoch minulého storocia.
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Vychodiskom teoretického vymedzenia eventu
a event marketingu si vyskumy z oblasti marketingo-
vej komunikacie a spotrebitelského spravania, ktoré
sa uskutocnili jednak v eur6pskom priestore a jednak
v americkom prostredi. Na zaklade nich sa v zasade
event chape ako komunikaény nastroj a event marke-
ting ako Specificky typ dlhodobej - strategickej mar-
ketingovej komunikécie vyuzivajicej v uréitom case
viacero eventov subezne.

Prieskum [5], ktory s cielom obsahovo vymedzit
pojem eventu a event marketingu uskutocnila v Ne-
mecku v roku 1996 agentira Vok Dams, ukazal na
zlozitost uvedenej problematiky. Vysledky ukazali,
ze 51% respondentov spdjalo eventy s incentivnymi
akciami, 44% s vnutrofiremnymi konferenciami, 42%
s podporou predaja, 38% s veltrhmi a 23% so Skole-
niami. Kazdy z respondentov, ktorymi boli top mana-
zéri vyznamnych nemeckych spolo¢nosti, mal svoju
predstavu o evente a event marketingu, a v kone¢nom
dosledku povazoval vSetko event zaroven aj za event
marketing. Ziskané informaécie sa odrazili jednak v ne-
jednozna¢nom preklade a vyklade anglického slova
event a v zotrvani v pouzivani pdvodného anglického
vyrazu a jednak vo formulécii prvej definicie eventu,
ktorej autormi su B. Russell a A. Whitehead. Vyme-
dzuju event ako situdciu, ktora sa odohrava v urc¢itom
¢ase na ur¢itom mieste a obsahuje emocionalne prvky,
ktoré mozu aktivizovat jej ucastnikov k prezivaniu si-
tuacie [1]. Neskorsie teoretické prace, napriklad pra-
ce P. Weinberga [4], charakterizuju event ako vopred
vymedzent konkrétnu ohranicenu situaciu, ktora ob-
sahuje mnohoraké emocionalne podnety a aktivizuje
jej ucastnikov k emotivnemu preZivaniu alebo k emo-
tivnemu zainteresovaniu na jej priebehu. Vysledkom
dobre aplikovanych eventov je konkrétny emocional-
ny zazitok ucastnika, ktory sa v danej situdcii ocitol
a emocionalne ju prezival a prezil. Tento emocionalny
zazitok [2], vyvolany eventom sa fixuje v pamati jed-
notlivca vo forme pozitivnej alebo negativnej emo-
cionalnej skasenosti, ktord jednotlivec v budtcnosti
chce zopakovat, alebo sa jej chce tcelovo - racionalne
vyhnat.

V suvislosti s prienikom psychologickych poznat-
kov do marketingu sa podstata eventu vymedzuje
ako zazitok, resp. prezitok urcitej udalosti. Napriklad
W. Kinnebrock vymedzuje event ako zvlasne pred-
stavenie (udalost) alebo vynimoc¢ny zazitok, ktory je
prezivany vSetkymi zmyslovymi organmi vybranych
recipientov na urcitom mieste a sluzi ako platforma
pre firemnt komunikéaciu. Doraz kladie na emocional-
ne prezivanie, ktoré tvori zaklad pozitivnych/nega-
tivnych vztahov tak k produktu ako aj podniku, ktory
produkt produkuje alebo pontka.

Autori [1,2], ktori vychadzaja pri vymedzeni pod-
staty eventu a event marketingu s tedrie spotrebitel-
ského spréavania, vymedzuju eventy ako trojdimen-
ziondlne zinscenované obrazy, ktoré posobia naraz
na vSetky Iudské zmysly. Podla nich podstatou event
marketingu vo vieobecnosti je zinscenovanie zazitkov,
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ich planovanie a organizovanie s cielom vyvolat u jed-
notlivcov alebo cielovych skupin spotrebitelov emo-
cionalne pojitka medzi konkrétnym podnikom a jeho
produktmi. Predstavitelom tejto skupiny autorov je F.
Sistenich, ktory pod pojmom event a event marketing
rozumie také predstavenie ¢i akciu, ktoré maju adre-
satom (zdkaznikom, obchodnym partnerom, nazo-
rovym vodcom a spolupracovnikom) sprostredkovat
firemnu, pripadne produktovl informéaciu prostred-
nictvom zinscenovania vynimo¢ného zazitku. Pritom
tvorba jednotlivych emocionalnych podnetov a zazit-
kov je obsahom jednotlivych eventov, ktoré su v rdmci
event marketingu poskladané tak, aby nielen vyvola-
vali emocionalne zazitky, ale aby ich aj prekryvali a fi-
xovali v emocionalnej pamiti spotrebitela. Podobne
charakterizuje event marketing aj nemecky psycholog
O. Nickel [3]. Event marketing je podla neho sabor zin-
scenovanych emocionalnych podnetov, ktorych cie-
lIom je vyvolat/sprostredkovat vietkym zicastnenym
jednotlivcom alebo cielovym skupindm emocionélne
zazitky, vyvolat u nich emécie, ktoré aktivne prispeja
k presadeniu zvolenej marketingovej stratégie. Pritom
tak, ako predosly autor vychadza z poznania tedrie
spotrebitelského spravania, jej zaverov o vyzname
emocii v rozhodovacom rpocese spotrebitelov ako aj
vkonkrétnom kdpno — predajnom akte.

V sucasnej tedrii marketingu sa ¢asto eventu
a event marketing chépe bud vo vyzname synonym
alebo vo vyzname dvoch obsahovo odlisnych pojmov.
Je viacero autorov [2], ktori vymedzuji event marke-
ting ako marketing zlozZeny z jednotlivych eventov,
pri¢om niektori zdoraziuja, zZe toto ,,zlozenie“ ak ma
byt u¢inné a naplnit ciele marketingovej komunika-
cie, nemoze byt mechanické, ale musi reSpektovat
psychologické zakonitosti vzniku, tvorby a fixovania
emocionalnych zazitkov/prezitkov. Z tohto hladiska
mozno na zaver uviest nazor F. Sistenischeho [1], pod-
la ktorého ,,nie kazdé predstavenie (udalost) mozno
povazovat za event a taktiez nie kazdy, kto organizuje
event, robi event marketing®. Tato formulacia velmi
jasne zhrnuje a vystihuje podstatu problému. V zasade
vSak tak event ako aj event marketing je v suc¢asnosti
povazovany za netradi¢ny komunikaény nastroj so
silnym emocionalnym néabojom. Event ako komuni-
kacény nastroj mozu byt vhodne kombinovany v ramci
event marketingu s inymi komunika¢nymi néstrojmi,
napriklad s reklamou, PR, imidZzom a podobne.

2) Prieskum vnimania a pouZivania
eventu a event marketingu v slovenskych
podnikoch cestovného ruchu a reklamy

So vstupom zahrani¢nych investorov na Sloven-
sky trh a zaroven vstupu Slovenskej republiky do Eu-
répskej tnie, sa zvysil tlak na slovenské podniky skva-
litnit marketingovi komunikéciu, najst alebo osvojit
si moderné, netradi¢né ucinné komunika¢né nastroje
presadzovania svojich strategickych marketingovych
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zadmerov a cielov. V intenciach potrieb zvysenia kon-
kurencieschopnosti, aj slovenské podniky prejavili za-
ujem o event a event marketing.
Prieskum, ktory bol uskuto¢neny v rokoch 2003
— 2004 monitoroval nazory a zamery tykajuce sa vy-
uzivania eventov a event marketingu marketingovymi
manazérmi v slovenskych podnikoch cestovného ru-
chu a reklamy. Cielom prieskumu bolo v prvom rade
zistit:
¢ Znalosti marketingovych pracovnikov a Specialistov
na komunikaciu o event marketingu,

¢ Postoje anazory marketingovych pracovnikova$pe-
cialistov na komunikaciu na event marketing,

¢ Mieruvyuzivania event marketingu v marketingovej
komunikacii,

* Postupy vyhodnocovania G¢innosti marketingovej
komunikacie vratane event marketingu.
V druhom rade cielom prieskumu bolo porovnat
ziskané vysledky z dostupnymi tidajmi vyskumov zre-
alizovanych v tejto oblasti.
Kvalitativneho prieskumu sa zucastnilo 15 mar-
ketingovych pracovnikov slovenskych cestovnych
kancelarii a 5 $pecialisti na komunikaciu z reklamnych
agentur. Vzorka respondentov bola cielene vybrana
z hladiska stanovenych strategickych aloh cestovného
ruchu v SR. Ako metdda prieskumu bol pouzity osob-
ny $truktarovany rozhovor, ktorého scenar tvorili zos-
kupenia zakladnych a doplnkovych otazok. Navyhod-
notenie boli pouzité matematicko-Statistické metody
ametdda obsahovej a kvalitativnej analyzy.
Z vysledkov, ktoré boliv prieskume ziskané, za po-
zornost stoja nasledujtce:
¢ Komplexné znalosti o event marketingu malo 40 %
respondentov. Ostatni respondenti

o tusili, Ze existuje komunikaény nastroj, ktory
vyuzivaemocionalny vplyvzazitkovv marketingovej
komunikacii. V porovnani s niektorymi vysledkami
ziskanymi v inych prieskumoch, napriklad v Ceskej
republike, podstatne vysSie percento respondentov
malo pomerne komplexné znalosti o evente a event
marketingu.

¢ Druha oblast prieskumu bola zamerané na zistenie
postojov a nazorov respondentov

* na eventy a event marketing. VSeobecne sa zistilo,
Ze respondenti v zasade nemaji negativny postoj
k vyuZivaniu eventov a event marketingu v marke-
tingovej komunikacii. Ten je vS§ak podmieneny niz-
kou mierou vedomosti o uvedenom komunikaénom
nastroji. V pripade osvojenia si zakladnych znalosti
o pouzivani uvedeného komunika¢ného néastroja, by
vac¢sina respondentov vyskusala presadit pouziva-
nie eventov a event marketingu v podnikoch, v kto-
rych pracuju.

* Z analyzy nazorov respondentov na ulohu emdcii
v marketingovej komunikécii

e vyplynulo, Ze respondenti si uvedomovali vyznam
emocii v komunikacii s klientmi, nechapali ich v§ak
ako mozni konkuren¢nti vyhodu marketingovej
komunikécie firmy. Na priamu otazku posidenia
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miery vyuZivania eventov a event marketingu az
85 % respondentov uviedlo, Ze eventy bezne v mar-
ketingovej komunikacii pouziva, avSak len 45 %
respondentov  vedelo opisat postup planovania
a organizovania event marketingu, pripadne uviest
konkrétny projekt event marketingovej komunika-
cie podniku, v ktorom pracovali na pozicii marketin-
gového manazéra.

K otdzkam vyhodnocovania u¢innosti event marke-
tingu v marketingovej komunikacii

podniku vedelo zaujat kvalifikovany postoj iba 35 %
respondentov. Ostatni respondenti skor uvazovali
0 moznostiach zaviest v podnikoch, v ktorych pra-
cuju, marketingovy controling.

Cielom druhej casti prieskumu bolo vSeobec-
né porovnanie vysledkov ziskanych v prieskume
s vysledkami ziskanymi v prieskumoch v inych kra-
jinach, kde event a event marketing je pouzivany ako
bezny, vysoko efektivny komunikaény néstroj mar-
ketingovej komunikacie a zaroven je aj priebezne
hodnoteny nielen z ekonomického ale aj psycholo-
gického prinosu/straty. Porovnanie ukazalo na via-
cero problémov, z ktorych za dolezité povazujeme
nasledovné:

V Slovenskej republike, v oblasti cestovného ruchu,
ktora je najviac z rozvojového

hladiska vystavena zaujmu Statnych a eurépskych
organov a kde event marketing méze znacne zvysit
obrat ako aj prestiz daného odvetvia, je v si¢asnosti
nedostato¢na poznatkova trovert marketingovych
pracovnikov v oblasti profesionalneho pouzivania
netradi¢nych komunikaénych nastrojov vratane
pouzivania eventov a event marketingu. Prieskum
ukazal na vysokd mieru laického pristupu k marke-
tingovej komunikacii vSeobecne. Kym v zahranici
vyuzivanie eventovvzrastlo arozvinulo sa ako sti¢ast
marketingového mixu firiem a zmenili sa aj ciele,
ktoré chcti marketingovi manazéri prostrednictvom
internych a externych eventov dosiahnut, v Sloven-
skej republike je vyuzivanie eventu ako efektivneho
komunika¢ného nastroja marketingovej komunika-
cie v prvopociatkoch.

Dalsim vyznamnym rozdielom medzi zahrani¢nymi
a slovenskymi marketingovymi

manazérmi v chapani event marketingu bola oblast
ekonomickej efektivnosti jednotlivych komunikac-
nych nastrojov, ktora sa vSeobecne vyjadruje koe-
ficientom navratnosti investicii. Podla vysledkov
prieskumov realizovanych v zahranici sa event mar-
keting z hladiska dosahovania navratnosti investicii
zaradil na popredné miesto [tabulka 1]. Respon-
denti slovenskych cestovnych a reklamnych agentuar
pripoziadavke kategorizovat najefektivnejsie komu-
nika¢né nastroje marketingovej komunikacie, na
prvé miesto zaradili reklamu, direkt marketing, web
marketing, PR, podporu predaja a imidz podniku.
Externé eventy oznacili len ako podporny komuni-
kaény nastroj vyuzivany najma na veltrhoch /trade-
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shows/. Tento vysledok prieskumu bude predmetom
dalsich analyz.

Tabulka 1: Marketingové komunikacné ndstroje
zoradené podla ndvratnosti investicii [4]

Roky

2003 2004
Direct marketing 34% 15%

Eventmarketing  47%  29%  4350%
Reklama (rozhlasova/tlacena) 31,70% 32% 18%
Podpora predaja 28,30%  16% 6%
Public relations 15% 24% 6%

5% 12% 7,50%

Marketingovy nastroj 2002

Internetova reklama

e Tretim dolezitym poznatkom, ktory vyplynul
z porovnavacej analyzy bolo, ze tak ako zahrani¢ni
marketingovi manazéri aj slovenski respondenti
rozliSovali medzi externymi a internymi eventmi
a tieZ povazovali interné eventy za vyznamny faktor
zvySovania povedomia znacky zvnutra (from the
inside out). 45 % slovenskych respondentov pripisa-
lovysoktvyznamnost pouzivaniu internych eventov
v budovani zamestnaneckej lojality k podniku ako aj
vbudovani partnerstiev a ,,internej“ klientely.

Zaver

Pre sti¢asny trh je charakteristicka vysoka nasyte-
nost vyrobkami a sluzbami, ¢o nuti podniky hladat
arozvijat nové komunikac¢né nastroje vyuzivajice psy-
chologické poznatky a skdsenosti, kombinovat a na-
hradzat funkéne orientované komunikac¢né nastroje
s takymi, ktoré spajaju dany vyrobok, sluzbu alebo
znacku s emociami koncovych spotrebitelov. K takym-
to komunika¢nym nastrojom patri event a event mar-
keting, ktory efektivne reaguje na zmeny prebiehajiice
jednak na trhu a jednak v spotrebitelskom spravani.
Rast jeho vyznamu v marketingovej komunikécii je
podmieneny najmé celkovym skracovanim Zivotného
cyklu vyrobkov a sluzieb, ¢o vyzaduje vyber a kombi-
novanie intenzivnejich a sofistikovanej$ich komuni-
ka¢nych marketingovych nastrojov. I pre slovenskych
podnikatelov plati, ze ich Gspech tkvie v pouzivani
modernych komunikaénych néstrojov marketingove;j
komunikacie. Pre moderny marketing dnes uz nie je
otazkou, ¢i komunikovat, problémom je rozhodnut,
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kolko venovat na komunikaény proces a akym spdso-
bom komunikovat. Event a event marketing je v su-
¢asnosti povazovany medzi komunikaénymi nastroj-
mi marketingovej komunikéacie za vodcu v navratnosti
investicii. I ked'v slovenskych podnikoch orientujacich
sa na predaj sluzieb, patri v sic¢asnosti ako vyplynulo
z prieskumu, medzi malo zname a tym aj medzi méalo
profesionalne pouzivané komunika¢né nastroje v mar-
ketingovej praxi, neznamena to, ze budtcnost nepri-
nesie jeho rozvoj. Zaverom tiez treba konStatovat, Ze
poznatky, ktoré si v prispevku prezentované, nemu-
sia koreSpondovat s vysledkami pouZivania eventu
a event marketingu slovenskymi podnikmi so zahra-
ni¢nou uc¢astou pdsobiacich na Slovenskom trhu.

Pozndmky:

1)  Event je anglické slovo, ktorého preklad do iného jazyka je
vel'mi obtiazny a komplikovana je aj jeho interpretacia.

2)  Uzvstarom Rime sa mnohé akcie, preteky, suboje, hry ne-
zaobisli bez aplikacie eventu a event marketingu. V stre-
doveku dochddza k zmene vnimania a posudzovania
emotivneho zivota preto aj event a event marketing akoby
z obchodu vypadol. K obnoveniu eventu a event marketin-
gu dochadza az koncom minulého storocia, kedy sa ,,zno-
vuobjavuje” citovy, emotivny néboj obchodno-kupneho
aktu a jeho vyznam z hladiska konkurenénej stratégie

podniku.
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Cestmir Cisar’

Dovolte mi, abych podékoval za pozvani k tomuto
vzpominkovému shromézdéni ke statnimu svatku 17.
listopadu. Jako pamétnik ptivodniho zvyraznéni toho-
to dne, spojeného s tragickymi udalostmi roku 1939,
chtél bych z pohledu historie, sociologie a politiky
poukézat na proménlivé osudy zminéného data v pri-
béhu dnes uz 66 let.

Studentskd demonstrace 28. fijna 1939 v Praze
privedla do ulic stovky vysokoskolakd i jiné mladeze
s trikolorami na odévu. Ve stietu s némeckymi oku-
panty byl smrteln€ zranén jeden z nés, Jan Opletal.

Pti jeho pohibu se utvorilo nové shromazdéni
s opétnymi stiety, po kterych nasledoval tvrdy uder
nacistickych organd. Rozhodly popravit 9 predstavi-
telti studentské organizace, pozatykat a odvézt kolem
dvou tisic obyvatel universitnich koleji do koncentrac-
nich taborl a zavrit vSechny ¢eské vysoké skoly.

V celé Evropé, kdejiz trval vale¢ny stav mezi zapad-
nimi velmocemi a hitlerovskym Némeckem, vyvolaly
prazské udalosti velky ohlas.

V Londyné, kde dlela v emigraci pocetna skupina
nasich politikd v Cele s Edvardem BeneSem, vznikla
iniciativa prohlasit 17. listopad za Mezinarodni den
studentstva. Tak se i stalo.

Po osvobozeni v kvétnu 1945 jsme se vratili na své
fakulty a s namiidal$i opozdéné ro¢niky adeptii studia.
Zahy se zrodila myslenka uéinit ze 17. listopadu vic nez
jen vzpominku na minulé tragedie a obohatit Mezina-
rodni den studentstva svétovym kongresem, na ktery
by se dostavily delegace vysokych §kol z mnoha zemi.
Kongres se konal v roce 1946 v Praze a rozhodl zalozit
mezinarodni svaz studentstva, oznacovany zkratkou
IUS (International Union of Students). Sidlem jeho
sekretariatu se stala Praha a prvnim predsedou byl
zvolen Cech Josef Grohman.

Lze litovat, ze rozpad valecné koalice spojencti
arozpoutani tzv. studené valky zptisobily odchod nék-
terych studentskych svazt z IUS, pfesto v ném zUsta-
lo vice nez 60 narodnich organizaci. Je s podivem, ze
v 90. letech, kdy studené valka odumiela, mezinarod-
ni unie se jiz neobnovila v ptivodni podob¢, naopak
zanikla. V jejim palacovém sidle v sousedstvi pravnic-
ké fakulty UK se dnes to¢i rulety jednoho z nejvétsich
kasin v naSem hlavnim mésté.

Nove se den 17. listopadu zvyraznil opét v Praze
roku 1989, kdy jsme si pripominali 50. vyroé¢i udalosti
roku 1939, ale tentokrat ve zcela jinych souvislostech.
Nyni vrcholila krize autoritarského rezimu, vzniklého
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po vojenské intervenci proti demokratiza¢ni politice
obdobi Prazského jara 1968. Jiz od roku 1985, kdy se
hnuly ledy v Moskvé a v ¢ele s Gorba¢ovem byla zaha-
jena tzv. perestrojka s programem demokratizace,
obdobné Prazskému jaru, silila aktivita opozi¢nich
skupin proti totalitné zvracenému rezZimu v mnoha
mistech nasi republiky.

Predni misto zaujimala Charta 77 a vedle ni vlivny
klub Obroda, v némz se sdruzili zastanci reforem roku
1968, k nimz jsem patfil i ja.

Marné bylo usilimocenského aparatu zosttit perse-
kuci té€chto i dalsich opozi¢nich sdruzeni, ktera ziska-
vala stéale Sir$i ohlas ve vefejnosti, zatimco privrzenct
rezimu kvapn¢ ubyvalo a po reforméach volalo i nemalo
¢lenti KSC, inspirovanych sovétskou perestrojkou.

Krizi nepodléhal jen diskreditovany systém tzv.
realného socialismu u nas, ale i ve vSech dalSich zemich
sovétského bloku. Ten nas utrpél posledni ranu pravé
po stietu policejnich sil s demonstraci studentt a mla-
deze, konané pod zastitou SSM, tedy legalni organi-
zace ¢s. mladeze k pocté pamatného dne 17. listopa-
du. Stret se stal rozbuskou, ktera preménila latentni
napéti v celé spolecnosti ve skute¢ny proces masového
hnuti za svrZzeni reZimu a zahajeni prevratnych zmén
smérujicich k demokracii se zarukami lidskych prav
a obc¢anskych svobod.

V nasledujicich Sesti tydnech se odehravala jed-
nani o pokojném predani moci dosavadnim opozic-
nim silam, jimZz dominovaly disidentské osobnosti
sdruzené v Obc¢anském féru s viid¢i postavou Vaclava
Havla. Ten byl zvolen 29. prosince 1989 presidentem
republiky, potom byl rekonstruovan parlament dopl-
nény poslanci z opozi¢nich fad a zahajeny pripravy
k prvnim svobodnym volbam.

Je tomu jiz 16 let, co ma nova mocenska garnitura,
obménéna nékolika dal§imi volbami, volné pole ptisob-
nosti, aby uskutecnila své piedstavy o pluralitni demo-
kracii, o trznim hospodarstvi v soukromém vlast-
nictvi, o spravé statu a samospravé zastupitelskych
organd v krajich a obcich,o postaveni védy a vyzkumu,
o celospolecenskych sluzbach ve zdravotnictvi, skol-
stvi a kulture atd. Vystridalo se nékolik vlad se strida-
nim ministr{, odehraly se programové i osobni zmény
v politickych stranach, konaly se né€koliker¢ volby, roz-
vinula se ¢innost zaplavy médii formulujicich verejné
minéni, upevnily se zaklady nového politického a stat-
niho systému.



Cestmir Cisar: 17. listopad 1989

Velké obtize, provazené i chybami a neuvazeny-
mi improvizacemi, postihly prestavbu ekonomiky,
coz privodilo neimérné finan¢ni a materialni ztraty.
Prohrou byl téZ rozpad ¢s. federace, litovany valnou
¢asti ¢eského i slovenského naroda, jehoZ negativni
dasledky a Skody prekonava az soucasné spolecenstvi
v Evropské unii. Odsunuti do jakési ¢ekatelské katego-
rie byla poskozena sféra intelektualni povahy, zejména
materialni zakladna jeji irovné, potiebna k zadouci
modernizaci. Teprve v sou¢asném politickém kontex-
tu svita této sféfe jistd nadéje na rovnopravnou pozor-
nost, ne — li prioritu statni politiky.

Pozitivnim prvkem zistava trpélivost a dobré vile
vétSiny nasi spole¢nosti nedat se chybami a obtizemi
prechodného obdobi odradit od huméannich cild, které
jiZ nejsou uzavieny do narodniho ramce, nybrz zakot-
veny v rozvojovych procesech evropské integrace.
K témto ciliim nezbytné patii uréeni a tvorba nového
zivotniho stylu, ktery nebude propadat lakadlim bez-
biehého rastu konzumu, spojeného s drancovanim
prirodnich zdrojt i lidskych kapacit. Na cesté k vysne-
nému blahobytu, zbaveného nesmyslného plytvani
a prepychu, neni uz pottebi krvavych valek a revolu-
ci, nebot véda a technika, tok informaci a osvojovani
znalosti jsou s to nasytit a zuSlechtit veskeré lidstvo,
pokud bude ctit humanitni idealy velkych mysliteld,
mezi nimiz ma pro nas mimoradny vyznam stale aktu-
alnidilo T. G. Masaryka.

Jsem zastancem co nejvyssi aktivity vSech nasich
obc¢antv profesnivykonnostiive vefejné zainteresova-
nosti, véetné ucasti ve volbach, coz by mélo byt véci cti
a odpovédnosti. Potifebujeme vytvorit vskutku schop-
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nou a v dobrém smyslu tdernou garnituru osobnosti,
které zvolime za své predstavitele doma i v organech
Evropské unie, kde dosadhnou uznani svymi kvalitami.
Pti jejich pripravé mame z ¢eho Cerpat ve svych star-
$ich i novodobych dé&jinach.

Svym vlastnim zivotnim pribéhem, ktery jsem
zaznamenal ve svych nedavno vyslych pamétech na
pozadi dé&jin 20. stoleti, mohu se povazovat za jakéhosi
veterana ¢eské politiky. Prozil jsem nejeden vzestup
i nezdar. A tak s jistym nadhledem chapu dnesni nas
narodni osud, svazany s postupujicim globaliza¢nim
procesem v jeho prospé$ném ptisobeni i v moznych
nebezpecnych fazich, na néz varovné poukazuji $pic-
kovi badatelé a prognostici. Snazim se vidét budouc-
nost optimisticky a véfim v Gsp€$né porozuméni
a spolupraci vSech soubéznych generaci bez ohledu na
minulé ¢i nynéjsi politické Sarvatky. jen lituji, Ze jsou
nékdy malicherné az smésné a prozrazuji na aktéry
chatrnost znalosti a déravost charakteru.

A jeSté na zavér: VEérim v nasi mladez, fandim jeji
studentské avantgardé a preji ndm vSem, aby obstala
ve zkouskach casu a pochopila své poslani. Dédové
a otcové postupné odchazeji, ale jejich nedokoncené
dilo potiebuje pokracovatele. Toz zdravé télo a bystré-
ho ducha.

Address:

Cisar* Cestmir
Chabarovickd 1333/1
Praha 8

tel.: 286 581 704
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V jizni Italii nebo v Izraeli jsem pozoroval ve sva-
tebnich pripravach, Ze budouci novomanzelé ptijimaji
zodpovédnost za cely rodinny ,.klan“ obou stran. Bylo
prijemné si vS§imnout v jednotlivych rodinach, Ze hod-
noty ,,rodinného zZivota“ jsou nejvyssi prioritou. Prova-
zanost generaci byla samoziejmosti, pé¢e o nemocné
babicky a dédecky byla projevem védomého pribuzen-
stvi. Zité a provazané vztahy rodinnych prislusnika
davaji tusit, Ze manzelstvi neni soukromym a izolova-
nym vztahem dvou lidi. Lidé vstupujici do manzelstvi
jsou prijimani velkou rodinou a novomanzelé ptijimaji
velkou rodinu jako vklad, ke kterému budou prikladat
dalsi prispévky. Velka rodina obohacuje zZivot a necha-
va se obohacovat dusevnimi, intelektudlnimi i ptiro-
zenymi hodnotami novych rodinnych prislusnikd.
V takovych rodinach pulzuje Zivot, existuje socialni
kontrola, nevéra je odmitana a existence deti je radosti
celé velké rodiny. Pro rodinu se pracuje, Zije, tvori se
nové hodnoty a vytvareji se podminky k zajisténi ve
stari a nemoci, v nezaméstnanosti a v dobé nouze.

Situace rodiny v ¢eské spole¢nosti mutze byt zrid-
ka podobn4, ale vice je nepodobna, prihlédneme-li
ke statistikam rozvedenych manzelstvi. Nestabilni
manzelstvi, Casto chapana jen jako soukroma véc dvou
jedinct, nemaji silny pozitivni vliv na generaci praro-
di¢l z obou stran, rozpadlé manzelstvi pak negativné
zasahuje do vychovy déti narozenych v tomto roze-
vlatém vztahu. Kde jsou rozvody, tam se vzdy vztahy
mezi generacemi zhorsuji i umiraji. Laska je citliva
kvétinka. Nepecujeme-li o ni, vadne. Moderni spole¢-
nost nezné stabilni vztahy, na které se 1ze spolehnout
tak, Ze jen smrt lidi odlouci. V soucasné spole¢nosti
jsou vztahy pragmatické a nemaji ideu. Neplni-li tyto
vztahy, kdysi posvatné, ¢asto jen biologické potieby,
rozpadaji se. Rodi¢e nemohou byt dobrymi rodici,
neposkytnou-li détem daveéryhodny vzajemny vztah,
na kterém mlady Zivot stavi pocit bezpeci a jistoty. Dar
ditéti je dar manzelské lasky. Ptame-li se, zda dnes
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jsou rodice dobrymi rodi¢i, miizeme odpovédét takto:
Poskytuji-li rodice détem pevnost a lasku vyplyvajici
ze vzajemného vztahu, pak svou rodi¢ovskou ulohu
plni dobre. Dité nepottebuje jen jednostrannou lasku
otce ajednostrannou lasku matky, dité potfebuje jejich
vzajemnou lasku. Tuto skute¢nost si dnes uvédomuje
malo budoucich rodi¢t. Postrada-li mlady ¢lovek vza-
jemnou lasku svych rodicd, je pro svlij budouci part-
nersky a rodicovsky Zivot znevyhodnén, protoze se mu
zamlzi dobré vzory manzelské 1asky i rodiny samotné.
Agresivita déti a mladych lidi nartista s odkazem na
nedobré vztahy mezi rodici. Jisté to neni jedina prici-
na, ale ur¢ité jedna z hlavnich a zavaznych.

Ministryné Skolstvi Petra Buzkovd se musela
v tomto roce mnohokrat zabyvat otazkou, jak ma
vypadat astav pro mladistvé vrahy z bezpe¢nostnich
hledisek. Jak bude usporadan v takové budové Ci systé-
mu budov kamerovy systém a zda nebudou narusena
prava na soukromi téchto mladych, agresivnich a bez-
citnych mladych lidi. Pokud sondujeme situaci ,,rodin“
téchto delikventd, vzdy zjistime tézké naruseni sociél-
nich arodinnych vazeb. Rodina byla a stale bude u¢ilis-
tém socialniho chovani mladé generace. Dité a mlady
¢lovek nepotrebuje jen véci, ale trvalou blizkost svych
rodi¢d. Cennym pokladem dany ditéti je Cas straveny
s nimi. O co vice se pokousime ziskat vétsi blahobyt,
0 to mén¢ vénujeme ¢as svym détem. To je pticina dal-
$ich mnoha nesnazi ve vychové mladé generace. Ne
nadarmo psychologové volaji po tom, aby si rodice se
svymi détmi vice hrali a travili s nimi svij ¢as. Treba
tento ¢as neni zrovna volny pro jejich rodice, ale je pro-
sté pro jejich dit€ potiebny a ma vychovny charakter.

Address:
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Uvod do socialnej politiky
Introduction into social politics

Vorobel, J., Presov: Univerzita v Presove, 2005, s. 104.
ISBN 80-8068-360-3.

PreSov: University in Presov, 2005,

s.104.ISBN 80-8068-360-3.

Autor publikace J. Vorobel predklada vysoko-
$kolskou ucebnici pro studijni obor socialni prace.
Publikace je vysledkem teSeni védeckovyzkumného
projektu pod nazvem Charitativna a socialna sluzba
v spole¢nosti a Cirkvi / VEGA ¢. 1/249/05. J. Vorobel
prednasi obor socialni prace na Pravoslavné bohoslo-
vecké fakulté PreSovské univerzity.

Ucebnice ,,Uvod do socidlnej politiky* je logic-
ky ¢lenéna na jedenact kapitol. Kapitola ,Vysvétleni
pojmi“ klade otazku po podstaté pojmu ,,socidlni“
a ,politika®“, vysvétluje pojem ,socialni politika“
a ,pojem ,welfare state“. Dalsi kapitola ,Principy
socialni politiky“ se vyrovnava s vysvétlenim a analy-
zou velkych témat, jako jsou spravedlnost, solidarita,
subsidiarita, participace a zasluhovost. Treti kapitola
»Funkce socialni politiky* vymezuje vyznam ochran-
né funkce, rozdéleni funkci, stimula¢ni funkce, pre-
ventivni funkce a homogeniza¢ni funkce. Kapitola
,»Subjekty a objekty socialni politiky“ pravem predkla-
da vyznamné pojmy pro socidlni politiku, to je jednot-
livec, rodina, obec, ob¢anska sdruzeni, cirkev, charita
a fehole, odbory, zaméstnavatelé, stat, mezinarodni
organizace. Kapitola ,,Socialni udalost® vysvétluje, co
je timto pojmem vlastné minéno: chudoba, invalidita,
nemoc, détstvi a mladi, materstvi a rodiCovstvi, stari,
smrt Zivitele, nezaméstnanost. Autor rozliSuje mezi
socialni udalosti a kritickou situaci a socialni kata-
strofou az exkluzi. Tato kapitola predklada také deset
zésad pro politiku zaméstnanosti na Slovensku. Sesta
kapitola ,,Formovani zakladi evropské socialni politi-
ky“ nabizi text k formovani zakladl evropské social-
ni politiky, poukazuje na némecky, britsky a $védsky
socialni model. ,,Vyvoj socidlni politiky na Sloven-
sku od r. 1918 tvori sedmou kapitolu, kde se ¢tenar
seznami s mnozstvim dlezitych zakont na Sloven-
sku v oblasti socialni politiky. Ctenaf obdrzi infor-
mace o socialni politice na Slovensku po r. 1948 a po

Prezentace praci TF JU
a védeckych praci jihoceskych
teologti v Polsku

Presentation of work done by the TF JU and of scientific
work of south bohemian theologists in Poland

Teologicka fakulta Poznanské univerzity vydala
nedavno ve své edici ,,Studijni materialy“ publikaci M.
Mikanovi¢ové s nazvem Ceska teologie dnes. Autor-
ka v ni na stovce stran piinasi stru¢ny prehled histo-
rie i soucasnosti ¢eského krestanstvi a nasledné pak
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r. 1989. V r. 1993 byla prijata nova strategie socialni
reformy na Slovensku, proto ,,nova socialni politika“
na Slovensku nabizi podnéty obéantim, ktefi na tuto
situaci nejsou jesté zvykli. Osma kapitola ,,Socialni
pojisténi“ se zaméruje na vyklad socidlniho pojisténi,
dachodové reformy, diichodového pojisténi a sporeni
na starobni diichod. Devata kapitola ,,Statni socialni
podpora“ nabizi charakteristiku statni socialni pod-
pory, jejiho systému a vysvétluje s odvolanim se na pii-
slusné zakony pridavky na dité, rodiCovsky prispévek
a zaopattovaci prispévky, prispévky na péstounskou
péci a prispévek na pohieb. Desata kapitola ,,Socialni
pomoc* vysvétluje charakteristiku socialni pomoci,
nabizi feSeni hmotné a socialni nouze a klade diiraz na
socialné¢ pravni ochranu a prevenci. Vyznamné posta-
veni zde maji nestatni subjekty poskytujici socialni
pomoc a obc¢asni sdruzeni, nadace, neinvesti¢ni fondy
a neziskové organizace poskytujici vSeobecné pro-
spésné sluzby. Financovani socialni pomoci je v této
kapitole piehledné ¢len€no. Zavére¢nou kapitolu tvori
»Socialni pomoc Pravoslavné cirkve na Slovensku®.
J. Vorobel sdé€luje ¢tenaidim, ze Pravoslavna cirkev na
Slovensku je filantropicky orientovana a vykazuje jeji
konkrétni socidlni ¢innost. Pak nasleduje zaver, pouzi-
tabibliografie av priloze nalezneme piehled socialnich
davek a ¢esko-anglicky slovnik, dtlezity pro pojmoslo-
vivdaném oboru.

Zavérecné zhodnoceni publikace: Autor J. Vorobel
prezentuje skutecné tivod do socialni politiky a nel-
ze tedy oCekavat od této publikace hlubsi védecké
pojednéni. Sdm autor v textu uvadi, Ze jeho cilem je
»,pbomoci“ lidem vyznat se ve spletitych norem socialni
politiky a motivovat pomoc lidem v nouzi. Studenttim
socialni prace tato publikace urcité pomuze pri studiu,
také ale tém, ktefi se profesionalné socialni praci vénu-
jinebo se na tuto praci pripravuji.

Josef Dolista

Mgr. Jozef Vorobel

vorobelj@zoznam.sk

pracuje na Pravoslavné bohoslovecké fakulté jako
odborny asistent

Katedra krestanskej antropoldgie a socidlnej prdce,
Masarykova 15, 080 01 Presov

prezentuje védecké i pedagogické aktivity Teologické
fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich.
Soucasné charakterizuje vyznamné védecké prace
prednich ¢eskych teologl. Je potéSitelné, Ze se v tom-
to vybéru vyrazné objevuji i profily a prezentace d¢l
prednich vysokoskolskych pedagogti prof. Dr. Josefa
Dolisty, Th.D., Ph.D. a prof. Dr. Karla Skalického,
Th. D. z Jiho&eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich.
Ctenartim je predstavena napt. Dolistova publikace
s nazvem ,,Perspektivy cirkve“ a Skalického kniha
»Zanadéji a smysl‘.

Josef Havlik
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Prakticky pomocnik

Rame$ Vaclav, Slovnik pro historiky a navstév-
niky archivi, nakladatelstvi Libri, Praha 2005, ISBN
80-7277-175-2, str.432

Jiz prosluly fe¢nik Cicero nazval historii svédkem
¢asu, svétlem pravdy, Zivou paméti, poslem minulosti
a ucitelkou zivota. Aby se toto réeni mohlo i v soucas-
nosti naplnit, je nutno poukazat dnes$ni generaci na
fakt, Ze historie neni pouhy souhrn suchoparnych dat
a nic nerikajicich jmen ze Skolnich hodin dgjepisu,
nybrz stéle Zivy a nékdy i dobrodruzny pfib&éh pozna-
vani minulosti v celé jeji §ifi, souvislostech i ,,drobnos-
tech vSedni kazdodennosti.“ Jisté tento prib€h zacina
pro zajemce o poznani minulosti u dél odborné popu-
larizujicich a vede ptes dila odborna a ¢iste védecka az
k navstévé archivi, aby se milovnik historie z ¢tenare
a studenta stal badatelem.

Pro zajemce o badani v archivech je uréena velmi
pottebna prirucka ,, Slovnik pro historiky a ndvstévni-
ky archivii“, kterou sestavil odbornik nadmiru povo-
lany PhDr. Vaclav Rames, feditel oblastniho archivu
v Tteboni. Zajemce o hlubsi studium historie a bada-
ni v archivnich pramenech v této prirucce nalezne
milé a povzbudivé tvodni slovo, které je vystiidano
krat$im exkurzem do studia pramennych edic a uva-
kodikologické, paleografické, epigrafické, chronolo-
gické, historické metrologie, sfragistické a heraldické,
numismatické, genealogické a latinské mediavelistiky.
Nejvétsim co do obsahu — cca 300 stran, je oddil kni-
hy, ktery je slovnikového charakteru a v abecednim
poradku jsou zde vysvétlena hesla z de€jin svétovych,
¢eskych i cirkevnich. TaktéZ zde nalezneme i vysvét-
leni ¢etnych pojmt z pomocnych véd historickych a
archivni terminologie.

Zacinajici badatel ale ziejmé nejvice oceni jaky-
si ,,avod do studia archivnich materiald“ ve kterém

Polozapomenuta kapitola

kosickych déjin

A half-forgotten chapter from the history of KoSice
—review

Peter Zubko, Dejiny KoSickej kapituly (1804 — 2001),
v edici Dejiny KosSického arcibiskupstva sv. I., Vydava-
telstvo Michala Vaska, Presov, 2003, ISBN 80-7165-
383-7, 294 str. véetné fotografickych priloh
Neodmyslitelnou souc¢asti déjin urc¢itého regionu ¢i
méstajsouidé&jiny cirkevnich institucitam pisobicich.
Doba étyr desitek let pied rokem 1989, jak v Cechéach,
takina Slovensku, ptili§ nepralazevrubnému zkouma-
ni mistnich cirkevnich dé&jin a publikace na toto téma
byly vskutku ojedinélé. Proto je velice chvalyhodné, zZe
pti prilezitosti dvoustého vyroci zalozeni Kosického
biskupstvi, byla ustanovena komise cirkevnich histo-
rikt, ktera si klade za cil podrobné zmapovat po vSech
strankach de€jiny Kosické diecéze respektive od roku
1995 arcidiecéze. Prvni komise historikd byla zfize-
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se vlastné docte, co lze nalézt v archivech, jak jsou
archivni materialy zpracovany, co je to inventar, kata-
log, rejstrik ... a jak s nimi zachazet. Pokud se rozhod-
ne zajemce o historii archiv skute¢né navstivit a zacit
badat, jist¢ mu bude dostate¢nym privodcem také
vzorovy badatelsky ad, vybér z nového zakona ¢. 499
o archivnictvi a spisové sluzbé a v neposledni rad¢ tak-
téZziadresar archivi véetné telefonnich ¢isel a e-mailo-
vych adres.

Velkou sluzbu ¢tenaritaké prokaze detailni seznam
zkratek historickych sbornikti a ¢asopist a slovnicek
némeckych nazvl nékterych knih a uétd ulozZenych
v archivech.

Kazdy kdo ma zajem poznat minulost svého rodu
a sestavit rodokmen nalezne v této prirucce i praktic-
ké pokyny pro sestaveni rodokmenu a popis matrik
pokiténych (narozenych), oddacich a zemfelych. Je
samoziejmé, ze tato prirucka i pti svém dctyhodném
rozsahu 432 stran nemize obsahnout tplné vSe, co by
zajemce o hlubsi studium historie potieboval a proto
na cca Sedesati stranach je uveden soupis pramennych
edic, bibliografie a literatury, které autor skromné
oznacil jako vybér s mensimi presahy od roku 1990 do
roku 2004.

Viele tuto knihu doporucuji véem zajemctim o his-
torii, zejména pak studentim, ktefi budou psat z his-
torie své seminarni, bakalarské, diplomové ¢i disertac-
ni préce. V jejich knihovné by tato prakticka prirucka
opravdu nem¢la schazet.

Martin Weis

Address:

doc. ThLic. Martin Weis, Th.D.
Katedra cirkevnich déjin TFJU
Knézskd 8, 370 01 Ceské Budéjovice
e-mail: weis@tf.jcu.cz

na biskupem A. Tkac¢em jiz v roce 1994 pti prilezitosti
sympdzia k 190. vyro¢i KoSického biskupstvi. Bohuzel
tato iniciativa ,,nenalezla ocekdvany ohlas u odborné
verejnosti, protoze jeji pozadavky byly pro biskupstvi pri-
lisvelké“. Proto byla roku 1997 ustanovena nova komi-
se pro vyzkum dé&jin Kosického arcibiskupstvi slozena
z Clend diecézniho kléru, ktefi se vénuji védecky cir-
kevnim dé&jinam.!

Od roku 1998 se v KoSicich zacaly poradat mono-
tématické védecké seminare vénované déjinam Kosic-
kého arcibiskupstvi a roku 2000 bylo rozhodnuto, Ze
pfi prilezitosti 200. vyro¢i bude vydano nékolik knih
v edici ,,Dejiny Kosického arcibiskupstva®. V predcho-
zim ¢isle Auspicie jsem recenzoval tieti svazek z této
edice a to monografii Petera Sedlaka ,, Krestanstvo na
tizemi KoSického arcibiskupstva od pociatkov do roku
1804“.? Kniha Petera Zubka ,, Dejiny KoSickej kapituly
(1804 —2001)“je prvnim svazkem v této edici.

K dgjinam, obzvlasté k dejinam néjaké cirkevni
instituce v konkrétnim regionu, lze bud zaujmout
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sympatizujici postoj, nebo dat najevo antipatii; postoj
neutralni Ize zaujmout velice t€Zko, protoze kazdy his-
torik nutné ve vétsi ¢i mensi mire do své prace vklada
i citovou stranku. Jiz po pre¢teni nékolika stran ¢tenar
pozna, Ze dilo ,, Dejiny Kosickej kapituly (1804 —2001)“
Petera Zubka je psano perem hluboce vériciho katolic-
kého knéze a od samého zacatku je prodchnuto laskou
k Cirkvi. To ovSem nikterak neznamena4, ze by se autor
nesnazil o poctivy a pravdivy obraz daného tématu,
protoze z celého dila promlouva kromé lasky k Cirkvi
i védecké erudovanost autora, ktery se v heuristické
fazi ptipravy své monografie musel potykat s nejednou
prekazkou. A podotykam, Ze Gspe€sné, vzdyt svédomité
zvladl archivni prizkum pramend a to ve vice jak dva-
ceti archivech, cirkevnich i statnich a osobnich. Nejvi-
ce fundamentalnich poznatk ziskal pfimo v samot-
ném Archivu Metropolitni kapituly v KoSicich a to ve
fondech vénovanych administrativnim spistim, hos-
podarskym zalezitostem, kanonickym vizitacim, kni-
ham, majetku, persondliim, statutim a dal$im. Dalsi
dalezité prameny poznani minulosti Kosické kapituly
pro svou monografii ziskal ve fondech Kosického arci-
biskupstvi. JelikozZ tyto fondy dosud nejsou zcela zpra-
covany, byla prace badatele velminaro¢na ajak sdm on
ptiznava, po jejich zpracovani bude mozné obohatit
mozaiku dé&jin KoSické kapituly o dalsi fakta a podrob-
nosti.> Za velmi cenné je nutno oznacit i skute¢nost,
ze autor neopomenul zaclenit do pramend i osobni
svédectvi pamétnikd. Tisténych prament autor pouzil
vice nez osmdesat a seznam citované literatury dalece
presahuje tictyhodného ¢islo 200 monografii, sborni-
ki, jednotlivych védeckych studii a ¢lanka.*

Celou préci autor rozdélil do jedenacti ¢asti, a to
tak, aby jednotlivé kapitoly monografie na sebe nava-
zovaly a sezndmily Ctenafe se viemi oblastmi existence
Kosické kapituly. Autor je koncipoval tak, aby i laicky
¢tenar pochopil vnitini zalezitosti kapituly v ramci celé
Cirkve. Po pfedmluvé arcibiskupa Mons. Alojza Tkaca
a uvodu nasleduje kapitola spise teoretického uvedeni
do tématu, ve které autor se zaobira vieobecné ptivo-
dem kanovnickych kapitul a pokusem o jejich definici.
Na tuto kapitolu navazuje pojednani o dédictvi jinych
kapitul v koSickém prostiedi a to zejména Jagerské
kapituly a Spisské kapituly. Treti kapitola ptinasi vel-
mi dalezité informace o vzniku KoSické katedralni
kapituly v souvislosti se zalozenim KoSického biskup-
stvi. Zde je v jedné podkapitole i velmi zajimavy vhled
do problematiky nejvy$siho kralovského patronatu
v Uhersku. Ctvrt4, pat4, $esta a sedma kapitola pojed-
navaji o organizaci kapituly, jejich pravech a povin-
nostech a ¢lenech kapituly - kanovnicich a to vetné
jejich tabulkovych prehledd a biografie sidelnich (gre-
mialnich) kanovnikt. Osmaé kapitola ptibliZuje ¢tenari
liturgické zalezitosti KoSické katedralni kapituly a to
véetné instalace kanovnikd, biskupi a pohibu kanov-
nikd a biskupli. Devata a desata kapitola se zaobira
¢innosti kapituly vletech 1804 —2001. Jedenacta kapi-
tola pak pripomina ¢asto pohnuté osudy hospodari-
ského zazemi Kosické kapituly. Po nezbytném zaveru

74

nasleduji prilohy, ve kterych je mozné se seznamit
s doslovnim znénim statutl kapituly a to z let 1810,
1925 a 1997. O bohaté bibliografii jsem se jiz zminil
vySe a po seznamu zkratek nasleduje kratky abstrakt
dila v madarstiné, némcing a angli¢ting. Velkou sluzbu
¢tenari zajisté prokaze také rejstiik jmen a mist, ktery
je umistén vsamotném zavéru knihy.’

Nekteré z kapitol presahuji i ramec regionalnich
cirkevnich de€jin. Rad bych v této souvislosti poukazal
a vyzdvihl vyznam kapitoly pojednavajici o ostfihom-
ském kanovnikovi Dr. Markovi Krizinovi. Vzdyt pat-
i mezi tfi mucedniky, které kanonizoval Svaty Otec
Jan Pavel II. v nedéli 2. ¢ervna 1995 na tizemi mésta
Kosic a dalo by se fici, ze tento mucednik rekatoli-
zacniho usili 17. stoleti, by mohl byt v uréitém smyslu
slova i jakymsi nebeskym patronem soucasné Kosické
katedralni metropolitni kapituly. TéZ osobné& povazuji
za velice zajimavé a velmi prinosné i pojednani o osu-
dech kapituly a Cirkve v obdobi komunistické perzeku-
ce. Nutno ale podotknout, Ze je velmi tézko hodnotit,
ktera z kapitol recenzované monografie je prinosnejsi
¢izajimavéjsi. Vzdyt snad z kazdé véty je patrné s jakou
laskou a péc¢i autor svou publikaci sestavoval. A vice
nez Ctytleté namahavé usili je korunovano uspéchem.
Ctenér dostava do rukou velmi obsaznou a fundova-
nou publikaci, ktera je psana ¢tivym a svézim slohem.
Publikace je zaroven ivypravna, nebotje tiSténa na kii-
dovém papire a doprovazi ji velmi bohaty fotograficky
material ¢ernobilych a barevnych fotografii, nékolik
schémat a reprodukci historickych map. Kniha je dle
prani Petera Zubka uréena nejenom zajemctim o cir-
kevni historii, nybrz i v§em obyvatelim starobylého
meésta KoSic a proto je nutno ji povaZovatiza prispé-
vek k poznani jedné z vyznacénych oblasti dé€jin mésta
Kosic.

Autor knihy doc. ThDr. PhDr. Peter Zubko, Ph.D.
(*1972) pochazi z obce Nizny Hrabovec. Po maturité
na gymndziu studoval katolickou teologii na Teolo-
gickém institutu RK CMBF UK v Spisskom Podhradi
— Spisskej Kapitule. Na knéze byl vysvécen roku 1997
a poté pusobil jako katolicky duchovni v n¢kolika far-
nostech KoSické diecéze. Postgradualni studia absol-
voval mimo jiné na Papezské akademii v Krakoveé a RK
CMBF UK v Bratislavé. Roku 1999 byl povéien vede-
nim Arcibiskupského archivu v Kosicich a téhoz roku
v Kosicich zacal pisobit i jako vysokoskolsky pedagog.
Roku 2004 se uspesné habilitoval na Teologické fakul-
té Kosice Katolické univerzity v RuZzomberku a byl
jmenovan docentem. Je ¢lenem nekolika slovenskych
ucenych spole¢nosti a autorem respektive spoluauto-
rem ¢etnych publikaci, odbornych a védeckych ¢lanka
a studii.

Martin Weis
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Pozndmky:

1) Srov. Mons. Alojz Tkag, kosicky arcibiskup — metropolita
,Pozdrav ¢itatelovi“ in ZUBKO, P.: Dejiny Ko§ickej kapitu-
ly. PreSov Vydavatelstvo Michala Vaska, 2003. s. 9.

2) Srov. WEIS, M.: Mimotadné déjiny. Auspicia. Ceské Budé-
jovice VSERS 2005, roé.2, &.1, 5. 87-88

3) Srov. ZUBKO, P.: Dejiny Kosickej kapituly. Presov Vydava-
telstvo Michala Vaska, 2003. s. 239

4) O védecké erudovanosti Petera Zubka svéd¢i i skute¢nost,
ze vrecenzované monografii je vskutku bohaty poznamkovy
aparat - na 294 stranach celkem 1248 poznamek.

5) Srov. Obsah in ZUBKO, P.: Dejiny KoSickej kapituly. Pre-

$ov Vydavatelstvo Michala Vaska, 2003. s. 5-7
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Address:

doc. ThLic. Martin Weis, Th.D.

Katedra cirkevnich déjin a patristiky TFJUv C.
Budéjovicich

Knézskd 8

37001 Ceské Budéjovice

e-mail: weis@tf.jcu.cz



POKYNY AUTORUM PRISPEVKU

Casopis AUSPICIA je recenzovanym periodikem pro
otazky spolecenskych véd Vysoké skoly evropskych
a regionalnich studii v Ceskych Bud&jovicich. Uverej-
fuje jednak ptivodni védecké prace s danou problema-
tikou, podléhajici oponentnimu fizeni. Vtomto smyslu
akceptuje pouze prispévky, které nebyly dosud publi-
kované a nejsou prijaty k publikovani v jiném ¢asopi-
se, o ¢emz autor predlozi prohlaSeni. Dale uverejnuje
prace odborné a informativni, anotace, recenze, kritiky
knih a statiidrobné zpravy z dané oblasti.

Rukopisy zasilejte na adresu:

Vysoka 8kola evropskych a regionalnich studii,
0.p.s., Zizkova 6, 370 01 Ceské Budgjovice, e-
mail: berova@vsers.cz, predmét: Auspicia, tel.:
+420386116 816, fax: 386 116 824

Struktura prispévku

Predstavuje formalni ¢lenéni v souladu s konvenci pro
védecké (odborné) sdéleni.

Nadpis (nazev prace) v ¢eském (slovenském) jazy-
ce - strucny, vystizny, poskytujici jasnou informaci
o0 obsahu ¢lanku (do deseti slov). Pouzit velka pisme-
na, zacinat od levého okraje. Jako prvni se uvede nazev
prace v ¢eském (slovenském) jazyce, pak nazev prace
v anglickém (némeckém) jazyce.

Nazev prace v anglickém (némeckém) jazyce
Jméno autora (autort) se uvadi bez titulli, v poradi -
jméno, ptijmeni, napft. Josef Novak. Pifjmeni se v pri-
padé potieby opatiiindexem.

Summary (kratky souhrn) nejprve v anglickém
(némeckém) jazyce. Jasné€ se stanovi cil vyzkumu,
struény popis pokusti, prazkumd, vysledky a zavéry.
Rozsah 100 az 200 slov (Word-panel nabidek-nastro-
je-pocet slov). Neopakujte nazev ¢lanku, neuvadéjte
vSeobecné zndma tvrzeni.

Key words - klicova slova v angli¢tiné (némcing)
nemaji piesahnout 5 slov, fadi se od obecnéjsich ke
konkrétnéjsim, navzajem se oddéluji stfednikem.
Souhrn v ¢eském (slovenském) jazyce. Plati stejna
pravidla jako pro summary v anglickém (némeckém)
jazyce, stejné tak i pro kli¢ovéa slova v ¢eském (sloven-
ském )jazyce

Klic¢ova slova v ¢eském jazyce (slovenském jazyce).

tu, kratké zdlraznéni pro¢ byla prace uskutecnéna,
velmi struéné stav studované problematiky. Je moz-
né uvést citace autord vztahujici se k praci, zejména
z poslednich let. Doporucuje se vyhnout rozsahlym
historickym prehledtim.

Material a metodika umoziuje zopakovani popsa-
nych postupti. Podrobny popis metodiky se uvadi teh-
dy, je-li plivodni, jinak postacuje citovat autora metody
a uvést pripadné odchylky. Zptisob ziskani podklado-
vych dat se popisuje stru¢né.
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VysledKy - zahrnuji vécné, stru¢né vyjadreni vysledkd,
zjisténi, nalezli a pozorovanych jevi. Vedle tabulek se
doporucuje pouzivat grafi. Graf nemaé byt kopii tabul-
ky, ma vyjadrovat nové skute¢nosti. Tabulky maji shr-
novat vysledky statistického vyhodnoceni (ne byt pie-
hledem jednotlivych méfeni). Popis vysledkd méa byt
vécny, obsahovat pouze faktické nalezy, nikoliv zavery
adedukce autora.

Diskuse vyhodnocuje zjisténé vysledky, konfrontuje
je s literarnimi Udaji, zaujima stanoviska, diskutuje
0 moznych nedostatcich. Srovnava je s dfive publiko-
vanymi udaji. Vyzaduje-li to charakter prace, je mozné
popis vysledkd a diskusi spojit do jedné stati ,, Vysledky
a diskuse®. Pokud autoti povazuji za ucelné, mdze byt
do prispévku zarazen zaver.

Zavér zahrnuje zakladni informace o materialu
a metodice, stru¢né vystihuje nové a podstatné znaky.
Je nekritickym informaénim vybérem vyznamného
obsahu prispévku, véetné statistickych dat, nikoliv jen
jeho pouhym popisem. M4 byt psany celymi vétami (ne
heslovite) a nema prekrocit 10 radka.

Podle uvazeni autora je mozné na tomto misté uvést
pod€kovani spolupracovnikim.

Literatura - se uvadi pouze ta, ktera byla skute¢nym
podkladem pro napsani prispévku. Musi odpovidat
soucasné platné norme.

Zpisoby citace:

Jako poznamky pod ¢arou mohou byt na konci pii-
spévku uvadény jen poznamky obsahové, naopak
odkazy na literaturu musi byt zahrnuty v textu pfi-
spévku. Odkazy musi byt uvedeny v kulatych zavor-
kach obsahujicich prijmeni autora, datum publikace
prispévku, pripadné ¢islo strany za dvojteckou, napf.
(Novak 2004: 344 ). Pokud je odkazovano ke zdro-
ji se tfemi a vice autory, uvede se odkaz v této formé:
(Novéaket. al. 2003: 344).V seznamu literatury se pak
uvedou vSechna jména. K odliseni rtznych publikaci
téhoz autora ze stejného roku se pouziji mala pismena
a, b, atd., napt. (Novak 2003a: 344 ). Citované pasaze,
k nimz se odkazy vztahuji, musi byt uvedeny ve stejné
podobé, v niz se objevuji v pdvodnim textu ( tj. nezdd-
raznuji se kurzivou ) a musi byt ohrani¢eny uvozovka-
mi. Pokud je citovan dokument, jehoz autorem neni
fyzicka osoba, uvede se jeji ndzev na misté jméno auto-
ra, napt. ( Evropska komise 2000).

Stejné pravidla plati pro dokumenty, které jsou k dispo-
zicijen velektronické verzi nainternetu.Pokud je odka-
zovano k internetové strance, kterd ma jasné identifi-
kovatelného autora, odkazuje se vyse specifikovanym
zptisobem. Pokud autor specifikovan neni, na misté
autora s objevi ndzev organizace poskytujici stranku
v ramci své webové prezentace, napt.(Transparency
International 2003).

Na zavér prispévku je nutno uvést seznam pouzité
literatury a dal$ich pramend. Seznam literatury musi
byt sefazen podle abecedy a kazda polozka musi obsa-



hovat plnou informaci o pouzitém zdroji. Nasledujici
vzory specifikuji zavazny zplisob prace s prameny:
Monografie (jeden autor):

Ptijmeni, jméno. Rok. Ndzev. Misto vydani: vydavatel.
Napt. Novak,Josef. 1999. Politické organizace v Evro-
pé. Praha: Nezavislé nakladatelstvi

Monografie (dva autori):

Ptijmeni, jméno a pfijmeni, jméno. Rok. Ndzev. Misto
vydani: vydavatel.

Napt. Novak, Josef a Harfa, Pavel. 1999. Politické orga-
nizacev Evropé. Praha: Nezavislé nakladatelstvi
Editovany svazek:

Ptijmeni, jméno, ed. Rok. Ndzev. Misto vydani: vyda-
vatel.

Napt. Novak, Josef, ed. 1999. Politické organizace
v Evropé. Praha: Nezavislé nakladatelstvi

Prispévek ve sborniku:

Prijmeni, jméno. Rok. ,,Nazev prispévku.“In: Ndzev
sborniku. Ed. Jméno, prijmeni editora. Misto vydani:
vydavatel, strankovani.

Napt. Novak, Josef. 1999. ,,Nevladni organizace v Pol-
sku.“ In : Zdjmové skupiny v Evropé. Ed. Klaus Winsch.
Praha: Elefant, 54-70.

Prispévek vodborném periodiku:

Prijmeni, jméno. Rok. ,,Nazev prispévku:“ Ndzev peri-
odika ro¢nik, ¢islo, strankovani.

Napt. Novak, Josef. 1999. ,,Nevladni organizace v Pol-
sku.” Politologicky ¢asopis 10, ¢. 4, 34-60.

Dokument organizace:

Néazev organizace. Rok. Ndzev dokumentu. Misto
vydani: vydavatel

Napt. Evropska komise. 1998. Report on the Czech
Republic. Brusel: EU Publishing.

Dokument organizace na internetu:

Néazev organizace. Rok. Ndzev dokumentu. Misto
vydani: vydavatel (internetova adresa).

Napt. Evropskéa komise. 1998. Report on the Czech
Republic .Brusel: EU Publishing (http://www.eu.int/
reports/cr).

Technicka uprava rukopisu

Zpisob zaznamu:

Rozsah: max. 5 stran

Elektronick4 podoba: .txt, .doc, .rtf na disketé PC 3,5
nebo CD

Tisténa podoba: k disketé ¢i CD nutno prilozit dva
vytisténé exemplare

Zptisob psani textu:

Velikost pisma: 12 pt, fadkovani 1, 5, format A4, okra-
je2,5cm
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Neformatovat !!, nebot veskeré formatovani se v saze-
cim programu rusi.

Entrem oddélovat pouze odstavce, odstavce neod-
razet, ani neoddélovat mezerami.
Nestrankovat, ¢isla stranek zaznamenat na doprovod-
ny vytistény text.
Mezititulky neoddélovat mezerami. Nazvy kapitol
a mezititulky psadt minuskami / malymi pismeny/.
Text nesmi obsahovat zadné efekty, nepouzivat pis-
mena tucnd, podtrzena ¢i barevna. Nutnost téchto
efektl vyznacte ve vytisténém dokumentu. Jména piste
v pIném znéni. Nadpisy ¢i potiebu zvyraznéni textu -
nepodtrhavejte.
Odkazy neuvadéjte pod ¢arou na té samé stran¢, ale na
konci rukopisu!!

Fotografie, ilustrace, loga:

Fotografie a kresby predavejte:

a) voriginale, ostré a neposkozené, oc¢islované na zadni
strané tuzkou. Obrazky prevzaté z ¢asopisti (vystrizky
apod.) nebudou prijimany

b) v elektronické podobe, skenované na rozliSeni 300
DPI, ulozené ve formatech .tif nebo .eps pod ¢isly,
napf. foto-1.tif

loga: predavejte ve vektorovych formatech .ai, .eps,
.cdr, .wmf

Obrazové dokumenty nezarazujte do textového soubo-
ru, uloZte je do zvlastniho souboru. Na konec textové-
ho souboru vsak zaradte seznam popisek k fotografiim,
napt. Foto 1: popisek Na fotografii musi byt odvolavka
v textu.

Tabulky:

Tabulky uvadéjte na zavér rukopisu. Vodorovnymi
linkami oddélte pouze zahlavi a konec tabulky, nikoliv
radky. Sloupce se linkami neodd€luji. Vysvétlivky piste
pod tabulkou. Na tabulku musi byt v textu odvolavka.

Zavérecné pokyny:

Autor odpovida za jazykovou a gramatickou spravnost
textu. Redakce ma pravo podrobit rukopis recenzi dle
vlastniho uvazZeni. Rukopisy, jejichz tprava nesplni
uvedené pozadavky nebo budou v rozporu s etickymi
zasadami pro publikovani, nebudou pftijaty. Prijetim
a otisténim rukopisti nebere na sebe redakce zadné
finan¢ni zavazky vii¢i autorovi.
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