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A.UVOD

Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalsi tviréi Cinnosti VSERS pro rok 2009“ (dale Aktualizace)
predstavuje nedilnou soucast fizeni Vysoké Skoly evropskych a regiondlnich studii a vytvari
zakladni vychodisko pro konkretizaci planu rozvoje Skoly na rok 2009. Prioritnim cilem
rozvoje Skoly zustdva dalSi zvySovani konkurenceschopnosti Skoly jak v narodnim, tak
mezinarodnim méfitku. To soucasné predpoklada dale zkvalitnovat védeckovyzkumnou a
pedagogickou c¢innost v zakladnich oblastech evropského a regiondlniho rozvoje, pruzné
reagovat na potieby zajemcl o vysokosSkolské studium a dopliiovat mezery v nabidce studia
vetejnych vysokych skol tak, aby se Cinnost Skoly zaméfovala na takové oblasti, které
optimalné ptispivaji k jejimu rozvoji a kvalitni pfipravé studentt.

B. HLAVNI CILE A UKOLY

Aktualizace respektuje dosazenou troven rozvoje Skoly. Vychézi z globalniho cile
koncentrovaného na  rozvoj vzdélanostni  spoleCnosti  za  Ucelem  posileni
konkurenceschopnosti CR prostiednictvim modernizace systémi vzdélavani, jejich propojeni
do komplexniho systému celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.
Predpokladané zameéteni pedagogické 1 védeckovyzkumné cCinnosti vychézi  z potieby
zlepsovat klicové kompetence absolventli se zaméfenim na jejich uplatnitelnost na trhu prace
a na zvySovani motivace k dalSimu vzdélavani.

Soucasny globalni i celospolecensky vyvoj velmi vyrazné zvySuje potiebu teoreticky
fesit a prakticky pfipravovat studenty na efektivni fizeni lidskych zdroji a podporu
konkurenceschopnosti ekonomiky. Proto také predpoklady ¢innosti Skoly v roce 2009 pruzné
a ucinn¢ reaguji na potieby rozvoje sttedoevropského regionu jak z hlediska kvalitativniho,
tak z hlediska kvantitativniho. Obsah a zaméfeni studijnich programi je proto koncipovano
s cilem zvySovat otevienost a prostupnost vychovného a vzdélavaciho systému Skoly,
optimalné vyuzivat existujici vzdélavaci kapacity pro vytvafeni dalsi nabidky vzdélavacich
programu ve spolupraci s vetejnosti a podnikatelskou sférou.

Zaméry Cinnosti VSERS vroce 2009 respektuji potfeby formovat osobnostni
vlastnosti absolventt Skoly, utvaret jejich schopnosti analyzovat a hodnotit vyvojové zmény
probihajici ve stfedni Evropé, prakticky uplatiiovat syntézu globalniho, celoevropského i
sttedoevropského pfistupu. Predkladdme k akreditaci studijni program ,,Mezinarodni
teritoridlni studia“, obor ,,Stfedoevropska studia“, ktery je magisterskym programem,
navazujicim na bakalafsky program ,,Mezinarodni teritorialni studia®. Jeho realizace umozni
pokracovat v dalSim rozvoji Skoly a vychovéavat odborniky, kteti budou ovladat komplex
védeckych poznatki a praktickych zru¢nosti,  nezbytnych pro uplatnéni absolventa
v kvalitativn¢ novém prostiedi stfedoevropského regionu. Tak se miize Skola vyznamné
podilet na zvySeni poctu vysokoskolsky vzdélanych odborniki pro budouci potieby
regionalni i evropské politiky, na zvySovani vzdélanosti v jiho¢eském regionu piredevSim
v téch oblastech, které nejsou v nabidkéch ostatnich vysokych Skol dostatecné zastoupeny.

Obsah studijniho programu a jeho pedagogicka realizace bude sméfovat na zvySovani
urovné¢ profesni adaptability na podminky a poZzadavky praxe, na osvojeni schopnosti
samostatné fesit potfeby regioni v rdmci integracnich procesi.

Aktualizace predpoklada inovacni pedagogické prostfedi, zdokonalovéani vyukovych
postuptl uéiteld VSERS a optimalni zastoupeni kvalifikovanych vysokoskolskych pracovniki
z jinych védeckych a pedagogickych pracovist v Akademické radé VSERS, jejich ptisobeni
ve zkuSebnich komisich SZZ i v oponenturach vyzkumné ¢innosti. Dllezitym ukazatelem



bude uspésnost studentl zapojenych do riznych forem védecko vyzkumné cEinnosti i
konkurznich a vybérovych fizeni na zahrani¢ni studijni pobyty.

Rozvoj védecké a védecko vyzkumné cinnosti je koncentrovany na jeji efektivni
spojeni s obsahem studijnich programi. Strategicky dilezitym ukolem bude dosdhnout
kvalitativniho ristu  védeckovyzkumné cinnosti tak, aby odpovidala pozadavkim
vyplyvajicim z pfedpokladané realizace magisterského studijniho programu. V procesu
transferu védeckych poznatkl ziskanych vyzkumnou c¢innosti bude kladen daraz na jejich
praktickou aplikaci tak, aby védecky potencial téchto poznatkii mohl byt vyuzivan v profesni
praxi absolventii magisterského studia.

Vyznamnym méfitkem rozsahu a kvality védecko vyzkumné &innosti VSERS bude
objem ziskanych grantovych finan¢nich prostfedkli. Spoluprace s podnikatelskou sférou bude
koncepcné zamétena na poskytovani podpory pfi institucionalnim rozhodovani, a to nabidkou
sluzeb na podporu podnikdni prosttednictvim sbéru, analyzy a interpretace dat,
marketingovych studii a nabidkou sluzeb na pfipravu projekti ze strukturalnich fondi
Evropské unie. Spoluprace stémito pracovisti bude zajiSténa uzavienymi dohodami se
specialisty, ktefi se budou spolupodilet na vyuce, napt. s Krajskym ufadem Jihoc¢eského kraje,
Magistratem mésta v Ceskych Budg&jovicich, Policii CR, Hasi¢skym zachrannym sborem,
obcemi III. kategorie.

Studenti magisterského studia budou participovat a ziskavat vyzkumné zkuSenosti
v oblasti zajisténi sluzeb a uspokojovani potfeb obyvatel, regionalnich aspekti malého a
sttedniho podnikéni, pomoci malym a stfednim podnikiim tohoto odvétvi.

V oblasti védecko-teoretické Cinnosti se piedpoklada dalsi spoluprace pii potadani
védecko praktickych konferenci za Gcasti prednich zastupcii regionu (Jihoceskd hospodarska
komora, Obecni ufady, aj.), mezinarodnich kulatych stoli a panelovych diskusi
s bezprostiedni tiCasti studentt a jejich participaci na metodické ptipraveé uvedenych akci.

VSERS bude nadale kvantitativnd méfit kvalitu a excelenci svych akademickych
¢innosti, bude klast diraz na vystupy a méfitelné vysledky. V obdobi roku 2009 bude
vénovana zvySena pozornost fizeni vysoké Skoly, mezindrodni spolupraci a tucasti na
mezinarodnich projektech, kultufe v akademickém prostiedi a vztahlim v akademické obci.

C. PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU

I. Internacionalizace

V roce 2009 vyuzije VSERS vsech dostupnych mozZnosti, jak vyslat své studenty a
vyuéujici do zahrani¢i na studijni pobyty a pracovni stiZe v rAmci programu LLP. VSERS
nabidne svym studentim pracovni staze v Evropském parlamentu v Bruselu s vypracovanym
programem ¢innosti, véetné spoluprace s ceskymi europoslanci.

RovnéZ bude usilovat o piijeti zahrani¢nich studenti za uéelem studia na VSERS a
hostujicich zahrani¢nich pedagogii za ucelem jejich védecko-pedagogického pulisobeni.
Zam¢ii se rovnéz na dalSi rozSifovani dosavadni sité partnerskych univerzit, pfedevSim

VSERS bude viemi prostiedky a zptisoby poskytovat efektivni podporu vyuce cizich
jazykl na Skole (anglic¢tiny, némciny a rustiny), nebot’ znalost cizich jazykl a mateiStiny je
kli¢ovou a prestizni kompetenci absolventa skoly.

VSERS se pokusi zafadit do své oborové nabidky atraktivni obor s piedméty z oblasti
vetfejné spravy a politologie v cizim jazyce — v rustin€, nebo v anglictiné — pro zahrani¢ni
studenty. Pokusi se rozpracovat a uskutec¢nit modelovou koncepci Study, Work and Travel,
v jejimzZ ramci ptichdzi v ivahu nabidnuti:

- jednoro¢niho kurzu Cestiny pro cizince s moznosti fadného dalsiho studia na skole;

- studijniho programu v angli¢ting, nebo v rusting;



- souvisejicich pracovnich piilezitosti, stazi v CR i v okolnich statech;

Katedra aplikované jazykovédy VSERS bude uzce a intenzivné spolupracovat s nové
vzniklou Jazykovou Skolou s pravem statni jazykové zkousky v Centru interdisciplinarnich
studii pti VSERS na rtiznych spoleénych projektech a vzajemné se podporovat ve svych
aktivitach.

VSERS bude usilovat o zachovani, rozsifeni a prohloubeni stavajici koncepce Letni
Skoly pro cizince, bude se opét snazit o jeji mezinarodni charakter a o spolupraci s Sirokym
spektrem tuzemskych i1 zahrani¢nich instituci pfi jeji propagaci.

VSERS vyznamnym zptisobem roziii a zkvalitni své marketingové iniciativy a formy
své mediadlni prezentace za ucelem zvySovani povédomi o své existenci, zaméieni a své
¢innosti v CR i v zahraniéi.

Mezindrodni spoluprace v oblasti védy a vyzkumu

Zamg¢fit se na sdruzovani grantovych prosttedkii a podporu projektii ve spolupréci se
zahrani¢nimi partnerskymi vysokymi Skolami a institucemi: Fakultou eurdpskych stadii a
regionalného rozvoja SPU NITRA, Fachhochschule LINZ, Univerzitou Adama Mickiewicze,
POZNAN, Ioan Slavici Private University, TIMISOARA, ¢&i Stredoeurdpskou vysokou
Skolou v Skalici, Institutem fiir Politik und Wirtschaft Haus Rissen HAMBURG a Konrad
Adenauer Stiftung Prag ¢i Ebert Stiftung.

Intenzivnéji budou vyuzivany profesni kontakty se zahranicnimi pedagogickymi
pracovniky, které jsou zalozeny na osobnich odbornych vazbach a jsou zaméfeny na oblast
védy a vyzkumu.

I1. Kvalita a excelence akademickych Cinnosti

1. Kvalifikaé¢ni a vékova struktura akademickych pracovniki a jeji vyvoj

Vroce 2009 bude VSERS usilovat o zvyseni kvality akademickych pracovnikd,
v ramci financnich moznosti bude zvySovat atraktivnost akademické kariéry v prostredi
Skoly. Zvysi se naroky na stavajici akademické pracovniky, na jejich védeckou nebo tvirci
¢innost a na jejich zapojeni do prostiedi jinych vysokych §kol v zahrani¢i.

Planovany pocet pfednasejicich profesorii a docenttl, kteti budou v pracovnim poméru
v roce 2009 je 9 a jejich vékovy pramér 58,7 roka. Planujeme 10 piednasejicich profesort,
docentil, kteti budou ptisobit v roce 2009 jako externisté. Jejich v€kovy pramér je 58 roktl. 6
prednasejicich bude puasobit v pracovnim poméru s hodnosti Ph.D., CSc. Jejich veékovy
pramér 47,1 rokti. 14 ptednésejicich bude plsobit jako odborni asistenti s hodnosti Ph.D.,
CSc., s vékovym pramérem 37,6 roki.

Nadale se bude snizovat primérny veék docentli a profesort v souladu s plany rozvoje
jednotlivych obori akreditovanych VSERS. Profesorské fizeni zahji doc. JUDr. Kahoun
Vilém, Ph.D., habilita¢ni fizeni zah4ji JUDr. Petr Bohuslav, Ph.D. Habilita¢ni fizeni zahdjené
v roce v roce 2000 ukonci Mgr. Jifi Korostenski, CSc.

Vedeni skoly bude vyvaret takové podminky, aby se zvySovala kvalifikace mladych
ucitela tak, aby kazdy nové piijaty pedagogicky pracovnik na funkci odborny asistent zahajil
doktorské studium do 12 mésici od pfijeti do pracovniho poméru. V roce 2009 ukonci
doktorské studium PhDr. Lenka Havelkova na PF UK v Praze a ing. Ji¥i Dusek na EF JU v C.
Budgjovicich; 3. roénik studia zahaji Mgr. Stépan Strnad na FF ZPC v Plzni; doktorské
studium zah4ji Mgr. Vladimir Cizek, DiS.

Vedeni Skoly bude aktivné napomahat t¢ém odbornym asistentim s védeckou hodnosti Ph.D.,
ktefi maji ptedpoklady pro zahajeni habilitacniho fizeni (napt. PhDr. Jan Gregor, Ph.D., Dr.
Lubomir Pana, Ph.D., JUDr. Daniel Prouza, Ph.D.).



1. Prostupnost systému, rozsifeni pristupu ke vzdélani, celoZivotni vzdélavani

Centrum celoZivotniho vzdélavani VSERS bude i nadale vzdélavat ufedniky dle
zéakona 312/2002 Sb. v nésledujicich okruzich:

Vstupni vzdélavani pracovnikii ve veifejné spravé (AK 1./VV-1/2002), zékon ¢.
312/2002 Sb.

Vzdélavani vedoucich ufednika — obecna ¢ast (AK I./VEPO — 8/2003) zvlastni ¢ast.

Ptiprava k ovéfeni zvlastni odborné zptisobilosti (ZOZ).

Vzdélavaci programy pribézného vzdelavani.

Odborné seminafe.

V oblasti celozivotniho vzd€lavani ufednikii bude rozSifena existujici  nabidka
vzdé¢lavacich programi pfedevsim o kurzy reagujici na vydani novych zakont.

V oblasti celozivotniho vzdélavani pedagogickych pracovnikl rozsifime nabidku o
kratkodobé¢ kurzy k aktudlnim tématim e-lerningu a masmedidlni komunikace.

Zahajit kurzy pro Cleny krajské a obecnich ¢i méstskych samosprav.

2. Rovné prilezitosti ke vzdélani a poradenstvi
Studentim VSERS bude i naddle umoznéno studovat prezen¢ni nebo kombinovanou
formou a moznost individuélniho studia.

3. Zaméstnatelnost absolventi, spoluprace s regionem, propojeni teorie a praxe a
spoluprace s odbératelskou sférou

Zpracovat model optimalizace vychovy avzdélavani, jejich spojeni s potiebami
praxe, korektné anticipovat uroven a strukturu trhu prace predevSim v jihoceském regionu
z pohledu absolventi Skoly, ktefi v ¢asovém horizontu roku 2009 budou vstupovat do redlné
praxe.

Aktivné vyuzivat dosazené vysledky projektu ,Blize zelenému stromu® tak, aby
informaéni systém zprostfedkujici praxe i nadale vyuzivali studenti VSERS i partnefi z fad
organizaci i dalSich vysokych Skol. Rozsifit projekt na praxe z a do zahranici.

V ramci spoluprace s praxi a regionem zvysit ve vyuce specializovanych predméth
ucast odbornik z praxe, zejména z Krajského tradu Jihoceského kraje a dalSich vyznamnych
organizaci a instituci Jihoc¢eského kraje.

Vyuzit realizaci projektd podanych do opera¢niho programu ,,Vzdélavani pro
konkurenceschopnost na zkvalitnéni praxe studenti a rozSifovani spoluprace Skoly
s regionalnimi organizacemi a institucemi.

4. Rozvoj vyzkumu a vyvoje a posileni vazby mezi vzdélavaci a vyzkumnou
¢innosti

Posilit navaznost a spojeni vyzkumné cinnosti s celkovym rozvojem a prioritnim
zaméfenim Skoly, koncentrovat tematické zaméfeni vyzkumné ¢innosti na profilové problémy
rozvoje Skoly, aplikovat poznatky ziskané védeckou a védeckovyzkumnou ¢innosti do obsahu
studijnich programt a posilit transfer téchto poznatkii do obsahu profilu absolventa VSERS.
Pozornost vénovat rozvoji takovych védnich oborh, které tvoii zaklad vyucovanych
predméti. Soucasné akcentovat takové oblasti védy a vyvoje které nezkoumaji jiné vysoké
Skoly nebo je zkoumaji jen okrajové.

V oblasti védecko-vyzkumné prace povazovat za plnohodnotné pouze ty vyzkumné
aktivity, jejichz projekty byly oponované a jejichz zavérecné zpravy byly zvetfejnéné a jsou
plné€ dostupné v elektronické podobé. Pravidelné posuzovat nejen uroveit védeckého rozvoje
ale také vytvareni personalnich, finan¢nich 1 materialnich podminek.

Zintenzivnit  védecko-teoretickou Cinnost kateder prostiednictvim  védecko-
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praktickych seminafii, zaméfenych na aplikaci védeckych poznatkli do pedagogické ¢innosti.



Prodiskutovat tématické zaméteni védecko-teoretické konference konané v roce 2009 tak, aby
jeji obsah a realizace pfispély krozvoji védecko-teoretické prace pracovnikii Skoly a
soucasn¢ prezentovaly jejich vyzkumnou a publikacni ¢innost. ZvySovat mezindrodni rozsah a
publicitu konference.

Postupné zvySovat kvalitu védecko-publikacni €innosti a intenzivnéji v jejim obsahu
distribuovat vysledky védecko-vyzkumné cinnosti. Orientovat se predevSim na védecké
monografie, védecké studie, vysokoSkolské ucebnice a védecké staté¢ v impaktovanych
casopisech. Pravideln¢ hodnotit ohlasy na publikace ptislusnik skoly.

V teoreticko-metodické cinnosti kateder vyhodnocovat uroven transferu védeckych
poznatkli do pedagogického procesu a podil vlastni tvir¢i Cinnosti uciteli v pfednaskach a
praktickych zaméstnanich.

Posilit ndvaznost a spojeni tviirci ¢innosti studentd s celkovym rozvojem a prioritnim
védeckym a vyzkumnym zaméfenim Skoly. Do problémovych okruhti bakalafskych praci
zafazovat takova témata, kterd fesi systémové vazby mezi obsahem jednotlivych pfedméti a
jeho metodickym vyusténim.

Doséhnout kvalitativniho rastu védecko vyzkumné cinnosti tak, aby odpovidala
pozadavkiim vyplyvajicim z ptedpokladané realizace magisterského studijniho programu.
V procesu transferu védeckych poznatkli ziskanych vyzkumnou Cinnosti zamétit pozornost na
jejich praktickou aplikaci tak, aby védecky potencidl téchto poznatkd mohl byt vyuzivan
v profesni praxi absolventii magisterského studia.

ZvySovat podil specifického vyzkumu v oblasti poskytovani podpory pfi
institucionalnim rozhodovani a podnikani prostiednictvim marketingovych studii a nabidkou
sluzeb na ptipravu projektd ze strukturdlnich fondi Evropské unie. Vyzkumné aktivity
piredevSsim zamétfovat na zajisténi sluzeb a uspokojovani potfeb obyvatel, analyzu dopravni
obsluznosti v regionu, preferenci forem cestovniho ruchu a podporu ¢eskych vyrobkd.

Spolupodilet se na realizaci grantového projektu univerzity v Székesfehérvaru
,»Vztahy zemi Visegradské ctyiky pied a po politické transformaci, pied a po vstupu do
Evropské unie®. Projekt bude realizovany od 1. 6. 2008 do 31. 5. 2009.

Aktivity v roce 2009 budou vychézet z projektti uvedenych v tabulkéch ¢.1 a €.2.

Spoluprace s odbérateli vysledkii védy a vyzkumu

Ve spolupraci VSERS s odbérateli vysledkii védecko vyzkumné klast diiraz na
praktickou aplikaci védeckych poznatkl v praxi podnikatelskych i dalSich subjekt vetejné
spravy, predevSim ve sféfe jihoCeského regionu. Plnéni tohoto ukolu zalozit na
shromazd'ovani a vyhodnocovani zahrani¢nich a tuzemskych poznatkli z oblasti teorie a
praxe, na vyhodnocovéni vyvojovych tendenci a zpracovani informaci, které jsou aplikabilni
pro rozvijeni aktivit podnikatelskych subjekti.

V oblasti védecko-teoretické Cinnosti pokracovat ve spolupréci pii poradani védecko
praktickych konferenci za i€asti prednich zastupci regionu (Jihoc¢eska hospodarska komora,
obecni ufady, krajsky ufad aj.), mezinarodnich kulatych stoli a panelovych diskusi
s bezprostiedni ucasti studentll. Spolupraci s odbornou praxi koncentrovat do oblasti statni
spravy a samospravy, podnikatelské sféry a neziskového sektoru.

Infrastruktura vyzkumu a vyvoje na narodni a mezinarodni arovni

Infrastruktura vyzkumné zaklady VSERS je vyrazn& determinovana postavenim koly
jako obecné prospésného subjektu, které se promita do procesu koncentrace a integrace
potenciadlu kapacit vyuzivanych pro védu a vyzkum. Proto je nezbytné vytvaiet
védeckovyzkumné tymy ad hoc, stimulovat a motivovat v§echny pracovniky VSERS v oblasti
védy a vyzkumu. Intenzivné spolupracovat s vyzkumnymi tymy dalSich vysokych Skol.



V oblasti dalsiho rozvoje vyzkumnych kapacit ziskdvat pro vyzkumnou cinnost
nejlepsi absolventy VSERS, formou studentské védecké a odborné Cinnosti a pomocnych
védeckych sil zdokonalovat jejich dovednosti realizovat vyzkumné akce.

Tabulka ¢.1: Planované projekty v roce 2009 (statni zdroje)

Nazev Zadavatel Realizace
Z praxe do préace ESF 2009-2010
Inovace predméta k vyssi
konkurenceschopnosti absolventii na ESF 2009-2010
trhu prace
Manazerska komunikace a systém
komunikacnich ndastrojii v procesu ESF 2009-2010
modernizace veiejné spravy
Partnerstvi a sité ESF 2009-2010

Tabulka ¢ 2: Planované projekty v roce 2008 (nestdtni zdroje)

Nazev Zadavatel Realizace

Spottebitelsky trh potravin - analyza Skupina - potravinafskjch

podnikt v JihoCeském 2009
a trendy .

kraji
Omnibus 2009 Skupina vysokych Skol 2009

5. Rizeni a integrace VSERS
V roce 2009 dojde k optimalizaci fizeni jednotlivych kateder a oddéleni. Vedoucim
kateder bude zdlraziiovana odpovédnost za intelektudlni rozvoj Cleni katedry a student.

6. Infrastruktura VSERS

Reseni prostorové kapacity skoly, jeji technické infrastruktury, rekonstrukce a modernizace
jejiho majetku je dana finanéni moZnosti $koly na zakladé vyse $kolného. VSERS nemiize
zvysit 8kolné takovym zptisobem, aby potieby koly byly zcela vyhovujici. Skola se chce
vyrovnat mezindrodni urovni po této strance, hleda finan¢ni zdroje, ale jeji zisk muze byt
navysen pouze zvySenim poctu studentd. Materidln€¢ technické vybaveni Skoly pro
pedagogickou cCinnost je na standardni urovni, bude nadale kultivovano. Velka cast
omezenych finan¢nich zdrojl je jiz vénovana na vyzkumnou ¢innost a na rozsifeni materidlné
technické zakladny pro realizaci akreditovanych studijnich programt, v dalSich letech bude
Skola v této tendenci pokracovat. Zkvalitnéni procest fizeni zavadénim systému informacnich
a komunikacnich technologii je prioritou Skoly.

6.1. Zajisténi standardid materialné-technickych podminek pro vzdélavani a
vyzkumnou ¢innost

Ke zkvalitnéni procesu fizeni inovovat program pro zabezpeceni odborné praxe se
zapojenim zahrani¢nich subjekta, dale zlepSovat moznosti vyuzivani systému studijni agendy
ISVOS. Standardy zlepSovat zvySenim podilu investi¢nich nakladd na rozpoctu takto:



Rok | Investi¢ni majetek Z toho DHIM nad | Vypocetni | Ostatni
40 000 K¢ technika

2009 | 5.000.0000,- 2.800.000,- 1.200.000,- | 1.000.000,-

6.2 Zkvalitnéni procesi Fizeni zavadénim informacnich a komunikaénich

technologii

Zajistit piijateln¢jSi user-friendly prostitedi a vyS$i informovanost se spravou
informacniho systému Skoly a editoru webové prezentace vysoké Skoly.

Aktualizovat e-mailového klienta a zkvalitnit zabezpeceni schranek, pro lepsi praci se
sluzbou.

Pro komunikaci pracovnikli $kol bude vybudovéno potiebné zazemi pro hlasovou
komunikaci prostiednictvim Internetu.

Dale zlepSovat uzivatelské prostiedi knihovniho vnitiniho systému Clavius ro operacni
syst¢tm Linus vyuzivany Skolou (poskytovatel systému firma Lanius soustfedila vyvoj
doposud na operacni systém Windovs).

7. Dostupnost informaénich zdroju a rozvoj informacni infrastruktury

Dobudovat studovnu v Tragerove ulici, pfipravenou pro potiteby stavajici knihovny, vcetné
multimedialnich vypujcek.

Pro studijni ucely uvést do provozu multimedidlni pracovisté pro zpracovani digitalnich
zaznami. Dobudovat stfihac¢ské a filmové pracovisté na oddéleni informacnich technologii.
Doséhnout vyssi informovanosti o vSech sluzbach Skoly a zajistit jejich kvalitnéj$i vyuziti.
Rozsitit vyuziti webové Casti knihovny na 75% vSech uzivateli a soucasné aktualizovat
moduly pro zkvalitnéni sluzby.

Spolupracovat na vys$im zapojeni ptrednasejicich do elektronického systému vyuky tak, aby
se rozSifoval pocet elektronickych kurzl predméti vyuzitelnych predevsim pro kombinované
studium.

Zahajit video pfenosy vybranych pedagogickych forem.

8. Zkvalitnovani pocitacové sité

V navaznosti na konkrétni pocet studentll rozsifovat pocet pocitacli a optimalizovat jejich
dostupnost. V poéitadové siti $koly zvysit podet serverti na 5 (1 pro systém ISVOS, 1 pro
odbornou praxi, 1 pro program Clavius v knihovné, 1 pro vnitini dokumenty a 1 pro
pracovisté v Pfibrami). Pfipojit detaSované pracovisté Piibram do vysokorychlostni sit¢.
Rozsiftit a zkvalitnit bezdratovou sit’ wifi ve vSech pouzivanych budovéch.

Na VSERS v Zizkové ulici vyuZivat vysokorychlostni spoj do narodni sité pro védu, vyzkum,
vyvoj a vzdélavani CR CESNET2. V deta$ovaném pracovisti P¥ibram a v novych prostorach
vulici v A. Trigera v Ceskych Bud&jovicich pro studijni Gi¢ely rychlost navysit az na 2 Mbps
plné neomezené datové linky.

9. Rozvoj digitalizace knihovny

Vypracovat projekt dal§iho rozvoje knihovny VSERS, vychézejici z nartistajicich potieb
rozvoje Skoly a zahrnujici ziskdvani a zpracovani informaci pro potteby pedagogického a
védeckovyzkumného procesu véetné nezbytného personalniho zabezpeceni.

Pokracovat ve zkvalitiiovani knihovniho systému Clavius a zvefejiiovani vSech dostupnych
dokumentti na webovych strankéach Skoly: (http://www.vsers.cz/webkatalog/).

Optimalizovat vypaj¢ni dobu na zédkladé aktudlnich potfeb studentd a pedagogl, nabizet
aktualni piehled novych knih ve fondu knihovny.



http://www.vsers.cz/webkatalog/

Vést abonenty knihovny k daslednému dodrzovani knihovniho fadu, ktery je schvaleny
rektorem Skoly a zvefejnény na webovych strankach Skoly, kde lze také najit aktudlni
informace o provozu knihovny: (http://www.vsers.cz/index.php?rozdeleni_obsah=12).
Efektivnéji propagovat casopisy ,,Auspicia® a ,,Véc vefejnd* a publikace, které vydala Skola.

III. Kvalita a kultura akademického zivota

1. Socialni zaleZitosti studentii a zaméstnancu

Nakupem nebo pronidjmem vhodné kapacity bude Skola usilovat o ziskani vlastni
ubytovaci kapacity jak pro studenty, tak pro pfednasejici.

Skola bude i nadale usilovat o zlepSeni vztahii s Jihoéeskou univerzitou v Ceskych
Budgjovicich tak, aby univerzita umoznila moZnost stravovani studentd ve vysokoskolské
menze.

Socidlni a ubytovaci stipendium bude vyplaceno v souladu se Stipendijnim fadem
vysoké Skoly v souladu s § 17 odst. 1 pism. g) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoléach a
o zmén¢ a doplnéni dalSich zékoni.

2. Znevyhodnéné skupiny uchazeci/ studenti
Skola bude usilovat o zfizeni pracovisté pro zrakové postizené tak, aby umoznila
zrakové postizenym absolvovat studijni programy.

3. Mimoradné nadani studenti

Pedagogic¢ti pracovnici Skoly vénuji pozornost mimofadné nadanym studentim
pfedevSim prostiednictvim studentské védecké a odborné Cinnosti tak, aby se tato ¢innost
piiblizovala obsahové a standardni védecké praci. Dosahované vysledky ukazuji, Ze je
potiebné intenzivnéji zapojovat studenty do védeckovyzkumnych tkoli fesSenych skolou nebo
katedrou a zvysit informovanost o0 moznostech konkrétni Gcasti v feSeni vyzkumnych ukold.
Resitelé vyzkumnych kol proto pracuji jako vedouci bakalaiskych praci.

Pozitivni vysledky se projevuji v propojovani studentské védecké a odborné ¢innosti
s problémy védeckovyzkumné cinnosti. Studenti jsou zapojovani do jednotlivych fazi
vyzkumu a jejich prakticka ¢innost je vyuzivana ke sbéru a vyhodnoceni dat. Studenti si tak
osvojuji zékladni principy metodiky vyzkumné ¢innosti.

Postupné posilovat individudlni pfistup pedagogickych pracovnikil, ktery umoziuje
vyhledédvat talentované studenty a vytvaiet optimalni piedpoklady pro formovani zéklada
veédecké prace a vyuzivani soucasnych védeckych poznatkd. V soucasnosti se nase snaha
koncentruje na posilovani schopnosti studentt fesit parcidlni vyzkumné problémy ve svych
bakalatskych pracich.

Mimotadné nadanym studentim bude umozilovana publikace v recenzovaném
Casopise Auspicia a ve sborniku, kde budou uveiejiovany nejlepsi studentské védecké
prace.  Tito studenti bakalaiského studia jsou také vhodné stimulovani pro ucast
v pfipravovaném navazujicim magisterském studiu.

Partnerstvi a spoluprace

Usilovat o mobilitu vyucujicich a studentli, nabizet ve vybranych ptfedmétech
vystoupeni zahrani¢nich pedagogt, kteti vyucuji na partnerskych vysokych sSkoléch.

Vyuku cizich jazykil orientovat tak, aby studenti byli pfipraveni studovat jeden
semestr na zahrani¢nich vysokych Skolach. Diiraz bude kladen na jazyk anglicky, némecky a
rusky. Podpofit moznosti vyuky v jednotlivych predmétech v cizich jazycich. Podporovat
pracovni pobyty hostujicich zahrani¢nich prednasejicich na VSERS.


http://www.vsers.cz/index.php?rozdeleni_obsah=12

Nadale rozvijet vztahy s ambasadami v Ceské republice z diivodii ziskani zahrani¢nich
studentii na vyuku &eského jazyka v Letni $kole VSERS a podpory vyuky predméti
politického systému stati (Némecko, Rakousko, Polsko, Slovensko, Mad’arsko, Slovinsko).

Zvysit uroven jazykovych mutaci informacnich a propagacnich materialt pro sttedni a
vysoké skoly v tuzemsku i v zahranici.

4. Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu

V ¢innostech vSech Clent akademické obce dodrzovat nejvyssi standardy etiky,
etikety a persondlni integrity tak, aby zékladnim kritériem jejich chovéani a jednani byla
Cestnost a sluSnost. V pedagogickém procesu piisobit na studenty tak, aby ziskéavali nejen
nové védomosti, zkuSenosti a dovednosti, ale také aby si vybudovali pevny charakter a
upevnili humanni hodnotovou orientaci.

Ve vychovno vzdélavacim plisobeni vést studenty k vysokému standardu intelektudlni
Cestnosti a profesionalni etiky ve vSech oblastech akademického zivota, ve vyzkumu, pfi
publikovani i uceni.

U vSech ¢lent akademické obce posilovat zodpovédnost za integritu a dobrou povést
své alma mater. Vést studenty k pfesvédceni, ze vSechny formy akademické necestnosti
(podvadéni, fabrikovani, plagiatorstvi apod.) znamenaji zneucténi akademického prostiedi.

5. Spoluprace VSERS s absolventy

V roce 2009 dale rozvijet uzite¢nou a smysluplnou spolupraci s absolventy VSERS s
cilem posileni jeji pozice a propagace v regionech. K tomu vyuzivat zejména forem c¢lenstvi
v Klubu absolventii, v Akademickém stieleckém klubu nebo v Ceské spole&nosti pro politické
védy, jejiz pobocka na Skole pusobi.

Spolupraci s absolventy vyuzivat k rozvoji kontaktii se zaméstnavateli i zadavateli
projektii a k zviditeliiovani profilovych ¢innosti Skoly.

Prostiednictvim bezprostfedni i zprosttedkované spoluprace motivovat Spickové
absolventy k navratu na Skolu formou ucasti v magisterském studiu.

D. FINANCOVANI VSERS

V oblasti pfijml tvoii nejvétsi polozku Skolné od studentii, které se kazdorocné
zvySuje pouze o miru inflace za uplynuly rok. V priméru se predpoklada navyseni o 2,6%
ro¢né. Celkova vyse Skolného bude v porovnani s ostatnimi soukromymi vysokymi Skolami
pii spodni hranici. Do planovanych p¥{jmii nejsou zahrnuty mozné dotace MSMT CR, které
by v pifipad¢ poskytnuti byly vyuzity na vyrovnani poddimenzovanych ¢asti rozpoctu.

Pocty student v jednotlivych programech a formach studia piedpokladdme bez
vétSich narlstd. ZvySovani poctu studentli bude zabezpeceno predpoklddanym schvalenim
dalsich studijnich programd.

Tvorba rozpoétu vychazi z dosavadnich zkusenosti VSERS, o.p.s. i z finanéni analyzy
ostatnich vysokych $kol. VSERS, o.p.s. Ceské Budgjovice, piedpoklada v roce 2009 dosazeni
vyrovnaného hospodarského vysledku.

Dalsi finan¢ni zdroje budou ziskavany vyuzivanim riznych grantovych projektt od
ceskych instituci, vyuzivanim (spole¢né se zahrani¢nimi partnery) prostiedkti Evropské Unie,
zpracovanim odbornych stanovisek, vyjadienim a konzultacemi pro zastupitele, poslance,
organy Uzemni spravy, pro podnikatelskou sféru. O tyto pfijmy bude posilovan rozpocet na
zabezpeceni vyzkumné ¢innosti souvisejici s akreditovanym studijnim programem.

Investi¢ni rozvoj bude zaméten na ziskéani dalSich budov Skoly, zejména pokud budou
akreditovany dalsi studijni programy. Skola bude dale pokradovat v nakupu novych
informacnich technologii, nadale bude roz§ifovana pocitacova sit’.
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Néklady Skoly budou ze strany ekonomického oddéleni peclivé sledovany a disledné
¢lenény do jednotlivych stredisek. Dalsi dil¢i rozpocty budou tvoftit kalkulované fixni naklady
jak na provoz pronajatych budov, tak na cinnost jednotlivych kateder a oddéleni. Tim se
podati zprihlednit ndkladové finan¢ni toky.

Nejvétsi polozkou rozpoctu budou mzdové naklady, které by v roce 2009 nemély
ptesahnout 60 % celkovych nakladu.

Pti zahajeni novych studijnich programii bude maximalni mozna pozornost vénovana
dovybaveni u¢eben, knihovny a fungovani informac¢niho systému.

Rozpocet také umozni odbér dalsich odbornych Casopisti (zvysi se pocet z 26 na 30
titul). Poctu kusti odborné literatury, odebiranych periodik a casopisii bude vénovéna velka
pozornost s tim, Ze se pocty budou stile zvySovat tak, aby byly plné uspokojeny potieby
piednasejicich a studentli. Knihovni fond se zvysi z 12.000 ks na 15.000 ks.

Rozpocet na rok 2009 je stanoven na zéklad¢ pozadavkil na pocet vyucovacich hodin a
v navaznosti na pracovni uvazky ptednasejicich a dalSich pracovnikl pro védu a vyzkum a
celozivotni vzdélavani.

Mzdové naklady 20 550 400
Provozni naklady 9813100
Z toho: Material 2500 100
Opravy 1 500 000
Najem 1 400 000
Ostatni sluzby 2 800 000
Ostatni 1 613 000
Investi¢ni ndklady 5067 500
Celkem naklady 35431 000

Pokud budou prijmy vys$si nebo niZsi, rozpis piredpokladanych nakladit na uskuteciiovani
studijnich programii bude zabezpecovdan v tomto poméru:

Investi¢ni ndklady 15,7 %
Neinvesticni naklady | 26,3 %
Mzdové naklady 58,0 %
Celkem 100 %
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